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Los controles se  encyentran

Se hace entrega de CD-con la
1. Analizar los higchos y 51tuacmnes de de sulicitar 2 14 Oficina Juridica apoyo o asesoria respectn a evidgncias  respecto @ 1a | bien disefiados para mitizar fas
Dereche, en el marco det Proced|m|ento_ ) “ poy i p-._- . 8 ? © isen .sp. mite
e normas o lineamiantgs, { directrices para lxelaboracidn { causas del riesgg y 58 estdh
| 1o Presion politica que. Asevoria Iurldlca. _ pal h :
impida cumplir coR fos Manipulscion Sa verificaron fos!meamlentospresupuestalespara la efabdracidn | del Anteprovecte’ v & Plan aplicanda.
- de directrices y g - o del Plan Anual de Adguisiciones y el Anteproyecto de ] Anual  de  Adquisiciones.
‘objetivos  Institucionales Sliticas  paca 2. ldentificar, compilar y analizar insumos Presuis uesto, asi como pard la formulacron detos pro ectos-de | A mismo s cormite las
PLANEACT § 2. Inadecaada phorizacion M feas p para formular el Marco Fstratégico, di P P proy A8 mismae, €
ON favorecer . j o 5 . -] Inversidn, seguimientos 2 los Proyectos:
ydistribucidn de recursos interases acuerdo  -con el  Procedimiento  de Vigencia 2018 Grupt da do invarsic
ESTRATEG | para al desarrollo | =7 " [ Planeacidn y Saguimiento Estratégico v | ' BTNCH Blaneacion on.
IcA institueional © | particulares sin L d Paraia smisian de directrices a-
institucional, ia debids Operativo. del G da
3. inadecuada et ‘raves oe rupo  de
o PR : Jjustificacian Planeacidn, se tiene en cuenta
Interpretacion  de las i, 3. Darcumphmaento con las procedimientos : L T
s tecnica,. los informes de ‘OCI, para lo.
normas yfo.politicas relacionados.con Ia Prugramamén ygesuon )
o : cugl se anexa fos soportes
Presuplestal : fespecto al iforme- de QIC
4. Resultados e Informes de Control fnterno fespecto al informe: de O
- cirrespondiente,
wRedlizar capacitaciones en temas de
atencion @ PQRS, dirigidas a los entacés de
catla 4rea en ha sede de Bopota, quienes
GESTION seran multiplicadores en sus areas y en las
COMUNIC Regionales para  capacitar a tados
e ek funcignarios. ' ' retomiends complament
ACIONES HnConarios - i 1. Réalizacidn de capacitaciones sobre las generalidades de las ¢ recomientls comp mentar
- sRealizar ei seguimiento y analisis de fas g las CausEs de| riesgo
¥ T S o , PQRSD con énfasis en términos y lenguaje claro para fas T -
RELACION PORS recibidas par fa Enfidad; se envian respuestas. 1. Se adjunta archivo con los ident:ﬁcadn_ Lomo
‘ . alertas a Jas dreas y trimestral se présenta, R ) o e . correns enviadis a.los enlacas "Manipulacion de respuesta gn
AMIENTO - ) e e T . - 2. Sotializacidn v dctualizacion del procediriento de Gestién de ) et
rManiputacidn de , un informe estadistico de las PGRS con el | GPCL, personal ¥ puntos  de  afencidn; PQRS®, para que.ios confroles
- T Manipulagidn ) e - IR T PQRS con el fin'de majorar la Gestion de PORSdentrodeig ANM: |7 2T I R o L
: . respuesta en _, [respectivo. anafisis v las recomenddciones. | | encargada . & Z. Planitlas de asistencias !establecidos cantrairesten de
ATENCIO : . 1 de. respuesta T Semestral o . 3. Mantener actializade los niombres de Ins funtipnarios que ) . o ) L i
PORS par-  intereses . : - | perfingrites. Seguimienta 3. Nuevo procedimiehto -de | forma directa a las mismias y
N M é0-PQRS. e pe b g i tienen dsignado cada radicado para posteriorments hacer gf : : . s
: persanalgs. sla respuestd iddnea y dentro dé losg de PORS. PGRS Jograr mitigar el riesgo. 51 ia-
WTEGRAL P S . y seguimientoenvianda reportes qumcenalesaFasv:aepn.s:denuas. o i e R L TR Ty
| téfminas.de ley es responsabilidad exclusiva : o CAUsers\52056562\Documén | causaidentificada tiéne felacian
Y. ; ¥ sUS diferentes enfaces. - o . .
‘ot ; de todos y tada uno. de igs funcionatios de i s P s PORSV2018 con intereses perionales”, es
SERVICIGS ! la ANM gue responden fas PQRS, -sa reaiizan & Participacion en mesas de trabajo de “Gestion de PQRS” con el  préciso que &l contr i se dirija
A GRUPOS ; q P fin de raejorar los procesos v procedimientos. i P ECk q e‘," of 3 i
DE : Im:mmo 3 revisiones  de las fespuestas - i : S i en astesentifo.
INTERES { gederadas. (quien elabora, quien reyisa v | | i
i-Quien aprusba), ests infarmacisn quady i i
jregistrada en ef formato de respuesta .
: Inegrporade on 8l Sistema integrado. de ! f
: Gestidn.. i ; I
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Favarecer-a um
tercerd  Con fase. de .datos informes
una actuacidn técnicos,
administrativa Base de. datos  Autos
que  conileve Base de datos Resoluciones
falsa _ Con.corie a 30-de abril de 2018, en ¢l Gruge de Fomento hansido ¢ Carpeta actos: administrativas
DELIMITA N motivacion: Filtios técnicos y juridicos al 100% de los revisadas:un total de- 178 informes técnicos por la Gerencia de | gscaheddos .Se observa que los contfoles
. Desviachon de las U L ST . )
CION, ¥y o - | alterando la _expedlentes evaluados. .a  fraves de i FomentoyGrupodeApoyoy,untotalde94actosadman|stratwos Carpeta- Informes técnicos | estén dirigidos a contrarrestar
g <t atribuciones  legales v Lo Wictor ek R AN
DECLARA vormativas de o torma de | profesionales: idéneos, ingenieros v +  sureans de fondo y 3 de tramite los cuales se encuentran debifamente | escaneados fa causa del riesgo identificado.-
3 CION  DE funcionarios T eh decisiones y el | abogadds dedicados a révisary ‘certificar | 31/12/2018 Gomez registradas en las carraspondientes bases de datos y al mismo | Carpetas de expadientes AREs | Se: recomienta Hacer  ha
AREAS Y|, T ' chjétivo de’ la | que tanto los informes emitidos como los L riempo escaneados en la carpeta: asignada para tal fin. Todas las | Correa. institucional | revision de las:causas raiz, para
| favokecimiente  de  un | - RSy L . Montealegre N R PO A
ZONAS DE Sarticulsr : ligura de | actos  administrativos  sean  elaborados j.actuaciones cuentan ton la revisin de los funcionirios | funcionarios. encargados de | si.es of caso, comglémentar los
INTERES & deflaracion v | observando la iormatividad vigente. ehcargados de tal actividad, ademas de lo reviglén que realiza, | revisioh  de  actuaciones | controles, '
delirmitacion tanto el Garentedel Grupo como:de |a Vigapresidentea. técnicas ¥ juridicas
de. dreas de Esta informacion reposa en
‘reservd carpeta: compartida
especial para Vicepresidencia de Promocidn
‘comunidades (//10,0,100,45) {X;)
mineras:
Conformacidn de comité evaluador para ta
-apertura del proceso de selaccion objetiva,
toh &l fin de realizac i@ evaluacion de
_ conformidad -con lo establecido en los
Favdrecimient |-pliegos.de ¢ondiciones:
Falts de principios y!O, Pae :
GESTION Jalores - &b 13 reapl'izac'iéi cotusidn en la ] £nero ) $e encitentra endesarrello, la actualizacion del.procedimiento de So obstrva que fos controles
. OE EA. det trém‘ite tor marte de presentacion: erificacian.  de  las  inhabilidades e E'.Dicfembre Grupo de { “Seleccidn Objetiva®, por paite del Grupo d8 Promodidn. A30 de | Memoria de’ ayuda reunion estén ctm 1d2$ 2 contrarrastar
INVERSIO por ® de propuestas, incompatibilidadés de los propainentes i Framodion | abrit dé 2018, se Han realizado 2 reuniones de trabajp para bs Listados de asistencia: 8 >
S < tuncioniarnibs y potenciales ) ) 2018 1a causa del tigsg & identificado.
M WINERA, gn & procesg ) revision y ajuste del procedimiento.
oferentes R ! :
de  séleccidgn
i objetiva. oo o L
i 1 { Apticaciin di fa botalidad de'|os factores de | ] !
: P evaluacion establecidos en los pliegos de i i !
: L ronditionss . i
? % z A ]
- Entregd j i ¥ éustodia de ta informacidn ! ! ; tos controles defi nldo se estan !
L DELINHTA | |atereses partwulares por _ec_'-._ % y tusiodia w o oy : : Do e e e oty : > SN
T B filtracicn  de | celacionada con areas con poiencial pard § L ; vt . . e ) L b Chiusula de confidancipiidad L_{Lcui"ﬁﬂdo, Sa  recormenda
FCIOM Y pera(){\P{S} de la entidad . i ! Eneig - . I'be tiena prevista la.consolidacion deda propuesia {dotumentocon .. o :
i . ’ Uinformacion ) irineralos  estratggite  por parte deli Grupo da ! e S A - af al contrato ‘fe o porsonz | tenet  en  wend  Jue  fos
5 ‘DECU\RA gug  teAgan  accest o o - ¢ icigmbre N ¢ yeromendaciones fata k lenanoade la informacion) gara el mes o . s _ A
- i privilegiada tp\-;,m\ai directivo de la WAF v servidores [ 41 Promogion [ gue manejs la intorntagicn | controtes debean estar
| CIGN. DE | puedan llegar a tener Dara dblicos desigratos. par tal fin por parte i 2018 e juhio. | rolevanta, R ercamingdos : @liminar 13 causa
! . . - k | 5 3 ' IALRE t. [ain Ar G n
I AREAS ¥ acgeso 3 lxinlormadion P e : B p2 nper e : . o e i

favgreciiento |

del Gérents de Promocidn

: de formma dirertia, ea.el sasede.
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i P - - o . ) .
i los-intereses persdnales podria

Ineumpiimientd
anerg tenticnat dé los
“optrales. establecidas en
i ef procedimignto.

| e

Propio o deun
tercera,

L
| Favorecimiento -

btro profesionat,

ZONAS BE de terceras -
INTERES {Areas’ Suscripcion de.acueido de confidencialidad establecerse un control que
Estratégicas. | 5egin ol rol que se dasempefie en el identifique estos. casos,” por
Minieras) procesy ejempio.
Inicio de actuaciones disciplinarias y penales
a que hubiére lugar {cuando sea detectads
entrega de informacién privilegiada)
Filtros téenicos vy juridicos al 100% de los
-expadientes evaluados
El filtra o reafizan profésionalds iddneos, ) Las avidenicias se encuentran
mgemercsyabogadosdedlcadosarevlsar\; Revisién delos-actos Administrativos que deben'sez.f_irmadqs:por disponibles. &=n 13 tarpeta
‘tertificar qué los actos admiinistrativos sean &l Vicepresidente: {autorizaciones Temporales) v porla Gerente compartida Se  estin  ejecutdndo  los
: . , : elaborados conforme la  pormatividad . ) de- Proyectos de-Gontratacidn, quien-desde noviembre del afo | “10.100.45\VICEPRESIDENCI © S
GENERAC| { Use  indebida de la| L ’ : : Coardinador B : controfes  disefados  para
6N DE | informacion téeriico Favorecimient | vigenie, ) Grupo de 2017 25 |3 persond entargada de firmar 103 actos administrativos | A DE mitiggr ol ries. o. o5 cantrolas
[ S . : * | o.en el trémite | £l resultado se ve refiejado en la pioduccion | 2018 srupe. U ique resuelven fas propuastas de contrato de concesign. CONTRATACIOM\AUTOS _RES 'g o g L
JHTULOS  Iminera en favor de unf 7 7° R o Contratacion : nar e | estan dirigidos directamente 3
. de solicitudes | tada veéz que ‘el Vicepresidente no firma o En el ler tiimgstre del 2018 sd firmdron 74 rescluciones de OLUCHONES_VCTM”, Laeficing | 70 ° N .
MINERCS | tercero b o Lo ] ] ; Minéra R ] o o ) - R elimifnar |a cauvsd del riesgo
; actos. administratives sin gue tengan el Autorizaciones temporales y 563 de propuestas de'contrato de 1'dé  Contrél  Interno  tlene. identificado
Bobo- del filtra. contesion, las cuales fueron previamente fittradas y/o revisadas acceso  a M omisma el oo
Los profesionales qie realizan gste procesh por el profesional asignado. ‘profasional:  Miller  Edwin
son persanal de planta v.contratistas, que - i Martinez Casas:
pertenecen al Grupo de Contratacidn y i ! ;
Titulacidn Minera yia Vicepremdencm i
Efaborar ;
conceplas,
; informes  de
: viabilidad o o o
Amiguisma y clientelisma | actos Realizar gl Feparto de expedientas [ tas evidencias sa encuentran
gy ¥ *' : ) redlizar £ Teparto de pupedientas. ! i disponibles en la. carpeta ), . - e
administrativo ; : comparfida 56 observa 12 ejecleidn  da
GEMERACI | is dentro del : ; h g " - icontroles  encaminadas a
; 1 o T ] e . L N ) ) 10.0. 300 45\WICEPRESIDEND] 1, S o
On e ! procesa para el ; Coordingdor Revisar y aprobar los conceplos, informes de viabilidad g actos A oF mitigar el rieseo, Se
TITULOS otorgamiento i Gru de ministrativos expedidos #l intedar del proce ara el ) marmiend; Yealizar 12
) * otorg mrf:n N {os 3 P ! ndrministrativo pididns tinr del proceso para e | CONTRATACION\AUTOS. RES rg_rqm en:qx : _m_:
MINEROS- | de Yitulos ! Lontratacion QtOF"r}mlt‘ﬂtO de tidloy minerss g autonzac;on de suacnmrdtos i OLUCIONES VFTM" La ofcing {capazitdcion  definida  como
LEGALIZA | Bajos estindares éticas minéras & para. ! Minera por otro'profesional, ! o R ontrgl, de manera que
Loy ¢ e ! : de Control  Interms  tiene | . . L
CION £ la autorizacidn ; P L contribuya con 3 glimicacion
| : ] ALCEso. A i omisma el o
; . de . . ) : ; P , o1 dedat causaw
i Ausencia 9 1 ubcontratos, | REVIsar las actuaciones adminfstrativas po i profesionnl:  Milier  Edwin |
; dis | ’ Martinez Casas.
L
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GESTION
INTEGRAL {
PARA EL . o ’ .
N Demora en la ) . Codidinadora Es necesario que B causa raiz
SEGUIMIE | . . . AT L Cantroles en el reparto haciendo uso de la . e o
Ausencia  de  persanai { resolucidn  de L R del Grupo de - i -gengre  un  riesgo  de
NTO ¥ R ) 7§ herramienta techologica Gestiona . . ) T o Oficios. remisorio 3 Entes del " ., .
. By suficients para résolver los | los tramites de . Evaluacion  de | Seguimiento-al reparto de las solicitudes y a {a.proyeccion de los C : corrupcidn, gn este. caso no se
g CONTROL \ N S B pé acuerdo.con fa Ley 734:de 2002, atender | 2018 R : e : Cantrol R S o
tramites dentro” de los | moifificacion, todificaciones |-actos administrativos i observa claramente J(donde se
A LGS Vérmiings de lei ara favorecer las-solicitudes. segiin su Grden dé llegada. i Titla Expedientes Sodria originar el acto de
TIFULOS ) Y gun tercera Sistema de Gestign Documantal y CMC Mineras . corL 'cié':'ng o i :
MINEROS WHRETO3 upcon.
MODIFICA
CIONES.
04-01-2018:
i | Se verifico Jue edisten y 5& usan mecanismos documentados para
i canal:zar revisary aprobar fos cambros én Plaphcatwn dalsisterna |
de Canon. Eri &l grocadimiento  de’ Gestidn de Proyectos.
1 Tecnoldgicas Codigo: APO4-P- 003 - version 1'estd referenciade gl
formato .de Requerimientos -de Control de Cambios para Sistemas-
de Ir_qform_aqon codigo: _APOQ4-B-001-E-002 version L.
; . Respecto. al control de parametros se.definio dentro de ia
1. Pago en linea de canon (Calculo del ) o
Gerencia de Regalias no realizar ningliy tipe-de. modificacion en | Procedimianto de Gestian de
sisterna del valor a nagar} ‘can  formulas N o
125 bases de datos queen la actualidad se manejan.én e Grupo de'i Proyectas. Tecnoldgicos
. debidamante aprobadas ..... - ;
1. AR AT ) Regahas para el registro, validacian ¥ LguldadiSn de-pagos: de | Codigo; APO4-P-D03 ~ version
e . . ) L 2. Control de. cambios & [os sistemas de' D ;
GESTIOM !1, Debilidad en lajFavoredimient §. . . .. refalids presentados por los Titulares Minero, lo anteriof porque |1 estd raferenciado elformate b .. . .. .. L
T N .| informacion. i o : Se e5tdn ejecutando controles
INTEGRAL | segregacion -de funciones | o.a.tercerosen | A T S es inminente laentrada en produccion de Formuiario an linea de-| de'Requerimientos de Coniral ) L
: b R o 3. Generacion de alertds oportunas para o e e L . adecuados para- eliminar las
PARA- EL |2 Falta de sensibilidad |la revision de| _ .. . R . Gerente de | déclaracion, liguidation y pagos de regalias de todos los minerales | de ‘Cambios para Sistemas de by .
A R o dsegurar la. acusacidn del cahon por las T T : R R o vausas dal  riesgo, Se
P SEGUIMIE | &tica liquidaciones : D . -Regalias. ¥ i que L1 explotan a ivel nacional. Infnrmacmn codigo: APG4.-P;
o oyl . T enlaces de  esta  contraprestacion. . L recomienda revisar 12s causas |
2] T ¥ 121, Falta de competeéngia i de . o “ 7 Una solavez Cantraprastaci Bol-Fo02 version 1.
. s . ) L b4 Werificadion que la infarmacidn : _— . P identificadas v comiplementar
CONTROL i'en los tedias econdmicos § cantraprastac i ones implementacidn en linea. para la fiquidacion vy pagn de regaliat y .
) DA I I repartada en el formulario tisico -de . . . ! ; : L D it lés controles de forma que |
A, 10513, Debilidad  en |3 | onés Econamicas contrapeastaciones. econamicas. En Ctuanto 2 este punto es | Enel transcurse de fa Semana ;.. T
; : . ‘declaracidn y pago de regalias toincida-con . . . 1 oxigta -al thends  ubh contral
PTITULOS | trazabilidad de | aconomicas. importante mencionar que ya Snird.én pdeth!m‘ ] regibo de ' del § de Mayo seoestard N
Foal . . : T ta informacion de los aplicativos por parte : . " AR para cada capsa. :
P MIMEROS | actuacionss. {Canon ¥l i pago en. Linga la piimeda sedana de-Energ dal afio 2018, .o cual | anviande. €. procadiiente al : o ;
i ! o dé los profesionales de seguimienio y ) i
1 1 Raogalas) control ST ' permitira alGrupode Rea_;alias idenkifi car!as FECUFS05.CONS sgnados Grups d€  Planedcion para
H H Ao i o
i T L o : en las cuantas de fas ANM por goncento de pagos de-regatiagy las | revision, obzarvaciotias v fines:
' 5, page en linea de Regaitas vy . : o e
. ; - L H demas coniraprestacionss BCanomicas. | pertinentes.
Contraprestaciones ECOROmIcas ; : :
04-05-2018 |

{ PARES con &l fin de hace

procedimiento de CANGN. Asi misme para ta
revision y seguimiantc de tas contrapréstacionas economlcas 524

! gats wabajande e una Tabia de Control en BACEL junto ctin gl |

Grupd de Seguimiento.ti cual manejarian Tog funcionarios de o
v seguiiniente o 105 aspectas geondmicn
de jos expedientas,

e mstd tiabajando &h los ajustes realizados Agr el Grugr de'
_P!anedunn ai
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No
04-01-2018
4. Eldia 27 de noviembre de 2017 se presentaren los cambios
blantendos al procedimients de Segwm1ento a las Ouligaciones
del Titulo Minero Cddigo: MIS4-P-001. En e ‘capituio 4
“Candiciones Generalas” se mcluyo un parrafo que hace-alusion.al
functonamientd dg los filtros a través del anexo 2. Adicionalmente
en ta condicion se estableca: "Laos responsables de realizar jos
fillrds deben ilévar un registic de Jos proyectos de .acto
] administrativo revisados en-los que'se identifiqugn los aspectas:
2, Elaboracian
d ot verifitados y su resultado, de forma- ‘que se establezcan acciones
o . a_‘ o3 e mejoramiento para dismingir los reprocesos:": A raiz dé esa
administrativg
o : disposicidn Guedd pendiente definir y documentar los aspectas:|
5 derivados del
spuimiento v que verffican los Fitros, De forma complementaria. crear yn
1. Debilidad en ia 'zoitrof. R io: 1, Procedimients de Seguimignto a fas formato: pdra registrar el resultade de Iz verificacidn,
segregacion de funciories- 't.i'tulo's rn.'mero's Obligaciones del Tituls Minerd donde se 2, Enel procedimients de Inspaccitines dé Cariipo se planted una Proyecto de Actualizacion del
GESTION |2, Falta de sensibilidad.i - . [incluya punlos de coritrof asociados al ‘tondicion .general que permite tener triterios’ para hacer | Procedimigntd e instrueciongs
{inspeccionds . ST : : .
INTEGRAL | ética do ramoo Instruttivo de Tramites “seguifiento posterior a ésta adtividad, asi; | para la atencion de-tramites,
PARA  EL[3.  Dehilidad en lai~ . . PO g B instructive de tramites incluird "Come buena prictica de fiscalizacion, y-en los casos en gue se. Documentacién’  ‘de. loas . . .
- R L ptramites. de 0 T R - ) . . RN . L T - - Se estén efecutando controtes
SEGUIMIE | trazabifidad de- solicitudas criterios claros de requisitos.y acciones por | Cada ver gue.|Gerente de.| pueda realizar, es riécesario que los régistros de las.actividades de | tramites campetencia de la concretos v diseRados para
0 [NTO ¥ actuaciones o parte de  abggados. e  ingenieras | realiza el | Seglimiento v} fiscalizacidn del cumplimiente de fos requisitos incluyan | VESM  asociades @ la PReTetos. v o
; e evaluacion ) : L e e e . . o ; o X s . £ mitigar el riesgo, téniendo en
CONTROL | 4. Posibilidad de ;. * .1 13 El esquema.de filiros puntualizara la | proceso Control evidentias tanto de incumplimiénto come de incumplimiento. | Resalucich 319 de 2047, ;TR ) . -
o L R integral del . TR R & ’ P S S cuenta las causas identificadas.
A LOS | interpretacion de expediante) actividad de revisin para que sea mas igualmente, v en todus los cases, af usar la funcionalidad pard 13 { Formato  priorizacion  visitas
T_J'TUL-OS. requisitos legaleés vy nép”r.'o or‘}édos efectiva, ya que dispondran de mas criterios verificacién de'no conformidades de ba visita. anterior es necesafio ; Formato informe de gestién
MINERQS | técnicos -aplicables ah -.e__jp ATCO docurnentades pata id elaboracidn de actos que el campa para describir él resultado de {a svaluaticn mc!uya {Evaluadion -documental
5. Incumiplimients  de lenai-‘ui en;é o administratives e informes. técnitos {3 avidencia de I6 observads tanto-an ef caso del elerrg-como:de | intégral]
procedimientos i .'.g- = . 1 soportados.en el miarco fegal ne . Giefra.".
]’r en los informes ;
1éeni 2 :
l.; o Y 8ue 04-05-2018
b _geg . 1. Sa deflmerﬂn los aspectos gue deben verificar log. f;ltrca.
Ene C'O a 2.5 depuro el listade de tramites qud astaba referenciado en &l :
particuldres. {
i instiuctive  de  tramites vy se planied. un  orovectd de :
grocedimientos  para  los  brimites  comparbidos  con lad ;
Vicepresidencia de Coneratacion v Tituiagion. Este Uftimo e esta !
incorporands &h ] osquema: de tramitas.
i 2. Ef procedimiento de Segurmmnm A lag Obligationes del Titulo |
: Miners adicionalimente ha. m(_'.orpumdo instrumentos de controd |
: para asegurat iz pricdzacion de vistay tonforme a-1os fequisitos
i legales y se ha referentiado un fprmato para mejorar et control ;
i sabre fa svaluacion documental integral, |
' i H
i : H i
i ' = :

MINERIA
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GESTION

INTEGRAL
PARA  EL
SEGUIMIE
NTO ¥

A LOS,
TITYLOS
MINEROS

CONTROL

AGENCIA NACIONAL DE

»MINERIA

1. Debilidad. en la

‘segregacion: de funciones

2. Falta -de. sensitifidad
etica 3. Dabilidad en la
trazabilidad de
sctuadisnesd. Posibilidad
de interpretacidn  de

reguisitos  legales v
técnicos -aplicables 5.
Incurmplimianto de

procedintiento

3. Ge_rler‘a__cic'gn
de concepios
de forma que
no reflejen |a
realidad  ‘det
cumplimiento
de las
ohligaciones
contractuales;
de los tituleres
mineros én la
fiquidacidn® de
contratos.
favoreciendo.
intereses

‘particuiares

1. A través da un esquema de filtros los
profesionales se encargan.de revisar $i fos
actos administrativos cumplen con el marco
legatvigente, '

Cada vez gue
realiza el
procesa

Gerente:  de
‘Seguirhientd "y
Conitrol

04-81-20181: £ldia 27.da naviembre-di 2017 se'p’resentaron'lo_s.

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINER{A - CORTE 30 ABRIL DE 2018

cambios planteados al procedimiento de Seguimiento & las
thgacmnesdeiﬂtulo Minere Codigo: MIS4-P-001. Enel capitulo

4 "Condiciones: Generales” se incluyd-un parrafo gue hace alusicn
al funcionamiente de los Ffiltfos. 4 través del anexd 2.
Adicionaimernite en la CO["Id!CIOn General se ‘estableca: “Los
responsabies-de realizar los: filtros deben llevar un fogistro de los

proyectos de Fcto administrativo rewsados en fos que se

identifiquen los-aspactos. verificados v 50 resultado, de forma gue

58 establezcan acciories de mejoramiantd para d:smmusr los
Teprocesos.”.

A raiz de esa disposicion quedd pend:ente definir y
documentar Ios aspectos qué verifican lag filtros, Dé forma
complementaria crear unformato. pararegistrar al resultato de la

verificacion yde esta farma terier datos para generaracciongs de
‘mejoramignto. 04- -05-20181, Se definieron Jos aspectos que

deben verificar los filtios. . Se depura-el listado detrdmites que
ostaba referenciadd en el instructivo de tramites y se planted un
proyecto de procedimientos para jos tramites compartidos.con [a
Vicepresidencia-de Contratacidn y Titulacian: Este wiltimo se estd

‘incorparando en el esquema de framites. 3, £ procednmjen{o de

Seghimienty a las Obfigariongs det Titulo: Minero ad:cmnaimentp
ha -incorporade instrumentos de conbrol ‘para: aseguvar la
priorizacidn de visitas conformg a los. Tequisitos legales-y se ha

[ réferendiado un formato para mejorar el control sobre la
- avdluacion docuimental integral, ’ :

® GOBIERNO DE COLOMBIA

Proyecto, da Actualizacian del
Procedimiento e instrucciones
para la atencidn de tramites.
Documegntacion de- 108
tramites competencia de la

YyCSm asociades a la
Resolucion 319 de.
2017.Formate pridrizacidn
visitasformato  informe: de
gestidh {Evaluacion

documenta} integral)

para

S -astan ejecutando  [os
controles -disefiados para- la
m:tlgacmn del  riesgo. Sg
recomienda revisar las causas
genaraf- controles
encaminades directamente 3
detectarlas.o contrarrestartas.

12

GESTION
INTEGRAL

! SEGUINIE
E NTOG ¥
§ CORTROL
fa 105
TITULOS

MINEROS

eARA  EL

1. Dehilidad  en R
segregacidn de furiciones

2. Falta de sensibilidad |

ética
21 Faita de comipeténdia

en a3 lemas ohjeto da

evaluacion

3, Debilidad en fa
trazabilidad da-
actdaciones

4, Pusibilidad de
interpreracion . de
requisites  fegates -y

tecnicos aplicables

|
i

4, Elaboracidn

deinformes de

nspeccionas
de camgo o
conceptos

tecnicos.  quiE

no. reftejen ia
reatidad.

‘ohiarvada por
el servidor

publico v que

favorezca o3 |

intereses

-particufares

Toma de muestras de informes y visitasen '
{as diferentes pares.

Noa plicar

Gerenl? de
_Seguumlenfﬂ ¥
Contral

04-01-2018
£n is propuesta de ca mbig del progediiento.de Inspecciones de
Campo - Capitilo 4, “Condiciones Genecales”

de ias acuvidades. de fiscalizacion del cumplimientd de los
requisitds incluyan eyidencias. anto de incuinplimients coms-de
curapitmiento. 1gualmente, y an rodos 105 fasod, & ysar ka
funcionalidad para faverificacian deno conformidadas de la visita-
antarior £3 necesario que el campo para describir & resyltade de’

114 avaluacion incluya Ta evidencia de o obsenado tantoen gl caso

del cigpre como: de no’ cierre,

04-05-2018

{ Pandiente mviar-al pricedifnients 4 Plancacion.

se incluyd fa
siguiente disposicien: “Coma buena practica de fiscalizacion, y an ;
los tasos en gui se pueda reglizar, 23 necesario que: as registros

Procedimianto de

ispeccionis de Campo.

Se recomienda tengr en cuenta
que &t disefio del control debe
establecer ciaramente de qué
madnera se bard, quien y con gue
frecuencia (para &f caso de la
tormd de mugstras de informesy
visitas-en los PAR).
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e
‘Mo ]
04-01-2018 b _
Sediene undocumente pretimingr de actualizacion del Insthuctiva | Proyecto de Actualizacion. daf
GESTION 5, P{nrtuoutgr el zi :Sri::;:zz respecte al cual hacen falta definir algunas #;;::eﬁn;:i::di |gztrtur;i$:1eess Se estdn adelantando las
INTEGRAL | 1. Ausencia de contrales zinC'n:;?rr;?nos posiciones Te ST T acelones  encanmiinadas a fa
’ i ceo . . . itigacion del riesgo.  Se
':?SSIMFEF ge Fahta d oport‘u_s_:!s_aj para ackuar o de d d trol d tes Gorerite de 04-05-2018 Docwrientacion de fos :Zgéﬁféiza diszﬁgar los
S ata de sensibilida agilizar las Base dp datos de control de tramites que : i ne ' 1 Se adelantd la.documentacidn dé los trimites competericia de [a | trdmites competencia .de la . . e
13 i NTO Y | etica - . 7 tincluya fecha de recibo v ‘fecha de | Semanal Seguimienta. y ) S controles  .de  manerd  que-
comroL 15 - Debiiidad ; actuaciones 3 M control - VCSM -asociados. a la. Resolucion 219 de 2017 iguslmente desdp § VS asociados  a Ta contrarreéten do manera
S o ,?b.” a en a para favaracér términacion n 2017setle_neun_t_nd;cado_rene!POAasﬂcladca_laopor_tumdaden Resolucion 318 de 201717 -° . L
8 LOS | trazahifidad de [ L la atencion-de los trérmiies “ f directa Jas causas o germitan
TITULGS: actuaciones .os .l.l'ItE.I'EE_ES a atencion-de los tramites. o p detectarlas a tiempo para evitar
MINEROS particulares POA 2018 -Ficha técnica| |\ - ializacion del riesgo
VIIINE (Tramites) <aicule  indicador  primer 1 : )
trimestre 2018
e _ 04-01-2018. Lorreo envigdo con Borrador | Se recomierida--gjecitar todos
1..Ausencia de co'ndu_c’tu'- En- las Condiciongs Gengrales del groyecto dé madificacion dei | del procedimienta-al Grupo de | los controles disefiadds.y revisar
o fegular para-a publicacicn ) procedimienta de L|qusdacmn recaudoy transferencia de regalias Planeactdn  para  revision, |fas causas para detectar la
GESTION | de |nformacton. & Entregar $¢ Incluyd una disposicién Fespecto @ las. competencias. para. observaciones fines | posibilidad de -complementar
INTEGRAL [ 2: Fahta de sensibilidad !_nf_p.rm;'i.c:ion 1. Definicién del conducto regelar para la de Gerente. consolidar, elaborar, aprobar -y publicar la informiacién de | pertinestes. Correa’ enviado | los controlas.
PARA " EL! Etica extraoficial o ision v -publicacién de Gerente: e sooquccion, . Adicioralmente se establecs | gue la Unica fuente | 26-04-2018
. . ; . | generacidn, revision v -publicacidn de ta | | . 4
SEGUIMIE 3.Acceso a la informacicn | por fuera de Informacion. ' Cada vez que | Regallas Y| oficial que- puede ser utilizada para difundir cifras de preduccion
4 |NTO  -Yine oficidl por parte de{los. medios ]! i g e reafiza el | Contraprestaci | oo imingralés.esa'que ha pasado por tas actividades descritas en
; ¥ A s 2, Un sola-servidor ‘publico que geners la ) { : ) :
CONTROL |-multiples servidores | formates inforimactsn v-1a abnacene en una carpeta. Process anes. _ a tahia y 5o _encuentrs pubificada.
A Las _='pj|l:blicos establecidos compartids ¥ rotegida * RO Econdmicas ’ )
TiTULos 3.1, Archivis  de 3 | para beneficias partida ¥ proteg : 04-05-2018
MINEROS. ¢ informacion en carpetas | de ierceros. Se actualizg y modificd el pracedimiento de LIQUIDACION Y PAGO
No protegidas sin controf DE REGALIAS. Y CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS ton al fin
de ateesc de incluir cada unio de estos puntos.-
1 i de 7. Generacién : 04-05-2018 ) Catrec enviadoe con Bocrader | Se-recopienda continuar cop
- Mo a;:;cafc:on € ' de voBo a los Se actualizs y modificd ef procedimiento de TRAMITE _ViS‘_’I"_D'j del procedimiento al Grupo de: 1as accloned para implementar
.GESTJON segiregacmn ? unc:ones__ tramifes de BUENQS YLUICE- PAGD DE REGALIAS con el fin de incluif cada urig Planeacién pari revis'_i();_;: tos con_trore.s (TIS‘_-‘_I"I_R_(‘H}S. :
J'N:‘I:“G.ﬁA' e ?;fend; N _1_,.sn. s:; xXportacion i de estos aspectns relacionades-con [a segregacion de Finciones v obspryacianes " fines | :
PAR.:t\ Ef;. ‘ﬁ?'rCiELS € REEESS A e ditsrentes Gorente  da fos diferentes perfites de access. Asi mismd estamos. a la espera | pertinenies. Cofeo enviade |
; SEGU;NHE 2‘.-'”',_ s d cibilidag | inerales o] ada vez tle R;' ihas " de informacién del Ministerio de Comercio Exterior dal corrgo 3 26:04-2018
NTO : v £ Faia de semsblida rafistrg de | Segregacion de Funciones v usa de pertiles reafiza : A e-F Cni‘tm rﬂ's'ta"lf : enviada solicitande les diferentes perfiles de los funcionarios de l . .
Lo .etu:a , eomercializada: | de acceso j reabze AMITAPFESIEC £y ANM en el sistama VUCE, hasta & momenlo no se ha anviado | i i
CONTROL ¢ 13, Thehitidad T E] rad fRUCOM} e LR proceso ones aor fallas po e gistomms. ot k L ,l ; 1'
A0S ! trazabilidad de f‘ : ! | Econtmicas AT BT R AEEMS. j
[ TITULOS | actuacicnes, sm solimient i ! i Ir
: MINEROS | 4. Ausencia da detafle an | (HPIMIENtG i i
) . (e requisitos : i I
les  procedimientos & - ; . i : i
[ e para Heneficio 1 i H
| inagrLittivos, o i i ;
i H | de tetceros. ; i ;
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o 04-05-2018 _ Gestign -de Inscripeidn: en el [Se  estan sjecutando  los
Gestion de Inseripeion en el Registro {inico de-Comercializadores. Registro linica de [.cofitroles  disenados; 5@
8. Favorecer el de. Minerales - RUCOM | Comercializadores. de | recomienda revisar las ciusas
interéds Asociado.a.éste pratedimiento se-ha‘incluido en el POA-2018 un mingrales -RUCOM | para detectar la posibilidad de
GESTION particular indicador para. monitorear el control de oportunidad en |a | POA-2018, Ficha. técnica del ~complementar los controles,
e e ek .| dando -atencidn de las solicitudes- de RUCOM calcule del indicador a marzo.
INTEGRAL | T. Ausencia de controles rioridad - : j de 2018
PARA EL|de oportunidad | Lo M Gerente  de i1 s visto Buenn Acreditacion Pago de Regalias previo ala
SEGUIMIE | 2. Faita de sensibilidad £ Control-sobre'ia oportunidad en ka atencién Regalias " : go de Regallas p : N .
evaluacion o | . e ) s Lot | Exportagion Tramite Visto Bueno
16 | NTO ¥ i ética SMAMEN P lde Jas solicitudes de -registro  como ; Mensual- Contraprestaci s s
. p certificacion de . ; : : ! El procednmiento Tramite Visto Bueno Acreditacidn Pago de | Acreditacion Pago de Regalias
CONTROE {3, Debilidad en la ~ | comercializador. ones . T .
: : . | tramites de e Regalias-pravio a fa Exportacidn fue: enviado 2 fa Oficina de | 1. Correo eavic  de
A LOS | trazabilidad de Econdmicas L o
TiTULOS | actuaciones RUCOM -y Vo Blaneacion ol :dia -26-03-2018. Este procedlmtento incluye: | procedimientos
'I\aﬂN.l.;RD.S T 'Bo_'_ a ios 1. Actividad dé muestreg para venficar el tramite correcto def
tramites da. visto Bueno Acreditacion Pago dé Régalias previo.a la Exportacian.
‘axportacion de; Z. Control:sobre-ustarias ¥ clavies acceso-a la Ventanifla. Unica de
minerales. Comercio Exterior an la ANDM.
.2, Lista de chequeo de los aspectds a verificar para cada tipe de
mineral
‘Generdr
informes  de-
|-visita
favorables por ‘Se  estan  ejecdtando  los
. s L i_.rparte del controles  disenados  para
theumiplimiento: de  Jaf o oL . mitigar € riesgo e
normas. de. sagundad i T . |1, procedimients para ia realiizacion -de Gerenta Grupe | 1. Reﬂazar comité de seguamlentoyvenflcauonala flscal;zacmny g__ ; ) .
o o o tider seoel| s - : e . . . ... | recomienda hacer una revision
17 SEGURIDA | mihera por  parte del cumglifient visitas de fiscalizacion S01E de Seguridad vy | Comité yCOmlte de Seguirmniento-al cumplimiento dé normas de | 1. Actas de Comite de ' causa “cultura
D MINERA & titular minere v cultura P 2. Sensibilizacion ai G58M de |3 Ley 734 de * Salvamento seguridad de las ARES | 2. tistados de-Asistencia T - T
L i “ide tas normasi _ - : N : b institucional laxa y permisiva
‘institugtonal lang v, . 3002 Minero 2, Talleres de Senmbrhzac:on Ley 734 de 2002 L E )
de seguridad. a i 77 para  establecer  contivles
permislva g } anliro
cambio e 4 ancaminados. a detectarla. -0
recibir uh ; aliminaria.
‘beneficio
i personal yio @
f untercarn v — o
: g _ . )
_-gm .ar e ! Se ghserva qus el controb estd.
Retrasar el i diseivado con miras a elimingr i
3 . i H K ¥ Al ! ¥
GESTIGN Mampulacmnq framite der i . - cal.i.s1 del riesgo idéntiﬂcadu
INTEGRAL ! condrimiento  y  Us0 § scripeien vio 't . . . o i Dekido a los cambios en las harramientas de gestion coma por & adiinta CO; con una tabla [ riesgo . :
T - : P51 Tabfa de contiol de la Gerengiade Catastio P : o T R SN P ) ; Se recomienda  definie A
.. | DE 14 ¢ indebido de la informacion | des  anatacidn . ) : : y _— .l plemplo 5GD Y.GESTIONA el Rrupode Catastro no siguidutitizandg | gnExcel donde se establece ef A P
18 . RN R R ST i Miherd 2018 * {dscEr Gondaier. | ) ) ) o i O R SR { periodicidad ton gue ei control
INFORMA ¢ de 1os actos | en el Catastio g . . . . [ : l2 hase dé datos en. ACCES. Pafa el control se ha establecido. et | control de los docurnéntos i . L
o [ i . I Sistema de Gastion Documental : ; % LR o N - i.es realizads para’ lograr que
CiON P administrativos sujetos a | Minero : TR ¢ sistema de control dela Geréncia.de Catastro y Registro Mingro 1 recepcionados por la QCRM: ) )
A Rl . | o : : - e prevenga o detecte de manera
j MIRERA registro + Colomblane e

con el
fproposito aeé

-oportuna fa matertakizacion del

riesgo.
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Ng
B benefitiar.a in i
: tercero. 4
. Libros di ada: ida para el contr : . o
-;éL-b- o_sé_c:i? er;:s L as‘_/ Sa“'déd'd?énte's c;‘e'éeo'j De-lodos les expadientes que saigan de GIAM se defa copia det
estarexpfoli:;cs . Zire::apme:'!'t'e' dor &l memorands & planilla y se ragistra en el libro de minuta que tiene
- Pérdida ) el personal de vigilancia; adicionalmente el persona! dé vigiancia
: ATENCIO | aﬁrecr'aciién .V;: profesional que tenga a cargo el expediente avia al guardngrespectwu del piso para pdondrs: se llefan {os
N Manipulacién  de  los documéht.'os © la encargada de anear Ia expedientes, que va.un nimero determinads de axpedientes e
INTEGRAL | exgédientes originade per ;- K rr ingre in tipo " : A e ' .- i
NTEGRAL Aedi 3 orlgmad_ pq_r dentro de los ;c _eqund:enc_lap qeje_r_’.'_ng ik ‘_‘-'g_?“ tipo Gema indica que persona tos fleva.tn. el contrato ‘de prestacion-dej . Se  estén  gjecutando  los
Y el trastado de ios mismos |~ 0 % b de documenta al expediente, esto’ debe | . o R o . .., libro diario que dleva al ) i . 3
o N L . expedientss i o o X 2018 Wargarita servicias <& vigilancia, se tiene estdbleclda 13 obfigacion.[ .~  “ o HYE ) controles,  adecuados  pard
SERVICIOS | dabido a las distancias con e} realizarse de manera bportund para evitar Rojas Lozane | de:."garanitizar que-todos los elementos, tales coma expadierites ‘personal de vigilancia mitigar el riesgo
A GRUPQS | eatre los grupos gde'trabaje oropésito &e alteracidn en la foliatura de. expedientes y d mm:ergos equipos de computa; portitites, tabletas. camaras. = '
DE N _ " oo diidosEn CMC 2. Eavi
INTERES ¥ ef'punto-de atencidn beneficiar a un gzbei“gd‘f;:f;;ggiﬂsiﬁ::‘jimfoz fEE::I: fotogrdlicas, y demds bienas de Ia edtidad v de terceros, que
X j ] tercero '.el P P d.i ue nimero de ef( 'é&ér’:t’e‘ vayan a ser ingresados 'y retiradas de las rnstalacmm_s de la ANM,
i [ en ?ue 'f“lr?"q e[. o ..0-! obsp' ac'é.‘ queden registrados e fas respectivas minutas de. novedades e-
| ;a:?;:‘:;;eo o6 panos v T ehservacon ingresos/salidas”.
per
‘Favorecimignt -
a a Purante el perigde comprendido entre el 1 deernéro de 2018y el
P . 26 d 0 se stscribieron un total de 380 ¢ ntratos bajo. la s " .
L €l establecimiento de: frr"ﬁ:’}é(:nenteil'e] mod:ilde;; da conltratiabmon directa por prestacrzn dé :or\ujrrcs Las evidendas  de estas
requisitos  que van  en .i'ﬂ":‘eccibnan{iee. 1.Elaboracian de Estudios Previos por parte- teniendo en consideracion la entrada. en. vigencia de [ tey de acciones  se encuentran | Se opserva la gjecucion de las
contra.delos principios de n’to o Héi del ares gestora del proceso v suscrito por Garantfas Electorales. De igual rﬁanera' come resultado éjé. registradids  en  SECOP Y [-acciones determinadas para:la
' seleccion objetiva, rocaso p el respectivo  Vicepresidente y/o e rocesos-'ée "éleécié'a:;-‘ccn pluralidad de oferentes se-«',-uscri!:iieroﬁ https:/fcommunity secopigov, | realizacion de cada. und de tos
ADQUISIC mediante: parametros de p’?.'i"rﬁ' g Coordinador o fiérente del Area que Coordinador Sn total'de 23 contratos cén pluralidad de oférentes con 'co'r..aai c0rPtibllcﬁendermgﬂfontract contratos. we’ recomienda
.-r.GN DE- seleccion gie liminan ls S'efif, |0t. o | requiere ls satisfaccion de. la necesidad. i de Grupo de 30 de abrl de 2018 Esigs procesos de  seleccior fu;mn ! NaticeManagement/Index?Pa {definic up-control diractamente
Iy BIENES v | competencia. ir:;a'r;d?rs io'ra 2. Revisidn juridica a ¢argo del Grupo de | Permanente Contratacion menitoreados pof | aboigado a carge de su impulsa mediante i3 [ ge=login&Countiy=CO&SKInN | enfocade a eliminar la causa:
e 2. Descondcimiento v falta TRorac " | Gontratacién y-Finantciery 3 cargo del Grupo vfo  Abogado e o | AMETCEE. En el grupe de] "Desconccimignto v falta de
SERVICION L - de  requisttos : L S . o L reviilon en carpeta-soporta de respaldo al SECOP Hy asf mismo en L \ ] o ) )
de expertitia por garte de s : de Recufses financiares. astgnado Jas, bitacoras de contratos {pard prestacion de servicos) -gontratacion i puede | experticia por parte de algunes
algunos de los meegrantes jm tolifald al 3 Entrevista .y Prueba.de Poligrafo para los. i '.Jl.éralé'd.""l E!P nf(;rr»'.ntp.t; QtJF;.se-rln":i'ijaf;:‘ili. intprigr dr-E-Grupd-d: verfficar of mangic de das fde los integrantes del E'quipcr;
del aquipo estructurador, i . . cg;z,en d‘ contratgs e Presfacion de- Servicios | E‘Cont ét;; 'dé ra. VAF ?oéos'" .ro‘ r;mcé: r:s. fu "mh' obj. 0 da bitdcaras, de contrates | estructurador. revisor Pdel dider |
L o prin et o o : ; i i7 AF 3 3 a & o I ;
: . : 2 alay v ’ 3 : rasta de servicioy el procesa”.. ;
rewsgr e del lider del seleccion { Profesionales v Apoyo a la Gastion ! § verlficacion #n cuanto a la elaboracion de éstudics pravio v & la_-a fi A cron‘_ ar "_‘0 } ¥ delprocese i
Pracesa, o i - ; i puralidad de aferentes: i ;
e zpeltmentn 4 prestacion de  servicies se considers 1a i :

objetiva vy a
[iguatdad. de- oy

propomantes

i

 Fecemendacian det Comite de Contratacion,

;:
;
!
;
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GDB!ERNO DE COLOMBIA

t
i

; para los conductores.

Mo
— 5 S i 5
1. Forinatg de Decldragion Juramentada de ¢ observa dque los controles
Conflicto de !nteres .. . jdefinidod estan  claromente’
: T . La Vicepresidencia - i
- 2. Vaerificacidn directa del sisiema de e s ] encaminados 2 la eliminacion;
Conflicte  dej. R Administrativa vy Financiera L :
N informacion  de Catastro Minero -de ) e 9 dafa casusa que da origen al
L interes end - i S . o cuenta-con la custodiza traves | . ST
1. Desconocimiento por Colombia, previo. a- la- suscripcion del . s rlesge  identificado,. La
o } . "o jcabeza de los o TR del Grupa de-Confratos, délas | 72" .. AP
parteé de la Entidad dej. ... raspective cantrato. . : © 7 I'dedlaracion juraméntada junto:
. . L contratistas TR e . 3 Abogado a | carpetas  soporie  de  fa
. | situacienes de canflicto de | 3. incorporacién  en las minutas en R ¥ 'Para el caso de contratos e prestacmn de servitios que se LT . con obligacion en la que se
apquisic: | ; . encargados del ) B cargo del contratacion por préstacionde ;L T L
o “linterds por. parte  del ; ~ | contratos  de. Prestacion  de  Servicios : tramitaron en el mes de:energ; se dlhgencso gl formato de - = Dindica el déber de manifestar o.
OW DE . ; manejo de | o T - . Qroaceso ¥ servicios que se ha adalantado
-21 . personal  vinculado @ - Profesionales y Apoya a laGéstion, tomo Permanente TR T declaracion juramentada de ‘conflicto de interés en todos los IO dar @ conocer por parte del
BIENES Y S Asuntas o gestor 3 cargo en la ANM, dordé se puede
: través -de contrato. RO . |causal de- termlnacton - falsa : S procesosade[antados se revish efectivamentg ¢l Catastro Minero ) " . . contratista ¥ supervisor
SERVICIOS o | mineras  que. de verificacion evidenciar & debido .
: 2. Falta de reporte sobre:| 77 manifestacion en relacién con conflicto de de Colombia y se incorpord una clavsuals dé. tanflicto dé interés. N L : respectivamente, hechos
PR - pueda llevar a de CMC seguimienio y registro de lgs L N
posibles  conflictos  de-p "2 L intgrés & inclusion deé la obligacion dal ; ) : 2T sobrevinientes a 1a-suscripcion
I parcialidad en | - . : BT e procasos  de  seleccion ‘en . .
ihterds sobrevirientes, =0 | contratista de manifestacién  sobrg T - T el contrato, que puedan ser
: i la- fabar particslar en lo relacionado S
o sobrewmencla de conflicto de interés y . . - constitutivos d& contlicte de
contratada. con lgs tres acciongs del .
obligacidn del supervisor de inforfriar sobre L o 1 interds, sori mecanismos que
contingencia. propuestas. j Lo CL e
hechos de que coriozea que puedan llevar 2 | contrarrestan directamente fa
considerar un conflicto de interés, causa.
Suscripcion de 1. Verificacion de 165 documeantos soporte
i, Fakedad en los ccntr;t:'oss;ii'! ol de la Eontratacion, contra ia lista. de Los abogados adscritos al Grupo de Contratos han diligenciado fa
ADQUISIC | documentos.gue soportan. cumnlimiento cheguea respectiva para- contratos dé Abgeadd , lista de chequeg-de los pracesos de seleccich de contratistas-por| Carpetas contractuales qgue | Los contrelas estan ‘disefiados
22 ION  DEjel proceso <contractual: de pré i..ii'"x..‘llO‘; prestacidn ‘de: SENICIOS. Permanerite cari del prestacién de servicios, 6 cual se evidencia e las cafpetas-| reposan  en la VAF, bajo|de farma carrscta, teniendd en
: BIENES. ¥ 2. Faifa dé verificacion de . 9 . | 2. 5erealizala verificacion de la informacidn | : cargo " | contrictuales de-soparte gue se encuentran bajo Custodia de este | custodia. del  Grupo de | cuenta las causas del riesgo
; L, . S 7 vlegales,  para proceso } N : :
SERVICIOS | los- -documentos.  que Favoracer & U documental aportada, convalidando la grupo que -hace garte de la Vicepresidencia Administrativa y Contratos identificado.
! soportar el progaso. L informacidn que presente algun tlpo de Financiera de la Entidad,
i : . tercaero.
i : duida con k3 Entidad emisora.
Se evidencis publicacidn: ded Ladependencinastiejecutando
I e e s N ; rocedimiento administracion ! los. controles defimdod para
ADMINIST . . Usa indebido | 1. Procedimiénto  Administracion  .de I : . . e e e p : ,_t e R e
! L tas vehiculos de la Entidad - RN ; i : : : CONDUCTORE | Se redliza & efaboracion vy aprobacicn del procethimignto de { de  vehiculos actualizado  abl mitigar  les  desgos  de
F RACION R e oo Ldeles vehicule ) vehiculos S : i T T S )
[ san usados en acdtividades ¢ 77 U e ) 5 veh:culos el cual & ia fechs s encuentra publicado en fa pagina: 0§/02/2018 en  Solucidn. ! corrupcidn. Serecomienda gué.
23 : DEBIENES i para- beneficio’} 2. Sociglizacion con s conductores det i 2018 . e " A
) diferentes a fag 70 i o L . o I R RAFAEL web de 1a entidad, la implementacion de tos Forfraths se realiza | Comunicacion con el grupo de i la cagacitacion  pan los
3 ¥ particular  y/o | procedimiento Administracion de vehiculos: N : - o e -
i debidarnente. autorizadas. | - - e RINCON :eonformia a ld socilizacion ko cirdl 5@ realizo talenio humano solicitando fas.| conductores  asercd de (o5
JERV!LPOS propia - | v forinatos. ; : N . . o . .
’ Caparitacionas pertinentes | temay: propics de su Ia_bm,.

tengan en cuenta la calidad-de.
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1. Formato de- control de movilizacion de

vehiculds
2, Formato de revisidn, entrega o
reasignacion de wehiculo,

automotor.

4. Control de. cohsumo. de combustible.
5. Verificacion de muitas @ través de
aplicathvo’SIMIT

3. Formato plan de mantenimients parque’

Desde. 12 implementacidn del procedimiento se adjuntan las
evidencias de los  formatos por  concepto  de:
Controf de permanencia de vehiculos fin de semana y festivos.

“servidor
enfoque de

Consufltas de comparendos

1. Reparacidn de vehiculos cuandd® se
reguiera. '

2. Manual de reclamacipries.
3, Aplicacién’ de pdlizas: de seguros.

tonductores.

4. Cobro de rmultas de Udnsifo @

CONDUCTO] o . . : " A
UETORE gl coritrol de -combustible se reaiiza a diarto pdr-media de la: ) RN
5 ; i ) ) o on e - L-por-conductor y par vehiculo,
o plataforma -del proveedot, mensualments, 52 féaliza &l o :
RAFAEL i T oo i i Reporte -de consumo de.
o comparative de consumo para realizar el correspondiente pago, [, " S
RINCON ) o o oo | combustible,
Ls verificacion .de multas o los conductores se realiza
mensialiente y se registran los reportes de la aplicacién. Se
realiza i2 consulta de multas parg los vehiculos de la entidad.
1, tos procesos de vehiculos se encuerifran adjirdicados para [as
_ ‘ciudad de Bopots, Jamundi, Pasto. v a Ia. fecha. los procesos de
CONDUCTORE | Cdcuta y Amaga se encueritran an.etapd de Estudios v se provec] .
MNDUCTOR '-tav-. 'g T an-enatapa de.estudios y 5 pr_o}_;_ c_ta Reportes de  consulla de
8 su adjudicacién para al mes de junio. coniparendos & conductoras
RAFAEL 2, Aplicacidn de pdliza se'realizd por siniestro- en &l vehiculo con vehl’fulos n o8y
RINCON placas aBl 278, -

3, A la.fechd né e cuenta con-multas registradas a los vehiculos
de la-ANM-a-nive! nacfonal,

ORTE 30 ABRIL DE 2018 @ GOB] ERN ODECOLOMB’A

piblico  para &}
fa misma. 3
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Mo  existen  controles
adecuados
disposicion de bienes de
aseo y cafeteria

Pérdida
LD

de la-

y/o
de
asignados y/o
elementos-

‘antregados

{Aseo. ¥

cafeteria)

indebida
bienes:

cafeteria,.
-provesdoras.
_envian saporte de éntrega en cada una de

Proce mlento Admmlstrac:on de Aseo
\hgﬂanua y Cafeteria. . Pravio.a la salida de
los elementos ¢ insumos, envio de ‘correc
de autorizacion de salida de elementos. por
parte-dél supervisor de Vigilaneia, quien s
el que autoriza el retiro de los elementos: .
Formato de soficitud de pedidos regionales
autorizados pof los Coordinadores.de cada
sede,. “Envio dé. correos efectrénicos a los

enlaces sobire disponibilidad de ‘insumos. v .

salicitud de elementos que se raquierah.,

Cantrol de safida-de elementos de las sedes-
por parte de empresa de vigilancia.
Seguimiento por parte de la supervisién-

desde Bogetd.. El espacio fisico: definido

-como zlmacén en Sede Central cuenita con

custodia de los elementos-en bodegaje v

‘con lag condiciones. de Seguridad asociadss-

al uso exclusive por personal autarizado,
con puertas aseguradas, @spacios internos
con. vigilancia en e piso y en la- sede.

ta distribucién de elémeantos de aseo'y
se realiza por parte de los
a nivel nacional, de lo cual

fas sedes.

Envio ge carrens glectidnicns 4 fos enlaces
sohre dispanibilidad de insymos y sollcitud
de elemerntos qua se requigran,

| inventaric
Amtgimar af jefe inmediato. y orderisdor de

Ajuste de cantidedes de elemeantos de'aséo
y ‘cofeteria en los pedides de deverdo al
e a5

gasto pard:tomar medidas nagesarias.

:Ld 25.

201%.

1, Se adelanta ‘sl procedimiente de administfacion de aseo y

‘cafeteria. Objeto‘ Establecer los lineamientos necesarios para
‘garantizar la prestacion dél servicio integral de aseo y cafeteria en

fas diferentes sédes de la Agencia Nacional de Mineria. 2. Se
establecen los: formatos de:a. lthagreso de bienes de las sedes de la
ANMb, Ingreso de personal de la sedes de la ANM3. Se redlizan las

(Zi’) GOBIERNO DE COLOMBIA

1, PrOCEdlmlentc de
adiinistéacion  de  dsgo v
c_afetEri_'e:)'. Glima  versida
radicada.2, Flujograma -de
procedimiento:3,

Comuiiicaciones de:solicitudes

La depen_enma estd

- adefsntando el monitoreo de

existencias eslablecido comg
control. Se. recomienda
actualizar el procediniiento y su.

“correspondiénte- flujograma en-

E

comunicaciones.con los enlacesen cada una de: Ias sedes conel | de inventarios.4, | {sotucion.
fin:de sclicitar-las-existencias en mventarlo de elementos de aseo Camunicaciones ' sohn_é
iy cafeteria, solicitudes  de  pedidosd. S&  establécen | solicitudes de  pedidos.5,.
comufiicaciones. de saguimiento a 1a supemsmn de contratos Comunitaciones de control de
desde la sede de Bogotds. Se realiza control 2 los accgsos. a | salida de elementos.”,
CLAUDIA gspacios definidos con perspnal-aytorizados para ids elementos | Informes de- visitas a las-sedes
CECILIA  SUNA de bodega.6. Se recihen evidencias de entregas por parte de-Tos de_ !a_’ agencia national. da
LADING i contratistas. para las sedes nacignales de fa Agencia’ Nacional de n*_nm__ena,&_ Foﬁrmatos. Fje
Mineria.7. ‘Se “realizan_comisiones con al fin de garantizar ia | entrega de eldmentos por
disiribucidn v asignacion de puestos dé trabajo; en estasvisitas se| parte devlos proveedoras.
realizan adecuaciones a Ia infraestructura, Toma. de inventarios y '
oraanizacidn de éspacios, bodegas y demas:
Visitas o diferentes sedes dornde, entre otros temas relacionados | Copta dightal de soporte -dej Se. estan ejecutando  loS.
CLAUDIA con el drea, se revisg inventario de efementos deaseo, cafeteriay | entrega.de pedidos lassedes. | controles definidos para las
CECILA SUNA ! papeleria. ' ' ' ! Informes de-visita a-sedas. sedas. S5e  recomiends
LADING i ' | continudr conla revision en fas
{ sedes faltantes.
H se -establecen las comunicaciones con ios. eniaces ‘donde se | Comuniacignes de solicitud.{ Se-  estdn  ejecutando  ins
! verifican fas solicitudes de pedidos d& acpkrdo.a las necesidades ! da insumos e inventarios a las j contioles.  disefiados.  para
T CLALDIA tencidauna dedos PAR, asi fas cosas, sedefing in salicitudrespacte | sedas dé 1 agendia nagionai i mitigar el fesgo,
lCE LA SUNA dal inventario. e minela.
LLADING
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@ GOBIERNO DE COLOMBIA

Mo
Omisién yfona t . ) . ) Se mannene comumcacmn permanente cton- dos diferentés | Merisajes de carreo i:5e obsewa fa. ejecucion de los
~. . 1. Instructive  ejecucion:  contractual, (i R
exigencia de la SUOErVISIEN ¢ hauidacion proveedores, se verifica por parte del ‘supervisor del contrato Iz | electrénico, toritrolgs. disefiados para hacer
calidad de tos | 7 REMS L | quidacion. correcty ejecucian del mismo. gl seguimiento mensual o la
S 2, Reuniones y actas de seguimierto coh los : o L
hienes Vi R ejecucion e fos contrates; por
L contratistas. - - U
servicios . . . R CLALDIA parte de [y supervisora di los
o 3 Informes de superiision. : : . el
adquiridos por |, .- T A . CECILIA SUNA mismas. Se recomienda
) 4. Capacitacién iddérnea a Jos funcionarios : ) : ) . T
lrANM, oBnsu .. T e ; LABRING realizar las gestiones fecasarias:
PRUTTeR que intéractian en dichos procesos con e i ; : )
defacto, ios - . ; . para  fHevar & cabo la
cbjetivo de poder mitigar 1os margenes de N T .
Inadectads  seguiniiento | &80 POr I35 rror y posiblés detrimentos al' erario copacitacion - definida camo
ADMINIST 5 g'. L ROKMAs s VB ) control.  Asi mismo, reportar
RACION tec_m;o, Ju”d-"m‘ técnicag public. 'cuaiqtjier inconvertients
2 | DEBIED administrativo v fihanciero . X e — ——— - ! - M s - - i d fidad,
5. BIENES | los conttatos que vaya abligatorias, &[4, ‘Cuadros detallades, discriminados | 2018 Se. hace seguimiento mediante ‘comunicaciones por Corred | Mensajes He correp | relacionado  con  calida
o of  contravia  de  los | CRUACAr cOMD | mensuales de los bignes v servicios electronico; con [ds proveedores de las-sedesy.con fos enlaces, 2.} alectrdnico. incumplimiénto o demora en tas
SERVICIOS intereses de 1a ANM recibida @] entregados. CLAUDIA tas requisiciones, pedides, facturas y entrégas. g“:f?_gg_ﬁ__cd!“-_:E_i?:f:‘e?ms, 4
S o satisfaccidn, 1.2, Acta de recibido de biengs y servicios én P olombia Compra Eficiente para
.obri, bienes v | zada une de las sedes de la ANM por parte: E:E;I&:g SUNA que & tomen las medidas
servicios  que | de Coordinadares, profesionales.o enfaces. ' ' -carrespondientes.
noe ha sidoi 3. Apcyo_ en 1os operarios de aseo parala
ejecutados .a | fevisidn de bienes entregados en ias sedes.
cabalidad  por |71, Investigacion dist_:'iplir_laria a supervisores, CLAUDIA Mo sie ha presentado ningln caso.
parte del; 2, Cobro-de muitas o.sanciones al supervisor -
T ’ " T T .. CECILIA  SUNA
Supervisor ¥ contratista. LADING
designado,, 3. Terminacién.anticipada del contrato. e
Instructive verificacion fisica de 105 bienes. La Coordinacién de Recursos Administrativos y el Area de Almacén Acta ~ toma fisica | Se  observd que se  estan
i lhstructive  trastade  de  elementos e Inventarios desclierdo a fas.normas, proceses y-procedimientos | Informe Websafi inservibles realizande los controles
i devolutivas estahlecidus al interior de Ja ANM, Realizo lolabor de cotejar los ‘tliserados para mitigar &l riesge,
Da_r ] uso | Acta de Entrega o traslado de eiemantos_ inveéntarios e -eltzment‘p's de ctonsumo y devolitives a los 1 5e recomienda cartinuar cori gl
indebido a lo§ Eir'rr_nada. por el Fu_nn:i‘ona'ric o contratista’ funcionarips. vinculados en ka ri‘atedi:r’z'i_énto establecitdo pary
bienes de ANM | quien entregs v quienes reciben cpaef V.8 _ _ jdar de baja los inservibies
¥ dar : de Almacea. De ptrs partz dicha labor se inicio desde el 02 de-febrero de 2018 | datectados, dafinir’ fa ]
L ADMINIST | destinacion Formato dnica de retire de eiementos | verificando'y catejando-el inventario de tada funcionario basados ! periadicidad. con-que se hace el!
. - o diferante a I3 i debidamente diligenciada. { o 3 fcati i sepiimiente & troles !
!R#—T«UON Lfalta de contedles He los '[,'gt;b;;;;a; eg j Aepida s e_bfq e bene: Ic:g:?: . & 2l Aplicativo . ESEjj.,i.I!mlEntOL a .t.o.sdcamr.oresi
- ' . X _ £ 20 = 1 . R L e 11T e b=k £l 5 H P 4 as i [ a5 i
& | DE'BIENES : bignes de i3 ANM tanto en o S _.-i.J'- T MMRRE 2018 Almacenists |- ) - . . . : tomo: % actas de entreda
Py | 1450 com6 para déir de baj el acta.de baja | deralfan actividades que se dehen reafitar ¢ informe de inserviblies dedspiregadss pas s o traslade  de efementos,
3 « £a - . . : .y . : . N .- H - . . t
SERVICIS | ’ de bienes o la | para dar de. baja on bien de la entidad: ; ! deyohutives ANM | Formato. unico ‘de’ retife do
disposicion | Control de entrada v salida dé bienes-por § ¢ devalutivos 5GR ! elementos,
Final ! parte de ta smpresa de vigilania de la ANM. ! i tonsuma AN '.  Planilia de tontrol de edtiada v |
| establecida en b Toma fisicr.Antial en tadas las sedes da i :  censumo SGRR ’ i salida de bisnes por parte-de &,
o 5 e H i e
. L alclo ANM o _ : i empres e vigilanca de Fqg
i admiistrativa, 1Sugervision porparté de Control Interno de J AW, :
baja de bienes e desmantelamiente. | i i
] i Solicitindes de baja de elementos por parte i ;
i e las sedes | i ! :
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Conceptos Lécnicos de bienes inservibles

e & L
Reintegro a la bodega de bienes inservibles.

gnvio de informacidn de bajd de bienes a la

$¢.adjuntas actas de retiro de elementps de bodega ta cuales

suiman un total de23 formatos unicos de refira. de'enero a abril

23 foematas Gnicos de retirg

-de elenentas.

GOBIERNO DE CQLOMB!A

Aseguradora: _
Actas de retiro Almacenista
‘Actas de disposicion final de hiénés
Registro fotdgrafico de entrega de bienes.., .
Investigacion disclplinaria -a. funcionarios: No-se ha presentade ningdn casa.
1 Cobro de multas o sanciohies a fuicionarios P
s Almacenista
¥ contratistas.
Recuperacion de los bienes a fa ANM.
1, Ordenar’ o efectuar Servidores, 1. Las-personas encargadas de racibir y tramitar las coentas de | * Resalucion 113 del -13 de [ Se estdn gjecutando controles
pagos; sin &l lléng de los plblicos  de | cobirotienen un perfit contable que perrriite hater ef registro de ¢ abril de 3018. i que estén  encaminadgs 3
requisitos legales. ‘Contabilidad v | las obligaciones (cuentas por pagar) y. movimientos contablés de | * Pdliza de seguro de manejo | eliminar las causas d_el riesgo
B Tasoreria’ _acuerdo 3 [a¢ obligacionss contfactuales pactadas con cada uno | global. identificado.  Los controles
2. Faisificacion  -dé de fos contratistas. v funcionarios. | * Corréo’ fuenta de ‘cobro. | estar adecuadamente
dgcumentgs sogartes para Realizar RS 2. Por medio de |3 resolucién-113 del 13 de abril de 2018 de fa * Correo cuenta de cobro 1. | disefiades, se recomienda tener
el nago .o movimizn%os 1. Revision y restriccion de.perfiles en el Contaduria General de kg Nacian,. el cargue de saldos iniciaies por | * Correo cuehtd deicobro 2. en-cuanta las crusagque ain no
e sisteima. 2 convergencia {:mplementacnén de MICSPY y.ef cierre del primer tienan un contrél asociado,
) . . . . financiercs _ . . o
GESTION | 3. Presiones internas o shteniendo Conciliaciones a las cuentas de & ANM. ) trimestre esta contemp!adocomo fecha limite para el 31 de mayo comd ld manipllaciti de los
27 | FINANCIE- | axternas: R 3. Péliza de-Segiiro de angjo giobal de | Mensualmente de 7018, por lo tanto @ la fecha ro se ha realizado. sistemas de informacidn y fas
. beneficios s ’ R : PP . e - ) -
RA 0roDi0S 4 entidadeas. oficiales. 3. La'ANM actualmente cuenta.con lar pcllza de seguro de maneio déficientes. en'[os sistemas de
A, Concentracion  de. Propios ‘14, Revision y  validacion de la }global de. entidades oficisles con vigencia hasta el 30 de segutidad- y  control. Es

fungiones.

5. Manigulacion de
sistemas - de informacién,

6, Deficientas sistemas de
seguridad y contiol

favorecimientn
§ 3 TRerceTos

décumentacion de soportes para pago.

noviernbra de 2018,
4. las personas encargadas de recibif las cugntas dé cgbiro,

realizanla revision y validacian de lbs documentos soportes y en
caso .de presentar inconsistencias la devuelven y por Correal

eloetrdriico quada |a evidencia de [3s correcciones oue dehen

' realizar

: serefieres esta Qitima causa,

irportaite también identificar
cualesson fasdeficiencias a:que
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B
1. Se hablhto la platatorma WEBSAFi que e comisionado ptieda

¥ G_'u_ia para

= el
-Se-estdn ejecutando controles.

GOBIERND DE COLOMBIA

] A
1 Procedimientos | Pérdida de dat el cumplide de comision y realizar &l registro de gastos, fo .comi.s.i?nes en WES. SAF! * .'z_jiseﬁ?{dos, 38 -rec?mliend_a-
; desactualizados 2. Fajta de'] recursos  por : anterior genera .una disminutidn ‘e errores presentados al | Corréo cqmmones-' ,S,GR'C actualizar. el ..p_m_c‘.:fl_j'mlemg'
-étic‘ér- ﬁrofesiohal. Ty indabida. 1.. Rewsmn-dg'los..dgcume.ntos scp_qrtes por o momenta de- d:llgencrare! formato de- legalizacion de comisiones, .3_.-1?2-_’_"' CQ”-E_"_ comisiones }enle?gg el cuents de gue se
Deficiericia en la- revisign legalizacion de Paft"{de'_fun§|0=13f'0 e‘ncargado de la {abpr Si"""-"’{d_ofes Se activd of médulo para agjuntar los dacumentos soportes, £oni § SGR-C - 3393” Correo | identific _este punto comg-
GESTION de  los  docomentos comisiongs y validacién de los mismos’ par-parte- del publicas el fin de disminuir los tiempos que-tienen los comisionados para | comisionas SGR-C 3440, causa raiz del rlesgo;
FINANCIE sop-o,te-s-,;' falia de | abteniende Coordinador -del  Grupe de. Recursos | Mensualmente encargados de | radicar [os'documentas de I3 legatizacian, dar cumplirmiento aa
. RA _'é;;p'e,'ie‘m'a_por parte de la | beneficios Financieros.2. Requerir a comisiotiados al fegalizar politica de “cero papel”, a las narmas de austeridad y eficiencia
: parsona que realiza piopios, a C.“mF_"ff"""‘?"tU _Pf"—’n‘t" de. requisitos para comisiones, del gasto priblico. 2. S& envian correos masivos para-solicitar la-
labor de cevision de | favorecimiento legalizdcion de ¢omisiones legalizacién dé las camisiones:Se envian corréos a cada uno de los
docuéntss. | s aterceros comisionados para informar bloqueo por intonsistencias-en los
soportes, con glfinde gue realicén los ajustes correspondientas..
) . 1L Se redlizd 1a-revision y actuaiizacidn del procedimiento de § © Pracedimienty | S¢  estdn  gjecufando  ios
_ Autorizar I Coordinadtr | yeyelycionas 'y se envié' a. planeacion el 02 ‘de febréro paia su | devoluciones. controtes  adecvados  de
b Procedimientos |\ rcién de Grupo  .0€ | respectiva aprobacion, de igual forma se modificd Ja resolucién | *  Proyecto  resolucion | acuerdo con fas causas rafz para
_ desactualizados dineros sin- al Recu_rslos 0738 de 2013 [a cual inictalmente: fug révisada por Carlos Andres | devalucian, la mitigacidn dal riesgo.
GESTION [2. Faltd de élica =~ i - | Finencieres v rornandez {05 de febrero) y actualimente se'ancuentra en manos | * Lista de chequeg,
29 | FINANCIE ] profésional leno de o | 1. Actug.ilz.amon d? .pmc“e.c_iim;entos‘ Mensualimente | servidores ! | Aine - Wargs
R fre | reguisitos Z. Implementacidn de listas de ¢hequeo ’ e del  Dr.  Andres Feilpe Vargas {14 de  maro}
Ra 3. Falta de rigurosidad ‘en exigidos, para paiblicos 2. Se creé un formalo "lists de chequea documentds para
'3 verificacion  de o be‘nefici:) epcarga.do;: de devolugion” que hace parte del proyactd: de actualizacién ‘det
If.ECiUISitD_S- prc'piooajeno;- "c__i;e_r_rgsnauas_tay procedimiento  de _de\_.fo_l_umpher_,, _ei cual § comenzard g
i! T i tramite implementar una vez quede oficializado el documento principal.
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M
El contral se realiza conforme al actuai La Oficiria de Tecnologia- Informacmn ha trabajado de-manera | Correo  carag erizacién  del
procedimiento para la gestion de usuarios conjunta con 2l grupa dé - Planeacion para la actualizacion del | proceso de Administracian de
"SOPORTE MANTENIMIENTO ATENCION & proceso de -Administracion de: Tecnologias e Informacion. Se | Tecnologias e infarmacion
USUARIOS" Codiga: APO4-P-001, (o &l que definid fa caracterizacion del proceso, lo cual incluye &l
haga sus veces) del cual hace parte: &l procedimiento para la gestién de usuaries. {Se-adjunta. correo
"Formato de Solicitud  de  creacidn con el documento.con &l proyecto de caraclerizacion dél proceso
actuallzacmn yio eliminacidr de accesos, 3
perﬁie:. ¥ Recilfsos Tecnoldgicos. IMAL." Actualmente fa gestlon dé.usuaris.se realiza previa solicitud a
con su respective instructivo. para. su través e un formato 'MACm tonforme con el actual
fotacion de  personal diligenciamiento, tada solicitud se registra procedimiento para 1a de usuarins "SOPORTE
mrefinicion ertdnea de fos. como un case en la herramienta. de gestion. MANTENIMIENTO ATENCION A USUARIOS" Codigp: ARDA-P-001.
piivitegios para acceso por | Asi miisma, el fmencionadeo procediftients _
parte-de las dreds usuarias. contempla que la ‘responsabiilidad de. ka Oficina de Tecnologia e-Informacion cuenta con herramisntas
tnexistencia de i Atceso solicitar a:a OTY; la créacian actualizacidn gue-administra y que evitan el acceso no autorizado, : e
N o ) T e T Sa observa la aplicacidn de
ADMINIST administradores indebido a faivfo eliminacién de accesos, perfiles vy tioles it Ve )
RACION funcionales  formales en { informacion Recursos Tecnoldgicos, corresponde @i, ;"n fﬂ es pfiraGM|lgar_§_r!_esglo,
DE cada area..| registrada an la | Présidente, Vic'épre'sidentes' Jefes  de 1efe Ofigina de” 'eu _recz!‘_nrljen__a .f?‘"san.rt' ]25'. ’
30 | TECHOLO | Sistamas.de Information v | pistaforma -Olicina, Gerentes y Coordinadares, quienes | 2018 Tecnologia e Za sasd ado;ue osfo mt ?
‘Gias. £ | aplicaciones .que carecen | teenologica de -asignan  lgs. actividades. que debe Informacion d!hen: o8 te 1“ fontrarres dal
INFORMA | de  funtionalidades gue.| (3 Entidad para | deseimpefiar cada persona.en concordancia. rectamente’ 135 cdusas de
. [ R i R T . riesgo, y de esta manera evitar
CION permitap  contar  con | heneficio deun con ¢l Marnual de Funcighgs.deda ANM gn el teralizaciah :
frazabilidad completa de tarcero <aso de funcignarios o las obligaciones que Su materialization.
tas acciones: 1.debe cumplir  um cornitratista,
‘Presupussto Una vez se -aprugbe y socialice el
Segregacion funcional procedimiento asociado a la Gestion de .
ustiarids, ef control se realizard teniendo en,
Ecuenta los. parametros. que se  fijed..
‘ta OTL conforme 3 su naturaleza y
_fuﬂtit_:ines_ cuenta ¢on herrsmishtas !
tocnologicas que, para algunos: -Gasos, 1
guneran’ alertas en caso -de iftentd de. !
ingraso no autorizade, to cudl tambidn | I i
ituye un control. ; ; 1|
Gestipn 1. La discrecionalidad-en 1a { Solicitar ) ‘Se gbserva gque oe  han |
: T ; o b $Se fermitierdn todes 10§ proyectos de actos administrativas por: . . L : ot
{ dal ! toma-de decisionies puede | aceplar f ! p1. Proyectos  de  acios | detettade  rlaramente fds ¢
; . - g } ! parte de los ohogados comisionados: para su. tram;tu Al revisor s LU o - - {
Talente posibilitar  que  sean i dadivas’ o | Reaizar i3 ravisian. de io 53 proyactos por Do sadrministiatives, 2. Libro de | Causas § ConAecusncEs del j
. S s S o - . Sofaya  Claviid | designado y.al-Coordingdor para s revision, guen insertd e’ eflos s T . - S X i . H
31. ! Humane - i adoptadas  de  manerd | favores o | parte del revisor designado y elCoordinadar | Trimestral S ! {-Coritrot de trdmite v ravision | riesgoyse esta Hevando a cabo
: e o . ! I e : e e : : Ramirez | su visto Buero para luego ser: Firmados por ja Vicepresidente. R S o "
i Ot contraria 4. derecho, en | cualquier ofra | deiGrupo de Control interno Disciplinario : . I dé-proyecios. 3, Sisteria | el control diseiiadn, Dadd que |
- R T | Adrinistrativa v Financierd. Vi proyectos e:aborddosr : i . e ) T
Bisciptingr | beneficio  propio- o de | clase de i A | g informadion Disomlinadia, identifica cosrouna catsa del |
. - - ¢ 77 revisadoes ¥ firmados T ! : LT AR
el teréeros, beneficio : S ; s rigsgd la Existencia _deg
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i
2. L3 presjdn externa o la
necesidad, puede
posibifitar. que  Ios

servidores publicos que
participanen el trémite de
los procesos disciplinarios

‘puedan incurrir en

conductas, contrarias. a
derecho, con fines de
fucra,

i Exstencia  de
cohflictos de interds, a
pesar de los cuales acttia el

serviddi ptiblico. en  un

tramite determinado.

propio v de un
tercere,.  por
parte da los
implicados,  al
gvaluar tas

gquejas,
tramitar los
progesos
disciplinarios o
tomar {as

-decisiones de
fonde.
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confilctas deinterés, a pesar de
fos cuales Betud €l servidor
publico  en  un  trémite
detarminado”, se’ recomienda
disefiar  un  control para
mitigartd  directamente;. ‘una
revisién-de este tema ‘previo al
reparto de .os casos por
gjamplo:

Gestion
dei
‘_Fa_l_e_ntb‘
Humang -
ci
bisciplinar
o

£f acceso 2105 expedientas

-disciplinarios v a I
.infarmacign

reservada
contenida dentrg de- lps
mismos,. puede: posihilitar
su usoindebida o propicidr
una-pérdida intencional de
los. ‘documentos -que o
tompanen, en  beneficio
propio o de ur tercera,

Violacion de la
reserva  legal,
dolosamente y
&n interés
particular

Contralar el préstamao-de los eXpedientes v.
de su foliatura para determinar & quién
carresponde ejercer su custodia v verificar
la permanencia de los documentos gue lo
componen.

Trimestral

Soraya Clavijo

Ramiraz . .
€ i expadientds,

s¢ efectuo el diligenciamiento de Ja. Planillas ‘'de préstamic de
expiedientes, v se-ha mantenide actualizada la foliacion de- los

1. Planillas de préstamos de
expedientes. 2. Expedientes:
diséiplinarias. 3. Sistema de
informacidn Disciglinaria.

Sé'qbsema un tontrol adecuado
darg  miitigar el flespo
identificadn,  Se recomienda-
reforzarly dafiniendo
-expresamente gue el acceio a
l5s expedientes esté limitado
estrictamente a los funcionarios
responsables  del proceso
verificarla. cofl 13 periodicidad

establecida.
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Realizar £l Gestor designado realizarel primer conteol .
T I e S . . . P . La “verificacidn dal
nombramients | al dilipenciar el formate v lo traslada al| Los - nombramientos efectuados para los empleos de carrera
e . - Lo e - nplens Gk SIS cumplimiento. de requisitos de
[ER Presiorn politica  para |5 sin | Coordinador ‘del "Grupo de Gestldn del. . . administrativa se dan come résultado’ de [a aplicacidh dé un
Gestion - Coordinador- ) X ; LT o L acuerdo con &l manial de . . . )
o realiza nombramientos | cumplimiento | Talento-Humano, quien ‘realiza ta segunda. w R | concurso abierto de méritos adelantado por la:Comisidn-Nacional i 7T | se estan  éfectuando s
.. | del : L Grupo Gestian DA R R funciones y competencias | . e
13 “Talento sin el cumplimienta de lde requisitos verificacion de. cumplimiento de_requ_l_snlos Por demanda del Talenta del Servicio Civil. En este proceso se realiza Ta verificacion de laboralés se consigna eh ol controles.defididos para mitigar
S réquisitos en Ja planta de | en la.planta de | previo al nombramiento contra el manual e cumplimiento de requisitos de los aspirantes en dos ocasiones, y | €5 se consignd =0 2\ el riesgo.
Humaro SV c ol R o e Humano formato APQS-P-001-F-001 el
persanal peisonal para | de funcionés y Fequisitps y revision de una vez se'va a efectuar €l nombramiento; s realiza una nueva cuial r'e'pbéa'.en cads historia
favorecer a.un | soportes v expide  certificacion  de verificacidn, la'bo.ral - ’
tercero: cumplimiénto. S
Se observa gue el control
Yerificar af cumplimiento.de requisitos del disefiade -estd dado por el
aspirarite en &l formato de andlisis de cumplimiénte de [E}
requiisitos, con 1os.docuimentods aportados, normatividad vigente para la
contra el manualde funciones vigente dela modificacton de los manuales
AWML, anilisls gue eés dvalado .por e de funtigngs ¥ gue Ho -sa ha
Abtiso de | coordinador tel Giupg de Gestion del realizade ningsna modificactén
. I g P . : - e '.‘J..'. _.‘
Gastign Presign  politica  para ! poder en  la | Talento Humano, mediante certificacion de’} Cordinator Lag miodificaciones del mavital de' funciones se realizan de a la Resolunon de 2015,
de; T realizar ‘mombramierios | madificacion cumplimiento: de requisitos, junto oon i Grupo 'éec.tién acuerdo a procedimientas, técnicos y con ef dcompafdmiento de | Manual  de' Funcighes Se recomienda. en cualguier
34 ;Télpnm i'sin el -cumplimiento de i def manual deg--aprobac‘ién y segunda revision de fa ! Fior dérmanda .(;{p]p. 1__3165'(0‘ lag ateas invelucradas. A fa techa, ne se han realizade | Competencias vigentes {Res: ' caso, terer en cuenta gug el
Hu::na'no requisitos en fa planta de | tunciones pafa§instancia superior. £n caso-de no cumplir | HLt-nanf;'-‘ | modificaciones al Manual de Funciones y Compeiéncias vigentds | 151 de 20155 disefic  del  control  debe
T 1 parsonal heneficia de un | estos -criterios no se podrd reafizar o { : i {Reg. 151 g& 2013), Cestablecer daraimente de que.
; tercero - ngmbramisnto. Realizay i modificacidn al ! manergsehari, guien y con qué
manual de fupciones de acuerdo a fo ! {trecuercia {parac ef caso de
establecido an ¢l Decreto 1083 de 2015, * vprificar el tomplimiento de la
! tentendo en cuenta la misidn de-la entidad norma), Se recomienda révisay
y un astudio téonics de las cargas de trabajo Uigs causas dal  riesgo :
5 angaso de requerirse. I determinar si hay otras.atlemis
¢ ! deta presion politica.
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Emitir
‘conceptos @
provectar
lineamientos

| por parte de

los: abogados
Hsasoiés de la
ANM con da
intencign  de
favorecer.a Un
tertero 1]
obtener un
interés propio

Ei funcionario. que elabora el concepto,
dejara estampado su nambri e‘inicial en ef
documento gue serd firmado por el jefe

inmediato.  Seguimiénto, revision v
aprobacion por.parte del jefe inmediato en
la  elaboracién ¥y proyeecidn  de tos
conceptos o lineamiantos & emitiy ton el-fin
da que-los mismds sa encuentren conforme

‘2 las normas legales vigénites.

Grupo.
Asesora
Juridica,

vigencid. 2018

de
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Los abogados a cargo de-las consultas, elaboran el proyecto. de
raspuesta a [ds solicitudes de cohcaptos v remiten al jefé de la
Oficina Asesora luridica para su revision, junto.con 3 Lista de
Chegueo -dé Consultas APO6-P-DDL-F-002 / V1. dispuesta en

1SOLUCION para tal fin conforme a los fineamientos impactidos’
por el procetlimicnto, posteriormente se entrega .al técnico .

asistencial para su respectiva publicacion v archive,

v lsta de
encuentry  dispuesta en el

© GOBIERNO DE COLOMBIA

Enrelacién can Ja respuesta-al

requérimienta, el antecedente
chegueo, ce

archivo de a degendencia; én
relacign con la publicacian de

Ias consultas, se encuehtra
dispuesta an la pagina weby

a3 intranet.

58 observa la aplicacion de
controles para mitigar i riesgo,

S¢ recomignda  revisar las
cdusas, dado gue.los controles
disefiados dehen contrarrestar
directamente las ¢dusas. del
riesge, y de esta. manera evitar
su materializacion,

GESTION |Falta de principios
35 | JURIDICA- | valores end! curnplimignto
Asesoria | de fa-gestion
GESTION Ealenc] I sistom
FINANCEE | ooncas en el sistema
16. RA _l de  informacién
| Caaetivo _génere alertas

Ormitir ef cobro.

da- las

1 obligaciones

otasionarido el
vegncimiento

de términos en
los procesos de

cobro coactivg:

para
favorecimiento

i propic  de un

{ercaro,

Realizar sepuimiénto mensual  al
cumpiimiedty de términos de fos
procesos de cobro.
coactiva  en. wirso  por parte  del

Coardinadordel Grupo-a través del sistema

Websafi y bases de datos en  Excel para
genierar las  actiones  necesarias

1.Coordinadar
Grupo
Naisrer _

Menstal 'Aboga_do_
respénsable.
det procesn

: !

Mensualménta &l funcionario con asignacion de funciones da

coordinador revisa la base de datoes del Grupe:de Cobra Coactivo
con e fin de-hagerseguimiento & fos tramites.

Base de datoy del Grupo de
Cobro Coactive denominada
"Base

Compartida_Coactive_ANM_p
ersuasivo”  ubicada en el
etuipy del Coordinador de
Grugo de cobro Coactiva,
lgudimente una tase de datos
donda constan las -gestiones

‘giarids por abogade, Fito
permite hacerun cantrol de:le:
fque se gestiana. y firma at DiA.

vencimighte de términos de

tausa. "falenicias en &l sistema

de informacién en concreto,

Se -observa que se esta
ejecutando el controt disefiado,
el cual  permite detectar

manera subsidiaria, atacando ia
de informacion que genera fas
alertas™. Se  recomienda

analizar tas falencias del sistema

para corregi fas fallas y contar
con una harramienta eficaz.
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Verificar.que se afectiie 13 investigacion de
tiienes en |y etapa persuasiva ¥ coactiva.y

registrar. en una base de datos el
cammplimiento de gsta actividad para

No decretar-o.| generar las acciones necesarias.
vetardar la _ _ Los controles disefiados estdn
_practica | -Realizar  investigacion  de  bienes Coordinador dirigidos a efiminar la causa
Falencias gn el sistema | oportuna de | Serhestralmente. de ' Gru. " El reporte de medidas | identificada.y de esta manera 3
GESTION ‘de. mformacmn que | medidas rup Se envian cartas de invitacién a pago, se envian correos | cautelares dgéretadas, el | mitigar el riesgo. Se
FINANCIE genere alertas | cautelares ~Proferir. la§ actuacionds de. detréto de| eIectrcmcosccn el finderecaudat las oblrgacnoneseconomlcasen reporte de investigacién de recomienda deﬁnlr con mayor
37 RA dentro de: los }.embargo Mensual favor de eita etidad, se decretan medidas.cautelares y-se han | bianes v el reporte de | cizridad comg se reallza el
Coatiive procesos  de | en fos-procesas en los. que gl deudor posea’ Aboradd adelantado las respectivas) diligancias de Avafio y secuestrode’los | diligehcias  de  secuestro contral  por ejemplo. para
) ¢tobro coactivo ] bienés AnOgAna biéhes. adelantadas, se ubican én gl | determifar  5i  se  estan
: : Responsable N - E . _—
paia- axpediente de.cada. titulo. realizande 13s fnvestigaciones
DT . R - . del proceso : ’ AR
favorecimienta | -Piiarizar y- practicar fas diligancias de de bienes, si se profirieron las
propio o de un | secuestro  y remata-en los protesas- ton attuaciones.
terceio fecha.gercana dé véncimiento de acuerdo a-
los controles y revisidn efactuados por Ia
Coofdinadora del Grupo de Cobro Coactive
y ef profasional experto-en Cobro Coactive
Desaparecimie’
nte. del
expediente
fisico. E
GESTION | Ausencia déarchivo digital § alteracién o Loordinador N Bt préstamd  de  fosiSe  esfam gjdbutandn s
; . R . ) Base: de dates préstanio e expddianies | . . : .
g | FINANCIE | de sustraccian de | Tabla det o de Grupe : : axgedientes se da por medio | acchones v Jos controles
T PRA - { Ibs expedigntss de cobro | piezas {cantrol de préstamo de expedientes. “ Técpico P ) L i de libros de -correspondencia | disefados para.mitigar el riesgo
. ; . . o D : - ! Digiralizacion de dctuaciones i o L . i T
E{.oacnvo | Eoactivo procasales i | Asistencal tde) téonico  asisiencial del: identificado:
oactve L proe : i ’ : 3 L
; i para ! i | Grupo.

tavoracimiento

propit- o die un |

tereere.

P
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1 AL
Seguimientd 3 los procesos asignddos a los
i apoderados: por parte del jefe inmediato,
) Revisidn de los escritos previa radicacidn
: ante oy despachos  corréspoiitlientss,
Mo efectuar 2’} Revision de la ficha fécnica en que se incluye
: ‘debida defensa | ef analisis v |as estrategias. de defensa deb
: judical.  -en | caso por parte-del profesion ecializad e e 3 " .
Jua I B p P } e’f': _ai_esp elzado. Las fichas técnicas y actas de | Se  estdn  ejecutando  las
: . faver  dé' la'|y e sécretario téenico, Pre comitds de L ) ) _— . .
. S e e e o . B . Carpité 1) encueniran | acciones y  lfos  contrples
i B ANM por.parte | conciliacidn lideradas por el jefe de. s . e N I R " .
i : ) U B L . " B ubicadas. en 6l .archivo del | disefiados para mitigar &l riesgo
GESTIGN | _ o | de lus { oficina junto coordinador. de Defensa Gripo. de- ; . } s ; i . - i B A
{  fatta de ética, ) ] -~ R B . . Lo bt Se -lleyado @ cabo precomités y se adelantan los Comités de Grupo de Defénsa fyridica, | identificado.  Se recomisinda
HURIDICA - . apoderados luridica’ y ‘miembBros de grupo en que se.| Vigendia 2018 | Defensa o ; - b meae - : e ]
; constrefiimiento SRt UG 3 - - Congliiacidn. destinado para fab  fin, | revisar las causas del rigsgo, fas
Defensa S £on %3isnalizan vy 32 ponen ep comin las Jifidica o ) . L ST R T EIRTe
. ) i L R . lguaimente les listados dé | cuglés deban sar.eliminadas de
- intencion  de ; estrategias de defensa. Presentacidn del ; L . ) .
) L e N S asistencia a fos Pre-comités v | forma directa por los controfés
favorecer a uri | caso por parte del apoderado ante e : R : -
T e e S T comités. estabiecidos.
tercerg u § Comité de-Condiliation en que se dacide.
chtenor un [ vota en relocidn con la sugerencia de
intérés propid | conciliacidn. Slaboracion del Acta de Comité.
de Conciliacion por parte dei secretario
técnito, Revision y suscripeidn del Acta por
parte secretario técnico-y. por'el presidente
-dal Comite
Pestriir,
oculdtar,
tlesaparecer v _
i fo adulterar los L . o L ) Ei lleho -de |ds requisitos
i . - Sepuimiento HoF parfe apoderados. de las | PooRnt A9y TE
! -docurmentos inas focesales  que  obran P contentivos del expediente del
| {-que conforman E edi nrie' repgistras qu'e 50 Z" Be hacér’ e'.' Procase se encuentra ubicado { S estdn  pjecutands Jas
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