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AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
RESOLUCION NUMERO 468 DE 06 AGO 2021

“Por la cual se establecen los lineamientos para el relacionamiento social y el Plan de Gestién Social en el
desarrollo de los Contratos Especiales de Exploracion y Explotacion Minera de las Areas de Reserva
Estratégica Minera (AEM)”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - ANM

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las contempladas en los articulos 278 y 317 de la Ley 685 de
2001, los articulos 3y 10 numerales 1, 3 y 12 del Decreto-Ley 4134 de 2011, y el articulo 22 de la Ley 1753 de
2015y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la administracion publica estara al servicio del
interés general y se desarrollara con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, a través de la descentralizacion, delegacioén y desconcentracion de
funciones.

Que el articulo 332 superior, reconoce al Estado como propietario del subsuelo y de los recursos naturales no
renovables, y en tal virtud, el articulo 334 lo faculta para intervenir, por mandato legal, en la explotacién de los
recursos naturales para racionalizar la economia, con el fin de mejorar en el plano nacional y territorial la
calidad de vida de sus habitantes.

Que el articulo 1° del Codigo de Minas establece como objetivos de interés publico fomentar la exploracion
técnica y la explotacion de los recursos mineros de propiedad estatal y privada, y que el aprovechamiento de
los minerales se realicen en forma arménica con los principios y normas de explotacion racional de los recursos
y del ambiente, dentro del concepto integral de desarrollo sostenible y del fortalecimiento econémico y social del
pais.

Que el articulo 278 del Cédigo de Minas, atribuye a la Autoridad Minera la competencia para adoptar los
términos de referencia y guias aplicables a la elaboracion, presentacion y aprobacion de los estudios mineros;
ademas, de guias técnicas para adelantar los trabajos y obras mineras en el marco de los proyectos mineros, y
los procedimientos de seguimiento y evaluacién para el ejercicio de la fiscalizacién.

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 317 y 318 del Codigo de Minas y en concordancia con el
Decreto-Ley 4134 de 2001, la Autoridad Minera tiene a su cargo la administracién de los recursos mineros y le
corresponde la fiscalizacion y vigilancia de las obligaciones derivados de los titulos mineros en cuando a los
aspectos técnicos, sociales operativos y ambientales.

Que mediante el Decreto-Ley 4134 de 2011, el Gobierno Nacional creé la Agencia Nacional de Mineria (ANM)
con el objeto de administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos mineros, de conformidad con las normas pertinentes y en
coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. Igualmente, hacer seguimiento a
los titulos mineros cuando le sea delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad
con la ley.

Que el articulo 22 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018,
dispone que en los contratos de concesion que suscriba la Autoridad Minera a partir de la vigencia de la
mencionada ley, se debera incluir la obligacion del Contratista de elaborar y ejecutar Planes de Gestion Social
que contengan los programas, proyectos y actividades que seran determinados por la Autoridad Minera de
acuerdo con la escala de produccion y capacidad técnica y econdmica de los titulares.

Que le corresponde a la Agencia Nacional de Mineria disefar, implementar y divulgar estrategias de promocion
de la exploracion y explotacién de minerales, asi como definir areas con potencial minero coordinando con el
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Servicio Geoldgico Colombiano y adelantar procesos de seleccion objetiva de adjudicacion publica de dichas
areas de conformidad con la ley, con el fin de otorgarlas en contratos de concesién especial de exploracion y
explotacion minera.

Que el numeral 2 del articulo 16 del Decreto-Ley 4134 de 2011, establece en cabeza de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera las funciones de implementar mecanismos de seguimiento y control a
las obligaciones de los titulares mineros.

Que en los términos del articulo 20 de la Ley 1753 de 2015, la Autoridad Minera determinara los minerales de
interés estratégico para el pais respecto de los cuales, con base en informacion geocientifica disponible, podra
delimitar las areas especiales que se encuentren libres para ser adjudicadas mediante el proceso de seleccion
objetiva, para ello, debera establecer en los términos de referencia los requisitos minimos de participacion, los
factores de calificacion, las obligaciones especiales del Contratista y podra definir las contraprestaciones
econémicas minimas adicionales a las regalias para la adjudicacién de Areas de Reserva Estratégica Minera
(AEM).

Que con el fin de propender por el crecimiento y desarrollo sostenible del sector minero colombiano dentro de
un marco de responsabilidad técnica, ambiental y social, en el que se extraigan de manera racional los
minerales de interés estratégico que posee el pais, bajo los mejores estandares ambientales, sociales, de
operacion, de seguridad e higiene minera, la Agencia Nacional de Mineria seleccionara la(s) propuesta(s) mas
favorable(s) para la adjudicacién de Areas de Reserva Estratégicas Mineras en los procesos de seleccién
objetiva.

Que de conformidad con lo establecido en la minuta del Contrato Especial de Exploracién y Explotacion Minera
de las Areas de Reserva Estratégica Minera adoptada mediante Resolucién 150 de 2021 de la Agencia
Nacional de Mineria, el Plan de Gestion Social que se desarrolle en virtud del Contrato Especial, consolidara
programas, proyectos y actividades para prevenir, mitigar, y atender los impactos sociales generados por el
desarrollo del proyecto minero; asi como incrementar las oportunidades y beneficios generados por el mismo,
considerando el respeto a los derechos humanos y en concordancia con los Planes de Desarrollo Municipal,
Departamental y Nacional.

Que la Corte Constitucional en Sentencia de Unificacion, SU-095 de 2018 ordené a la Agencia Nacional de
Mineria, en relacién con las obligaciones del contrato de los titulos mineros, robustecer la estrategia de
participacion ciudadana, de informacion, de coordinacion de acciones sociales y de inversion social con las
entidades publicas; asi como exigir a los titulares mineros el respeto de los derechos humanos; ademas, que se
realicen acciones de debida diligencia de la gestion de riesgos y espacios de informacién con las autoridades
locales de los municipios donde operan.

Que mediante la Resolucién 40796 de 2018, se adopt6 la Politica de Derechos Humanos del Sector Minero
Energético, con el fin de generar un marco de accién para fortalecer la contribucion del sector en la prevencion,
promocion, proteccion y garantia de los derechos humanos, con incorporacion del enfoque diferencial y de
género en la identificacion y definicién de actividades a realizar para cada uno de los lineamientos.

Que en el mes de Marzo de 2020 fueron lanzados los Lineamientos para la Equidad de Género del Sector
Minero Energético, con el propdsito de promover, fortalecer y articular iniciativas que apunten al enfoque de
género desde la dimension laboral y comunitaria.

Que con el propésito de cumplir y ejecutar el Plan de Gestion Social en la etapa de exploracion técnica
anticipada, definida en los Contratos Especiales de Exploracion y Explotacion Minera de las Areas de Reserva
Estratégica Minera, es necesario determinar el alcance de las actividades de dicho Plan para su desarrollo y
presentacion ante la Agencia Nacional de Mineria.

Que en cumplimiento del deber de publicidad y de conformidad con lo previsto en los Decretos 1081 de 2015 y
270 de 2017, y en la Resolucién 523 de 2017 expedida por la Agencia Nacional de Mineria, el proyecto del
presente acto administrativo se publicé en la pagina web de la entidad (www.anm.gov.co) para los comentarios
y observaciones de la ciudadania, concediendo para el efecto un plazo de diez (10) dias calendario, los cuales
corrieron entre el 10 de junio y el 19 de junio de 2021.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION. La presente Resolucion tiene por objetivo establecer los
lineamientos para el relacionamiento social y el Plan de Gestion Social (PGS) en el desarrollo de los Contratos
Especiales de Exploracion y Explotacion Minera de las Areas de Reserva Estratégica Minera (AEM) en cada
una de sus etapas segun corresponda.
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ARTICULO 2. DEFINICIONES. Para efecto de lo dispuesto en la presente Resolucion se adoptan las siguientes
definiciones:

Area de Influencia: Es la zona definida por el Contratista del AEM, con base en la “Guia para la definicién,
identificacion y delimitacién del area de influencia”, de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
la cual brinda orientacién en cuanto a lo pertinente al Area de Influencia para el componente socioeconémico.

Area de Reserva Estratégica Minera o AEM: Se refiere al area declarada y delimitada por la Agencia
Nacional de Mineria, de conformidad con la Ley Aplicable, disponible para ser adjudicada mediante procesos de
seleccion objetiva, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015 y demas normas
concordantes.

Contratista del Area de Reserva Estratégica Minera o Contratista del AEM: Es la persona natural o juridica
a la cual se le adjudico el Area de Reserva Estratégica Minera a través de un Contrato Especial de Exploracion
y Explotacion Minera, previo agotamiento del proceso de seleccion objetiva correspondiente.

Debida diligencia de los riesgos sociales: Proceso durante el cual el Contratista del AEM con la participacion
de los Grupos de Interés, y bajo su total cuenta y riesgo, identifica los riesgos e impactos sociales de las
decisiones y las actividades desarrolladas o a desarrollarse durante la ejecucion del Contrato Especial de
Exploracion y Explotacion Minera; asi como las acciones para prevenir, mitigar y compensar éstos. Este analisis
debe fundarse en el respeto por los Derechos Humanos de conformidad con los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos de la ONU, la Politica de Derechos Humanos del Sector Minero Energético,
los Lineamientos de Género para el Sector Minero Energético y el ABC de Debida Diligencia en Derechos
Humanos para las Empresas del Sector Minero Energético.

Espacios de Dialogo Abierto: Es una instancia de participacion, observacion, seguimiento y comunicacién
entre el Contratista del AEM y los Grupos de Interés del Area de Influencia del proyecto, donde se realiza un
ejercicio que debe contribuir a evitar conflictos sociales, resolver inquietudes y gestionar los posibles riesgos e
impactos sociales generados en el desarrollo del proyecto minero.

Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM o ERS-AEM: Es una herramienta de planificacion que
articula las acciones, capacidades e instrumentos con los que cuenta el Contratista del AEM para la
construccién de un dialogo permanente y abierto con los Grupos de Interés del Area de Influencia del proyecto
minero.

Grupos de Interés: Son aquellos grupos de personas o partes interesadas o comunidad en general que
residen o desarrollan actividades en la respectiva Area de Influencia del proyecto minero y que podrian verse
impactados por la ejecucién de éste, tomando como base lo establecido en la seccién “Identificacién de actores
y grupos de interés del area de influencia del Plan de Gestioén Social” de los términos de referencia adoptados
mediante la Resolucion 263 de 2021 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

Plan de Accion de la Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM o Plan de Accion ERS-AEM: Es
un componente del documento de la ERS-AEM, en el cual se define los ejes estratégicos, las acciones, los
indicadores, las metas, el presupuesto estimado y su fuente de financiacion para el cumplimiento de los
objetivos de la ERS-AEM.

Plan de Gestion Social o PGS: Es un instrumento que consolida los programas, proyectos y actividades que
desarrolla el Contratista del AEM para prevenir, mitigar y atender los impactos sociales generados por el
proyecto minero, asi como para incrementar las oportunidades y beneficios generados por el mismo. Dicho Plan
debe cumplir con los términos de referencia adoptados por la Resolucion 263 del 25 de mayo de 2021 expedida
por la Agencia Nacional de Mineria, o aquellas normas que las modifiquen, adicionen, complementen o
sustituyan.

Riesgos sociales: Probabilidad de ocurrencia de eventos asociados al desarrollo del proyecto minero que
puedan afectar o propiciar cambios, de manera total o parcial en el medio social, econémico y cultural, entre
otros, del Area de Influencia y en los Grupos de Interés.

ARTICULO 3. PRINCIPIOS GENERALES. El Contratista del AEM en la ejecucion de las diferentes etapas del
Contrato Especial de Exploracién y Explotacién en las AEM debera atender los siguientes principios:

Transparencia: Es el compromiso del Contratista del AEM de brindar informacion oportuna, completa, veraz y
clara respecto a las decisiones y actuaciones que pueden generar riesgos e impactos de caracter social,
ambiental y econémico en el Area de Influencia.

Respeto: Es la disposicion a escuchar con apertura las diferentes posiciones y propuestas, de tal manera que
se logre un diélogo transparente, fluido, sin temor a censuras o represalias. Igualmente, es reconocer los
derechos humanos en las actividades empresariales, conforme a los estandares internacionales en la materia.
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Generacion de confianza: Es el conjunto de acciones dirigidas a garantizar un relacionamiento articulado,
unificado, transparente, inclusivo y claro, por parte del Contratista del AEM con los Grupos de Interés y
comunidad en general del Area de Influencia.

Participacion: Es la apertura de espacios de didlogo social que permitan incluir de manera activa a la
comunidad en general y, en particular, a los Grupos de Interés del Area de Influencia para ejercer sus derechos
a conocer vy refutar informacion que debe ser oportuna, clara y veraz, de conformidad con el principio de
transparencia.

Promocion del dialogo social: Hace alusion a la generacion de espacios de encuentro entre el Contratista del
AEM vy los Grupos de Interés del Area de Influencia para el reconocimiento, participacion, discusion y
establecimiento de acuerdos entre dichas partes.

ARTICULO 4. ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE GESTION
SOCIAL EN LA ETAPA DE EVALUACION TECNICA ANTICIPADA. El Contratista del AEM debera para la
elaboracion del Plan de Gestion Social desarrollar las siguientes actividades:

* Identificar y priorizar los Grupos de Interés del Area de Influencia del AEM adjudicada al Contratista,
esto con base en lo establecido en la seccion “Identificacion de actores y grupos de interés del area de
influencia del Plan de Gestién Social” de los términos de referencia adoptados mediante la Resolucion
263 de 2021 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

* Realizar un diagnéstico de la trayectoria de relacionamiento social en el Area de Influencia del AEM.

Los resultados de estas actividades deberan ser presentados a la Agencia Nacional de Mineria dentro de los
sesenta (60) dias habiles contados desde la fecha de inicio de esta etapa, y serviran de base técnica para la
elaboracion y presentacién del Plan de Gestion Social y la estructuracion de la ERS-AEM en la etapa de
exploracion.

ARTICULO 5. PLAN DE GESTION SOCIAL EN LA ETAPA DE EXPLORACION. El Plan de Gestion Social se
presentara al finalizar la etapa de exploracion. Su elaboracion, ejecucion, evaluacion, aprobacién y seguimiento
se realizara de conformidad con lo dispuesto en los términos de referencia adoptados mediante la Resolucion
263 de 2021 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

ARTICULO 6. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO SOCIAL PARA LAS AREAS ESTRATEGICAS
MINERAS (ERS-AEM). Es la estructuracion e implementaciébn de actividades e instrumentos de
relacionamiento social por parte del Contratista del AEM para construir un Dialogo Abierto con los Grupos de
Interés del Area de Influencia, en las etapas de evaluacion técnica anticipada, exploracion, construccion y
montaje, explotacion, y cierre y abandono del Contrato Especial de Exploracion y Explotacion Minera, de
acuerdo con los principios generales definidos en la presente Resolucion y el contenido del Plan de Gestion
Social.

La ERS-AEM debera ser aprobada por el representante legal de la empresa contratista o un directivo de alto
nivel encargado de liderar esta estrategia, el cual es designado por el Contratista del AEM.

En el marco de la estructuracion e implementacion de la ERS-AEM, el Contratista del AEM debera:

* Definir la dependencia y el personal que se encargara de la estructuracion e implementacion de la ERS-
AEM vy estimar los recursos financieros que se destinaran para tal fin.

Involucrar a los Grupos de Interés y a la comunidad en general en la estructuracion de la ERS-AEM; asi
como en su implementacion, aplicando los principios generales definidos en la presente Resolucion.

Garantizar las condiciones logisticas para el desarrollo de reuniones y encuentros presenciales y no
presenciales con los Grupos de Interés del Area de Influencia; asi como apropiar en su relacionamiento
social la Politica de Derechos Humanos del Sector Minero Energético, los Lineamientos de Género para
el Sector Minero Energético y la Estrategia de Relacionamiento y Desarrollo Territorial del Sector Minero
Energético.

Implementar un canal de registro, atencion y seguimiento de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias (PQRSD).

El Contratista del AEM podra usar el “Protocolo de Comunicaciéon para Proyectos Mineros” del Ministerio de
Minas y Energia como una herramienta de apoyo para establecer una adecuada comunicacion entre el
Contratista del AEM y los Grupos de Interés del Area de Influencia.

ARTICULO 7. ESTRUCTURACION E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO
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SOCIAL PARA LAS AREAS ESTRATEGICAS MINERAS (ERS-AEM). El Contratista del AEM debera
presentar a la Agencia Nacional de Mineria la ERS-AEM y desarrollar las siguientes actividades para su
estructuracion e implementacion en las siguientes etapas de ejecucion contractual y articularlas con el Plan de
Gestion Social (PGS) que apruebe la Agencia Nacional de Mineria, asi:

7.1. Etapa de Evaluacién Técnica Anticipada: El Contratista del AEM desarrollara las siguientes actividades
que haran parte de la ERS-AEM, cuyo contenido se presentara a la Agencia Nacional de Mineria junto con el
Plan de Gestion Social.

* Definir la estructura de la linea base social para conocer y entender las caracteristicas
sociodemograéficas, politicas e institucionales, culturales, ambientales, sociales y econémicas del Area
de Influencia, de acuerdo con la informacién disponible.

¢ Socializar las actividades que se van a realizar en esta etapa del proyecto al menos con las autoridades
administrativas territoriales, dando continuidad a los procesos de dialogo desarrollados en el proceso de
caracterizacion adelantada por la Agencia Nacional de Mineria para la delimitacién y declaracion de las
AEM.

7.2. Etapa de Exploracién: El Contratista del AEM desarrollara las siguientes actividades que haran parte de la
ERS-AEM, cuyo contenido se presentara a la Agencia Nacional de Mineria al finalizar la etapa de exploracion
junto con el Plan de Gestién Social.

Elaborar la linea base social para conocer y entender las caracteristicas sociodemograficas, politicas e
institucionales, culturales, ambientales, sociales y econémicas del Area de Influencia, de acuerdo con la
informacion disponible.

Elaborar el objetivo general de la ERS-AEM, de acuerdo con el andlisis de las expectativas y las
posiciones de los Grupos de Interés del Area de Influencia.

Determinar los objetivos especificos de la ERS-AEM en el corto, mediano y largo plazo en articulacion
con el Plan de Gestion Social, los cuales sean medibles, alcanzables y concretos.

Identificar los riesgos e impactos sociales especificos asociados al ingreso al AEM y su Area de
Influencia; asi como las medidas de mitigacion, compensacion y prevencion de éstos, de acuerdo con
los fundamentos de la debida diligencia de los riesgos sociales.

Definir los mecanismos de relacionamiento social con los que cuenta el Contratista del AEM y
clasificarlos segun el nivel de relacionamiento, asi como revisar si éstos permiten cumplir con los
objetivos, indicadores y metas planteados.

Identificar la conflictividad social que eventualmente se puede generar en el desarrollo del proyecto
minero, y cudles serian las acciones del Contratista del AEM en su resolucién o gestion.

Identificar las fortalezas con las que cuenta el Contratista del AEM para el relacionamiento social en
general y en materia de derechos humanos, equidad de género y enfoque diferencial.

Definir las herramientas comunicativas y pedagégicas que se utilizaran para la difusion de la informacion
(técnica y social) referente al desarrollo del proyecto minero, incluyendo el uso de medios de
comunicacion locales, redes sociales y demas medios de facil apropiacion y difusion, de acuerdo con las
condiciones educativas, culturales y econémicas del Area de Influencia.

Implementar un canal de registro, atencion y seguimiento de PQRSD (v.g. puntos de atencion
presencial, lineas telefénicas y correo electrénico), que consideren las barreras geograficas, educativas
y culturales para garantizar una respuesta oportuna, clara, precisa y congruente.

Elaborar un Plan de Accién de la ERS-AEM para el cumplimiento de los objetivos de ésta.

Desarrollar Espacios de Dialogo Abierto con los Grupos de Interés para: (i) socializar sobre las
actividades que se van a realizar en esta etapa del proyecto vy, (ii) propiciar una participacién efectiva en
la elaboracion de la ERS-AEM y el Plan de Gestién Social.

7.3. Etapa de Construccion y Montaje: El Contratista del AEM desarrollara las siguientes actividades que
haran parte de la ERS-AEM.

* |dentificar las posibles alianzas que se pueden establecer con otras organizaciones o Grupos de Interés;
asi como la articulacién con programas de inversion social existentes, siempre y cuando cuenten con un
objetivo comun y garanticen el principio de sostenibilidad.

¢ Desarrollar Espacios de Diadlogo Abierto con los Grupos de Interés para: (i) socializar sobre las
actividades que se van a realizar en esta etapa del proyecto vy, (ii) presentar los avances en el
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cumplimiento del Plan de Accion de la ERS-AEM y del Plan de Gestion Social.

7.4. Etapa de Explotacion: El Contratista del AEM desarrollara las siguientes actividades que haran parte de la
ERS-AEM.

Elaborar un protocolo que describa la ERS-AEM vy oriente la actuaciéon del Contratista del AEM en el
relacionamiento social con los diferentes Grupos de Interés identificados en el Area de Influencia.

Realizar un reporte con los resultados del monitoreo de las percepciones de los distintos Grupos de
Interés sobre el desempefio del Contratista del AEM en la implementacion de la ERS-AEM y el Plan de
Gestion Social, con la periodicidad que lo considere el Contratista.

Actualizar los riesgos e impactos sociales identificados y asociados al proyecto minero y su Area de
Influencia; asi como las medidas de prevencién, mitigacién y compensacion de éstos.

Desarrollar Espacios de Dialogo Abierto con los Grupos de Interés para: (i) socializar sobre las
actividades que se van a desarrollar en esta etapa del proyecto vy, (ii) presentar los avances en el
cumplimiento del Plan de Accién de la ERS-AEM y del Plan de Gestién Social.

7.5. Etapa de Cierre y abandono: El Contratista del AEM desarrollara las siguientes actividades que haran
parte de la ERS-AEM.

 Establecer una hoja de ruta con los diferentes Grupos de Interés que permitan determinar programas de
reconversion para los trabajadores mineros; asi como para mitigar los riesgos e impactos sociales de la
terminacion del Contrato Especial de Exploracion y Explotacion Minera.

e Promover espacios que le permita ejercer un control y vigilancia a los Grupos de Interés frente al
cumplimiento de las obligaciones del Contratista del AEM durante la etapa de cierre y abandono.

PARAGRAFO PRIMERO. Para la estructuracion y elaboracion de la linea base el Contratista del AEM debera
basarse en lo contenido en los términos de referencia adoptados mediante la Resolucién 263 de 2021 o la
norma que lo adicione, modifique o sustituya. Adicionalmente, en la linea base se debera caracterizar la mano
de obra local y de los prestadores de bienes y servicios, considerandose las potencialidades y las
vulnerabilidades en materia productiva; asi como se debera caracterizar social, econémica y culturalmente a la
poblacién, en especial la joven del Area de Influencia, para posteriormente definir la linea de accién y de
inversion destinada a esta poblacién en el Plan de Accion del Plan de Gestion Social y de la ERS-AEM.

PARAGRAFO SEGUNDO. E! Contratista del AEM debera presentar un informe de la implementacion de la
ERS-AEM a la Agencia Nacional de Mineria. Este informe se presentard cada afio contado a partir de la
suscripcion del acta de inicio de la Etapa de Construccion y Montaje hasta la terminacion del Contrato Especial
de Exploracién y Explotacién Minera, sin perjuicio de que la ANM en cualquier momento solicite un reporte
sobre su implementacion en virtud de la facultad de fiscalizacion que le asiste.

PARAGRAFO TERCERO. La ERS-AEM podra ser objeto de ajustes, modificaciones y cambios durante las
etapas de la ejecucion del Contrato Especial de Exploracion y Explotacion del AEM, en caso de que esto
suceda, el Contratista del AEM debera entregar el documento contentivo de la misma para informacion de la
Agencia Nacional de Mineria.

ARTICULO 8. INVERSION PARA EL PLAN DE GESTION SOCIAL Y LA ERS-AEM. El Contratista del AEM
podra utilizar los montos y porcentajes de inversién social previstos en el Contrato Especial de Exploraciéon y
Explotacién Minera y la normatividad aplicable para estos casos, para la implementacion del Plan de Accion del
Plan de Gestién Social y de la ERS-AEM.

Para la ejecucion anual de esta inversion social, el Contratista del AEM debera definir una linea de inversion en
el Plan de Accion del Plan de Gestién Social y de la ERS-AEM destinada a la disminucién de la pobreza y el
aumento de empleabilidad de la poblacion, en especial la joven, segin la definicion de esta poblacion
establecida por la autoridad estadistica nacional (DANE).

ARTICULO 9. ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL. Sin perjuicio de la obligacion del Contratista del AEM de
desarrollar Espacios de Dialogo Abierto con los Grupos de Interés del Area de Influencia, que en el marco de la
ERS-AEM adopte en virtud de su autonomia empresarial, la Agencia Nacional de Mineria podra acompanar
estos espacios cuando lo estime pertinente.

ARTICULO 10. Vigencia. La presente Resolucion entra en vigencia a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE




RESOLUCION No. 468 DE 06 AGO 2021

HojaNo 7 de 7

Dado en Bogota D.C., a los 06 dias del mes de agosto de 2021

— - - -

JUAN MIGUEL DURAN PRIETO
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