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I.  PRESUPUESTO TOTAL REQUERIDO PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 2024

Para la vigencia fiscal 2024, la ANM requiere un presupuesto total de $ 266.584 millones, de los cuales
$ 108.800 millones (40.8%) corresponden a gastos de funcionamiento, $4.000 millones (1.5%)
corresponden a servicio de la deuda y $ 153.784 millones (57.7%) a gastos de inversién.

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS PROPIOS PARA EL 2024

Los ingresos aforados para la vigencia 2022, segun la Ley 2159 de 2021 “Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de apropiaciones para la Vigencia fiscal del 12 de
enero al 31 de diciembre de 2022”, se establecieron por la suma de $ 57.330.6 millones, de los cuales
$ 24.294,3 millones corresponden a ingresos corrientes y $ 33.036,3 millones a ingresos de capital.

Al cierre de la mencionada vigencia se recaudd un total de $ 298.003,6 millones, lo que significa un
recaudo del 520% con respecto a lo aforado para la vigencia 2022. Este incremento se deriva de las
contraprestaciones econdmicas especiales a favor de la autoridad minera de contratos de concesién
en etapa de explotacion, venta de PIN para la presentacién de propuesta de contratos de concesidn y
la venta de reportes graficos y certificaciones de areas libres generados de la base de datos del Catastro
Minero, por valor de $ 246.328,9 millones lo que corresponde a un 1.071, 3% frente a lo aforado.

En lo que respecta a Recursos de Capital el recudo fue de $ 49.327,9 millones, por concepto de
rendimientos financieros se recaudé la suma de $ 108,7 millones que se generaron en las cuentas
bancarias, el saldo restante corresponde a recuperacién de cartera $ 14.254,5 millones y reintegro de
vigencias anteriores y otros ingresos $ 1.928,5 millones.

La ejecucion de los ingresos por los conceptos mencionados anteriormente, en los dos primeros meses
de 2023 asciende a $49.021,5 millones por lo que el recaudo proyectado para 2023 sera de $95.283,8
millones; al respecto se informa que una vez realizado el andlisis de la ejecucidn presupuestal del
primer bimestre de la vigencia 2023 y la proyeccidn financiera hasta el cierre de la presente vigencia
fiscal, se evidencia un panorama positivo para la entidad.

A continuacién, se relacionan los conceptos de ingresos y gastos que presenta la entidad para financiar
su presupuesto en la vigencia 2024, asi:
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Concepto

Ingresos proyectados

Concepto

Gastos proyectados

Ingresos Corrientes

Excedentes Financieros

29.948.792.818

188.865.815.621

Gastos de Personal

Adquisicion de Bienes 'y
Servicios

56.310.009.740

31.704.563.001

Cuota Nacién Funcionamiento 37.769.541.553 Transferencias 20.030.861.978
Cuota Nacién Inversion 10.000.000.000 s(a;?f;.fiﬁf; T:tt;ﬁs d?‘;']tj:a 755.000.000
Total Ingreso 266.584.149.992 Serv de la Deuda Interna 4.000.000.000
Inversién 153.783.715.275

Por Financiar 0 Total Gastos 266.584.149.993

M Funcionamiento

.$4.000
1,5%

M Servicio aladeuda H®Inversidon

Conforme lo anterior, las proyecciones de ingresos propios de la ANM para el 2024, se estiman en
$218.815 millones, representados en ingresos corrientes por valor de $29.949 millones, que
representan el 11% y recursos de capital por valor $188.866 millones equivalentes al 71% que
corresponden a excedentes financieros. El saldo restante por valor de $47.770 millones corresponde
a la cuota con recursos de la nacidn, es decir el 18%.
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$47.770
18%

M Excedentes Financieros M Rec. Propios M Rec. Nacidn

- RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS | $  218.814.608.439
3111 INGRESOS CORRIENTES $  29.048.792.818
31112 INGRESOS NO TRIBUTARIOS $  29.948.792.818
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS, VENTAS DE
311122 BIENES Y SERVICIOS > 2.683.876.730
311123 MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA
DERECHOS ECONOMICOS POR USO DE RECURSOS
311124 NATURALES $  27.264.916.029
3112 RECURSOS DE CAPITAL ¢ 188.865.815.621
31122 EXCEDENTES FINANCIEROS $  188.865.815.621
31125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS
311213 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS $ -

A continuacidn, se realiza de forma discriminada de los calculos para cada rengldn rentistico de los
ingresos, explicando su metodologia de calculo y su fundamento legal de cobro.
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1.1. INGRESOS CORRIENTES

1.1.1. Tasasy Derechos Administrativos / Venta de Bienes y Servicios

Teniendo en cuenta que el articulo 325 de la Ley 685 de 2001 establece los derechos y cuotas que la
Autoridad Minera podra cobrar a las personas naturales o juridicas que utilicen o soliciten los servicios
prestados, y conforme la Resolucidon 1103 del 29 de diciembre de 2016 de la ANM, donde se establecen
los valores a pagar por estos servicios, se hace entonces una proyeccién de costos para los afios
proximos.

Es importante tener en cuenta que los ingresos por este concepto presentaron una disminucién en los
ultimos afios, sin embargo, para la vigencia 2022 el recaudo por este concepto se incrementd por lo
que, al momento de proyectar la cifra, partiendo de un valor de recaudo $2.347 millones para el afio
2022, para la vigencia 2024 se estima recaudar $2.684 millones.

1.1.2. Intereses y Multas

Los intereses y multas corresponden a valores cobrados por demora en los diferentes pagos o por
incumplimientos que se presentan en las diferentes obligaciones que tienen las personas que solicitan
un titulo minero.

Para este concepto de ingreso no se proyecta recaudo para la vigencia 2024., debido a que la ANM, en
la vigencia 2022 no aforé ni recaudo valor alguno por este concepto.

1.1.3. Derechos Econdmicos Por Uso De Recursos Naturales

» Canon Superficiario

El canon superficiario es una contraprestacién econdmica a cargo de los titulares, que se liquida sobre
la totalidad de las dreas otorgadas en los contratos de concesidon minera para aquellos titulos que han
pactado en la minuta etapas de exploracién y construccidn y montaje. Esta contraprestacion tiene el
caracter de pago anticipado, debe ser pagada por cada una de las anteriores etapas y constituye una
de las principales fuentes de ingresos propios de la ANM.

Los factores que dan lugar a la proyeccién y liquidacién del valor de canon superficiario a cargo del
titular minero y dependiendo el drea objeto de concesidn, los determina la ley vigente al momento de
inscribir el contrato de concesion en el Registro Minero Nacional. Por tanto, es indispensable tener en
cuenta el marco legal y normativo, es decir, Ley 685 de 2001 actual cédigo de minas, Ley 1382 de 2010
(derogada) y la Ley 1753 de 2015.

1 Articulo 325. derechos y cuotas de la autoridad minera. La autoridad minera o la autoridad nacional que de conformidad con la organizacion de la
administracion publica y la distribucién de funciones entre los entes que la integran, tenga a su cargo la conservacion, administracién y manejo de los
minerales podra cobrar a aquellas personas naturales o juridicas que utilicen o soliciten sus servicios, cuotas o derechos por la prestacion de los mismos.

Estas cuotas o derechos seran calculadas con base en el nimero de hectéreas objeto de titulo o propuesta, la produccién, los minerales, el alcance, el
contenido y la complejidad del servicio, los equipos requeridos y la recuperacion de los costos de desplazamiento cuando haya lugar, tasados en salarios
minimos legales.

Estas cuotas y derechos seran fijadas con estos parametros por la autoridad minera que presta el servicio.
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Ley 685 de 2001 ( Art. 230) Ley 1382 de 2010 (10/02/2010)
. Tarifa Salario . Tarifa Salario
Area en Ha Minimo Legal Vigente Anualidad Minimo Legal Vigente
Hasta 2.000 1 SMLDV 1-5 aifo 1 SMLDV
2.000 a 5.000 2 SMLDV 6y7 1,25 SMLDV
5.000 a 10.000 3 SMLDV 8 1,5 SMLDV

Ley 1753 (9 de junio del 2015) PND

A 0 a5 afios Mas de 5 afios hasta g | oS de 8 afios hasta
Area en Ha 11
Minimo Legal Vigente | Minimo Legal Vigente | Minimo Legal Vigente
0-150 0,5 0,75 1
150-5000 0,75 1,25 2
5001-10000 1 1,75 3

Es importante resaltar que todos aquellos titulos que fueron inscritos en el Registro Minero Nacional
bajo la Ley 1382 de 2010, hoy derogada por la Corte Constitucional, se siguen liquidando con los
factores que determiné la citada norma hasta su paso a la etapa de explotacion.

Para el calculo de los ingresos esperados por concepto de canon superficiario, se realiza el analisis con
el informe que contiene el total de titulos inscritos en RMN haciendo un comparativo con un reporte
generado desde el sistema de canon que administra la Gerencia de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, del cual se filtran todos aquellos contratos de concesidn que han pactado etapas de
exploracién y construccién y montaje y licencias de exploraciéon. Es alli donde se calculan las
obligaciones econdémicas por concepto de canon superficiario, teniendo en cuenta las diferentes
variables que han adoptados los diferentes regimenes legales (ley 685 de 2001, ley 1382 de 2010y ley
1753 de 2015), como es la etapa en que se encuentra, ya sea exploracién y/o, construccion y montaje,
las hectareas, el valor del salario minimo legal diario vigente y el factor de conversién dependiendo de
los rangos por drea concedida.

Para efectos de proyectar el salario minimo legal diario vigente para los aifios 2022 a 2025 se realizd
un analisis del porcentaje promedio con el cual se ha aumentado el salario en los ultimos afios. A partir
de los calculos realizados se tiene una media del 5%, para el aumento en la proyeccién de ingresos por
cada afio.

Teniendo en cuenta las tendencias observadas en cuanto a la baja titulacion, las estimaciones en
recaudo por canon siguen una senda reduccionista cada afio, solamente para el afio 2021 cambid esta
tendencia al ser asignados 235 titulos nuevos, asi se ve un incremento en el recaudo respecto al afio
2021.

A continuacidn, se exponen algunas de las situaciones que afectan directamente el recaudo:

» A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1753 del 09 de junio del 2015, el recaudo por
concepto de canon superficiario viene en descenso toda vez que la norma ha disminuido
considerablemente los porcentajes de conversion para la liquidacién de canon.

» Durante los afios 2007 al 2009 se inscribieron en el Registro Minero Nacional cerca de 3.540
titulos nuevos con obligacién de pagar canon superficiario a favor de la Autoridad Minera, la
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mayor parte de estos titulos pasaron de etapa de exploracién y construccién y montaje a
explotacidn y por ende han dejado de pagar canon y empezaron con su obligacién de pago de
regalias.

La entrada en vigencia de la Ley 1382 de 2010 trajo como consecuencia la disminucidn de los
ingresos de canon ya que se establecié que los titulos con mds de 2000 Hectareas debian pagar
1 salario minimo legal diario vigente, mientras que con la Ley 685 pagaban 2 salarios con area
entre 2000 y 5000 hectareas y 3 SMLV si el drea era superior a 5000 hectareas.

En ejercicio de la fiscalizacidon y después de efectuar los respectivos requerimientos por
incumplimiento en el pago de canon superficiario se han caducado un nimero considerable
de titulo lo que suma en la baja del recaudo por este concepto.

Existen titulos que se encuentran en suspensién de obligaciones, situacidn que no da lugar al
pago de canon superficiario, por tal razén las decisiones administrativas (caducidades,
terminaciones y suspensiones) sobre los titulos afectan directamente el recaudo de canon
superficiario.

Con la implementacion del sistema de canon del grupo de regalias y contraprestaciones
econdmicas, se realizé una depuracidon de la informacidn en especial de aquellos titulos
provenientes de los departamentos del Cesar, Norte de Santander, Caldas, Bolivar y Boyacd
que tenian delegada la funcidon de autoridad minera por parte del Ministerio de Minas y que
fue recogida y entregada con la creacién de la ANM en el 2012.

Titulos que tienen tramites pendientes por ser resueltos por parte de la autoridad minera que
puedan llegar a afectar la liquidacién de la obligacion de canon superficiario, afectan
directamente el recaudo, por cuanto los titulares mineros no realizan el pago hasta tanto no
obtengan respuesta por parte de la autoridad minera.

Las proyecciones realizadas se hacen con base en el drea inicialmente otorgada por parte de
la autoridad minera, los titulos que realizan solicitud de reduccidn de area, empiezan a pagar
su obligacidon de canon con un valor inferior, afectando notoriamente el ingreso por este
concepto para la entidad.

El decreto 1374 de 2013 dio autorizacion al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
para establecer areas de reserva temporal excluibles del otorgamiento de nuevos titulos
mineros. Bajo este criterio el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante
resolucidon 705 de 2013, modificada inicialmente por la resoluciéon 761 y posteriormente por
la resoluciéon 1150 de 2014 del mismo Ministerio, establecié las areas de reserva temporal en
una superficie aproximada a los 11 millones de hectdreas y después en 5 millones de hectdreas.
La declaratoria de estas reservas obligd nuevamente a revaluar técnicamente todas las
propuestas en curso con el fin de determinar si podian ser otorgadas mediante contrato de
concesion o se encontraban superpuestas con estas areas.

Finalmente, el pronunciamiento de la Sentencia C-123/14 de la Corte Constitucional sobre la
exequibilidad del articulo 37 del Cddigo de Minas. Si bien la Corte declaré el articulo
Constitucional, lo hizo de forma condicionada en el entendido de que en desarrollo del proceso
por medio del cual se autorice la realizacidn de actividades de exploracién y explotaciéon
minera, las autoridades competentes del nivel nacional deben acordar con las autoridades
territoriales, las medidas necesarias para la proteccién del ambiente sano, y en especial, de
sus cuencas hidricas, el desarrollo econédmico, social, cultural de sus comunidades y la
salubridad de la poblacién, mediante la aplicacién de los principios de coordinacién,
concurrencia y subsidiariedad previstos en el articulo 288 de la Constitucién Politica. Por lo
anterior, el Gobierno Nacional expidio el decreto 2694 de diciembre 23 de 2014 en el que se
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dieron los lineamientos para continuar con el otorgamiento de titulos mineros, previo el
acuerdo con las autoridades territoriales sobre las medidas necesarias para la proteccion del
ambiente sano, y en especial, de sus cuencas hidricas, el desarrollo econdmico, social, cultural
de sus comunidades y la salubridad de la poblacidn.

» Todas estas novedades han hecho que la liquidacidn por concepto de canon haya tenido una
reduccion considerable, segin informacidn de la vicepresidencia de seguimiento, control y
seguridad minera, esto se debe a la suspension de titulos, asi como la reduccion del area vy el
pago de una prima en el 2021, la cual no es permanente, por lo tanto, para el afio 2023 se
proyecta recaudar el valor de $14.764 mil millones.

» Para el afio 2024 teniendo en cuenta las novedades ya expresadas con tendencia a la baja del
recaudo de canon superficiario, proyectando un aumento en el salario Minimo legal vigente
de un 7.2%, se espera un recaudo de 10.489 millones de pesos.

» Administracion e Interventoria
Es una contraprestacion econdmica que se encuentra pactada en algunos contratos, que ingresa a la
ANM como recursos propios no distribuibles y por lo tanto se contemplan en el presupuesto.

Para el 2022 se obtuvo un recaudo de 3.326 millones, para el 2023 se proyecta recaudo de 3.523
millones, y para calcular la proyeccidn del 2024, se toma como base el valor recaudado en el 2022, es
decir $3.326 millones (se toma el valor del afio 2022 debido a que es el valor real obtenido, no se tiene
en cuenta la presente vigencia por cuanto este recurso se recauda durante el afio), y se proyecta con
un crecimiento aproximado de conformidad con los supuestos macroecondmicos, cuya proyeccion
para el 2024 seria de $3.777 millones.

> Contraprestaciones Econémicas

Son diferentes condiciones econdmicas contractuales que se encuentran pactadas en algunos
contratos, que ingresa a la ANM como recursos propios no distribuibles y por lo tanto se contemplan
en el presupuesto; de estas contraprestaciones la proyeccion para el 2024 es de $12.999 millones los
cuales contempla recaudos por: $6.135 millones de Caldas Gold Marmato SAS, 2.343 millones de
Acerias Paz del Rio, $2.344 millones de Cerro matoso, y $2.177 por concepto de otras
contraprestaciones.

Se observa un incremento en los ingresos fiscales 2022, debido a causaciones extraordinarias al titular
Minera el Roble, con quienes se suscribié acuerdo de pagos. Se observa un incremento en los ingresos
fiscales debido a causaciones extraordinarias de contraprestacién ocasional al titular Cerromatoso, por

mas de S 212 mil millones.

1.2. RECURSOS DE CAPITAL
1.2.1 Excedentes Financieros

Adicional a los ingresos corrientes presupuestados se incluyen para la vigencia 2024 el valor de
$188.866 millones correspondientes a los excedentes financieros obtenidos de la vigencia 2022, y que
se espera el CONPES asigne en su totalidad a la entidad para gastos de funcionamiento e inversién.

Pagina 9 de 60



Es importante mencionar que, para la vigencia 2023 se incluyeron los excedentes financieros resultado
del ejercicio del afio 2021, los cuales fueron asignados mediante CONPES No 4110 del 6 de diciembre
de 2022 por valor de $40.606 millones, los cuales ingresaron a la entidad en enero de 2023.

1.2.2 Rendimientos Financieros

Corresponde a los rendimientos reconocidos por los bancos en los cuales la ANM tiene sus recursos de
acuerdo con las tasas pactadas con ellos.

Para el 2022 se obtuvo un recaudo por concepto $108.6 millones, no se proyecta para el 2024 recaudo
por este concepto.

1.2.3 Reintegro y Otros recursos no apropiados

Este rubro corresponde al recaudo de las cuentas por cobrar (cartera) que presentan cierta antigliedad
sobre las cuales se le realiza una labor de cobro logrando la recuperacién de algunos recursos.

El recaudo proyectado corresponde a los analisis que se hace de recaudo esperado de acuerdo a los
expedientes gestionados por cobro coactivo y el programa de saneamiento y depuracién de la misma.
Para la vigencia 2022 se recaudo por este concepto el valor de $1.929 millones; no se proyecta recaudo
por este concepto para las vigencias 2023 y 2024 toda vez que en los ultimos afios el valor recaudado
corresponde a recursos distribuibles por lo tanto no financia el presupuesto de recursos propios.

2. PRESUPUESTO DE GASTOS PARA EL 2024

Para la vigencia fiscal 2024, la Agencia Nacional de Mineria requiere un presupuesto de
funcionamiento de $108.800 millones que corresponden a un 40,8% del presupuesto total, para
servicio de la deuda $4.000 millones que corresponden al 1,5% y por gastos de inversién el valor de
$153.784 que corresponden a un 57,7% del presupuesto total, discriminado de la siguiente manera:

T APRC;I;IZI-\aCION ANTEI;I;;JZECTO - Partic‘iyi)acién
Funcionamiento $ 85.688 $108.800 27% 41%
Servicio a la deuda $4.000 2%
Inversién $45.788 $153.784 236% 58%
Total $131.476 $ 266.584 103% 100%
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2.1 FUNCIONAMIENTO

2.1.1 Gastos De Personal

» NOmina

La programacién de la nédmina y sus gastos asociados, fueron presupuestados de acuerdo con los
siguientes supuestos de trabajo y de conformidad con las normas de austeridad, en particular lo
dispuesto en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, - Decreto 1068 de 2015 Sector Hacienda y Crédito
Publico, Titulo 4 "Medidas de austeridad del gasto publico", - Directiva Presidencial 008 del 17 de
septiembre de 2022 "Directrices de Austeridad", - Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 "Por el cual
se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion".

Modificacion de plantas de personal, estructuras administrativas y gastos de personal.

En atencién a la Circular Conjunta No. 100-005-2022 del 29 de diciembre de 2022 expedida por el
Gobierno Nacional respecto de la formalizacidn del empleo, la Agencia Nacional de Mineria en la
vigencia 2023 iniciard el proceso de alistamiento, diagndstico institucional, disefio de la propuesta de
formalizacién con miras a tener para el inicio del 2024 el estudio técnico aprobado para ejecutar en
esa vigencia, esto con respecto a contratos que actualmente se tramitan con recursos de regalias.

De acuerdo con el Plan Estratégico de Talento Humano (Plan anual de vacantes y de previsidon de
talento humano) para la vigencia 2023 la Agencia Nacional de Mineria tiene prevista la provision de
los 393 empleos de su planta de personal a través de las listas de elegibles producto del Proceso de
Seleccion No. 1500 de 2020 - Nacidn 3 (Acuerdo No. 0355 del 28 de noviembre de 2020), encargos de
servidores publicos de carrera administrativa y el nombramiento de servidores publicos en
provisionalidad de ser necesario, mientras se realiza el siguiente concurso.

En consecuencia, es necesario contemplar para el aflo 2024 y subsiguientes el costo del total de la
planta de personal de la Entidad, con el fin de cumplir la misién para la cual se cred la ANM, asi como
los lineamientos referentes a austeridad del gasto bajo los siguientes parametros:

* La estimacién de la ndmina de personal se valora con la certificada a 28 de febrero de 2023, con
dos escenarios planta total (393), proyectados a valores del 2023, teniendo en cuenta la inflacidn
acumulada a 31 de diciembre de 2022 equivalente al 13.12%.

* Teniendo en cuenta el anexo 1 de la Circular externa de 2023, en la cual el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico incluye las principales variables del escenario macroecondmico para la
elaboracion del Anteproyecto de la vigencia 2023 se incrementan para la siguiente vigencia las
asignaciones basicas en cuantia adicional del 7.1%, IPC indicado en las proyecciones al terminar el
afio 2023.
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El calculo total de los gastos de personal se realiza bajo las disposiciones legales de austeridad
establecidas por el Gobierno, en lo referente a horas extras, asi como el disfrute, aplazamiento e
interrupcién de vacaciones.

Se estiman 20 empleos de naturaleza de Libre Nombramiento y Remocién con derecho a Primas
Técnicas: 2 automaticas no salariales, 6 salariales y 12 por evaluacién del desempefio no salariales.

Se estiman 35 coordinaciones de Grupos Internos de Trabajo asignadas a empleos del nivel
profesional mas alto en la escala salarial, dentro del mismo grupo

Se calcula el disfrute de un periodo de vacaciones por funcionario durante la vigencia 2024 en
promedio de 21 dias calendario, asi mismo la indemnizacion por retiro de funcionarios titulares de
empleos de naturaleza de LNYR.

Teniendo en cuenta el acumulado de incapacidades y licencias por maternidad y paternidad para
la vigencia 2022, se incrementa de acuerdo a la variable y se prorratea entre todos los niveles
jerdrquicos de la planta de personal.

Ajuste y tope bases Auxilio de Transporte, Auxilio de Alimentacidén y Bonificacion por Servicios
Prestados.

Por lo anterior, la proyeccién de gastos de personal para el afio 2024 asciende a $56.310 millones de
pesos.

2.1.2 Adquisicion De Bienes Y Servicios

La programacién de necesidades de Adquisicién de Bienes y Servicios que presenta la Agencia en la
vigencia 2024 asciende a $ 31.705 millones, compuesta de la siguiente manera:

- Adquisiciones diferentes de activos fijos (Materiales y Suministros)

Por este concepto se adquieren elementos para garantizar la operacidon de la Agencia en elementos
relacionados con la dotacidn para los funcionarios del nivel asistencial, el contrato de aseo y cafeteria,
el abastecimiento de combustible para los vehiculos, elementos de ferreteria y elementos de oficina.

Millones de pesos

Descripcion del bien o servicio a adquirir (A-02-02-01)

Contrato de abastecimiento de combustible para vehiculos de la ANM 40
Adquisicién de consumibles de impresion para la Agencia Nacional de Mineria 40
Adquisicién de dotacidn de ley para los funcionarios de la Agencia Nacional de 78
Mineria a nivel nacional.

Adquisicién de elementos de seguridad industrial y salud en el trabajo: 9

elementos de proteccién personal EPP
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Adquisicion de elementos de seguridad industrial y salud en el trabajo:

L . . 30
elementos para botiquin, equipos de apoyo ergonémicos
Adquisicién y renovacion de licencias de Adobe creative y software Geocortex
L 231
ANNA mineria
Productos de hornos de coque 12
Quimicos Basicos 20
Total general 541

- Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de

transporte; y servicios de distribucidn de electricidad, gas y agua
Millones de pesos

Descripcion del bien o servicio a adquirir (A-02-02-02-006)

Alojamiento; servicios de suministros de comidas y bebidas 210
Servicios de distribucidn de electricidad, gas y agua 700
Servicios de transporte de pasajeros 1.148
Servicios de apoyo al transporte 2
Servicios postales y de mensajeria 1.350
Total general 3.410

- Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing
Millones de pesos

Descripcion del bien o servicio a adquirir (A-02-02-02-007)

Servicios financieros y servicios conexos 3.458
Servicios inmobiliarios 6.651
Total general 10.109

Los servicios financieros incluyen items como seguros de automaviles, SOAT y pago ARL contratistas.
Los servicios inmobiliarios incluyen el programa de seguros de la Agencia, arrendamientos de las
sedes y pagos de administracién.

- Adquisiciones diferentes de activos fijos (Adquisicidn de servicios)
Por este concepto de gasto se presupuesta la adquisicion de los servicios requeridos para el

funcionamiento de la Agencia.
Millones de pesos

Descripcion del bien o servicio a adquirir (A-02-02-02-008)

002-servicios juridicos y contables 2.359
003-otros servicios profesionales, cientificos y técnicos 8.022
004-servicios de telecomunicaciones, transmisidon y suministro de informacion 535
005-servicios de soporte 4.016

007-servicios de mantenimiento, reparacion e instalacion (excepto servicios de

., 191
construccion)

Total general | 15.123
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- Servicios para la Comunidad Sociales y Personales
Millones de pesos

Servicios de Educacién 1.090
Servicios de saneamiento 185
Servicios para el cuidado de la salud humana 592
Otros servicios — servicios transporte funcionarios 212

Total general 2.079

Por este concepto de gasto presupuestal se detallan los siguientes items:

> Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales

Se crea la necesidad de intervencion en riesgo psicosocial laboral para el afo 2023, puesto que desde
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo segln el Decreto Unico reglamentario 1072 de 2015, se
deben tomar acciones para el controly prevencién de los riesgos identificados. Teniendo como un
riesgo identificado desde medicina laboral, el riesgo psicosocial, es necesario poner en marcha
mecanismos de control del riesgo.

Asi mismo es fundamental trabajar como Entidad en la promocidn de un ambiente laboral sanoy en
los mecanismos que intervengan y prevengan los factores de riesgo psicosociales para dar
cumplimiento a las Resoluciones: 2646 de 2008 y 2404 de 2019; esta intervencidon estd dirigida a los
funcionarios de la entidad en diversos temas que permitirdn mejorar los indices de satisfaccién laboral
y mejoramiento del clima laboral y productividad.

»  Servicios de soporte- servicios de empleo

En virtud del Decreto 1800 de 2019 expedido por el Gobierno Nacional es necesario presupuestar la
contratacién de prestacidon de servicios para realizar el estudio de reestructuracién de la planta de
personal de la entidad, ademas por la apremiante necesidad de fortalecer el Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero con el fin de facilitar la disponibilidad de servidores publicos en las distintas zonas
del pais donde tiene presencia la ANM, asi como el cumplimiento de la funcién designada de
fiscalizacidn que implica disponer de personal idéneo para el cumplimiento de esa labor.

> Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales

Para la contratacion de la prestacidn de servicio de area protegida para atender los casos de
emergencias y/o urgencias médicas en sitio y traslado de los trabajadores, contratistas, proveedores y
visitantes de la Agencia Nacional de Mineria, se tiene prevista en el 2024 la contratacién por un periodo
de 11 meses, con una ocupacion de instalaciones superior al 50% diario.

> Servicio de Transporte Publico Especial para los Servidores Publicos de la Agencia
Nacional de Mineria Sede Bogota

En atencién a uno de los compromisos adquiridos tanto en la pasada como en la reciente negociacion
con las organizaciones sindicales de la Agencia Nacional de Mineria y también teniendo en cuenta la
ultima encuesta realizada a los servidores publicos de la Entidad, en la cual se evidencié que el 88% de
quienes prestan su servicio en la ciudad de Bogotd D. C. estd interesado en hacer uso del servicio de
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rutas, la Agencia se propone iniciar un proceso gradual para facilitar este servicio como parte del
bienestar integral y el salario emocional para sus funcionarios.

> Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales - Adquisicion de los
elementos ergondémicos para trabajo en oficina y teletrabajo

Para la Adquisicion de los elementos ergondmicos para trabajo en oficina y teletrabajo de la Agencia
Nacional de Mineria a nivel nacional, se requiere de un presupuesto disponible, con el fin de soportar
la implementacion del teletrabajo una vez superada la prueba piloto que arrojara las necesidades de
recursos en materia de equipos, capacitaciones y elementos que se requieren para que los servidores
puedan acceder con los implementos necesarios para su mejor desempefio esta modalidad laboral.

» Servicios de educacién — Programa de apoyo educativo

Este rubro estd destinado a continuar con el programa de apoyo educativo que se viene ofreciendo a
los funcionarios de la Agencia desde 2016, el cual anualmente se viene aumentando con el fin de tener
una mayor cobertura de servidores publicos. Este presupuesto se distribuye en un 100% de acuerdo
con el reglamento interno y representa un aspecto mds del salario emocional ofrecido a los
funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria y un factor importante para el mejoramiento del clima
organizacional y la estabilidad del funcionario en el servicio publico.

- Viaticos de los funcionarios en comision
Millones de pesos

Descripcion del bien o servicio a adquirir (A-02-02-02-010)
Viaticos de los funcionarios en comision 443
Total general 443

2.1.3 Transferencias

Las transferencias de la Agencia para la Vigencia 2024 se proyectan en $20.031 millones, de los cuales
$17.251 millones corresponden a la Unidad de Planeacién Minero-Energética- UPME, $120 millones
por concepto de incapacidades y $2.660 millones a sentencias y conciliaciones que se proyectan pagar
en el 2024 por conceptos de procesos en segunda instancia.

3. SERVICIO DE LA DEUDA

Una vez revisada y aplicada la metodologia establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para calcular el aporte al fondo de pasivos contingentes judiciales y en atencién a la informacién que
reposa en EKOGUI, el valor del aporte que realizara la ANM para el aifio 2024, previas exclusiones de
procesos realizadas con criterio propio y apropiadamente justificadas, asciende a la suma de $4.000
millones. No obstante, lo anterior, este valor es susceptible de revisién por parte de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado — ANDJE, por cuanto depende de esa entidad la autorizacién de
exclusién de tales procesos y, en consecuencia, podria eventualmente aumentar.
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4. VIGENCIAS FUTURAS

4.1. Vigencias Futuras (VF) Aprobadas

No se tienen vigencias futuras aprobadas para la vigencia 2023.

4.2. Vigencias Futuras (VF) proyectadas para solicitar en el 2022 con ejecucion para el 2024

A continuacién, se describen las Vigencias Futuras a solicitar en el 2023 con ejecucién en el 2024, y se
identifican las fuentes de financiacién, conforme el apalancamiento en el 2023, de la siguiente manera:

DESCRIPCION VALOR TOTAL
VIGENCIAS FUTURA RECURSO AREA SOLICITUD VF NACION
Serviciointegralde | | i miento servicios $ 1.300.000.000 X
Aseo y Cafeteria Administrativos
Servicio de Servicios
Seguridad y Funcionamiento - . $2.500.000.000 X
s . Administrativos
Vigilancia
Correo Funcionamiento S(.er.\”c'os. $ 1.350.000.000 X
Administrativos
Total solicitud VF $5.150.000.000 X

5. PRESUPUESTO DE INVERSION

De los $266.584 millones del presupuesto de gastos requeridos para la vigencia 2024, el 58%, es decir,
$153.784 millones, corresponden a gastos de inversién de acuerdo con la siguiente distribucidn.

Proyecto de Inversion Solicitado 2024

Fortalecimiento de los mecanismos de promocién del sector minero
nacional
2024: DESARROLLO DE MECANISMOS PARA EL APROVECHAMIENTO DE
MINERALES ESTRATEGICOS EN COLOMBIA
Mejoramiento de los estandares de la actividad minera a nivel nacional
2024: CONSOLIDACION DE MINEROS TRADICIONALES Y DE PEQUENA
ESCALA PARA EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE Y LA AGREGACION
DE VALOR DE LOS RECURSOS MINERALES A NIVEL NACIONAL
Construccién de conocimiento para la gestion de riesgos mineros y
aumento de la capacidad de respuesta segura en la atencién de $ 13.480.000.000
emergencias mineras en el territorio nacional
Fortalecimiento de la formalizacion y titulacion de pequefios y medianos
mineros a nivel nacional

Consolidacién del sistema integral de gestion minera a nivel nacional $21.804.000.000

$ 5.000.000.000

$13.247.880.694

$12.443.543.986
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Fortalecimiento de la infraestructura fisica de la Agencia Nacional de
Mineria a nivel nacional
2024: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A NIVEL NACIONAL

$54.088.820.000

Fortalecimiento del desempefio institucional de la ANM a nivel nacional

$9.237.135.238

Fortalecimiento de los servicios de la ANM soportados en las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones Bogota
2024: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS Y DE
COMUNICACIONES PARA LA TRASNFORMACION DIGITAL DE LA ANM

$18.339.057.158

Construccion de consensos y acuerdos socio ambientales voluntarios
con las comunidades en torno a la actividad minera en el pais

$6.143.278.200

Total 153.783.715.275

5.1. DESARROLLO DE MECANISMOS PARA EL APROVECHAMIENTO DE MINERALES ESTRATEGICOS

EN COLOMBIA

Valor: $5.000.000.000

Objetivo General: Fortalecer la industrializacion, transformaciéon productiva y desarrollo de
encadenamientos para el aprovechamiento de minerales estratégicos.

Proyeccion de costos y actividades

Producto o Servicio

Actividad

Valor

Servicio de apoyo a la
implementacion de mecanismos
orientados al aprovechamiento de
minerales estratégicos

Metas 2024:
Bloques de areas de minerales estratégicos
declarados (Meta: 8)

Procesos de asignacion de areas de minerales
estratégicos ajustados o estructurados
(Meta: 1)

Procesos de asignacién de areas para el
aprovechamiento de minerales estratégicos en
desarrollo (Meta: 3)

Realizar analisis de informacion y de
viabilidad de mecanismos que contribuyan al
aprovechamiento de los minerales
estratégicos.

$ 400.000.000

Identificar, reservar y declarar areas de
minerales estratégicos.

$1.540.000.000

Estructurar / adaptar y ejecutar procesos de
asignacion de dreas de minerales
estratégicos para la transicién energética, la
seguridad alimentaria y la industrializacidn.

$1.650.000.000

TOTAL PRODUCTO

$ 3.590.000.000

Servicio de apoyo para la transicion
de la actividad minera hacia una
economia productiva

Analizar, identificar e impulsar mecanismos
que contribuyan al desarrollo de un sector
minero productivo con base en el
aprovechamiento de minerales estratégicos

$325.000.000
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Metas 2024:

Documentos de analisis e identificacion de Realizar articulacién en territorio con actores

Iniciativas para el impulso del proceso de de la cadena de suministro para el desarrollo $ 935.000.000
transformacion hacia una economia productiva | de una actividad minera productiva,
(Meta: 1) responsable social y ambientalmente

Actividades de articulacion con actores de la

cadena de suministro en territorio, realizadas ) L ) By )
(Meta: 10) Realizar analisis de informacién y producir

documentos de interés para el proceso de
Documentos técnicos elaborados como parte | transformacion de la actividad minera hacia
del proceso de transformacion de la actividad una economia productiva
minera hacia una economia productiva
(Meta: 5)

$150.000.000

TOTAL PRODUCTO | $1.410.000.000

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto 4134 de 2011 modificado posteriormente
por el Decreto 1681 de 2020, es competencia de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento, entre
otras:

e Definir areas con potencial minero, coordinando con el Servicio Geoldgico Colombiano la
priorizacién de investigaciones sobre conocimiento geoldgico, reservar dreas con potencial
minero y declarar y delimitar areas de reserva estratégica minera, de conformidad con laley y
los lineamientos que para el efecto defina el Consejo Directivo de la entidad.

e Elaborar y presentar ante el Consejo Directivo y la Presidencia de la Agencia Nacional de
Mineria los términos de referencia para la habilitacién de los interesados en los procesos de
seleccidn objetiva y demas documentos necesarios para los procesos de seleccién objetiva,
para la adjudicaciéon de los Contratos Especiales de Exploracion y Explotacidn en las areas de
reserva estratégica minera.

e Dirigir y adelantar los estudios técnicos para la determinacion de los minerales estratégicos
para el pais, coordinando con el Servicio Geolégico Colombiano y la Unidad de Planeacién
Minero Energética la priorizacién de diagndsticos, investigaciones y analisis sobre el particular,
en el marco de sus funciones y de conformidad con lo establecido en la ley y la politica publica
del sector minero.

Lo anterior se desarrolla a través de la gestidn del Grupo de Promocién, en cumplimiento de algunas
de sus funciones (establecidas mediante Resolucidn 206 de 2013 modificadas por la Resolucién 223 de
2021), dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

e Coordinar la definicion de d4reas con potencial minero a reservar, la priorizacion de
investigaciones sobre conocimiento con el SGC.

e Desarrollar la gestion requerida para reservar areas con potencial minero definidas.

e Adelantar todo el proceso y las actuaciones administrativas que resulten necesarias para la
declaratoria de las dreas de reserva estratégica minera.
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Conforme con lo anterior y de acuerdo con la nueva politica de Gobierno respecto a la actividad
minera, el Grupo de Promocién se encuentra formulando el proyecto de inversion Desarrollo de
Mecanismos para el aprovechamiento de Minerales Estratégicos en Colombia, para un horizonte de
tiempo 2024-2027, cuyo objetivo es fortalecer e impulsar la industrializacion y desarrollo de
encadenamientos para el aprovechamiento de minerales estratégicos (Lo anterior como resultado del
analisis realizado frente a los bajos niveles de produccion industrial asociada al sector minero asi como
la balanza comercial y el nivel de consumo interno de los minerales estratégicos en los ultimos afios).

Con la ejecucién de este proyecto de inversién bajo condiciones normales y adecuadas, se prevé el
desarrollo de estrategias y mecanismos que contribuyan a la reindustrializacion a partir de la
extraccion y transformacion de minerales estratégicos, con lo cual se pretende realizar el
fortalecimiento de la figura de areas de reserva estratégica minera, la identificacion y formalizacion
(en caso de considerarse procedente) de nuevas figuras orientadas al aprovechamiento de los
minerales estratégicos conforme la visién de los mismos por parte del actual Gobierno (cuyo listado se
encuentra en proceso de actualizacidn), el desarrollo de procesos de asignacion de areas con potencial
para minerales estratégicos y la generacion de procesos de agregacién de valor y transformacién de
las materias primas.

Para este fin, con los recursos solicitados para este primer objetivo especifico del proyecto (por valor
de $ 3.590.000.000), se espera adelantar en 2024 la gestion necesaria para el analisis de informacion
y establecimiento de viabilidad de mecanismos que contribuyan al aprovechamiento de los minerales
estratégicos, apoyar la investigacidn de conocimiento geo cientifico para la identificacion de potencial
en el territorio nacional de estos minerales, la delimitacién y declaracién de 8 bloques AEM, la
estructuracion de 1 nueva ronda minera y la reactivacidn y continuidad de rondas mineras
permanentes estructuradas en vigencias anteriores.

Es importante resaltar que una parte importante del presupuesto previsto para este Obijetivo,
corresponde a la contratacién requerida para la realizacién de estudios geoldgico mineros, que de
acuerdo con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015, puede celebrar la Autoridad Minera
Nacional, con el fin de contar informes de evaluacidon que le permitan analizar e identificar las areas
que presenten alto potencial. Lo anterior, teniendo en cuenta la importancia y necesidad de priorizar
la realizacién de estudios para la identificacidn de potencial de forma especifica en cuanto a minerales
estratégicos.

Adicionalmente, el proyecto incluye actividades orientadas a impulsar la transicion de la actividad
minera hacia una economia productiva con base en el aprovechamiento de minerales estratégicos y
buenas prdcticas técnicas, sociales y ambientales, con el fin de contribuir a la transformacion del
sector. Bajo este precepto, se prevé el relacionamiento y articulacidn en territorio con los diferentes
actores de la cadena de suministro, asi como la produccidn de contenidos de interés para la orientacion
y el acompafiamiento en el desarrollo de iniciativas para la generacion de valor agregado de los
minerales y el crecimiento econdmico y mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes a
nivel local y nacional, todo lo anterior con base en el aprovechamiento de los minerales estratégicos.

Lo anterior teniendo en cuenta que el sector minero representa una oportunidad para impulsar el
desarrollo del pais sobre la base de una actividad legal, con mayor compromiso ambiental, incluyente,
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competitiva y generadora de recursos que apoyen la transformacion de necesidades en iniciativas de
crecimiento econdmico y social de los habitantes y por tanto el desarrollo de los territorios.

Bajo este objetivo, con los recursos solicitados (por valor de $ 1.410.000.000), se espera adelantar en
2024 la realizacion de actividades, gestiones e iniciativas orientadas a lograr una mejor comprension,
adopcidn e implementacion de las acciones relacionadas con el cambio de visién de la actividad minera
y por tanto la transicidon requerida para la generacién de una economia productiva impulsada por
aprovechamiento de los minerales estratégicos. Lo anterior a través del analisis e identificacién de
iniciativas por medio de las cuales sea posible contribuir al desarrollo de un sector minero productivo,
la realizacién de 10 encuentros / actividades de articulacidon con actores de la cadena de suministro en
territorio y la elaboracién de 5 documentos técnicos de interés elaborados para apoyar el proceso de
transformacion hacia una economia productiva.

Es importante resaltar que estos dos objetivos y por tanto la gestidon que se tiene previsto adelantar
con los recursos solicitados ($5.000.000.000) se complementan entre si, toda vez que el nicleo central
del proyecto de inversion se encuentra ligado como se ha mencionado anteriormente, al
aprovechamiento de los minerales estratégicos.

Respecto a la proyeccién de los costos de las actividades, estos fueron determinados con base en el
analisis de precios histéricos y valores asociados al apoyo de servicios profesionales con base en los
perfiles requeridos para lograr los objetivos del proyecto y que responden a los requisitos exigidos en
cada caso por la ANM.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo anterior, es importante resaltar que, con el desarrollo de este
proyecto de inversidn, se contribuye al cumplimiento de estrategias, objetivos y metas establecidas en
las lineas de politica nacional, asi:

BASES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026

Teniendo en cuenta las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencial Mundial
de la Vida, en el Capitulo 4 denominado: Transformacion productiva, internacionalizacién y accion
climdtica se priorizan como aspectos clave: la transformacidn energética de manera progresiva, la
diversificacidon de la economia a través de la reindustrializacién, la revitalizacién de la naturaleza con
inclusion social y la importancia del desarrollo de una economia productiva basada en el respeto a la
naturaleza; lo cual apunta a una inminente transformacién de la actividad minera.

Para este fin en el Catalizador C. Transicion energética justa, segura, confiable y eficiente,
especificamente en el apartado denominado Desarrollo econémico a partir de eficiencia energética,
nuevos energéticos y minerales estratégicos para la transicion se prevé la implementacion de
acciones para la generacién de nuevos recursos econdmicos a partir del aprovechamiento sostenible
y agregacién de valor de recursos minero—energéticos disponibles a través de una serie de iniciativas,
dentro de las cuales de destacan las siguientes:

e Laejecucién de una estrategia de diversificacidn productiva.

e Eluso de tecnologias en la fiscalizacidn, promocidn y priorizacién de la exploracion, extraccién

y comercializacion formal de minerales estratégicos.
e El desarrollo de cadenas de valor agregado para minerales que incentiven la produccién.
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De esta manera, teniendo en cuenta lo establecido en las bases del PND 2022-2026 (lo cual implica un
largo camino de transformacién del sector), y la competencia de la ANM respecto a la identificacidon y
gestién con minerales estratégicos, se identifica la necesidad e importancia de desarrollar mecanismos
orientados al aprovechamiento de estos minerales (con base en la visidon del nuevo Gobierno), lo cual
se constituye en el objetivo del proyecto de inversidn liderado por el Grupo de Promocidn.

Lo anterior, apoyado en un panorama de crecimiento en la demanda de minerales para la transicion
energética y demas necesidades internas asi como el potencial del territorio colombiano para albergar
importantes yacimientos de estos minerales, lo cual representa una gran oportunidad, para
incrementar la productividad y para consolidar una industrializacién basada en materias primas
minerales que contribuya con los propdsitos de soberania en el manejo de los recursos mineros del
pais y que permita apalancar las politicas y estrategias para la transicidon energética.

LEGADOS DEL SECTOR MINERO (MACROMETAS DEL SECTOR MINAS)

Adicionalmente, el aprovechamiento de los minerales estratégicos se encuentra priorizado como uno
de los temas estratégicos del actual Gobierno, razén por la cual, como parte de los Legados del Sector
Minero (Tablero del Presidente de la Republica), se encuentra la siguiente meta a cargo de la
Vicepresidencia de Promocidén y Fomento de la ANM, la cual se espera cumplir con la asignacién de
recursos y el desarrollo del proyecto de inversion del Grupo de Promocidn:

Sector Indicador Me.ta .
Cuatrienio
Minas y Asignacié.n.c,ie 30 ére’a§ de minera.les estl.'atégico.s para
Energia la transicion energética, la seguridad alimentaria, la 30
industrializacion y la infraestructura publica

5.2. CONSOLIDACION DE MINEROS TRADICIONALES Y DE PEQUENA ESCALA PARA EL
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE Y LA AGREGACION DE VALOR DE LOS RECURSOS MINERALES
A NIVEL NACIONAL

Valor: $13.247.880.694
Objetivo General: Contribuir a que mineros informales y de pequeiia escala se consoliden con

proyectos formales viables, sostenibles, rentables, generadores de valor y con estdndares de
seguridad.
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Proyeccion de costos y actividades

Producto o Servicio Actividad Valor

Brindar orientacion en el disefio e
implementacién de la estrategia de
fortalecimiento asociativo.

$1.006.041.014

Mineros con vocacion de
legalidad formalizados a través | Orientar a mineros con vocacién de
de figuras asociativas de trabajo | legalidad para que accedan a las figuras de

formalizacién y legalizacion minera con $2.022.364.920
enfoque en esquemas asociativos de
trabajo.

TOTAL PRODUCTO $3.028.405.934

Brindar asistencia técnica a los mineros
tradicionales o de pequefia escala con
enfoque en esquemas comunitarios y
asociativos de trabajo, para el
mejoramiento de estandares de la
actividad minera.
Contribuir con el fortalecimiento de

Pequeiios mineros y alianzas publico-privadas y populares

tradicionales con planes de para la innovacidn y transferencia de
negocio formulados, aprobados | tecnologia.
y en ejecucion

$5.825.174.760

$2.000.000.000

Fortalecer la capacidad administrativa
para adelantar los procesos de fomento
minero.

$394.300.000

Impulsar procesos de transformacién
tecnoldgica y apropiacién digital para
garantizar la transparencia en la

informacién y la toma de decisiones.

TOTAL PRODUCTO $10.219.474.760

Mediante Decreto 4134 del 3 de noviembre de 2011 se creé la Agencia Nacional de Mineria - ANM,
como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y

$2.000.000.000
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financiera, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, la cual tiene como objeto “Administrar
integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento éptimo y
sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y en coordinacion con
las autoridades ambientales en los temas que lo requieran, lo mismo que hacer sequimiento a los titulos
de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y
Energia de conformidad con la ley”.

Asi mismo en el articulo 4 del Decreto 4134 de 2011, se definen las funciones de la ANM, en las cuales
se encuentra enmarcada en el numeral 10 la funcién de “Desarrollar estrategias de acompafiamiento,
asistencia técnica y fomento a los titulares mineros con base en la politica definida para el sector y en
coordinacion con las autoridades competentes”. De igual forma, en el articulo 17 del Decreto 4134 de
2011 modificado por el articulo 4 del Decreto 1681 de 2020 se determina que a la Vicepresidencia de
Promocién y Fomento VPPF le corresponden las siguientes funciones, entre otras:

e Facilitar y fomentar el desarrollo de una pequefia y mediana mineria tecnificada, productiva,
competitiva y con altos estandares de seguridad.

e Realizar acompafiamiento, dar asistencia técnica” a los proyectos mineros y facilitar la
solucién de los problemas ambientales, sociales y de infraestructura, en coordinacién con las
autoridades competentes.

e Apoyar al Gobierno Nacional en la delimitacién de las zonas de mineria tradicional.

e Dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefialar y delimitar las zonas mineras
indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas, en los
términos establecidos en la ley.

e Dirigir el disefio e implementacion de instrumentos que permitan la divulgacién de los
tramites y la legislacidn minera.

La Agencia Nacional de Mineria entre el afio 2015 y 2018, en marco del proyecto de inversion
Fortalecimiento de la pequefia y mediana mineria a nivel nacional 2015 — 2018, y en aplicacion de las
disposiciones de los articulos 31 y 248 del Cdédigo de Minas, adelantd actividades orientadas
principalmente a reconocer comunidades mineras tradicionales mediante la delimitacion de zonas de
Area de Reserva Especial- ARE; figura que tiene por objeto la realizacién de estudios geolégicos
mineros para determinar la viabilidad y desarrollo de proyectos mineros especiales para estas
comunidades tradicionales. La figura permite a las comunidades beneficiarias llevar a cabo actividades
de explotacién hasta tanto se otorgue el contrato especial de concesiéon minera, de acuerdo a lo
dispuesto por el articulo 165 de la Ley 685 de 2001.

En el afio 2018, en el marco de las competencias y la coordinacién con el Ministerio de Minas y Energia,
la ANM formulé el proyecto de inversién Mejoramiento de los estdndares de la actividad minera de
pequefia y mediana escala a nivel nacional — BPIN 2018011000297, proyectado para las vigencias 2019
a 2023 cuya poblacion objetivo fueron los titulares de mediana escala, las comunidades mineras
tradicionales beneficiarias de areas de reserva especial y las comunidades mineras informales
interesadas en regularizar su actividad. A la luz de este proyecto, la Agencia Nacional de Mineria y
Universidad Nacional de Colombia, comprometidos con el desarrollo del sector minero, suscribieron
el Convenio Interadministrativo 004 de 2019 cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos entre la Agencia
Nacional de Mineria y la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin para brindar asistencia
técnica para el desarrollo de proyectos mineros especiales a partir del fortalecimiento del conocimiento
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geoldgico y del mejoramiento de las condiciones técnicas de las explotaciones realizadas bajo la figura
de Areas de Reserva Especial declaradas por la Agencia Nacional de Mineria”.

Como resultado del convenio en referencia, se brindd asistencia técnica para el fortalecimiento del
conocimiento geolégico y el mejoramiento de las condiciones técnicas de la explotacién minera en
doce (12) Areas de Reserva Especial que agruparon un total de 170 frentes de explotacién minera,
ubicadas en los departamentos de Chocd, Santander, Risaralda, Antioquia, Boyacd y Cundinamarca y
focalizando las intervenciones en dos (2) minerales estratégicos para el pais, carbén y oro. Como
aspectos de mayor relevancia se elaboraron ocho (8) estudios geoldgicos en igual nimero de ARE, que
incluyé la identificacidn del estado actual del proyecto minero, la estimacidn de los recursos inferidos,
los métodos de exploracion geoldgica utilizados y a utilizar, el muestreo y el andlisis de calidad y el
modelamiento geoldgico conceptual; se elaboraron doce (12) propuestas de plan de cumplimiento,
una por cada ARE, para la inclusién de la dimension organizacional - empresarial, minera, seguridad y
salud en el trabajo, beneficio y transformacidn, infraestructura e instrumentos ambientales como base
para un programa de trabajos y obras — PTO, y se generaron estrategias de relacionamiento,
comunicaciéon y mecanismos de mitigacion de impactos con los grupos de interés y comunidades
aledafias a las ARE intervenidas.

Razones para desarrollar un nuevo proyecto

La actividad minera requiere un esfuerzo decidido no solamente para su formalizacién si no por la
consolidacidn de proyectos y negocios sostenibles, que generen valor agregado y con cumplimiento
de estandares técnicos y en armonia con el medio ambiente y las comunidades. Es asi que, pese a los
esfuerzos realizados; la extraccién de minerales aun se realiza de manera ilegal, afectando la
administracion de los recursos, el medio ambiente y la disposicién de ingresos en las regiones para su
progreso. Por su parte, la actividad minera que se hace de manera legal a través de pequefios mineros
que tiene un titulo minero o mineros tradicionales que gozan de una figura de prerrogativa de
explotacidn no cumple muchas veces con requisitos y obligaciones legales, como programa de trabajo
y obras — PTO desactualizados, baja adopcidon del estdndar colombiano de recursos y reservas — ECRR-
bajo cumplimiento del reglamento de seguridad minera en cuanto a calibracién de equipos, planes de
ventilacién y sostenimiento, elementos de proteccién personal y bajo cumplimiento de requisitos
ambientales. A pesar de contar con un PTO aprobado, dicho documento técnico solo se tiene como un
requisito exigido por la autoridad minera para explotar legalmente, con ausencia de un plano
geoldgico. Este documento, no necesariamente transmite la realidad que se observa en campo, ya que
se trabaja de manera artesanal. No hay evidencia sobre toma continua de datos geoldgicos, ni
de almacenamiento de tipos de muestreo.

Teniendo en cuenta la problemdtica expuesta después de varios afios de trabajo, los proyectos mineros
carecen de capacidades técnicas y empresariales para consolidarse como organizaciones viables,
rentables, sostenibles muchas veces porque no cuentan con acceso al sector financiero para su
fortalecimiento y los costos de su operacidon son demasiado altos para cumplir con las obligaciones
tributarias, fiscales, mineras, de seguridad y salud en el trabajo y ambientales.

Por otra parte, la autoridad minera (ANM), aunque estd implementando un plan de descongestién de

trdmites, actualmente no cuenta con tiempos predecibles ni oportunos de respuesta. Los tramites
terminan en altos porcentajes de desistimientos y rechazos a los programas de formalizacion, teniendo

Pagina 24 de 60



en cuenta la realidad de los mineros y los tiempos de respuesta y procesamiento de las solicitudes. En
el caso especifico de las Areas de Reserva Especial (ARE), estas no cuentan con recursos econémicos
para contratar un profesional que responda los requerimientos realizados al ajuste del PTO y por ende
para atender los procesos de notificaciéon de dichos requerimientos, se debe tener una asistencia
técnica diferencial de las ARE en comparacidn con titulos mineros, por ejemplo, el nivel de escolaridad
de los beneficiarios del ARE es muy basico, no hay unidad entre ellos y tienen intereses particulares.

Finalmente, no solo la explotacion inadecuada y sin cumplimiento de requisitos hace para de la gran
cadena, sino también la falta de control a la comercializacion de los minerales y materiales
contribuyendo a la ilegalidad mediante la pérdida de la soberania sobre el territorio como
consecuencia de los ingresos que el pais no reporta y son necesarios para su progreso y del deterioro
de los recursos naturales por su inadecuada administracion.

En respuesta de esta problemdtica y de acuerdo con las bases del plan Nacional de Desarrollo
“Colombia. Potencia mundial de la vida 2022-2026, dentro de las diferentes alternativas para su
solucidn se encuentran la asociatividad como un camino para optimizar el cumplimiento de requisitos
y obligaciones tanto de mineros informales con vocacion de legalidad; la formalizacion y legalizacidn
de las actividades mineras, el fortalecimiento de capacidades técnicas, empresariales, de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) y ambientales para cerrar brechas y mejorar sus flujos de caja, acceso al sector
financiero, responsabilidad con el medio ambiente, con sus trabajadores y la comunidad, por ultimo la
transformacién digital que permita simplificar y optimizar los tramites con tiempos menores de
respuesta y la implementacién del control a la comercializacién de minerales que permitira al final
realizar una mineria bien hecha y responsable con el medio ambiente.

Descripcion del proyecto

El proyecto “Consolidacion de mineros tradicionales y de pequefia escala para el aprovechamiento
sostenible y la agregacion de valor de los recursos minerales a nivel nacional” se desarrollara a partir
de siete actividades que procuraran aumentar los niveles de formalizacidon grupal minera, asi como
aumentar la capacidad de los mineros tradicionales y de pequefia escala para ejecutar de manera
sostenible y rentable su actividad minera. A continuacidn, se describe cada actividad y los costos y
metas asociadas a cada una:

ANO
2024
ACTIVIDAD
Cantidad bienes .
L. Precio total $
y/o servicios

1. Brindar orientacién en el disefio e implementacién de la 1 $1.006.041.014
estrategia de fortalecimiento asociativo.

Como antecedente de esta actividad se realizd un convenio interadministrativo (008 del afo 2020)
entre la Agencia Nacional de Mineria y la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
que buscaba la divulgacidén de esquemas empresariales de la economia solidaria para la actividad
minera en los territorios donde la Agencia Nacional de Mineria desarrollaba sus estrategias de
presencia institucional. Este ejercicio, se enfocdé en dareas de reserva especial operadas por
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comunidades que hacian parte de asociaciones. De igual manera, se realizé un autodiagndstico en cada
una de estas reservas para medir su nivel, conocimientos y prdacticas asociativas, arrojando como
resultado grandes retos para lograr sus objetivos comunes.

Para la vigencia 2024, se realizara el disefio e implementacion de la estrategia de asociatividad a la
pequefia mineria. Para empezar, se hara una identificacidon de actores publicos, privados, y pequefios
mineros con vocacién de asociatividad, posteriormente se evaluard la madurez asociativa de los
pequefios explotadores de minerales, y se identificaran los esquemas mds adecuados y pertinentes
para cada contexto. Adicionalmente, se identificaran y propondran los incentivos que permitan que la
asociatividad se convierta en un instrumento para consolidar un tejido empresarial robusto en la
mineria, que fomente el desarrollo local en los territorios y aporte a consolidar la paz.

Con el diseno e implementacién de la estrategia de fortalecimiento asociativo, se busca generar
capacidades asociativas en los actores locales, que incluyan los mineros, y que les permita enfrentar
una transformacidn productiva a largo plazo, dado que la mineria es una actividad no renovable.

ANO

ACTIVIDAD 2024

Cantidad bienes

L. Precio total $
y/o servicios

2. Orientar a mineros con vocacion de legalidad para que

2.022.364.920
accedan a las figuras de formalizacién y legalizacién 1 2

minera con enfoque en esquemas asociativos de trabajo.

El grupo poblacional beneficiado de las orientaciones, son aquellos mineros que ejerce su actividad sin
titulo o prerrogativas de explotacidn. Se pretende acompafiar a los mineros en su transicién a la
formalizacién para que su actividad cumpla con los estandares técnicos, ambientales, legales, entre
otros.

Para esta actividad, se espera contar como aliados a las alcaldias, gobernaciones, y otros actores
locales y regionales, en aquellos territorios donde la mineria sea un rengléon importante en la
economia. De esta manera, se realizara una orientacion de manera masiva. Asi mismo, se identificara
la vocacién de legalidad en los territorios, y posteriormente el potencial asociativo en estas regiones.
De igual manera, se brindara orientaciones a los mineros con potencial de legalidad y asociatividad,
con el fin de realizar su transicidn a la formalidad con enfoque de esquemas asociativos de trabajo, de
tal manera que su proceso se dé de manera sencilla y evitar retrocesos en este.
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ANO

ACTIVIDAD 2024

Cantidad bienes y/o

. Precio total $
servicios

3. Brindar asistencia técnica a los mineros tradicionales o de
pequefia escala con enfoque en esquemas comunitarios y
asociativos de trabajo, para el mejoramiento de estandares de
la actividad minera

120 $5.825.174.760

El Cédigo de Minas, Ley 685 de 2001, tiene previsto como objetivos de interés publico el fomentar la
exploracién técnica y la explotacion de los recursos mineros, para que se adelante en forma armdnica
con los principios y normas de explotacidn racional de los recursos naturales renovables y del
ambiente, dentro de un concepto integral de desarrollo sostenible y del fortalecimiento econémico y
social del pais.

Asi mismo, contempla que la autoridad minera, como administradora del recurso minero, debe
desarrollar entre otras funciones el fomento y asistencia técnica. Los esfuerzos de fomento y asistencia
técnica minera conducentes a la formalizacion de la mineria tradicional y de pequeifia escala,
comprende inicialmente el apoyo de parte del Estado para el acceso a la titularidad minera (ARE,
subcontratos de formalizacién, devolucidn de areas para la formalizacién, procesos de legalizacién,
entre otras), y a continuacién el soporte para el cumplimiento de los parametros o estandares técnicos,
econdmicos, sociales, laborales y ambientales, que exige la ley y el contrato de concesién, a los
proyectos mineros que trabajan dentro del marco de la ley con un titulo minero.

De esta manera, seran priorizados tanto los titulares mineros de pequefia escala (articulo 14 de la Ley
685 de 2001 y Decreto 1666 de 2015) que trabajen bajo esquemas asociativos, requieran mejorar su
desempeno en las actividades del ciclo minero y en todas aquellas otras actividades que componen la
cadena de valor; como aquellas comunidades (campesinas o étnicas ) y/o asociaciones de mineros
tradicionales (Articulo 2 de la Ley 2250 de 2022) que explotan minerales sin el amparo de un titulo
minero, teniendo necesidad de obtenerlo de acuerdo con la ley, brinddndoles la necesaria asistencia
técnica para lograr encaminarlos hacia alguna figura viable de acuerdo a sus caracteristicas y buscar
que la exploracién que se adelante sea técnica, en los términos de la ley y los reglamentos técnicos, y
gue conduzca a un adecuado dimensionamiento del yacimiento y su potencialidad, en lo posible dando
aplicacién al nuevo estdndar para la estimacion y clasificacién de recursos y reservas adoptado como
Estandar Colombiano de la Comisién Colombiana de Recursos y Reservas, que permita plantear el
mejor proyecto de explotacion posible para el yacimiento, incluyendo ademds sus labores de beneficio,
transformacion y comercializacién de minerales.

Lo anterior facilitara que estos proyectos mineros tengan acceso al financiamiento, tener un adecuado
desarrollo empresarial, mejorar la trazabilidad en la comercializacién de productos mineros, contar
con nuevos mercados y productos, apoyar la exploracién y explotacién de minerales de importancia
para la transicion energética y aplicar mejores practicas de industria, asi como tecnologias e innovacion
a las distintas actividades del ciclo minero.
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Una vez obtenidas las autorizaciones administrativas necesarias, los mineros tradicionales y de
pequeia escala podran iniciar su ruta hacia la formacién para el trabajo minero y el fortalecimiento
técnico, econdmico, social, ambiental y empresarial de su unidad productiva, y recibir el apoyo del
Estado desde el Fomento Minero. Aquellos proyectos mineros que muestren su voluntad de legalizar
su actividad y mejorar las condiciones de su trabajo, podrdn ser objeto de los beneficios
correspondientes. Estas acciones de fomento y asistencia técnica requieren de la imperiosa necesidad
sectorial de un trabajo articulado entre las autoridades mineras con las autoridades regionales y
locales, con una vision territorial y desde un entendimiento de lo que se hace, cémo se hace y los
beneficios que aporta al desarrollo territorial.

Finalmente, el costo de esta actividad requiere como insumos profesionales con conocimientos
especificos y especializados en geologia minera, ingenieria de minas, administracion empresarial,
ingenieria ambiental, trabajo social y juridico para estructurar, orientar e implementar las etapas
contempladas procedimiento de asistencia técnica de la ANM.

ANO

ACTIVIDAD 2024

Cantidad bienes

L. Precio total $
y/o servicios

4. Contribuir con el fortalecimiento de alianzas publico-
privadas y populares para la innovacion y transferencia de 1 $ 2.000.000.000
tecnologia.

Es del mayor interés para el fomento minero promover la investigacion, el desarrollo e innovacién en
la industria minera, en particular en pequeiia mineria, favoreciendo la exploraciéon técnica de
minerales estratégicos para la transicién, incrementando la produccidn y maximizando los beneficios
de la actividad representados en regalias, empleos e inversiones sociales.

La investigacion, el desarrollo e innovacidn son una necesidad sentida para lograr el escalonamiento
de la actividad minera, el valor agregado a los minerales explotados y la reindustrializaciéon de los
territorios con esta vocacion y con potencial geolégico/minero y ambiental. De esta manera, desde el
proyecto de inversién se pretende promover estas actividades con la transferencia de tecnologia, el
intercambio de experiencias y buenas practicas y, la realizacién de proyectos conjuntos a través de
alianzas o convenios publico-privados con institutos de desarrollo e investigacidn internacionales,
nacionales o subnacionales; desde un enfoque de desarrollo empresarial popular/comunitario que
incorpore el conocimiento social y ancestral minero identificando y apoyando nuevas oportunidades
de negocio y mejores procesos que abran el acceso a mercados de la mano con la promocién de la
actividad minera.

Se pretende alcanzar en el mediano y largo plazo, de manera gradual, que en el pais se ejerza una
pequeia mineria responsable ambientalmente, incluyente y competitiva que apoye la transformacion
de necesidades en iniciativas de crecimiento econdmico y el mejoramiento de las condiciones de vida
de los habitantes desde un enfoque diferencial, territorial, y participativo basado, preferiblemente en
el escalamiento de tecnologias verdes, soluciones basadas en la naturaleza (NBS) y en fuentes
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energéticas renovables que mejoren la productividad e innovacién empresarial de la pequeia mineria
de cara a la adopcién de medidas de adaptacidn y mitigacion del Cambio Climatico y enmarcado en las
estrategias contempladas en la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022 — 2031
(CONPES 4069).

Finalmente, para fortalecer el disefio y laimplementacion de las acciones aqui planteadas se adoptardn
estrategias e instrumentos de relacionamiento y coordinacion entre la autoridad minera, el Ministerio
de Minas y Energia, las universidades y las autoridades publicas departamentales y regionales

ANO
2024

ACTIVIDAD

Cantidad bienes

L. Precio total $
y/o servicios

5. Fortalecer la capacidad administrativa para impulsar los
procesos de planeacién y contratacion en pro del 1 $394.300.000
desarrollo de las actividades del proyecto.

El fortalecimiento de la capacidad administrativa como proceso transversal a las actividades del
proyecto , con las cuales se impulsan los procesos de planeacidn, contratacidn, capacitacién del
personal interno de la ANM, seguimiento a metas, modernizacién y mantenimiento de equipos
requeridos para atender visitas en campo, todo lo cual contribuye a obtener procesos y resultados mas
solidas, sustentables y reglados, que permitan establecer sistematicamente la organizacién del recurso
humanoy logistico, que apoya el desarrolla de las demas actividades asociadas al proyecto de inversion

ANO
ACTIVIDAD AP
Cantidad bienes .
.. Precio total $
y/o servicios

6. Impulsar procesos de transformacién tecnoldgica y
apropiacion digital para garantizar la transparencia en la 2 $ 2.000.000.000
informacién y la toma de decisiones.

Para la vigencia 2024, se espera disefiar y poner en funcionamiento el médulo 7 denominado
“Interoperabilidad con diferentes Plataformas”, este médulo contempla integrar el STM con otras
plataformas. De igual manera, teniendo en cuenta que la Plataforma de Trazabilidad Minera inicia
operaciones en 2023, se requiere de un despliegue institucional en el territorio nacional para socializar
la funcionalidad, operacién y marco normativo que regula todas las operaciones de comercializacion
de los minerales del pais a quienes intervienen el recurso minero para la produccién, comercializacion,
transformacién, beneficio, distribucion, exportaciéon y consumo.

En este sentido, se requerirdn recursos que permitan contratar los servicios de disefo y puesta en
funcionamiento del mencionado modulo, y despliegue regional/territorial para garantizar adecuadas
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operaciones y transacciones de los minerales en el pais a través de los operadores habilitados para
desempenar esta funcidn.

Por otra parte, y con la finalidad de cumplir con lo establecido en el Plan Unico de Legalizacién y
Formalizacién elaborado por el Ministerio de Minas y Energia en respuesta a lo establecido en la Ley
2250 de 2022, la ANM optimizara el procedimiento de Asistencia Técnica a través de ANNA Mineria
con la finalidad de contar con informacién actualizada del proyecto minero a disposicidon tanto del
minero como de los profesionales que realicen la orientacion y acompafiamiento.

5.3 CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS MINEROS Y AUMENTO DE
LA CAPACIDAD DE RESPUESTA SEGURA EN LA ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS EN EL

TERRITORIO NACIONAL

Valor: $13.480.000.000

Objetivo General: Aumento en el conocimiento de gestion de los riesgos mineros y capacidades en la
respuesta segura a la atencién de emergencias mineras en el territorio nacional.

Proyeccion de costos y actividades

Elaborar documentos técnicos para

Contribuir en la investigaciony | fomentar la gestidn de riesgos y la $ 440.000.000
construir conocimiento parala | prevencion de accidentes mineros
gestidn y control de los riesgos | Adelantar investigacién asociada a la
asociados a la actividad minera | adecuada gestién de riesgos mineros e $300.000.000
implementacién de buenas practicas
Total objetivo especifico $ 740.000.000

Mejorar las competencias del
recurso humano del Sistema
Nacional de Salvamento Minero
para la gestion de los riesgos
mineros y atenciéon de
emergencias mineras

Realizar eventos para promover la
adecuada gestion de riesgos mineros y
el mejoramiento de la capacidad de
respuesta en atencidn de emergencias
mineras

$3.000.000.000

Desarrollar cursos de formacion y
actualizacién de los actores encargados
de coordinar el sistema de salvamento
mineroy a los socorredores de
salvamento minero

$1.280.000.000

Total objetivo especifico

4.280.000.000

Incrementar la capacidad
operativa e implementacion de
tecnologias mds segurasy
avanzadas para la gestion de
emergencias mineras

Ejecutar mantenimientos preventivos y
correctivos a los equipos de seguridad y
salvamento minero

$1.340.000.000

Renovar tecnologia y adquirir equipos,
elementos e insumos para la formacion
en seguridad y salvamento mineroy
respuesta segura a las emergencias
mineras

$ 6.000.000.000
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Adecuar la infraestructura de las sedes

de seguridad y salvamento minero » 1.120.000.000

Total objetivo especifico 8.460.000.000

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, estd compuesto
por objetivos de politica publica denominados pactos, basado en tres pilares fundamentales de
legalidad, emprendimiento y equidad. También contempla pactos trasversales entre los que se
encuentra el pacto IX “Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la
expansion de oportunidades”, ya que se considera que el sector minero-energético es un motor de
crecimiento econémico en Colombia que atrae la inversion, genera regalias, impuestos vy
contraprestaciones econdmicas a favor de la nacidn, recursos que son necesarios para la reduccién de
la pobreza y el desarrollo territorial. La dinamizacion de este sector plantea entre otros la generacion
de condiciones competitivas y la aplicacién de rigurosos estandares técnicos, ambientales y sociales.

El pacto IX Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la expansion de
oportunidades establece como meta el desarrollo minero energético con responsabilidad ambiental y
social, a fin de crear las condiciones que potencien la produccion actual de recursos e impulsen el
aumento de la exploraciéon, con rigurosos estandares técnicos, ambientales y sociales, para lograr
mayores niveles de produccidn y beneficios (rentas, empleos, inversiones), sobre la base de una
actividad responsable ambientalmente, incluyente, competitiva y generadora de recursos, que apoyen
la transformacién de necesidades en iniciativas de crecimiento econdmico y mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes a escalas local y nacional.

Con el objetivo de desarrollar un sector minero-energético con los mds altos estandares de
responsabilidad, el PND y especificamente el pacto IX establece los siguientes objetivos:

1. Consolidar el sector minero-energético como dinamizador del desarrollo de territorios
sostenibles;

2. Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética, para garantizar
el aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos naturales o renovables

Es en el objetivo 1 y en su estrategia de Operaciones minero-energéticas mds responsables
ambientalmente e incluyentes en el territorio que se enmarca el proyecto, ya que con el mismo se
fomentard la investigacion y la construccion de conocimiento para la gestion y control de los riesgos
asociados a la actividad minera, como un mecanismo que contribuya a la prevencidn de accidentes
mineros; buscando aumentar y fortalecer el conocimiento de gestion de los riesgos mineros en los
titulares mineros y de los funcionarios de la ANM para desarrollar su funcién misional de Seguimiento
y Control y de atencién de emergencias.

El proyecto plantea tres (3) objetivos especificos:

1. Contribuir en la investigacion y construir conocimiento para la gestidon y control de los riesgos
asociados a la actividad minera.
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2. Mejorar las competencias del recurso humano del Sistema Nacional de Salvamento Minero para la
gestion de los riesgos mineros y atencidon de emergencias mineras.

3. Incrementar la capacidad operativa e implementacién de tecnologias mas seguras y avanzadas para
la gestién de emergencias mineras.

Con el fin de contribuir en la disminucién de la accidentalidad minera y mejoramiento de la capacidad
de respuesta a la atencién de emergencias mineras que se presente en el territorio nacional, mediante
la construccién de conocimiento en la gestién de los riesgos asociados a la actividad minera,
fomentando la investigacion y elaborando documentos técnicos que complementen y fortalezcan el
conocimiento y que faciliten al titular minero la implementacién de los controles necesarios para el
control de riesgos.

Asimismo, se busca fomentar en el titular minero la conformacién de brigadas de rescate que cuenten
no solo con el conocimiento sino con los equipos y recursos que permitan la gestién de emergencias
mineras con autonomia, sin depender exclusivamente de la respuesta de la ANM, para lo cual se
proyecta aumentar la cobertura del proceso de capacitacion en salvamento minero, formacién y
entrenamiento de brigadas de emergencia y continuar con la realizacién del evento internacional.

Adicionalmente, se va a iniciar dentro de la actividad de: “Realizar eventos para promover la adecuada
gestion de riesgos mineros y el mejoramiento de la capacidad de respuesta en atencidon de
emergencias mineras “ con una nueva subactividad correspondiente a la Jornadas de capacitaciones
tedrico- practicas sobre evaluacién del riesgo en la mina, la evaluacion corresponde al cumplimiento
de las indicaciones técnicas para disminuir el riesgo para lo cual se hard un seguimiento técnico; las
explotaciones que fueron seleccionadas corresponden a aquellas donde se han presentado accidentes
mineros con fatalidades en los departamentos de mayor accidentalidad minera como son: Boyacs,
Cundinamarca y Norte de Santander.

Lo anterior, como respuesta de choque a la alta accidentalidad que se sigue presentado en
explotaciones legales e ilicitas principalmente en explotaciones de carbdn, considerando que por el
conflicto entre Rusia y Ucrania, se ha disparado la demanda de carbdn a nivel mundial y con ello el
precio del mismo, lo cual motiva a todos los mineros a realizar la explotacidn de dicho mineral sin
considerar las condiciones minimas de seguridad minera y las consecuencias se han hecho evidentes
con el alto nimero de fatalidades que se han presentado en el ultimo afio.

Finalmente, para la ANM como responsable de promover y coordinar las actividades de salvamento
minero en el pais es fundamental el fortalecimiento del conocimiento y sus capacidades de respuesta.
La alta accidentalidad en el sector y la magnitud de los eventos, hacen necesario que la Autoridad
Minera cuente con las competencias, los equipos e infraestructura que le permitan atenderlos de
manera segura y oportuna, lo que implica la renovacidén tecnoldgica de equipos e infraestructura, con
la incorporacién de nuevas tecnologias que hagan el desarrollo de las actividades de salvamento
mucho mas efectivas, ademds de garantizar la operatividad de los equipos ya existentes. Ademas, es
importante sefialar que en el 2024 Colombia va a ser la sede internacional para la realizaciéon
Competencia Internacional de Rescate minero en el 2024

Para el 2024, se proyecta el desarrollo de las siguientes actividades asi:
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e Realizar formacidn en gestidon de riesgos mineros, como un mecanismo que contribuya a la
prevencion de accidentes mineros; buscando aumentar y fortalecer el conocimiento de gestién de los
riesgos mineros en los titulares mineros y de los funcionarios de la ANM para desarrollar su funcion
misional de Seguimiento y Control y de atencién de emergencias.

e Adelantar investigacién y elaborar documentos técnicos enfocados a la adecuada gestién de
riesgos mineros. Iniciando por los riesgos que histéricamente presentan el mayor numero de
mortalidades como es el caso de eventos asociados a falla geo mecdnica, atmosferas contaminadas y
explosién

En esta actividad se proyecta la elaboracién de documentos técnicos que complementen y fortalezcan
el conocimiento que se adelantara en gestidon de riesgos mineros y que faciliten al titular minero la
implementacién de los controles necesarios para el control de los mismos.

e Realizar eventos para promover la adecuada gestion de riesgos mineros y el mejoramiento de la
capacidad de respuesta en atencidon de emergencias mineras, con el propdsito de aumentar la
cobertura de los procesos de capacitacion en salvamento minero y contar con personal altamente
preparado en todas las zonas del pais para apoyar en la atencién de emergencias y ser multiplicadores
de una cultura de prevencion de accidentes y control de riesgos mineros en el sector.

Durante el afio 2024 se va a realizar la Competencia Internacional de Rescate minero en el 2024,
Competencia que es organizada por la ANM y Colombia es sede como miembro oficial del Cuerpo
Internacional de rescate Minero.

La Competencia Internacional de Rescate minero tiene como objetivo entrenar a las brigadas de
rescate minero, promover la cultura de las buenas practicas de los estdndares internacionales en
seguridad y salvamento minero, y propiciar la integracién, el intercambio de experiencias vy
conocimientos de los equipos de salvamento minero. En este evento, participaran aproximadamente
30 equipos internacionales midiendo sus destrezas a través de las pruebas establecidas para la
competencia, prueba de teoria, simulacidn de accién de rescate en una mina de carbdn subterranea,
rescate vertical, y atencion pre hospitalaria en un ambiente subterraneo, extincidon de incendios
enddgenos y exdgenos, prueba de realidad virtual y, pruebas de mecdanicos de equipos

e Realizar cursos de formacién y actualizacién de los actores encargados de coordinar el sistema de
salvamento minero y a los socorredores de salvamento minero, buscando el fortalecimiento vy
aumento del conocimiento y las habilidades del personal que integra el Sistema Nacional de
Salvamento Minero.

e Renovar tecnologia y adquirir equipos, elementos e insumos para la formacién en seguridad y
salvamento minero y respuesta segura a las emergencias mineras. En esta actividad se plantea la
renovacion tecnolégica de equipos de seguridad y salvamento, adquiriendo nuevas y mejoradas
tecnologias que garanticen la seguridad de las personas que intervienen en el rescate.

Con el valor proyectado en esta actividad se planea cubrir las necesidades de adquisicién de equipos
gue van a garantizar la proteccion de la vida de los rescatistas para que puedan realizar su trabajo de
forma segura. Es importante aclarar que el alto costo se debe a la especialidad de los elementos a
adquirir y a mantener.
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Se proyecta la dotacidn de las nueve sedes a nivel nacional con las siguientes adquisiciones:

v" Accesorios e implementos para el funcionamiento de los equipos BG4 plus, entre los cuales se
encuentran los absorbedores de didxido de carbono y otros elementos y accesorios que por
equipo deben corresponder a las recomendaciones técnicas del fabricante para que dicho
equipo funcione de forma correcta. El equipo BG4 es el mas utilizado en las acciones de rescate
y del mismo depende la vida de los funcionarios y socorredores que realizan la atencidn de
emergencias.

v" Adquirir elementos especializados de proteccién personal y de bioseguridad para atencién de
emergencias mineras y actividades de formacion en salvamento minero. las personas que
intervienen en una accién de rescate minero, funcionarios y socorredores, estan expuestas a
innumerables situaciones de riesgo como, por ejemplo: caidas de rocas, atmosferas
contaminadas y/o explosivas, inundaciones, incendios, atrapamientos, riesgos bioldgicos etc,
Es por esto que deben contar con elementos especializados e instrumentos adecuados que los
protejan, disminuyan el riesgo de accidente y les permitan adelantar la actividad misional de
forma profesional y segura.

v" Renovacidn del parque automotor a fin de mejorar los tiempos de atencidn de las emergencias
desde las sedes de Seguridad y salvamento Minero de la ANM

v" Adquisicidon de equipos auto rescatadores y equipos de comunicacion bajo tierra,

v" Otras necesidades que se identifiquen en la vigencia 2024.

e Realizar mantenimientos preventivos y correctivos a los equipos de seguridad y salvamento
minero, en esta actividad se contemplan los mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos
de seguridad y salvamento minero con que cuenta la ANM, a fin de garantizar la operatividad y
disponibilidad para uso.

Adecuar la infraestructura de las sedes de seguridad y salvamento minero, a fin de garantizar la

disponibilidad de espacios adecuados para la formacidn y entrenamiento en salvamento minero que
adelanta la ANM en sus nueve sedes a nivel nacional.

5.4 FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION Y TITULACION DE PEQUENOS Y MEDIANOS MINEROS
A NIVEL NACIONAL

Valor: $12.443.543.986
Objetivo General: Disminuir el nivel de informalidad e ilegalidad en el sector minero.

Proyeccion de costos y actividades

Diagnosticar y elaborar caracterizacién del

Divulgar los territorio minero para la identificacion de $929.046.560

. . Servicio de . . S
requisitos exigidos necesidades sobre la titulaciéon minera

divulgacién del — — ——
. Disefiar plan de preparacion, capacitacion
sector minero

minera y orientacion dirigido al fortalecimiento de $628.056.000
la titulacién minera en los territorios.

en la titulacion
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Implementar plan de preparacion,
orientacion y capacitacion para el
fortalecimiento de la titulacién en los
territorios mineros

$3.048.386.848

Evaluar y generar informes del plan
capacitacion para el fortalecimiento de la
titulacion y promover el acceso oportuno a
la gestion transformacional.

$359.112.000

TOTAL PRODUCTO

$4.964.601.408

Documentos de
lineamientos
técnicos

Identificar y disefiar piezas comunicativas
de apoyo para impulsar la titulacion del
territorio minero.

$139.568.000

Validar y socializar piezas comunicativas
realizadas para impulsar la titulacién en el
territorio minero

$209.352.000

TOTAL PRODUCTO

$348.920.000

TOTAL OBJETIVO

$5.313.521.408

Consolidar la
presencia de la
autoridad minera
en el territorio

Servicio de
regularizacién de la
actividad minera

Orientar técnica y juridicamente el proceso
de radicacion de solicitudes de titulacion
minera en el SIGM.

$480.480.000

Verificar y evaluar el cumplimiento de
requisitos de las solicitudes de titulacidn
minera.

$1.726.504.000

Realizar actividades de relacionamiento
con el territorio para la gestién de
solicitudes de titulacion minera.

$2.078.831.392

Comunicar las decisiones resultantes a
partir de la verificacion y evaluacion de
requisitos de las solicitudes de titulacion
minera.

$705.141.578

Impulsar trdmites de declaracion y
delimitacién de Areas de Reserva Especial a

comunidades mineras.

$1.826.441.608

TOTAL PRODUCTO $6.817.398.578
TOTAL OBJETIVO $6.817.398.578
Promover la Servicio de asistencia | Identificar actores estratégicos

articulacién entre
las diferentes

técnica para el
desarrollo de la

involucrados en la labor de formalizacion
del sector minero a nivel nacional

$149.864.000
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entidades del infraestructura del | |mplementar acciones de acercamiento y

Estadoyy las sector minero comunicacion entre los actores

comunidades identificados y la autoridad minera para
involucradas en el generar estrategias de asistencia a los $162.760.000

proceso minero proponentes mineros en pro de reducir la

informalidad e ilegalidad

TOTAL PRODUCTO $312.624.000
TOTAL OBIJETIVO $312.624.000
TOTAL PROYECTO $12.443.543.986

El proyecto surge como una alternativa para contrarrestar una de las mayores dificultades que debe
enfrentar a diario la explotacién de pequefia y mediana mineria en el pais, haciendo referencia a la
extracciéon de minerales de manera informal, lo cual incrementa el riesgo de desarrollar dicha actividad
sin cumplir estdndares técnicos, juridicos, ambientales y de seguridad e higiene minera.

Asi las cosas, el proyecto se encuentra articulado con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
2023-2027 denominado “Colombia potencia mundial de la Vida”(en proceso de aprobacién), el cual
tiene dentro de sus catalizadores realizar una transicion energética justa, basada en el respeto a la
naturaleza, la justicia social sequra, confiable y eficiente que contribuya con el cuidado ambiental, la
integraciéon y reconocimiento de derechos de comunidades menos favorecidas como aquellas
ubicadas en los territorios cobijados por programas de enfoque territorial PDET, pueblos con mineria
ancestral, artesanal y de pequefia escala, sobre los que primara el andlisis de problematicas
socioambientales, la implementacidn de alternativas que permitan contrarrestar dichas situaciones y
brinden operaciones sustentables que contribuyan con el crecimiento econdmico de sus regiones. Asi
como la inclusién de un nuevo modelo de relacionamiento entre el orden nacional y los territorios,
fundamentado en una mayor participacién y visibilidad de las comunidades afectadas por los procesos
de titulacién minera. El cual se caracterizara por la colaboraciéon arménica ejercida conforme a los
principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, como también en los principios
constitucionales como buena fe, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia,
participacién, publicidad, responsabilidad y transparencia.

En atencidn a lo mencionado, la Vicepresidencia de Contratacién y titulacion continuard con la
implementacién de su estrategia de disminuir la informalidad minera mediante el fortalecimiento de
instrumentos que permitan garantizar una mayor presencia de la institucionalidad minero ambiental
en los territorios. Estrategia mediante la cual se buscara impulsar la titulacidon de pequeiia y mediana
escala, priorizando minerales estratégicos y que resultan indispensables en la transicion energética
tales como: oro, materiales de construccion, cobre, niquel, cobalto, litio, tierras raras, entre otros.

Como poblacidn objetivo, el proyecto prioriza en primera medida los pequefios y medianos mineros,
puesto que, segun datos de la Contraloria General de la Republica, del total de explotacién minera que
se realiza en el Pais, el 63% se desarrolla de formailicita, ocasionando dafios irreparables a los recursos
naturales existentes y al territorio en general; ademads de afectaciones severas a las interacciones
socioecondmicas de las poblaciones donde ocurren dichas explotaciones informales. Adicionalmente,
la estrategia también se enfoca en aquellos pequefios y medianos proponentes que han manifestado
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su interés de titularse y, sin embargo, por diversas razones el resultado de su gestion ante la autoridad
minera ha finalizado en el desistimiento o rechazo de la solicitud, situacién que hoy representa el 76%
de las solicitudes evaluadas, influyendo directamente en el incremento de la explotacién minera
informal en las regiones.

Adicionalmente, a partir de la vigencia 2024 se destaca la inclusidn en el proyecto de una nueva figura
de formalizacién, la cual corresponde a las areas de reserva especial aplicada en el marco de tres
escenarios, a saber: i) que los trabajos mineros se encuentren superpuestos con solicitudes de
formalizacién o propuestas de contrato de concesidn; ii) que los trabajos mineros se encuentran
superpuestos con titulos mineros vigentes; v, iii) que los trabajos mineros se encuentren en dreas
libres, siendo esta figura juridica de que trata el articulo 31 de la Ley 685 de 2001, dirigidas a
comunidades mineras, la cual faculta a la Autoridad Minera para delimitar, por solicitud expresa de la
comunidad o de oficio, de manera temporal, zonas que impidan la radicacién de nuevas propuestas
de contrato de concesién, por motivos de orden econédmico o social, con el objetivo de adelantar
estudios geoldgico-mineros y desarrollar proyectos mineros estratégicos para el pais, proceso que
culmina con el otorgamiento de un contrato especial de concesién. Este procedimiento se encuentra
actualmente regulado en la Resolucién No. 266 del 10 de julio de 2020, “Por la cual se modifica el
tramite administrativo para la declaracién y delimitacién de las Areas de Reserva Especial con el fin de
adelantar estudios geolégicos mineros y desarrollar proyectos de mineria mediante el otorgamiento
de un contrato especial de concesién minera, de que trata los articulos 31y 248 de la Ley 685 de 2001”.

No obstante, ante la entrada en vigencia de la Ley 2250 del 11 de julio de 2022 “Por medio de la cual
se establece un marco juridico especial en materia de legalizacién y formalizacién minera, asi como
para su financiamiento, comercializacién y se establece una normatividad especial en materia
ambiental”, se define un nuevo programa de formalizacién, que sera objeto de reglamentacién por
parte del Ministerio de Minas y Energia, en colaboracidn con la autoridad minera, el cual se rige bajo
el esquema de un Area de Reserva Especial, situacién que ha incrementado el flujo de informacién de
la Autoridad Minera.

En cuanto a la ejecucidon del proyecto, a continuacién, se realiza una breve descripcién de las
actividades con mayor impacto dentro de su ejecucion.

a) Diagnosticar y elaborar caracterizacion del territorio minero, para la identificaciéon de
necesidades sobre la titulacion minera.

Contempla el reconocimiento previo de cada territorio, para lo cual se pondra en practica metodologia
para identificacion de temas estratégicos e indispensables en las jornadas de orientacién y
capacitacién que se brindardn a los pequenos y medianos mineros. Con lo cual se tendra una base clara
sobre la situacidn en particular a atender, tales como: poblacién inmersa en la mineria de pequefia y
mediana escala (se identificaran comunidades, sobre las que tendran prioridad las mixtas, negras e
indigenas), explotacién minera, minerales estratégicos existentes en el territorio y que son necesarios
en la transicidn energética, necesidad de asistencia técnica al pequeiio y mediano minero.
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b) Disefiar plan de preparacidn, capacitacion y orientacion dirigido al fortalecimiento de la
titulacion minera en los territorios

Su finalidad se encuentra orientada a la planeacion y disefio de cada uno de los contenidos a incluir
dentro de la estrategia, la cual hace parte del plan de orientacién y capacitacidon que se adelanta en
los territorios con enfoque en la pequefia y mediana mineria. Estrategia que tiene como pilares el
cuidado del medio ambiente, la responsabilidad social y el desarrollo de una mineria bien hecha, es
decir, la mineria para la vida, a partir de los aspectos evidenciados en la etapa de caracterizacion e
identificacion de necesidades.

Como prioridad se tienen en cuenta las siguientes tematicas:

- Mujer minera: fomento de la equidad de género en el sector

- Mineria para la transicion energética

- Reduccién de barreras en el proceso de formalizacién

- Articulacioén institucional

- Gestion de solicitudes y tramites

- Asistencia técnica

- Desmitificacién del proceso de formalizacién a partir de la titulacion

Esta actividad se encuentra en linea con lo mencionado por el literal a del numeral 3 del capitulo 4
(pagina 143), del documento bases del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de Ia
Vida”, el cual menciona que se implementaran acciones que generen nuevos recursos econdémicos a
partir del aprovechamiento sostenible y agregaciéon de valor de recursos minero—energéticos
disponibles, y se incrementardn los recursos para lograr una integracién minero energética regional
que promueva el desarrollo de infraestructura y promover la transicion energética, para lo cual se
incluye entre sus metas la promocidn y exploraciéon, extraccion y comercializacién de minerales
estratégicos como oro, cobre, niquel, cobalto, litio, tierras raras, entre otros. Asi mismo, se contribuira
al fomento de la pequena mineria. Por otra parte, también se contribuird a fortalecer la importancia
de la mujer en el sector, como uno de los agentes fundamentales en el desarrollo de la mineria para la
vida.

c) Implementar plan de preparacion, orientacién y capacitacion para el fortalecimiento de la
titulacion en los territorios mineros

Comprende el traslado de conocimiento a los territorios. Esto, priorizando las necesidades
identificadas en la caracterizacidon de cada una de las regiones incluidas en el plan de capacitacidn.
Regiones que seran priorizadas a partir de los criterios relacionados a continuacién:

* Territorios cobijados por los programas de enfoque territorial- PDET

* Existencia de minerales para la vida: se hace referencia a minerales esenciales en la transicion
energética, tales como: Cobre, Niquel, Cobalto, Litio, Tierras raras, Zinc, hierro, manganeso, entre otros
y aquellos necesarios en la produccién de fertilizantes agropecuarios y construccién de viviendas y
obras publicas.

* Desarrollo de mineria ancestral, artesanal y de subsistencia.

* Existencia de comunidades indigenas, negras o mixtas.
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Su finalidad principal es la de orientar, ilustrar y apoyar de manera personalizada a los usuarios sobre
la normatividad aplicable en sus procesos. Asi las cosas, en lo que respecta a la asesoria se incluye
informacién sobre requisitos necesarios para la radicacién y evaluacion de las propuestas de contrato
de concesion, solicitudes de formalizacion minera y tramites de modificaciones, atencion de
requerimientos, entre otros. Todo esto, enfocado a la reduccién del nimero de desistimientos y
rechazos en solicitudes de pequefia y mediana mineria que hoy es del 76% y que de una u otra manera
influye en la problematica del sector expuesta.

d) Verificar y evaluar el cumplimiento de requisitos de las solicitudes de titulacion minera

En el marco de esta actividad se validara el cumplimiento de los requisitos de orden técnico, geoldgico,
econdmico, ambiental y juridico para las solicitudes de formalizacién y titulacién de pequefia y
mediana mineria, asi como de los tramites de modificaciones que espera recibir la autoridad minera
posterior a la implementacidn de la estrategia de capacitacidn en los territorios mineros. Asi las cosas,
se estima un 20% adicional de solicitudes radicadas, las cuales se gestionaran en su totalidad
permitiendo el funcionamiento integral de la cadena de valor.

Adicionalmente, es de aclarar que como resultado de esta actividad se cumple la etapa inicial exigida
para la posterior aprobacidn de exploraciones y explotaciones de minerales estratégicos y necesarios
en la transicion energética, toda vez que se emite decisidon de fondo sobre las solicitudes y tramites
que llevaran a que la solicitud se convierta en titulo o por el contrario se libere el area.

Esta actividad tiene también dentro de sus objetivos principales dar cumplimiento al fallo del Consejo
de Estado emitido mediante Sentencia Accion popular con radicado No. 2013-02459-01, el cual entre
sus medidas temporales establecié lo siguiente: “[...] 1.3.1. La Agencia Nacional de Mineria, deberd
exigir a los proponentes que aporten, junto con la solicitud de titulacion, un certificado proferido por
la autoridad ambiental competente (...) Para tal efecto, en el término de tres (3) meses contados a
partir de la ejecutoria de esta sentencia, la Agencia Nacional de Mineria,(...) en el marco de sus
competencias legales y reglamentarias, y junto con las entidades de los sectores minero y ambiental
que estimen competentes, establecerdn previamente: (i) el procedimiento y los mecanismos de
coordinacion intersectorial que se utilizardn para la expedicion de los certificados, (ii) los plazos
madximos para la expedicion de los certificados, y (iii) las garantias al debido proceso de los
peticionarios. (...)” (Subraya y negrilla fuera del texto original). Para lo cual la autoridad minera agrego
una evaluacién ambiental a la gestion de las solicitudes, con el objetivo de garantizar lo ordenado
mediante fallo.

e) Realizar actividades de relacionamiento con el territorio para la gestion de solicitudes de
titulaciéon minera

Su finalidad es el desarrollo de los procesos de concertacidn establecidos por la jurisprudencia actual,
de acuerdo con lo sefialado por la Sentencia C-389 de 2016, el articulo 259 de la Ley 685/2001 y el
articulo 35 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA),
donde se menciona la importancia de abrir espacios de participacién ciudadana, que para el caso
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corresponde a coordinacion y concurrencia y audiencia, en las cuales las comunidades seran grandes
protagonistas mediante su participacion en los procesos de formalizacion y titulacion minera.

f) Identificar actores estratégicos involucrados en la labor de formalizacion del sector minero
a nivel nacional

La actividad contempla etapa de identificacion y acercamientos entre los actores estratégicos tanto a
nivel nacional como territorial con el fin de facilitar una participacidn vinculante de todos los actores
en las labores de formalizacion de la pequefia y mediana mineria, priorizando el reconocimiento de las
labores ancestrales, artesanales y de pequefia escala con el fin de contribuir al desarrollo de su
actividad bajo los estdndares ambientales, econdmicos, juridicos y técnicos que aporten al desarrollo
de las regiones y una transicion energética justa.

a) Metas vigencia 2024
Para la vigencia se tienen contempladas las siguientes metas:
a. Eventos de divulgacién realizados: 75

b. Documentos de lineamientos técnicos para el desarrollo de actividades mineras
realizados: 3

c. Titulos mineros expedidos: 375

d. Procesos de dialogo generados para desarrollar la mineria bajo el amparo de un
titulo: 200

e. Convenios suscritos: 5

f. NuUmero de personas capacitadas: 2.925

g. Solicitudes atendidas: 70% de lo radicado

h. No de ARES declaradas: 5

5.5 CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION MINERA A NIVEL NACIONAL

Valor: $21.804.000.000

Objetivo General: Incrementar los niveles de satisfacciéon de los usuarios internos y externos en la
gestion de la informacion misional del recurso minero del pais.

Proyeccion de costos y actividades

Articular la administracion de datos Levantar, depurar, organizar, digitalizar y
e informacién producidos y Servicio de analizar la informacion relacionada con la
procesados en la ANM, a través de |informacion del administracion del recurso minero $ 11.406.000.000
la organizacidn, la estandarizacién y | sector minero aplicando instrumentos de T
el tratamiento innovador de la actualizado estandarizacion, articulacién y
informacién minera, forjando una aseguramiento de la calidad.
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mayor integracion con las entidades
relacionadas y orientando la gestion
de la informacién hacia el uso de
plataformas y estrategias
generadoras de estudios, andlisis,
reportes y conocimiento sobre el
tema minero en Colombia.

Desarrollar actividades que permitan la
interoperabilidad de los sistemas
requeridos para la gestion del recurso
minero con plataformas tecnolégicas
internas y externas que intervienen en las
diferentes etapas del ciclo minero

$1.273.000.000

Realizar actividades de diagnéstico,
disefio, evaluacion y puesta en operacion
de las mejoras y nuevos desarrollos del
Sistema Integral de Gestion Minera y sus
componentes

6.600.000.000

TOTAL PRODUCTO

$19.282.000.000

Documentos
metodoldgicos

Elaborar, actualizar y divulgar los
instructivos, procedimientos, guias,
manuales y protocolos para la
implementacién y manejo de los
componentes del Sistema Integral de
Gestidon Minera

$ 577.000.000

TOTAL PRODUCTO

$577.000.000

TOTAL OBIJETIVO

$ 19.859.000.000

Promover la gestién del cambio
cultural para la administracion del
recurso minero, transformando la

tradicion administrativa en los

actores internos y externos que
participan en las gestiones del

Servicio de
divulgacién del
sector minero

Disefiar e implementar estrategias de
gestién del cambio y del conocimiento
para fortalecer las capacidades de la
ANM vy la apropiacion del Sistema Integral

$1.300.000.000

energético de Gestion Minera por parte de los
sector, asegurando los activos del actores internos y externos
conocimiento al interior de la
entidad y desarrollando una visién
por procesos al interior de las areas
de la entidad. TOTAL PRODUCTO $ 1.300.000.000
TOTAL OBJETIVO $ 1.300.000.000

Fortalecer los lineamientos

Documentos de

Elaborar, actualizar y divulgar los
documentos técnicos que desarrollen la
normativa requerida para el diseio e

lineamientos ) o . $ 648.000.000
normativos en la gestién de técnicos implementacién de la infraestructura de
informacion al interior de |a entidad datos e informacion geoespacial y
misional de la ANM.
TOTAL PRODUCTO $ 648.000.000
Total objetivo $ 648.000.000
Total proyecto $ 21.807.000.000

La Agencia Nacional de Mineria puso en marcha el proyecto Sistema Integral de Gestidn Minera,
producto de la cooperacién internacional del gobierno de Canadd y Colombia, el cual se determiné
como la Unica plataforma tecnoldgica para la radicacién, gestidon y evaluacién de propuestas de
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contrato de concesién minera y los demas tramites y solicitudes mineras: seguimiento y control al
cumplimiento de las obligaciones emanadas de los titulos mineros y de otras actividades cuya
competencia radique en la autoridad minera o las recibidas por delegacién, asi como para la
comunicacidn y notificacién de las decisiones en el territorio nacional.

Con este sistema, el sector entrega un hito de gobierno digital al pais, dando pie a una transformacion
cultural en el sector al cambiar las formas de comunicacién entre los actores. Para completar su
implementaciéon y lograr su estabilidad, operatividad y contenido, se requiere un proyecto de inversion
a través del cual se apoyaran, asesoraran, disefiaran y pondrdn al servicio de los usuarios internos y
externos los siguientes items: lineamientos técnicos y de politica, soluciones operativas y de tramite
para el sistema y analitica de los datos enfocados en la generacion de conocimiento desde y hacia la
entidad.

Al disponer el acceso publico a la informacién del sector minero se logran tiempos 6ptimos de
respuesta a los usuarios y se brindan elementos para la toma de decisiones, en especial, en el
Ordenamiento Territorial y Ambiental. Ademds, se genera transparencia y se reduce el riesgo de
corrupcién, incrementando la confianza y los niveles de satisfaccion de los usuarios, asi como la
disminucién de las denuncias sobre el impacto causado por el desarrollo minero.

Por otra parte, el Sistema Integral de Gestién Minera, brindara mayor certeza al Gobierno Nacional en
la cuantificacién de los ingresos generados para la Nacidn, como producto de la actividad minera, los
cuales aportan al cumplimiento de las metas y pactos del Plan Nacional de Desarrollo.

Este proyecto impacta positivamente al sector minero energético al suministrar informaciény servicios
a las diferentes entidades que lo conforman. Su alcance tiene efectos en los sectores ambiental,
econdmico y tecnoldgico ya que alinea al sector con las politicas de transformacion digital y permite
aunar esfuerzos en la identificacién y delimitacién de los recursos necesarios para el negocio minero.

Por otra parte, este proyecto se convierte en una poderosa herramienta de transparencia al facilitar el
acceso, en tiempo real, a la informacién de la gestidon minera del pais, no solamente para la actividad
econdmica sino para los organismos de control y la rama judicial.

Ademas, mediante este proyecto se dispondrd de un conjunto de productos y servicios de interés
transversal armonizados con importantes iniciativas relacionadas con el catastro multipropésito, la
transformacion de la economia, la eficiencia administrativa y resolucién de tramites, asi como la
legalidad para el sector minero energético, entre otros. Producto de esto se genera una relacién de
datos abiertos entre el ciudadano y el gobierno.

e ¢Qué legislacidn envuelve el proyecto y sus objetivos?
e (A qué estrategia del gobierno corresponde dentro del PND vigente?

Ley 685 de 2001
Ley 1753 de 2015
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Ley 1955 de 2019

Decreto 2078 de 2019

Politica Gobierno Digital

Resolucién ANM 504 de 2018

Resolucién ANM505 de 2019

Documento CONPES 4023 de 2021

Sentencia del Consejo de Estado 25000234100020130245901 del 4 de agosto de 2022
Auto de aclaracién y complementacion 29 de septiembre de 2022

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo actual, el proyecto se relaciona con:

e Bases generales:

- Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental. En la transformacion
energética.

- Transformacién productiva, internacionalizacién y accidén climdtica. Contribuird con el
empleo y la generaciéon de regalias para invertir en la transformaciéon de la matriz
energética

e Catalizadores

- Transicion energética justa, segura, confiable y eficiente. Transformacion digital en el

sector minero-energético.

5.6 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A NIVEL
NACIONAL

Valor: $54.088.820.000

Objetivo General: Realizar la conservacién y mejoramiento de las instalaciones a cargo de la ANM o
en el caso que se requiera, reubicar, adquirir o construir edificaciones que permitan desempefiar las
funciones de la agencia de manera dptima, facilitando un alto desempefio de los funcionarios y
colaboradores que alli laboran contribuyendo a reducir significativamente la huella de carbono vy la
desigualdad entre géneros.

Proyeccion de costos y actividades

Adquirir, conservar o Realizar diagnostico y/o consultoria del estado
mejorar el mobiliario a cargo de equipos (o mobiliario) existente asi como la
de la Agencia, optirrrﬂ%ando el sedes dotadas evaluacién de rTecesida.des de actu.aliz.acién ode $ 751.680.000
consumo energético y nuevo mobiliario, considerando criterios de
permitiendo aumentar el eficiencia energética, energias limpias y de
desempefio de los usuarios sostenibilidad financiera
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que hacen uso de las sedes Adquisicidn, conservacion o mejoramiento de

de la ANM equipo/mobiliario considerando criterios de
eficiencia energética, energias limpias y de
sostenibilidad financiera

$1.509.000.000

Servicios de apoyo a

. ., Gerencia y administracion del proyecto de
la implementacion de

adquisicidn, conservacion o mejoramiento de $ 1.002.240.000

medidas de eficiencia . e
equipo/mobiliario

energética
Desarrollar la gestion, conservacion y
adecuacién de activos de la ANM que se $ 1.988.400.000
encuentran en almacén
TOTAL PRODUCTO $5.251.320.000
TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO $5.251.320.000
Diagnosticos, estudios y disefios para actualizar
SEDES ADECUADAS las sedes de la Agencia a las normas vigentes de $ 2.505.600.000

sismo resistencia asi como arquitectonica y

. funcionalmente.
Conservar, construir,

adquirir o mejorar las . o .
actuales edificaciones de la adecuacidn reubicacidn o conservacion

Agencia, de tal manera que Sedes restauradas tendientes a.actuallzar szs sedes .de la Afgen’ua a $ 5.635.000.000
todas las sedes de la ANM las normas vigentes de sismo resistencia asi
como arquitectonica y funcionalmente.

Realizar las acciones de construccion,

cumplan con la NSR-10 asi
como una efectiva
aproximacion a estandares
internacionales sobre
sostenibilidad de Energia y
Disefio Ambiental

Realizar las actividades para la construccion o
Sedes construidas adquisicion de nuevas sedes, incluidas las $ 42.000.000.000
actividades de Consultoria, estudios y disefos.

Apoyar el desarrollo de la mejora de
infraestructura de la ANM (incluye gerencia del $1.202.500.000
proyecto, Interventoria, transporte, )

TOTAL PRODUCTO $ 48.837.500.000

TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO $ 48.837.500.000

Como ejecutor de las politicas publicas, la ANM en su rol de autoridad minera requiere de
infraestructura adecuada para el logro de sus objetivos, requiriendo de espacios confortables y utiles
gue permitan a los colaboradores desempenar sus funciones adecuadamente.

Asi mismo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 del Decreto 4134 de 2011, es competencia de
la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, entre otras:

e Administrar la infraestructura fisica de la Agencia Nacional de Mineria, ANM, garantizando su
adecuado funcionamiento.

e Dirigiry coordinar la elaboraciény ejecucidn del programa anual de comprasy de contratacion.

e Programar y adelantar los procesos de contratacidon para el funcionamiento de la Agencia
Nacional de Mineria, ANM.
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Lo anterior se desarrolla a través de la gestidn del Grupo de servicios administrativos, en cumplimiento
de algunas de sus funciones (establecidas mediante Resolucidn 206 de 2013)

Por su parte, las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la
Vida, a través de la Transformacion numero 4 denominada: Transformaciéon productiva,
internacionalizacién y accién climatica, priorizan como aspectos clave: la transformacion energética de
manera progresiva, la diversificacion de la economia a través de la reindustrializacidn, la revitalizaciéon
de la naturaleza con inclusidn social y la importancia del desarrollo de una economia productiva basada
en el respeto a la naturaleza. Para este fin, el Catalizador C. Transicidon energética justa, segura,
confiable y eficiente, especificamente el apartado denominado Eficiencia energética y del mercado
como factor de desarrollo econdmico, prevé laimplementacidn de acciones para promover el consumo
de energia eficiente, incluso habilitando “mecanismos financieros a través del FENOGE para que las
entidades publicas puedan adelantar proyectos de eficiencia energética en edificaciones publicas.

También se impulsard el reemplazo de las luminarias tradicionales del alumbrado publico por
tecnologias LED o aquellas mas eficientes en su consumo energético por parte de las entidades
territoriales.”

Lo anterior conlleva adelantar proyectos que adecuen las edificaciones a cargo de la Agencia
permitiendo implementar tecnologia que garanticen a largo plazo un correcto uso de los recursos
naturales, reduciendo asi la huella de carbono.

Con la implantacién de esta estrategia, se pretende lograr ademas un aumento:

e De la productividad de los colaboradores de la Entidad
e Del confort de los colaboradores y una reduccién de las enfermedades profesionales asociadas
a la calidad y estado de las edificaciones

Es importante también tener presente que tomar medidas dirigidas a conservar las edificaciones de Ia
Agencia ante eventos sismicos, no solo permite garantizar la vida de quien en estas laboran, sino que
por tener la ANM una funcién de salvamento minero, convierte a sus espacios en estructuras
indispensables para atender emergencias, las cuales deben poseer la fortaleza suficiente para evitar
que fallen ante este tipo de eventos y asi garantizar su servicio a la comunidad ante eventos
catastroéficos de esta indole.

Teniendo en cuenta lo anterior, con la ejecucidon de este proyecto de inversidon bajo condiciones
normales y adecuadas se prevé:

e Adquirir, conservar o mejorar el mobiliario a cargo de la Agencia, optimizando el consumo
energético y permitiendo aumentar el desempefio de los usuarios que hacen uso de las sedes
de la ANM.

e Conservar, construir, adquirir o mejorar las actuales edificaciones de la Agencia, de tal manera
que todas las sedes de la ANM cumplan con la NSR-10 asi como una efectiva aproximacion a
estdndares internacionales sobre sostenibilidad de Energia y Disefio Ambiental.
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5.7 FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ANM A NIVEL NACIONAL

Valor: $9.237.135.238

Objetivo General: Incrementar el nivel de desempefio de las capacidades y dimensiones
institucionales.

Proyeccion de costos y actividades

Fortalecer los procesos de
gestién administrativa y
financiera de los derechos
econdmicos mineros.

$2.577.135.238

Fortalecer la gestion

. Servicios de Implementar el modelo de
integrada de los . ., . o
sistemnas v modelos de implementacion | atencion a requerimientos de
v . Sistemas de usuarios, a grupos de Interés, $ 2.100.000.000
la ANM para la mejora L S
Gestion participacién ciudadanay

en la prestacion de los .
transparencia

servicios - .
Realizar mejoras al SIG
articuladas a MIPG y demas 4.560.000.000
modelos de la ANM
TOTAL PRODUCTO $9.237.135.238
Total proyecto $9.237.135.238

Reingenieria

Evaluar la estructura organizacional de la Agencia Nacional de Mineria donde se pueda determinar la
conveniencia de una reingenieria facilitando las actividades misionales y administrativas de la Entidad.

Desde el componente operativo de los programas a cargo de la entidad, se requiere realizar un
ejercicio de analisis del modelo de operacidn de sus procesos, entendidos estos como, “un conjunto
de actividades relacionadas mutuamente o que interactian para generar valor, y las cuales
transforman elementos de entrada en resultados (productos/ servicios) de acuerdo a los
requerimientos de la ciudadania o partes interesadas” (Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, 2016).

En un segundo nivel, se profundiza en cada uno de los procesos, para explorar en detalle las politicas
institucionales y operativas, y demas directrices, lineamientos e instrucciones establecidos en los
diferentes documentos normalizados en el sistema de gestion. Estas pautas deben estar
estandarizadas, articuladas, socializadas e implementadas en los procesos, y propender por el
funcionamiento arménico de la operacién, bajo un enfoque que permita generar valor publico, es
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decir, resultados conjuntos en favor de la satisfaccién de las necesidades de las poblaciones objeto de
los programas.

Se busca avanzar hacia una entidad armdnica, cuya operacién se base en el enfoque de procesos
articulados, alineados con los objetivos estratégicos de la entidad y una comunicacion efectiva, todo
lo cual debe mejorar la comprension de las necesidades de las poblaciones objeto de los programas,
garantizar la satisfaccion de nuestros usuarios, y contribuir a incrementar el nivel de rendimiento y
productividad de los flujos de trabajo de la ANM.

Regalias

La seccidn 1 del capitulo 6 del Decreto 1073 de 2015, regula el Registro Unico de Comercializadores de
Minerales, el cual es una medida de control, soportada por una herramienta tecnoldgica que permite
certificar a las personas naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional
con el propésito de darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en
Colombia, este registro es administrado por la Agencia Nacional de Mineria a través de una plataforma
tecnolégica la cual permite a los interesados solicitar su inscripcidn en linea y obtener el certificado de
acreditacidn, las solicitudes de inscripcion son evaluadas por la Agencia para su aprobacién o rechazo.

En este mismo sentido, en el marco de la comercializaciéon de minerales, las personas que deseen
realizar la actividad de mineria de subsistencia (mineros artesanales) deben estar inscritos en esta
plataforma tecnoldgica, no obstante, para este caso su inscripcidn es aprobada por el alcalde del
municipio en el cual se quiera realizar la actividad de mineria de subsistencia. Por lo tanto, la Agencia
es la encargada de aprobar, actualizar o modificar los usuarios de los alcaldes y funcionarios de
alcaldias en la plataforma tecnolégica, asi como también de realizar las capacitaciones a las alcaldias y
mineros de subsistencia.

El articulo 230 de la Ley 685 de 2001, el articulo 16 de la Ley 1382 de 2010 y el articulo 27 la Ley 1753
de 2015, regulan lo concerniente al Canon Superficiario, la cual es una contraprestaciéon que cobra la
Agencia Nacional de Mineria sobre la totalidad del drea de la concesién durante la exploracién, el
montaje y la construccidn sobre las extensiones de las mismas que el contratista retenga para explorar
durante el perdié de explotacién, sin consideraciéon a quien tenga la propiedad o posesion de los
terrenos de ubicacidn del contrato. Para el desarrollo de las actividades inherentes a la administracidn
del Canon Superficiario la Agencia Nacional de Mineria realiza la causacion y revision de canon
superficiario, los ajustes ya sean de cardcter cronoldgico o por extension de etapas, las capacitaciones
de canon superficiario, la consolidacién base de otras contraprestaciones econdémicas y la
caracterizacion de la cartera de recursos propios

Asi las cosas, para el desarrollo del producto “Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion”, se
contempla fortalecer los procesos de gestién administrativa y financiera de los derechos econémicos
mineros, asi como la gestidn institucional a través de las siguientes acciones:

l. Capacitar a la poblacién interesada (Gobernadores, Alcaldes y funcionarios de las entidades
territoriales, mineros, Mineros Artesanales, Comercializadores Mineros y ciudadanos) en
temas relacionados con mineria artesanal, el sistema para el Registro Unico de
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Comercializadores de Minerales, Pago de Regalias, Canon Superficiario y Otras
Contraprestaciones Econdmicas.

Il. Fortalecer el apoyo técnico para ejercer los procesos de gestion administrativa para la
administracién del sistema para el Registro Unico de Comercializadores de Minerales, Canon
Superficiario y Otras Contraprestaciones Econdmicas.

M. Fortalecer las fuentes de informacidn utilizadas por la Agencia para fortalecer los procesos de
gestién financiera de los derechos econémicos mineros.

Planeacion y Control Interno

De otra parte, en la vigencia 2019 se implementé en el marco de la implementacién y seguimiento de
las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, metodologia de medicién disefiada por el
Ministerio de Minasy Energia, y teniendo en cuenta la aplicacién de esta, la ANM al cierre de la vigencia
2022, presentd un resultado de avance del 78,7%. Resultado que comparado con los resultados de la
vigencia 2020 que fue 71,7%, se ha logrado avanzar en un 7%, bajo el contexto que este avance
obedece al cumplimiento de los planes de mejoramiento de MIPG que se implementaron en la primera
fase de mejora en la implementacion y alineacién SIG — MIPG que se inicié en el segundo semestre de
la vigencia 2019.

Aunado a lo anterior, y en pro de lograr la integracién del SIG con las politicas de MIPG, la ANM ha
venido trabajando en mejorar el indice de Desempefio Institucional, esto teniendo en cuenta que
anualmente a través del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién - FURAG, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP evalua el avance en el Modelo Integrado de Planeaciény
Gestion — MIPG. Es asi, como la Entidad a través de los diferentes esfuerzos institucionales y humanos
ha logrado avanzar en la calificacion pasando por los siguientes puntajes:

99.8

Fuente: Mediciones FURAG

Por lo anterior, se hace necesario continuar trabajando en la articulacién del Sistema Integrado de
Gestidn, con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, la Planeacion Estratégica, y los diferentes
modelos que la Entidad ha disefiado y que a su vez estan directamente relacionados con las politicas
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del MIPG, y que se encuentran en una fase de ejecucién y medicién, como lo son: el Modelo de
Atencidn a Partes Interesadas, y el Modelo de Gestidn Financiera del Recurso Minero, que permitiran
armonizar los procesos, estandarizar los lineamientos, y generar eficiencia en los recursos en pro de
optimizar los recursos.

Siguiendo la senda de mejora que se viene adelantando en la ANM, se evidencié debilidades y falta de
capacidad técnica y operativa para realizar una adecuada implementacion de la Dimensién de Gestion
del Conocimiento e Innovacion del MIPG, la ausencia de un modelo de gestién del conocimiento que
le permita a la Entidad aprovechar y gestionar todo el conocimiento tacito e implicito que genera el
talento humano en la labor diaria. Por ello, la necesidad de incluir este componente dentro del proceso
de fortalecimiento organizacional, a fin de lograr promover mejores practicas en la administracion del
conocimiento, e incentivar la innovacion, la participacion y construccién de nuevo conocimiento a todo
nivel de los servidores publicos de la Entidad.

Es asi, como la Gestién del Conocimiento y la Innovacién se convierte en un instrumento de
identificacion, creacién, sistematizacidn, socializacién, transferencia y valoracién de los conocimientos
criticos; instrumentos que permitird en el tiempo generar ideas criticas e innovadoras en la solucién
de problemas, adelantar procesos de reingenieria de procesos, y optimizar las capacidades humanas
para mejorar la prestacion del servicio a los grupos de valor. Todo esto, se vera reflejado en el
fortalecimiento y desarrollo de capacidades humanas, técnicas y operativas que contribuiran de
manera directa al cumplimiento del propdsito organizacional, vision y objetivos estratégicos de la
Entidad.

Asi mismo, se hace necesario fortalecer el objetivo de la Dimension 7 del MIPG Control Interno, el cual
es desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacion,
para la toma de decisiones y la mejora continua.

El liderazgo en la implementacién de esta politica estd bajo la responsabilidad de Control Interno,
donde encontramos los siguientes productos en la entidad para el fortalecimiento institucional:

e Programa Anual de Auditoria.

e Politica de Administracidn de riesgos.

e Informe de auditoria interna de evaluacién al sistema de gestién de calidad.

e Informe de auditoria externa de evaluacién al sistema de gestién de calidad.

e Informe de Gestion Integral del Riesgo.

e Planes de mejoramiento producto de las autorias internas de evaluacion a las politicas del
MIPG y sistema de gestion de calidad.

e Herramientas de Control: Indicadores, Mapas de riesgos, Politicas Operativas, Planes de
Control, salidas no conformes.

Implementar el modelo de atencidn a requerimientos de usuarios a grupos de Interés,
participacion ciudadana y transparencia

En concordancia con lo establecido en la Constitucidn Politica de 1991, el numeral 5 del Nuevo Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y el propdsito de cumplir a
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cabalidad con las funciones establecidas normativamente para la ANM, se ha hecho necesario
complementar la estructura organizacional de la Entidad, como respuesta a los nuevos retos y
necesidades que el contexto social y del sector le han demandado a la ANM a lo largo del tiempo, en
procura de brindar una adecuada atencién y servicio al usuario, y la satisfaccidon de sus requerimientos
en el marco de la Politica de Eficiencia Administrativa al Servicio del Ciudadano y la adopcién del
Modelo de Gestién Publica Eficiente al Servicio a la ciudadania,.

Aunado a lo anterior, se encuentra que, con el propdsito de fortalecer la relacién entre los ciudadanos
y la administracién, la ANM busca recibir y gestionar cada una de las consultas, solicitudes, peticiones,
guejas o reclamos que recibe, siempre orientada a dar solucidn oportuna y de fondo, dentro de sus
competencias, a cada requerimiento, en los términos establecidos por ley; para lo cual, ha
implementado lineamientos tales como, la “Carta de Trato Digno a los Usuarios”1, la Politica de
Atencidén y Participacidon de la ANM y el Protocolo de Servicio que establecen pautas bdasicas de
atencién, y que tienen como meta obtener la satisfaccidn del usuario.

Adicionalmente, en la misma linea de fortalecimiento institucional, la ANM ha implementado e
integrado progresivamente, diversos canales de atencién al usuario tales como i) Puntos de Atencidn
Regional, ii) Punto de Atencion al Minero en Bogots, iii) lineas telefénicas de atencién, iv) Contact
Center, v) Correo electrénico de recepcién de quejas y reclamos y vi) Portal Web www.anm.gov.co,
con disponibilidad 24 horas, a través del cual se hace publica la informacidn de interés para el minero,
los usuarios externos y la ciudadania en general.

Dada la importancia que reviste para su fortalecimiento institucional de la ANM, la implementacién de
los procesos y procedimientos de atencion al ciudadano y PQRS, en los niveles de orientacidn,
seguimiento y acceso a la informacion entre otros, siguiendo la normativa vigente y los lineamientos
del Gobierno Nacional, las politicas del Modelo Integrado de Gestion y Planeacion (MIPG); la ANM
tiene la necesidad fortalecer las funciones asignadas al Grupo de Atencién, Participacién Ciudadanay
Comunicaciones y articular las mismas con las dependencias de la Entidad que guardan relacidn, en el
marco de la atencién y grupos de interés; la cual estd orientada a simplificar, estandarizar, eliminar,
optimizar y automatizar tramites para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccidon con la entidad, en el marco del
cumplimiento normativo y legal que sustenta el quehacer institucional de la ANM, y que se enfoca en
garantizar una adecuada prestacién del servicio a los grupos de valor o partes interesadas.

brindando la informacién y orientacidon adecuada, para que los a los usuarios de les permita acceder a
una atencidon mds oportunay efectiva en los trdmites, gestiones y servicios que requieren de la Entidad.

Lo anterior, en concordancia con la estrategia de fortalecimiento institucional del sector minero en
Colombia, que busca que la autoridad minera se consolide como una Entidad de cardcter técnico que
logre impulsar el sector con transparencia, eficiencia, y responsabilidad ambiental, social y productiva.

Por otra parte, en el afio 2020 se aprobd para la ANM el Proyecto de Inversion: “FORTALECIMIENTO
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ANM A NIVEL NACIONAL”, cédigo BPIN: 2020011000096,
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dentro del cual se establece una actividad para: “Implementar el modelo de atencion a requerimientos
de usuarios a grupos de Interés, participacion ciudadana y transparencia”.

CADENA DE VALOR

NomBREDELPROYECTO | Fortalecimiento del desempefio institucional de la ANM a nivel Nacional

ALTERNATIVA DE SOLUCION | Integrar toda la gestin institucional de la Entidad, a través del fortalecimiento estratégico y de apoyo que respalde los procesos misionales

OBETIVO GENERAL INCREMENTAR EL NIVEL DE DESEMPENO DE LAS CAPACIDADES Y DIMENSIONES INSTITUCIONALES

ETAPA éEsactividad de
'OBJETIVOS ESPECIFICOS PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | METATOTAL ACTIVIDADES (remmrmse, mvemes. Ruta Critica Ciencia y
eparacion) i

Desarrollar las fases de montaje, consolidacion
y mejora del modelo de gestion financiera del INVERSION X No NO
recurso minero

Implementar el modelo de atenciéna
requerimientos de usuarios, a grupos de

INVERSION No NO

ARTICULAR PROCESOS EN LA Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion NUMERO 1 Interés, participacion cudadana y
GESTION INSTITUGIONAL ransparencia

Realizar mejorasalSIG anticuladasa MIPGy

NERSIO c
demés modelos de la ANM YeVERI0N X Mo M

TOTAL PRODUCTO

La actividad planteada en el proyecto de inversidn, tiene como objetivo en materia de servicio,
mejorar la atencidn y resolucidon oportuna de tramites y requerimientos, establecer mejores
mecanismos para la recepcién y registro de solicitudes, los cuales permitan realizar una correcta
gestion para dar respuesta efectiva a las necesidades y solicitudes, que plantean los grupos de interés,
asi como el seguimiento y control a requerimientos de la ciudadania y los grupos de interés de la ANM,
qgue permita realizar andlisis integrales y tomar acciones de mejora eficaces.

Esta gestion busca fortalecer el marco de atencidn a la ciudadania y eliminar las debilidades que se
presentan para determinar con precisidn las caracteristicas de los ciudadanos y usuarios mineros que
interactuan con la institucién, reconociendo las diferencias fundamentales que existen entre aquellos
grupos que comparten caracteristicas similares.

Teniendo en cuenta una de las actividades establecidas dentro del proyecto que nos ocupa busca
atender de manera oportuna, con calidad y de fondo las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes de
informacién, denuncias o sugerencias, de la ciudadania, las cuales deben ser resueltas por los
funcionarios y contratistas de la ANM, procurando la mejora en la ejecucidn de los procesos de la
Entidad, dando estricto cumplimiento a lo establecido en la Ley 1755 de 2015 y el procedimiento
interno establecido para este fin, de tal forma que la mineria en Colombia tenga respuestas oportunas
a los requerimientos de los usuarios y grupos de interés. Asi mismo busca fortalecer la atencién en
forma integrada, eficiente y oportuna para que a los usuarios se les permita disponer de canales
disponibles, con el fin de garantizar una cultura de calidad en el servicio efectivo y amigable con la
ciudadania y finalmente garantizar a los ciudadanos sus derechos constitucionales a la informacién y
a la participacién bajo estandares de calidad en el servicio que permitan generar satisfaccién vy
confianza, tanto a grupos de interés como a comunidades, y ciudadania en general, con fundamento
en la mision de la ANM.

En ese sentido, el presupuesto solicitado se proyecta con el fin de garantizar la continuidad del
proyecto, lo cual impactard positivamente las metas establecidas por cuanto contribuiria a la ANM
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durante la vigencia 2024 a mantener la atencién de todos los canales (ver descripcién de canales de
atencién para 2023) y a sostener los logros obtenidos en el afio 2022 y los que se obtendran en 2023.

Asi mismo, se tiene previsto para 2024, lograr la madurez en la articulacién de procesos para la
recepcidn, atencidn, resolucién y seguimiento de los tramites y servicios, lo cual incluye definicién de
lineamientos como lo son politicas, protocolos y pautas generales frente al servicio, brindado por
personal vinculado directamente a la ANM. Al mismo tiempo se identificardn y se definiran las nuevas
actividades que sean requeridas para integrar y adecuar el ciclo de atencidn frente a las necesidades
de los diferentes grupos de interés.

Adicionalmente, como insumo fundamental se requiere identificar las caracteristicas, necesidades y
expectativas de los grupos de interés, que permitan reconocer las diferencias y similitudes
fundamentales que existen entre ellos, con el fin de ajustar el esquema de operacién de tal manera
gue responda integralmente a los intereses de los ciudadanos, posibles inversionistas, comunidades
y titulares mineros. Para ello, se deberan realizar actividades de capacitacién y socializacién que
conlleven a una gestion del cambio estructural en la forma del hacer y en la cultura del servicio.

Lo anterior conlleva a la creacion o actualizacién de documentacion alineada al sistema integrado de
gestién y al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién (MIPG). Asi mismo, se ha avanzado en el
establecimiento de herramientas y mecanismos necesarios para realizar una adecuada identificaciéon
y recopilacién de informacién desde los diferentes canales e interacciones, que permita realizar el
seguimiento y monitoreo frente al cumplimiento en la resolucién y oportunidad de los requerimientos
recibidos y generar andlisis que permita identificar tendencias y comportamientos que conlleven a la
toma de decisiones por parte de la alta direccién.

A través de la actividad del proyecto de inversidn, también se ha venido trabajando y se continuara
trabajando en 2024, en la consolidacién de una base de conocimientos que permita asegurar la
oportuna socializacion, divulgacidn y utilizacién de conceptos técnicos, normativas juridicas, guias,
lineamientos, etc., en materia de servicio a la ciudadania, ya que esto generarda la existencia de un
tratamiento y un lenguaje comun frente al ciudadano y por lo tanto permitira también, unificar las
diferencias de criterios para la atencién de dichos requerimientos a nivel general en la ANM.

Con la implementacion de estas 4 fases en su totalidad, se asegura que exista una gestion integral de
la capacidad de atencidn de requerimientos a grupos de interés, como un todo, gracias a la unidad de
mando en la gestién, permitiendo a su vez alinear los recursos, acciones y esfuerzos de todos los
actores hacia una administracién eficiente en los procesos, unificando la forma de operar por parte de
todos los elementos que lo componen.

5.8 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA ANM SOPORTADOS EN LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES BOGOTA

Valor: $18.339.057.158

Objetivo General: Mejorar la capacidad para atender las necesidades de transformacion digital, la
gestién de la informacién y la éptima prestacidn de servicios de Tl en la ANM.
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Proyeccion de costos y actividades

Producto o Servicio

Actividad

Valor

Fortalecer las capacidades de inteligencia de

tecnologias de la informacién y las
comunicaciones

. , S 2.043.540.000
negocios y tecnologias emergentes.
Soluciones Tecnolégicas Disefio, desarrollo, e implementalcic')n de
Actualizadas nuevos servicios de informacion y
comunicacion o actualizacién de los ya S 738.467.158
existentes que soportan la operacion de la
ANM
TOTAL PRODUCTO $2'782.007.158
Adquisicién de bienes y servicios para soportar
el adecuado funcionamiento, operacién y S 9.607.000.000
Servicios Tecnolégicos continuidad de los servicios de TI.
Disponibles Adecuar y actualizar la infraestructura de
seguridad informdtica para salvaguardarla |$ 5.159.890.000
informacién y procesos criticos de la entidad.
TOTAL PRODUCTO $ 14.766.890.000
Evaluar, monitorear y documentar la
implementacion de la Arquitectura de gobierno | $ 231.840.000
de Tl en el marco de AE.
Estructuracién, planeacidon y seguimiento de
PETIC ACTUALIZADO |proyectos TIC a cargo de la OTI. > >02.320.000
Fortalecer las capacidades técnicas del personal
de la ANM en materia de administracion de $ 56.000.000

TOTAL, PRODUCTO

$790.160.000

La proyeccion de recursos de inversion corresponde a la informacidon proyectada para el nuevo
proyecto de inversidn de la Oficina de Tecnologia e Informacién de la ANM, quien debe propender
por contar con los medios necesarios para el uso, disponibilidad y aprovechamiento de Ia
informacidn, lo cual contribuye de manera directa al cumplimiento de los objetivos institucionales y
sectoriales, para lo cual se ha identificado que se hace necesario adelantar acciones concretas que
permitan: i) Continuar con la implementacién de las estrategias tecnoldgicas, que cumplan con los
lineamientos de las politicas de Tl y que estén alineadas con la estrategia misional. ii) Aportar
herramientas que permitan superar las deficiencias en los activos de informacion para soportar los
procesos de la entidad. iii) Proveer nuevos recursos tecnoldgicos, toda vez que los existentes son
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limitados u obsoletos y dificultan el reporte oportuno de la informacién de la entidad y ocasionan
riesgos de seguridad de la informacidén, no obstante, teniendo en cuenta las necesidades de la
Entidad, se procedio a realizar una priorizacién, a continuacidn, se encuentra el detalle.

Es importante anotar que como impacto sobre la Politica Nacional, el citado proyecto de inversion se
enmarca acorde con las consideraciones previstas para el sector minero-energético, segiun el
documento que contiene las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026- Colombia, Potencia
mundial de vida, en donde se sefiala dentro de las metas: “Seguridad Humana y Justicia Social” y
“Transformacién Productiva, Internacionalizacién y accion climatica” el lineamiento departamental
“Transicidn energética justa, democratizacién de la generacién y el consumo energético, impulso a las
energias limpias (hidrégeno verde, edlica, solar, entre otras) y minerales estratégicos”, y el proyecto
“Disefiar el plan de intervencién para la lucha contra la deforestacién, la mineria ilegal y los delitos
ambientales en la region”.

Los anteriores objetivos se desarrollardn a partir de los siguientes puntos:

1. El sector minero energético aliado del desarrollo del territorio: i) Gobierno Nacional como aliado del
desarrollo de los territorios y los territorios aliados del sector, ii) Operaciones minero-energéticas mas
responsables ambientalmente e incluyentes en el territorio.

2. Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética: i) Marco legal claro y
estable con Instrumentos ambientales diferenciados, ii) Institucionalidad moderna y coordinada, iii)
Consolidacion del conocimiento geo-cientifico.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Mineria centra el cumplimiento de la estrategia:
“Institucionalidad moderna y coordinada”, en la implementacién del nuevo Catastro Minero
Colombiano y su articulacidn con el Catastro Multipropdsito, AnnA Mineria, Trazabilidad Minera,
RUCOM, la radicacidon web y el expediente minero digital; todos ellos sistemas de informacién que
almacenaran informacidn sensible para el pais, los recursos presupuestales del proyecto permitiran
contar con soluciones en herramientas e infraestructura orientados a fortalecer acciones en materia
de tecnologia y que permitiran a su vez facilitar la toma de decisiones, garantizando que se pueda
realizar una gestion efectiva en relacién al cumplimiento de obligaciones mineras.

Otro de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo es el Pacto por la transformacién digital de
Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento, lo cual incluye
continuar fortaleciendo la seguridad, digitalizacién y automatizacion de los servicios y tramites, y que
a su vez permitiran velar por la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién de la
entidad, garantizando que se pueda realizar una gestidon efectiva en relacién al cumplimiento de
obligaciones mineras.

Finalmente, dado que es prioridad para el Estado optimizar la gestidén publica, razén por la cual el PND,
establecié el Pacto por una gestién publica efectiva: Mejorar la eficiencia y productividad en la gestion
y las capacidades de las entidades publicas de los sectores, lo cual requiere no solo de estrategias
orientadas a la optimizacién de los procesos y procedimientos internos, sino que se requiere de la
armonizacion de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, que permite un gasto publico
mas eficiente, simplificar y optimizar la gestidn, requerido para ello la adquisicidn de bienes y servicios
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gue permitan una implementacion real que acerque a los ciudadanos a la Entidad y poder asi mejorar
el indice de Desempefio Institucional Nacional, lo cual no seria posible si no podemos responder a los
cambios planteados de acuerdo con los requerimientos de las dependencias, nuevos lineamientos
normativos y la evolucidn normal de los procesos orientados a la satisfacciéon de los usuarios de la
Entidad, tanto internos como externos, principalmente del gremio minero que demanda agilidad en
los tramites y servicios que brinda la Agencia Nacional de Mineria y asi mismo poder aplicar todos los
lineamientos de Arquitectura establecidos por la politica de Gobierno Digital, de tal manera que sea
posible coadyuvar para que desde la tecnologia sea posible alcanzar los objetivos institucionales y
sectoriales.

En tal virtud, la ANM presenta el nuevo proyecto de inversion denominado Fortalecimiento de las
Capacidades Tecnolégicas y de Comunicaciones para la Transformacion Digital de la ANM, el cual se
encuentra formulado y en revisidon del DNP, siendo su objetivo general “Mejorar la capacidad para
atender las necesidades de transformacidn digital, la gestién de la informacién y la éptima prestacion
de servicios de Tl en la ANM.” con un periodo de desarrollo que abarca desde la vigencia 2024 a 2027,
cuya implementacion y desarrollo se encuentra a cargo de la Oficina de Tecnologia e informacién, para
lo cual se han establecido los siguientes objetivos especificos y actividades:

A través del proyecto se busca: i) Ofrecer soluciones tecnoldgicas alineadas a las necesidades
estratégicas de informacién y comunicacion; ii) Mantener actualizados y operativos los componentes
tecnoldgicos que impactan la prestacion del servicio de Tl y iii) Optimizar la planeacidn y ejecucién de
los proyectos de TI; es por ello por lo que se hace necesario contar con un proyecto que permita
cumplir con este objetivo.

A través de los recursos solicitados para la vigencia 2024, serd posible dar solucién a algunas de las
situaciones mas significativas y que afectan a la Entidad, como son:

La deficiente capacidad para atender las necesidades de transformacion digital, la gestion de la
informacidn y la éptima prestacion de servicios de Tl en la ANM, genera los siguientes efectos:
» Atencion inoportuna en los procesos de implementacion, mantenimiento y soporte en los
servicios de TI.

» Soluciones tecnoldgicas ineficaces en el cubrimiento de las necesidades de TI.

» Dificultad en la continuidad de procesos y proyectos.

» Informacién desactualizada y/o inexistente que afecta la toma de decisiones de la entidad.

» Ausencia de herramientas que permiten una toma de decisién asertividad.

» Soluciones tecnoldgicas con controles de seguridad ineficientes.

» Insatisfaccion de los involucrados en cuanto a la solucidn de las necesidades tecnoldgicas para
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales.

» Riesgo en la toma de decisiones estratégicas y organizacionales.

» Incertidumbre e inoportunidad en la entrega de servicios con posible incumplimiento

normativo.
Todo lo anterior, se puede resumir en:

a. Debilidades en la seguridad y el respaldo de la informaciéon de la ANM.
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b. Procesos y procedimientos en la ANM que se encuentran aun pendientes por optimizar y
automatizar.

c. Sistema de informacién en actualizacidn, pendientes de ser integrados entre si, y que guarden
trazabilidad sobre las operaciones de los usuarios.

d. Deficiencias en las solutecnolégicas que apoyen la gestidn de los colaboradores.

Asi las cosas, es por ello que se requiere que a través de un proyecto sea posible bridar solucién a la
problemdtica expuesta lo cual se puede conseguir de la siguiente manera:

a) Optimizar la planeacion y ejecucion de los proyectos de TI.

La entidad cuenta actualmente con un proyecto de “DOCUMENTO DE ENTENDIMIENTO ESTRATEGICO
DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (Arquitectura Tl'y PETIC de la Oficina de Tecnologia e Informacién
de la Agencia Nacional de Mineria conforme al marco de referencia propuesto por MINTIC)” en su
iteracion I, lo cual corresponde a la actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones - PETIC de la ANM, y contiene los lineamientos tecnoldgicos a ser atendidos por la
Entidad, lo cual responde a la necesidad que tiene la ANM entidad publica del orden nacional de acatar
las directrices impartidas por MinTIC en virtud de la estrategia de Gobierno Digital, si bien ha logrado
avanzar es necesario dar continuidad y fortalecer los lineamientos normativos en la gestiéon de Ila
informacién, gobierno de TI, seguridad informatica y gobierno de datos entre otros, con el fin de
mantener, implementar y articular toda la Arquitectura Tl, para brindar mayor satisfacciéon de los
involucrados en cuanto a la solucién de las necesidades tecnolégicas para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y misionales.

b) Ofrecer soluciones tecnoldgicas alineadas a las necesidades estratégicas de informacion y
comunicacion.

La Oficina de Tecnologia e Informacién — OTI — de la ANM, tienen a cargo la atencidn de las solicitudes
bien sean requerimientos en materia de Sistemas de Informacién o soluciones en materia de
infraestructura, concernientes al desarrollo de actividades que implican la realizacién de mejoras,
implementaciéon de nuevas soluciones e integracion entre los diferentes componentes tecnoldgicos de
la entidad, del sector y aquellos cuyos derechos patrimoniales se encuentran en cabeza de un tercero.
Por lo anterior, es necesario contar con los recursos que permitan garantizar la implementacién de
herramientas o sistemas o funcionalidades que ayudan a ejecutar y atender todo tipo de necesidades
tanto de los usuarios internos como externos, de manera mas eficiente, eficaz y segura, para mayor
satisfaccién de los involucrados en cuanto a la solucion de las necesidades tecnoldgicas para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales.

¢) Mantener actualizados y operativos los componentes tecnoldgicos que impactan la prestacion del
servicio de TI

Para mejorar los servicios es necesario contar con recursos que permitan ampliar y actualizar la
capacidad tecnoldgica y fortalecer la seguridad de la informacidn, una plataforma tecnoldgica
actualizada y segura que facilitan las actividades diarias de los usuarios internos como externos,
contribuyen de manera directa al fortalecimiento institucional, a la consolidacién dentro del sector, a
la toma de decisidn, a contar con informacién disponible y actualizada en corto tiempo, y contar con
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soluciones tecnolégicas con controles de seguridad eficientes, obedeciendo al mejoramiento continuo
frente la transformacién digital en la que nos vemos abocados.

Para el atender de manera eficaz cada uno de estos retos y garantizar el cumplimiento de “Mejorar la
capacidad para atender las necesidades de transformacién digital, la gestidon de la informacién y la
6ptima prestacidn de servicios de Tl en la ANM “es necesario contar con los recursos que permitan la
ejecucién oportuna de las iniciativas aqui contempladas y proveer un servicio tecnolégico permanente
y seguro, contribuyendo desde Tecnologia al fortalecimiento institucional.

5.9 CONSTRUCCION DE CONSENSOS Y ACUERDOS SOCIO AMBIENTALES VOLUNTARIOS CON LAS
COMUNIDADES EN TORNO A LA ACTIVIDAD MINERA EN EL PAIS

Valor: $6.143.278.200

Objetivo General: Fortalecer la gestién de la conflictividad socio-ambiental que se derive de la
actividad minera en el pais

Proyeccion de costos y actividades

Gestionar proyectos de Promover la reubicacion y/o la sustitucion de

reconversion productiva, con
enfoque diferencial y territorial,
para mineros que van a ser
impactados por la transicion
energética o que, por otras
razones técnicas y/o
ambientales, no deban
continuar con la actividad
minera o no como o donde la
desarrollan.

la actividad minera con bajo potencial
geoldgico-minero o prohibida en los
municipios priorizados.

$423.153.780

Generar espacios de articulacion
interinstitucional con autoridades
ambientales, locales y comunidades de los
municipios priorizados para socializar su
potencial geoldgico-minero para promover la
incorporacion de la actividad minera en sus
instrumentos de ordenamiento territorial.

$453.153.780

TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO

$ 876.307.560

Generar espacios efectivos de
participacion informada de las
comunidades y autoridades
locales con relacién a la
actividad minera.

Fortalecer (o Aumentar) la presencia
institucional de la ANM en los municipios
priorizados para mejorar la gestién socio-
ambiental y atender la conflictividad socio-
ambiental relacionada con la actividad minera
en estos territorios.

$3.764.542.640

Caracterizar los contextos, actores (mapas de
actores) y dindmicas predominantes en los
territorios priorizados con relacion a la
actividad minera.

$721.214.000
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Realizar jornadas de capacitacion y
acompafnamiento técnico a las autoridades
locales de los municipios priorizados para $781.214.000
atender, en los temas de su competencia, los
temas mineros en sus territorios.

TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO | $ 5.266.970.640

TOTAL PROYECTO | $ 6.143.278.200

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17 numeral 4 del Decreto 4134 de 2011 modificado por el
Decreto 1681 de 2020, es competencia de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento, “(...) facilitar
la solucion de los problemas ambientales, sociales y de infraestructura, en coordinacion con las
autoridades competentes.”, la cual desarrolla a través de la gestion del Grupo Socio —Ambiental, en
cumplimiento de algunas de sus funciones (establecidas mediante Resolucién 790 de 10 de diciembre
de 2019), dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

e Apoyar los procesos que faciliten la prevencién y solucién de los problemas socio - ambientales
asociados a la actividad minera, en coordinacién con las autoridades competentes y de
acuerdo con la normativa aplicable.

e Participar en las convocatorias efectuadas por las comunidades étnicas entidades publicas y
de las comunidades en general, para tratar temas relacionados con el desarrollo de actividades
mineras.

e Liderar el Programa de Relacionamiento con el Territorio y/o los demas programas que
implemente la Agencia Nacional de Mineria, con el fin de potencializar la gestidon socio-
ambiental en los proyectos mineros

Que con base en lo dispuesto en ésta ultima funcién el Grupo Socio —Ambiental, ademds viene
apoyando, en coordinacién con las entidades competentes, los programas de sustitucion de las
actividades mineras identificadas al interior de paramos delimitados y/o la reubicacion o reconversién
laboral, ademas de apoyar la reconversion de mineros, que por temas sociales, ambientales o
econdmicas, no puedan continuar con el desarrollo actividades relacionadas con la mineria

Conforme con lo anterior, el Grupo Socio —Ambiental, a través del proyecto de inversidon
“MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA CONFLICTIVIDAD SOCIO-AMBIENTAL EXISTENTE EN TORNO
A LA ACTIVIDAD MINERA EN EL PAIS”, orientard sus esfuerzos hacia el cambio de la forma de
interactuar con los territorios sobre la base del respeto a nuestros recursos naturales para lograr una
transformacién productiva sustentada en el conocimiento, el respeto a las comunidades y en armonia
con la naturaleza. Para ello, se proyectan las siguientes actividades:

Un primer objetivo de proyecto de inversidn tiene que ver con “Promover la reubicacién y/o la

sustitucidn de la actividad minera con bajo potencial geolégico-minero o prohibida en los municipios
priorizados”, el cual estara guiado por dos actividades a saber:
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e  Promover la reubicacién y/o la sustitucion de la actividad minera con bajo potencial geolégico-minero
o prohibida en los municipios priorizados.

®  Generar espacios de articulacidn interinstitucional con autoridades ambientales, locales y comunidades
de los municipios priorizados para socializar su potencial geoldgico-minero para promover la
incorporacion de la actividad minera en sus instrumentos de ordenamiento territorial.

A través de estas dos actividades, el Grupo Socio —Ambiental en coordinacién con el Ministerio de
Minas y Energia, prioriza los territorios a intervenir con procesos de reconversién productiva
establecidos, tanto en la Ley de Paramos -1930 de 2018 y Ley 2250 de 2022 —Legalizacion vy
formalizacién minera, con el objetivo de buscar nuevas alternativas de trabajo no extractivita y
promover la diversificacién de actividades productivas en la regiéon para mejora la calidad de vida de
sus habitantes. Para ello se establecerdn 4 proyectos pilotos de reconversion productiva que incluyan
los temas de carbén compensado, proteccion de pdramos y ecosistemas ambientales estratégicos,
comunidades étnicas, en especifico el Consejo Regional del Cauca —CRIC, y problemdtica minera
informar en alga crisis social en nuestro pais. Todo esto en articulacién interinstitucional y comunitaria,
quienes serdn participes del conocimiento del territorio y su potencial geolégico —minero,
conocimiento importante para ordenar el territorio alrededor del agua y garantizar la seguridad
alimentaria como lo proponen las bases de nuestro Plan Nacional de Desarrollo -2023-2026 “Colombia
potencia mundial de la vida”

De igual forma, y en concordancia con lo anterior, un segundo objetivo de proyecto de inversidn tiene
gue ver con “Generar espacios efectivos de participacién informada de las comunidades y autoridades
locales con relacién a la actividad minera”, el cual estard guiado por tres actividades principales a
saber:

e Fortalecer (o Aumentar) la presencia institucional de la ANM en los municipios priorizados para
mejorar la gestion socio-ambiental y atender la conflictividad socio-ambiental relacionada con
la actividad minera en estos territorios.

e Caracterizar los contextos, actores (mapas de actores) y dindmicas predominantes en los
territorios priorizados con relacién a la actividad minera.

e Realizar jornadas de capacitacidon y acompanamiento técnico a las autoridades locales de los
municipios priorizados para atender, en los temas de su competencia, los temas mineros en
sus territorios.

Con estas actividades se busca que la ANM fortalezca su presencia como autoridad minera en el
territorio y atienda en forma mediata y oportuna a las comunidades, tanto mineras como en general,
para poder garantizar una adecuada respuesta a sus necesidades y expectativas relacionadas con la
actividad minera en el territorio. En este contexto, es bdsico que la ANM cuente con una
contextualizacion del territorio, de sus actores (mapas de actores) y dindmicas predominantes en los
mismos, en donde se evidencie los tipos de relacionamiento con la actividad minera. Estos datos
permitiran un mejor manejo, atencién y prevencién de la conflictividad en el territorio derivada de la
actividad minera. En la misma medida, es necesario llegar a las comunidades, administraciones
municipales, entidades del orden regional, mineros, entre otras organizaciones, con jornadas o
espacios de capacitacion, socializaciéon, acompafiamiento técnico, para que tengan claridad y plena
informacién sobre la actividad minera y del cémo esta se integra a su contexto socioeconémico y
cultural bajo el respeto de los derechos humanos y del ambiente. De esta forma, se avanzara hacia una
transicién energética justa, en donde la economia circular potencie la satisfaccién de necesidades
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basicas y uso de energias limpias con una participacién empoderada de la comunidad en la planeacién
de actividades. Para ello se requiere la contratacidn de personal de apoyo experto en estas tematicas.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo anterior, es importante resaltar que, con el desarrollo de este
proyecto de inversidén se contribuye al cumplimiento de estrategias y objetivos establecidos en las
lineas de politica nacional y sectorial, asi:

Avanzar en un ordenamiento territorial con enfoque de justicia ambiental facilitarda una mejor
distribucidn de los beneficios por conservar el recurso hidrico, reducira la inequidad de las cargas por
los impactos de la contaminacién y ayudara a una participacion efectiva, inclusiva y diferencial de las
personas en las decisiones que los afectan (Bases de Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026“Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, 2022, pp.38). De otro lado, la vida y la integridad de las poblaciones y de
sus territorios se ven afectados y amenazados no solo por la presencia de grupos armados organizados.
Actividades como la deforestacidn, la extraccidn ilicita de minerales, la presencia de proyectos de
desarrollo sin la garantia del derecho a la consulta previa, libre e informada, la falta de adecuacion
institucional en materia de politicas publicas que reconozcan efectivamente las formas de vida de
nuestros pueblos étnicos, y las decisiones en materia de politica internacional sin tener en cuenta la
realidad de los territorios y de nuestra poblacidn; situacidon que va contravia del reconocimiento y del
deber del Estado de proteger la diversidad étnica y cultural de la nacién colombiana.

Es asi como la linea de accién relacionada con “Generar espacios efectivos de participacion informada
de las comunidades y autoridades locales con relacién a la actividad minera”, brindard la oportunidad
de obtener una participacién efectiva de nuestros territorios en la toma de decisiones mineras que
puedan afectarlos, no solo a ellos, sino a nuestro patrimonio natural y cultural. Es importante
fortalecer la gobernanza ambiental y emprender una restauracion ecolégica y acceso a la justicia
ambiental en territorios en situacién de vulnerabilidad, en tanto se permitird una mayor participacion
ciudadana mediante la consulta previa con pueblos y comunidades étnicas, sobre las decisiones que
los puedan afectar, en especial a proyectos de extraccion de recursos naturales o proyectos de
infraestructura en los territorios con presencia de grupos étnicos (Bases de Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, 2022, pp. 201-205) .

Alineados con la estrategia de diversificacién y reconversion productiva con enfoque territorial y
diferencial de los empleos del sector minero por la transicidon energética, se tiene una linea de accién
para el desarrollo de estrategias que permitan la reconversion productiva de aquellas poblaciones
mineras, hacia otras actividades econdmicas que permitan la diversificacién de la produccion en la
region y propenda por unas mejores condiciones de vida y equidad. Se pretende aportar al reto de
lograr un talento humano suficiente y adecuado a las necesidades presentes y futuras de los
empleadores, incrementando los niveles de empleabilidad de las personas, generando oportunidades
de trabajo digno y facilitando la movilidad laboral (Bases de Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, 2022, pp. 73,142).
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