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INTRODUCCION

Este informe de gestion tiene como objeto dar a conocer el avance del 1 de eneroal 31 de
octubre de lavigencia2017de las principales acciones desarrolladas porla Agencia.

El informe estd conformado por cinco capitulos que contienen en términos generales la siguiente
informacion:

- El primer capitulo denominado Aspectos Relevantes de la Agencia Nacional de Mineria, se
hace de manera introductoria para guiar al lector sobre aspectos generales de |la ANM tales
como su objeto, sus drganos de direccidn, principales funciones, su estructura organizacional,
plantade personal, sudireccionamiento estratégico entre otros as pectos.

- El segundo, Contratacion y Titulacion Minera, presenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestion realizada para resolver las solicitudes de contratacion minera, los programas de
formalizacion y legalizacion de mineria. Este destaca las principlaes dificultades de indole
normativo que ha tenido el sector para el logro de su gestidon en estamateria. Igualmente se
destacan eneste lasaccionesde la institucion en materia de Catastro y Registro Minero.

- Eltercercapitulo, Seguimiento y Controly Seguridad Minera, contiene los avances obtenidos
en materia de fisacalizacion a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de la
delegacion otorgada porel Ministerio,en el recaudoy distribucién de los recursos de regalias
y loslogros obtenidos en materiade seguridad y salvamento minero.

- Elcuarto capitulo denominado Promociony Fomentodel Sector Minero, presenta las acciones
implementadas por la Agencia Nacional de Mineria con el objeto de promover la actividad
mineraanivel nacional e internacional; pararealizarladelimitacién y declaraciénde Areas de
ReservaEspecial, Zonas Minerasy Areas Estratégicas.

- Elquinto capitulo, Gestion Institucional, relatalos logrosalcanzados de las areas transversales
y de apoyo dentro de la institucién en materia tecnoldgiica, juridica, de planeacién, talento

humano, comunicaciones, entre otros; ademas delbalance de los resultados obtenidos en el
aspecto presupuestal 2017 y el presupuesto asignado y gestionado para el 2018.

Silvana Beatriz Habib Daza
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1. ASPECTOS RELEVANTES AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

1.1. Objeto

La Agenciacreada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento dptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentesy en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De
otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegadaestafuncidn porel Ministerio de Minasy Energiade conformidad conlaley.

1.2. Organos de Direccién

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacidén y/o su delegado; el director del
Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética—UPME
y dosrepresentantes delSr. Presidente de laRepublica.

1.3. Principales Funciones de las Areas Misionalesyde Apoyo

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidendias
en las siguientes dreas misionalesy de Apoyo:

- Vicepresidenciade Contratacion y Titulacidn - Encargada de dirigiry controlarel proceso de
titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad
adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezcalaley y administrar y mantener actualizado todo el catastro
minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrary controlar los expedientes
de solicitudesy titulos minerosy velar porlaintegridadde los mismos, en coordinacion con las
dependencias competentes dentro de laANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer

seguimientoy control a las obligaciones de los titulares mineros (funcion delegada por el
Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar,
administrar y transferir las regalias y cualquier otra contraprestacién derivada de la
explotacion de minerales, de acuerdo con lanormatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras enpro de una cultura
de prevencion de accidentes; la elaboracidn de los planes de emergencia de los titulares
minerosy actividades de entrenamiento y capacitacién en materia de seguridad y salvamento
minero.

- Vicepresidencia de Promocion y Fomento — Encargada de fomentar y promover a nivel
nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada,
productiva y competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacidn con el Servido
Geoldégico Colombiano, le compete definir las areas con potencial minero; al igual que
adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de seleccién
objetiva de adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcidn importante es dirigir los
estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y delimitar las zonas mineras indigenas,
de comunidades negrasy mixtas, asicomo la declaratoriade las mismas.
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- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacién de politicas,

normas, planes, programasy procedimientos paralaadministracion de los recursos humanos,

los servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la

administracion del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura fisica

de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacion

institucional, las investigaciones de cardcter disciplinario que se adelanten contra los
servidoresde laAgenciay el proceso de planeacién estratégica y presupuestal de laANM.

Ademads de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficinade Tecnologiae Informaciénylade Control Interno.

De acuerdo con lo anteriormente planteado, laANMtiene lasiguiente estructura organizacional.
Organigrama

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA
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8 L 2005
R B
=
e G’"&‘;ﬁé“""“’"
e, e
Pablo. Ruheﬂu
Bernal Lope:
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\ Gonzalez Tigs

Fanny Elizabeth
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Promocdn y Fomento 2 toctn
Exersion: 710 Etasin saﬂ)

Marla Beatriz
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P | Titulacion
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mmms?cﬁ

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/organigrama-09112017 web.pdf

1.4. Plantade personal

La planta de personal consta de 393 cargos fijados mediante el Decreto 922 del 3 de mayo del
2012, de los cuales 25 de ellos son libre nombramiento y remocion y 368 son de carrera
administrativa. Actualmente los cargos estan equitativamente distribuidos en las diferentes
dependencias técnicas, administrativasy de apoyo a la gestion de laANM.
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NIVEL DEL CARGO

13.73%

= Asesor (49) Directivo (5) = Profesional (213) = Técnico (90)
Asesor 49 13,73%
Directivo 5 1,40%
Profesional 213 59,66%
Técnico 0 25,21%

1.5. Mapa de Procesos Institucional

El mapa de procesos aprobado actualmente consta de 2 procesos estratégicos, 7 procesos
misionales, 7de apoyoy 1 de evaluacion.

Cada unode los procesos establecidos en el Mapa, consta de una caracterizaciény se desprenden
de ellos sendos procedimientos, que rigen el quehacer institucional en materia misional,

estratégica, de apoyoy mejoramiento.
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https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa_de procesos_anm.pdf

1.6. Direccionamiento Estratégico

El marco estratégico actual, persigue el cumplimiento de la siguiente misién y visién de largo
plazo.

e Misidn: Administrarlos recursosminerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente
a través del fomento, la promocidn, otorgamiento de titulos, seguimiento y control de la
exploraciéon y explotacion minera, a fin de maximizar la contribucién del sector al desarrollo
integral y sostenible del pais.

e Visidn:Ser al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con
alto nivel tecnolégico, agil, efectivay transparente que contribuye al crecimiento de la
actividad mineray la industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

Para el desarrollo de lo anterior, laentidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2019,
el cual puede ser objeto de ajustes en razén a cambios en el Plan Nacional de Desarrollo,
Sectoriales y/o el enfoque segln el estilo de Direccién. Este Plan consta de nueve (9) objetivos
estratégicos los cuales son medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las metas
propuestas en los Planes Operativos de Inversidén que son fijados antes del 30 de enero de
conformidad conlo establecido legalmente.
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Sector Minero /Nacdon

Procesos internos

Desarrolio

Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del
pais promoviendo el incremento de los estindares sociales y
ambientales

con los servicios ofrecidos a los usuarios

._____________..-__-_-_¥._-..-..---__---__-_..---_.

Fortaleces of u‘uh\bn«.’ integealy Optimizar la gestion de concesion Fortalecer ¢ posiclonamiento de la
control de los titulos mineros en ; g ¥ 2
y de titulos y los tramites asociados actividad minera a nivel nacional ¢
los aspectos Lcondmicos, técnicos, . s
Ia titularidad nternacional

juridicos y de seguridad minera

[ Estructurar ¢ implementar o sistema integral de gestion minera l

Consolidar ¢l fortalecimiento Fortalecer la articulacion Estructurar ¢ implementar o sistema de
institucional interinstitucional gestion documental efectivo

d
Cumplir estandares optimos de satisfaccion <i\

El Mapa estratégico, construido a finales del 2013, y principios del 2014, rige desde el
juniode 2014. Este consta de tres(3) nivelesasaber:

26 de

Objetivos que se encuentran en etapa de desarrollo (nivel inferior del mapa estratégico) que
son aquellos en los cuales la institucionalidad coloca sus esfuerzos en materia organizacional

y se encuentran en etapade construccidony fortalecimiento anivel internoy externo.

En este nivel se encuentran los siguientes objetivos:

- Estructurar e implementarel sistemaintegral de gestion minera.

- Consolidarel Fortalecimiento Institucionalde laANM.

- Fortalecerlaarticulacién interinstitucional.

- Estructurar e implementarel sistema de gestién documental efectivo.

En otro nivel del mapa estratégico enmarcado en los procesos internos (nivel central del
mapa), se encuentranlos objetivos estratégicos que le apuntan a los aspectos institucionales

internos.

Los objetivos estratégicos son los siguientes:

- Fortalecer el seguimiento integral y control de los titulos mineros en los aspectos

Econdmicos, técnicos, juridicosy de seguridad minera.

- Optimizarlagestion de concesiones de titulos y los tramites asociados ala titularidad.
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- Fortalecerel posicionamiento de la actividad mineraanivel nacional e internacional.

e El nivel ultimo del mapa se denomina sector minero y nacién, (parte superior del mapa) y
agrupalosobjetivosalargo plazoylo que lanaciénesperade lainstitucionalidad minera; estos
se concretan con los dos siguientes objetivos:

- Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el

incremento de los estandares socialesy ambientales.
- Cumplirestandares 6ptimos de satisfaccién conlos servicios ofrecidos alos usuarios.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1. Estado General dela Gestionde Titulacion

En el periodo comprendidodel 1 de enero a 31 de octubre de 2017 se radicaron 999 propuestas
de contratos de concesién y 285 Autorizaciones Temporales, para un total de 1284 nuevas
solicitudes registradas en el radicador web de la Agencia Nacional de Mineria. En el mismo
periodo, la Gobernacidon de Antioquia recibié 344 nuevas solicitudes de las cuales 49 son
autorizacionestemporalesy 295 propuestas de contrato de concesion.

La actuacién que ha venidodesarrollando la ANM con miras a adelantarlos tramites mineros de
este periodo ha generado 4.935 actos administrativos de los cuales 1.720 corresponden a
resoluciones (1.358 Propuesta de contrato de Concesidny 362 Autorizaciones temporales)y 3.215
autos de requerimiento a las propuestas de contrato de concesién y autorizaciones temporales,
los cualesdan cuentade lagestidnrealizada porlaVicepresidencia de Contrataciény Titulacidony
el Grupo de Contratacién Mineraa fin de resolverlas solicitudes vigentes.

Conforme el reporte del Catastro Minero Colombiano —CMC -, a fecha 31 de octubre de 2017 se
tenian por resolver 9.797 solicitudes de propuestas de contrato de concesién y Autorizaciones
temporales, de las cuales 7.938 corresponden ala ANMy 1.859 a la Gobernacion de Antioquia.

Respecto de las propuestas de contrato de concesidn, en el periodo sefialado se archivaron 786
solicitudes, y en la dindmica del trdmite de evaluacién de las propuestas se crearon 196 placas
alternas. Relativo alas Autorizaciones Temporales se otorgaron 92 y se archivaron 125 de estas.

En cuanto a la titulacién minera, la Agenciaen cumplimiento de lasentencia C-389del 27 de julio
de 2016, estructuré la forma de dar cumplimiento a dicha decision, con herramientas juridicas
propias que permiten garantizarla inclusién de los pardmetros de idoneidad ambiental y laboral
en los contratos de concesidn minera a concertar con las autoridades locales y adelantando
audiencias de participacion con las comunidades que redunden en una titulacion acorde a los
lineamientos jurisprudenciales de la Corte.

Como resultado de dicha inclusién, se han celebrado concertaciones en 121 municipios del pais,
ubicados en 23 departamentos. El 7 de junio de 2017 se presentaron dos propuestas de contrato
de concesion en la audiencia de participacion de terceros en el municipio de Fundacién,
departamento del Magdalena, constituyéndose en la primera audiencia celebrada en aplicacién
de los pardmetros jurisprudenciales contenidos en la Sentencia C-389 del 27 de julio de 2016,
garantizando la participacion de la comunidad en el drea de influencia del proyecto minero a
otorgar. A fecha31 de octubre se han celebrado 18 audiencias en 6departamentos (Magdalena,
Boyac3, Valle del Cauca, Choco, Norte de Santander, Bolivar).

2.2. Programa de Legalizacion de Mineriade Hecho

Programa creado en virtud del articulo 165 de la Ley 685 de 2001, reglamentado por el Decreto
2390 de 2002, hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015 (Seccién 1, Capitulo 5, Titulo V., pag.
347-354) , a través del cual se le concedid a los explotadores de minas de propiedad estatal sin
tituloinscrito en el RegistroMinero Nacional, un término improrrogable de tres (3) afios, contados
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a partir del 01 de enero de 2002, para solicitar que la mina o minas correspondientes les fueran

otorgadas en concesién, llenando para el efecto todos los requisitos de fondo, de formay siempre
que el drea solicitada se encuentre libre para contratar.

El tramite administrativo se debe adelantar en los términos del Decreto 1073 de 2015,
normatividad especial que define el procedimiento y cada unade las etapas concatenadas que la
Autoridad Minera debe adelantar a fin de resolver las solicitudes presentadas en el marco del
citado programa.

Al 1 de enero de 2017, el Grupo tenia 173 solicitudes vigentes, frente a las cuales se adelanta el
procedimiento administrativo conforme a derecho, con el fin de determinar la viabilidad de
continuarcon el proceso de legalizacion.

De estas 173 se archivaron 17, quedando pendiente porresolver 156 solicitudes. A estas se le han
realizado 292 evaluaciones técnicas y juridicas, 18 Resoluciones proyectadas, 121 Autos

proyectados, 8 visitas mineras realizadas y 18 minutas (solicitudes convertidas en titulo).

Gestion enero—octubre 2017

Archivadas 17
Evaluacidn técnicay juridicas 292
Resoluciones 18
Autos 121
Visitas mineras 8

. 156 (18 son
Vigentes titulos)

2.3. Programa de Formalizacion de MineriaTradicional

Programa de formalizacién de mineriatradicional creado envirtud del articulo 12 de Ley 1382 de
2010, porel cual se otorgd oportunidad legal paraaquellosque esténen proceso de formalizacion,
grupos y asociaciones que exploten minas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro
Minero Nacional se acojan al mismoafin de legalizar su actividad, siempre y cuando para el efecto
cumplancon el llenode losrequisitos dispuestoenlaley.

No obstante, es de resaltar que el 12 de mayo de 2013, cobré efectos la declaratoria de
inexequibilidad de laLey 1382 de 2010, conforme a Sentencia de la H. Corte Constitucional C-366
del 11 de mayode 2011, razén por lacual el Ministerio de Minasy Energia profirié el Decreto 933
de 2013, con el finde establecer el marco normativo paralaevaluacidony tramite de lassolicitudes
radicadas al amparo de este programa de formalizacidon de mineriatradicional. Porsu parte, el 26
de mayo de 2015, se profirié el Decreto 1073 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”, que tiene por objeto compilary
racionalizar normas de cardcter reglamentario que rigen el sector de minas.

Por lo anterior las solicitudes de mineria tradicional, que para el momento de la expedicion del
Decreto 933 de 2013 se encontraban vigentes, pasaron a tramitarse segun las disposiciones
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contenidas en el decreto enunciado, hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015 (Seccidn 1,
Capitulo 4, Titulo V., pag. 323-336).

No obstante, lo anterior en ejercicio del medio de control de nulidad simple, se demandé la
nulidad del Decreto 933 de 2013, demandaque se encuentraradicadaante el Consejo de Estado
bajo el No. 11001-03-26-000-2014-00156-00.

Dentro de dicho proceso se profirié el Auto de fecha 20 de abril de 2016, con ponencia del
magistrado JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA, en el que se resolvio:

“PRIMERO: SUSPENDER PROVISIONALMENTE los efectos Decreto 0933 de 2013, por las razones
expuestas en esta providencia...”

Es importante sefialar que, respectoalas érdenesjudiciales dirigidas aun funcionario publico, la
Corte Constitucional en Auto 327/10 de fecha 1 de octubre de 2010 sefialo:

“..Cuando la orden judicial estd dirigida a un funcionario publico la Corte ha sido particularmente
enfdtica en indicar que “todos los funcionarios estatales, desde el mds encumbrado hasta el mds
humilde {(...) tienen el deber de acatar los fallos judiciales, sin entrar a evaluar si ellos son
convenientes u oportunos. Basta saber que han sido proferidos por el juezcompetente para que a
ellos se deba respeto y para que quienes se encuentran vinculados por susresoluciones contraigan
la obligacidn perentoria e inexcusable de cumplirlos, mdxime si estdn relacionados con el imperio
de las garantias constitucionales...”

Es asi que la Oficina de Asesoria Juridica de la Agencia Nacional de Mineria, mediante memorando
No. 20161200091633 del 29 de junio de 2016 considerd que se debia dar cumplimiento al Auto
proferido el dia 20 de abril de 2016, por laSala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera
Subseccion C del Consejo de Estado, por lo que el Grupo de Legalizacidon Minera no continud
adelantando ninguna actuacién administrativa dentro de los tramites de las solicitudes de
formalizacién de mineria tradicional, hasta tanto se dé un pronunciamiento definitivo por parte
de esa corporacioén, asi mismo, los solicitantes de estas legalizaciones no podran realizar ninguna
actividad minera, es decir no podran ni explotar ni comercializar los minerales del dreasolicitada.
Razdén por la cual laAgencia Nacional de Mineria no ha adelantado ningln tramite administrativo
dentrodel programade formalizacién de mineria tradicional.

Conforme con los antecedentes previamente relacionados, en enero de 2017, se contaba con
1.655 solicitudes vigentes, las cuales, estan con el trdmite de procedimiento administrativo

suspendido esperando unadecisidon en firme por parte del Consejo de Estado.

Gestidon enero—octubre 2017

Resoluciones (Desistimiento) 12
Autos 17
Archivadas 6
Vigentes 1.649
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La Autoridad minera tomo una serie de acciones con el objeto de dar cumplimiento a la orden
emitidaporel Consejo de Estadoy poneren conocimiento alosinteresados de la situacién actual
de sus tramites (anotacion en el RUCOM, certificaciones de estado de tramite informando la
decision del Consejo de Estado). Sin embargo, muchos de los interesados en las solicitudes de
mineria tradicional desconocieron estas medidas y continuaron adelantando explotaciones
mineras, comoresultado de ellas se presentaron accidentes por el incumplimiento de las normas
de seguridad minera, lo que preocupo y motivo a la autoridad minera a comunicar a todos los
Alcaldes Municipales delterritoriocolombiano, en cuyajurisdiccion existensolicitudesde mineria
tradicional, la situacién actual de los expedientes con el objeto que tomara las medidas
administrativas que son de sucompetencia,asicomotambién se procedié ainformaracada uno
delosinteresados lasituacidonylarestriccion que presentan sus solicitudes en cumplimiento alo
dispuestoen el Auto de fecha 20 de abril de 2016, proferido porel Consejo de Estado”.

Por loanterior se establecid el siguiente cronograma:

Relacion de Oficios enviados

DPTO OFICIO ALCALDES SOLICITANTES
BOYACA 81 345
CUNDINAMARCA 54 208
TOTAL 135 553

2.4. Solicitudes de Subcontrato de Formalizacion Minera

La Ley 1658 del 15 de julio de 2013 “Por medio de la cual se establecen disposiciones para la
comercializacion y el uso de mercurio en las diferentes actividades industriales del pais, se fijan
requisitos e incentivos para su reduccion y eliminacion, y se dictan otras disposiciones”, contempld
como instrumento parala formalizacién de actividades mineras los denominados —Subcontratos
de Formalizacién Minera. Conforme con lo anterior se profirié el Decreto 480 de 6 de marzo de
2014 “Por el cual se reglamenta las condiciones 'y requisitos para la celebracion y ejecucion de los
subcontratos de formalizacion minera”, marco normativo por el que se contempld el
procedimiento para estudioy resolucion de los subcontratos de formalizacién minera.

Posteriormente se profirid laLey 1753 de 9de junio de 2015 “Porla cualse expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos porun nuevo pais”,a través del cual se contemplé dentro de los
mecanismos para el trabajo bajo el amparo de un titulo minero, el denominado Subcontratos de
Formalizacién Minera.

Al primerode enero de 2017, el Grupo de Legalizacion Minera contaba con 21 solicitudesvigentes.
Entre el 1 de eneroy el 31 de octubre de 2017, se radicaron 25 solicitudes de autorizaciény
aprobaciéon de subcontratos de formalizacién minera, frente alas cuales se les han realizado 116
evaluaciones técnica y juridica preliminar, de estos se tomd decision de 11 otorgamiento del
subcontrato, archivo de 6 solicitudes, expedicién de 23 autos de requerimientoy 22 resoluciones
de rechazo. Ademas de la realizacion de 11 visitas técnica al area. Es decir, 29 solicitudes de
subcontrato de formalizacidn mineravigentes contintan su tramite.
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Subcontratos inscritos RMN 11
Archivadas 6

Evaluaciones técnicas y juridicas 116
Autos 23
Resoluciones 22
Visitas técnicas 11
Vigentes 29

Gestion enero — octubre 2017

2.5. Modificacion a Titulos Mineros

Este proceso se relaciona con las modificaciones a los titulos que afecten la titularidad y/ovigenda
del mismo, entendidas estas como cesiones de areas y derechos, prorrogas, integraciones,

renuncias parciales, entre otras.

Al iniciar la vigencia 2017 se encontraban en tramite 2.408 solicitudes a nivel nacional
relacionadas con los tramites enunciados, estimando que aproximadamente se radica un
promedio de 224 tramites nuevos cada mes, se identificaque a30de octubre de 2017 se radicaron

2.286 (cifraaln en construccidn) nuevos tramites.

Con respectoalosresultados de lagestiéna 30 de octubre de 2017, se tiene que:

< TRAMITES RESUELTOS
ACTUACION Enero — Octubre 0217

Aclara - Modifica - Corrige 128
Integracién de Areas 24
Tramites RMN 445
Devolucién de areas 9
Renuncia Parcial 4
Prérroga 90
Cancela - Archiva - Crea Placa Alterna 4
Desistimiento cesion Derechos 189
Subrogacion de Derechos por Muerte (Ley 26
685/2001)

Cesion de derechos 341
Cesionde Area 15
Excluye/ Incluye Proponente - Titular 87
Revocatoria 14
Recurso de Reposicion 32
Cambio de Razén Social 2
Cambio de Modalidad 1
Minutas de contratos y Otrosies 57
Otros 243

Total 1.711
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Finalmentese aclaraque a partir de laResolucién No.319del 14 de juniode 2017, los tramites de

devolucién de areas y cambios de modalidad, seran compartidos entre la Vicepresidencia de
Seguimiento, Controly Seguridad Mineray laVicepresidencia de Contrataciony Titulacidn.

2.6. Gestion en Materia de Catastro y Registro Minero

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
350

TOTAL CONTRATOS + AT + LEGALIZACIONES
(ENERO - OCTUBRE 2017)

PROMEDIO MENSUAL RESUELTAS! 169,80
PROMEDIO MENSUAL OTRAS INSCRIPCIONES: 197,30

PROMEDIO MENSUAL RADICADAS NUEVAS: 128,40

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
=9=Resueltos (Inscritos o desanotados) =&=Nuevas radicaciones =8=0tras inscripciones en el RMN
Indice de Efectividad= -Resueltas

2.6.1. Actualizacidn de capas excluibles, restrictivas e informativas de la mineraen el Catastro
Minero Colombiano

En relacidénalas areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en el periodo 1de enero
al 31 de octubre del afio 2017 se realizd la incorporacién y/o actualizacidon de 164 areas de
exclusion minera, 106 areas de restricciéon mineray 92 dreas informativas de la mineria.

2.6.2. Coordinacién conla Unidad de Restitucion de Tierras en relacion con el restablecimiento
de derechos de las victimas del conflicto armado interno.

En el periodo comprendidoentre el 01 de eneroy el 31 de octubre de 2017 se han atendido 831

solicitudes de informacion relacionadas con los procesos de restitucién de tierras, solicitados por

laUnidad de Restitucidon de Tierras, Juzgadosy Tribunales. De estamanerala Agencia Nacional de

Mineria ha contribuidoala politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas del

conflictoarmadointernoteniendo en cuentalos derechos adquiridos de los titulares mine ros

2.6.3. Apoyo al trabajo interinstitucional contrala mineria ilegal y/o criminal

En los primeros diez meses del afio 2017 y en el marco de cooperacidn interinstitucional para
combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero de la Agencia
Nacional de Mineria atendi6 810 requerimientos de la Policia, Ejercitoy de la Fiscalia General de
la Nacién, requerimientos relacionados con informacidn de la ubicacién geografica de titulos,
solicitudesy dreas especiales de mineria ensitios especificos, comotambiénlaindagacién de los
posiblestitulares mineros.
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Este trabajo conjunto ha contribuido sustancialmente a las diligencias investigativas y los

2.7.

Gestion en Materia de Informacion y Atencién al Minero

operativos que han conducido ala destruccidon de maquinariay la captura de personas al margen
delaley.

En acompafiamiento de la Oficina de Planeacidn se formulé el Plan Operativo Anual del Grupo de
Informaciéony Atencidn al Minero para lavigencia 2017.

A continuacién, se detallala gestién realizada en el periodo enero - octubre con el fin de dar
cumplimientoalosindicadores formulados.

Resultado Vigencia 2017

Objetivos 2017 Acciones Meta .
(primer semestre)
. . 44.772 Requerimientos (Estados de
Cumplir estandares . - -
L. . L, Atenderoportunamente el 100% de Tramite, Inf. Atencion Usuarios,
6ptimos de satisfaccion o S :
o . los requerimientos de productos y 100% Publicacién correspondencia
con los servicios ofrecidos . . )
. servicios devuelta, Solidtudes de Copias,
a los usuarios .
Derechos de peticion) 100%
Oportunidad en la notificacion de
Optimizarla gestién de los actos administrativos (5 dias 5.511 Notificaciones de Actos
concesiondetitulosylos hdbiles siguientesa lafechade 100% Administrativos ( Notificacion por
(]

tramites asociados a la

recibo delactoadministrativo en el

Estado, Aviso, Oficiar Resolucion)

titularidad Grupo de Informacion yAtenciénal 100%
Minero)
En cuanto a la gestidn adelantada porel Grupose tiene losiguiente:

No. TRAMITE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | TOTAL
1 Para oficiarresolucién 36 128 207 202 141 277 263 220 150 224 1.848
2 Para Notificar por Edicto 35 186 119 48 84 84 57 95 39 51 798
3 Para notificar poraviso 100 154 106 101 84 128 104 134 48 94 1.053
4 | Paraelaborar 271 | 116 | 338 | 161 | 236 | 199 | 301 | 285 | 165 | 236 | 2.308

constancia ejecutoria
5 Para oficiar corporacion 66 70 100 34 67 42 88 66 48 72 653
g | Notificadosporestado | 147 | 188 | 185 | 88 | 200 | 331 | 425 | 438 | 221 | 337 | 25610
corriendo términos
7 Para crearplacaalterna 0 51 37 5 5 4 2 3 1 1 109
g | Publicacion para 129 | 186 | 226 | 69 | 145 | 123 | 180 | 113 | 123 | 95 | 1.389
liberaciénde area
TOTALES 744 | 1.079 | 1.318 708 1.052 | 1.188 | 1.420 | 1.354 | 795 | 1.110 10.768
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3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

3.1. Enfoquede laFiscalizaciony los Sub Proyectos en Ejecucion

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera (VSCSM), en cumplimientode la
funcidon de fiscalizacion delegada por el Ministerio de Minas y Energia, continué con el modelo de
Fiscalizacién desarrollado en el Bienio 2015-2016, el cual evolucioné en 2017 como respuesta a
los logros obtenidos, asi como a las necesidades identificadas en aspectos claves para su
consolidacion.

Sistemay
Gestion de
Informacion

Proyecto
Recursosy
Reservas

Proyecto
Control ala
Produccion

Fortalecimiento
del Talento
Humano

Mejoramiento
Logistico

Herramientas
Documentales

Figura 1. Componentes del Modelo de Fiscalizacion Bienio 2017-2018

Este Modelo de Fiscalizacionvisualizatoda lacadena de valor como un engranaje delos diferentes
componentes indispensables para su éptimo funcionamiento; garantizando con esto no sélo el
tradicional seguimiento alas obligaciones contractuales, sino tambiénuna fiscalizaciénde toda la
cadena productiva, desde los recursos y reservas hasta la produccién; las demas piezas del
engranaje obedecen a componentes que garantizan la operacién del Modelo. Este enfoque
proporciona al Estado mayor certidumbre de sus riquezasintangibles (recursos y reservas )y mejor
prondstico de sus riquezas tangibles (regalias y otras contraprestaciones derivadas de la
produccidn).
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3.2. Evaluaciones documentales e inspecciones de campo a los titulos mineros

3.2.1. Evaluaciones Documentales

La Evaluacién documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacion que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econémicas, Programas de Trabajos e Inversiones
(PTl) o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)*

Para la VSCSM el objetivo para el 2017, es la evaluacién documental del 100% de los titulos
minerosvigentes, de competenciade laANM, los cuales a corte 31 de diciembre de 2016, segin
reporte de CMC, corresponde a 7411 expedientes.

Los resultados al 31 de octubre de 2017, en evaluacién documental, corresponden a un total de
5.229 titulos evaluados y notificados, que corresponde a un avance del 71% respecto al total de
las 7.411 anuales.

El rendimiento de las evaluaciones documentales se ha visto afectado teniendo en cuenta dos
factores, la digitalizacién de los expedientes mineros de sede central y el rezago que se viene
reportando del primertrimestre.

3.2.2. Gestionde Tramites

Una de laslabores de mayor relevanciae impacto eslaatencién oportuna de trdmitesacargo de
la Vicepresidenciade Seguimiento, Control y Seguridad Minera, para estola ANM cuenta con un
amplio grupo de trabajo distribuido a nivel central como regional que realiza el seguimiento,
control y respuestaaestos tramites.

El siguiente cuadro muestralainformacién correspondiente alas diferentes resoluciones firmadas
a corte del 31 de octubre de 2017:

DESCRIPCION Total
Adicion De Minerales 20
Amparo Administrativo 301
Caducidad 144
Modificacién De Etapas 127
Multa 93
Otros 164
Recurso De Reposicion 311

1 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, del Ministerio de Minas y Energia.
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Renuncia 161
Revocatoria Directa 52
Suspensién De Actividades 81
Suspensién De Obligaciones 400
Terminacidn 35
Terminacion De La Autorizacion Temporal 165
Prérroga Autorizaciéon Temporal 13

TOTAL 2.067

Fuente: informes de gestion mensual PAR Octubre - 2017

3.2.3. Inspeccionde Campo

La Inspeccién de campo, se define como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion en campo del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de
la normatividad vigente. Esta inspeccion se adelantard de acuerdo con la etapa en que se
encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos dispuestos en la ley
parala ejecucion ?(...)

De acuerdo a la capacidad operativa de la Vicepresidencia de Seguimiento y Control, la meta de
inspecciones de campo para el afio 2017, se fijé en visitar el 85% de los 7411 titulos mineros
vigentes de competencia de la Agencia Nacional de Mineria3, de conformidad con los criterios
priorizacidn establecidos en el literal d) del articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 de 2015 del
Ministerio de Minasy Energia y adicionalmente con los siguientes criterios:

Titulos en produccidn (etapa de explotacion).

Titulos que presenten problemas o condiciones de inseguridad minera.

Titulos cuyos beneficiarios estén enlos programas de formalizacién minera.

Titulos mineros con plantade beneficiode oro

Titulos mineros ubicados en zonas de paramos.

Titulos mineros adyacentes alas vias principales (canterasy autorizaciones temporales).
Titulos en zonade frontera

Titulos en estrellas fluviales

Titulos con quejas y/o acompafiamientos de lacomunidady entes de control.

Sm e o0 oo

Para cumplir la meta anual de inspecciones de campo 2017, la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera ha continuado con las mejoras en las herramientas documentales,
desarrollostecnoldgicos y entrenamientos para optimizar su actividad de fiscalizacién minera.

Los desarrollos tecnolégicos aimplementados estan agrupados en dos grandes items:

2 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, Ministerio de Minas y Energia

3 Es de caso mencionar quela meta se entiende cumplida con el informe de visitay auto notificado cargado en la herramienta de Seguimiento y control.
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- El primeroson las mejoras en el Sistemade Informacidn de fiscalizacién y tramites, conla
adaptacion de los nuevos campos de visitasen la APP Movil. 4.

- Desarrollo en APP Movil la posibilidad de descarga del acta de visita esto teniendo en
cuentalasrecomendacionesy necesidadesplanteadas porlosdiferentes grupos de trabajo.

- Visualizacion en una grilla de las coordenadas tomadas en campo, esto para facilitar la
elaboracion del informe de visita.

El avance de esta metaa corte de 31 de octubre de 2017 esde 5.092 visitas®, que corresponde al
81% del total, distribuida de lasiguienteforma:

PAR Cantidad
Nobsa 1026
Bogota 851
Ibagué 587
Clcuta 464
Bucaramanga 444
Cali 397
Cartagena 324
Manizales 259
Valledupar 225
Medellin 190
Pasto 124
Zona Occidente 97
Quibdo 51
PIN 42
Zona Norte 11
TOTAL 5092

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (31-oct-2017)

Los titulos catalogados como Zona centro corresponde a expedientes ubicados en los
departamentos de Cundinamarca, Meta, Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichaday Amazonas.

Los titulos catalogados como Zona Norte corresponde a expedientes de metales preciosos
ubicados en el municipio de Vetas (Santander) que por razones de complejidad y manejo se
atienendirectamente desde el grupo zonal.

4 El Sistema de Informacién de Fiscalizacién es una herramienta que permite realizar trazabilidad a la gestion de los diferentes grupos de trabajo y es
fuente de reporte para las estadisticas oficiales.

5 Este dato difiere del reportado en los indicadores del POA debido a la fecha de corte. Lo anterior originado en los tiempos transcurridos entre la
realizacion de lavisita y la fecha de cargue del reporte a la herramienta de fiscalizacion.
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Los titulos catalogados como Zona Bogota Occidentes corresponde a expedientes ubicados en el

municipio de Marmato (Caldas) que por razones de complejidad técnica, legal y social se atiende
directamente desde el grupo zonal.

Acorde a la clasificacidon del mineral, los titulos visitados se distribuyen de lasiguiente forma:

MINERAL Cantidad %
Materiales de Construccion 2813 55%
Carbdn 872 17%
Metales Preciosos 647 13%
Calizas 330 6%
Minerales Industriales 168 3%
Otros Metales 121 2%
Piedras Preciosas 118 2%
Otros 23 0,5%

TOTAL 5092

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (31-oct-2017)

Es de resaltar el alto porcentaje que representan los titulos categorizados como Materiales de
Construccidon con un 55% del total de visitas del periodo.

Las visitas realizadas se clasifican acorde ala etapade la siguiente forma:

ETAPA Cantidad %
Explotacién 4363 86%
Construccion y Montaje 521 10%
Exploracién 208 4%
TOTAL 5092

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (31-oct-2017)

A corte del 31de octubre de 2017, de acuerdo alosinformesde visita,se cumplieron los requisitos
verificadosen el 45% de los titulos visitados (2.271)

La distribucion de cumplimiento de requisitos en estas temdticas es lasiguiente:

Porcentaje de

Clasificacion No Conformidades cumplimientoS /
Numero de titulos

Seguridad e higiene minera 64% (3.263)
Aspectos generales 61% (3.087)
Manejo ambiental 87.8% (4.473)
Manejo Técnico 88.3% (4.500)
Seguridad social 99% (5.026)

6 Corresponde a visitas en las cuales no se reportaron no conformidades
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3.2.4. Clasificacion de titulos Mineros

El Ministeriode Minasy Energia, enatenciéna lo establecidoen el articulo 21 dela ley 1753 de
2015, pormediode lacual se expidié el Plan Nacionalde Desarrollo” Todos porun Nuevo Pais”
donde seclasificdla actividad minera, en Mineria de subsistencia, pequefia, mediana y Grande,
profirié el Decreto 1666 del 21 de octubre de 2016, en el que se establecieron los requisitosy
parametros para clasificarla actividad minera, otorgdndole ala Autoridad Minera Nacional un
término nomayor a un (1) afio, para clasificarel rango de mineriaen que se encuentracada uno
de los titulos mineros, con el fin de aplicar las acciones diferenciales a que haya lugar en la
ejecucion del proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por el Gobiemo
Nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior y los pardmetros establecidos por el Decreto N°1666, en sus
articulos 2.2.5.1.5.4. y2.2.5.1.5.5, la Agencia Nacional de Mineria, através de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, profirié actos administrativos clasificando los

titulos mineros de su competencia.

Los resultados de estaclasificacion la podemos evidenciar enlas siguientes graficas:

Exploracion

27; 6% o
174 38% Gran Mineria
7] 0
Mediana Mineria
260; 56% Pequefia Mineria

Fuente: GET — Gerencia Seguimiento y Control (Octubre-2017)

Construccidony Montaje

18; 3%

Gran Mineria

262; 48% 273 49% Mediana Mineria
) (0]

Pequeia Mineria

Fuente: GET — Gerencia Seguimiento y Control (Octubre-2017)
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Explotacion

86; 2%

= Gran Mineria

= Mediana Mineria

3,629; 68% L,
Pequefia Mineria

Fuente: GET — Gerencia Seguimiento y Control (Octubre-2017)

3.2.5. Evaluacion de Documentos Técnicos

En lo corrido del afio, a corte 31 de octubre de 2017, se han radicado a la ANM un total de 539
documentos técnicos para ser evaluados discriminados tal y como se muestra en la siguiente
figura. Si biennose han evaluado todos los documentos, varios de estos pudieron haber llegado
enlos dias anteriores al corte mencionado porlo que no habria transcurrido el tiempo suficiente
para tal fin.

Documentos técnicos entrantes 2017

PTOARES | 1
PUEE 1§ 4
PUEEX 1| 2

PUEXT Ajuste | 1
PUEXT M 6
PTO Evaluacion I 170
PTO Ajuste/correccion I 315
PTI Actualizacion [ 40

0 50 100 150 200 250 300 350

Fuente: GET (31-oct-2017)
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Documentos técnicos evaluados

PTO ARES 1
PUEE O
PUEEX 0

PUEXT Ajuste | 0
PUEXT 6
PTO Evaluacion 121
PTO Ajuste/correccion 222
PTI Actualizacion 20

0 50 100 150 200 250
Fuente: GET (31-oct-2017)
3.3. Sub Proyecto. Estandarizacion y Clasificacion de Recursos y Reservas
El proyectotiene los siguientes objetivos:

e Elaborar e Implementar el Cédigo Colombiano para la Estimacion, Certificacién y Reporte de
los Prospectos de Exploraciony de Recursosy Reservas Minerales —CCRR.

e Participar, en compafiiade los diferentes actores involucrados, del establecimiento de la figura
y regulacion en Colombia del “Profesional Competente” y la conformacion de la “Comisién
Calificadorade Recursosy Reservas".

e Implementary adoptar la Clasificacion Marco de las Naciones Unidas para los Recursos y
Reservas Mineralesy la Energia Fésil (CMNU-2009).

Serealizdlacontratacion del equipo de trabajo para darle continuidad al proyecto con los perfiles
gue se describenacontinuacién:

- Un (1) Gedlogo con mas de 10 afios de experienciaen diversas etapasy fases de exploradon
y prospecciénde los recursos, minerales preciosos y metales base, experiencia en depdsitos
y sistemas de mineralizaciéon del Oro, Platay Cobre.

- Un (1) Gedlogo con mas de 10 afios de experiencia en los cinturones esmeraldiferos; en la
exploracién de hierro, metales base y carbdn.

- Un (1) Gedlogo con mas de 10 aifos de experiencia carbén.

- Un (1) Gedlogo con experiencia en Geomatica y modelamiento geoldgico y estimacion de
Recursosy Reservas.

- Un (1) Ingeniero de Minas y Metalurgia con mas de 10 afios de experiencia en disefios y
planeamientos minerosy/o preparacion de informes Técnicos de Reservas Mineras.

- Un (1) Gedlogo con experiencia en mineralogia, analisis fisico-quimico de muestras
geoldgicas.

Durante lo corridodel afio 2017 se ejecutaron paracada objetivo las siguientes actividades:
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e (Cddigo Colombiano para el Reporte Publico de Resultados de Exploracion, Recursos

Mineralesy Reservas Mineras — CCRR:

En cuanto a los ajustesa la Versién 1 del CCRR, se han revisado e incorporado dentro del Cédigo
las observaciones y sugerencias relevantes que han sido enviadas al correo que la Agenda
Nacional de Mineria dispuso paratal fin. Dentro los cambios realizados con miras a la publicacién
delaVersidn 2, se encuentranlos siguientes:

a)

Siguiendo el ejemplo del Cdédigo PERC, se incluyé la Imparcialidad como cuarto principio
rector del CCRR, adicionandolo a los principios de Transparencia, Materialidad vy
Competencia los cuales rigen todos los cddigos internacionales. Con el principio de la
Imparcialidad, se hard énfasis en la objetividad e independencia que debe tener la persona
competente que firmelos reportes de recursosy reservas.

El documento del Cédigo estd en el proceso de traduccién al inglés, que es elidioma oficial de
CRIRSCOYy se esperaque finalice el cuarto trimestre del 2017.

La Tabla 1 del CCRR, la cual proporciona una lista de comprobacién o de referencia de los
criterios que deben ser considerados por la Persona Competente en el desarrollo de su
documentaciény enlapreparaciondel Reporte Publico, hasidorevisaday reestructurada.
La seccién de esmeraldasy otras gemas ha sido discutidajunto con los asesores técnicos de
FEDESMERALDAS y COOPMINCOL, agregando términos al glosario con las caracteristicas
propias del sectoresmeraldero colombiano.

Acompafiamiento y discusion del CCRR con expertos internacionales: Juan Leén Coullaut
miembro de Iberian Mining Engineers Board reconocida por PERC (Cédigo para el reporte de
Recursos y Reservas mineras de Europa) para minerales industriales, materiales de
construccién y minerales de Uranio y tierras raras; Kerry Whitby participante en la
construccién del Codigo JORC, para mineriade carbdn.

e Comision Calificadora Colombianade Recursos y Reservas:

La conformacién de la Comisidon Colombianade Recursosy Reservas se estarealizando en asocio
con los gremios empresariales y las asociaciones de profesionalesque firmaronel Memorandode
Entendimiento. Alolargo de seisreuniones(18dejulioal 28 de septiembre) se han discutido los
estatutos, el acta de inicio y el cddigo de ética, cuya elaboracién esta en su fase final. Se espera
gue la Comision entre en funcionamiento en el primer trimestre del 2018.

Los resultados son los siguientes:

COMISION COLOMBIANA

Naturaleza
Juridica Persona juridica dederecho privado, autorregulada ysinanimo de lucro.

Documento privado.
(Eventualmente se planteard la posibilidad de acoger la Comisidn mediante una ley,

Autorizacion para | pero es claro que para su creacidn no necesita la existencia previa de una ley y/o

creacion regulacion especifica).

Las siguientes seran funciones principales:
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1. Representar a Colombia ante el Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards “CRIRSCO”;

2. Administrar el Registro Publico de Personas Competentes;

3. Adoptar, mantener y actualizarel Cédigo Colombiano de Recursos 'y
Reservas.

No obstante lo anterior, en el proceso de elaboracion de Estatutos se evaluardy
discutird la inclusidon de otras funciones como parte del funcionamiento de la
Comision.

Dentro de la conformaciondela Comisionysuorganigrama,sedebera contemplarla
existencia de un érgano de seguimiento y control que tendra la funcién principal de
velar por el cumplimiento de las funciones de la Comisidn dentro del marco de sus
Estatutos.

Dentro de los Estatutos de la Comisidn, en el capitulo que contemple el Registro
Publico de Personas Competentes (“QPs), se deberan acoger los requisitos indicados
en el Cédigo Colombiano de Recursosy Reservas y laimplementacidon de un formato
para el correspondiente registrode las Personas Competentes.

En principioseranlos firmantes del Memorando de Entendimiento (“MOU”) suscrito
inicialmente y que manifestaron su voluntad de hacer parte de la Comisiénen la
reunion del dia 25 de agostode 2017.

No obstante, los demds firmantes del MOU que no estuvieron presentes en dicha
reunién, también podrdn expresar suvoluntad de hacer parte de la Comisidny hacer
parte de este proceso de creacidndela Comision.

Una vez esté constituida laComisidn, los miembros dela misma podrdan recibir nuevos
miembros de conformidad conlo que se contemple en los Estatutos.

En este punto se haceénfasis en el caracter técnico quedebe revestir la Comisidn, no
obstante, la participacion de otros profesionales es importante para apoyar la
ejecucion de algunas delas funciones quetendra la Comision.

En principio seimplementara una estructura similarala de las comisiones de Chileo
Brasil,dada labajacomplejidad que manejan.

Debera tener un directorio, ademas de un dérgano consultivo que puede estar
conformado por |a Agencia Nacional de mineria, la Bolsa de Valores de Colombia, el
Colegio de Abogados de Minas y Petrdleos y la academia.

Existe la posibilidad de contemplar dentro de la estructura un “drgano de
arbitramento”, pero este tema sera discutido y analizado a profundidad cuando se
esté elaborando este capitulo de los Estatutos.

Inclusion del principio deimparcialidad como principio rector delas actuaciones dela
Comisidn,sumado a los principios de Competencia, Transparencia y Materialidad de
CRIRSCO y del Cdodigo Colombiano de Recursosy Reservas.

El proceso sancionatorio debera trabajarse de la mano con COPINA y el CPG para
evaluar la posibilidad de incluir dentro de las posibles sanciones la suspension
temporal o definitiva dela tarjeta profesional en caso de una falta grave de los QPs.
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Antes de proponer una fuente de financiacién de la Comisidn, es importante contar
Financiacion/Ingr | con un presupuesto que permita tener las bases paradeterminar unvalorinicial.
esos/ Patrimonio | No obstante, como posibles fuentes de financiacidn estan: 1) cobro por aplicacion o
estudio de la hoja de vida de los profesionales candidatos a QPs; 1) Sistema General
de regalias;Ill) aportes delos miembros; iv) membresias, etc.

El Banco Interamericano de Desarrollo, con el equipo de Iniciativa del sector extractivo, ha
participado activamente con laasesoriajuridicaenladiscusiény propuestas de constitucién de la
Comisiodn.

Ademds, la Agencia Nacional de Mineria ha contado con la asesoria y apoyo permanente de
CRIRSCO a través del representante para América Latinadel Ingeniero Edmundo Tulcanaza.

Gobierno corporativo de la Comisiéon Colombianade Recursos y Reservas Mineras

Funciones

Encargado del codigo
de ética que regira el
comportamiento de
las Personas
Competentes
registradas en la

Comision Colombiana.

Elaboracion y
actualizacidn del Codigo
Colombiano para el
Reporte Publico de
Resultados de
Exploracion, Recursos
Minerales y Reservas
Mineras.

10 integrantes Asamblea
1 por cada socio
Fundador General
5 profesionales
Elegidos por la Directorio
Asamblea
||
| I I
comite Comite Tecnico Comité de Registro
Etico

Establecimiento de
criterios, analisis de
solicitudes y afiliacion
de las Personas
Competentes en
relacion al Registro
Unico de la Comisién

Colombiana.

Actividades de divulgacion de los resultados de la gestion de la Comisién Colombianade

Recursos y Reservas.

Del 25 al 29 de septiembre se organizé la Semana de los Recursos y Reservas Mineras, la cual
contd con la presencia de dos invitadosinternacionales: Edmundo Tulcanaza en representacién
de la Comisién Minera Chilena y CRIRSCO (Committee for Mineral Reserves International
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Reporting Standards), y Juan Leén Coullaut en representacién de PERC (Pan-European Reserves

Con ambos invitados se organizaron charlas sobre la estimacidn de recursos y reservas para
diferentes depdsitos mineralesy se discutieron aspectos de la Comisién Colombiana.

firmantes del MOU

Actividad Invitado Dirigido a Fecha
Conferencia técnica: Experiencia en la Profesionales de |Ia
estimacion de Reservas en diferentes |Juan Ledn Coullaut|Agencia Nacional de 25 de
depdsitos minerales (materiales industriales, | Sdenz de Sicilia Mineria con enlaces de| septiembre
materiales de arrastre, entre otros) R&R del pais
Estimacion de Reservas de Materiales de 3 .
Juan Ledn Coullaut [ Profesionales del sector 26 de
Arrastre . . . .
- — : Saenz de Sicilia minero y enlaces R&R septiembre
Estimacion de Reservas en U y tierras Raras
. . Edmundo . .
Conferencia: "Profesional Competente en Conferencia abierta al
. ., . Tulcanaza y Juan| , . .. 27 de
Estimacion de Recursos y Reservas Mineras , publico en el Servicio .
n Ledn Coullaut s . septiembre
en Colombia i . Geologico Colombiano
Sadenz de Sicilia
Discusion de Estatutos de la  Comision R
Tulcanaza con el grupo juridico de los Edmundo Con el grupo juridico de 28 de
grupo | Tulcanaza los firmantes del MOU septiembre

El proyecto se hasocializado con los titulares mineros cuyos encuentros se denominaron: "Buenas
Practicas en Mineria Bajo el Cédigo Colombiano de Recursos Minerales y Reservas Mineras", en
las universidades que tienen facultades relacionadas con las ciencias de latierray laingeniera de
minas la conferenciase denomind: "El Futuro de los Recursosy Reservas Mineras en Colombia"y
enlos Puntos de AtenciénRegional de laANMse presentaron losavances del proyecto. Laagenda

fuela siguiente:

CIUDAD FECHA ASISTENTES
BOGOTA oct-10 Universidad Nacional de Colombia-sede Bogota
Universidad Industrial de Santander
oct-19 - - - - -
Titulares Mineros y Profesionales degeociencias
B/MANGA - X
+20 Charla conlos funcionarios del PAR Bucaramanga
oct-
Visita a la Litoteca y manual de entrega de muestras con SGC
oct-24 Universidad de Caldas
MANIZALES £25 Titulares Mineros y Profesionales degeociencias
oct-
Charla conlos funcionarios del PAR Manizales
oct-24 Universidad Francisco de Paula Santander
Titulares Mineros y Profesionales degeociencias
CUCUTA oct-25 - - >
Charla conlos funcionarios del PAR Cucuta
oct-26 Universidad dePamplona
BA/QUILLA oct-31 Universidad del Norte
COLOMBIA EN CRIRSCO

El 28 de septiembre del afio en la ciudad de Bogot3, se firmdé el Memorando de Entendimiento -
MOU entre la Agencia Nacional de Mineria y el Comité Internacional para el reporte de Recursos
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y Reservas — CRIRSCO. Al evento estuvo el Ingeniero Edmundo Tulcanaza, como representante
para América Latinade CRIRSCO, porlaAgencia Nacionalde MineriaJavier Garcia, Vicepresidente
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, los representantes de las Organizaciones firmantes
(Asociacion Colombiana de Mineria (ACM), Federacion Nacional de Productores de Carbdn
(FENALCARBON), Federacion Nacional de Esmeraldas de Colombia (FEDESMERALDAS), Asociacién
Colombiana de Productores de  Agregados Pétreos (Asogravas), Sociedad Colombiana de
Geologia, Consejo Profesional de Geologia (CPG), Asociacidon Colombiana de Hidrogedlogos,
Asociacién Colombiana de Ingenieros Gedlogos, Asociacién Colombiana de Ingenieros de Minas
de la Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Sogamosoy la Asociacion de Ingenieros de Minas
de Colombiade la Universidad Nacional), también asistieron los aliados Interinstitucionales como
el Ministerio de Minas y Energia, el Servicio Geoldgico Colombianoy la UPME, por el Banco
Interamericano de Desarrollo estuvieron representantes del equipo de Iniciativa del sector
extractivo, también se hicieron presentes representantes de las empresas mineras que han
participadoa lo largo de este proceso, y profesionales independientes que han mostrado interés
enser calificados como personas competentes bajo el Cédigo Colombiano de Recursos y Reservas
Mineras.
En la reuniénanual de CRIRCO llevado acabo en Yogjakarta-Indonesiadel 29al 31 de octubre, se
presenté a Colombia como candidato para el ingreso al Comité Internacional, se presentd el
Memorando de Entendimiento, el acta de constitucion, los estatutos, el cdédigo de éticay el
borrador del CCRR. Y se espera que en el encuentro del 2018 se formalice su ingreso a dicho
Comité

e Implementacidonyadopcidn de la Clasificacion Marco de las Naciones Unidas:

Esta herramienta permitira al Estado colombiano, realizar de manera sistematica, el inventariode
losrecursosyreservas minerales de laNacidny establecerel estatusy el grado de maduracion de
los proyectos mineros del Pais (proyectos comerciales, proyectos con potencial comercial y
proyectos nocomerciales).

Para llevaracabo esto, el equipo de Recursosy Reservasrealizé el proceso paralaadquisicion de
seis (6) estaciones de trabajo y sigue gestionando la compra del Software minero para la
integracion, recepciony analisis de lainformacidn geoldgica minera, la cual generardinformacién
como la estimacion de Recursos, estimacion de Reservas, Geo estadistica, estadistica, modelos
geoldgicos, entre otros.

La informacién que alimentard la base de datos de la Agencia Nacional de Mineria serd la
entregada en los informes técnicos de los titulares y por la informacién de geologia basica
entregada por los titulares a partir del “Manual de Suministro y Entrega de la Informadén
Geolégica generada en el desarrollo de actividades mineras” de conformidad con la resolucdén
conjunta 483 de 2015 de la Agencia Nacional de Mineria y resolucion 320 de 2015 del Servido
Geolégico Colombiano.

Dentro de sus objetivos estandarizarel reporte de los resultados en lafase de exploracidn de los
titulares, se hizo revision del Manual de entregay se determind la necesidad de ajustar varios

aspectos de acuerdo a las caracteristicas exploratorias en la industria minera del pais y a las
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obligaciones contractuales de los titulares Mineros, porello se han hecho cuatros (4) sesiones de

trabajo conjuntoentre ANMy SGC en Bogota y unareuniénenla LitotecaNacional enla ciudad
de Bucaramanga.

Hasta el momento se hanrealizado las siguientes actividades:

- Acuerdoentre laANMYy SGC de revisar el Manual de Suministroy Entrega de Informacién
Geoldgica.

- Conformaciéondel equipo de gedlogos e ingenieros, paralarevision del documento.

- El Servicio Geoldgico envid el documento oficial ala ANM para revision.

- La ANMrealizélarevision del documento oficial y envié al SGClos comentarios.

- Visitaala LitotecaNacional para conocerla infraestructura, organizacion, capacidad de
almacenamientoy directrices de funcionamiento en general.

Entre los comentarios sugeridos para evaluacién del Servicio Geolégico Colombiano destacamos
lossiguientes:

- Actualizacidn del capitulo de los aspectos legalesy juridicos considerando las Ultimas
Resoluciones emitidas conrelacién alaexploracién en los titulos minerosy clasificacién
de la mineriaen Colombia.

- Entrega de Testigos de Muestreos realizados por los titulares mineros (Suelos, Roca,
Sedimentos), y el tipo de base de datos que las debe acompafiar.

- Entregade libretas de Campo enformatos digitales reemplazando los escaneos.

- Usar el metrocomo unidad de medida estandar para las perforaciones.

- Sugerirel cambio del tamafio de las cajas porta nucleos con medidas en metros a
cambio de las actuales que tienenuna medidaen pies.

- El capitulo de geologia Regional considerarlo solamente en |la etapa de geologia de
superficie.

- Suprimirrequerimientos que no aplican paralos titulares mineros (core gamma, fotos
con luzultravioletaentre otros)

El dia 20 de octubre se realizé unavisitaa las instalaciones de la Litoteca Nacional, localizada en
Piedecuesta—Santander. Se hizo una presentacidonformal por parte del Coordinadordel Servicio
geoldgico en Bucaramanga, en la cual se observé la infraestructura, la organizaciény la forma
como funcionalalitoteca para los servicios que prestahacialaindustria Petrolera.

En la visita se evidencio que no existe una adecuada infraestructura para el almacenamiento de
los nucleos de perforacidn que provienen de proyectos mineros, dado que el tamafio de las cajas
esdiferente alas empleadas parahidrocarburos.

Asi mismo, por la proyeccidon que tiene la Litoteca con los nucleos de perforacidon que estdn
llegando actualmente, su capacidad mdaxima estaria para 14 afos. Por tanto, se esta estimando
una solucidn parala entregade los nicleos de perforacién de laactividad minera.

En proximo 28 de noviembre se realizard unareunidncon los grupos de trabajo del SGCylaANM,
para evaluar los temas enunciados en el punto anteriory establecer el cronograma para dar a
conocer el Manual de Suministro y entrega de la informacion geolégica. Este proceso incluye la
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concertacién de las dos instituciones, la divulgacién e implementacidon del Manual, con la

resolucidon de requerimiento de entregade informacién por parte de los titulares mineros.

3.4. Sub Proyecto Control a la Produccién

La evolucidn de este proyectose ilustraenlasiguiente lineade tiempo:
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Figura. Linea de tiempo del Proyecto ControlalaProduccién

Durante el tercer trimestre se lograron importantes gestiones que si bien aln no se ven
materializadas en contrataciones encaminadas a la implementacién del proyecto, si establecen
claras directrices sobre lafinanciacidony ejecuciéon compartida del proyecto.
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En primer lugar la construccion de la Matriz de Riesgos del Proyecto arrojé como re sultados un
total de 86 riesgosidentificados, de los cuales 80 correspondenaamenazasy 6 a oportunidades.

En la Matriz de Riesgos General se realizé el andlisis especifico de los riesgos que podrian ocurrir
en las diferentes fases del proyecto (Planeacién, Seleccidn, Ejecuciény Liquidacién), a fin de
caracterizar claramente laevolucién del proyecto. De acuerdo con esta, se establecen un total de
86 riesgos asi:

- 9(10%) correspondenala etapade Planeacion
- 3(3%)alaetapade Seleccidn

- 70 (81%) a la etapade Ejecucién

- 4 (5%)alaetapade Liquidacién

Asimismo, del total de los 86 riesgos identificados estos se clasifican segiin su criticidad asi:

- 19 (22%) corresponden acriticidad baja

- 19 (22%) corresponden acriticidad media

- 35 (41%) correspondenacriticidad alta, y

- 13 (15%) corresponden acriticidad extrema

Las conclusiones que arrojoé este andlisis de riesgos parala implementacién del Proyecto Control
ala Producciénindican:

- La mayoria de los riesgos de un proceso de contratacion Llave en Mano se concentran en
sus etapas iniciales, lo cual resulta critico para los plazos de ejecucién en caso de
materializarse los riesgos tipo amenaza, pero resultan de menorimpacto econémico.

- La mayoria de los riesgos de un proceso de contratacion Integrador se concentran en las
etapas medias (ejecucién principalmente) lo que conlleva que si se materializasen esos
riesgos el impacto econémico, independientemente de los retrasos naturales asociados,
seria mucho mayor que en la modalidad Llave en mano.

- Contar con los resultados completos de la consultoria adelantada por la Universidad
Nacional de Medellin reduce el nivel de incertidumbre de lasolucién aser implementada,
lo cual permite optimizar la planeacidn presupuestal para una modalidad de contratacion
Llave en Mano.

- En general el andlisis evidencid 6 riesgos de tipo oportunidad, donde cada una de las
modalidades tiene una oportunidad que es propia de su modelo; sin embargo los riesgos
en general parala modalidad de contrataciéon Llave en Mano llegana 72, mientras que los
de la modalidad de Integradorllegana 79, lo cual conlleva que lasamenazas son mas para
la modalidad de contratacion de integrador.

- Es necesario fortalecer el Equipo de trabajo parala Gerencia del Proyecto de Controlala
Produccidn.

Finalmente, para mitigar los riesgos y ver reflejados los resultados esperados del proyecto, se
concluye que lamodalidad de contratacidnLlave en Mano porfases, que realice el levantamiento
de informacidn en sitio, disefio, implementacién y puesta en funcionamiento, que incluya
personal y equipo tecnoldgico (hardware y software) y administre todos los recursos destinados
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al proyecto, incrementa las posibilidades de éxito del proyecto, se cubre el alcance total del
proyectoy se satisfacen las expectativas de los diferentes stakeholders.

Desafortunadamente la modalidad de contratacion [lave en mano, recomendada en el andlisis de
riesgos se desvirtué dado que el proyecto serd financiado haciendo uso de dos fuentes de
recursos; seran financiados con recursos SGR aquellos componentes que son comunes con otros
proyectosde la ANM, por lo que se hace necesariorealizarestas sinergias afin de no duplicarlas
inversiones; los demas componentes del proyecto seran financiados con recursos de la linea de
créditoBID.

FINANCIACION
COMPONENTES >
Fuente Inversién [SCOP]

COMPONENTE SOFTWARE BPM (Oracle) ANM $ 1.297.315.710
COMPONENTE DE DESARROLLO DE SOFTWARE BID $  2.302.363.405
COMPONENTE DE LEVANTAMIENTO DE PROCESOS BPM BID $ 1.074.318.601
COMPONENTE DE MODELAMIENTO DE PROCESOS BPM BID S 1.401.057.967
COMPONENTE DE COMUNICACIONES ANM $ 886.179.258
COMPONENTE DE HARDWARE CENTRO DE DATOS ANM $ 2.308.342.945
COMPONENTE DE HARDWARE CENTRO DE MONITOREO BID $ 1.067.526.360
COMPONENTE DE TELEMETRIA BID $ 3.826.110.580
COMPONENTE DE RECURSO HUMANO BID $  2.256.804.588
COMPONENTE GERENCIA PROYECTO ANM $ 763.200.000
NFRAESTRUCTURA FISICA ANM $ 600.000.000
GESTION DE CAMBIO + GESTION DE STAKEHOLDERS ANM $ 426.000.000
COMPONENTE IMAGENES SATELITALES BID $ 609.000.000
TOTAL $ 18.818.219.413

Fecha Actualizacion: 03 de octubre de 2017 Tabla Financiacion Proyecto Control Produccion
Nota: este presupuesto podra ser modificado en la medida que se tengan requerimientos detallados.

La ANM financia con recursos SGR el 31% del proyecto correspondiente a $5.855.037.913,
mientras que el BIDfinancia el 69% correspondientea $12.963.181.501.

A partir de estas definicionesy lanecesidad manifestada porla Unidad Ejecutoradel Crédito BID
de ejecutar en la vigencia 2017 la suma de USD 345.000, se comenzd con la estructuracion de
términos de referencia encaminados a satisfacer las necesidades de ejecucion de la Unidad
Ejecutora del Crédito BID, asi como las necesidades reales y oportunas para la implementacién
del proyecto. Esasi como se elaboraron términos de referencia paralos siguientes compo nentes:

- Validarlos procesos de negocio relacionados con el control ala produccién mineraa partir
de losresultados de la consultoriaadelantada porla universidad nacional.

- Adquisicién del acceso por un (1) afio a un servicio web de visualizaciéon y descarga de
imagenes satelitales multitemporales de altaresolucién.
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3.5. Componente Operativode la Fiscalizacion

Durante lo corrido de la vigencia 2017 se iniciaron actividades de planeacién detallada de la
ejecuciéon del Bienio 2017-2018, acorde con los recursos presupuestales asignados y se
conformaron los equipos de trabajo necesarios.

3.5.1. Fortalecimientodel Talento Humano

Entendiendo que el recurso humano es el activo fundamental con el que cuenta la Agencia para
ejecutarlafuncidn defiscalizacién, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
ha disefiado un programa de fortalecimiento del Talento humano en atencién a la labor
interdisciplinariaque llevan a cabo sus profesionales en campo.

Estas actividades sin embargo compite con la necesidad de cumplir con las metas previstas por
cada grupo de trabajo, cumplimiento que demanda la presencia de su personal en labores
misionales, pasando a un segundo plano las iniciativas de fortalecimiento al talento humano; en
razén a esta situacion durante el tercer trimestre no se avanzé en los planes de realizar un
Diplomado en Fiscalizacién Minera, asi como en laimplementacion de un programa en Gestién
de Cambio. Para el cuatro trimestre del afio 2017 se tiene previsto darle continuidad a estos
temas.

e Entrenamiento en Puesto de Trabajo

Esta figurahace uso de los recursos propios (profesionales expertos endiferentestematicas) para
unificar el conocimiento y directrices propias de la fiscalizacidon; la programacion de actividades
derivé enelsiguiente plan de Entrenamiento:

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera dentro delmarco del Proyecto de
Fiscalizacién, ha actualizado los componentes en las actas de visitas de fiscalizacidonintegral y
paralelamente hainvertido enla modernizacién de las herramientas de trabajo. Es por esto que
ha programado los Entrenamientos en Puesto de Trabajo 2017, con el objetivo de estandarizary
nivelar el conocimiento necesario para que los profesionales que se desempefian en labores de
fiscalizacion integral, hagan un adecuado uso de las herramientas documentales y tecnolégicas
con las que la VSCSM modernizay optimizasu gestion.

Las jornadas de entrenamiento se llevaron a cabo sin contratiempos acorde con el calendario
previsto:

- 18y 19 de mayode 2017: Zona Norte, Zona Occidente y GET
- 24y 25de mayode 2017: Zona Centro - ESM Ubaté

- 1y2dejuniode2017: PIN

- 12y 13 dejuniode 2017: PAR y ESM Cucuta

- 12y 13 dejuniode 2017: PAR Manizalesy PSM Marmato

- 15y 16 de juniode 2017: PAR Ibagué

- 20y 21 dejuniode2017: PAR Medellin, PAR Chocd, ESM Amagdy PSM Remedios
- 20y 21dejuniode2017: PAR Cali, PAR Pastoy ESM Jamundi
- 22y 23dejuniode 2017: PAR Cartagena

- 27y 28dejuniode 2017: PARy ESM Nobsa

- 27y28dejuniode2017: PARy ESM Valledupar
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- 4y5dejuliode 2017: PARy PSM Bucaramanga

Este entrenamiento se realizé6 de manera presencial en los diferentes Puntos de Atencién
Regional, enjornadas de dos dias, con la participacion de los dos Grupos de Agentes Expertos en
cada uno de los componentes tratados:

Tematica Agentes Expertos
. . Henry Ragua
Appy sistemas de Informacidn Juan David Ragua
Fedor Pumarejo

Preparacion e Informe de Visita .
P Juan Manuel Araujo

Juan Carlos Pérez
Exploracién Francisco Amezquita
German Reyes

Jhon Navarro

Luis Carlos Romero
Luis Ariel Gdmez
Carlos Julio Sanabria
Miguel Valdeblanquez
Carlos Andrés Gonzalez
Seguridad GloriaRojas

Luis Fernando Rodriguez
Heliodoro Holguin
German Méndez

Rito Emir Rodriguez
Alejandro Cruz

Laura Gaitdn

Ambiental

No Conformidadesy Actuaciones

Las tematicas tratadas obedecen alos componentes propios de las actividades de fiscalizacién
guellevaacabo la Vicepresidenciade Seguimiento, Control y Seguridad Minera:

APP y Sistema de Informacion: En lo corrido de la presente vigencia se realizé la entrega a los
ingenieros de minas/gedlogos de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
enelmanejode laaplicacion movil.

e Preparacionde visita: Con el objetivode darcumplimiento ala funcidn operativay técnica de
las visitas de fiscalizacién integral, se entrend alos ingenieros en lapreparacién de visitas, la
cual incluye desde a verificacidn documental dentro del expediente, hasta la preparacién
logisticaque debenrealizar antes de saliracampo.

e Componente técnico-trabajo de exploracion: Bajo la orientacién del Equipo de Recursos y
Reservas Mineras, se enfatizd enlaimportanciade la etapa de exploracién como base en el
desarrolloy ejecucién de un proyecto minero sostenible en el tiempo.

e Componente Ambiental: El objetivo de este tema dentro del entrenamiento es resaltar la
responsabilidad de observacidn en campo del Ing. Fiscalizador, paraen caso de sernecesario
dar trasladoa la Autoridad Ambiental Competente.
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e Seguridad Minera: El entrenamiento sobre seguridad mineratiene como objetivo fortalecer
al profesional en su labor de fiscalizacién en campo, en los aspectos que garanticen
actividades mineras con un minimo de riesgos profesionales.
¢ Informes de Visita: Finalmente se entrend en las caracteristicas y contenido del Informe de
Visitade FiscalizaciénIntegral, el cual soportar las actuacionesadministrativas que se deriven
de la gestidon de fiscalizacion en campo.
¢ No conformidades: El objetivo de las no conformidades para los profesionales técnicosy
juridicos fue presentar el lineamiento unificado de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Mineraen cuanto a laNo conformidad ylaactuacién juridica correspondiente.

A los Entrenamientos en el Puesto de Trabajo fueron convocados profesionales técnicos
responsables de larealizacidn de visitas de fiscalizacidn integral, asi como profesionales juridicos
que se encargan de elaborarlas actuaciones derivadas de estas visitas; entotal se capacitaron 260
profesionales, el 32% pertenece ala Zona Occidente, 26% pertenece a la Sede Bogot3, el 25%
pertenecenaZonaNortey el 17% al PAR Nobsa.

Con el objeto de evaluar el entrenamiento en los asistentes técnicos y juridicos de las jornadas,
se disefiaron con el grupo de agentes encargados de las actividades 6 test de seleccion multiple,
compuestos por 5 preguntas cada uno, enfocadas en la preparacion de visita, el componente
técnico-trabajo de exploracién, el componente Ambiental, seguridad minera, informes de visitay
no conformidades. El diligenciamiento era de cardcter voluntario y fueron aplicados al final del
segundo diade cadajornada programadaenlaSede Central y enlos Puntos de Atencidn Regional,
de 260 asistentes de lasjornadas se realizaron 221 test para un total 1.105 preguntas.

Los test fueron calificados por Grupos de Trabajo en el caso de Bogotd y por Puntos de Atencién
Regional anivelnacional,dentrode los resultadosse obtuvo que de las 1.105 preguntas realizadas
el promedio de preguntas correctas fue de 61.6% y de preguntas incorrectas fue del 38.4%.
Teniendoen cuentaloanteriory en un ejercicio comparativo entre los 18 Grupos de Trabajo, 11
estuvieron por encima del promedio, los restantes 7 grupos se ubicaron en condicidén
desventajosa.

Entre los 18 grupos de trabajo que se encontraron sobre le promedio, los tres que estuvieron en
nivel superiorfrente alos demas equipos de trabajo, fue el Grupo de Salvamento Minero con el
80% de respuestas correctas, seguido por el Puntos de Atencién Re gional de Cartagena con el 75%
y por ultimo el Punto de Atencidn Regional de Ibagué con el 74% de respuestas correctas.

Dentro de los test calificados, el Punto de Atencidn Regional con mayores aciertos fue el de
Cartagena con 75%, el Punto de Atencién Regional con menores aciertos fue Clcutacon el 47%.
Del 61.6% de respuestas correctas el 63% corresponde a aciertos del perfil técnico y el 59%
aciertos del perfil juridico, diferencia la cual es muy pequefia teniendo en cuenta que en la
mayoria de los lugares los profesionales juridicos entraron en la sesién del segundo dia de no
conformidades.
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Resumen General Entrenamientos en Puesto de Trabajo

e Diplomado en Fiscalizacién Minera

Después de varios meses de intercambio de informacién y ajustar las diferentes propuestas
enviadas porla Universidad Nacional — Medellin, se logra la siguiente propuesta ajustada a las
necesidades de laVSCSMy al presupuesto destinado paradesarrollarel diplomado.

TEMATICA

Desarrollador

Experiencia

Dirigido
Modalidad
Contenido
Encuentros

Sedes
Tematicas

Plazo
Costo?

ALCANCE

GIPLAMIN - Facultad de Minas, Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin

Cementos Argos

Secretaria de Minas de la Gobernacién de Antioquia

181 profesionales de perfil técnico (Ing de Minas y/o Gedlogos)

Presencial y Virtual
128 horas totales: 96 horas presenciales, 32 horas virtuales

Un encuentro mensual (miércoles —viernes) por cuatro meses
Grupos de 36 asistentes

UN, tres grupos en Bogota, dos grupos en Medellin
Mineria

Herramientas de campo

Mineria y medio ambiente

Seguridady salud en Mineria

Geologia

Protocolos de Auditoria

Mineria y comunidades

Etica en Ingenieria

4 meses

3.748.530 $/participante—685.000.000 $/total

Propuesta Diplomado en Fiscalizacién Minera— UN

1 Incluye: Honorarios docentes: 12 profesores / 1 ingeniero / 2 estudiantes de pregrado, materiales y
suministro, pasajesaéreos, viaticos ygastos de viaje de docentes, costos indirectos.
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Actualmente se gestionan propuestas con las Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia

(UPTC) y la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS); la Universidad Industrial de

Santander (UIS) fue igualmenteinvitada a presentar propuesta, sin embargo decliné lainvitacion
por presiones politicasy sociales ensuregion.

e Gestionde Cambio

La Vicepresidencia de Seguimiento Controly Seguridad Minera, consiente delos retos que implica
el cambio de paradigma en la fiscalizacién, con la implementacién de su nuevo Modelo, ha
reservado en su presupuestado lasumade $400.000.000 para llevara cabo estrategias de gestion
de cambio que conduzcan a la conformacién de unafuerzade trabajo preparadade forma activa
y consciente, para entornos retadores e inciertos, equipos que sean capaces de pensar, actuar,
comportarsey sentirdiferente.

Durante el primer trimestre del afio se explordé con consultores en Psicologia Clasica y
Neurociencia, las opciones que sus programas ofrecenala Agencia, afin de implementar la mejor
alternativaacorde con nuestra necesidad.

Durante el segundo trimestre del afio se puso a consideracion de los lideres de los diferentes
grupos las propuestas para llevar a cabo esta iniciativa; la VSCSM decidid iniciar el programa
“neuro challenge solutions”, determinando la contratacion de una consultora certificada para el
efecto.

El programa “neuro challenge solutions” es un método de neurociencia el cual crea un mayor nivel
de conscienciay de nuevas formas de pensar, que permite que los individuos asuman los cambios
organizacionales y personales de manera positiva y proactiva con mayor compromiso,
responsabilidad y efectividad enlos equipos de trabajo.

El escenarioen el que se trabajara sera a partir de diagndsticos individuales por medio de testsy
sus efectos en el desempeno grupal de los equipos de trabajo, con un entrenamientoy coaching
de 8 horas, un cuadernillo de actividades por 30 dias y un diagnostico final entregado por la
consultora certificada.Y se espera mediante la actividad cumplir con los siguientes objetivos y que
sean herramientas paracumplirconlas metasy actividades propuestas en cada area:

- Aprendercémofuncionael cerebroy porqué esimportante enlos procesos de cambio.

- Determinarlos cambios/proyectos que se requieren lograr a nivel personal y del equipo,
ejecutdndolos de formaenfocaday mas productiva.

- Aplicar practicas, basadas en neurociencia, para crear nuevas conexiones neuronales que
permitan la generacion de mas ideas innovadoras y menos ataduras a viejas ideas y
estrategias.

e Herramientas documentales

Durante lo corrido del 2017 se llevé a cabo la oficializacion en el sistema ISOLUCION de la
actualizacién de las nuevas herramientas documentales que hacen parte del Modelo de
Fiscalizacién Minera; dichos documentos cobran relevancia en la implementacién de la App de
Fiscalizacién Minera ya que es a través de este instrumento que se llevara a cabo la captura de
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datos en campo, los cuales son procesadosy descargados en el nuevo modelode Informe de Visita
de Fiscalizacion Integral.

Las posibles modificaciones a las herramientas documentales vigentes para el modelo de
fiscalizacion:

- Formatos de Acta de Visitade Fiscalizacion Integral.

- Matriz de No Conformidades.

- Modelode Informe de Visitade Fiscalizacién Integral.

- Modelode Autode tramite de Visita de Fiscalizacién Integral.

Seran consideradas una vez los formatos vigentes superen seis meses de prueba en labores de
campo, y el personal de fiscalizacién haya superado la curva de aprendizaje que los cambios
implican.

e Sistemade Informacion — App Fiscalizacién Minera

El compromiso de la ANM por la modernizacién ha sido asumido por la VSCSM, mediante el
desarrolloin-house de herramientas que como la App paralaFiscalizacién Minera; |la finalidad de
la Aplicacidon para uso en dispositivos mdviles es optimizar la gestiéon en campo de los
profesionales, asi como las labores de oficina derivadas de la realizacién de una Visita de
Fiscalizacién Integral.

Con estaApp la gestidn de fiscalizacidon que realizala Agencia se abre paso ala modernizacidn, lo
cual trae innumerables beneficios, entre ellos:

- Cercade 600 variables estandarizadas y centralizadas.

- Brindaruna fuente de informacidn extensay actualizada.
- Mayor eficienciaenlos procesos de la Visita.

- Estandarizacion enlapresentacion de los productos

Durante el segundo trimestre se termind el desarrollo de la App de Fiscalizacion Mineray los
servicios web que centralizan lainformacién en laBase de Datos de laANM, se instalé unaversién
de pruebastanto en losservicios web, como en la aplicacién mévil, la cual fue instaladaen cada
una de las 150 tabletas adquiridas porla ANM, junto con su respectiva configuracién de Red y
Seguridad, también se socializé dicha aplicacidn a los usuarios finales mediante instructivos y
presentaciones, quienes tuvieron la oportunidad de realizar pruebas en la aplicacidn con sus
tabletas asignadas, previo asulanzamiento.

El tercer trimestre del afio fue determinante parala apropiacién de la tecnologia destinada al
mejoramiento de la gestidn en lo que se refiere a la Fiscalizaciéon Minera; la puesta en
funcionamiento de la aplicacién madvil para visitas de fiscalizacién integral desarrollada InHouse,
junto con eliniciode la operacion en campo haciendo uso de las 150 tabletas para la captura de
informacidn, hacen de este periodo un hitoimportante enlagestidnde laAgencia.
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La eliminacidn de reproceso en la informacién fue clave para este propdsito, es asi como la

informacidn que es capturada por el Fiscalizador Minero en su visita, alimenta directamente la

base de datos de la Agenciay posteriormente es descargada en el formato de pre-informe de

visitaque el profesionalenriquece con sus conceptosy validaciones. Lareduccidn de tiemposy la

minimizacion de los errores en transcripcién de informacién son los mayores logros evidenciados
alafecha.

VISITA VPN ANM

Figura Flujo de datos — Optimizacion de la gestion

No obstante, como todo proceso innovadorsiempre hay lugaramejoras, justo en este periodo se
llevaron acabo lassiguientes actualizaciones en la Aplicacion para Fiscalizacion Minera:

- Seagregodla pestafiade puntos geograficos enlaconsultadel actade visita, visualizandola
totalidad los puntos tomados en la visita y reproyectarlos al origen de coordenadas
deseado, entiemporeal.

- Seresolvid el problemade programacién de mas de siete titulos porvisita.

- Sehabilitélaeliminacidnde visitas que tengan actas de visita asociadas, pero que no hayan
sido cerradas.

- Se habilité lafuncionalidad para que desde unaopcidon del mend de laaplicacion, se pueda
actualizarsuversion del ejecutable en el dispositivo maovil, sin necesidad de acceder a URLs
externasoa latiendadel Google Play.

- Seagregdlaconsultadel contenido delas actas de fiscalizacidon cuando éstas estan cerradas
y/o sincronizadas, habra una etiqueta que le avisara al usuario si el acta se encuentra
cerraday si esta sincronizadaonocon el servidor.

- Se depurdlavisualizacién de camposy secciones enteras dependiendo del tipo de actade
visitaque se encuentre diligenciando.

- Sedepurdlasincronizacién de algunos campos desdelaaplicacion al sistema central.

- Se realizaron depuraciones a la impresion del acta de visita depurando los titulos de los
puntos geograficos en algunas secciones.
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- Se agregé la proyeccién de coordenadas planas DATUM Bogotd, para la generacién de los
documentos de lavisitay shapefilede los puntos levantados en lamisma.

¢ Mejoramiento Logistico

De la mano con el desarrollo de la App de Fiscalizacién, la Agencia recibidy personalizé los
dispositivos moviles utilizados enlarealizacidn de Visitas de Fiscalizacion Integral.

Con el acompafiando de la Oficina de Tecnologia se recibié del proveedor 150 tabletas y en las
cuales se llevaronacabo actividades de verificacidn de caracteristicas técnica de los dispositivos
moviles:

- Comprobacidn en cada una de ellas el software y hardware descrito en la especificacién
técnica.

- Realizacidon de pruebas de rigurosidad de las tabletas (resistencia: Aguay polvo)

- Ejecucionde pruebas de encendido de cadaunade las tabletas.

A suvezlInstalo las aplicaciones: Fiscalizacién, VPN FortiClient, configurola WIFly seguridad del
sistema operativo en cada una de las tabletas, dejandolas listas para iniciar la operacion de
captura de visitapor medio de los dispositivos moviles.

Igualmente realizo el acompafamiento para gestionar ante el proveedor de las 150 tablet las
garantias que han tenido lugar; bloqueo deldisplay y baterias de corta duracion son los reclamos
recurrentes. Ala fechahan hechouso de la garantia 15 tablet (que corresponde aun 10%), cifra
alta considerando que estos dispositivos se encuentran en su primer ano de funcionamiento.

e Socializacidny Visibilidad

Cocorte a 31 deoctubre de 2017 se avanzd en la organizacién logisticay conceptual del nuevo
formato de Ferias de Servicios Mineros, con las cuales se pretende dar continuidad ala estrategia
de fortalecimiento de la presencia de la Agencia en las regiones, en esta oportunidad con
atencién al publico durante toda la jornada combinado con un espacio de charlas innovadoras
tipo Ted de 15 minutos sobre temasy proyectos del sector minero.

El tercer trimestre del afio fue el trimestre de las Ferias de Servicios Mineros, gran parte de su
calendariose llevé acabo en este periodo:

FERIA DE SERVICIOS MINEROS 2017
No. PAR ANM FECHA LUGAR ASISTENCIA
PARTICIPANTES
1 Valledupar 27 dejulio 2017 Valledupar 84
2 Cartagena 10 de agosto 2017 Turbaco 150
3 Cali 24 de agosto 2017 Popayan 160
4 Bucaramanga 21 de septiembre Bucaramanga 277
2017
5 Clcuta 5 de octubre 2017 Clcuta 187
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6 Nobsa 2 de noviembre 2017 Tunja 70

Tabla Ferias de Servicios Mineros

Se destacacomo relevante la participacion de los usuariosy publicointeresado en Bucaramanga
gue al igual que el afio anteriorregistrd lamayor asistenciaal evento.

Durante las Feria de Servicios Mineros, los stands de la Agencia Nacional de Mineria entregan
material informativo de los trdmites de sus funciones a cargo de cada érea.

- Seguimiento y Control: El flyer incluye la informacién sobre la documentacién que debe
presentarel titularminero enel momento delavisita de fiscalizacién y los documentos que

recibe al terminarel proceso, y el cambio tecnoldgico al realizarlas actas de visitas através
de tabletas por parte de la ANM.
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- Contrataciony Titulacion: el flyer incluye la informacion juridica sobre los componentes
exploratorios, ambientales, socialesy econdmicos adiligenciaren el Formato A.
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- Recursos y Reservas el flyer contiene la informacion sobre el Proyecto de Estandarizacién
de Recursos y Reservas describiendo el posicionamiento internacional del pais al crear el
codigo de Recursosyreservasy lacomision calificadoray sus funciones. Ademas, describen
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6 principales beneficios de laimplementacién del cddigo de Recursos y Reservas para la

industriaminera.
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Uno de los temas novedosos de estas Ferias fue la presentacion de charlas tipo Ted, formato de

intervencion corto y coloquial que tuvo como objetivo informar de manera innovadora temas
relevantes enlapractica minera; laagendade estas charlas fue lasiguiente:

- Mineria Bien Hecha en laregidon: Fue la primeracharla, y consiste en darle la bienvenidaa
los participantes, enfocdndose en la importancia que tiene la actividad minera y como en
la ANM quiere fortalecer y brindar herramientas para hacer una mineria bien hecha a los
titulares mineros e interesados en el sector.

- La NuevaContratacion Minera: Se centrd en explicarel proceso precontractual y el tramite
de una Propuestade Contrato de Concesién Minera, y los procesos de larealizacidonde una
Evaluacion Técnicade una Propuesta, capacidad econdmicay evaluacién juridica.

- Potencial Minero en Colombia: Charla enfocada en la importancia de la mineria en
escenario econdmico nacional e internacional,focalizdndose en la produccion de minerales
y el potencial minero de las regiones.

- Gestién Ambiental: Charla informativa sobre la gestién minero ambiental que la ANM se
encuentraadelantandoenlasregionesanivel social y de trabajointerinstitucional con las
Corporaciones Ambientalesy como estas actividadesvan a beneficiar alos titulares mineros
e interesadosenelsector.

- Buenas Practicas Mineras: Es una charla de analisis y reflexion sobre los beneficios que
tienen los titulares mineros cuando realizan una mineria bien hecha desde el inicio de
planificacion de un titulo minero centrandose en los principios basicos de la minera,
transparencia, materialidad, competenciay buenas practicas.

- La Planeacidn, Herramienta clave para la #MineriaBienHecha: es una charla que brindd a
los titulares mineros tips y herramientas para que hagan el diseio de sus planes de trabajo
en cada etapa contractual (exploracidn, construcciény montaje y explotacién) mostrando
los beneficios técnicosatravés del tiempo.

- Relacionamiento con el Territorio: Explicd el proceso de consultas previas, caracteristicas
del plan de trabajo minero de acuerdo a su entornoy a las comunidades de la regidn,
resentando la gestion de la ANM con las entidades territoriales para fortalecer el apoyo a
al titularmineroy a la actividad minera enlasregiones.

- Evolucién Mineraen Colombia: Charlade experiencias biograficas realizé un paralelode la
evolucidén entre las practicas mineras y las autoridades mineras en el pais a través de los
afos, conlamodernizacion delas practicas mineras y herramientas de fiscalizacién. Finaliza
con unareflexién delaresponsabilidad, fortunay oportunidad de tener un titulo minero en
buen estado operativo.

- RUCOM: Fue una charla interactiva con el publico, en donde debenidentificarsurol en el
RUCOM, con el objetivo de explicar que caracteristicas los identifican para diligenciar los
tramites adecuados dentro del programa.
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Figura Participacion de publico interesado en las Charlas Tipo Ted

3.6. Gestionen Materia de Seguridad y Salvamento Minero

En materia de Salvamento Minero la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera a través de su Grupo de Trabajo cumple sus actividades en dos vias: Una de ellas en lo
relativo a la prevencidn de la accidentalidad minera mediante visitas de fiscalizacién integral a
titulos mineros y capacitacion de los actores involucrados en esta labor, y la segunda via es la
coordinacion del sistema nacional de salvamento minero mediante la atencién de emergendias
mineras e investigacion de los accidentes mineros catalogados como graves y/o catastroéficos.
Tambiénse realizan procesos de formacién de socorredores y auxiliares mineros paralaatencion
de emergencias.

En desarrollo de sus funciones, acorde con lanormativay la Politica Nacional de Seguridad Minera,
la Agencia Nacional de Mineria se ha trazado como uno de sus objetivos la prevencién de
accidentes en la actividad minera, para lo cual capacita personal en seguridad y salvamento
minero y realiza visitas de fiscalizacién integral, en donde se evallan entre otros aspectos las
condiciones de seguridad.

El actual modelo de Fiscalizacionimplementado enla Agencia Nacional de Mineria se caracteriza
fundamentalmente porque laEntidad recuperala autonomia al ejercerdirectamente lalabor de
fiscalizacién minera que estuvo a cargo de terceros durante los dos primeros afios de
funcionamiento de la Entidad; paralelamente, larelacidon de la Autoridad Minera con sus titulares
mineros es ahora mas oportuna, dado que se elimina laintermediacién y los tiempos muertos
existentes en el anterior modelo.
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Productode loanteriora partirdel afio 2016 se realizan visitas de fiscalizacidnintegral, integrando
las visitas de seguimientoy control,seguridad e higiene mineray estudios técnicos, buscando una
optimizacién de los procedimientos y ahorros presupuestales, principio alineado con la mision
institucional de administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y
transparente en aras de lograr desarrollar una mineria bien hecha, que aporte al desarrollo del
pais y que sea amigable conlas comunidadesy con el medioambiente.

El grupo de seguridad y salvamento minero realiza visitas de seguimiento y control a minas que
tienen falencias en el tema de seguridad, donde se han presentado emergencias, accidentes y
fatalidadesyen areas de reservaespecial, se ha trazado como meta la realizacién de 140 visitas
para lavigencia2017, de tal formaque hasta el 31 de octubre se realizaron 166 visitas con un
avance del 119 % de lameta.

3.6.1. Capacitacidn en seguridad y salvamento minero

También como labores de prevencidony como parte de su quehacermisional, laAgencia Nacional
de Mineria a través de los funcionarios del Grupo de Seguridad y Salvamento Minero, adelanta
programas de capacitacion en salvamento minero que tienen el objetivo de formar, capacitar y
entrenar personal que sirvade apoyo en laatencidon de emergencias, asicomo consolidarunared
de multiplicadores en prevencién de accidentes; esta capacitacion estd dirigida a los titulares y
trabajadores mineros y son adelantadas directamente por los funcionarios de cada una de las
sedes de seguridad y salvamento minero.

Paralavigencia 2017, la ANMse trazé como metala capacitacién de 850 personas en salvamento
minero anivel nacionaly parael periodo enero-octubre se capacitaron 894, conlo que se reporta
un 105% de avance. A continuacién, se muestra con detalle el nimero de personas capacitadas
por cada uno de los cursos que ofrece laANM en salvamento minero.

Auxiliares de Socorredores Actualizacion de Olimpiadas de
ANO Salvamento . Socorredores P i Subtotales
: Mineros . seguridady
Minero Mineros
salvamento
2017 335 272 161 126 894

*Cifras 30 de Octubre de 2017, Fuente: ANM

Adicionalmente el Grupo de Seguridady salvamentominero realiza jornadas de seguridad minera,
con el objetivo de divulgar con los diferentes actores de la actividad (titulares, trabajadores,
empresarios, estudiantes, supervisores, etc.) normativa, obligaciones y responsabilidades en
seguridad minera. En este temala metatrazadafue larealizacién de 110jornadas a nivel nacional,
para el periodo comprendido entre Enero-Octubre se desarrollaron 121, lo que muestra un
avance del 110 %.

Asi mismo como una estrategia para consolidar el cuerpo de voluntariado del Sistema Nacional
de Salvamento Minero, cada dos afios se realizan las Olimpiadas Nacionales de Seguridad y
Salvamento Minero, para la vigencia 2017 se desarrollé laterceraversién en el mes de octubre
enlaciudad de Paipa— Boyaca, con una participacion de 150 personas.
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3.6.2. Atencidona Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinary realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares
en relacién con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero;
teniendo como objeto la realizacién de las acciones de salvamento y prestacion de ayuda a las
minas subterraneas de carbdn olabores subterraneas, en caso de estaramenazadalavida o salud
del personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacion y
explotacion de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y
polvo de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcion de agua a las
excavaciones mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

El Sistema Nacional de Salvamento Minero actualmente cuenta con mas de 2500 socorredores
mineros y auxiliares de salvamento minero quienes apoyan la atencién de las emergendias
mineras. Estos socorredores y auxiliares han sido formados y actualizados por el Grupo de
Seguridady Salvamento Minero de laANM.

Con la informacidn recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de seguridad y
salvamento minero ha organizado una base de datos, de la cual han extractado las siguientes
cifras.

En el periodo comprendido entre enero y octubre de 2017, en el pais se reportaron (81)
emergencias con un resultado de 47 trabajadores ilesos, 56 heridos y 95 fallecidos, que en
comparacién con el mismo periodo del 2016 donde se presentaron 96 emergencias con 110
personasilesas, 42 heridasy 105 fallecidas.
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Comparativo 2016-2017
Periodo Enero-Octubre
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Comparativo emergencias y fatalidades periodo Enero-Octubre 2016-2017

Respecto al indice de fatalidad, para este periodo (enero-octubre de 2017) se ha mantenido en
1.5; se aclara que para la fecha(octubre 31) no se hecho oficial la produccion de carbdn que es
un dato importante para el calculo del indice de fatalidad, de tal forma que no es posible hacer
una comparacionreal de la variacién.

Por lo anterior, se encuentra que para el periodo (enero-octubre 2017) se presentaron 81
emergencias que generaron95 fatalidades comparado con el 2016 que presentd 96 emergendias
y 105 fatalidades, se observa una reduccién de 10, lo que significa que ese mismo nimero de
familias conservaron aun miembro vital de su estructura que en general es el padre.

Graficamente quedaria asi:

Comparacion de Accidentalidad y fatalidades en
el periodo (Enero-Octubre) 2016-2017

120
100
80
60
40
20

Accidentes Fatalidades
m 2016 96 105

m 2017 81 95

m 2016 = 2017

Fuente: ANM Emergencias y fatalidades mineras ocurridas para el periodo enero-octubre 2016 y 2017
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3.7.

3.8.

Regaliasy contraprestaciones

Recaudo de regalias y contraprestaciones

La Agencia Nacional de Mineria en los 10 meses trascurridos de 2017, en cumplimiento de las
funciones de liquidacién, recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la
explotacion de recursos minerales, presentalas cifras enunciadas a continuacion.

Para este periodo de lavigencia, han sido recaudados recursos en cuantia de $1.748 mil millones
de pesos frente a $1.192 mil millones de pesos en igual periodo de la vigencia 2016, lo que
representa un incremento en el recaudo total de las regalias generadas por la explotacion de
recursos minerales del 46.54%. Sin embargo, en metales preciosos (oro, plata y platino), se
observauna caida del 27.56%, cifras que no afectan fuertemente el total de recaudo, por cuanto
la participacién de la explotacidon de carbdon en la generacidon de recursos de regalias vy
contraprestaciones econdmicas es del 86.3% sobre el total del recaudo y el recaudo por este
recurso natural presentaunincremento del 60.9%

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES AL MES DE OCTUBRE DE 2017 VS MES DE OCTUBRE DE 2016

(Cifras en pesos/ No incluyevalor de rendimientos)

BECAUDOS Variacion %
RECURSO MINERAL ENERO-OCTUBRE31 ENERO-OCTUBRE 31 (%) Participacién
DE 2017 DE2016
CARBON 1,509,149,121,818.77 942,081,458,220.52 60.19% 86.33%
ESMERALDAS 6,493,039,919.05 6,211,842,407.28 4.53% 0.37%
HIERRO 2,093,739,556.73 1,421,613,892.00 47.28% 0.12%
METALES PRECIOSOS 126,725,514,623.56 174,937,712,208.83 -27.56% 7.25%
NIQUEL 84,118,768,747.00 53,744,360,594.00 56.52% 4.81%
OTROS MINERALES (*) 15,536,473,653.72 10,709,993,461.19 45.07% 0.89%
SAL 3,902,671,083.83 3,788,611,132.86 3.01% 0.22%
TOTALES 1,748,019,329,402.66 | 1,192,895,591,916.68 46.54%

(*) Materiales de construccion (arenas, gravas, recebo), Roca fosférica; Yesos, Calizas

3.8.1. Transferenciade los recursos al sistema general de regalias

El monto de los recursos identificados y soportados en los documentos remitidos por titulares
mineros, agentes retenedoresy exportadores base parala indicacién al Departamento Nacional
de Planeacidn para los procesos de distribucion a cargo de dicha entidad, en los 10 meses
transcurridos de 2017 fue de $1.595 mil millones de pesos versus $1.384 mil millones de pesos
gue fueran indicados para distribuir en igual periodo de 2016, lo que representa un incremento
de 15.23%. El incremento en los recursos indicados al Departamento de Planeacién Nacional
difiere del incremento en elrecaudoya que se presentansituaciones como los pagos bajoprotesta
por parte de algunostitulares mineros sobre cuantias importantes de regalias y compensaciones
las cuales no han sido referenciadas para su respectiva distribucion en lo corrido de la vigenda
2017 esperando aque seanresueltoslosrecursos juridicos relacionados con dichos pagos.

MONTO DE LOS RECURSOS INDICADOS AL DNP PARA DISTRIBUCION AL 31 DE OCTUBRE
DE 2017 VS 31 DE OCTUBRE DE 2016
(Cifras enpesos, noincluye rendimientos financieros)
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o | TEATEICHS St | TRTREEIS ST | arcn
CARBON 1,341,926,855,466 1,159,387,490,978 15.74%
ESMERALDAS 6,723,298,729 6,932,017,674 -3.01%
METALES PRECIOSOS 130,758,761,582 139,218,881,917 -6.08%
OTROS MINERALES (*) 12,389,877,882 3,505,400,797 253.45%
SAL 3,537,602,298 3,244,358,503 9.04%
NiQUEL 98,210,330,938 70,313,557,741 39.67%
HIERRO 1,680,846,458 1,733,144,156 -3.02%
TOTALES 1,595,227,573,352 1,384,334,851,765 15.23%

(*) Materiales de construccion, Roca fosfdrica; Yesos, Calizas

3.8.2.

La informacion de la producciény las regalias generadas por la explotacién de recursos al tercer
trimestre de 2017 y la comparacién en igual periodo del afio 2016 se presenta a continuacion.
Dada la importancia de los proyectos de Interés Nacional PIN, el reporte de estos proyectos se
realiza por proyecto, mientras que el reporte de la pequefiay mediana mineria, indicando el
recurso mineral se agrupaen unsolorubro de productores varios. Esimportante seifalarqueala
fecha de elaboracién del presente informe adn no se encuentra consolidada la totalidad de |a

Informaciéon de Produccion y Regalias | semestre de 2017

informacion del tercertrimestre.

PRODUCCION Y REGALIAS AL TERCER TRIMESTRE 2016 VS TERCER TRIMESTRE DE 2017 - PROYECTOS PIN
(Cifras en pesos)
RECURSO AL 31 DE OCTUBRE DE 2017 AL 31 DE OCTUBRE DE 2016 VARIACIONES (%)
MINERAL PRODUCTORES/TITULO REGALIAS REGALIAS
(Un. Medida) CAUSADAS PRODUCCION CAUSADAS PRODUCCION 2017 VS 2016
CERREJ.ASOCIACION(00- 4.88%
CARBON(Ton) | 1976)* 128,492,006,358 - 135,091,123,809 - e
. -33.38% )
CARBON(Ton) | CERREJONCZM-CEMT* 58,907,860,382 8,468,511 88,424,657,565 15,284,839 44.60%
15094 | a0
< . 0
CARBON(Ton) | CERREJ.-OREGANAL(081-91)* | 78,177,408,513 2,890,573 31,154,196,410 2,786,638 %
CERREJON-PATILLA(067-
. -37.99% | -5.04%
CARBON(Ton) | 2001)* 12,835,479,494 1,769,560 20,697,875,880 1,863,569 ° ’
. -11.35% i
CARBON(Ton) | CERREJON RPP(ECDA-01)* 1,519,276,918 2,762,011 1,713,883,011 4,054,448 31.88%
Drummond- Descanso(144- 103.71 34.55%
CARBON(Ton) | 97) 386,573,270,735 13,792,585 189,763,010,983 10,251,264 % =270
CARBON(Ton) | Drummond-La Loma(078-88) | 143,104,556,216 10,363,247 208,302,210,035 11,056,008 | -31.30% | -6.27%
. -9.95% )
CARBON(Ton) | PRODECO-CALENT.(044-89) 106,260,217,579 7,564,070 117,999,560,155 8,527,019 11.29%
. 17.61% '
CARBON(Ton) | CMU .(109-90) 25,346,201,462 1,678,545 21,550,454,878 2,189,113 23.32%
19465 | o,
CARBON(Ton) | LAJAGUA S.A.(285-95) 33,535,186,518 2,425,667 11,381,413,091 2,311,164 % =27
CARBON(Ton) | CNR-LAFRANCIA(5160) 18,454,784,509 2,680,514 13,086,058,549 2,419,781 | 41.03% | 10.78%
CARBON(Ton) | ELHATILLOCNR(147-97) 673,246,984 133,817 -
CARBON(Ton) | CARBONESELTESORO(132-97) 39,010 -| -100% | .
NIQUEL(Ton) Cerro Matoso S.A(051-96) 65,515,149,927 67,044,985 43,066,275,902 61,923,626 | 52.13% [ 8.27%
CARBON(Ton) | MINASPAZDELRIOS.A(070-89) 397,822,872 16,717 222,969,259 15,703 | 78.42% | 6.46%
-13.22% j
HIERRO(Ton) | PAZDELRIOS.A(006-85M) 750,420,601 161,477 864,710,203 189,899 14.97%
-73.86% )
HIERRO(Ton) | MINASPAZDELRIOS.A(15065) 137,344,598 90,483 525,458,316 353,985 74.44%
SAL(Ton) BRINSAS.A.(DID-082) 1,317,488,656 241,415 1,131,321,508 219,540 | 16.46% [ 9.96%
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-3.91% i

SAL(Ton) COLSALMINASLTDA(HIQO-03) 1,182,300,823 6,266 1,230,419,355 27,857 ° | 7751%
-96.06% -

SAL(Ton) COLSALMINASLTDA(HIQO-01) 30,811,858 5,756 782,286,306 9,741 40.91%
SALINAS-MANAURE(HINM- 71.57% -

SAL(Ton) 01) 122,332,620 29,949 430,309,080 108,030 2 72.28%

SAL(Ton) SALINASGALERAS(HIQ0-02) 191,730,145 234,361,342 23,796 | -18.19% [ -100%
-43.51% .

SAL(Ton) SALCOLS.A.(UPIN-HIQL-01) 7,269,259 1,342 12,867,954 2,491 46.15%

*Aun falta por realizar distribuciones de regalias y consecuentemente reportar produccion correspondiente
trimestres de 2017 de estos proyectos.

al tercer

PRODUCCION Y REGALIAS AL TERCER TRIMESTRE 2016 VS TERCER TRIMESTRE DE 2017

RESTO PAIS (Cifras en pesos)

T
CAUSADAS CAUSADAS

CARBON (Ton)’ 23,579,464,160 4,085,972 | 25,486,035,611 5,764,519 -7.48% -29.12%
ORO (Gr.) 101,880,734,549 | 32,112,519 | 165,681,637,165 | 47,046,169 | -38.51% -31.74%
ESM. TALLADAS (Qtes ) 3,209,694,601 182,207 4,465,671,741 279,361 | -28.13% -34.78%
PLATINO (Gr.) 1,616,207,939 448,032 2,532,732,729 644,751 | -36.19% -30.51%
Resto (MB.) 1,698,015,130 ( 11,259,788 2,028,910,868 | 13,936,273 | -16.31% -19.21%
ESM. (Qtes) 863,983,833 846,340,079 = 2.08% =
CALIZAS (Ton) 865,513,939 | 11,211,190 774,443,250 6,210,277 11.76% 80.53%
ESM. EN BRUTO (Qtes ) 947,434,101 1,233,283 234,217,707 945,005 | 304.51% 30.51%
YESO (Ton) 371,267,386 191,995 275,187,789 247,175 34.91% -22.32%
ARCILLAS (Ton) 135,409,101 817,128 429,867,408 2,685,636 -68.50% -69.57%
PLATA (Gr.) 296,345,518 8,239,526 248,351,557 8,076,658 19.33% 2.02%
HIERRO (Ton)? 426,796,494 281,156 24,485,549 16,536 | 1643.05% 1600.27%
ROCA FOSFORICA (Ton) 89,069,284 31,784 58,398,157 21,323 52.52% 49.06%
RESTO (Ton) 87,792,157 229,061 - _
ESM. SEMIPR (Qtes ) 13,554,581 5,033,633 13,020,515 | 11,015,504 4.10% -54.30%
Pied. Ornam. (Ton) 26,055,965 15,556 2,205,828 3,850 (1081.23% 304.05%
ESM. ENGAST. (Qtes ) 3,903,535 308 7,327,104 830 -46.72% -62.90%

3.9. Pago en Lineay Sistemade Contraprestaciones Econémicas (SCE)

La ANM diseiié una plataforma para el pago en linea de regalias y otras contraprestaciones
econdmicas. En esta plataforma los Explotadores Mineros Autorizados podran realizar el pago a
través de PSE o descargando un recibo con cédigo de barras para pago en el banco. Con esta
nuevaherramientael usuariodebeidentificar el tituloy el mineral al que estd asociando el pago,
asi como el concepto de pago, regalias, compensaciones, primas, multas, intereses, etc...

Esto robustece lainformaciéon que se recibe enla ANM en cuanto a la obligacién econdmica que
tienen los titulares mineros. Es importante resaltar que esta herramienta aplica para todas las
contraprestaciones econdmicasy para realizar pagos por faltantes de canon superficiario que se
generan una vez se realiza la evaluacion econdmica por esta contraprestacion que da lugar a
declarar y requerirun saldo, pues para efectos de cancelar anualidades completas de canon

7 Informacién de la produccién resto pais carbén

8 Informacién de Hierro pequefios productores otras zonas del pais

Pagina 57 de 264



Informe de Gestidn—Avance Il trimestre 2017

AgenciaNacional de Mineria

superficiario, el titular minero cuenta con otra herramienta que se encuentra en la pagina web de
la Entidad denominada “pago de canonenlinea”.

Adicionalmente, laANMdisefié la plataforma paralaacreditacionen linea del pago de las regalias
por parte de Agente Retenedoresy Exportadores. Esta plataformavalidala informacién en CMC
y en RUCOM con el fin de identificar los datos de origen del proveedor del mineral y la del
comercializador, de esta manera se contribuye a mitigar la mineriailegal y es un mecanismo
transparente que facilitaala ANM alimentar sus bases de datos con informaci dn en tiemporeal.

Estas dos plataformas aunqueyase encuentranen produccidn aun estan siendo objetode algunos
ajustes. Se espera que proximamente se pueda realizar una socializacion masiva de las mismas
para un uso generalizado.

3.10. Mapa Regalias

La ANMviene actualizando periddicamente en la herramienta web del Departamento Nacional
de Planeacién llamada mapa de regalias, la informacion correspondiente a la produccién de
minerales, regalias generadasy asignaciones directas alos entesterritoriales. Esta tarea se realiza
al cierre de cada mes, una vez se ha indicado al DNP el monto de los valores susceptibles de
distribucién; lainformaciona la fecha, corresponde al cierre del mes de septiembre por cuanto
los datos de produccién del tercertrimestre no se han consolidado.

3.11. Registro Unicode Comercializadores de Minerales - RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, fue creado mediante el Articulo
112 de la Ley 1450 de 2011 “Plan Nacional de Desarrollo” y reglamentado por el Ministerio de
Minas y Energia mediante Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y
energia 1073 del 26 de mayo de 2015. Su objetivo es mitigar la explotacién y comercializacion
ilicita de minerales a través de la elaboracidn de un registro Unico de comercializadores cuya
actividad seatanto para el consumointerno como para la exportacidon de los mismos.

De igual forma, mediante el Decreto 1421 del 12 de septiembre de 2016, se ordend lainscripcdn
en el RUCOM de las plantas de beneficio no asociadas a un proyecto minero, la publicacion en los
listados RUCOM de las asociadas a proyectos mineros, se adicionan obligaciones a los
comercializadores de mineralesy se dala potestad ala autoridad minera de cancelar certificados
del RUCOM, cuando se evidencie el incumplimiento de obligaciones por parte de los
comercializadores de minerales autorizados.

Por otra parte, el Gobierno nacional expidié el Decreto 1102 de 2017, mediante el cual se toman
nuevas medidas respecto a la comercializacion de minerales, se establece la Declaracién de
produccién para mineros de subsistencia, se ordenala presentacion del RUT ante las alcaldias en
donde realizan laactividad y se conceden seis (6) meses paradar cumplimiento al nuevorequisito.
Cumplido el término establecido y en caso de no darse la presentacién del RUT, se ordenala
eliminacion de las listas de publicaciéon del RUCOM.

En cuanto a la demostracién de capacidad econdmicade laque habla el decreto tnico de minas,
la Agencia Nacional de Mineria emitid las resoluciones 208 del 27 de febrero de 2017, por lacual
se definen criterios para evaluar la Capacidad econémica a comercializadores y plantas de
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beneficioy la 362 del 29 de junio de 2017 por la cual se posterga la exigencia de indicadores
financieros paramayo de 2018.

3.12. Actualizacionde la plataforma RUCOM

Desde el afio 2014 se cuenta con una plataformatecnolégica que permitealos usuarios presentar
las solicitudes de inscripcién, actualizacidn y renovacién, en linea tanto de comercializadores,
consumidores y plantas de beneficio. Durante el afio 2016 la ANM implementé nuevos
desarrollos, con elfin de cubrirlos nuevos requisitosordenados enel Decreto 1421 de 2016, seguln
seindicaa continuacion:

- Presentacidonyevaluacion de solicitudes de inscripcion plantas de beneficio.

- Evaluacidn capacidad econdmicaanuevassolicitudesy renovaciones anuales.

- Actualizacién de requisitos que deben cumplir los comercializadores al momento de
presentarsolicitud de inscripcidn, actualizacién o renovacion.

Durante el primersemestre de 2017, quedaron disponibles los siguientes tramites:

- Presentacidnyevaluacion de solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.

- Evaluacién capacidad econdmicaanuevas solicitudes y renovaciones anuales.

- Actualizacién de requisitos que deben cumplir los comercializadores al momento de
presentarsolicitud de inscripcidn, actualizacién o renovacion.

Desde el segundo semestre de 2017, se viene trabajando en los requerimientos para desarrollos
necesariosenlaactualizaciéon del RUCOM, relacionados con:

- Evaluacionde solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.

- Seguimientoalasobligaciones establecidas acomercializadores, consumidoresy plantas
de beneficio.

- Cancelaciénde certificados.

- Publicacién en listados del RUCOM de las plantas de beneficio aprobadas en los
respectivos Programas de Trabajoy Obras-PTO o Programa de Trabajo e Inversiones-PT],
asociados a proyectos mineros publicados.

3.13. Definicidnde criterios para exigir capacidad econémica

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto 1073 de
2016, las personas naturalesy juridicas deben demostrar la capacidad econdmica para cumplir las
actividades de comercializacion de minerales, la cual debe sersoportadadeacuerdoalos criterios
que para el efectofije laAutoridad Minera Nacional.

Durante el afio 2016 se trabajo enla definicion de capacidad Econdmica que se exige atodos los

comercializadores que presenten nuevas solicitudes y que solicitenactualizacién o renovaciéndel
certificado que los acreditacomo comercializadores de minerales autorizados.
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El 27 de abril de 2017, la Agencia Nacional de Mineria expidio la Resolucién 208, mediante la cual

se establecen los criterios que permiten determinar la capacidad econdmica de personas
naturalesy juridicas para cumplirlas actividades de comercializaciéon de minerales.

Dado el bajo porcentaje de comercializadores de minerales que se encontraban certificados,y no
pudieron presentar las solicitudes de renovacidon por no cumplir con los indicadores financieros
definidos enla Resolucién 208 de 2017, fue expedidalaResolucién 362 del 29 de junio de 2017,
la cual pospone para el mes de mayo de 2018 la exigencia del cumplimiento de indicadores, sin
dejarde exigirlainformacidon de los estados financieros.

3.14. Integracidn con el SI. MINERO

Lainformacién de barequerosque actualmente se publicaen el RUCOM, se tomade las personas
registradas y aprobadas por las Alcaldias en el SI. MINERO, administrado por el Ministerio de
Minas y Energia. La integracion del SI. MINERO Y RUCOM fue realizada en un trabajo conjunto
entre lasdos Entidades.

Se viene trabajandocon el Ministerio de Minasy Energia en las mejoras al Registro de Transacdon
Minera construido en el SLMINERO, el cual permitird lageneracidnenlinea, de los certificados de
origeny declaraciones de produccidn con su respectivo control de topes a los mineros de
subsistencia.

3.15. Evaluacidn solicitudes de inscripciony renovacion

De las 2.591 personas naturalesy juridicas que fueron certificadas como comercializadores de
minerales autorizados durante 2016 e inicios de 2017, solo cumplieron con los requisitos de
demostracion de capacidad econémica, 1.220 personas, total que corresponde al 47%.

La evaluacion de las renovaciones generd el siguiente resultado:

RENOVACIONES PRESENTADAS EN MAYO 2017

TOTAL: 1.220
VENCIDO; 165;
14%
RECHAZADO; ‘
236; 19%
CERTIFICADO;
819; 67%

CERTIFICADO RECHAZADO m®mVENCIDO = TOTAL
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Actualmente seencuentran en estado VENCIDO un total de 3.710, de las cuales 890 corresponden

a solicitudes que no presentaron renovacion durante el aio 2015, 1.286 al afio 2016 y 1.534 al
ano 2017.

El siguiente es el estado general de las solicitudes de inscripcién en el RUCOM con corte al 31 de
octubre de 2017. Solo estan autorizadas para comercializar minerales las que se encuentran en
estado CERTIFICADO, paraun total de 1.494.

ESTADO TOTAL
Certificado 1.494
En renovacion -
En tramite, en evaluacién 292
Requerido 991
Rechazado 4.042
Vencido 3.710
TOTAL 10.529

Del total de las solicitudes requeridas, solo 287 corresponde a solicitudes presentadas en el afio
2017. La diferencia de 704, corresponde a solicitudes requeridas desde el 2014 y que a la fecha
no han dado cumplimiento a los requerimientos, pero teniendo en cuenta los nuevos requisitos
dichas solicitudes seran rechazadas.

SOLICITUDES DE INSCRIPCION EN EL RUCOM
Corte:31-10-2017

1,494

292
/"" 991
10,529
Certificado ® En renovacion En tramite, en evaluacién
® Requerido m Rechazado ® Vencido

TOTAL

3.16. Publicacionde listados

El registro o publicaciéon se encuentradividido en dos grandes grupos: el primero corresponde al
de Explotadores mineros autorizados (titulares mineros, solicitude s de legalizacidn, dreas de
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reservaespecial declarada, subcontratosde formalizacién, mineria de subsistencia (barequeros y
chatarreros) y el segundo corresponde alos comercializadores.

El Decreto 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
AgenciaNacional de Mineria publicaen el RUCOM, segun se describe a continuacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacién, cuentan con autorizadon
ambiental ytienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

s wnN

Mineros de subsistencia.

Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial ~ARE declarada.
Solicitantes de programas de legalizacidn o de formalizacién mineravigentes.
Subcontratos de formalizacién Minera.

Titulares mineros: La verificacion del cumplimiento se realiza en coordinacion de la Gerenda de
Seguimiento y Control, responsable del seguimiento de los titulos mineros, y la Gerencia del
Regaliasy Contraprestaciones Econdmicas, responsable de laadministracién del RUCOM.

EVALUADOS NO CUMPLEN PUBLICADOS

TITULARES MINEROS PUBLICADOS EN RUCOM 4.529 1.906 2.623
DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS 2017
BENEFICIARIOS AREAS DE RESERVA ESPECIAL 13

(33 AREAS PUBLICADAS)

SUBCONTRATOS DE FORMALIZACION 32
CHATARERROS 4.180
BAREQUEROS 135.057
TOTAL 139.692

BAREQUEROS PUBLICADOS POR DEPARTAMENTO

DEPARTARMENTO MUT NOI-I(-:II.:’LIOS TOT?)LE?,:ﬁg,?,;:?ZPOR pART?gB;E\qéN
CHOCO 29 40.651 30%
ANTIOQUIA 74 37.240 28%
NARINO 15 20.393 15%
CAUCA 13 13.811 10%
BOLIVAR 16 10.008 7%
BOYACA 12 5.128 4%
TOLIMA 19 1.499 1%
CALDAS 14 1.470 1%
RISARALDA 7 1.312 1%
HUILA 1 955 1%
CORDOBA 5 716 1%
VALLE 8 708 1%
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PUTUMAYO 4 621 0,005
SANTANDER 3 194 0,001
GUAINIA 1 189 0,001
LA GUAIJIRA 1 86 0,001
VAUPES 1 51 0,000
CUNDINAMARCA 2 17 0%
ATLANTICO 1 2 0%
VICHADA 1 2 0%
AMAZONAS 1 1 0%
CAQUETA 1 1 0%
CESAR 1 1 0%
QUINDIO 1 1 0%
TOTAL 241 135.057 100%

La informacidn actualizada de los listados se encuentra publicadaenlapdginaweb de laAgencia
Nacional de Mineriaen el siguiente vinculo:
https://tramites.anm.gov.co/Portal /pages/consultaListados/anonimolListados.jsf

Estainformacién puedeserconsultada porlos diferentesroles en la comercializacién de minerales
asi: Plantas de beneficio, Comercializadores, Titulares, Solicitantes Legalizacion de Mineria,
Beneficiarios Area de Reserva Especial, Consumidor, Barequero, Subcontrato de formalizacion,
Chatarrero (Verfigura).

Rol: Plantas de Beneficio -

Tipo Persona: Seleccione...
Plantas de Beneficio
Tipo Identificacion: | ~gmercializadores
Numero Identificacion: | Ttular
i ) Solicitante Legalizacion De Mineria
Numero Radicado: . .
Beneficiario Area Reserva Especial
Consumidor
| I Barequero

I Subcontrato de formalizacion

Chatarrero

3.16.1. Socializaciones realizadas aitos 2014 a 2017

A continuacion, se detalla lainformacion referente alas socializaciones realizadas, durante los
afios de implementacién del RUCOM:

SOCIALIZACIONES
2014-2015-2016-2017 (Corte: 31-10-2017)
MES 2014 2015 2016 2017
FEBRERO - 6 1 1
MARZO 1 10 1 2
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SOCIALIZACIONES ANOS 2014 A 2017
CORTE: 31-10-2017

TOTAL

W2017 W2016 W2015 © 2014

Durante los cuatro afios mencionados se hanrealizado 165 jornadas de socializacidn, las cualesse
han dirigido a autoridades municipales, comercializadores, explotadores mineros autorizados y
comunidad en General, enlos siguientes departamentos:

AMAZONAS 1 1
ANTIOQUIA 1 9 4 14
BOGOTA,D.C. 7 15 6 6 34
BOLIVAR 3 1 4
BOYACA 4 4 3 2 13
CALDAS 2 4 1 1 8
CAQUETA 1 1
CAUCA 2 5 1 10
CASANARE 1 1

Pagina 64 de 264



Informe de Gestiéon —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

CESAR 1 1 1 2 5
CHOCO 1 4 2 3 10
CORDOBA 2 1 3
CUNDINAMARCA 1 2 1 4
GUAIJIRA 1 1 2
GUAVIARE 1 1
HUILA 1 2 3 1 7
MAGDALENA 1 1
META 2 2 1 5
NARINO 1 1 2
NORTE DE SANTANDER 1 1 1 3
PUTUMAYO 1 1
QUINDIO 1 1
RISARALDA 1 2 2 5
SANTANDER 1 4 3 1 9
SUCRE 1 1
TOLIMA 1 6 5 12
VALLE 6 1 7
TOTAL 24 74 40 27 165

SOCIALIZACIONES REALIZADAS POR DEPARTAMENTO

ANOS 2014 A 2017
Corte:31-10-2017
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Se han realizado las siguientes capacitaciones, al 31 de octubre de 2017, enlas cualesse informa
los nuevos requisitos y temas como evaluacién en la demostracién de capacidad econdmica a
comercializadores de minerales, inscripcidon plantas de beneficio, inscripcion y publicacién de
plantas de beneficio.

SOCIALIZACIONES RUCOM REALIZADAS 2017
No. FECHA LUGAR DEPARTAMENTO DIRIGIDOA

Convocada por Aprecol

1 23/02/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. GremioEsmeraldas

Convocada porlaAlcaldia de Suarez-Cauca

2 13/03/2017 Suarez CAUCA Comercializadores, titulares, beneficiarios de areas
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de reserva especial, barequeros, autoridades
municipales

Teleconferencia SENA aclaracion temas RUCOM

3 13/03/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. gremiode joyeros
Sedes Cartagena, Bogota, Cali
4 5/05/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. Brigada contra la Mineria Criminaldel Ejército
9/05/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. Funcionarios Oficina de Control Interno ANM.
‘ Convocado poralcaldia de Socha
6 17/05/2017 OCHAS BOYACA funcionarios Alcaldia Y Comunidad minera
7 27/07/2017 VALLEDUPAR CESAR FERIA MINERA
Foro buenaspracticas materiales de construcdoén
8 28/07/2017 VILLAVICENCIO META organizado por CAMARA DE COMERCIO Y
ASOGRAVAS
9 3/08/2010 YOPAL CASANARE PAR Movil
10 10/08/2017 CARTAGENA BOLIVAR Feria Minera
11 | 10Y11-08-2017 QUIBDO CHOCO Sesidén Técnica MesaMinera Permanente del Chocd
12 | 13Y14-08-2017 CAUCASIA ANTIOQUIA Decreto 1102 de 2017
Participarenlareuniénde socializacidony
capacitacionsobre plataforma Sl mineroy RUCOM,
13 | 16 A 18-08-2017 ol BDO-ISTMINA CHOCO bFL)Jscandoava nzarpen el proceso de Iega\llizacién y
(CHOCO) P o ;
comercializacionde la actividad minera de
subsistenciaenel departamentodel Chocad.
14 22/08/2017 BOGOTA, D.C. BOGOTA,D.C. Teleconferencia SENA aclaracion temas RUCOM
15 24/08/2017 POPAYAN CAUCA Feria Minera
23-24 Y 25-08- Inscripcion de Barequeros direcdonada a la alcaldia
16 2017 FRONTINO ANTIOQUIA del municipiode Frontino -Antioquiaa los mineros
ubicados en la Zona Minera Indigena de Frontino
30 -08 A 02-09- Capa citacién'corh'unidadesya ut.oridades.’(te mas:
17 2017 TARAIRA GUAVIARE ReguI?rlzacu_)n, Competencias Alcaldias,
Explotacion llicita, SLMINERO, RUCOM, ANM.
18 7 AL 8-09-17 NEIVA HUILA Expo-Huila
19 14/09/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. Capacitzi\ciénAutoridade's Departamentode
Cundinamarca Organizada por El MME
CONDOTO,
11, 12,13 Y 14- UNION . .
20 09-2017 PANAMERICANA, CHOCO Comunidad Minera
TADOY NOVITA
21 21/09/2017 BUCARAMANGA SANTANDER Feria Minera
22 2/10/2017 VALLEDUPAR- CESAR ala VPde Seguimiento y Control son: RUCOMy
CESAR Regalias
NORTE DE . .
23 5/10/2017 CUCUTA SANTANDER Feria Minera
24 6/10/2017 EL BAGRE ANTIOQUIA Socializacion RUCOM con MME
25 12/10/2017 SUPIA CALDAS PAR Movil
PEREIRA RISARALDA
26 | 23 a 25-10-2017 SOCHA BOYACA Socializacion RUCOM con MME
SOGAMOSO
27 26/10/2017 PUERTO BOYACA ANTIOQUIA PAR Movil

Cifras al 31-10-2017
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3.16.2. Atencidn de consultasy derechos de peticion

Desde la puestaen marcha delRegistro Unico de Comercializadores de Minerales, la ANM ha dado
respuesta a consultas y derechos de peticion, presentados por los usuarios mineros,
comercializadoresy comunidaden general, interesadaen eltema. A continuacidn se presentalas
peticionesy oficios generados durante los afios de vigenciadel RUCOM:

REPORTE DE RESPUESTAS A DERECHOS DE PETICION

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
ENERO 17 | |ENERO 19 | |ENERO 25 | |[ENERO 22
FEBRERO 18 | |FEBRERO 45 | | FEBRERO 67 | |FEBRERO 7
MARZO 47 | [MARZO 67 | | MARZO 49 | |MARZO 44
ABRIL 21 | |ABRIL 59 | [ABRIL 29 | |ABRIL 34
MAYO 13 | [MAYO 92 | |MAYO 24 | [MAYO 49
JUNIO 15 | [JUNIO 81 | [JUNIO 75 | [JUNIO 20
JuLlo 24 | [JuLlo 76 | [Juuo 149 | [JULIO 0
AGOSTO 24 | |[AGOSTO 51 | |AGOSTO 38 | |AGOSTO 8
SEPTIEMBRE  [216 | |SEPTIEMBRE |38 | [SEPTIEMBRE (33 | [SEPTIEMBRE |14
OCTUBRE 23 | |OCTUBRE 26 | | OCTUBRE 36 | |OCTUBRE 37
NOVIEMBRE |73 | [NOVIEMBRE |35 | [NOVIEMBRE |17 | |NOVIEMBRE
DICIEMBRE 24 | |DICIEMBRE 50 | |DICIEMBRE 10 | [DICIEMBRE
TOTAL 515 | |TOTAL 639 | [TOTAL 552 | |TOTAL 235

NOTA: Cifras al 31-10- 2017

Por otra parte, se presenta la informaciéon de correos recibidos al correo rucom@anm.gov.co, y
atendidos de eneroaoctubre de 2017.

REPORTE DE RESPUESTAS A SOLICITUDES PRESENTADAS A TRAVES DEL CORREO RUCOM
ANO 2017 |RECIBIDOS |ENVIADOS

TOTAL 1.514 1.536
Cifras al 31-10- 2017

Se brinda atencién telefdnica permanente a los diferentes usuarios interesados en el RUCOM.
Durante el mes de mayo se incrementaron considerablemente las consultas sobre renovaciéon y
sobre el nuevo requisito de demostracion de capacidad econdmica, exigido mediante el Decreto
1073 de 2017. A continuacidn, se detallaunvaloraproximados de llamadas atendidas:

LLAMADAS TELEFONICAS ATENDIDAS AL 31-10-2017

MES | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO [JULIO| AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | TOTAL
TOTAL 42 130 137 150 543 282 261 297 263 156 2.261

3.16.3. Canon Superficiario

Desde la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minero dia a dia se trabaja en
procura de proyectar, liquidary causar en los estados financieros de la entidad todas aquellas
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obligaciones econdmicas por concepto de canon superficiario, intereses moratorios y multas, con
ellose garantiza reflejaren los estados financieros las obligaciones anteriormente citadas a cargo
de lostitulares mineros. Asimismo se trabaja con el grupo de seguimientoy control en las once
(11) regionalesa nivel nacional y en la sede central, con un grupo de profesionales que evallan
de manera integral los expedientes minerosy generan actos administrativos mediante los cuales
se realizan los requerimientos a que haya lugar. Lo anterior permite realizar un adecuado
seguimiento a las obligaciones econdmicas, requerir el pago de las mismas y asi aumentar el
recaudo de recursos propios que generan las contraprestaciones econémicas arriba citadas
adeudadas porlos concesionarios.

Este trabajo desarrollado en conjunto por los diferentes grupos es lo que le permite a la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera reflejar unas cifras importantes de
causaciony recaudo de canon superficiario e intereses con corte al 31 de octubre de 2017:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO - INTERESES VIGENCIA 2017 ANM
MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO $ 1.601.815.903,85 S 733.847.722,33 $ 2.335.663.626,18
FEBRERO S 2.474.632.262,00 S 358.499.127,12 S 2.833.131.389,12
MARZO $ 1.960.019.011,27 S 190.024.388,51 S 2.150.043.399,78
ABRIL S 6.464.345.970,42 S 223.952.472,01 S 6.688.298.442,43
MAYO $ 1.322.587.891,45 S 460.149.404,97 S 1.782.737.296,42
JUNIO S 3.612.653.658,53 S 439.647.299,53 S 4.052.300.958,06
JULIO $ 3.312.470.754,14 S 243.364.711,36 $ 3.555.835.465,50
AGOSTO $ 1.918.920.204,86 S 228.823.080,89 S 2.147.743.285,75
SEPTIEMBRE | S 1.575.776.895,53 S 155.210.463,00 S 1.730.987.358,53
OCTUBRE $ 3.745.755.905,96 S 499.429.476,57 $ 4.245.185.382,53
TOTAL $ 27.988.978.458,01 $ 3.532.948.146,29 $ 31.521.926.604,30
Cifras a 31 de Octubre
RECAUDO CANON SUPERFICIARIO - INTERESES VIGENCIA 2017 ANM
MES CANON INTERESES TOTAL

ENERO $ 1.776.067.302,60 S 746.590.510,84 S 2.522657.813,44
FEBRERO $ 1.553.128.773,89 S 367.071.200,86 $ 1.920.199.974,75
MARZO $ 1.112.001.489,57 S 213.831.886,41 $ 1.325.833.375,98
ABRIL S 516.905.307,87 S 204.732.124,83 S 721.637.432,70
MAYO S 987.598.958,36 S 170.160.274,70 $ 1.157.759.233,06
JUNIO S 2.112.574.922,42 S 473.730.190,39 $ 2.586.305.112,81
JuLiO $ 2.677.166.945,81 S 166.081.620,36 S 2.843.248.566,17
AGOSTO $ 1.115.522.989,14 S 219.127.176,02 $ 1.334.650.165,16
SEPTIEMBRE | S 747.700.652,55 S 178.141.684,32 S 925.842.336,87
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OCTUBRE S 2.781.668.128,03 S 363.750.804,24 S 3.145.418.932,27

TOTAL $ 15.380.335.470,24 S 3.103.217.472,97 $ 18.483.552.943,21
Cifras a31 De Octubre

RECAUDO CANON 2016 Vs 2017

MES 2016 2017
ENERO $ 416.791.046,12 $ 1.776.067.302,60
FEBRERO $ 1.090.901.438,97 $ 1.553.128.773,89
MARZO S 1.664.943.739,18 $ 1.112.001.489,57
ABRIL $ 1.752.332.322,00 $ 516.905.307,87
MAYO S 1.830.194.749,79 S 987.598.958,36
JUNIO $ 1.192.336.599,38 S 2.112.574.922,42
JULIO $ 2.797.813.718,15 $ 2.677.166.945,81
AGOSTO S 781.951.521,48 $ 1.115.522.989,14
SEPTIEMBRE S 565.245.346,78 S 747.700.652,55
OCTUBRE S 698.086.805,43 S 2.781.668.128,03
TOTAL $ 11.527.265.135,07 $ 15.380.335.470,24

Cifras a31 de Octubre

Con el interés en afinar y optimizar nuestros procesos y procedimientos para el recaudo y
causacion de canon superficiario, se ha trabajado en conjunto con la oficina de tecnologia de la
informacidn en actualizaciones a las diferentes herramientas tecnoldgicas con que contamos, lo
gue ha permitido ofrecer de manera permanente soporte y capacitacion para el uso de estas
herramientas alos profesionales en las diferentes regionales para que el manejode lainformacién
econdmicaseade manerauniforme como Vicepresidencia.

Adicionalmente, se vienen implementando mecanismos que permitan consultary pagar desde
cualquier lugar las obligaciones a su cargo por concepto de canon superficiario. Es asi como el
Grupo de Regaliasy Contraprestaciones con soporte de la Oficinade Tecnologia ha trabajado en
la sistematizaciony busqueda de agilizar y proporcionar en el menor tiempo posible nuestros
servicios a los titulares mineros y/o usuarios. Dicho trabajo ha dado como resultado la creacién
dela herramientacanonen linea.

Con estaherramienta hemos logrado avances significativos en el recaudo de canon superficiario,
laliquidacion deinteresesala fecha del pago y el impactoinmediatoenla cartera de la Entidad
disminuyendo las cuentas por cobrar y las partidas por conciliary evitando reprocesos, pues la
aplicacion web esta disefiada para que tan pronto el pago ingrese al Banco, este de manera
automatica efectle larespectiva aplicaciéon del recaudoen lacartera de la Entidad tanto de canon
superficiariocomo de intereses.

Como muestra de este avance durante lo corrido de este afio Enero a 31 de octubre de 2017 se
han recibido mediante pagos en linea 205 pagos por valor de $1.753.403.526, sin embargo es
preciso aclarar que este monto ya estd incluido dentro de las cifras de recaudo mencionadas en
la parte superiorde este informe.
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Producto de las evaluaciones integrales a los expedientes mineros que proyectan los
profesionalesque hacen parte del Grupo de Seguimientoy Control se generan faltantes de canon
superficiario que son requeridos mediante actos administrativos —autos, que a la fechael titular
minero estd pagando de manera manual con un formato de recaudo empresarial en Banco
Davivienda. Conel fin de hacerlos procesos mas sencillos se disefié otra aplicacién web qu e estara
disponible para finales de 2017 dentro de la ventanilla de tramites en linea de la ANM, la cual
permitird al titularminero generarsu recibo con un cédigo de barras desde cualquierlugar para
que pueda pagar saldos de obligaciones de canon los cuales no son liquidados por el sistema
canon ya que este solo puede causar obligaciones completas, no saldos. El uso de esta nueva
herramientanos permitira que el recaudo ingrese identificado pueslainclusiénde laplacaesde
caracter obligatorio evitando asiprocesosde depuraciéne identificaciondel concepto que generd
el pago.

3.17. Proyectos de Interés Nacional

Los Proyectos de Interés Nacional son contratos qué por su importancia econdmica, social y
ambiental, revisten un alto nivel de responsabilidad en cuanto la eficiente administracion de los
recursos mineros que implicaunarigurosaevaluacion de los documentos técnicosy juridicos, asi
como el seguimiento oportuno al cumplimiento de sus obligaciones legales y contractuales. Los
beneficiarios de casi la totalidad de estos 37 titulos Mineros son Compafiias Multinacionales de
amplio reconocimiento en el mundo de la Mineria, que se han caracterizado por las inversiones
gue han realizado, el empleo que generan y el aporte a la economia nacional, en tanto
representan mas del 90% de las regalias por explotacion de minerales que se recaudan en
Colombiay cerca del 20% del valor de las exportaciones del pais.

Mediante la Resolucion 341 de 2013 la Agencia Nacional de Mineria establecio los criterios para
declarar un proyecto minero como de interés nacional, atendiendo pardmetros como los niveles
de produccidn, capacidad tecnoldgica, operativa, econdmica y financiera, produccién para
exportacién, generacion de recursos para el Estado, impacto ambiental, social y econdmico.

Tabla Proyectos de Interés Nacional

No. CONTRATO EMPRESA TITULAR MINERAL
1 001-1976-Asociacion Carbonesdel Cerrejon LLC Carbon (Guajira)
2 089-2000, CEMT Cerrejon Zona Norte SA Carbdn (Guajira)
3 RPP-11 Comunidad de El Cerrejon Carbon (Guajira)
4 067-2001 Consorcio Cerrejon LLC —Cerrején Zona Norte Carbon (Guajira)
SA
5 081-91 Consorcio Cerrejon LLC- Cerrejon Zona Norte Carbon (Guajira)
SA
6 146-97 Carbonesdel Cerrejon Limited Carbon (Guajira)
7 GDI-081 CCX Colombia Carbon (Guajira)
8 078-88 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
9 283-95 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
10 248-95 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
11 14497 Consorcio Drummond Ltd Drummond Coal Carbon (Cesar)
Minning
12 056-90 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
13 109-90 Consorcio Minero Unido SA Carbon (Cesar)
14 132-97 CarbonesEl Tesoro SA Carbon (Cesar)
15 285-95 Carbonesdelalagua SA Carbon (Cesar)
16 DKP-141 CarbonesdelalaguaSA Carbon (Cesar)
17 HKT-08031 CarbonesdelalaguaSA Carbon (Cesar)
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No. CONTRATO EMPRESA TITULAR MINERAL

18 031-92 Norcarbdn SA Carbon (Cesar)

19 044-89 C.I. PRODECO Carbon (Cesar)

20 14797 CNR Il Ltd Sucursal Colombia Carbon (Cesar)

21 5160 C.l. Colombia Natural Resources | SAS Carbon (Cesar)

22 GAK -152 C.1. Colombian Natural Resources | SAS Carbon (Cesar)

23 JDF-16002X Geselca S.A.ESP Carbén (Cesar)

24 070-89 Minas PazdelRio SA Carbdn (Boyacd)

25 051-96 M Cerromatoso SA Niquel (Cérdoba)

26 006-85M Minas Paz del Rio SA Mineral de hierro (Boyacd)

27 IH3-10001X Exploraciones Pantanos de Colombia SA Sulfuros Polimetdlicos (Porfidos

ricos en Cu y Mo) (Antioquia)

28 IH3-16001X Cosigo Frontier Minning Corporation Minerales de oro (Vaupés)

29 3452 Eco Oro Minerals Corp., Suc. Colombia Oro, Platay demas concesibles
(Santander)

30 0095-68 AUX Colombia Oro, Platay demas concesibles
(Santander)

31 EIG-163 Anglo Gold Ashanti Colombia Oro, Plata, zinc, cobre, molibdeno

(Tolima)
32 HINM-01 Salinas Maritimas de Maritimas de Manaure — Sal (Guajira)
SAMA
33 DID-082 Brinsa SA Sal (Cundinamarca)
34 HIQO-03 Colombiana de Salesy Minas Ltda — Sal (Cundinamarca)
COLSALMINAS
35 HIQO-01 Colombiana de Salesy Minas Ltda — Sal (Cundinamarca)
COLSALMINAS
36 HIQO-02 Salinas de Galeras SAS Sal (Bolivar)
37 HIQL-01 Salcol SA Sal (Meta)

En el periodoeneroaoctubre de 2017 el grupo de Proyectos de Interés Nacional —PIN realiz6 76
visitas de fiscalizacidon, 349 conceptos técnicos y 394 actos administrativos como autos, oficios y

24 resoluciones de trdmites, actuaciones que se relacionan en el siguiente cuadro:

ENE FEB MAR | ABR | MAY JUN JUL AGOS SEP oCcT TOTAL
INSPECCIONES 0 0 6 11 14 11 0 12 4 18 76
:I(E)CI\:;?:)-LZSYC 9 56 48 31 33 21 29 46 40 36 349
AUTOS Y OFICIOS 2 57 55 33 42 31 40 47 39 48 394
RESOLUCIONES
PROYECTADAS - 2 2 7 2 5 4 0 0 0 24
TRAMITES

Ademads del seguimiento periddico y detallado de los titulos clasificados como Proyectos de

Interés Nacional, PIN, se pueden destacar las siguientes acciones en estos proyectos:

e Proyecto Cerrejon

- Durante el ano 2017 se ha venido apoyando los procesos de expropiacion del caserio las
Casitas, Patillay Chancleta.

- Se hizo el andlisis previo de la modificacion del SPAF —ho permite aumentar produccion
enelsur del complejo minero.

- Sehahecholarevisiénde procedimientos contablesy financieros utilizados por Cerrején
enel desarrollode suoperacién mineraconrespecto alas variables de calculo de latarifa
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de transporte, ingresos de participaciény la utilidad operacional del contrato 00-1976, ya
se cuenta con informe de BDO.
Se apoyd el andlisisde los efectos de los fallos de tutela enla operacién minera (proyecto
Bruno, Puerto Bolivar—revision del PMA-
Estudiode lalntencion de Cerrejon de realizar entregadela carreteraal INVIAS —carretera
construidaen zonade reserva-
Seremitié al Ministerio dellInteriorel informe de visita VSC-007 de marzo de 2017 donde
se plasman, desde el marco de nuestras competencias, los resultados de la visita de la
mesa interinstitucional ejecutada del 07 al 14 de marzo de 2017 en desarrollo del
cumplimiento del fallo de tutela proferida por el Consejo de Estado sobre proyecto de
desviacién de Arroyo Bruno.
Respecto del contrato 067-2001 y en lo que tiene que ver con lasolicitud de fuerza mayor
presentada por Cerrejon para la no aplicacion de la clausula que establece la
compensacion por produccién, se presentd con oficios 20173500115911 vy
20173500115911 de mayo de 2017 ante ANLA y CORPOGUAIJIRA consultas sobre las
medidas ambientales de laoperacién minera.
Para el RPP-0011de la Comunidad del Cerrején con oficio 20173500097651 se requirid al
titular minero la presentacion de los planes mineros de los tajos 100 y comuneros que
operalasociedad Carbonesdel Cerrején Limited.
Serevisdycomentd el proyecto de resolucion del Ministerio de Minasy Energia que trata
lo relacionado sobre acuerdo operacional para la coexistencia de explotacién de
hidrocarburos no convencionales. GMAC
Mediante oficio 20173500173521 se resolvié la solicitud de suspension de términos
contractuales y se efectuaron requerimientos de informacidn relacionada con la
negociacionde Cerrejony DLTD sobre el proyecto GMAC.
Mediante oficio 20173500240921 serequirid a Cerrejon paraque presente laliquidacién
y pago de las regalias originadas por el aprovechamiento de los recursos extraidos en
Puerto Bolivar, materiales de construccién. Asi mismo se insté al grupo de seguimiento
para que se aborde este temaenlavisitade seguimiento.
La ANM realizo factura de 4.4 millones de ddlares por concepto de Compensacidn
Subsecuentede Accesoalargo Plazo SPAF los cualesCerrejon yalospago. Esta pendiente
definireltemade intereses porvalorde 26.583 délares.
En cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional, Cerrejon suspendié la
ejecucién del proyecto de desviacidn de arroyo bruno y la ANM requirié informacon
relacionada con el proyecto.
En relacién con el contrato 00-1976 Se inicid los tramites para establecer mediante acto
administrativo los porcentajes de area de yacimiento respecto de la explotacién de este
contrato.
Se ha prestado apoyd para dar respuesta a accion de tutela que trata temas de
expropiacion, lacual fue presentada porlasefiora Diocela Maria Sarmiento.
Se conformd comisidn de investigacién de accidente minero ocurrido el 27 de septiembre
de 2017 dentro de las instalaciones de la mina de carbén denominada Caypa del titulo
minero RPP-0011, ubicado en la vereda Patilla del municipio de Barrancas del
Departamento de la Guajira, el cual afectd la vidade unapersonade nacionalidad China,
el cual eraoperadorde la empresa HIHHLANDER.
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Proyecto Drummond

Se proyecté la Modificacion clausulavigésima sexta: Capacitaciény Transferenciade
Tecnologia: Becas, contrato 144-97.

Se contindacon la evaluaciéntécnicay econédmicade la viabilidad respecto ala solicitud
de prdrroga para el contrato 078-88 presentada porel titular minero desde el afio 2009,
reiteradaenelafio 2015.

Se apoyé con la entrega de los insumos técnicos para los Procesos de restitucion de
tierras.

Se suscribid otrosi 7y otrosi 14 paralos Contratos El Descanso y La Lomarespectivamente,
incluyendolafase final de la Metodologia de Mezclas.

Se ha participado enlas mesas como entidad acompafiante dentro del Plan de accidn de
reasentamiento de la poblacidn del Hatillo.

e C.l. Prodeco- Calenturitas

A comienzos de 2017, el titular iniciO un proceso arbitral internacional en contra del
Estado Colombiano y estim0 sus pretensiones en 450.000.000 USD. Esa demanda tiene
fundamento en queel OtrosiNo. 8al Contrato No. 044-89 (Proyecto Calenturitas), ha sido
cuestionado por parte de la Contraloria, dado que como efecto generd menores regalias
que con la aplicaciondel OtrosiNo. 7. El grupo PIN viene participando en las reuniones
con el MINCIT, quien es el ente encargado de gestionar las demandas en materia de
inversion que se instauren a nivel internacional en contra del Estado, se ha recopilado y
remitido lainformacion que se harequerido.

e Proyecto Integradola Jagua

Se adelantO mesa de trabajo con Unidad de Restitucion de Tierras y funcionarios de la
Oficina de Registro y Catastro Minero Nacional para establecer plan de accion en
solicitudes de suspension sobre titulos PIN, verificando especificamente la situacion
presentada en el area del contrato 132-97, del Proyecto Integrado de La Jagua. El 6 de
octubre se presentd el colapso de una pendiente en el sector norte de la Operacion
Integrada de La Jagua, por lo cual se solicit0 el informe del accidentey se adelantan las
verificaciones correspondientes junto con el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero.

e Norcarbon, Contrato 031-92

En resolucion del 12 junio se prorrogd la suspension de actividades hasta el 28 de
septiembre de 2017, soportado en la medida de suspensiOn impuesta por ANLA. En
inspeccion se revisaron las actividades realizadas por el titular, dirigidas al levantamiento
de esta medida.

Mediante Auto VSC-143 de fecha 1 de agosto de 2017, se dio traslado del Informe de
Fiscalizacion VSC-034 del 1 de agosto de 2017 vy se hicieron algunos requerimientos al
titular.

¢ Proyecto Gecelca

Con resolucion del 23 de junio se otorgd suspension de actividades por un afo,
sustentadaen circunstancias temporales de orden econOmico.

Pagina 73 de 264



Informe de Gestidn—Avance Il trimestre 2017

AgenciaNacional de Mineria

Mediante resolucion del 13 de septiembre de 2017 se decidiO recurso de reposicion
interpuesto contra algunos aspectos de la resolucion del 23 de junio que otorgd
suspension de actividades por un afio, confirmando en todas sus partes dicha resolucion.

e Contrato 147-97- Hatillo

Mediante Resolucion VSC-00318 del 10 de abril de 2017 se resuelve la solicitud de
prorroga de suspension de labores mineras dentro del contrato la cual fue negaday se
efectllan requerimientos.

CNR 11l LTD Sucursal Colombia con comunicacion 20175510125162 del 05 de junio de
2017 sefal6 que dio reinicio a las actividades de mineria, inicialmente consistentes en
reacondicionamiento de viasy rampas de acceso, mantenimientoy puestaa punto de las
trituradorasy sistemas de despacho, asicomo a los procesos de vinculacion de personal,
de cara a un posible inicio de extraccion de minerala principios delmes de julio, seglin el
avance de las actividades de reacondicionamiento requeridas y en concordancia con el
PTI afio 2017.

Dado el inicio de las actividades mineras dentro del titulo minero, se requirio a CNR Il
LTD Sucursal Colombialapresentacion de lametodologia de manejodel carbon donde se
determine la trazabilidad de los carbones desde que son explotados hasta que son
embarcados para ser exportados -definiendo producciony calidadesy puntos de control.
Elloesimportante en lamedidaque dichos carbones van a salir por puerto Nuevo SA y/o
Carbosan, loque implicatenertrazabilidad paraefectosdel calculo de calidad del carbon,
elemento éste que incide en el calculo de lacompensacion poringresos brutos.
Mediante oficio 20173500261841 se traslado el Concepto técnico VSC-00313 del 28 de
septiembrede 2017 y se apruebala solicitud de modificacion del Programa de Trabajos e
Inversiones (P.T.l) Largo Plazo del proyecto minero.

SerealizO evaluacion de laobligacion en desarrollo regional de las vigencias 2007 a 2014
y se requirio al titular minero el cumplimiento clausula 17 del contrato Desarrollo
Regional para estas vigencias. Traslado concepto técnico VSC-00293 del 14 de septiembre
de 2017.

e Contratos 5160 Y FED-103, La Francia

En relacion con los contratos 5160 y FED-103 sobre lasolicitud de integracion de areas de
los contratos mineros, mediante concepto técnico VSC-0178 de junio de 2017 se plasmO
evaluacion del Programa Unico de Exploracion y Explotacion -PUEE- el cual fue acogido
con auto VSC-0129 procediéndose con su aprobaciOny se requirio, entre otros aspectos,
lapresentacion del PTO correspondienteal titulo producto de laintegracion de areasy la
presentacion de una propuesta sobre condiciones contractuales relacionadas con el
aspecto social y econOmico que determinen condiciones mas favorables para los
intereses del estado.

e YCCX COLOMBIA S.A. Hoy BEST COAL COMPANY S.A.

Se efectu0 inspeccion técnica durante los dias 22 a 25 de agosto de 2017, a los titulos
GDI-081, IE4-11401, HGS-13332, GH2-101, GLL-15Z8, cuyo titular es la sociedad YCCX
COLOMBIAS.A. hoy BEST COAL COMPANYS.A. BCC.

Se efectuaron requerimientos alasociedad titulardel contrato GDI-081 para resolverde
fondolasolicitud de prorrogade la suspension de actividades por seis (6) meses mas.
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Se efectuaronrequerimientos ala sociedad titular para resolverde fondo las solicitudes

de prorrogasde laetapade exploracionde los contratos|E4-11401, HGS-13332, GH2-101.

Se suscribio ente laANM y la sociedad YCCX hoy BCC Acta de Adicion de mineral parael
contrato GLL-15Z8.

e Cerromatoso

Se participO enlaevaluaciOntécnica para el tramite de aceptacion de devolucionde areas
dentro del contrato 051-96M.

Se trabajo durante el trimestre enlaelaboracion del concepto que evalla el estado de las
obligaciones técnicas, ambientales, econOmicas, socialesy juridicas de los contratos 866
y 1727 para su liquidacion.

En el mes de junio se realiz0 visita para la entrega del area dentro del proceso de
liquidacion de los contratos 866 y 1727.

e Contrato No 070-89 Paz del Rio

Revision y evaluacion del tramite de devolucion de areas presentado por MPDR para
contribuirenlos procesos de formalizacion mineray posibilidad de cesion de areas.
Evaluacion del complemento al PTlanual 2017.

e Contrato en Virtud de Aporte No 006-85M

Se efectuaron requerimientos al PTl largo plazo donde contiene un planeamiento de
devolucionde areas.

Revision y evaluacion del tramite de devolucion de areas presentada por MPDR por no
encontrarse mineralesde interés prospectivo, cuya dreaadevolver representa el 46% del
titulominero (Areatotal: 18.298 y 4308 m2 a9.917,699 Hectareas).

Se ha hecho seguimiento y se ha asistido a las diligencias y audiencias en el juzgado
municipal de Tasco para dar cumplimiento a la sentencia de la corte constitucional 361
de 2017 sobre la problematicasocial del sector El Banco.

e La Colosa(Contrato Integrado EIG-163)

El 19 de mayo de 2017 se perfeccion0 el proceso de integracion de los contratos que
hacian parte del Proyecto La Colosa, mediante la inscripcion en el Registro Minero del
Contrato Integrado, el cual quedo con laplaca EIG-163.

El 23 de junio, el titular solicitd suspension de obligaciones por fuerza mayor, y se
comenzOlaevaluacion de este tramite.

El 20 de octubre se profirio resolucion mediante la cual se aprobO suspension de
obligaciones del Contratoporun afio, en atencion asolicitud sustentada por el titular con
fundamento en la demora desproporcionada del tramite de sustraccion de la Reserva
Forestal Central y otros permisos ambientales.

e Contrato De Concesion 0095-68

Mediante Auto VSC-064 de abril 5 de 2017 a través del cual se resuelve no aprobar
solicitud de integracion de operaciones solicitada en desarrollo del contrato 095-68 por
no encontrarse técnicamente soportada.
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Con resolucion VSC-0430 de mayo 17 de 2017 a se resuelve recurso de reposicion
interpuesto en contradel AutoVSC-064 de abril de 2017, confirmando ladecisiontomada.
Se realizOvaluacion técnicayjuridicadel PTO radicado porel titulardel contrato 0095-68
enmayo de 2017, en virtud de la cual se expide el Auto VSC-0126de 5 de juliode 2017, a
través del cual se requieren ajustesy complementos al documento radicado.
Mediante Auto VSC-00195 de octubre 13 de 2017, a través se aprueba el Programa de
Trabajosy Obras - PTO.

e Contrato De Concesion 3452

Se adelantaron mesas de trabajo con la Agencia de DefensaJuridica del Estado para
revisarlasituacion del cumplimiento de obligaciones del contrato de conformidad con la
inspeccion de campo realizada en el mes de mayo de 2017 y en concordancia con la
solicitud de suspension de obligaciones solicitada porel titularen marzo de 2017.

En los meses de abril y mayo se adelantan mesas de trabajo para abordar problematica
de mineriasintituloen las areas de los contratos 0095-68 y 3452, haciendo seguimiento
al cronograma ejecutado en el 0095-68 y solicitando apoyo de Ministerio de Defensay
Ministerio de Ambiente para resolver inquietudes para la ejecucion de cierres en el
contrato 3452.

En resolucion VSC-0906 de agosto 22 de 2017, a través de la cual se resuelve negar
solicitud de suspension de obligaciones requerida por el titular.

e Pantanos Pegadorcito (IH3-100001X)

Con resolucion del 23 de junio de 2017 se prorrog0 la suspension de obligaciones
sustentadaentramite de sustraccion de lareservaforestal.

e Cosigo Frontier Mining Corporation (IH3-16001X):

Mediante sentencia de accion popular de primera instancia proferida por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca dentro del proceso No. 250002341000201100754-00,
se declar6la suspensidn de las obligaciones derivadas del Contratoy la inscripcion de la
mismaenel RMN, lo cual se realizo el 3de mayo de 2017.

El 15 de mayo mediante acto administrativo se reconoci® un saldo no causado por canon
superficiario porun valorde $587.913.700.

El 30 de agosto de 2017 se realizO diligencia de verificacion de perturbacion, de acuerdo
con lo dispuesto en auto del 19 de julio de 2017 en atencion a solicitud de amparo
administrativo realizada por el titular minero.

CONTRATOS SALES

e DID-082

En el mesde abril se resolvio solicitud de amparo administrativo, negando dicha solicitud.

e HIQL-01-UPIN

Se resolvio recurso de reposicion contra resolucion que resolvio no conceder la
suspension de obligaciones.
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- Se realizaron los conceptos y visitas para la determinacion de estado de todas las
obligaciones mineras, conducentes alaterminacion del contrato.

- Seresolviddeclararviable lasolicitud de renunciay declararla terminacion del contrato.

- Se resolvio un recurso de reposiciony se confirmo en todas sus partes la resolucon

mediante la cual se declaro la viabilidad de la solicitud de renunciay se declaro la

terminacion del contrato minero.

e HIQO-02 GALERAZAMBA

- Seconcede suspensionde actividades porel término de un afo por situaciones de orden
econOmico.

- Serealizan actividades para la evaluacion de la viabilidad de la renuncia presentada por
el titular que resultan en concepto técnico e informe de inspeccion.

- Seresuelve unrecursode reposiciOn interpuesto en contrade la Resolucion mediante la
cual se dispuso declarar el desistimiento de la solicitud de renuncia, confirmandoen todas
sus partes dichaResolucion.

- Seresolviodeclararlaviabilidad de lasolicitud de renuncia.

e HINM-01 MANUARE
- Se apoyan las mesas, talleres y otras reuniones con la comunidad para apoyar la
problematica social de las comunidadesindigenasy las solicitudes de restitucion del
territorio ancestral relacionadas con el contrato de concesion.
- Luego de concluido el paro de indigenas, se pudo efectuar nuevamente visita al area
mineray se emitiO los requerimientos correspondientes.

e HIQO-03 NEMOCON

- Se efectud acompafamiento en los Comités Técnicos entre la Empresa Industrial y
Comercial Museo MineralOgicoy COLSALMINAS

e HIQO-03 ZIPAQUIRA
- Se efectud acompafnamiento en los Comités Técnicos entre COLSALMINAS y CATEDRAL
DE SAL.

3.18. Proyecto de Gestion Minera Digital

La Agencia Nacional de Mineria, para el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
encomendadas, viene desarrollando el Proyecto de Gestion Minera Digital, el cual esta
comprendido por los siguientes componentes: 1) Sistema Integral de Gestion Minera; Il)
Depuracion de la informacion de Titulos Mineros; Ill) Sistema de Gestidn Documental y IV)
Expediente Digital Minero, todos orientados a ofrecer mejores servicios al sector minero,
facilitando la gestion de las solicitudes mineras, el otorgamiento de titulos mineros, el control,
seguimientoy seguridad mineraylapromociéonyfomentode laactividad.

3.18.1. Sistemaintegral de la gestion minera

Para alcanzar el cumplimiento del Proyecto de Gestidon Minera Digital, es necesario adelantar el
componente Sistema Integral de Gestion Minera, el cual tiene como alcance general:
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- Implementacion de lasolucidn de software que automatice los procesos y procedimientos
a cargo de las dependencias misionales de la ANM.
- Adquisiciéon de la infraestructuratecnoldgica requerida parala instalacidn, configuraciony
puestaen producciénde lasolucién.
- Usoy apropiacion del Sistema Integral de Gestién Mineraenla ANM.

Asilas cosas, el 31 de mayo de 2017 los Gobiernos de Colombiay Canada suscribieron Memorando
de Entendimiento — MDE representados por el Ministerio de Minas y Energia y el Departamento
de Relaciones Exteriores, Comercioy Desarrollo, sobre cooperacién enelsectorde Minasy Energia
de Colombia. Endesarrollode dicho MDE, el dia 06 de junio de 2017 se realizé un Comité Directivo
entre los representantes del Gobierno de Canaddy Colombia, en elque fue aprobado e | Plan Anual
de Trabajo — PAT, y en este se aprobo el desarrollo de la siguiente actividad: 121.1 Plataforma
tecnoldgica parael procesamientode informacidngeograficay alfanuméricaimplementada porla
autoridad mineraanivel Nacional.

Asilas cosas el Ministerio de Minas, através de comunicaciondel21de Juliode 2017, con radicado
internoNo. 20175510172882, requiridalaPresidentede laentidad en el sentido de: “solicito que
desde la entidad a su cargo se sirvan prestartoda la colaboracion necesaria y aporten los recursos
técnicos y humanos, ademds de conformar los grupos de trabajo necesarios para el desarrollo de
las actividades propias del MDE”

Es porestoy parael desarrollo de dicha actividad, lecorrespondeala Agencia Nacional de Mineria
— ANM en su funcién de autoridad mineray al ejecutor del proyecto — Fundacién Agriteam, dar
inicioy desarrollarlas actividades necesarias para que el Gobierno de Canadd pueda entregar esta
plataformatecnoldgica por medio de una software de catastro minero que ya haya sido probado
en otros paises y que cumpla con las necesidades de la Agencia. Que para lograr dar inicioy
desarrollarlas diferentes actividades necesarias para ajustar la plataformatecnoldgica a nuestras
necesidades, la Agencia Nacional de Mineria, debe garantizar permanentementela disponibilidad
y dedicacion del equipo de profesionales idéneos que se encarguen de desarrollar las siguientes
funciones entreotras: (1)apoyarla consolidacién delafichatécnica desde el punto devista técnico,
legal y funcional; (1) Realizar y aprobar las pruebas técnicas y funcionales de la plataforma de
Software (1) Recibir el conocimiento técnico —Funcional de lasolucion de Software, con el fin de
adelantaracciones de usoy apropiacional interiorde laentidad.

En cumplimiento de lo anterior, las Vicepresidencias de Seguimiento y Control, Contratacidony
Titulacion Minera, Promocidony Fomentoy la Oficina de Tecnologia, dispusieron de un funcionario
de planta el cual tendra designacion exclusiva al Proyecto por la duracion del mismo, el cual en
principiose estimaporuntiempode un (1) afioy seis (6) meses, conel finde lograr contarconla
Plataforma Tecnolédgica, que se ajuste a las necesidadesfuncionales, misionales y legalesde la
Agencia.

Adicionalmente a través de la Resolucién 563 del 21 de Septiembre de 2017, se crearon los

Comités Directivoy Técnico del Proyecto de Gestion Minera Digital, que se encargaran de regir las
politicas de ejecucién del proyecto.
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Ahora bien, a continuacidn se detallan las diferentes actividades que han sido desarrolladas en
ejecucion del precitado proyecto:

- Revisidnde lafichatécnicadel Sistemalntegral de Gestion Minera (SIGM).
- Matriz de lafichatécnica.

- Documento explicativo.

- Preparaciéndel estudio de viabilidad del SIGM.

- Elaboraciénde los estudios previos delSIGM.

- Formulacionde lamatrizde riesgos del SIGM.

- Elaboracidon del estudio de mercado: 5 participantes.

- Aprobaciondel Plan Operativo (PAT) y Cronogramas de trabajo.
- Preparacidonde minutas del convenioy acuerdos.

- Demostracion de los proveedores: DEMOS.

- Elaboracién del Request for Information (RFP).

- Depuraciényvalidaciénde lafichatécnica

- Estructuraciondel pliego.

- Metodologiade Evaluacion.

- Criterios administrativos.

- Anexos: Marcolegal, Evaluaciény de lineamientos paralaimplementacion.
- Cronogramadel proceso precontractual.

- Discusionestécnicasy consensos.

- Ayudasde memoriaytraducciones oficiales.

- Consultaconexpertos: Gus Ribeiroy Sachalnnes.

- Mapa de actoresy lineabase.

- Sistemadeindicadores de gestion.

- Preparacidndel proceso de selecciéon delequipo.

- Organizaciéndel Study Tour.

Por otra parte en sesién del 25 de Septiembre fueron aprobados por el Comité Técnico la ficha
técnica que sera parte integral del proceso de seleccién que adelantarad Agriteam Colombia en
virtud del Memorando de Entendimiento, asi mismo en dicha sesidn se solicité convocar Comité
Directivo, el cual fue celebrado el 11 de Octubre en donde se hizo presentacién del Organigrama
del Proyecto, Avancesde ejecucion de actividades, Cronograma para la adjudicacién, Presentacién
del Request for Proposal y las Condiciones del Proceso de Seleccién. Todo el contenido de dicha
sesidnse encuentraenel Acta001 del 11 de Octubre de 2017.

Se presentaelcronograma presentado por Agriteam paralaadjudicacidn del procesode Seleccidn:

Actividad Fecha
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Aprobacién de laRFP por laComisidn Técnica de Catastro en Bogota 25/09/2017
Aprobaciénde laRFP por el Comité Ejecutivo de Catastro en Bogota 11/10/2017
Licitacion abierta enviada por Agriteam Calgary 20/10/2017
Preguntas/Comentarios de los Licitadores recibidos en Bogota 03/11/2017
Respuestas alas Preguntas /Comentarios por Agriteam Bogota 17/11/2017
Recepciéon de Propuestas en Canada 08/12/2017
Recepcién de Propuestas en Bogotd através de mensajeria 11/12/2017
Evaluacidny seleccion de vendedor 22/12/2017
Suscripcién del contrato en Calgary 05/01/2018
Inicio del Proyecto y pago del anticipo 09/01/2018

Por ultimo se aclara que en cumplimiento de los principios de transparencia y pluralidad de
oferentes el procesode seleccidon serdabiertoy estaraacargo de la Fundacién Agriteam bajo las
condiciones definidas en el RFP. Por ser un proceso abierto, se podran presentar los diferentes
proveedores que consideren que cumplen con las condiciones fijadas en el RFP y se dard la
publicacion en un medio de comunicacidn de alta circulacién en Colombia (Diario el Tiempo,
edicion delDomingo 22 de Octubre de 2017, se adjunta pantallazo) y en la paginawebde Agriteam
Canada http://www.agriteam.ca/en/employment/job-details/notice-of-invitation/

AGRITEAM ‘

3.18.2. Depuracion de Titulos Mineros

Teniendo en cuenta la propuesta inicial para desarrollar el proyecto de Depuracion de Titulos
Mineros, y en cumplimiento alos compromisos pactados, la Gerencia de Catastro Minero presentd
un ajuste al procedimiento de depuracion a partir del componente de Digitalizaciéony de los
procedimientos de fiscalizacién minera (inspecciones de campo), previo concepto solicitado a la
Oficina Juridica de la entidad, para determinarla viabilidad de realizar ajustes en el Registro
Minero Nacional a partir de autos administrativos.
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A partirde este modeloque ajusta el proceso de depuracion (Transformacién, depuracién de capas
y titulos), se generan otras actividades que permiten y facilitan su integracién con el Sistema

Integral de Gestion Minera:

- Estandares

- Geodatabase

- Catalogo

- Metadatos

- Gestiénde calidad de datosy procesos geoespaciales

Avances

Depuracion de capas: Se generael procedimiento de depuracion de capas, y se clasifican
en excluibles, restringidas e informativas. Se avanzé en laidentificacion de 636 poligonos
excluibles de la base del CMC de los cuales se realizé trasformacién de coordenadas al
sistema Magna Sirgas y depuracién de los poligonos de Parques Nacionales Naturales —
PNN.

Estandares: Se generé el documento final de estdndares para la migracién de la
informacion, el cual se presentard en el préoximo comité directivo para su aprobacioén.
Geodatabase: Se generd una propuestade la estructurade la Geodatabase para el nuevo
sistema, con una estructura de feature dataset, features class y sugeometria.

Catalogo: Se realizé reunién con el Ministerio de Minas para empezar a construir el
catalogo de simbolos del sector minero.

Metadatos: Se realizd una capacitacion por parte del IGAC a tres (3) funcionarios de la
Gerencia de Catastro y Registro Minero, donde se dieron lineamientos del modelo de
metadatos a utilizaranivel nacional.

Otras actividades:
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- Actualizaciénen el CMC las direcciones de los titulares. La Gerencia de Catastroy Registro

Minero por medio de sus funcionarios realiza la actualizacion de los datos (direcciones,

emails) mediante memorandosque se allegan ala Gerenciade otrasdependenciasy con el

sistema RUCOM e actualizan los correos electrénicos.

- Analisis grafico de la minuta, CRM y poligono del CMC de los 11 titulos desplazados. Se

avanza en la depuracion de estos y se han remitido dos (2) al grupo de Modificaciones de
titulos mineros paralaelaboracidn de los actos administrativos correspondientes.

3.18.3. Sistemade Gestion Documental SGD

Estado Actual

De acuerdo al cronograma definido, el Sistema de Gestion Documental SGD entré en produccion
el pasado 15 de septiembre de 2017, previas las capacitaciones realizadas entre el 3y el 29 de
agostoa todo el personal de laAgenciaporel equipo de trabajo del proyecto.

Para la entrada en produccién del SGD se realizan las siguientes actividades para garantizar su
estabilidad y continuidad del servicio:

- Sedefinidy se instald la “mesa de ayuda exclusiva” temporal para el SGD integrada por el
personal de la Oficina de tecnologia e informacién, profesionales del proyecto y del
proveedor, quienesse encargan de resolver las aclaraciones, dudas y requerimientos de los
usuarios (desde el 15de septiembre).

- Se prepard una serie de videos tutoriales que responden alas principales preguntas del
personal sobre el Sistema de Gestion Documental, los cuales se encuentran disponiblesen
la Intranetde laAgencia.

- Se realizan reuniones periddicas de seguimiento de incidencias para la estabilizacién del
SGD, con lapresencia Oficinade tecnologia e informacion, profesionales del proyecto y del
proveedor ORACLE.

- Se continuaron celebrando mesas de trabajo, para proceder con la actualizacién de los
procesos de Administracidn Correspondencia interna y Externay Gestién PQR, dentro del
marco del cronograma establecido paralaimplementacion del SGD.

- Porotra parte, se desarrollaron mesas de trabajo con el equipo basey el drea de Servidos
Administrativos, con el fin de definir el nuevo procedimiento para la consulta de
expedientes mineros a través del médulo CONTENT, lo anterior dentro del desarrollo del
componente Expediente Digital Minero.

- Secontintacon el plan de capacitacién de acuerdo a la solicitud de las dreas.
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Logros

- Se realizaron las pruebas técnicas, para validar el correcto funcionamiento de la
Herramienta, en atenciénalaactualizacion de la plataformatecnoldgica.

- Sedocumentaronlos flujos de trabajo que presentalaherramienta.

- Secelebraronreuniones de seguimiento, para puestaenoperaciénde laherramienta.

- La entradaenproducciéondel SGDen la fechaestablecidadel 15de septiembre de 2017.

- Serealizael seguimiento de incidencias parala estabilizacién del nuevo SGD, mediante las
reuniones con lapresenciade la OTI— ORACLE y el Proyecto, con un avance de incidendias
de 70%.

Sobre gestion del cambio:

- Serealizaron campafias dirigidas atodos los funcionarios de laANM, através del correo
institucional, con el apoyo del areade comunicaciones; con el objetivo de dara conocer
inicio de la nueva herramienta, fechas de capacitaciones, videos tutoriales, mesa de
ayuda.

- Serealizaron capacitaciones de sensibilizacioncontodos los enlaces de lasede centraly
PARES a cargo del proveedor ORACLE, los dias 14 y 15 dejulio.

- Asi mismo se realizaron capacitaciones grupales a todos los usuarios de la ANM antes,
durante y después de la puesta en operacidn de la herramienta a cargo del equipo del
proyecto (entre el 3 y el 29 de agosto se realizaron las capacitaciones iniciales;
actualmente se realizan capacitaciones porsolicitud de las areas).

- Se ha realizado visitas a los puestos de trabajo con el fin de solucionar dudas e
inquietudes sobre elfuncionamiento de laherramienta.

3.18.4. Expediente Minero Digital

Estado Actual
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e Cierrey liquidacion del contrato SGR0297 de 2016.

Cierrey liquidacién del contrato SGR 0297 de 2016. Comprende las actividades de recepcién del
archivo, revisidn y aprobacién de expedientes procesados por el Contratista Total Quality
ManagementS.A.y el proceso de incumplimientoque sele abrié al Contratista en el mesde mayo,
de acuerdo con Informe definitivo para proceso de incumplimiento entregado por la supervision
del contrato a laOrdenadoradel gasto.

Con ocasiénde los Acuerdos adquiridos mediante Acta de cierre suscrita por las partes el 16 de enero
de 2017, se realizaron actividades de recepcién del archivo, revisiény aprobacidon de expedientes
procesados por el Contratistay el inicio de actividades tendientes al proceso de incumplimiento, con
lossiguientes avances en el primertrimestre:

e Devoluciondel archivo por parte de TQM ala ANM

Se culminaron las siguientes actividades de punteo de devolucién de expedientes mineros
trasladados a lasinstalaciones de laANM:

1. Verificacion caja- carpeta deinformaciénrelativaaplacao cdédigo de expediente.

2. Verificacion carpeta por carpeta de numero de folios, planos y medios magnéticos que
contiene.

3. Consignacionen FUID de devolucién los datos relacionados con foliosdevueltos, planos y
medios magnéticos devueltos.

4. Consignaciéon en FUID de informacidon relacionada con diferencias detectadas,
incorporacién de testigos documentales y referencias cruzadas, entre otros aspectos que
denotenintervencion parcial por parte de TQM.

Es de precisarque los traslados durante este segundo trimestre fueron entregados por TQM con
inventario enlasinstalaciones de ANM para que éstosfueran punteados por personal delaANM

con el acompafiamiento de los custodios.

Durante el mes de mayose concluyd el proceso de traslado y punteodelarchivo, con los siguientes
datos consolidados amayo de 2017:

Resultados proceso de devolucion a mayo de 2017

DESCRIPCION CANTIDADES
TOTAL TRASLADOS ENERO —MAYO 2017 22
TOTAL INFORMES DE PUNTEO 80
TOTAL ACTAS DE DEVOLUCION 14
TOTAL CARPETAS DEVUELTAS 24.794
TOTAL METROS LINEALES 955,06
TOTAL CAJAS DE ARCHIVO 3.820
TOTAL PLACAS RECIBIDAS 9.739

Por parte de ANM quedaron firmados los 80 Informes de punteo y las 14 Actas de devolucion,
con sus respectivos inventarios (FUID) y Formatos de custodia.
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El proceso incluyd la identificacién y marcacion de carpetas por tipo de expediente y custodio
responsable parapoderhacer la respectivadevolucién, actividades que se realizaron entre el 08
y el 25 de mayo, y entre el 05 y el 30 de junio. Las entregas a los custodios estuvieron sujetasala
disponibilidad de tiempo paralos traslados.

e Punteode Devolucién de Documentos Sueltos o Correspondencia Devueltapor TQM

Los documentos sueltos devueltos por TQM fueron recibidos en 36 cajas, las cuales fueron
punteadasentre febreroy abril de 2017 por auxiliares de ANMy TQM.

Ademadsde realizarel punteo de los documentos unoauno, radicado porradicado, se elaboraron
las planillas paradevolverlos documentos alos custodios respectivos. Se realizd la clasificacidony
elaboracion de planillas de 31.207 folios por grupo y por custodio responsable, la cual se realizd
entre el 08 de abrily el 23 de junio.

e Revisiony Aprobacion De Expedientes Mineros Procesados por TQM

El resultado final de este proceso de revision, fue la aprobacién 740 Solicitudes almacenadas en
82 cajas X200.

llustracién: Resultados del proceso de revision de 476 cajas con Solicitudes mineras

M Placasrechazadas B Placas aprobadas

Proceso de diagnostico e intervencion.

Una vez culminadas las actividadesde recepcidndelarchivo, revisién y aprobacidnde expedientes
procesados por el Contratista, se dioinicio al proceso de diagndstico e intervencién de las placas
que se identificaron con inconsistencias en la cantidad de folios y/o carpetas, asi como las 167
placas sobrantes® y la busqueda de las 244 placas faltantes!® reportadas en el INFORME
DEFINITIVO PARA PROCESO DE INCUMPLIMIENTO de la supervision del contrato.

9Se denominan placas sobrantes las que no sereportan en los inventarios de entrega a TQM, pero que fueron devueltas por TQM este afio.
10se denominan placas faltantes las que fueron entregadas a TQM pero que no reportan como devueltas en los punteos de devolucién realizados por la
ANM.
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Por lo anterior, con el apoyo de 23 auxiliaresy 2 profesionales, se ha realizado durante el tercer
trimestre las siguientes actividades:

a) Buscar las 244 placas faltantes.

b) Establecerel motivode las 167 placas sobrantes.

c) Digitalizar los 1.428 titulos mineros con inconsistencias de folios y/o carpetas para su
consulta por parte de laVicepresidencia de Seguimiento mientras son intervenidos por el
proyectode laANM.

d) Diagnosticareintervenir3.151expedientesconinconsistencias en lacantidad de carpetas
y/o folios devueltos por TQM; o que su codigo de expediente estd errado; o que se
identificd como placasobrante en el punteo de devolucién.

e) Identificarexpedientes que fueron divididos de maneraequivoca.

f) Identificarsi hay pérdidas parciales y/o totales de expedientes mineros.

e Proceso deincumplimiento

Teniendoencuentaque laempresaTQM no cumplié con el objetoy obligaciones contractuales,
se procedié a remitir a la Ordenadora del gasto el INFORME DEFINITIVO PARA PROCESO DE
INCUMPLIMIENTO, en el cual se detalla el estadode cierre y liquidacion del contrato, el porcentaje
ejecutado, el proceso de devolucién delarchivo, las obligaciones presuntamente incumplidasy la
tasacién de dafios y perjuicios, entre otros temas.

Con base en el Informe, se cité a TQM a la Audiencia de incumplimiento con ocasiéon el 5y 7 de
junio.Serecibié de TQMy de la aseguradora Liberty S.A. los respectivos oficios de descargos, y el
dictamen pericial aportado porlaaseguradora.

La supervisiéon y apoyo a la supervision estan dando la respectiva respuesta soportada con las
respectivas evidencias a cada uno de los descargos formulados por TQM vy Liberty, asi como el
Dictamen pericial.

Para el corte del presente informe, el proceso de incumplimiento no ha concluido, sin embargo,
es deindicarque el periodode pruebas a concluidoy estd en la etapa de alegatos de conclusion.
Esta pendiente porreanudarselaaudiencia paramediados delmes de noviembre de 2017.

El SGD documental continla en ambiente de produccion, se fija cronograma para realizar pruebas
funcionalesconlasdiferentes dreas de laANM.

Logros

- Se realizaron las pruebas técnicas, para validar el correcto funcionamiento de la
Herramienta, enatenciénalaactualizacion de la plataformatecnoldgica.
- Sedocumentaron los flujos de trabajo que presentalaherramienta.
- Secelebraronreuniones de seguimiento, para puestaenoperaciénde laherramienta.
- Seescanearonlos 1.428 titulos mineros, previo al proceso de diagndstico e intervencion,
con el finde garantizarel acceso y consultaal personal de laANM.
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4. PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

4.1. Promocion Minera

4.1.1. Participacion enferiasy eventos de promocion minera

La Vicepresidenciade Promociény Fomento establecié como parte de su estrategia, lapromocidn
de la inversidn en mineria y el posicionamiento de la ANM, a través de la organizacion y/o
participacién en eventos especializados a nivel nacional e internacional, para promover la
exploracion y explotaciéon de minerales en el pais. Para el afio 2017 fueron priorizados en el
Programa Anual de Eventos de promocidn delsector minero, ocho (8) eventos de promocién, para
la participacién por parte de laANM, con el objetivo de fortalecery posicionarlaimagen del sector
y promocionarlainversién mineraen el pais.

A 31 de octubre de 2017, la ANM ha participado en siete (7) eventos de promocién del sector
minero, dos (2) internacionales(Convencidn de Prospectors & Developers Association of Canada
— PDAC, realizado enla ciudad de Toronto — Canada y Latin América Down Under — LADU, en |la
ciudad de Perth—Australia) y cinco (5) a nivel nacional (Congreso Nacional de Mineria, organizado
por la ACM en Cartagena, 5to Encuentro Nacional de la Industria de Agregados, organizado por
ASOGRAVAS en Cartagena, XVI Congreso Colombiano de Geologia, organizado por la Sociedad
Colombianade Geologiaen Santa Marta, Xlll FeriaMinera, organizado por la ANDI en Medelliny
el Foro Regional ANM “Por una Mineria Bien Hecha en el Territorio”, liderado por la Agencia
Nacional de Mineriaen Valledupar), cuyos resultados se relacionan a continuacion:

e Convencidnde Prospectors & Developers Association of Canada — PDAC

La ANM participéenlaedicion No. 85 de la Convencidn de Prospectors & Developers Association
of Canada —PDAC, evento llevado a cabo en la ciudad de Toronto, entre el 5 y el 8 de marzo de
2017. Este eventoesel masimportantede laindustriamineraen el mundo(minerales metalicos)
y referente internacional por excelencia para el sector, por lo cual se identificd como el principal
evento para la promocién del sector minero del pais, teniendo en cuentaademas que alrededor
de 800 empresas canadienses estan explorando activamente fuera de Canada, con presendia en
mas de 100 paises. Ademas, labolsade valores de Toronto (TSX) eslanimero 1en transacciones
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mineras y petroleras. Cerca del 57% de las empresas mineras del mundo estan listadas en esta
bolsa. Actualmente, 28 empresas listadas en TSXy TSX-V tienen presenciaen Colombia.

Esta fue la quinta participacién consecutiva de Colombiaendicho evento, la cual se desarrollé a
travésde 3 instancias:

a) Muestra comercial através de un stand de 25m2, habilitado en el recinto ferial para ofrecer
informacidn sobre el sector minero del pais y atender a empresas, inversionistas y demas
publicointeresado.

b) Realizacidondelforodenominado “Dia Colombia
2017”. La agenda incluyd la participacion del
Embajador de Colombia en Canada, el Ministro
de Minas y Energia, la Presidentede laANMYy el
Director de Asuntos Ambientales del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Adicionalmente, se contd con un panel
moderado por el Presidente de la Asociacion
Colombiana de Mineria, con la participacién de
los directores de las firmas High Power Exploration, Continental Gold y Red Eagle Mining.

c) Desarrollode unaagendade 18reunionesunoauno con empresas e inversionistas mineros,
con el propdsito de fortalecer la labor de promocién del sector y coadyuvar en la atraccidn
deinversion extranjerahacia Colombia.

El balance de esta participacion fuealtamente positivo, con una masiva afluencia de publico al Dia
Colombia (212 asistentes, que representaron unincremento del 46% respecto al afio anterior) y
de visitantes al Stand, donde se reporté la visita de alrededor de 1.000 personas durante todos
los dias de laferia.

Asi mismo, los funcionarios de la delegacion colombiana asistieron a varios foros y reuniones

bilateralesy multilaterales paralelos alaagendade laferia,auspiciados, entre otros, porla Alianza
del Pacifico, World Economic Forumy la Cdmara de Comercio Colombo-Canadiense.
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e Latin America Down Under — LADU
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Perth, Australia

Colombia es Ia respuesta en LADU 2017

El eventorealizadoel 17 y 18 de mayo en la ciudad de Perth — Australia, con la participacion de
400 asistentes, es considerado uno de los eventos de mayor relevancia para la promocién de la
inversion minera en Colombia, dada la importante participacién de Australia en los mercados
internacionales y la creciente presencia de empresas e inversionistas de ese pais en
Latinoamérica.

La participacion de laANMy del Gobierno Colombiano enlasexta (62) edicion de este evento, se
realizd através del Gerente de Promocidn, como speakerinvitado porlaorganizacién delevento,
en cuya presentacion destaco los aspectos que hacen de Colombia un destino atractivo para la
inversion minera, como su potencialgeoldgico, el panoramaluego de lafirmadel Acuerdo de Paz
y la creciente presencia e interés de inversionistas australianos en nuestro pais.

Durante el desarrollo del evento, se llevaron a cabo reuniones uno a uno con las empresas,
inversionistas mineros y autoridades del gobierno australiano y latinoamericanos, tal como se
relaciona a continuacidn, con el propésito de fortalecer la labor de promocidn del sector y
coadyuvaren la atraccion de inversidn extranjera hacia Colombia:

- Viceministros paises latinoamericanos
- GobernadorGeneral de Australia

- Ausquestlimited

- Firstquantum minerals Itd.

- Goldenrimresources Itd.

- Newcrestminingltd.

- Fortescue metals group Itd.
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e Congreso Nacional de Mineria

La tercera(32) edicion del Congreso Nacional de Mineria “Futuro de la mineria en el territorio”,
evento organizado porlaAsociacién Nacional de Mineria (ACM), serealizé el 11y 12 de mayo de
2017, en Cartagena, con la participacion aproximada de 600 asistentes.

En este evento,la ANM participd en lamuestra comercial, con un stand conjuntodel Sector (MIVE,
UPME y SGC), a través del cual se brindd informacidn y asesoria a los mineros y particulares
interesados en la gestion de la Agencia, atendiendo a un total de 113 personas con informacion
relativaasu misidonyfunciones, se realizé entrega de material promocional.

Asi mismo, la ANM participd con la intervencion por parte de la Presidente de la Agenciaen la
agendaacadémicadel evento, dentrode lacual se desarrollaron temas de granimportancia para
el sector, tales como: seguridad juridica, lamineriaen el territorio, las perspectivas del desarrollo
minero en Colombia, retos de lacompetitividad minera, propuesta de reforma al Sistema General
de Regalias, resultados del sondeo de opinidn Brdjula Minera, entre otros.

Adicionalmente, la ANM realizd reuniones con diversos actores del sector minero, destacando
unamesade trabajo conlos alcaldes de |a provincia de Soto Norte de Santandery la firma Minesa,
enlacual se declaré publicamente el compromiso de dichaempresay los alcaldes por una minera
bien hecha.

Es importante mencionar que el Congreso Nacional de Mineria es el evento mas importante del
sector minero en Colombia, ya que congrega alos mas altos funcionarios de gobierno, presidentes
yvicepresidentes delas firmasmineras mdsimportantes del pais, asicomo proveedores de bienes
yserviciosde laindustria, representantes de laacademia, delegacionesde paisesmineros, medios
de comunicaciény profesionales relacionados con el sector.
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e Fororegional ANM “Poruna MineriaBien Hecha en el Territorio”.

La ANMllevéacaboel 26 dejuliode 2017 el Foro titulado “Mineria Bien Hecha para el Desarrollo
Regional”, en el Auditorio de la Fundacién Universitaria del Area Andina, en la ciudad de
Valledupar. El Foro conté con una participacidn masiva, de aproximadamente 270 personas,
representantes de laautoridad nacional, empresas mineras, estudiantes de la universidad y otros
actoresinteresados en el sector, asicomo la presenciade medios de comunicacion.

La agendadel Foroinicid con las palabras de
instalacion y apertura a cargo de Gela
Gutiérrez Barranco, rectora de la Fundacion
Universitaria del Area Andina, Silvana Habib
Daza, Presidentade laANMy el Viceministro
de Minas, Carlos Andrés Cante, continuando
con la intervencion de Maria Isabel Ulloa,
Directora Ejecutiva del GDIAM, con su
conferencia “Didlogo social, clave para el
desarrollominero”, después de la cual se dio
paso al primer panel, denominado “la
mineria como actividad de desarrollo
econdémico para laregion”. Este panel contd
con la participacién de Jaime Arteaga,
Directorde Jaime Arteagay Asociados como
moderadory como panelistas: Silvana Habib
Daza - Presidentade la ANM, Carlos Andrés
Cante - Viceministro de Minas, Luis Fernando
Mejia -  Subdirector Sectorial del
Departamento Nacional de Planeacion,
Jorge Alberto Valencia Marin - Director

General UPME, Francisco Fernando Ovalle -
Gobernador del Cesar, Santiago Angel -
Presidente de la Asociacién Colombiana de
Mineria ACM, Carlos Forero - Director
General Asogravas, Jorge Alberto Cerchiaro
Figueroa - Alcalde de Barrancas y Carmen
Cecilia Galvis - Secretaria de Minas del Cesar.

Posteriormente se llevd acabo |la Mesa de Debate, denominada “Mineria Bien Hecha y Didlogo
Social”, moderada por Gelca Gutiérrez Barranco, Rectora de la Fundacidn Universitaria del Area
Andina. La Mesa de Debate contd con la participacién de: Carlos Alberto Botero Lépez -
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Viceministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Silvana Habib Daza - Presidenta de laAgenda

Nacional de Mineria, Jorge Alberto Valencia Marin - Director General de la UPME, Kelly Cristina

Sarmiento - Subdirectora de Programas y Proyectos DPS, Yarcely Rangel Restrepo - Alcaldesa de

La Jagua, Nicolds Gomez -Gerente de Sostenibilidad Grupo Prodeco, Pablo Urrutia -

Vicepresidente de Comunicaciones y Relaciones Publicas Drummond Ltd. Colombia, Milton

Montoya -Director de Investigaciones Dpto. Derecho Minero Energético Universidad Externado
de Colombia.

Este foro se realizé con el fin de lograr un mayor acercamiento y relacionamiento con las
autoridades locales y actores del sector minero en el ambito nacional, mejorar la percepcion de
la ANM enlasregionesy motivarlaretencion del inversionistainstalado ante el panorama actual
del sector, marcado porlosrecientesfallos de la Corte Constitucional. De igualforma, este evento
busca que gobierno, empresas y comunidades hagan una reflexién conjunta sobre cdmo seguir
haciendo la mineria que el pais necesita y lograr que estos actores se conviertan en
multiplicadores del mensaje de que hacer mineria bien hecha es posible en Colombiay de los
grandes beneficios que estatrae al pais.

e XVI Congreso Colombiano de Geologia

La ANMparticipé enla décimasextaedicion del Congreso Colombiano de Geologia “Geologia,
Sociedady Territorio”, evento organizado porlaSociedad Colombiana de Geologiayllevadoa
cabo entre el 28 de agosto y el 1 de septiembre de 2017 en el centro de convenciones del Hotel
EstelarSantamar, en laciudad de Santa Marta.

Este eventose realizacadados afios y en estaocasidon se llevé acabo simultdneamente con el lll
Simposio de Exploradores, reuniendo un amplio perfil de geocientificos nacionales e
internacionales, asi como participantes de la academia, la industria y el Estado. El Congreso
fomenta temas relacionados con las Geociencias y su apropiacion social en nuestro pais,
enmarcado en el lema: “Geologia, Sociedad y Territorio”.

Este afio contd con alrededor de 800 participantesy en su desarrollo, se realizaron talleres y
encuentros académicos en los cuales se abordaron alrededor de 20 temas de gran importancia
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para lacomunidad geolégicadel pais. La Presidentade laANMintervino en el panel denominado
“Politica Publicaen el sector Minero-Energético”, realizado el miércoles 30de agosto.

En forma paralela a la agenda académica se llevod a cabo una muestra comercial, donde la ANM
participd con un stand exclusivo, con el fin de brindarinformaciény asesoria a los minerosy
particulares interesados en la gestidon de la Agencia, atendiendo a un total de 98 personas con
informacion relativa a su misiény funciones, de las cuales surgieron 4 consultas de clientes y
actores mineros sobre temas especificos delsector.

e 5to. Encuentro Nacional de la Industria de Agregados

La ANM participd enlaQuintaversiéndel EncuentroNacional delaIndustria de Agregados, evento
organizado por la Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos de Colombia —
ASOGRAVAS- y llevado a cabo entre el 13 y el 15 de septiembre de 2017 en el centro de
convenciones delHotel Las Américas, enlaciudad de Cartagena.

Este evento se realiza anualmente y en su quinta edicién abordé temas de relevancia como el
ordenamiento ambiental del territorio, vias terciarias, estrategias para combatir la ilegalidad en
el sector de materialesde construccion, criteriosambientalesy gestidon deriesgos en la planeacdén
de laindustriade materiales de construccidn, zonas compatibles con la actividad minera, practicas
de innovacién para laindustria de agregados y futuro de la explotacidon de material de arrastre,
entre otros.
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En esta ocasidn, Asogravas se unid con la Asociacion de Corporaciones Auténomas Regionales y
de Desarrollo Sostenible —ASOCARS, para impulsar la sinergia entre entidades del sector
ambiental y el sector productivo. En tal sentido, el encuentro contd con la participacién de las
Corporaciones Auténomas Regionales y de las autoridades del orden nacional como el Ministerio
de Ambiente yla ANLA, sumadas a las autoridades del sector minero, entre ellas la Agenda
Nacional de Mineria.

La presidente de la ANM participd en la agenda académica, a través del panel denominado
"Estrategias paracombatirlailegalidade informalidad en el sector de materialesde construccién”,
realizado el 15 de septiembre.

En forma paralela a la agenda académica se llevd a cabo una muestra comercial, donde la ANM
participd con un stand conjunto con el MME y SGC, con el fin de brindarinformaciény asesoriaa
los mineros y particulares interesados en la gestion de la Agencia, atendiendo a un total de 58
personas con informacion relativa a su mision y funciones, de las cuales surgieron consultas de
clientesyactores mineros sobre temas especificos del sector.

e Xlll Feria Minera

La ANM participéenla Xlll edicionde la FeriaMineray la Xlll de Expometadlica, organizada porla
Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI del 4 al 6 de octubre en la ciudad de
Medellin.

En la FeriaMinera se abordaron los aspectos mas relevantes del sector de lamineria, entre ellos
la responsabilidad social de la mineria legal en Colombia. Fue un escenario propicio para
incrementar la competitividad del sector metalmecanico, ferretero y astillero a través de la
exhibicion de productos, la generacion de nuevos contactos comerciales entre proveedores y
empresas, lablusqueda de cadenas nacionales e internacionales de subcontratacidn, la exhibicion
de nuevas tecnologias y tendencias, asi como la potencializacion de canales de comercializacion
de los productosy servicios.
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La Agencia Nacional de Mineria compartié un stand con el Ministerio de Minas y Energia, el

Servicio Geolégico Colombiano y la Unidad de Planeacidn Minero Energética, en el cual se
atendieron mas de 90 consultas.

4.1.2. Atencidna Publico Objetivo

Como parte de laestrategiade promocion, existendos grandes lineas de accion: Unaorientadaa
la atraccion de inversionistas y otra a la retencion de los mismos, razén por la cual y como parte
de las actividades definidas en la estrategia, el Grupo de Promocidnrealiza de forma permanente
la atencion de consultas de empresas, inversionistas y demas actores que conforman su publico
objetivo, asi como la realizacion de visitas al inversionista instalado, con el fin de establecer
contacto o fortalecerlasrelaciones existentes, presentar las grandes oportunidades de inversion
en Colombia, fomentarlareinversidony ponera su disposicién el acompafamiento del Grupo de
Promocién y de la ANM como autoridad minera. Los resultados de esta gestidn, se relacionan a
continuacion:

e Gestionde consultas
Las consultas o requerimientosgestionados, son recibidos por el Grupo de Promocién a través de:

a) Peticiones de informacién allegadas mediante diferentes medios por parte del publico
objetivo del sectorminero.

b) Como resultado de compromisos adquiridos durante las visitas a empresas e inversionistas
endesarrollode laestrategiade promocion.

c) Delaatenciénbrindadaporlosfuncionariosenlosstandsde feriasy eventos.

A lafecha se han atendido 241 consultas, (98 en el primer trimestre, 76 en el segundo y 67 de

julio a octubre), evidenciando un importante incremento frente a los resultados del mismo
periodode lavigencia 2016 (73 consultas atendidas).

NUMERO DE CONSULTAS RECIBIDAS: 241
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Fuente: Grupo de Promocién ANM, 2 de noviembre de 2017

Conrespectoal publico objetivo atendido, lamayor parte de las consultas han sido realizadas por
clientes mineros (159 de las 241 consultas, lo que corresponde al 66% del total de consultas
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atendidas), seguidos de Asesores Mineros, con 50 consultas (21%), evidencia del resultado

obtenido porel acercamiento realizado por parte del Grupo de Promocidn a su principal objetivo
gue son lasempresas minerasy laconfianzageneradaenlos mismos.

Respecto a los medios utilizados por el publico objetivo para la realizacién de consultas en lo
corridodel afio, el principal mecanismo fue el correo electrénico (41% de las consultas), seguido
de reunion presencial (30%), atencion telefénica (17%), comunicacidn escrita (4%), visita a las
empresas (2%) y atencidn en stand (6%). El tiempo promedio utilizado para responder estas
consultasfue de 4,5 dias.

El mineral que de acuerdo a las consultas recibidas durante el afio evidencia mayor interés por
parte del publico objetivo delsector minero, es el oro, con 87 de las 241 consultas (36%), seguido
de cobre y carbdn, con 20 y 19 consultas, respectivamente. De las 115 consultas restantes, 60
fueronrealizadas sobre otros minerales (Esmeraldas, materiales de construccién, hierro, uranio)
y 55 corresponden a consultas sobre temas generales.

Con relacidénal origen, de las 241 consultas atendidas enlo corrido de 2017, 94 fueron realizadas
por personas o empresas de origen colombiano equivalente a un (39%) y 147 por empresas de
origen extranjero equivalente al (61%), de las cuales |la mayor parte provienen de Canadacon 62
consultas (26%) y Australia 37 consultas (15%). Las 48 consultas restantes fueron realizadas por
empresas de origen extranjero (Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, South Africa, Argentina,
Brasil, Turquia, Espafia, entre otros paises).

Consultas por pais de origen

Uruaguay 2
Turguia 3
Suiza 2
Suecia 1
South Africa 3
Singapur 1
Reino Unido 4
Puerto Rico 1
Peru 1
Mexico 2
talia 3
Estados Unidos 9
Espafia 2
miratos Arabes 1
Ecuador 1
Corea del Sur 1
Colombia a4
China [
Chile 1
Canada 62
Brasil 1
Australia 37
Argentina 2
Alemania 1
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Dentro de los principales motivos de realizacién de consultas por parte del publico objetivo, se
encuentran:

- Informaciénrelacionada con Inversidon en mineriaen el pais
- Informacion sobre proyectos mineros en el pais

- Interésenlos minerales estratégicos

- Procesosde contrataciény titulacion

e \Visitasa inversionistasinstalados

Se han realizado 22 visitas a inversionistas instalados, de los cuales a 16 se les realizd visitas de
seguimiento, con el fin de dar continuidad por parte del Grupo de Promocidnal acompanamiento
iniciado desdelavigenciaanteriorya6se lesrealizd visita por primeravez, con elfinde establecer
contacto e iniciar etapa de acompafiamiento por parte del Grupo (Miranda Gold, Ecodesarrollos
Mineros, Orosur Mining Inc, Andes Resources, lamgold, Aluviones de Colombia SAS).

1) Angel Gold

2) AntioquiaGold

3) Sunward Resources

4) Continental Gold

5) Aluvionesde ColombiaSAS
6) Grupo deBulletS.A.

7) MetalorTechnologiesS.A.
8) MinerosS.A.

9) Pacifico Minerals

10) Red Eagle Mining

11) Alicanto ColombiaSAS

12) Minerales Cérdoba

13) Metminco Limited / Minera Seafield
14) MineriaTexas

15) New ColombiaResources Inc
16) Mineras Four Points

17) Minesa

18) Miranda Gold

19) Ecodesarrollos Mineros
20) OrosurMininglnc

21) AndesResources

22) Lamgold

4.1.3. Estrategia de comunicacion del sector minero
e Publicaciones—Free press

Se elaboraron insumos para notas, entrevistas y especiales sobre el sector minero con los
principales medios de comunicacién a nivel nacional:

Semana Dilléro Portafolio «

www.dinero.com
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e Material Promocional del Sector Minero

Se han elaborado las siguientes piezas y elementosgraficos para promoverlas potencialidadesde
Colombiacomo destinode inversidn en el sector minero:

a) Disefioy montaje del stand de Colombia—Convencién PDAC 2017
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b) Disefioy montaje delSave The Date, Invitacion e imagen del Foro Dia Colombia en PDAC
2017
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c) Cartilla para el Inversionista “Explorando Oportunidades / Exploring Opportunities”
(Enero2017)
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4.1.4. Informacion del sector minero

El equipo de trabajo del Grupo de Promocién actualiza permanentemente la informacién
relacionada con los actores relevantes del sector minero, fuente de informacién para realizar el
monitoreo y analisis respecto de tendencias de lainversion del sector en el ambito nacional e
internacional.

Adicionalmente, se realiza monitoreo constante de lainformacién econdmicay de producciéndel
sector minero colombiano, con la cual se alimentay actualizala Ficha Pais (Colombia), las fichas
de los minerales (Carbdn, Oro, Esmeraldas, Cobre) y la presentacion para el inversionista, las
cuales se elaboran con el propésito de brindar informacidn de interés al publico objetivo del
sector.

4.1.5. Alianzasintegrales

Este tema ha sido desarrollado en trabajo conjunto con el Departamento Ad ministrativo para la
Prosperidad Social — DPS. El objetivo es formalizar Alianzas Integrales con la empresa privada,
para brindarapoyo ensus planes de responsabilidad social, con el fin de minimizarlos indices de
pobrezaextremay apoyarla gestidon de lasempresas enterritorio.

Actualmente se han constituido alianzas integrales con Cerromatoso, Prodecoy Drummond, y se
encuentra en tramite de formalizacién alianzas con Continental Gold, Mineros S.A y Mineria
Texas.

4.1.6. Areas Estratégicas Mineras

El 31 de enero de 2017 se recibid de parte del Servicio Geoldgico Colombiano —SGC el informe
denominado “Evaluacién del Potencial paraZonasde Interés en el Territorio Colombiano”, el cual
brindd informacién sobre dreas evaluadas y zonas de interés para minerales estratégicos con alto
y medio potencial. Estainformacién fue generadaporel SGC a partir de la declaratoria de Areas
Estratégicas Mineras, realizada mediante las Resoluciones 180241 de 2012 (MME), 45 de 2012
(ANM) y 429 de 2013 (ANM), concentrandoselas dreas declaradas y delimitadas en la Resolucion
180241.

Lainformaciénrecibidaenla ANMcomprende 531.209 hectareas, de las cuales404.834 hectareas
fueron evaluadas porelSGCcomo de alto potencial y 126.374 hectdreas como de medio potendial.

A partir de esta informaciény la del Catastro Minero Colombiano, se efectud los recortes y
exclusiones de las dreas superpuestas con las zonas excluibles de la mineria sefialadas en el
articulo 34 de la Ley 685 de 2001, esto es, areas que integran el sistema de parques nacionales
naturales, parques naturales de caracter regional, zonas de reserva forestal protectora y demas
zonasde reservaforestal, ecosistemas de paramo, loshumedales designados dentro de lalista de
importanciainternacional de laConvencién RAMSARY las zonas de protecciony desarrollo de los
recursos naturalesrenovablesy del medio ambiente.

Igualmente, se efectud el recorte de las dreas que se superponian con titulos minerosinscritosen
el Registro Minero Nacional, propuestas de contratos de concesién y solicitudes de legalizacién
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vigentes. Asi mismo, se verificé la inexistencia de superposicién con Areas de Reserva Espedal
declaradas y delimitadas a favor de los mineros tradicionales, en aplicacién de lo establecido en
el articulo31 de laLey 685 de 2001. De la mismaforma, se efectud laverificacién de las zonas de
interés porsu potencial con lasZonas Mineras Indigenas y Zonas Mineras de Comunidades Negras
declaradas e inscritas en el Registro Minero Nacional, con el fin de garantizar el derecho de
prelacién a que hacen referencia los articulos 124 y 133 de la Ley 685 de 2001. Por ultimo, se
realizé la verificacién con respecto a las Areas con Inversién del Estado anotadas en el Catastro
Minero Colombiano, que se encuentran pendientes de adjudicacién, de acuerdo con lo
establecidoen el articulo 355 de laLey 685 de 2001.

Adicional alo anterior, se hizo el recorte con perimetros urbanosy se verificé dentro de las zonas
con potencial minero aquellas que se superponen con areas de reserva forestal de Ley 22 de 1959,
las dreas de reservaforestal regionalylas zonas de utilidad publica declaradas comotales porel
Gobierno Nacional, que se encontraban incorporadas en el Catastro Minero Colombiano como
zonas restringidas parala actividad minera.

Luego de los andlisis anteriores, resultd un area de 260.617 hectdreas, que corresponden a
168.793 hectareas para minerales estratégicos (metales preciosos y metales basicos) de alto
potencial y91.824 hectareas de medio potencial, las cuales se superponen en 248.969 hectareas
con las denominadas Areas Estratégicas Mineras (ya declaradas), quedando 11.647 hectdreas
fuera de ellas, con alto y medio potencial para minerales estratégicos, especialmente cobre, en
los departamentos de Antioquia, Caldas, Cesar, Chocd, La Guajira, Huilay Tolima, las que fueron
reservadas mediante Resolucion 135 del 15 de junio de 2017, con el fin de adelantar todos los
tramites exigidos porla Corte Constitucional paraladelimitacidony declaratoria de las respectivas
AEMYy, posteriormente, realizar los correspondientesprocesos de seleccién objetiva para otorgar
las mismas. Con estos mismos propdsitos, se reservaron tambiénotras 1.076 hectéreas libres con
altoy medio potencial, mediantela Resolucion 277 del 27 de octubre de 2017.

Por otra parte, se encuentra en ejecucién el contrato para realizar el mapeo y la caracterizacién
de los diferentes actores presentes enlos municipios de Cesary Guajiraenlos que se encuentran
las areas libres reservadas mediante la Resolucién 135 del 15 de junio de 2017 anteriormente
referida.

De igual manera, como se reporta mas adelante, se elaboraron los documentos técnicos para la
inclusién del uso minero, engeneral, ylas dreas libres reservadas mediante la Resolucién 135 del
15 de juniode 2017, en particular, enlos POT de los municipios de Villanueva, Urumita, LaJagua
del Pilar (Guajira), San Diego y La Paz (Cesar), a fin de dar cumplimiento a la Sentencia C-035 de
2016 de laCorte Constitucional. Con este mismo fin, se proyectaron actas complementarias alas
actas de concertacidn ya suscritas con esos municipios y se elaboré un proyecto de acta para
aquellos municipios con areas reservadas que aun no han firmado acta de concertacién de la
actividad minera en sus territorios. Complementariamente, se realizé trabajo conjunto con las
Corporaciones Auténomas Regionales con influencia en César y la Guajira, con el propdsito de
armonizar el portafolio de adreas de aquéllas con las areas reservadas y la posible declaraciony
delimitacion de las mismas.
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Por otro lado, y en cumplimiento de loordenado en la Sentenciade Revision de Tutela T-766 de

2015, se realizaron reuniones con la Direccién de Consulta Previa del Ministerio del Interior, con

el objetivo de acordarlos términos en que se realizaria por parte de aquella entidad el trabajo de

verificacién de lapresenciao no de comunidades étnicas enlas dreas reservadas, a fin de lograr
una eventual declaratoriay delimitacion de AEM.

También se solicitaron pre-cotizaciones afirmas de consultoria nacionales e internacionales para
cuantificarlos costos de un estructurador para un primer proceso de seleccion objetivade AEM.
Con base en las cifras obtenidas, se hicieron las gestiones pertinentes ante el MME para obtener
los recursos necesarios parafinanciar este procesoy se formulé un proyectode inversion a cuatro
afios para estos propdsitos.

4.1.7. Banco de Proyectos Mineros

Se terminé el disefio del Banco de Proyectos Mineros parala promocion del sectora nivel nacional
e internacional, realizado mediante trabajo conjunto con Procolombia; cuya plataforma se
encuentraen ajustes técnicos parainiciarlafase de implementacion.

Este Banco de Proyectos consiste en una plataforma para la promocién de proyectos mineros, a
empresas nacionales y extranjeras interesadas en realizar inversién, razén por la cual por parte
del Grupo de Promocidn, se ha brindado la informacidn correspondiente a potenciales
interesados en hacer parte del Bancoy el acompafiamiento en el diligenciamiento del formulario
establecido para la obtencidén de la informacidn necesaria para registro y verificaciéon de
requisitos.

4.2, Fomentode la mineria

Al 31 de octubre de 2017, el Grupo de Fomento de la Vicepresidencia de Promociény Fomento
adelantd acciones en desarrollo de sus diferentes funciones, las cuales se ven reflejadasde la
siguiente manera:

4.2.1. Areas de Reserva Especial (ARE) y Estudios Geolégico Mineros (EGM)

Las peticiones de declaracién y delimitacién de Areas de Reserva Especial son atendidas de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001 y al procedimiento establecido
mediante la Resolucién 546 de 20 de septiembre de 2017, “Por la cual se establece el tramite
administrativo paraladeclaraciény delimitacién de Areas de Reserva Especial paracomunidades
mineras” de esta Agenciay las Resoluciones de delegacion de funciones No. 309 y 709 de 2016
expedidas porlaPresidenciade laANM.

e Actuaciones administrativas realizadas

De las 188 solicitudes de declaracion y delimitacién de AREs que se encontraban en tramite a
primerode enerode 2017 y de las 179 radicadas a partir de 1° de enero hasta 31 de octubre de
2017, se declararony delimitaron 31, se rechazaron 66 por no cumplirconlos requisitos exigidos
en la normatividad antes indicada y se desistieron 40 peticiones por la no presentacion de la
documentaciénrequerida.Es decir, en estos diez (10) meses, en total se decidieron de fondo 137
solicitudes de ARE, cifra considerable si se tiene en cuenta que en toda la vigencia de 2016 se
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decidieron 76. Ademads, se realizaron 60 requerimientos a los solicitantes para que
complementaran la documentacién aportada, se resolvieron 33 recursos de reposidon
interpuestos, se dio porterminada el ARE Dofia Teresa, ubicada en el Departamento de Antioquia,
por no existiractividad mineraalgunadentro delpoligono declarado y delimitado, se delimitaron
enformadefinitiva2 AREsy se establecié lacomunidad minerade un ARE declaraday delimitada,
para un total de 234 actuaciones administrativas. En la siguiente tabla se presenta el detalle de
las ARE declaradas.

AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS A OCTUBRE DE 2017

Consejo Comunitario dela

1 Acandi Choco Resolucion021 de| Material de Cuenca del Rio Acandiy 14 60,62
08/02/2017 arrastre
Zona Costera Norte
2|V Anzodtegui Tolima Resolucién 025 de Oro Asociacion d,e Mlngros de 5 38,24
2017 Anzodtegui
, Resolucién038 de| Materiales de Ernesto Armando Kedn
3 Tota Boyaca 22/02/2017 construccion Alvaradoy otros > 50,00
, 3 Resoluciéon042 de| Materialesde | Fundacion Merca—Gravas
“ MO Carcaba 27/02/2017 construccion del Sinu & L
L. Arcillay Comunidad Minera
Resol
5 Pitalito Huila esolucion 044 de materialesde | Tradicional de Ladrilleros de 10 278,55
28/03/2017 ., s
construccion Pitalito
. . . Resolucién 058 de Oroysus Consejo Comunitario Mayor
6 Cért Ch 11 386,05
cricedl oco 17/03/2017 | concentrados | de Cértegui—COCOMACER
. Resolucién 063 de Calizay Martha EdithRojas Cuenca
7 Palermo Huila 24/03/2017 dolomita Jhon Jairo Rojas Cuenca 2 16,70
Combeima . Resolucién 064 Material de Ramiro Bedoya Angaritay
. (Ibagué) s 24/03/2017 arrastre otros = AL
L. . Asociacionde Trabajadores
Resolucién075 de| Materiales de i
9 | Bugalagrande | Valle delCauca 05/04/2017 construccion del Rio Bugallagrande - 19 10,61
Asotribu
B Nl ndio/vale dall IReeol Uaan oats [ Avaterales deh P estsl leonia /Gt
10 Cellaraiy uindio/Valle del [ Resolucién e ateria es” e esus Leoncio Gutiérrezy 27 58,2805
. " Cauca 17/04/2017 construccion otros
Caicedonia
Caliy Resolucién087 de| Materialesde | Jorge Enrique TancoNieves
1 Candelaria Valle del Cauca 28/04/2017 construccion y otros 1 10,7559
L. . Resolucion088 | Materialesde Asociacionde Mineros
12 LaU N . 9 9,633
anion arino 28/04/2017 construccion Puerto Nuevo.
. Resolucién092 . Asociacionde Mineros de
13 Tol S Cal 33 174,7168
oluviejo ucre 28/04/2017 allza Varsovia Asomiva !
Bocas del ., . - . . -
14 | Palo-Puerto Cauca Resolucién 124 de Materlales.f:le Lilian Maritza Molina Nufiez 10 170,6154
. 31/05/2017 construccion y otros
Tejada
, . Resolucién128 de| Material de
15 Yaguara Huila 09/06/2017 arrastre ASOVOLDEYA 10 62,6643
Resolucién 129 de Oroysus Héctor de Jesus Ochoay
16| Al @ 22 168,5047
maguer auca 09/06/2017 concentrados otros !
San Gabriel - Resolucién130de| Material de Jairo Sdnchez Martinezy
17 Manizales Caldas 09/06/2017 arrastre otros > 8,9595
. Resolucién134 de| Material de | AsociacidonArenasdel Mayo
18 | sanPablo Narifio 12/06/2017 arrastre - ASOAREMAYO 10 9,7861
. Resolucién 136 de . Jaime Medina Sandovaly
19 Ei Santand Carb 5 340,7554
nciso antander 16/06/2017 arbdn otros E
. . Resolucién 137 de . José Criséstomo Cetina
2 2 299,7
0 [ Capitanejo Santander 16/06/2017 Carbén Hernandez 99,79
, Resolucién143 de| Material de Asociacionde Areneros de
21 Tulua Valle delCauca 20/06/2017 arrastre Cienegueta 22 41,8319
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Resoludén 202 d Ivan Rodriguez Jaramillo,
22 Taraza Antioquia esofucion € Oro Jhon MauricioGomez Pefia 3 52,08
23/08/2017 . - p
y Diego H. Giraldo Lépez
[ . . Resolucién 208 de Luis Alfonso Rodriguezy
23 T: Ant O 4 673,99
araza ntiogquia 23/08/2017 ro otros ’
Ruby Valencia de Meneses y
. . otros (Consejos
R | 2 M |
24 | Mercaderes Cauca esoluddn205de| Materialde | o @ o CONAFROY 19 51,075
23/08/2017 arrastre .
Corredor Panamericano El
Pilén).
L, Diego Alberto Bernal Lépez,
25 Sonsoén Antioquia Resolucidn207 de Caliza Mauro RendénLopezy 3 52,086
23/08/2017 P ;
Alvaro Giraldo Correa
, . . Resolucién 203 de Arlex Galeano Castillo y
26 Caceres Antioquia 23/08/2017 Oro — 5 347,7406
27 S?\:i:::Z:e Santander Resc;lE;J/%c;%Z?O de Carbon Jaime Amarillo Nieto y otros 5 294,525
Santander de Resoluciéon 237 de . José Willington Larrahondo
28 Cauca Caolin 6 40,480
Quilichao Y 21/09/2017 : y otros !
. . José Daniel Carrillo Marcelo,
29 Sutatausa Cundinamarca Resolucion238 de Materlales'f:le Diego Pascual Quiroga Cano 3 9,019
21/09/2017 construccion ., ) .
y Raul Pulido Murcia
. Resolucién243 de| Materialesde
30 | Chaparral Tolima 09/10/2017 construccion Armando RayoVeray otros 21 96,633
. L . Resolucién 254 de Juan Bautista Martinez Brito
31| Dist G Sal 10 128,815
istraccién uajira 17/10/2017 a y otros ,

Esta cantidad de ARE declaradas de 1° de enerode 2017 a 31 de octubre de 2017,
crecimiento del 933% frente a las ARE declaradas en 2016.

AREs DECLARADAS 2017 - 2017

35
30 y 31
25 //
20 /
10
5 /\7 /
w V 3
0 T T T T T 1| T T T
2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 2 de noviembre de 2017

e Visitastécnicas de verificacion de la tradicionalidad

representaun

Al 31 de octubre de 2017 se han realizado 74 visitas de verificacion de latradicionalidad a las
siguientes ARE solicitadas:

VISITAS DE VERIFICACION DE TRADICIONALIDAD A SOLICITUDES DE AREs
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ENERO — OCTUBRE DE 2017

1 Mogotes Santander Mogotes Material de Arrastre
2 Tulud (Cienegueta) Valle del Cauca Tulua Material de Arrastre
3 Pueblo Rico Risaralda Pueblo Rico Oro
4 Ibagué (Ambala) Tolima lbagué Material de Arrastre
5 Canteras Tapiasy Rio Tapias Caldas Neira y Filadelfia Material de Arrastre
(2 Ares)
6 Vereda SanGabriel Caldas Manizales e
(Arrastre)
7 Armero - Guayabal Tolima Armero - Guayabal Materiales de Construccién
8 Rio Man Bc Antioquia Céceres Oro
9 Ibagué -Coello Tolima Coello Material de Arrastre
10 Arenacor2 - Monteria Cordoba Monteria Material de Arrastre
11 Almaguer Cauca Almaguer Oro
12 SanJgse deera'\nda'—San Santander Enciso Carbény Arcillas
Miguel y Capitanejo
13 Capitanejo Santander Enciso Carbon
14 Enciso Santander Enciso Carbon
15 Garrapatero Cauca Santander de Quilichao Caolin
16 Galindez—El Pilén Cauca Patia y Mercaderes Materiales de Construccién
17 Bocas delPore 2-Curama Casanare Pore Arenas y Gravas
18 Navarra Valle del Cauca Cali Material de Arrastre
19 Los Llanos Cauca Tambo Arcilla
20 Corrales Antioquia Concordia Materiales de Construccién
21 California Angostura Santander California Oro
22 San Pelayo Coérdoba San Pelayo Material de Arrastre
23 Sutatausa Cundinamarca Sutatausa Cantera
24 Aprovomgua Guajira Riohacha Material de Arrastre
25 Pitalito Huila Pitalito Arcilla
26 Maicao Guajira Riohacha Sal
27 Uribia Guajira Riohacha Sal
28 Las Palomas Cérdoba Monteria Material de Arrastre
29 San Carlos Cordoba San Carlos Material de Construccién
30 San Pablo—Asoremayo Narifio San Pablo Material de Arrastre
31 La Piche 1 Sucre Toluviejo Caliza
32 La Piche 2 Sucre Toluviejo Caliza
33 Tierralta Cérdoba Tierralta Arenas y Gravas
34 Salamina Caldas Salamina Materiales de Construccién
35 Higuerdn y Sevilla Cauca Tambo Arcilla
36 La Fria —Cafio Grande Norte de Santander Sardinata Carbén
37 Lopezde Micay 4 Cauca Lopez de Micay Oro
38 Lopez de Micay 5 Cauca Lopez de Micay Oro
39 Lopezde Micay 3 Cauca Lopez de Micay Oro
40 Asotransmar —Garzén Huila Garzén Materiales de Arrastre
41 Giraldo 4 Antioquia Giraldo Oro
42 Timbiqui Cauca Timbiqui Oro
43 Caucasia Antioquia Caucasia Arenas y Gravas
st | Chocootedemihoco | chocs | SectorBoca desebars - oro
El Llano de Bebara
Asomibebara
45 | FederaciéonDe Mineros Del Chocé Sector PuebloViejo Oro
Chocé —Fedemichoco
46 Novita —Cocoman Chocé Novita Oro
47 Condoto Choco Condoto Oro
48 Tadd —Asocasan Choco Tadod Oro
Consejo Comunitario Mayor .
49 De Ur:ién Panamericanayf Chocé Zona Aguaclara, Quiads, Oro
Raspadura
Cocomaupa
50 La Trina Caldas Supia Materiales de Construccién
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51 Sibundoy —San Francisco Putumayo Sibundoy Material de Arrastre

52 San Cristobal Antioquia Remedios Oro

53 Socorro y Miraflores Huila Santa Maria Caliza

54 Cucunubd Cundinamarca Cucunuba Carbon

55 Platanares Valle del Cauca Yumbo Material de Arrastre

56 Guacochito Cesar Valledupar Material de Arrastre

57 Tenerife y El Rayo Antioquia Taraza Oro

58 Estancia Cundinamarca Lenguazaque Carbon

59 Arauca Arauca Arauca Material de Rio

60 Tibita Hatico y Centro Cundinamarca Lenguazaque Carbon

61 Tibita Centro Cundinamarca Lenguazaque Carbon

62 Guavio Boyacd Macanal Esmeralda

63 Miravalle Norte Valle del Cauca Yumbo Caliza

64 Cantagallo Coérdoba Ciénagade Oro Caliza

65 Vetas SanJuan Santander Vetas Oro

66 Vereda Palchal Santander Surata Oro

67 Las Balsas Coérdoba Ciénagade Oro Oro

68 Asodrata Antioquia Céceres Oro

69 Motavita, Soray Tunja Boyacd Motavita, Sora Y Tunja Materiales de Construccion

70 Paraje Los Cacaos Antioquia Anori Oro

71 Cocomaicoro Choco Condoto Oroy Platino

72 Arenaly Mo.ntecnsto Bolivar Arenal y Montecristo Oro
/Seguimiento

73 Criollos Huila Pitalito Materiales de Construccion

74 Vereda Ojo de Agua Cundinamarca Sutatausa Recebo

e Estudios Geoldgico-Mineros (EGM)

A diferencia del 2016 (y afios anteriores), en que la elaboracién de los EGM fue contratada con
una firma consultora, pudiéndose elaborar solamente 5, con un costo de $1.237 millones, en la
presente vigencialos EGMestan siendo elaborados en casa, porun equipo de trabajo propio, con
una significativareduccion de costos, una mayor cantidad de estudios elaboradosy por elaborar
(con corte a 31 de octubre se han elaborado 12 EGM) y la generacién de un aprendizaje
institucional que ha mejorado notoriamentela capacidadde la entidad para abordar directamente

estaclase de labores.

EGM 2013 - 31 DE OCTUBRE DE 2017

4EGM
CT: $1.549.640.000
CP: $387.410.000

2013

2EGM
CT: $815.364.000
CP: $407.682.000

CT: Costo Total CP: Costo Promedio (unitario)

6 EGM

CT: $2.542.103.996
CP: $423.683.999

(T: $1.237.920.603

5EGM

CP: $247.584.12

2015

Meta POA=12
CT: $379.350.667
CP: $31.612.556

2017

oct

12 EGM realizados
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Fuente: Grupo de Fomento ANM, 2 de noviembre de 2017

En la siguiente tablase presentael detalle de los EGM elaborados durante el primer semestre de

2017 alas ARE declaradas.

EGM ELABORADOS CON CORTE AL 31 DE OCTUBRE

1 |La Unidn (PuertoNuevo) Narifio La Union —VeredaMayo sector
Puerto Nuevo
2 Villanueva La Guajira Villanueva
3 Pitalito Huila Pitalito
Acandi : ;
4 (COCOMANORTE) Choco Acandi
5 Tota Boyaca Tota
6 Anzoategui Tolima Anzoategui
7 Monteria Cérdoba Monteria
8 Rio Barragan Quindioy Valle Pijao, Calarcay Caicedonia
9 Bugalagrande Valle del Cauca Bugalagrande
10 Navarro Valle del Cauca Cali
11 Asoremayo Narifio San Pablo—Vereda Chiquita
12 | Cértegui—Cocomacer Chocé Cértegui

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 2 de noviembre de 2017

e Informestécnicos

De igual forma, para laatencidn de las solicitudes de declaracién y delimitacion de AREs, al 31 de
octubre de 2017, se elaboraron un total de 46 informes de visitas de verificacion en campo dela
tradicionalidadde laactividad minera, 214informes de evaluacién documentaly 198 informes de
verificacion documental de tales solicitudes, para un total de 458 informes técnicos generados
por el Grupo de Fomento.

¢ Iniciativa normativa tramite AREs

Durante este primer semestre, en coordinacidon con laPresidenciay la Oficinaluridicade la ANM
y el Ministeriode Minasy Energia, se hicieron todos los ajustes al proyecto de acto administrativo
mediante el cual se regula el procedimiento parala declaraciény delimitacion de las ARE, el cual
fue presentado, para el tramite correspondiente, al Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), Direcciénde Participacion, Transparenciay Servicio al Ciudadano, quienmediante
oficio con Radicado 20175010152771 de 26 de juniode 2017, emitid el correspondiente concepto
favorable enlos siguientes términos:

()

En este sentido, se considera pertinente la modificacion del tramite mencionado, mediante proyecto
de resolucion “Por la cual se establece el tramite administrativo para la declaracién y delimitacion de
dreas de reserva especial para comunidades mineras”. Asi las cosas, y teniendo en cuenta lo
establecido en el articulo 40 del Decreto Ley 19 de 2012, la Agencia Nacional de Mineria, dentro de
los tres dias siguientes a la expedicion del acto administrativo, deberd actualizar el tramite en el
Sistema Unico de Informacién de Trdmites —SUIT, con el fin de dar cumplimiento a lo alli sefialado en
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cuento a que todo requisito para que sea exigible al particular, deberd encontrarse inscrito en dicho
sistema de informacion (...).

Con el correspondiente aval del DAFP, se firmo por parte de la Presidencia de la ANM, la
Resolucién No. 546 de 20 de septiembre de 2017, “Por la cual se establece el tramite
administrativo paraladeclaraciény delimitacion de Areas de Reserva Especial paracomunidades
mineras”, lacual derogd en su integridad las Resoluciones 205 y 698 de 2013. Con esta nueva
norma se introducen, entre otros, los siguientes cambios, todos orientados a facilitar la
presentaciényladecisién de las correspondientes solicitudes:

- Incluye ladefinicion de comunidad mineray explotacién tradicional, acorde con laResolucién
4 1107 de 2016 del MME, unificdndose con los términos delGlosario Minero Nacional.

- Precisalosrequisitos paralasolicitud de AREs de que trata el articulo 31de laLey 685 de 2001.

- Modificalas causales de rechazo de lasolicitud de ARE, atendiendo a nuevas tipologias que se
han presentado dentro de las solicitudes (por ejemplo, el peligro inminente para la vida, las
sanciones ambientales ejecutoriadas, etc.).

- Incluye las prerrogativas que conlleva la delimitacion de un ARE para la comunidad minera
beneficiaria.

- Establecelasobligaciones de lacomunidad mineratradicional del ARE declarada.

- Estableceelalcance de los EGM.

- Establece las causalesatenerencuentaparala delimitacién definitivade las AREdeclaradasy

delimitadas.
- Establece las causales porlas cuales se puede dar porterminada un ARE declarada, ademas de

las consecuencias de dichaterminacion.

- Establece la funcién a la VPF de realizar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
contraidas por los beneficiarios de las ARE declaradas.

- Establece que noserequiere PMA para otorgarel titulo minero.

4.2.2. Zonas Mineras de comunidades étnicas (ZM)

Del 1 de eneroal 31 de octubre de 2017, seresolvieronde fondo 15 de las 27 solicitudes de ZM
propuestas para resolver, segin meta POA, para la presente vigencia. Como parte de estas
decisiones, se declararon y delimitaron 6 Zonas Mineras para las siguientes comunidades étnicas:

e Resguardo Indigena Yaberaradd (ubicado en los municipios de Chigorodd y Mutatd del
departamento de Antioquiay Tierraltadel departamento de Cérdoba).

e Consejo Comunitario Negros en Accion (en el municipio de Timbiqui, departamento de
Cauca).

e Consejo Comunitario El Cuerval (en los municipios de Timbiqui y Guapi, departamento del
Cauca).

e Consejo Comunitario Rio Raposo (en el municipio de Buenaventura, departamento del
Valle del Cauca).

e Consejo Comunitario Guapi Abajo (en los municipios de Guapi y Santa Barbara,
departamento del Caucay Narifio)

e Consejo Comunitario Alto Guapi (en los municipios de Guapi y El Charco, Santa Barbara,
departamento de Caucay Narifio)
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Adicionalmente, se realizaron 9 reuniones de socializaciény validacion de las ZM solicitadas por
las comunidades negras de los Consejos Comunitarios Rio Guajui, San Francisco, Napi, Alto Guapi,
Guapi Abajo y Parte Baja del Rio Saija, en el departamento del Cauca, COPDICONC, en el
departamento de Narifio, y Porce Medio, en el departamento de Antioquia, y la comunidad
indigenadel Resguardo La Cristalina, en el departamento de Chocé.

4.2.3. AsistenciaTécnica a Unidades Productivas Mineras

Al 31 de octubre de 2017, y después de haber realizado en el primer semestre los ajustes
necesarios a la metodologia de trabajo para la implementacién de la Estrategia de asistenda
técnicaintegral (enlos componentes geolégico, minero, juridico, ambiental, socialy empresarial)
a las Unidades Productivas Mineras (UPM) priorizadas por la Vicepresidencia de Promociony
Fomento, se han realizado las evaluaciones documentales y visitas de campo a 19 UPM en los
departamentos de Valle del Cauca, Caucay Meta y a 6 UPM en los departamentos de Guajirg,
Cesar y Magdalena, quedando pendientes 3 UPM de los departamentos de Bolivar y Atlantico,
para alcanzar una meta de 28 UPM atendidas, de una metainicialmente propuestade 15 parala
vigencia.

Por otra parte, se realizaron las visitas de seguimientoyacompafiamientoa 14 UPM que fueron
atendidas en 2015, con el fin de verificar el avance en la ejecucidn del plan de mejoramiento
acordado en ese entoncesy continuarfortaleciendo lapresenciaregional de la ANM, asi: 3 UPM
de Durania, San Cayetanoy Los Patios en Norte de Santander, 1UPM de Villeta en Cundinamarca,
10 UPM de Puerto Boyac3, Jerico, Socota, Tasco y Sogamoso en Boyaca. Es de resaltar que los
avances obtenidos porestas UPM se dieron principalmente en los aspectos técnicos-mineros, de
seguridad minera, de organizacion en temas de orden y aseo, de utilizacion de elementos de
proteccion personal en AREsy de manejo ambiental.

También se suscribié el Convenio Interadministrativo No. 006 de 2017 con la Universidad Nacional
de Colombia, mediante el cual se estd beneficiando a 70 mineros de Norte de Santander, Tolima
y Valle del Cauca, con tres (3) cursos del Diplomado en planeamiento minero para mineria
subterrdneay para mineria a cielo abierto, el cual cuenta con una duraciéon de 100 horasy una
intensidad de 10horas semanales. Con esta actividad se esta atendiendo, en primerainstandia, a
los mineros de las UPM intervenidas en 2015 con la Estrategia de asistenciatécnicay, de manera
general, a profesionales y técnicos de titulos mineros y autoridades relacionadas con el tema
minero enlostres departamentos. A31 de octubre se ha cumplido con el 50% de las actividades
académicas.

Adicionalmente, se han realizado las siguientes actividades de capacitacién a comunidades
étnicas:

e Capacitacion en temas mineros y ambientales a la comunidad de los Pueblos Pastos y
Quillancingasdel departamento de Narifio, en coordinacidncon laautoridad ambiental, en el
marco de los compromisos adquiridos enlamesade concertacién con dichacomunidad.

e Capacitacion en temas mineros a tres comunidades del Alto Andagueda en Bagadd, Choco,
en cumplimiento de la recomendacién dada por el Comité de Evaluacién de Riesgos y
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Recomendacion de Medidas —CERREM Colectivo, en coordinacion con laUnidad Nacional de

Protecciony el Ministerio delInterior, en el marco de laSentencia 007 de 2014 de la Sala Civil
Especializada en Restitucion de Tierras.

e Capacitacion en temas mineros a la comunidad minera de Buenaventura, en coordinadon
con el Ministerio de Minas, la Alcaldia de Buenaventura, la Gobernacion del Valledel Caucay
la autoridad ambiental, en cumplimiento de las recomendaciones relacionadas con la alerta
tempranaemitida porel Ministerio del Interior para el Distrito de Buenaventura.

4.2.4. Componente Ambiental

Al 31 de octubre de 2017, con recursos del Proyecto de inversidn socioambiental, del que es
responsable el Gerentede Fomentode laVicepresidenciade Promociény Fomento, se avanzé en
laelaboracidn de un diagndstico de las problematicas ambientales asociadasala actividad minera
en el departamento de Santandery unaversién preliminar de una metodologia de gestién, con su
correspondiente plan de accidn, enfocada en la prevencién y mitigacidon de los problemas
identificados.

Por otro lado, con el objetivo de mejorar la respuesta de la ANM frente a las problematicas o
conflictos socio-ambientales de los territorios mineros, se han concretado procesos de
acercamiento con diversas autoridades ambientales y departamentales, especialmente con
aquellas enjurisdiccién de los departamentos de Boyaca (Corpochivor, Corpoboyacdy Secretaria
de Minas del departamento) y Santander (CAS, CDMB y Direccion de Minas y Energia de la
Gobernacidn), para el desarrollo de acciones intersectoriales orientadas a la prevencién y
atencién de estaclase de conflictos. Especificamente, estas acciones estan representadas en:

e Construccidén de una base de datos actualizada de la situacidn actual de titulos mineros,
solicitudes de legalizacion y seguimiento ainstrumentos ambientales para el departamento de
Boyacd, que ha permito priorizar y coordinar las actividades de seguimiento y control de las
autoridades en el territorio.

e Larealizaciénde untallerminero—ambiental paralaincorporacion del usomineroenel POT
de 21 municipios de lajurisdiccion de Corpoboyaca que se encuentran en proceso de ajuste
de sus respectivosinstrumentos de ordenamiento territorial.

e Llarealizaciénde untaller minero-ambiental con explotadores tradicionalesde minerales en el
municipio de Samacd, enfocado en los tramites y procedimientos vigentes para la
formalizacién minera establecidos por el Ministerio de Minas y Energia, el cumplimiento de
requisitos contemplados por las autoridades ambiental y minera para el desarrollo
responsable de la actividad y la importancia de la asociatividad y la participacion de las
comunidades.

e Solucién conjunta de los inconvenientes presentados por el traslape de titulos mineros con
areas deinterés ambiental en estos departamentos.

e Intercambio de informacion ambiental con el fin de establecer procesos de gestién conjunta
en materia minero-ambiental respecto de los titulos mineros otorgados enjurisdiccién de los
departamentos de Boyacdy Santander.
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e Firma y protocolizacion del Convenio Interadministrativo No. 002 entre la ANM vy la
Gobernacién de Santander, con el objeto de “Aunaresfuerzosentre la AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA y el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, con el fin de fomentaruna mineria basada en
las buenas prdcticas, prevenir la generacion de impactos al ambiente, evitar y gestionar la
solucion de los conflictos socio ambientales y promocionar el sector minero en el departamento
de Santander”. Con objetos similares se firmarony se encuentran en ejecucién, convenios con
los departamentos del Metay Valle del Cauca.

Ademds, se viene dando asistencia técnica a los municipios de Cucunub3, Turbana, Turbaco,
Arjona, Quipama, Yumbo, Otanche, Villanueva, Urumita, La Jagua del Pilar, La Paz, San Diego,
Santa Rosa del Sur, Surata, Simiti, San Martin de Loba, Barranco de Loba, Tiquisio, Norosi, Altos
del Rosario, Rio Viejo, Barbacoas, Baranoa, Puerto Libertador, Tesalia y a los departamentos de
Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander, Bolivar, Risaralda y Cauca para la inclusién del uso
minero enlos respectivos POTo POD, elaborando y entregandoles (o en proceso de entrega), para
alcanzar estefin, los correspondientes documentos técnicos.

4.2.5. Componente social

Durante estos 10 mesesde la vigencia, fue estructuradala Estrategia de Intervencidn Socialde la
Vicepresidencia, como una pieza fundamental de |la Estrategia de Relacionamiento con el
Territorio de la Agencia, especificamente orientadaa promovery fomentarla mineria, mediante
la implementacion de acciones de acercamiento, comunicacion y dialogo con comunidades,
titulares minerosy autoridades locales y regionales, como una actividad social y ambientalmente
sostenible, buscandose prevenir, mitigar y atender los riesgos asociados a la practica de esta
actividad.

En ejecucion de esta estrategia, al 31 de octubre se han alcanzado los siguientes logros:

e SeconstruydlaEstrategiade Intervencion Socialen Areas de Reserva Especial, con el fin de
potencializar el desarrollo productivo de los correspondientes proyectos mineros,
mediante el acompafiamiento para la elaboracion de los Planes de Gestidon Social, la
realizacion de capacitaciones complementarias enlos temaspertinentesy el fomentode la
asociatividad empresarial. Lo anterior haciendo especial hincapié en cuatro (4) enfoques
fundamentales: i) Derechos Humanos, ii) Diferencial, iii) Desarrollo Humano, y iv) Cultura
de Paz.

e Se ha trabajado, conjuntamente con las diferentes Vicepresidencias de la ANM, en la
actualizacién de lalistade chequeoyla Guia paralaelaboracién de Planes de Gestidn Sodial
por parte de los titulares mineros.

e Acercamiento con veintiséis (26) alcaldias municipales (Cucunubd, Quipama, Barranco de
Loba, Turbana, Turbaco, Arjona, El Molino, Fonseca, Manaure, Puerto Libertador, Yumbo,
entre otras) y nueve (9) gobernaciones (Cundinamarca, Bolivar, Meta, Valle del Cauca,
Cauca, Santander, La Guajira, Cesar y Risaralda), Fedemunicipios, etc., entre otras
entidades, paralapromocién de unamineriabienhechaen el territorio, en general, y para

Pagina 113 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017

AgenciaNacional de Mineria

la promocién de la inclusién del uso minero en los correspondientes POT o POD, en
particular.

e Con ocasion de la campaiia “En la mina primero la vida”, adelantada desde la Presidencia
de la ANM, se avanzé en la construccion de la correspondiente estrategia de intervencion
para los casos particulares de Cucunuba y Lenguazaque, con miras a fomentar la
asociatividad y lasolucién de conflictos a nivel comunitario.

e Se elabordla propuestade metodologiade intervencion parael Plan de Gestidn Social de
las UPM a las que se estd dando asistenciatécnicaintegral, lacual se adaptard a cada caso,
a partir de las deficiencias encontradas en laetapade monitoreoy control realizado por el
area encargada. Lo anterior, con el fin de mejorar y cumplircon los estandares de calidad
requeridos parasuimplementacion.

e Seelabordyactualizd lamatriz para el sondeo social de las consultas popularesy acuerdos
municipales conlos que se promueve la prohibicidon de las actividades minero-energéticas,
en 45 municipios del pais (Jericd, Cajamarca, Cabrera, Gachantiva, Ibagué, Pijao, San
Vicente de Chucuri, Arbeldez, Carmen de Chucuri, Marmato, Quinchia, Iquira, Paujil,
Timan4d, Oporapa, Cérdoba, Calarca, Medina, Soracd, Jesus Maria, Sucre, Arjona, Pasca,
Pensilvania, Pueblo Nuevo, Venecia-Cundinamarca, Salgar, Jardin, Concordia, Necodi,
Girardota, Santa Rosa, Bolivar-Cauca, La Unidén-Narifio, La Cruz-Narifio, Puerto Leguizamo,
Coelo, Granada, Mesetas, Ibagué, San Martin, Uribe, Vista Hermosa, Hato Corozal y Paz de

Ariporo), identificados hasta el momento.
> y Energia, con
de la ca ‘ los diferent

L I
D Jmentos e han rea como del estado de los trémites de Areas de
.‘ M' ?;i as Mineras, la socializacion de la nueva Resolucion 546 del 20 de
2 ptilemb

aANM, que regula estos trdmitesy la promocion de lainclusion del

. f*"o - ‘ ‘gle
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GESTION INSTITUCIONAL

5. GESTION INSTITUCIONAL

5.1. Gestionen Materia de Planeacion

5.1.1. Avance del Plan Operativo Anual al 30 de septiembre de 2017.

Derivado de los nueve objetivos del Plan Estratégico de la ANMtrazado hasta el 2019, anualmente
se identifican losindicadores que operativizan el cumplimiento de este Plan para cada vigenday
sevenreflejadosen el Plan Operativo Anual de la entidad.

Estos indicadores son medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las metas
propuestas en los Planes Operativos Anuales y que son fijados antes del 30 de enero de
conformidad con lo establecido porla Ley, sin dejarde ser susceptibles de cambio con la debida
justificaciéony control.

Para la medicidonde dicho plany los Planes Operativos Anuales, laANMtiene implementado una
herramienta basada en la estructura de Balanced Scorecardn (BSC), con el fin de realizar
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seguimiento y verificacion del cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los
indicadores que soportan el avance de lagestidon de laEntidad desde tres perspectivas:

e Cumplimiento por Objetivos Estratégicos
e Cumplimiento porProcesos
e Cumplimiento por Dependencias

Dicha herramienta es alimentadatrimestralmente con los datos que reportan losresponsablesde
cada proceso mediante el formatode Mediciény Seguimiento de Indicadores / EST1-P-001-F-003,
conforme alaprogramacion de las metas de cada uno, donde sereflejan los datos basicos de cada
indicador, la fuente de datos y se sustentan las acciones realizadas y en algunos casos, las
dificultades que tuvieron para el cumplimento o no, de las metas proyectadas.

A 30 de septiembre de la presente vigencia, se consolidé la informacion y emitié el informe de
avancé de la medicién de los indicadores del segundo trimestre, como parte del proceso de
retroalimentaciony seguimiento interno paralamejora.

Para el 2017, de acuerdo al reporte, a las metas y la periodicidad de cumplimiento establecida
para cada indicador, el porcentaje de avance y cumplimiento al 30 de septiembre de la presente
vigenciadesde las diferentes perspectivas es:

e Objetivos estratégicos: Se cumplid el 54,6% del 62,9% programado. Lo que indicase logré un
porcentaje de cumplimiento del 86,7% de la meta programada para el tercer trimestre.

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuiral desarrollo integral ys ostenible del
OE 1 | sectorydelpaispromoviendoel incremento de NA NA NA NA NA NA
los estandares sociales yambientales

Cumplirestdndares 6 ptimos de satisfaccién con

OE 2 . . :
los servidios ofrecidos a los usuarios

38,4% | 44,4% | 77,5% | 753% | 77,5% | 74,4%

Fortalecer el seguimientointegralycontrol delos
OE 3 titulos mineros en los aspectos Econdmicos, 76,6% | 56,4% | 88,7% | 67,1% | 83,6% | 75,6%
técnicos, juridicos yde seguridad minera

Optimizarla gestion de concesiones de titulos y

OE4
los trdmitesasociados a | a titularidad

77,1% | 75,7% | 99,9% | 82,2% | 99,9% | 87,9%

Fortalecer el posicionamientode la actividad
OE S5 . p . R . 53,3% 86,7% 37,1% 56,0% 62,3% 64,6%
minera a nivel nacional e internacional

Estructurare implementar el sistema integral de

OE 6 . . 0% 0% 0% 0% 0% 0%
gestion minera
Consolidar el Fortaledmiento Institucional de la
OE 7 ANM 71,2% 66,9% 89,1% 81,2% 96% 87,2%
OE 8 Fortalecerla articulacion interinstitucional 50% 50% 100% 50% 100% 50%
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Estructurar e implementarel sistema de gestion
documentalefectivo

CUMPLIMIENTO ACCIONES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE9 100% 100% 100% 100% 100% | 83,3%

46% | 47,9% |60,1% | 52,9% | 62,9% | 54,6%

P: Programado; E: Ejecutado

e Dependencias: Se cumplié el 82,6% del 90,9% programado. Lo que indica se logré un
porcentaje de cumplimiento del 90,9% de la meta programada para el tercer trimestre.

DEPENDENCIAS | TRIMESTRE 11 TRIMESTRE 11l TRIMESTRE
P E P E P E
\T/i'tcjlzz‘:?;'ndenc'a de Contratacion y | 4500 82,1% 100% 85,1% 99,9% 87%
Vicepresidencia de Seguimiento vy
o 81% 56,7% 93% 68,2% 87% 78,8%
\F/(')criz;eti'denc'a de Promocién y| 30 50% 55% 50% 85% 61,3%
\F/i';zﬁ?:r':enc'a Administrativa y| 25 o0 75,2% 94,1% 91,2% 95% 91,2%
Presidencia 66,9% 72,6% 87,5% 80,2% 87,5% 95%
CUMPLIMIENTO
170 270 ,J70 y 570 = 2970
DEPENDENCIAS 70,7% 67,3% 85,9% 74,9% 90,9% 82,6%

P: Programado; E: Ejecutado

e Procesos: Se cumplié el 79,5% del 88% programado. Lo que indica se logré un porcentaje
de cumplimiento del 90,3% de la meta programada para el primer trimestre.

I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE i

PROCESOS TRIMESTRE
P E P E P E
PROCESOS ESTRATEGICOS 97,5% | 72,5% | 100% | 89,2% | 100% | 91,2%
PLANEACION ESTRATEGICA 95% 95% | 100% | 95,1% | 100% | 95%

GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONES Y
RELACIONAMIENTO

100% 50% 100% | 83,3% | 100% | 87,5%

PROCESOS MISIONALES 72,3% | 60,8% | 84% | 70,4% | 88,6% | 78,4%
DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS DE
: 23% | 54% | 55% | 68,6% | 73,6% | 75,6%
INTERES
GESTION DE LA INVERSION MINERA 80% | 80% | 80% | 80% | 100% | 100%
GENERACION DE TITULOS MINEROS 100% | 48,5% | 99,8% | 84,7% | 99,9% | 88,9%

GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A

0, 0, 0, 0, 0, 0,
LOS TITULOS MINEROS 81,6% | 50,7% | 100% | 71,5% | 92,2% | 82,3%

SEGURIDAD MINERA 67,7% | 66,1% | 71,2% | 60,2% | 71,2% | 63,4%

GESTION DEL SISTEMA INTEGRAL DE LA INFORMACION 100% | 66,9% 100% | 64.6% | 100% 75%

MINERA

ATENCION INTEGRALY SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES 49% 60,2% 79% 59,6% 79% 58%
PROCESOS DE APOYO 77,3% | 74,4% | 92,2% | 87,9% | 98,5% | 91,9%

ADQUISICION DE BIENESY SERVICIOS 52,5% | 52,5% | 55% | 54,5% | 100% | 99,4%
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n
DROCESOS | TRIMESTRE | 1l TRIMESTRE TRIMESTRE
P E P E P E

ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100%
GESTION FINANCIERA 65% | 63,2% | 100% | 85,2% | 100% | 85,5%
ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION | 81,3% | 50,2% 90% 85,2% 90% 86,9%
GESTION DELTALENTO HUMANO 65,8% | 65,5% | 100% | 96,1% | 100% | 97,4%
GESTION JURIDICA 77,5% | 91,9% | 100% 95% 100% | 92,5%
GESTION DOCUMENTAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 83,3%
PROCESOS DE EVALUACION 50% 50% 65% 65% 65% | 56,4%
EVALUACION, CONTROLY MEJORA 50% 50% 65% 65% 65% 56,4%
CUMPLIMIENTO PROCESOS 74,3% |64.4% (85,9% | 78.1% | 88% |[79.5%

P: Programado; E: Ejecutado

5.1.2. Seguimientoreportesindicadoressinergia— DNP

El reporte de avance de estosindicadores se realizamensualmente los primeros 10 dias de cada
mes, cada dependencia es responsable de realizar el respectivo reporte para lo cual cuenta con
un usuarioy una contrasefa.

El grupo de planeacidn realiza mensualmente seguimiento al reporte de estos indicadores y presta
acompafnamiento y verificacion de la consistencia de los datos y el analisis de los mismos, como
también presta el apoyo parasolicitarante el Ministerio de Minasy el DNP las modificaciones que
haya lugar.

La Agencia Nacional de Mineria cuentacon 6 indicadores para el cuatrienio 2014-2018, los cuales
se relacionana continuacion:
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1/6 de 6 indicadores

Indice de Fatalidad Minera
95,69%

Avance cuatrienio:

Programa: Consolidacién del sector minero como impulsor del d Il

Porcentaje de Titulos Mineros Vigentes Fiscalizados

85,7%
Programa: Consolidacidn del sector minero como impulsor del d 1L} i ] o

Avance cuatrienio:

Produccién anual de carbon {ml"ones de toneladaS]
]

Avance cuatrienio:

Programa: Consolidacién del sector minero como impulsor del d

Solicitudes por resolver por la ANM
0
Programa: Consclidacion del sector minero como impulsor del d 1l i 1 5,08 A)

Avance cuatrienio:

Visitas de Seguimiento y control a unidades de produccion minera en proceso
e N . o
de formalizacion en titulos mineros 43,38 %

Programa: Consclidecién del sector minere come impulser del d 1l i Avance cuatrienio:

Visitas de seguimiento y control a titulares mineros de oro que cuenten con
planta de beneficio de oro 80,3%

Programa: consclidacién del sector miners come impulsor del d 1l i Avance cuatrienio:

Fuente: sinergia—DNP Avace a Octubre de 2017

Actualmente continua el tramite ante el Ministerio de Minas de la modificacion de 3indicadores,
los cuales se relacionan a continuacion, esta solicitud se realizd mediante oficio radicado ANM No.
20163000384541.:

e Visitasde Seguimientoy control aunidades de producciénmineraen proceso de formalizacon
entitulos mineros

e Visitas de seguimientoy control atitulares mineros de oro que cuenten con planta de beneficio
deoro

e ProducciéonAnual de carbén.

e De acuerdo con el concepto emitido por el DNP de fecha 23 de Octubre, respecto a la
modificacion del indicador “Solicitudes por resolver por la ANM”, éste no tiene concepto
favorable y con respecto a la creacidn del nuevo indicador de SINERGIA, “Indicador de
Fatalidad Minera en titulos mineros”, cuentacon aprobacién por parte de DNP, estd en espera
de indicaciones por parte del Ministerio de Minasy Energia para iniciarel reporte.

5.1.3. Seguimientoreportesindicadores SISTEDA

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon de la ANM se encuentra conformado por cinco (5)
politicas de desarrollo administrativo; el avance de estosindicadores se reportatrimestralmente
al Ministerio de Minasy Energia.
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Politica1l. Gestion Misional yde Gobierno

* Metas Institucionales.

Nota: Los % dela parteizquierda de las tablas corresponden al pesoasignadoa cada uno de los indicadores.

NO SINERGIA

% Avance 2017 % Avance 2017

NOMBRE DEL INDICADOR Meta 2017
=8 (Marzo) 20% (Junio) 40%

Porcentaje de cumplimiento de la meta de
transferencia de los recursos recaudados por 90% 79% 88%
concepto de regaliasy compensaciones *

Fuente POA. Cuadro de Mando Integral 2017 - * Corresponde al % de
cumplimiento trimestral

SINERGIA
% Avance 2017 % Avance 2017
Meta 2017
NOMBRE DEL INDICADOR eta (Marzo) 20% (Junio) 40%
Produccion anual de carbon (millones de toneladas 96,01 22,20 43,93*
indice de Fatalidad Minera 1,50% 0,92% 1,55*
50%
. . . . . 7411 914 2861
Porcentaje de titulos mineros vigentes fiscalizados 100% 1233 % 42,83%
. 3.068 9646 9738
Solicitudes por resolver porla ANM 100% 1752 % 16,36%
Visitas de Seguimiento y control a unidades de 3.560
) . e A 12 91
produccidn minera en proceso de formalizacion ~ UPM 707 17% 2 56%
en titulos mineros 100% ! !
Visitas de seguimiento y control a titulares mineros 97 5 de 97 33de 97
de oro que cuenten con planta de beneficio de oro 100% 5,23 % 34,02%
(20% / | Trimestre) (40% / I Trimestre) 15% 8%

(60% / Il Trimestre) (90% / IV Trimestre)

% Avance 2017
(Septiembre)
60%

90%

% Avance 2017
(Septiembre)
60%

43,96*

1,55*
30,54%

9604
18,04%

176
25,04%

18
18,6%

o _ . Nota: La produccién de carbén para el segundo trimestre se publicé el 18 de agosto de
Fuente Ministerio de Minas y Energia / DNP — SINERGIA 3017, razén por la cual el avance no figura en el aplicativo SINERGIA— DNP

Politica 2.

Transparencia, participacion y servicio al ciudadano

* Facilitar el acercamiento del ciudadano al sector mineroy hacer visible su gestion
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% Avance % Avance % Avance
2017 2017 2017

(Marzo) (Junio) (Septiembre)
20% 40% 60%

NOMBRE DEL INDICADOR

Estrategia de rendicién de cuentas anual con
actividades, seguimiento e informe de 4 25% 50% 75%

25%
" | resultados

Plan Anticorrupcion y de Atencion al

0 10, 0

Ciudadano con tres seguimientos trimestrales 4 = e 75%

- Enc_uestas de c?lldad del servicio disefadas, 1 o T 0%
aplicadas y analizadas

25% Actlyl(_ﬂades de for‘tgleur_mento de cultura del 1 0% 100%* 100%
servicio en los funcionarios

12,5 75

Fuente Ministerio de Minasy Energia —Informe  Nota: Para actividades de fortalecimiento de cultura del servicio en los
avance a 30/09/2017 funcionarios, ANM reporté 100%, sin embargo el Ministerio de Minas reflejard
éste avance al finalizar la vigencia

Politica 3. Gestion de Talento Humano.

* Plan anual de vacantes, SIGEP, Evaluacion Desempeiio, Formaciény Capacitacion,
Programa de bienestar.

% Avance % Avance % Avance
NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2017 2017
(Marzo) (Junio) (Septiembre)
so% Cumplimiento de la Gestion Estratégica del 98% 5% 50% 75%
Talento Humano
S0% Servidores Publicos formados en énfasis en la 100% 0% 30% 60%

Paz

Fuente Ministerio de Minas y Energia — Informe avance a 30 de septiembre de 2017

Politica 4. Eficiencia Administrativa.

* Implementaciény mantenimiento de los sistemas de calidad, Plan Eficiencia
Administrativay cero Papel, Programa de Gobiernoenlinea.

Pagina 121 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

% Avance % Avance

NOMBRE DEL INDICADOR Meta 2017 2017 2017

(Marzo) (Junio)

% Avance 2017

(Septiembre)

e = ol e b e de s g g esw uE
2. Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestién Documental 00% 0% 90% 90%
3. Cumplir con los porcentajes establecidos en la Matriz
del Plan de Implementacién de la Estrategia de Gobierno 80% 49% 63% 76,14%
en Linea
3,1. TIC para Servicios 100% 80% 90% 92,8%
3,2. TIC para el gobierno abierto 100% 61% 72% 82,6%
3,3. TIC paragestién 80% 20% 40.1% 61,0%
3,4. Seguridad y privacidad de la informacion 80% 35,40% 50.5% 68,2%

Fuente Ministerio de Minas y Energfa — Informe avance a 30 de Septiembre de 2017

0, o
% Avance % Avance % Avance 2017

(Septiembre)

NOMBRE DEL INDICADOR Meta 2017 2017 2017

(Marzo) (Junio)

4. Gestion de Documentos Electrénicos (Implementacién
10% de sistema de gestion, sustitucion de memorandos y 80% 70% 68%* 100%
comunicaciones internas)

10% 5. Definicion e Implementacion de buenas practicas para 5 o,
el uso eficiente de Papel. 80% 70% 80% 100%
6. Automatizacién de procesos y procedimientos internos
(Certificaciones y Constancias en Linea, procesos internos) 80% 0% 100% 100%
7. Formulacién y/o actualizacion e implementacion de la o o,
Estrategiade TI. ezt e 95% 100%
8. Definicion e Implementacion del SGSI (Informacion y
sistemas de informacién) e LR 60% 78%
9. e Imp del Plan Protocolo IPv6 80% 3894+ 56% 759
10%
n n 100%, 100%, 0%
10, Ape!t‘ura de ) I_Jiatos (ILnI\_lent:a‘rlo de Acuw_)s de 100%, 100%, 0%y 100%, 100%, Yy
Infor , Defi y P de Datos Abiertos, 80% 100%
Obtencién Sello de Excelencia - Datos Publicados) 100% 0%y 100%

* El indicador bajo en razon al que se modifico la formula en el componente de TIC Gestion
** Se corrige el avance del | trimestre de 2017 conforme a la matriz de GEL

Politica5. Gestion Financiera

* Proyectos de inversidn, seguimiento a proyectos, ejecucion contractual y financiera.
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25% Cumplimiento de los indicadores SUIFP 93,5% 19,5% 43,80% 64,63%

- Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestal 94% 18,04% 43,74% 45%

No. de Contratos suscritos / No. de estudios
previos radicados para adelantar 98% 24,96% 50,0% 75%
contratacion

26%

Programa Anual de Caja (PAC) Ejecutado /

0, 0, 0, 0,
Programa Anual de Caja (PAC) Programado 92% 20,49% 49.87% 72,75%

24%

Fuente Ministerio de Minasy Energia — Informe avance 30/09/2017
5.1.4. Mediciondel Plan Operativo Anual al 30 de septiembre de 2017 - Grupo de Planeacién.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con un Sistema Integrado de Gestion compuesto por el
Sistema Gestiéon de la Calidad parala Gestién Publica (NTC GP 1000:2009), el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI 1000:2014), el Sistema de Desarrollo Administrativo (SISTEDA) y el Sistema
de Gestién de Seguridad de laInformacién (Ley 1072 del 26 de mayo de 2015 e ISO 18001).

Durante la vigencia 2017 se ha trabajado para gestionar:

e El proceso de andlisis e implementacion del Sistema de Gestién Ambiental (ISO 14001) y su
integracidn con el Sistema Integrado.

e El fortalecimiento y mejora de lainteraccidn de cada uno de los requisitos de los diferentes
subsistemas que componen el sistema Integrado de Gestién.

De este proceso es importante resaltar que se estan revisandoy actualizando la totalidad de los
documentos que componen el Sistema Integrado de Gestidn, desdela perspectiva de reingenieria,
optimizaciony mejorapermanente.

5.1.5. Actualizaciony mejoramiento del SistemalIntegrado de Gestion

La Agencia Nacional de Mineria, mediante Resolucion 409 del 26 de Junio del 2014, adoptd la
Misidn, Vision, Objetivos del Sistema Integrado de Gestion, Politica del Sistema Integrado de
Gestion, Mapa de Procesos, Manual delSistema Integradode Gestidn, Cédigo de Eticay Codigo de
Buen Gobierno que componen los documentos estratégicos del Sistema Integrado de Gestion
(S1G), éstos se encuentran publicados en la pagina Web de la Entidad www.anm.gov.co ,
intranet e ISOLUCION.

La ANM en cumplimiento del proyecto de inversidn relacionado con el Sistema Integrado de
Gestidn, puso en marcha un plan operativo tendiente a la armonizacién de dicho sistema, el cual
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fue Aprobado porlaVicepresidencia Administrativay Financiera. El sistema mencionado compone
las siguientes tres fases:

- Primerafase: Planeacidn estratégica del proyecto, dicha fase se llevd a cabo con éxito del
12 al 20 de juliode 2017,

- Segunda Fase: Diagnodstico de la situacidn actual y acciones inmediatas, programada entre
el 24 de julioyel 17 de noviembre, corresponde alaevaluacidn e identificacion del grado
de cumplimiento de los requisitos de los subsistemas que componen el sistema integrado
de gestidn, paraelloserealizaron 16visitas de inspeccién, diagndstico y sensibilizacién por
parte del equipo del Sistema Integrado de Gestion del Grupo de Planeacidn,a 11 PARES, 3
PASSMy5 ESSM de la AgenciaNacionalde Mineria, de acuerdocon programaciénrevisada
y aprobada por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera; dentro de las acciones
inmediatas de la segunda fase, se logrd la aprobacidn de la promesa de valor del Sistema
Integrado de Gestidn en el comité SISTEDA del 12 de septiembre de 2017. Adicionalmente,
con el fin Implementar los requisitos de la norma NTC ISO 14001:2015, se realizé una
identificacidninicial de aspectos e impactosambientales y los requisitos legales aplicables a
esos aspectos.

- Latercerafase que debe comenzara partirdel 20 de noviembre de 2017, corresponde ala
ejecuciony puestaen marchadel proyecto resultante de lafase de diagndstico.

En lo que correspondeal Periodoobjeto delinforme, seevidencié que la ANMtiene estructurados
los planesy proyectos definidos por ley, los cuales han sido publicados conforme alo previsto en
la normatividad vigentey pueden serconsultados en los siguientes enlaces de la paginaweb de la
Entidad:

Plan anticorrupcién y de atencidén al ciudadano correspondiente a la vigencia 2017
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_anticorrupcion_2017_anm_v3_10 08

2017.pdf

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 2016-2020
http://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/planestrategicoti_anm_v2.pdf

Lineamientos Estratégicos 2014 —2019 / Plan Operativo Anual 2017 - Version 4 de Septiembre 30 de 2017.
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_operativo_2017-v4_mp.pdf

Seguimiento a la Planeacion
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/seguimiento_plan_estategico_y_operativo_i
i-trimestre-2017_mp.pdf

Plan MIPYG - Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_mipyg 2017 mp_anm.pdf

Seguimiento Segundo Trimestre MPYG 2017
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/sisteda_ii_trimestre_2017_mp.pdf

Programa de Auditorias Vigencia 2017
https://www.anm.gov.co/sites /default/files/DocumentosAnm/programa_anual_de auditoria 2017 mp.p
df

Pagina 124 de 264


http://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/planestrategicoti_anm_v2.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_mipyg_2017_mp_anm.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/programa_anual_de_auditoria_2017_mp.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/programa_anual_de_auditoria_2017_mp.pdf

Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Proyectos de Inversion vigencia 2017
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/proyectos_inversion 2017 mp.pdf

Fichas EBI Proyectos 2017:
https://www.anm.gov.co/?qg=fichasebi

Modelo de operacion por Procesos

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con la estandarizacién de las actividades necesarias para
dar cumplimiento asu Misiény Objetivos, lo que permite, que suoperacion se realice de manera
continua garantizando la generacidn del servicio, para el efecto, de conformidad con el Decreto
4134 de 2011 ylaResolucién 206 de 2013, laEntidad construyd el mapa de procesos, alineado con
la estructura organizacional, diferenciandose los niveles estratégicos, misionales, apoyo y
evaluacion, por lo tanto, su nivel de operacion se fundamenta en diecisiete (17) procesos que se
interrelacionan entresi.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Mineria hasocializado con funcionarios y contratistas los
documentos del Sistema Integrado de Gestion a través de la Pagina Web,
https://www.anm.gov.co/?g=sistema-integrado-de-gestion, la Intranet, herramienta tecnoldgica
ISOLUCION y cartillasinstitucionales.

De igual forma, laANMdurante la programacién del Encuentro Nacionalque se llevé acabo del 3
al 5 de noviembre de 2017, se dioa conocera 137 servidorespublicos la plataforma estratégica de
la Agencia.

Actualizacion del Manual de operaciones de laANM
Durante la presente vigencia conjuntamente con las areas responsables de los procesos

misionalesy los respectivos procedimientos, se realizé laactualizaciény mejorade los siguientes
documentos del Sistema Integrado de Gestidn.

TIPO DE | ] m SUBTOTAL
DOCUMENTOS TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
MEJORADOS Y/O CREADOS
Proceso - - 1
Procedimientos 2 1 3
Instructivos 4 - 3
Formatos 13 9 14 36
ELIMINADOS
Instructivos 1 1
Formatos 12 12
| TRIMESTRE
2 DE ENERO DE 2017
DOCUMENTO CODIGO VERSION
PROCEDIMIENTO PRECONTRACTUAL APO1-P-001 V4
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ESATGUEZIT??’);REVIOS - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A APOL.P-00LF-030 Vi
LISTA DE CHEQUEO - CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS,
PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION APO1-P-001-F-031 Vi

TOTAL 1 PROCEDIMIENTO Y 2 FORMATOS

16 DE ENERO DE 2017
DOCUMENTO CcODIGO VERSION

PROCEDIMIENTO LEGALIZACION DE MINERIA DE HECHO MIS3-P-004 2
INSTRUCTIVO EVALUACION TECNICA LEGALIZACION MIS3-P-004-1-001 1
INSTRUCTIVO EVALUACION JURIDICA LEGALIZACION MIS3-P-004-1-002 1
INSTRUCTIVO VISITA TECNICA MINERO AMBIENTAL LEGALIZACION MIS3-P-004-1-003 1
INSTRUCTIVO EVALUACION DE PTO LEGALIZACION MIS3-P-004-1-004 1
CONCEPTO TECNICO LEGALIZACION MIS3-P-004-F-001 2
CONCEPTO JURIDICO LEGALIZACION MIS3-P-004-F-002 2
PROGRAMACION DE VISITAS MIS3-P-004-F-003 2
ACTA DE VISITA LEGALIZACION MIS3-P-004-F-004 2
INFORME TECNICO DE VISITA MIS3-P-004-F-005 2
CONCEPTO TECNICO DE PTO MIS3-P-004-F-006 2
AUTO DE REQUERIMIENTO DE ACEPTACION DE PTO MIS3-P-004-F-007 2
AUTO DE APROBACION DE PTO MIS3-P-004-F-008 2
RESOLUCION DESISTIMIENTO MIS3-P-004-F-009 2
E'IIEESCO|_|I.OLJCION DE RECHAZO O TERMINACION LEGALIZACION MINERIA DE MIS3-P-004-F-010 )
MEMORIA DE PTO LEGALIZACION MIS3-P-004-F-011 1

TOTAL 1 PROCEDIMIENTO, 4 INSTRUCTIVOS Y 11

FORMATOS
Il TRIMESTRE
12 DE JUNIODE 2017
DOCUMENTO | CODIGO VERSION
MODIFICADA

PROCEDIMIENTO INSPECCIONES DE CAMPO MIS4-P-002 2
ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLOTACION
SUBTERRANEA MIS4-P-002-F-001 4
ﬁngEAR TgE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLOTACION CIELO MIS4-P-002-F-002 4
ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLORACION MIS4-P-002-F-005 4
ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TiTULOS EN EXPLOTACION DE MATERIAL
DE ARRASTRE Y ALUVIONES MIS4-P-002-F-008 3
ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN CONSTRUCCION Y MONTAJE MIS4-P-002-F-008 3
MATRIZ DE TIPIFICACION DE NO CONFORMIDADES FISCALIZACION INTEGRAL MIS4-P-002-F-011 2
FORMATO DE CONSTANCIA Y MEDIDAS APLICADAS MIS4-P-002-F-014 1
INFORME DE VISITA DE FISCALIZACION INTEGRAL MIS4-P-002-F-015 1

AUTO DE VISITA DE FISCALIZACION INTEGRAL

MIS4-P-002-F-016

1

TOTAL 1 PROCEDIMIENTO Y 9 FORMATOS
111 TRIMESTRE
17 DE JULIO DE 2017
DOCUMENTO | copiGo | VERSION
MODIFICADA
FORMATO MINUTA DEL CONTRATO DE CONCESION MINERA MIS3-P-001-F-026 | 7
TOTAL 1 FORMATO
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19 DE JULIO DE 2017

DOCUMENTO | c6DIGO | VERSION
MODIFICADA
INVESTIGACION DE ACCIDENTES MINEROS MIS5-P-004 2
FORMATO REVISION EXPEDIENTE MIS5-P-004-F-002 2
FORMATO PLAN DE VISITA DE INSPECCION MIS5-P-004-F-003 2
FORMATO GUTA PARA REALIZAR ENTREVISTAS A TESTIGOS MIS5-P-004-F-004 2
FORMATO RECOLECCION EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS MIS5-P-004-F-014 2
FORMATO INFORME FINAL MIS5-P-004-F-015 2
MATRIZ EVIDENCIA DOCUMENTAL MIS5-P-004-F-017 2
CREADOS
ACTA CONFORMACION EQUIPO INVESTIGADOR MIS5-P-004-F-020 1
FORMATO ACTA DE INSPECCION DEINVESTIGACION DEACCIDENTESEN
LABORES MINERAS SUBTERRANEAS MISS-P-004-F-021 !
FORMATO ACTA DE INSPECCION DEINVESTIGACION DEACCIDENTESEN
LABORES MINERAS A CIELO ABIERTO MIS5-P-004-F-022 !
FORMATO LECCION APRENDIDA MIS5-P-004-F-023 1
ELIMINADO
'FvclanrfllgﬂRAoTo DESIGNACION DE REPRESENTANTE POR PARTE DEL TITULAR MIS5-P-004-F-001 1
FORMATO INSPECCION MINERIA SUBTERRANEA MIS5-P-004-F-005
FORMATO INSPECCION MINERTA CIELO ABIERTO MIS5-P-004-F-006
E(EERMUA’;(;I;NSPECCION INVESTIGACION DE ACCIDENTES MINEROS POR MIS5.P-004-F-007 1
FORMATO INSPECCION INVESTIGACION DE ACCIDENTES MINEROS POR
INCENDIO, EXPLOSION, VEN 7 MIS5-P-004-F-008 !
FORMATO INSP ELECTRICO MECANICO MIS5-P-004-F-009 1
FORMATO INSP CAIDA A DIFERENTE NIVEL MIS5-P-004-F-010 1
FORMATO INSP INESTABILIDAD DE TALUDES MIS5-P-004-F-011 1
FORMATO INSPECCION INUNDACION MIS5-P-004-F-012 1
FORMATO INSPECCION MAQUINARIA PESADA MIS5-P-004-F-013 1
FORMATO ALERTA DE SEGURIDAD MIS5-P-004-F-016 1
REPORTE INVESTIGACION ACCIDENTES MINEROS MIS5-P-004-F-018 1
TOTAL 1 PROCEDIMIENTO Y 10 FORMATOS
12 FORMATOS ELIMINADOS
17 DE JULIO DE 2017
DOCUMENTO | cépiGo | VERSION
MODIFICADA
FICHA TECNICA COMITE DE CONCILIACION APO6-P-002-F-004 | 2
TOTAL 1 FORMATO
29 DE JULIO DE 2017
DOCUMENTO | copIGO | VERSION
MODIFICADA
GESTION DEL TALENTO HUMANO [ APO5-C-001 | 2
CREADOS
CION DEL CONSUMO DE ALCOHOL, TABACO Y SUSTANCIAS
EEIECVOEANCTIVAS ’ APOS-P-01> !
INSTRUCTIVO USO DE ALCOHOSENSORES APO5-P-015-1-001 1
INSTRUCTIVO PARA PRUEBAS DE DROGAS — VA ORAL APO5-P-015-1-002 1
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CONSENTIMIENTO INFORMADO APO5-P-015-F-001 1

INFORME DE RESULTADOS DE PRUEBAS DE PREVENCION DEL CONSUMO DE
ALCOHOL Y DROGAS —ViA ORAL

APO5-P-015-F-002 1

1 PROCESO, 1 PROCEDIMIENTO, 2

TOTAL INSTRUCTIVOS Y 2 FORMATOS

25 DE SEPTIEMBRE DE 2017

DOCUMENTO | copIGo | VERSION

MODIFICADA

EVALUACION DE PROPUESTAS DE CONTRATO DE CONCESION MINERA | MIS3-P-001 | 5

CREADOS

INSTRUCTIVO DE CELEBRACION DE AUDIENCIA | MIS3-P-001-1-006 | 1
ELIMINADO

APLICACION SENTENCIA 123 DE2014 PARAPROPUESTAS DE CONTRATO DE

pivpireriy MIS3-P-001--004 1

1 PROCEDIMIENTO, 1 INSTRUCTIVOY
1 INSTRUCTIVO ELIMINADO

TOTAL

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Adicionalmente laANM cuenta con un proceso de Evaluacion, control y mejora el cual utilizalas
diferentes fuentes como las auditorias internas, los riesgos, seguimientos a la planificacién
estratégica y operativa, retroalimentacién del cliente, asi como el autocontrol ejercido por cada
servidor publico paramejorar continuamente el Sistema Integrado de Gestion.

Las no conformidades o incumplimientos; asi como las oportunidades de mejora identificadas a
través de las diferentes fuentes son tratados dentro de la entidad por medio de acciones
correctivas, preventivasy de mejora que permiten optimizar nuestros serviciosy garantizar la
satisfaccion de nuestros clientes.

Durante la vigencia, se han generadoy registrado seguimientos alas acciones planteadas porlos
responsables de las mismas en el aplicativo ISOLUCION programa con el que cuenta la entidad.
Desde el Grupo de Planeacidn se realiza acompafiamiento para fortalecer el seguimiento a las
acciones, con la finalidad que se alcancen los objetivos y me tas trazadas dentro de los planes de
accién, generando alertas tempranas en los casos que las acciones no sean coherentes o
planteadas dentro de los tiempos estipulados, asicomo alertas frente a los incumplimientos por
lanoejecuciénde las acciones.

5.1.6. Plan Anticorrupciony Atenciénal Ciudadano

A 30 de enero de 2017 el Grupo de Planeacién en coordinacion con los diferentes procesos
elaboré, consolidoy publicé enla pagina Web de la Entidad el Plan Anticorrupciény Atencién al
Ciudadano, en cumplimiento con lo establecido enlos articulos 73, 75y 76 de la Ley 1474 de 2011
y el Decreto Nacional 2641 de 2012, asi mismo se realizaron en el mes de marzo ajustesal PAAC
de acuerdo con las recomendaciones del DAFP.

El 21 de abril de 2017 en coordinacion con los diferentes procesos, se ajusté el Plan de
Anticorrupcion y Atencién de acuerdo con las sugerencias emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica con respecto a la estrategia de racionalizacion de tramites,
documento que fue publicado en V2 en la pagina WEB de la Agencia, en el siguiente link: sin
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embargo en el mes de Agosto de 2017, realizé nuevamente ajustes las actividades del
componente 2Rendicién de Cuentas, documento que estd publicado en el siguientelink:

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_anticorrupcion_2017 anm_
v3_10 08 2017.pdf

Frente a la Estrategia de racionalizacién de tramites ya se encuentra disponible al ciudadano el
certificadoenlineadel registro minero nacional paralas sociedades ordinarias de minas. Frentea
la delimitacion y declaracion de areas de reserva especial (Mineria Tradicional) ya se expidi6 la
nuevanormatividad quelo reglamentay nos encontramosajustando el procedimiento que detalla
el paso a paso para ponerlo adisposicién de laciudadania.

5.1.7. ModeloIntegrado de Planeaciéony Gestion como instrumento de articulacién y reporte
de la planeacion.

En atencidn a la circular Externa No 100-003-2017 del 7 de febrero de 2017 emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publicay con el fin de evaluar las politicas de
desarrollo administrativo sefialadas en el articulo 2.2.22.3 del Decreto 1083 de 2015 y de
conformidad conlodispuestoen el articulo 2.2.22.5del Decreto 1083 de 2015, donde se establece
los lineamientos generales para la integracion de la planeacion y la gestidon publica. En este se
estipula la adopcién del Modelo Integrado de Planeaciény Gestion como instrumento de
articulacidonyreporte de la planeacién.

Es asi que el Modelo cuenta con una herramienta en linea, el Formulario Unico Reporte de
Avancesde la Gestion, FURAG, a través de la cual se capturan, monitoreany evaltanlos avances
sectoriales e institucionales en laimplementacién de las politicas de desarrollo administrativo de
lavigenciaanterior, paralo cual desde laVicepresidencia Administrativay Financiera —Grupo de
Planeacién liderd con los diferentes actores el reporte sobre laimplementacion de las politicas de
Desarrollo Administrativo a través del Formulario de reporte de avance a la gestidn, durante el
mesde febrero de 2017.

El 3 de Febrerode 2016 se llevd a cabo el Comité de SISTEDA de la ANM, donde se aprobé entre
otros aspectos la politica del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI), politica
uso eficiente del papel, politica de Accesibilidad, el programa de Gestién Documental y el
programa anual de Auditorias.

El 4 de septiembre de 2017, se llevé a cabo el segundo Comité de SISTEDA donde se aprobd las
siguientes politicas:

e Correo Electrénico: Establecer normas para el uso adecuado del correo electrénico
institucionalcomo un medio formal de comunicacidn e interaccién de todosy cada uno de
losusuarios de la ANM, guiandoy asegurando laaplicacién de buenas practicas en su uso.

o Directorio Activo: Establecernormas parael uso adecuado del Usuario de red asignado por
la AgenciaNacional de Mineria (ANM), medio formal de comunicacién e interaccién de las
aplicaciones o sistemas de informacién de la ANM, guiando y asegurando las buenas
prdcticas ensu uso.

¢ Mesade Ayuda: Regulael usoapropiado del Centro de Servicios Tecnoldgicosde la Oficina
de Tecnologia e Informacion de laANMa través del cual se brindaatencion y/o soporte de
primer nivel paralosservicios de Tl de la Entidad.
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e Politica Integrada de Gestion la cual integrala Politicade Calidad, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Seguridad de lalnformaciény Ambiental.

El 12 de Octubre de 2017, se llevd a cabo el tercer Comité de SISTEDA donde se aprobé los
siguientes documentos:

e El Plan estratégico de Tecnologia y Comunicaciones PETIC donde se define la hoja de ruta
tecnoldgica paraapalancar los objetivos estratégicos.

e Se probd el Portafolioy Catalogo de Servicios el cual Contiene informacion accesible y
concreta para los usuarios de los servicios de Tecnologias de laInformacion (Tl).

Se aprobaron las siguientes politicas:

e ServicioTelefdnico: Regulalaasignacion, usoy control del servicio telefénico de laANM.

o Uso Internety Wireless: Regula el acceso a Internet a todos los usuarios que tengan un
equipo conectado ala Red de servicios de laANM.

e Videoconferencia: Regulalaasignacion, usoy control del servicio de videoconferencia.

Durante los meses de abril y mayo el Departamento Administrativo de la FunciénPublica, através
dela su pagina Web presento porcada componente los resultados del Formulario Unico Reporte
de Avances de laGestién —FURAG 2016, a través de lacual se capturan, monitoreany evaltan los
avances sectoriales e institucionales en la implementacion de las politicas de desarrollo
administrativo de lavigenciaanterior, las calificaciones que se obtuvieron fueron las siguientes:

e (Calidad=92.6

e Gestion Documental =88.7

e Gobiernoenlinea=59.5

e Participacidonciudadana=61.8

e Plananticorrupcién=290.0

e Plan Anual de Adquisiciones =100
e Racionalizacidn de trdmites=94.0
Rendicion de Cuentas=76.0
Servicioal ciudadano=69.5
Talento Humano=92.0
Transparenciay acceso a lainformacién=80.9

El 11 de septiembre del 2017 el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1499 por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario delSector FunciénPublica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en elarticulo 133 de laLey 1753 de 2015, donde
se establece las politicas de Gestidény Desempefio Institucional que comprende, entre otras, las
siguientes:

1. Planeacién Institucional.
2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.
3. Talento humano.
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4. Integridad.
5. Transparencia, acceso a lainformacidn publica y lucha contrala corrupcion.
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.
7. Servicioal ciudadano.
8. Participacion ciudadanaenlagestion publica.
9. Racionalizacion de tramites.
10. Gestidon documental.
11. Gobierno Digital, antes Gobierno enLinea.
12. Seguridad Digital.
13. Defensajuridica.
14. Gestidn del conocimientoylainnovacion.
15. Controlinterno.
16. Seguimientoy evaluacién del desempefio institucional.

Asi mismo se modifica el actual Comité de Desarrollo Administrativo SISTEDA, por el Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio encargado de orientar laimplementacién y operacion del
Modelo Integrado de Planeaciony Gestion MIPG, el cual sustituirdlos demads comités que tengan
relacién con el Modeloy que no sean obligatorios por mandato legal.

En cumplimiento de las directrices emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, laAgencia Nacional de Mineria debe a partir del 17 de Octubre diligenciar el Formulario
Unico de Reporte de Avances a la Gestién FURAG, para lo cual se remito a todos los procesos de
ANM el formato para su diligenciamiento, previo a la consolidacién y registro en la plataforma
dispuestaporlaFunciénPublica

Igualmente se ha realizado monitoreo trimestralmente, donde se consolidan y publican los
avances de los indicadores establecidos en cada una de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn, consolidando la informacién del tercer semestre vigencia 2017, donde se
presentan los avances de la politica No. 1. Gestién Misional y de Gobierno, Politica No. 2.
Transparencia, participaciény servicio al ciudadano, PoliticaNo. 3. Gestidn del Talento Humano,
Politica No. 4. Eficiencia Administrativa y Politica No. 5. Gestién Financiera. El cual se encuentra
publicado en la pagina WEB de la Agencia. https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-mipyg-
modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto-2482-de-2012

De acuerdo con la solicitud por parte Presidenciade laRepublicasobre el seguimiento al Tablero
de control del seior Presidente, con corte a 31 de mayo, se remitié al Ministerio de Minas y
Energia el 20 de junio de 2017, las justificaciones y/o validaciones de los indicadores para los
cuales el semaforo estdenalgun colordiferenteal verde, de conformidad conlo remitido por los
procesos a cargo, asi:
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CONSOLIDACION DEL SECTOR ;
MINERO, FORMALIZACION Y SEMAFORO CIERRE REPORTE MAYO 2017
PRODUCCION LIMPIA

Las temas de precios, logistica v riesgos son factores gue inciden en la

produccidn del mineral por parte de las empresas.

Se observa gue los principales proyectos carboniferos del pais incrementaron

su produccion respecto al primer trimestre de 2016 como consecusncia de

precios internacionales favorables. De continuar esta tendencia, en 2017 se
I.J puede esperar que de nuevo la produccion nacional de carbdn se encuentre

sobre las 90 millones de toneladas.

Produccién anual de carbon (Millones
de Toneladas)

El indice de fatalidad minera reportado corresponde al primer trimestre de
2017 v el mismo es calculado basado en la produccidon de carbén vy las
indice de fatalidad Minera fatalidades reportadas en explotaciones mineras que para el primer trimestre
de 2017 fue de catorce (14).
‘ Para el afio 2017 el comportamiento del indice ha sido positivo.

Debido a gue el proceso de contratacion del personal para realizar la
fiscalizacion (abogados e ingenieros) se termind en un alto porcentaje entre
febrero v marzo de 2017, las actividades de visitas de fiscalizacion no se
iniciaron de forma oportuna. Lo anterior debido a que se contd con los recursos
. ) presupuestales, correspondientes al Sistema General de Regalias del bienio
vigentes fiscalizados 2017-2018, a finales del mes de enero de 2017.
. A mayo de 2017, se han fiscalizado 3.178 titulos a través de visitas de
inspeccion o evaluaciones documentales. Esto corresponde al 43% de los
titulos vigentes al 31-12-2016: 7411.

Porcentaje de titulos mineros

El cumplimiento de la meta se ha visto impactada por mas de 5 fallos de |a
Corte Constitucional que han demandado replantear v reorganizar el proceso
de titulacion. Para esto, la entidad ha implementado el procedimiento de
concertacién con los municipios, cambios en el Formato A - Programa Minimo

Numero de solicitudes por resolver Exploratorio conforme los nuevos requerimientos de la Corte Constitucional,
por la ANM (stock mas ingresos celebracion de audiencias y participacion de terceros.
nuevos anuales) . . )

. Aunado a lo anterior, desde el 20 de abril de 2016, fue suspendido por el

Consejo de Estado el Decreto 933 de 2013, que amparaba el trdmite de 2220
solicitudes de legalizacian, los cuales no puseden ser resueltos hasta tanto no
se establezca el camino juridico a seguir.

Adicionalmente se desarrollé una mesa de trabajo con el enlace sectorial de Minas y Energia de
Funcion Publica para establecer una agenda articulada que permita la actualizacién de la
informacidonde la Agenciaen el SistemaUnicode Informacién de SUIT.

5.1.8. Gestidondel Riesgo

En el mesde febrerose publicé enla WEB el Mapa de Riesgos de Gestidony Corrupcion de la ANM.
Durante el mesdejuniose llevaron a cabo 20 mesas de trabajo con todos los procesos de laANM,
con el propdsito socializar lametodologia paralareformulacidon del Mapa de Riesgo de Gestiony
Corrupcion de conformidad con la Guia para la Administracion del Riesgo del DAFPy Guia parala
gestion del Riesgo de Corrupcion de la Secretaria de la Transparencia de la Presidenciade la
Republica, con el fin de establecer el Mapa de Riesgos Institucional., resultado de éste ejercicio
enel mesde agostose publicd enla WEB el Mapa de Riesgos de Gestidny Corrupcion de laANM.

https://www.anm.gov.co/?q=content/ley-de-transparencia-y-acceso-la-informacion-publica#

En sesiondel 30 de Octubre de 2017 del Comité de Coordinacion de Control Internode la ANM,
aprobé por unanimidad la Politica para la Administracidon de Riesgos de Corrupcidn enlaagenda
la cual se encuentra publicadaen el siguiente link:

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/politica riesgo de corrupcion a
nm_v1 20171030 mp.pdf

5.1.9. Cuenta Fiscal vigencia 2016

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera a través del Grupo de Planeacién coordind el
diligenciamientoy entregaa la Oficinade Control Interno de losformatos F4 Planesdeaccidony
ejecuciondelPlan Estratégico, F6 Indicadores de gestién, F7.1 Relacidn de proyectosfinanciados
con Banca Multilateral, F7.2 Relacion de proyectos desarrollados con Banca Multilateral, F8.1
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Compromisos presupuestales de la vigencia para actividades ambientales, F8.3 Proyectos o

actividades que han solicitado tramite ambiental, F8.5 Politica de Gestidon ambiental Institucional,

F11 Plan de inversiény ejecucion del Plan de Desarrollo Nacional, correspondientes a la cuenta
fiscal SIRECI vigencia 2016.

5.1.10. Anteproyecto de presupuesto 2018

De acuerdo con los lineamientos del Ministerio Hacienda y Crédito Publico, establecidos en la
CircularExternaNo. 07 del 17 de febrerode 2017, la Vicepresidencia Administrativay Financiera
— Grupo de Planeacién consolidd y entregd el Anteproyecto de Presupuesto vigencia 2018, a
través de la plataforma SIIF NACION I, en el mes de marzo y a continuacién se presentaun
resumen del Anteproyecto 2018:

Presupuesto de ingresos propios para el 2018

Las proyecciones de ingresos propios de la ANM para el 2018, se estiman en aproximadamente
$48.228 millones, representados en un 44% por las contraprestaciones econdmicas a favorde la
autoridad minera $21,060 millones, seguido en su orden de importancia el canon superficiario
$10.865 millones que representan un 23%, la ventade servicios $2.114 millones paraun 4%. Los
recursos de capital estdn constituidos porrendimientos financieros y recuperacion de cartera por
canon superficiario por valor de $8.471 millonesun 18%, e Interesesy Multas que representan
628 millones que equivale aun 1% del total de ingresos proyectados.

Concepto 2018 %

Ingresos corrientes 48.228 100%
Venta de Bienes y Servicios 2114 4%
Tasas Multas y contribuciones 37.643 78%
Canon Superficiario 10.865 23%
Administracién elnterventoria 5.090 11%
Contraprestaciones econdmicas 21.060 44%
Intereses y Multas 628 1%
Recursos de Capital 8.471 18%
Rendimientos Financieros 4.100 9%
Cartera 4.371 9%

Total Ingresos Propios 48.228 100%

Para la vigencia fiscal del 2018 la Agencia Nacional de Mineria, requiere para su normal
funcionamientoy cumplimiento de sus labores misionales un presupuesto estimado de $103.661
millones, de los cuales $70.722 millones (68%) corresponden a funcionamiento, y $32.939
millones (32%) ainversion

Presupuesto Total Requerido 2018 Millonesde S
Proyeccion
Concepto Propios Nacion
= 2018 =
Gastos de funcionamiento 70.722 48.228 22.494
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Gastos de personal 42.068 29.027 13.041
Gastos generales 17.637 12.699 4.938
Transferencias 11.017 6.502 4.515
Inversién 32.939 32.939
Total 103.661 48.228 55.433
47% 53%

Teniendo en cuenta los topes establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se
registr6 en SIIF  un valor de $82.945,3 millones, que incluyen $70.722 millones para
funcionamientoy $12.223,4 millones para gastos de inversion.

Presupuesto de Gastos para el 2018

La entidad presentaun Déficitde $85.312 millonesde los cuales $64.596 corresponden a gastos
de funcionamiento (Transferencias - Fallo sentenciaproferida porel Tribunal Administrativo de
Choco en contra de la ANM) y $20.716 para gastos de inversidon, como se detalla en siguiente
cuadro:

Millones de pesos ($)

Concento Proyeccion Propios Nacion Déficit Necesidades VS
P P (Techo Presupuestal) | valoresReportadosenSIIF
2018
Gastos de 135319 | 48.228 22.494
funcionamiento
Gastos de
42.068 29.027 13.041 0

personal
Gastos generales 17.637 12.699 4,938 0
Transferencias 75.612 6.502 4.515 -64.596
Inversion 32.939 12.223 -20.716

Total 168.257 48.228 34.717 -85.312

Asignaciones presupuestales vigencia 2018
Se encuentrapara sancidn presidencialla Ley de “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de

diciembre de 2018”.

De acuerdo a la informacién vigente de la Ley de Presupuesto que se encuentra para sancion
presidenciallas siguientes son las asignaciones parala ANM para la vigencia 2018:
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SLCCION: 2112
ACENCIA NACTONAL DE MINERIA - ANM

A PRIGUPULSTO DI FUNCIONAMIENTO 732 54, 566,000 7 845,600,000 08, 100,17 5000
¢ PRESUPULSTO DE INVERSION 13, 513,600,000 13, 513,400,000
- CONSOLIDACION PRODUCTIVA DEL SECTOR 10526.50000 10,326 500000
MINEERD
1000 INTERS UBSECTORIAL MINAS ¥ ENERGTA 10,326,500,000 10,320,500,000
DESARREOLLC AMEBIENTAL SOSTEMIELE DEL
nos SECTOR MINERQ ENERGETICO 680,500,000 08d.300.000
1000 INTERS UBSECTORIAL MINAS ¥ ENERGTA (450,500,000 080,500,000
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION T
Hep DIRECCION DEL SECTOR MINAS T ENERGIA £,300.400,000 £.500.400.000
1000 INTERS UBSECTORIAL MINAS ¥ ENERGTA 2,500,600,000 2,900400,000
TOTAL FRISUPULS TG 5L CCION 35768 166,000 25,845,600, 000 111,613,727 5000

Gestion en Materia de Control Interno

Las actividades de la Oficinade Control Interno —OCl- se concentraron en el cumplimiento de los
roles establecidos en el Decreto648de 2017: “Liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento y relacion con entes externos de
control”, y en el resultado del 100% tanto con el Plan Operativo de la Oficina como con el
Programa Anual de Auditoria establecido para 2017.

Es asi como a través del Plan Anual de Auditorias 2017, aprobado por el Comité Coordinacion del
Sistemade Control Internode ANMel dia 3 de febrero de 2017, y comoresultadodel ejerciciode
planeacién adelantado en los meses de diciembre 2016 y enero 2017, en estricta aplicacion del
procedimiento formatoy metodologia establecidaen la Guia de auditoriaversidn 2.0 de Funcién
Publica, se aprobé para la vigencia 2017 un total de:

A. Tres (3) Auditorias integrales a 3 procesos (Gestidn Integral de las Comunicaciones y

Relacionamiento Estratégico; Gestién del Talento Humano y Gestién del Seguimientoy
Control a Titulos Mineros- incluye auditoria a los 11 Puntos de Atencidn Regional de la
Agenciaincluyendo el proceso de “Atencion Integraly Servicios a Grupos de Interés”).

. Doce (12) Auditorias Especiales y/o seguimientos dentro de los que se encuentran: a)

Seguimiento ala Administracién Tecnologias de la Informacidn; b) Seguimiento a la Gestion
Documental; c) Seguimiento ala Gestion en Seguridad Minera (estaciones de salvamento);
d) Seguimiento ala Gestion Juridica; e) Seguimiento ala Gestidn Financiera-Procedimiento
de Cobro Coactivo; f) Seguimiento a Modificaciones aTitulos Mineros; g) Seguimientoala
Gestidn Integral de lalnformacién Minera (catastro minero); h) Seguimiento al proceso de
Delimitacién y Declaracién de Areasy Zonas de Interés; i) Seguimiento al Proceso de
Generacién de Titulos Mineros; j)Seguimiento a la gestidn de la Inversién Minera; k)
Seguimiento al proceso de Adquisicion de Bienesy Serviciosy |) Seguimiento al Sistema de
Gestion de Calidad.
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C. Seincluye untotal de 13 informes de ley externosy 23 informes de ley internos a rendirse

en la vigencia 2017, los cuales deben refiirse en algunos casos mensualmente (SIRECI
Regalias) trimestral, Semestral o anualmente.

Respecto al rol de Liderazgo Estratégico manifestd su participacién a través los Comités de
Gerencia, presentando los resultados de las auditorias adelantadas ala Alta Direccidn, indicando
sus respectivas alertasy la posible materializacién de riesgos que tendrian un mayor impactoen
la gestion institucional. Lo cual se ha visto reflejado en los planes de mejoramiento que han
implementado los diferentes procesos. De lamismamanera, laOCl realizé seguimiento continuo
a las metas e indicadores estratégicos de la entidad a través de la evaluacion periddica al
presupuesto de la ANM, el cumplimiento a las normas de Austeridad en el Gasto y al Plan
Operativo Anual. Tambiénrealizéseguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano,
incluyendo el mapade riesgos de corrupcién.

Las principales estrategias parafortalecerel rol de Enfoque hacialaPrevencién se centraronen la
focalizacion hacia el fenecimiento de la cuenta de la Contraloria General de la Republicay el
seguimiento permanente a las acciones preventivas y correctivas suscritas en los planes de
mejoramiento, lograndoasique la entidad recibiera nuevamente fenecimiento de lacuenta 2016
y el cierre de los planes de mejoramiento de las vigencias anteriores:

En las metas previstas para el proceso de evaluacion, controly mejora en el Plan Operativo Anual
delavigencia 2017, se establecid parala Oficina de Control Interno - OCl, el objetivode Fortalecer
la cultura del autocontrol, la autogestiony la autoevaluacion para el mejoramiento continuo del
Sistema Integrado de Gestion, el cual estd compuesto por dos indicadores, uno que mide la
ejecucionde jornadas de sensibilizacion en cultura de autocontrol y otro que mide la percepcion
de dichasjornadas. Enlocorridode vigenciase hanrealizado diez (10) jornadas de sensibilizacién
sobre la culturade autocontrol enlos PAR como se muestraen la siguientetabla:

PAR Asistentes Fecha

Cali 11 15/03/2017
Manizales 17 10/03/2017
Quibdéd 8 03/03/2017
Ibagué 27 21/06/2017
Nobsa 49 26/05/2017
Cartagena 13 26/05/2017
Bucaramanga 21 07/06/2017
Valledupar 17 11/08/2017
Pasto 9 23/08/2017
Medellin 15 13/10/2017
Total 187

Lograndose que del total de 187 participantes, el 89% de los funcionarioscalificara entre buenoy
excelente dichaactividad.
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Sellevd acabo el taller “Contextualizaciénde la Corrupcidon en Colombia” dictadoporla Secretaria
de Transparencia de la Presidencia de la Republica, con el cual se sensibilizd a funcionarios y
contratistas sobre laimportanciade dichotemaen lagestién de la Agencia Nacional de Mineria.

Se priorizaron las labores de asesoria teniendo en cuenta los puntos criticos de la entidad,
realizdndose mesas de autocontrol enlas4 Vicepresidencias, 11 Puntos de Atencién Regional, El
Grupo de Cobro Coactivo y una mesa transversal preparatoria para suscripcion de plan de
mejoramiento, estableciéndose recomendaciones paralaaplicacién de medidas preventivas.

En los procesos auditores y de seguimiento se involucré como linea de revisiéon obligatoria la
evaluacion de la efectividad de los controles asociados a los procesos, lo que permitié efectuar
recomendaciones tanto paralaactualizacién de los procedimientos como para el fortalecimiento
de controlesasociados alos riesgos.

En los procesos auditores y de seguimiento se involucré como linea de revisién obligatoria la
evaluacion de la efectividad de los controles asociados a los procesos, lo que permitié efectuar
recomendaciones tanto paralaactualizacion de los procedimientos como para el fortalecimiento
de controlesasociados alos riesgos.

El rol de Evaluacién de la Gestion del Riesgo la OCl ademas del seguimiento a los mapas de
corrupcién tal como lo dispone el Decreto 124 de 2016 que adopta la Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcidny através de mesas de autocontrol con loslideres de procesos se generaron
alertasen los procesos en los que se identificé algun riesgo que afectara su gestién con el finde
que se fortalecerian los controles. En Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno del
30 de octubre de 2017, se aprobd la politicade riesgos propuesta por el grupo de planeacion.

El rol de Evaluaciony Seguimiento se realizd travésde 22auditoriasindependientes. Es asicomo
a 30 de octubre de 2017, se ha dado cumplimiento en el 100% de las metas en el Plan Operativo
de la Oficina de Control Interno, se han realizado entre informes de auditoria y seguimiento los
siguientes:

No. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y/O AUDITORIA
1 SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL VIGENCIA 2016
2 SEGUIMIENTO ACIERRE DE NO CONFORMIDADES EN ISOLUCION
3 SEGUIMIENTO ALMODELO INTEGRADO DE PLANEACIONY GESTION
4 INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A SPI
5 SEGUIMIENTO ALSISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD - ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
6 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCIONREGIONAL QUIBDO
7 AUDITORIA A LA GESTION DELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL MANIZALES
8 AUDITORIAA LA GESTION DELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL CALI
9 SEGUIMIENTO INDICE DE TRANSPARENCIANACIONAL
10 INFORME AUDITORIAAL PROCESO DE GESTION FINANCIERA - PROCEDIMIENTO DE COBRO
COACTIVO
11 AUDITORIA A LA GESTION DELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL CARTAGENA
12 EVALUACION ALPROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
13 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL IBAGUE
14 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCIONREGIONAL NOBSA
15 AUDITORIAALAGESTION DELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL BUCARAMANGA
16 SEGUIMIENTO A IMPLEMENTACION DE NICSP
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17 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE CAJA MENOR SGR
18 AUDITORIA A LA GESTION DELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL PASTO
19 AUDITORIAALAGESTION DELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL VALLEDUPAR
20 SEGUIMIENTO APROCESO DE COMUNICACIONES
21 AUDITORIAALAGESTIONDELPUNTO DE ATENCIONREGIONAL CUCUTA
22 SEGUIMIENTO APROYECTOS DE INVERSION - ANM
Fuente: Elaboracion propia OCI-ANM

Respecto de estas (22) auditorias realizadas, se establecieron planes de mejoramiento con los
lideres de proceso, o Coordinadores de PAR, analizando la causa de raizde las observacionesy no
conformidades encontradas, implementando acciones de mejora que conlleven a evitar
nuevamente laocurrencia de estos hallazgos.

Por otra parte, la OCl efectud seguimiento adiferentes temdticas establecidas en normatividad
legal vigente, alafechacorrespondienteala vigencia 2017:

Tabla Informesde ley.

INFORMES DE LEY

1) INFORME EJECUTIVO ANUAL DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA ANM, VIGENCIA 2016.

Tres (3) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION

Dos (2) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Dos (2) INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL 2016

Un (1) INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS 2016

Dos (2) INFORMESSEGUIMIENTO CUMPLIMIENTOPRINCIPIO DE PUBLICIDAD ELECTRONICA EN CONTRATACION CELEBRADA
POR LA ANM ATRAVES DEL SECOP

Dos (2) INFORMES DE VERIFICACION CUMPLIMIENTO SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION LITIGIOSA DEL ESTADO -
E-KOGUI-

Dos (2) INFORMES DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

Nueve (9) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE NORMAS DEAUSTERIDAD

UN (1) INFORME DE CONTROLINTERNO CONTABLE, VIGENCIA 2016

UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A METAS SISMEG VIGENCIA 2016

TRES (3) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DELDTO. 106 DE 2015. GESTION DOCUMENTAL. CUARTO
TRIMESTRE DE 2016

UN (1) INFORME DE EVALUACION A LA GESTION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS-PQRS - ARTICULO 76
LEY 1474 DE 2011

UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A POLITICA CERO PAPEL

DOS (2) INFORMES PORMENORIZADO SISTEMA CONTROL INTERNO DE LAANM

UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A LA INFORMACION REPORTADA SOBRE MATERIA EN DERECHOSDE AUTOR - SOFTWARE

UN (1) INFORME EJECUTIVO ANUAL DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA ANM -VIGENCIA 2016

TRES (3) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL DTO. 106 DE 2015. GESTION DOCUMENTAL. PRIMER
TRIMESTRE DE 2017

UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA OCI - | TRIMESTRE DE 2017

SEGUIMIENTO ALMODELO INTEGRADO DE PLANEACIONY GESTION.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INVERSION REGISTRADOS EN SPI - DNP.

SEGUIMIENTO ALCUMPLIMIENTO DE LEY DE CUOTAS

SEGUIMIENTO A GOBIERNO DIGITAL - ANTES GEL

SEGUIMIENTO A POLITICA CERO PAPEL

Fuente: Elaboracion propia OCI-ANM

Con el fin de fortalecer el rol de evaluacidony seguimiento y garantizar la independenciay la
objetividad de los ejercicios auditores, en Comité de Coordinacién de Control Interno se
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aprobaron herramientas de auditoria establecidas en el Decreto 648 de 2017: “Estatuto de
Auditoria”y “Cédigo de Etica del Auditor”.

La Relacion con los Entes Externo de Control, el quinto rol, entre otros logros obtenidos por la
entidad y donde ha tenido una participacion importante la gestién de la Oficina de Control
Interno, se mencionan la disminucion de los debilidades identificadas como resultado de las
Auditorias de la Contraloria General de la Republica, que para la vigencia 2012 fueron (143) y en
lavigencia 2016 se tienen (9) hallazgos, lo cual se ve reflejado en el “Fenecimiento de la Cuenta”
dela ANM, correspondientealavigencia 2016, como se puede observaren lasiguientegrafica:

DEBILIDADES CGR 2012 -2016

160 143
140

120 113
100
80

60 37 a4
40
" \
9

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia OCI-ANM

Pronunciamiento de la CGR durante las ultimas tres vigencias:

Tabla Pronunciamiento de la CGR (2014-2016)

81,5

2014 SE FENECE RAZONABILIDAD
FAVORABLE

2015 SE FENECE 80,87 RAZONABILIDAD

2016 SE FENECE 83,78 RAZONABILIDAD

Fuente: Elaboracion propia OCI-ANM

También se han obtenido los siguientes resultados:

e El seguimiento efectivo y permanente a las acciones, a través de mesa de autocontrol,
promovid laautoevaluacidn, enlas diferentes dependencias responsables de los hallazgos
del Plan de Mejoramiento suscrito entre laANMy |la Contraloria General de laRepublica,
producto de laAuditoria Regular de lavigencia 2015, realizdndose recomendaciones para
el cumplimiento de las mismas en las fechas establecidas.

e Enlace permanente entrela ANMy |la Contraloria General de laRepublica, en marcode la
Auditoria Regular a la vigencia 2016, y de la Auditoria de Desempefio al conocimiento
Geocientificadel pais 2017, facilitando el flujo de informacién.

e Se gestioné con las dependencias encargadas el reporte de informacién periddica
correspondiente al recaudo y transferencia de regalias y de contratacion institucional

Pagina 139 de 264



Informe de Gestién—Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria
realizada con recursos ANMYy del Sistema General de Regalias, realizdndose los reportes
de manera oportunaen el sistema SIRECI.
e Se presentaron informes de seguimiento a los planes de mejoramiento de manera
oportuna.

5.3. Gestionen Materia de Comunicacionesy Participacion Ciudadana

5.3.1. Comunicacion Externa

El objetivo delcomponentede la comunicacion externadentro de laANMha estado enfocado en
el logro de una comunicacién mas efectiva entre la entidad y sus audiencias clave, entre ellas
medios de comunicacion, y entes competentes en niveles nacional/regional, afin de minimizar el
entornoadversoyde débil gobernabilidad en el sector minero.

Las lineas de accién dentro de la estrategia para el segundo trimestre de 2017 incluyeron la
creacion y unificacion de herramientas comunicativas, planes de divulgacidn de las principales
tareasy avances a nivel externo, gestion de asuntos criticos o sensibles parala entidad dentro del
sector, gestion de riesgo reputacional.

( GOBIERNO DE COLOMBIA

Los canarios
detectaban los
gases toxicos
para los
hombres.
Si el canto
del canario
cesaba era sefal
de alerta para
evacuar la mina.

#MineriaBienHecha
Comoresultado, se han consolidado:

Contenidos Pagina Web

Pagina para nifios

Portal de Innovacion ANM

Intranet

Redessociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plusy YouTube)
Adicionalmente se han usado como apoyo Periscope, SlideShare e Isuu.)

Carteleras digitales informativas

Boletines de prensa/ruedas de prensa/gira de medios/contactos individuales con medios
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e Abecéinformativo
e Videos
e Boletinde noticias

AGENCIA NACIONAL DE

ES_“ MINERIA

Cerrar la puerta

A cuando entro o salgo del piso 10 en

(1IN la sede central.

Oportunidad. Nuestro servicio debe
ser agil y prestarse dentro de los
tiempos establecidos y en el
momento requerido.

DISCIPLS =
PRANIMAMENTE EN LA ANM
Mayo de 2017

#CulturaANM @ MINERIA

Durante el 2017 fueron elaborados 57 comunicados (material escrito por el grupo de
Comunicaciones de la ANM), adicionalmente la ANM tuvo 756 menciones en prensa, 137 notas
deradio, 72 entelevisidn; se destacan los portales Web como los mediosde comunicacién donde
la entidad obtuvo mayorimpacto con 1.773 menciones en medios digitales.

MOVIMIENTO EN MEDIOS|

=)
sz conMCApos
l @ Television 5 7
Prensa C3
TOTAL 2738

Se estimaque la entidad ahorré enlo corrido del 2017, $14.488.380.180 pesos, con lagestion de
Free Press (prensalibre) realizada por parte del Grupo de Comunicacionesde laANM.
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O,

AHORRO

$ 14.488.380.180

Eso nos habria costado pautar y
lograr Ia presencia que tenemos
hoy en medios de comunicacion

Radio 2.954132465

Prensa %9.592.783.448
Television $1.941464.267

Los mediosenlos que mas hafigurado laANMenlo corrido de 2017 fueron:laRevistaSemana,
el Diario La Republicay Caracol Radio, seguido porel periddico El Pildny Teleantioquia.

Top 5 de medios con

[\

O La Republlca
CARACOL
= RADIO
EL PILON
Teleantiequia
14
4

A continuacién el grafico muestra el crecimiento de las redes sociales de la entidad durante el
2017.
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2200477

B o6
B o7

1.806.212

Nuestras

@ 22% A @ 51% A @ 37% A 86% A @ 19% A . 37% A

anm.gov agencianacionalmineria anmcolombia 2 Nacional de Mes fanmcclombia

Sociales
#Hashtags

§#ChatANM#OlimpjadasMinerasANM ¢ 8

#MlnerlaBlenHecham

§ #CascosALaPlaza #NoticiasMineras #DatosMineros & g
Z#FeriasMineras#CarbonLaBaseDeTodos

<#EsmeraldasHistoriasPorContar

DISENO DE BOTONES
PROPUESTAS Y DISENO DE IDENTIFICADORES
CAMPANAS INTERNAS Y EXTERNAS
PROPUESTA INTERFAZ GRAFICA DE PAGINA WEB
AFICHES - INVITACIONES - PRESENTACIONES
APOYO GRAFICO A VIDEOS ANIMADOS
TARJETAS DE PRESENTACION ARTES DE PENDONES
Y MATERIAL ENTREGABLE
* MATERIAL POP - PAPEL TAPIZ - BARRAS DE CREDITOS
MEMES - LOGOS - INFOGRAFIAS - INFORMES
« IMAGEN DE EVENTOS - PLANTILLAS - ENTRE OTROS

AL REDEDOR DE

936 DIVIDIDAS EN

PIEZAS

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Se realizan videos institucionales con el objetivo de comunicar y fortalecerlaimagen de la
Agencia Nacional de Mineria, también se apoya realizandola grabacién de las audiencias publicas
con participacion de terceros.
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476

realizados

7 29

9

Informacion

Videos Audiencias y  Invitaciones Publicaciones T
Minera

Corporativos ~ Testimonios de Eventos en cartelera

5.3.2. ComunicacionInterna

La naturalezade laANMsupone cada aiio un retoimportante a nivel de comunicaciénintema, un
temadeterminante enlaconsolidacion de laentidad.

La campaiia #Mineria Bien Hechaes el selloenel primer trimestre de 2017 que otorga el contexto
alas estrategias de las diferentesdreas. El lema e identidad visual se posicionaron tanto enla sede
central como enlasregionales, y hapermitido mostrarlagestiénde laentidad.

La campaiia #CulturaANM fue la sombrilla de varias de las campafias para el 2017, que dio el
contexto a estrategias como: LaLigade Disciplinarios, Rendicion de Cuentas delSector, Seguridad
de la Informacién, entre otras. El lema e identidad visual se posicionaron tanto en lasede central
como enlas regionales, y ha permitido mostrarlagestion de laentidad.

Otras cifrasrelevantes en este aspecto de lagestién son:
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Material gestionad

con la Red.Co 500
Carteleras 470

Solicitudes de sreas resueltas 450
Videos Audiencias (testimonios) 7

Videos internos 29

Boletines e informes de noticlos 356

Noticias Intranet 85
Articulos periodisticos 24
Papel Topiz Q

Contenidos secundarios Intranet &

Periodo
Material gestionado con la Red.Co 500
Carteleras 470
Solicitudes de 3reas resueltas 450
Boletines e informes de noticias 356
Noticias Intranet 85
Videos internos 29
Articulos periodisticos 24
Videos Audiencias (testimonios) 17
Papel tapiz o)
Contenidos secundarios Intranet 8

TOTAL
1948

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Solicitudes de areas

Noticias por corresponsales

Grupo de Gestion del Talento Humano 268 Oscar Andres Carvajal PAR Bucaramanga 67
Comunicaciones 53 Julian David Mesa Pinto PAR Nobsa 64
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera 35 Consuelo Guerra PAR Valledupar 50
Oficina de Tecnologia e Informacion 34 Sandra Patricia Piedrahita PAR Cali 42
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 26 Ricardo David Zambrano Erazo. PAR Pasto 41
Grupo de Servicios Administrativos ?: feisson Cifuentes PAR Cucuta 37
Grupo de Recursos Financieros 9 : Klatenna Escobar PAR Medellin 34
Grupo de Control Intero Disciplinario 5 Monica Andrade TPVES PAR Ibagué 28
Grupo de Planeacion 4 Omar Araque Triana PAR Manizales 27
Vicepresidencia de Promocion y Fomento 4 RUBEN DARIO LIGARDO VEGA PAR Cartagena 23
Oficina de Control Intemo 3 Alicia Alejandra Valderrama Vargas Vp. de Seguimiento, Control y Seguridad Minera 22
Grupo de Promocion 2 Juan Carlos Perez Prieto Proyecto de Recursos y Reservas 16
R - Paola Vivas - Elkin Moreno Grupo de Gestion del Talento Humano 13
ros 0

- 0y Titulacién Mi Gilmar Fabian Albornoz Perea PAR Quibdo 12
\éilﬁ de cgnu:&fg: tll;\slvtuuc({al e 3 Martha Lucia Gomez Grupo de Promocion y fomento (Promocion) 10
G0 G ARV 1 Ana Villoria y Martha Mufioz Grupo de Seguridad y Salvamento Minero 6
Grupo de Fomento 1 Derly Gacha Grupo de Planeacion 5
Grupo de Seguimiento y Control Zona Norte 1 Viviana Guerra Colorado Gerencia de Regalias y Contraprestaciones Economicas 4

TOTAL 494

TOTAL 501

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA
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5.3.3. Participacion Ciudadana

Feria de Servicio al Ciudadano

En 2017 laentidad participé en 5 Ferias de Servicio al Ciudadano organizada por el Departamento
Nacional de Planeacién, donde el acercamiento de lainstitucién al usuario ha permitido orientar
a los ciudadanos sobre tramites y servicios, asi como comunicar el papel de la nueva
institucionalidad mineraen el territorio nacional.

TBU

SANTA ROSA DE CABAL
LA DORADA

IPIALES

CARMEN DE BOLIVAR 430

. Nifios (Actividades ludicas)
. Adultos (Charlas sectoriales)

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Adicionalmente, a través de la pagina web la entidad se ha realizado 10 chats con la ciudadania
sobre diferentes temas de interés, alcanzando a 87 ciudadanos.
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Total de
usuarios ChatANM

at’'ANM

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

31 de mayo (Autorizaciones temporales) - 22 de junio(fiscalizacion minera) - 6 de julio (Salvamento minero)
13 de julio (Regalias) - 25 de julio (Autorizaciones temporales) 2 de agosto (Promocion de la Mineria)
16 de agosto (Areas de Reserva Especial -ARE) - 23 de agosto (Areas de Reserva Especial -ARE)
12 de septiembre (Recursos y Reservas) - 20 de septiembre (Relacionamiento con el territorio)

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

5.3.4. Manejode Peticiones, Quejas, Reclamosy Sugerencias PQRS

La entidad, através del Grupo de ParticipaciénCiudadanay Comunicaciones, hace un seguimiento
especial alas PQRS para obtener una respuesta oportuna dentro de los plazos que establece la
ley.La ANM cuentacon personal que realiza el seguimiento permanente a estaactividad.

5.3.5. Informacién PQRS
La siguienteinformacidn correspondealos datos de las PQRS enlo corrido del afio 2017.
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A

n 8.094 ..} 5.641 & 2453

5.3.6. Correo contactenos

A traves del correo institucional
contactenos@anm.gov.co

se han recibido y tramitado

2.733

requerimientos

5.3.7. Conmutador
A continuacion se encuentralarelacion de lasllamadasrecibidas enel conmutadordurante 2017.
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LLAMADAS ANM 17047
|
LLAMADAS FISCALIZACION 6479
|

{) CONSULTAS CMC 3302

— |

J‘J CONSULTAS ORFEOQ-SGD 1068
———————————————
ASESORIASRUCOM 777
]

TOTAL 28.673

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

5.3.8. Autenticaciones

El Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, es el
encargado de efectuarlas autenticaciones de los documentos que parael efecto se requieran.

La labor de autenticacién corresponde a la verificacion de las copias o de los documentos a
"autenticar" con el documento original que reposaenlaentidad.
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5.4. GestionInfraestructura Tecnoldgica

Durante lo corrido de la vigencia 2017, la Oficina de Tecnologia e Informacién de la Agendia
Nacional de Mineria (ANM), ha desarrollado su gestién através de tres (3) ejes que se apalancan
enla Estrategiade Gobierno en Linea (GEL):

e Serviciosytramitesenlinea.
e GestidnyOperacion.
e Fortalecimiento de los Sistemas de informacién e infraestructura tecnolégica.

A continuacion, se describen las actividades desarrolladas a lo largo de la vigencia 2017 en cada
unode éstos ejes.

5.4.1. Serviciosy tramites enlinea.

La Oficinade Tecnologia e Informacidn (OTI) comprometida con adelantar acciones orientadas a
contribuira mejorar la gestién de la Entidad, ha enfocado sus esfuerzos en mejorar el acceso de
los ciudadanos a los servicios e informacidn que brinda la Agencia esto con el fin de acercar la
institucionalidad ala ciudadania general, porelloy en un decidido esfuerzo orientd sus recursos
al fortalecimiento de los servicios y trdmites en linea. Durante lo corrido de 2017 las actividades
gue se desarrollaron fueron las siguientes:

5.4.1.1. VentanillaUnica

Atendiendo la politica de racionalizacién de tramites del Gobierno Nacional la Estrategia de la
ANM para dar cumplimiento, hasoportado su gestidn en las tecnologias de laInformacién (Tl), lo
gue ha permitido continuar generando acciones que buscan garantizar y facilitar el
reconocimientode losderechosy el accesoa losservicios ala Entidad, entre ellose encuentrala
ventanilla Unica.

Para loanterior, durante lo corrido de lavigencia 2017 1a OTl con el fin de seguir fortaleciendo en
el sitio Web institucional los servicios y tramites existentes en la seccién de “Ventanilla Unica” de
laANM, enlaque seintegran parael ciudadanoen unsolositio parte de la ofertainstitucional en
materiade trdmitesy servicios, hacontinuado trabajando para tenernuevos desarrollos, lo cual
contribuye a que los procesos de la Entidad sean operativamente mas eficientes y se brinden
garantias a los ciudadanos de trasparencia en su gestién ante la Entidad.

A travésde la ventanilla Unica, se puede accedera:

e Rucom.

e Certificado de Registro Minero: Generar Piny generar certificado.

e Certificadode Arealibre: Generar Pinygenerar certificado.

e C(Certificado de estado de expediente: Generar Piny generar certificado.

o CertificadoHojade Reporte: Generar Piny generar certificado.

e Reporte Grafico: GenerarPiny generar certificado.

e Pago de Canonsuperficiario: Generar Pin.

e Solicitud de Pines: Solicitud Pin autorizacion temporal, generar Pin contrato de concesién.
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e Recibo parainspeccionestécnicas de fiscalizacién.
e Radicadorde solicitudes mineras.
e Consultade expedientes mineros.
e Pago dereproduccidon de documentos

5.4.1.2. Pagos en Linea

Parte de las facilidades que se brindan através de la “Ventanilla Unica” y que se habilitaron dentro
del segundotrimestre de 2017, es el pago de regalias u otras contraprestaciones econdmicas el
cual permite que a través del botén de Pagos Seguros en Linea — PSE, realizar el pago del mismo
permitiendo ofreceralas personas naturalesy juridicas la posibilidad de realizar pagos debitando
losrecursos enlineade laEntidadFinancieradonde tienen susrecursos lo que ha permitido, entre
otros aspectos:

e Ahorrode gastos operativos, entiempoy recursos.

e Evitar desplazamientos hastalas entidades financieras.

e Seguridadenlastransacciones.

e Disminuirerroresen pagosy losrecaudos.
Contribuirafacilitarelaumentoenlos niveles de recaudo.

e Descongestionarlos puntos de atencion.

Los servicios y tramites habilitados para los usuarios a través de la ventanilla Unica durante el
primertrimestre de 2017 sonlos siguientes:

e Certificadode Registro Minero
Certificado de Arealibre

e Hojadereporte
Reporte grafico

e Pago Canonsuperficiario

e Solicitudde Pines

e Reciboparainspecciones técnicas de fiscalizacion

e Radicadorde solicitudes mineras

e Pago reproduccion de documentos: Fotocopiasimple, fotocopia auténtica,
Transformacidn paginafisicaa digital, grabacion de informacién en CD, grabacidn de
informacionen DVD.

En el segundo trimestre de 2017, los servicios y trdmiteshabilitados para los usuarios através del
botdn de pagos por PSE son los siguientes:

e Administracion e interventoria.

e Administracion e interventoria Contratos Diferentes Esmeraldas.

e Compensaciones.

e DerechoEcondémico.

e Intereses Administracién e Interventoria Contratos Diferentes Esmeraldas.
e Intereses Administracion e Interventoria Contratos Esmeraldas.

e Intereses Compensaciones.
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e InteresesDerecho Econdmico
e InteresesParticipaciones.
e InteresesRegalias.
e Multas.
e Participaciones.
e Primade Contratacién.
e Regalias.

En el periodo comprendido de julio a octubre de 2017, se han fortalecido los aplicativos que
permiten los pagos através de boton de pagos (PSE) para los tramites enlinea.

5.4.2. Gestidny operacion

5.4.2.1. Estrategia Gobierno enLinea (GEL)

La OTI lidera laimplementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea (GEL) en la Agencia, para
dar cumplimiento al Decreto 1078 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Tecnologias de laInformaciény las Comunicacionesy que fijd en su
articulo 2.2.9.1.3.2 los porcentajes de cumplimiento paralos cuatro componentes através de los
cuales se estructura GEL: TIC Servicios, TIC para la Gestién, TIC Gobierno Abiertoy Seguridad y
Privacidad de laInformacion.

Con el finde conseguirque laANM dé cumplimiento ala estrategia, es necesario la participacon
activa de todas las dependencias de la Entidad, y el apoyo efectivo de los miembros del Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo-SISTEDA, quienes efectivamente durante la vigenda
2017 designaron delegados de cada una de sus areas lo que ha permitido adelantar
semanalmente mesas de trabajo orientadas al desarrollo de diferentes actividades y al
cumplimiento de las metas, asi como la generacidon de productos a presentar para aprobacién al
precitado comité.

El avance de la Estrategia de Gobierno en linea con corte al tercer semestre de 2017, que es la
periodicidad conlacual se reportala informacidn al Ministerio de Minasy Energia, como Entidad
cabezadel sector, hasido el siguiente:

COMPONENTE PORCENTAJE ACUMULADO DE AVANCE
TERCER SEMESTRE 2017
TIC SERVICIOS 92,8%
TIC GOBIERNO ABIERTO 82,6%
TIC PARA LA GESTION 61,0%
SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION. 68,2%
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PORCENTAJE DE AVANCE Il - SEMESTRE DE 2017

100.0% 92.8%
82.6%
80.0% 68.2%
61.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%
TIC para Servicios TIC para el gobierno  TIC para gestion Seguridad y
abierto privacidad de la
informacion

Durante el ultimo trimestre de 2017, los principales esfuerzos se continuaran enfocando a los
cuatro componentes, teniendo como punto clave el proceso de auditoria a realizar por parte de
la Oficinade Control Interno, lo que le permitird a la Entidad dar cumplimiento ala Estrategiaen
los plazos establecidosen el Decreto 1078 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario delSectorde Tecnologias de laInformaciény las Comunicaciones".

5.4.2.2. Aprobacidn de Politicas

La Oficina de Tecnologia e Informacién con el fin de fortalecer las acciones relacionadas con la
Estrategia de Gobierno en Linea (GEL) y brindar un marco concreto para algunos temas que son
fundamentales para el cumplimiento de dicha estrategia, elabordé durante el segundo trimestre
de 2017 las politicas para servicios de Tly las colocd en consideracién del Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo-SISTEDA, que sesiond en el mes de septiembre y octubre de 2017, las
cualesfueronaprobadas. Actualmente, las politicas elaboradas son:

e Politicacorreoelectrénico.

e Politicadirectorioactivo.

e Politicade mesade ayuda.
Politicaservicio telefénico.

e Politicausode Internety Wireless.

e Politicaserviciode videoconferencia.

Las anteriores politicas, se suman a las politicas que fueron aprobadas en el comité del 3 de
febrero de 2017: Comité Institucional de Desarrollo Administrativo-SISTEDA:

e Politicade uso eficiente del papel.
e Politicade accesibilidad web.
e Politicadel Sistema de Gestion de Seguridad de laInformacion (SGSI).

5.4.2.3. Austeridad en el gasto
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La OTI se encuentracomprometida con contribuir desde su gestién con el Plan de Austeridad del

Gobierno Nacional en concordancia con la Directiva presidencial No. 01de 2016 y los Decretos de

austeridad del gasto publico, porello durante el segundo trimestre de 2017, continud trabajando

y fortaleciendo aquellas actividades que han contribuido a que se haga un uso eficiente de los

recursos de los cuales dispone la entidad para su funcionamiento, a continuacién, se describen
algunas:

A continuacion, se encuentra el detalle del nimero de impresiones durante los Gltimos cinco
trimestres como se puede observara pesarde la variacién en el nimero de usuarios, el consumo
de papel para impresiones/copias se ha podido mantener relativamente constante.

IMPRESIONES/COPIAS EN EL
PERIODO TRIMéSTRE
Il TRIMESTRE DE 2016 976.322
IV TRIMESTRE DE 2016 961.076
| TRIMESTRE DE 2017 784.033
Il TRIMESTRE DE 2017 931.934
Il TRIMESTRE DE 2017 1.122.282

COMPARATIVO CONSUMO DE PAPEL HISTORICO
1,200,000 1,122,282
1,000,000 976,322 261,076 931,934

784,033

800,000
600,000
400,000

200,000

0
I TRIMESTRE IV TRIMESTRE | TRIMESTRE DE |l TRIMESTRE IV TRIMESTRE
DE 2016 DE 2016 2017 DE 2017 DE 2017

e Mecanismos de Control
Uso de la Tecnologia para la Gestidn
- Equipos: La ANM cuenta con herramientas al alcance del usuariofinal en cada una de las
sedes, paraladigitalizacién de documentacién, con el fin de minimizarel nimero de copias

fisicas de documentos, esimportante mencionar que los equipos de impresion adquiridos
cuentan con caracteristicas que se configuran para el ahorro de insumos.
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Fotocopias e impresion a doble cara: Los equipos de la Agencia permiten laimpresion y
fotocopias por ambas caras (duplex) de la hoja, lo que permite ahorrar papel, disminuir
espacio de almacenamiento y costos de envios debido a que se reduce el peso de los
documentos.
Configuracion de equipos: Permanentemente desde la OTl se monitorea la configuracdn
de los equiposde impresidn con el fin de verificar su correcto funcionamiento, es decir que
se encuentren configuradas para permitir la impresién en blanco y negro, (en modo
econdmicoy que permitalaimpresion porlas dos caras del papel. Esimportante mencionar
gue laimpresidnacolorse encuentrarestringida.
Carpetas compartidas: A través del uso de carpetas compartidas (servidor de archivos) es
posible tener en una ubicacidon central archivos a los que pueden acceder grupos de
usuarios que cuenta con permisos segun el perfil asignado paraagregar, compartiry editar
documentos, lo que a su vez permite realizar lectura y correccién en pantalla, evitando la
impresion de documentosde borrador, lo cual propende porquesolo se imprimala version
final del documento parasufirmay radicacion.
Correo electrénico: El uso del correo electrénico es un medio alternativo para compartir
archivos para evitar impresiones innecesarias y también facilita la lectura y correccién en
pantalla.
Herramientas de colaboraciéon: La ANM cuenta con el servicio Skype empresarial, que
permite ademads de servicios de mensajeria instantanea, compartir informacién de forma
rapida y efectiva, evitando la utilizacién del papel. Ademas, se dispone del sistema de
videoconferencia el cual contribuye a que la comunicacién entre sedes sea mas agil
evitando asicomunicaciones escritas.
Asignacion de cuotas de impresion: El sistema de impresién de la entidad cuenta con un
software de tracking de impresidn que permite definir cuotas mensuales paralos usuarios,
la cuota estandar se ha definido en 250 impresiones o fotocopias mensuales, no obstante,
por necesidades del servicio existen usuarios con una cuota mayoro por solicitudes de los
Jefes de drea debidamente justificadas la OTI eventualmente por necesidad del servicio
realizael incrementotemporal.
PIN de impresidon: Cada usuario cuenta con un numero de PIN de impresidn asignado,
mecanismo através del cual se controla que los documentos que se envian paraimpresion
queda en cola y Unicamente pueden ser liberados hasta que el usuario se acerque
directamente a la impresora y digite su niumero de PIN, es decir que Unicamente se
imprimirdlo que el usuario realmente necesita, estafuncionalidad también permite que el
usuario puedadescartarimpresionesque yano requiere, lo cual implica un ahorro de papel.

Seguimientoy Control

La OTI, elabora informes periddicos de los servicios de impresién y fotocopiado, en el cual
presentalas diferentes medidasque estaoficina haimplementadoy hace seguimiento atodas las
dependencias paracontrolary reducirel usodel papel.

El objetivo de este informe es analizar periédicamente el comportamiento de los servicios de
impresiony fotocopiado enlaAgencia. Lo anteriorincluye:

Inventario general: Cantidad de equipos de impresion.
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2. Inventariodetallado: ubicacién de equipos de impresion por dependencias.

3. Estadisticas de impresiony fotocopias: Generadas por el Software de impresion.
- Resumenimpresiony fotocopias
- Registro porcentro de costos

4. Costo deimpresionesy copias

5. Cantidad de impresiones mensuales: nimero de impresiones totales por mes.

6. Otras estadisticas: Detalles de las mediciones.

7. Indicadores ambientales: indicadores ambientales relacionados con las impresiones
realizadas en la entidad, basados en el software NDDigital del proyecto Green Carbon. A
continuacion, se encuentrael detalle:

Indicador ambiental
Periodo Arboles S Toneladas de CO? KW .Varlacmn
agua Trimestral (%)

| Trimestre 2016 90,51 317.701,80 7,15 15.891,88
Il Trimestre 2016 126,01 442.284,80 9,96 22.123,69 39,22
I Trimestre 2016 | 130,18 | 456.918,70 10,29 22.855,70 3,31
IV Trimestre 2016 128,14 449.783,57 10,13 22.498,79 -1,57

| Trimestre 2017 104,54 366.927,44 8,26 18.354,21 -18,42
Il Trimestre 2017 139,23 488.713,68 11 24.446,13 33,18

T r;;f;re 9 | 14964 | 525.227,98 11,83 26.727,62 9,33

Comparativo de indicadores ambientales 2016/2017

Arboles

160
150 145 64

140 12601 130,18 138,23

130 128,14
120
110
100
90 90,51
80
70
50

104,54

I Trimestre Il Trimestre Il Timestre IV Trimestre | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre
2016 2016 2016 2016 2017 2017 de 2017
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Litros de agua

550.000,00
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456.918,70 B.713,68
450.000,00
400.000,00
366.927,44
350.000,00
317.701,80
300.000,00
250.000,00
| Trimestre Il Trimestre n N | Trimestre |l Trimestre n
2016 2016 Trimestre  Trimestre 2017 2017 Trimestre
2016 2016 de 2017
Energia KW
28.000,00
26.000,00 727,62
24.000,00 22 B55,70
22.000,00
2212368
20.000,00
18.000,00
16.000,00 15.891,88
14.000,00
12.000,00
| Trimestre |l Trimestre 11} v | Trimestre |l Trimestre n
2016 2016 Trimestre  Trimestre 2017 2017 Trimestre
2016 2016 de 2017
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Toneladas de C0O?

13

12 11,83

11

| Tiimestre 1l Trimestre 1| Trimestre IV Trimestre | Trimestre |l Trimestre 11l Trimestre
2016 2016 2016 2016 2017 2017 de 2017

Aungue se observa un ligero aumento, en el consumo de papel y por ende en los indicadores
ambientales asociados al uso del papel en la ANM, frente a los dos trimestres inmediatamente
anteriores, esto se justificaen que debido alos asuntos misionales que ha tenido que atenderla
Agencia, se harequerido del servicio de impresion, lo que impidié continuar con la tendencia de
disminucién, no obstante desde la Oficina de tecnologia e Informacién, se realiza constante
seguimientoy control.

e Comunicaciony Promocion

Con el apoyo del Grupo de Participacion Ciudadanay Comunicaciones,durante lo corrido del afio
2017, se realizaron publicaciones en Intranet en un botén con informaciény en las carteleras
digitales ubicadas en las sedes de la entidad en el pais, invitando el uso racional del papel, a

continuacion, se encuentran lasimagenes:

- Publicacién en Intranet
Durante el periodo reportado se hanrealizado lassiguientes publicaciones enintranet
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Intranet

Inicio | Nosofros v | TalentoHumano v | Gestion Institucional v | Normativa v | Biblioleca | Aplicaciones | Clasificados | Nuestro Sitio Web

MINEROS - REMEM

Salén Esmeralda
HOTEL TEQUENDAMA

Bogota D.C,, Julio 12 de 2017

e

0 AGENCIA NACONA, D

MINERIA

ouT :

PE §

Si'se puede concerts |
~sobre mineria bien hecha™:'Silvana Habib

I I qli =7

|9§| v

[UNTOS SOMOS MAs
con la cultura %
“Cero papel”
por un medio
ambiente sostenible

s sobre mineria bien hecha™ Silvana Habib

[ Perfles

VEEYNES

L u VideoBlog

BV i

| -_—

- Publicaciones en carteleras digitales
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Igualmente permanente mente se realizan publicaciones de carteleras digitales como las
siguientes

ﬁMmamMMWmnshﬁmhﬁn?

& ¢Como contribuir con esta iniciativa?
Digitalice la mayor cantidad :
o de documentos

B00S CON SU gestion, mfécttasu documenta
mmtmunmme%ﬁg'e Y &te b dupldided de documentos

usar muchas veces

Anivel mundal, a tendendia por una oficina
con cero gasto de papel se ha impuesto en
las organizaciones de todo tipo

a) Tramites enlinea

La Oficinade Tecnologia e Informacién junto conlas Vicepresidencias misionales de Contratacion
y Titulacion Minera y Seguimiento, Control y Seguridad Minera, identificaron y desarrollaron
aplicativos parala prestacién delservicioen lineaalos usuarios que deben adelantar tramites con
la entidad. Con lo anterior, se contribuye a la racionalizacion de los tramites, asi como al uso de
herramientas tecnolégicas parala sustitucion de tramites presenciales que generan documentos
fisicos a trdmites electréonicos que hacenusode lasTI.

b) GestionA

En 2017 la OTI desarrollé unaherramientade Tl para el seguimientoy control de los tramites de
la ANM, la cual colocdé en uso durante el segundo trimestre de 2017, llamada GestionA, esta
herramientafacilitanosolo el controlal interior de la Entidad, sino que también es posible brindar
informacidn mas concreta y real sobre el estado de los tramites, incluye la funcionalidad de
adjuntar archivos lo cual facilita el manejo de la informacidn y evita las copias fisicas, a su vez
contribuye aevitarel uso del papel. Durante el periodo comprendido de julio aoctubre de 2017,
la OTI continud fortaleciendo la herramienta, incorporando otros desarrollos que han permitido
fortaleceraspectos de seguridady funcionalidad.

A través de GestionA, es posible entre otros aspectos:

Pagina 160 de 264



Informe de Gestién—Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria
Autenticacion mediante un usuarioy contrasefia .Accederauna bandejade entrada
Gestionarun expediente.
Registro Verificacion Documentos.
Registro Tareas— Actividad.
Histdrico Gestion.
Asignacién para Gestion.
Rastreo Expediente.
Resultado Consulta Rastreo.

A continuacién, realizamos descripcion de laherramientaal detalle se encuentra el detalle:

e Forma Autenticacion

¥ MINERIA

¢k GestionA

E REGISTRO

Avenida Calle 26 No.

e BandejadeEntrada

Bienvenido Carlos Edgardo Pafia Navarr
Cene

MENU

Funciones Genersles

Lists Actividades Asignadas / i de A

Actividades Asignadas = = e
o e 1 cisn, | . A e
Temita idad $ | Expediente % | Estado imite ¥ | Témite 4 | Funcionaric 4

Reporte gestién ususrio
Rastreo expediente Verificar

presentacion EN 13-07-2017 Cesibnde  Carlos Edgardo
Gest 914 TITULO F5-14171 oK

de soportes PROCESD 12:44:36 Derecho Pefia Navarro
requeridos
Verificar
presentacion EN 19-05-2017 Cesibnde  Carlos Edgardo

Gest 59 TITULO DR-141

de soportes PROCESD  10:15:37 Derecho Pefia Navarro
regueridos
Verificar —

. presentacion SOLICTUD N 25.08-2017 Recr:,';g e CarbsEdgardo  Se gestiona por
desoportes  CKQ-141 PROCESO  11:42:09 Reposicign  PEiaNavaro  mismo usuario
requeridos

Mostrando 1 de 3 de 3 entradas. « Anterior Siguiente b
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e Gestion Expediente

Funciones Generales Expediente(s): IF5-14171
) Tramite: 914
Bandejs Entrada
Tramite Actual: Cesicn de derecho
Asioner Tereas actividad: Verificar presentacién de soportes requerides

Adiividedes Asignadas Resumen Tramite Registro Documental Registro Adtividades Histérico Gestién Asignacin para Gestién

Reporte gestién usuaric
Rastreo expediente Con el fin de actualizar Ia base de datos de la entidad relaci conlai i6n de la persona que radict el tramite se tienen los datos a
inuacion para ser i &n caso de identi que una vez ing; la i i6n no podra modi

La persona que viene a radicar &l tramite esta

i O oNo O
r con el expediente yio SIE Al
Pais Seleccione Opcion v
Departamento / Estado / Provincia Seleccione Opcion v
Municipio / Ciudad Seleccione Opcion v

Correo Contacto

Descripcion Tramite

e Registro Verificacion Documentos

Funciones Generales Expediente(s): IF5-14171

Tramite: 914
Bandeja Entrada

Tramite Actual: Cesién de deracho
Asigner Teress  petivigad: Verificar presentacién de soportes requerides

Adtividades Asignadas: Resumen Tramite Registro Documental Registra Adtividades Histérico Gestién Asignacién para Gestién

Reporte gestion usuario
L.35UE0 EXPEDIENE
Rastreo expediente Nuevo

Mostrando | 10 w |entradas. Buscar.

Capacidad & , de con lo enla d
Resolucion 831 de 2015 de la ANW
Solicitud diligenciada por titular o todos los titulares a
23-08-2017 14:43:36 pruebas Decreto 2655 de 1988: Permiso Previo f
Documento de negociacion "Contrate” Suscrito por las partes c
Ley 685 de 2001: Aviso Previo b
Certificado de camara y comercio (Certificado de existencia y
representacion legal Vigente no mayor a 3 meses de expedicion)
Mostrando 1 de 1 de 1 entradas o Anterior Siguiente B

e Registro Tareas — Actividad
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MEN

Funciones Genersles: Expediente{s): IF5-14171
Tramite: 914
Bandeja Entrada

Tramite Actual: Cesidn de derecho
Asignar Tareas - Vrificar p

Adlividades Asignedas: Resumen Trémite  Registo Documental  Registro Actividedes | Historico Gestién  Asignecién pare Gestian

Reporte gestién usuario

Rastreo expediente

Mostrando | 10 w  entradas Buscar:

Carlos:

" Envio correo  Carga documento o 30-08-2017
Inactivar | 1180 0 e e Edgardo Pefia  41150datosP.dock e
Navarro -
Mostrando 1 de 1 de 1 entradas 4 Anterior Siguiente I
* Campoas obligstarios
« gz e .z
e Historico Gestion
Funcicnes Generales: Expediente{s): IF5-14171
Tramite: 914
Bandeis Entisda
Tramite Actual: Cesion de derecho
Asignar Tareas = Verificar Sdzermis
Actividades Asignadas: Resumen Trémite  Registro Documental Registio Adtividades Histérico Gestion  Asignacién pars Gestion
Reporte gestion ususrio
Rastreo ex| iente
Mostrande | 10 w  entradas Buscar:

Tramite $ s
Verificar =
Carlos Edgardo Carlos Edgardo = 13-07-2017 Cesitn de
Peiia Navarro Pefia Navarro presentacion de 12:44:36 Derecho OK N
soportes regueridos
Carlos Edgardo Carlos Edgardo Verlﬂcatr ion o 13-07-2017  13-07-2017  Cesitn de COMPLEMENTO PARA TRAMITE DE EN ESPERA -
Peiia Navarro PefiaMavars  Plooo oot O pg00:00 124428 Derecho CESION DE DERECHOS FINALIZADO
soportes regueridos
Verificar ”
Carlos Edgardo (Carlos Edgardo EETETEE 13-07-2017  13-07-2017  Cesion de oK NUEVO -
Peiia Navarro Pefia Navarro - . 12:44:28 12:44:36 Derecho FINALZADOD
soportes requeridos
Mostrando 1 de 3 de 3 entradas « Anterior Siguiente

e Asignacion para Gestion
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Actividades Asignadas: Resumen Tramite Registro Documental

Reporte gestidn ususric
Rastreo expedients

Asignacion de Actividad:

Registro Actividades

Seleccione una opcion M

Observacion:

Continuar

e Rastreo Expediente

MENU

Funciones Generales: Consults Rsstrec Expediente

Bandeijs Entrsds
Fecha Inicial Registro Tramite:
Asigner Taress

Fecha Final Registro Tramite:
Actividades Asignadss:

Expediente:
Reporte gestién ususrio
Rastreo expediente

e Resultado Consulta Rastreo

Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017

Histérico Gestién

AgenciaNacional de Mineria

Asignacién para Gestién

Bienvenido Carlos Edgardo Pefia Navarro|
Cerrss

Buscar | | Cancelar

* Campos obligatorios
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Bienvenido Carlos Edgardo Peia Navarrol

MENU

Funciones Generales: Consults Restres Expadiznte

Bsndeia Entrads
Resultade Consulta
Asignar Tareas

Activigades Asignadas:

copy || v || Excel || PDF || Print

Reporte gestién usuario
Rastreo expedients.

Mostrando | 10 v |entradas Euscais

NOTRAMITHE | TRAMITE ACTIVIDAD # | EXPECIENTH | DETALLE ESTADO # | FUNC_ASIGNA FUNC_ACTUAL FECHA_ASIGNACION

Prorrogas de
CARBON\ Alexandra Milena
1276 Lss&iimgxnpluramnn Evaluar Area 14244 ANTRACTAS  ENESPERA Lo rer Jairo Peralta Patiic  29-08-2017 15:08:13

. Hacer CARBOM EN Sandra Cristina Sandra Cristina .
12re Cesion de Dereche ¢ cccion 1e2ss ANTRACITAS ~ PROCESO  Calle Obando Calle Obando 26-08-2017 16:15:24

. Inscribir CARBOM EN Sandra Volima Sandra olima .
=20 CmmERanErs e [ ERR ANTRACITAS ~ PROCESO  Betancourt Betancourt ESLTEN FELED

. Radicar CARBON\ EN Sonia Cristing Sonia Cristina -
1268 Cesién de Area e 14244 ANTRACTAS  PROCESG  Rojas Rojas 24-08-2017 11:04:53

" R Solicitar CARBON\ Eva Isolina Claudia Patricia ’
1263 Cesign de Area e 14244 ANTRACTAS  ENESPERA L raDeigads  Romera Tora 12-08-2017 00:00:00

Mostrando 1 de S de 5 entradas Anterior Siguiente B

Regresar | | Cancelar

e Acceso a servicios telefonicos: Como parte de la estrategia para la racionalizacién de los
servicios de telefonia se mantiene la restriccion de acceso a servicios de llamadas a larga
distancia nacional e internacional y llamadas a nimeros de telefonia celular Unicamente
cuentan con éstos servicios usuarios que se encuentre n debidamente autorizados enrazén a
las funciones y actividades que deben desarrollar, lo cual es fundamental para controlar el
gasto por concepto de servicios publicos de laANM.

e Energia: Durante lo corrido de la vigencia de 2017, la OTI estructurd los procesos de
adquisicidon de equipos, paraello haincluido como parte de las caracteristicas técnicas que los
equipos que se adquieran cumplan con criterios de eficiencia energética, lo que pe rmitira
controlarel consumo de energiaen laentidad, se prevé que losequipos que se adquieran sea
entregadosala entidad durante ultimo trimestre de 2017.

e Adquisiciones a través de Acuerdo Marco: La OTI, siguiendo los lineamientos en materia de
austeridad en el gasto ha dado prioridad a la adquisicion de bienesy servicios a través de los
Acuerdos Marco de Precios que ha dispuesto la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente, durante lo corrido de 2017, se han contratado los siguientes
serviciosy elementos:

- Servicios de enlaces de comunicaciones y canal dedicado de internet para la Agenda
Nacional de Mineria.

- Licenciamiento del software de informacién geografica ARGIS.

- Adquisicién de servicios proactivos y reactivos sobre el software MICROSOFT de la
ANM.

- Adquisicién de consumiblesde impresion parala Agencia Nacional de Mineria a través
del Acuerdo Marco de Precios CCE-538-1-AMP-2017 Fortalecimiento de los sistemas
de informacidn e infraestructuratecnolégica.

- Se adelantaron las gestiones precontractuales paralos procesos de seleccién através
de Acuerdo Marco de Precios para la adquisicion de Computadoresy Periféricos- LP-
AMP-138-2017, para la adquisicién de impresoras, plotter, escaner, computadores,
estaciones de trabajo, que permitiran fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la
ANM.
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5.4.3. Fortalecimientode los sistemas de informacidn e infraestructura tecnoldgica

5.4.3.1. Nuevo Catastro Minero

Enlo corrido del afio 2017 con corte a 31 de octubre, la Oficina de Tecnologia e Informacién brindé
continuamente su apoyo técnico paraladefiniciony estructuracién del proyecto que le permitira
a laEntidad contar con el nuevo Sistema de Catastro Minero, el cual impactard de manera positiva
la misionalidad de la Agencia Nacionalde Mineria.

Durante el periodo mencionado, en conjunto con las dreas misionales se generdy ajusté la ficha
técnicadel producto perseguido, el cual buscaimplementar unasolucionde tallamundial enlo
referente a Catastro Minero que brinde un mejorservicioal ciudadano permitiendo gestionar la
informacidn en forma 4gil y oportuna; la OTl se encargd de brindar el apoyo al drea misional
especificamente en lo relacionado con los requerimientos técnicos de plataforma y aspectos
generales considerados estandares de tecnologia en la entidad, incluyendo el esquema general
de lainfraestructura (procesamiento, almacenamiento, comunicacionesy seguridad informatica).
Se brindd acompafiamiento en las demostraciones efectuadas por posibles proveedores y sobre
la base de la informacién aportada por éstos, se efectuaron proyecciones iniciales para la
plataformade hardware requerida. Igualmente se dimensiond la plantade recurso humano para
el proyectoy se ha procedido con lacontratacion progresiva de éstos amedida que las funciones
del rol son requeridas. El proceso de contratacion del proveedorde laherramienta, se encuentra
actualmente publicado y en etapa de observaciones, para lo cual, también la OTI ha estadoy
estard presta a apoyar la resolucién de las mismas cuando asi se requiera. Todo lo anterior, en
trabajo conjunto con la Gerente del Proyecto Minero Digital.

5.4.3.2. Proyecto de Digitalizacion

En el afio 2016, la Agencia contratd y ejecutd un proyecto cuyo objeto fue ladigitalizacion de los
expedientes asociados a titulos mineros gestionado porlaentidad, sobre labase de unamuestra
inicial y limitada; la experiencia obtenida a partir de la ejecucion del proyecto mencionado,
permitié y brindd bases para la formulacién de la segunda fase de éste, mismo que inido
estructuracion en el segundo semestre de 2017. La OTl participd activamenteen la estructuracion
y definicidon del modelo de servicios a contratar en el proyecto de digitalizacidn Fase I, asi como
en la determinacion e identificacion de aspectos técnicos puntuales que debian ser observados
enelnuevo proceso. Conlacoordinaciéon de la Gerentede ProyectoMinero Digitaly del personal
a su cargo para este proyecto, se efectuaron multiples mesas de trabajo enfocadas a la
determinacién del mejor esquema a contratar, que le permita a la Agencia, contar con los
productos de la digitalizacién de expedientes, en forma agil, oportunay con la calidad definida.

5.4.3.3. Proyecto Control a la Produccion

A partir de una consultoria efectuada porla Universidad Nacional de Medellinen el afio 2016, |a
Vicepresidenciade Seguimientoy Control y Seguridad Minera, formulé un subproyecto asociado
a la implementaciéon de mecanismos que permitan un adecuado control de la produccién
enfocado a Proyectos de Interés Nacional. La OTI participd en forma activa en el apoyo para la
definicion y estructuracién del proceso conducente a la contratacion del proveedor que
implemente las conclusiones del estudio efectuado por la Universidad. En conjunto con el area
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misional, asi como con los asesores de dicha drea que estan apoyando las definiciones, la OTI

acompano en multiples sesionesinternasy externas, teniendo en cuenta que un componente de

dicho proyecto, podria ser apalancado a través del préstamo vigente con el BID. Al corte, el

proceso se encuentra aun en fase validacién por parte de los actores participantes, siendo
continualaparticipaciondelaOTl enel apoyo de lostemas que seanrequeridos.

5.4.3.4. Programa para el fortalecimiento institucional del Sector Minero Energético - Proyecto
MME - BID

El programa de fortalecimiento para el sector, en desarrollo a partir del crédito suscrito entre el
Gobierno Colombiano a través del Ministerio de Minas y Energia y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID),contempla dentro de sus componentes, aspectosasociados a temas tecnolégicos
a partir de la adecuada formulacién de una Arquitectura Empresarial Sectorial, entre otros. El
desarrollo del programa inicié en septiembre de 2016, durante la vigencia 2017, la OTI, con
dedicacion parcial de algunos de sus funcionarios, ha sido participe continua del desarrollo de las
diferentes actividades previstas por la Unidad Ejecutora del crédito, conducentes a la obtencdén
de las metas propuestas en el plan de trabajoformulado, generandoy aportando la informacién
requerida por el consultor a nivel de entidad y coadyuvando en la estructuracién y formulacién
de una Unica estrategia sectorial, a partir de la compilacion de lainformacion aportada por las
demas entidades participes del programa, al igual que siendo parte activa en los eventos de
capacitacidn, sensibilizacién y demas asociados al devenir del programa.

5.4.3.5. Operacion

La OTI a través de su gestion mantiene la operacidon de diversos servicios que permiten que la
Agenciapuedacumplircon sumisionalidad, todavez que le permite gestionar con mayor eficada
lainfraestructuratecnoldgica que soportalos sistemasy servicios de informacién institucional.

Durante lo corrido de la vigencia 2017, los servicios que ha mantenido y soportado se encuentran
agrupados en las siguientes categorias:

Redesy conectividad.

Comunicaciones.

Correoy gestién de usuarios.

Servicios asociados aequiposy periféricos.

Operaciéon de Sistemas de informacion.

Servicios relacionados con software.

Servicios de Seguridad informaticay seguridad de lainformacién.
Servicios de mantenimiento.

Otros servicios: Capacitacidony apoyo técnico para proyectos.

LN hWNRE

Desde lavigencia 2016, 1aOTl ha implementado reportes mensuales paraalgunosde los servicios,
documentando asi la operacidn, generando estadisticas y mediciones que permiten contar con
trazabilidad en su operacidn, trimestralmente la OTI ha venido incrementado el nimero de
servicios para los cuales se ha elaborado los correspondientesinformes, lo cual incluye, entre
otros aspectos:

Pagina 167 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Numero de casos atendidos mensualmente.

Tiempos de atencion.

Casos atendidos porcada uno de los profesionales de la OTI.
Cumplimiento de Acuerdos de Niveles de Servicio.
Actividades desarrolladas por categorias.

Informe sobre gestién de usuarios.

Otros.

NouhswNRE

5.4.3.6. Ciberseguridad

Durante el periodo comprendido de julioaoctubre de 2017, la Entidad continué trabajando para
fortalecer desde |a operaciénlos temas de seguridad dela informacion, toda vez que durante lo
corrido del afio, en general la infraestructura de TI mundialmente se ha visto vulnerada,
Ramsomware como Badrabbit, en el mes de octubre de 2017, correos masivos con software
malicioso, suplantando aentidades comola DIAN, en el mesde septiembre de 2017 entre otros.

Lo anterior, se suma a las amenazas del segundo trimestre de 2017 que la infraestructurade Tl
mundial tuvo que enfrentar, entre ellos tres exploits de dia cero y dos ataques sin precedentes:
‘WannaCry’ y ‘ExPetr’ (o ‘Petya’), la OTl inmediatamente conocié de la situacidén entrd en
contingencia a fin de evitar afectacién de la infraestructura de Tl, lo cual permitié garantizar la
operacién, contribuyendo a la confidencialidad, disponibilidad e integridad, los ataques mas
significativosfueron:

a) Tres exploits de dia cero liberados por los agentes de habla rusa ‘Sofacy’ y ‘Turla’: ‘Sofacy’, también
conocido como ‘APT28’ o ‘FancyBear’, lanzé los ataques contra una serie de objetivos europeos, que incluian
organizaciones gubernamentales y politicas.

b) El ataque de ransomware conocido como ‘WannaCry’ del 12 de mayo de 2017 y el ataque de ‘ExPetr’ o ‘Petya’ el 27
de junio de 2017, que también parecia ser ransomware, pero resulto ser puramente destructivo. 1

El compromiso del personal de la OTI y su rapida reaccidon permitié evitar que se afectara la
operacionde laANM.

5.4.3.7. Estructuracion del proceso de Administracion de Tecnologias e Informacion

Como parte del Plan Operativo Anual de la OTl para la vigencia 2017, se encuentralarevisién del
proceso de Administracion de Tecnologias e Informacién, porello durante el segundo trimestre
de 2017 inicid con una revision integral del proceso, de lo cual se concluyé que era necesario
estructurarlos procedimientosteniendoen cuenta el modelo de Gestidn T4+, porell o durante el
periodo comprendido entre julio y octubre de 2017, se trabajo sobre la estructuracion de los
documentos de los primeros procedimientos de tal forma que se encuentren alineados también
con la Estrategia de Gobierno en Linea.

Igualmente, con el fin deatenderrequerimientos de MINTICy en lamisma linea de estructuracién
del proceso de Administracién de Tecnologias e Informacidn, se revisd, generd y estructurd un

11 Disponible en: http://www.enter.co/chips-bits/seguridad/los-ciberatagues-mas-significativos-de-lo-que-va-de-2017/. Fecha de
consulta: 17 deagosto de 2017.
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proceso de contratacion, de cuyo resultado se suscribié contrato para estructurar un modelo de
Arquitectura Empresarial, acorde aladindmicay nuevas necesidades de laentidad.

5.4.3.8. Sistemasde Informacion.

Durante el periodo comprendido entre julio y octubre de 2017, se continué con el proceso de
diferentes desarrollos que requiere laEntidad con el fin de fortalecer su operaciéon misional, por
ello se adelanté Licitacion Publica No. 006 de 2017, como resultado se suscribié contrato cuyo
objeto es Contratar la prestacion de los servicios de desarrollo de software y mantenimiento de
los sistemas de informacion de la ANM, bajo el modelo de fdbrica de software, necesarios para
cumplir a cabalidad con las funciones a cargo de la Agencia Nacional de Mineria, mediante este
contrato se espera se puedan realizar desarrollos que fortalezcan aspectos relacionados con los
serviciosenlinea (sistemas tramites), especialmente en el médulo de RUCOM.

Lo anterior, se suma a las actividades que la OTI, ha desarrollado lo que incluye diferentes
desarrollos que requiere la Entidad con el finde fortalecer su operacién misional, entrelos que se
encuentran:

e Formatoliviano-proceso de pago de contraprestaciones econdmicas.

e Funcionalidad paraRUCOM, llamada Plantas de Beneficio.

e Desarrollo de la aplicacion que permitira la depuracién en CMC para la actualizacién de
etapasde titulos mineros.

5.4.3.9. Desarrollos especificos.
e Gesti6onA

Durante el primersemestre de 2017, la OTl inicid y culmino el desarrollo de laherramientade Tl
para el seguimientoy control de los trdmites de laANM, unavez entrd en produccion, facilito no
solo el control al interior de la Entidad, sino que es posible brindar informaciéon mas concretay
real sobre el estado de los tramites.

En el periodo comprendido de julioaseptiembre de 2017, la OTl a través de sus desarrolladores
ha continuado fortaleciendo la herramienta en relacion a temas de seguridad y facilidades para
los usuarios, lo que ha permitido optimizar su funcionamiento.

e Ligadisciplinaria

La OTI, como parte fundamental en la aplicacién de herramientas de Tl parala gestion de la
Entidad durante el segundo trimestre de 2017 desarrolld la primera aplicacidon que le
permitieraal proceso de Gestién Humana — Control interno disciplinario, cumplircon uno de
los objetivos para la vigencia 2017 que es “Dar trdmite a las investigaciones disciplinarias y
promover la prevencion de las faltas disciplinarias en los funcionarios de la ANM”, para ello
generdla aplicacidn para la jornada de sensibilizacién en temas disciplinarios, que permitiera
valorarel grado de asimilacién de los conocimientos derivados de dichas jornadas, disefiando
unjuegoenlinea llamado “Liga disciplinaria” y que se desarrollé durante el segundotrimestre
delavigencia2017 y enel mesde octubre de 2017.
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DISCIPLE
Fanan 6 dias

Mensaje de la campania Liga disciplinaria segundo trimestre de 2017

I]lS[lE]ﬂ_."

DEL 25 AL 31DE OCTUBRE

Mensaje de la campaiia Liga disciplinaria octubre de 2017
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Aplicativo cor; los resultados en tiempo real de la Liga disciplinaria del mes de octubre de 217 h

e Actualizacion de etapas contractuales

En virtud del proyecto de depuracién de datos que se viene adelantando en la Entidad con el
objeto de depurar los datos que hoy dia existen en el catastro minero colombiano, la OTI
desarrollé una herramienta que permite la depuracidn de las etapas contractuales del contrato
de concesidn minera, igualmente esta aplicacion le permite a los diferentes PARES a nivel
nacional, contrastarla informaciéon contenida en los expedientes mineros contrala que existe en
el catastro haciendo una busqueda por la placa de cada titulo, esta aplicacidon da las siguientes
opciones:
e Generacionde reportes de avance endepuracion.

- Andlisisde titulos actualizados por PAR

- Listadode titulos pendientes de actualizar por PAR.

- Estado general de actualizacién de titulos.

e Alertasde depuracién que indiquen:

- Estado dela actividad.
- Consultade informacién portitulo que permite verificarsi laetapahasidoo noactualizada.

CNMC —
Cobtastro Mincro Colombiano

Leernad y Oncen e

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA CATASTRO MINERO COLOMBIANO CONTACTENOS [x1

[ ZQUEESELCMC:=: | ﬁ ACTUALIZAR ETAPAS DEL TITULO MINERO
Catastro Minero CMC
:: REPORTES
Formulario Web

Ingrese Codigo de Expediente:
Simular Evaluacién
Titulos con PTI/PTO | Busear |
Etapas Titulo Minero
Detallado Titulos
Detallado Solicitudes
Certificado Financiera

Catastro Minero Colombiano : @ Agencia Nacional de Mineria. - Colombia - Derechos Reservados

Pines Fiscalizacién

:: FUNCIONES COMUNES ::
Expedientes a Cargo
Actualizar Etapas

Asignar PIN Pendiente
Inactivar PIN Devolucién
Actualizar Documento
Generacién de Reportes
MINISTRACIO

=z ADI
Administrar Horario
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HISTORICO DE ETAPAS PARA ACTUALIZACION

Etapa Establecida en CMC: [ExPLORACION [ ]
Eliminar esta Etapa: @ MO [

Fecha Inicial: 01/08/2007

Fecha Final: 01/02/2010

Estado actual Etapa: IMACTIW D

Etapa Establecida en CMC: [CONSTRUCCION ¥ MONTAIE [« |
Eliminar esta Etapa: @ o o =

Fecha Inicial: 0z/0s8/2010

Fecha Final: 20/07 /20132

Estado actual Etapa: IMAC T

Can PTRTO?
Fecha de &probacion PTHPTO: 01/02/2016

Acto Administrativo gue aprueba PTIPTO: 12345

Con Instrumento Ambiental’?

Fecha de &Aprobacidn de Instrumernto: 010372016

Acto Administrativo gue aprueba Instrumento: 1232345

Instrumenito Ambierital: [PLAN DE MANEJD AMBIENTAL [=1]
Avtoridad Ambiental: | Airea hetropolitana del “alle de Aburra

e Aplicacionde cursos (Fiscalizacion)

La OTI, atendiendo los requerimientos de las diferentes dreas de la ANM desarrollé una
herramienta que permite lainscripcién via web de cursos de entrenamiento o capacitaciones,
iniciando con cursos de fiscalizacion y salvamento minero cumpliendo con los objetivos
planteados porel dreaque son: “Los programas de capacitacion y entrenamiento en estdndares y
competencias del vademécum de salvamento minero impartidos por la Agencia Nacional de
Mineria que estdn acordes con las disposiciones establecidas en el Estatuto de prevencion,
capacitacion y atencion de emergencias minerasy salvamento minero, titulo Xl del Decreto 1886
de 2015 y han sido disefiados y desarrollados de acuerdo al Vademécum de Salvamento Minero
vigentey atendiendo las recomendaciones técnicas contenidas en los equipos de res cate minero.”
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e Chat Agencia Nacional de Mineria

La OTI, como parte fundamental en la aplicacién de herramientas de Tl para la gestion de la
Entidad durante 2017 desarrolld el chat de la ANM cumpliendo con las politicas de gobiemo en
linea, este chat se encuentra publicado en la pagina web de la entidad para uso publico de la
ciudadaniay esadministrado porel drea de comunicaciones de la Entidad.

Pagina 173 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

% AGENCIA NACIONAL DE
% MINERIA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Bienvenido

Registrarse

o Formato o planillapara pago a contratistas de la ANM

La OTI, atendiendo el requerimiento de la oficina de financiera desarrollé la aplicacidén que
permite el diligenciamiento delas cuentasde cobro de los contratistas dela entidad, para pemitir
un mejor control, gestidony diligenciamiento de los pagos realizados a los contratistas.
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5.4.3.10. Sistemade Gestionde Seguridad de la Informacion

Aspectos generales

La Estrategiade GobiernoenLinea, es el mecanismo através del cual el Gobierno Nacional busca
construirun Estado mas eficiente, mas transparente y mds participativo gracias al empleo de las
TIC enel cumplimientode lasfuncionesy la prestacion de los servicios asu cargo. Esta estrategia
se desarrollaa través de cuatro ejes tematicos, tal como lo sefiala el Decreto 1078 de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones”, el cual en su articulo 2.2.9.1.2.1 define dichos ejes, en los
siguientes términos:

1. TIC para Servicios. Comprendela provision de trdmitesy servicios a través de medios
electrénicos,enfocados adarsoluciénalas principalesnecesidades y demandas de los
ciudadanos y empresas, en condiciones de calidad, facilidad de uso y mejoramiento
continuo.

2. TIC para el Gobierno abierto. Comprendelas actividades encaminadasa fomentar
la construccion de un Estado mads transparente, participativo y colaborativo
involucrando a los diferentes actores en los asuntos publicos mediante el uso de las
Tecnologias de la Informaciénylas Comunicaciones.

3. TIC para la Gestién. Comprende la planeacién y gestidn tecnoldgica, la mejora de
procesos internos y el intercambio de informaciéon. Igualmente, la gestién vy
aprovechamiento de la informacién para el andlisis, toma de decisiones y el
mejoramiento permanente, con un enfoque integral paraunarespuestaarticulada de
gobierno y para hacer mds eficaz la gestién administrativa entre instituciones de
Gobierno.

4. Seguridad y privacidad de la Informacién. Comprende las acciones transversales a
los demds componentes enunciados, tendientes a proteger la informaciény los
sistemas de informacién, del acceso, uso, divulgacidn, interrupcidn o destruccién no
autorizada.

a) Componente Seguridady privacidad de la Informacion

El componente de Seguridady Privacidad de la Informacion, de la Estrategia GEL, responde a la
necesidad de impulsar un marco de seguridady privacidad de la informacién para las entidades
del Estado colombiano, orientado a mejorar la prestacion de servicios a los ciudadanos a través
de las tecnologias de la informacidn, el cual deberd ser respaldado por la gestién, politicas y
procedimientos adecuados, que permitan el cumplimiento de los tres (3) pilares fundamentales
dela seguridad de lainformacién, los cuales son:

e Confidencialidad: Lainformacion no se pone a disposicion ni se revelaa individuos, entidades
0 procesos no autorizados.
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e Integridad: Mantenimiento de laexactitudy completitud de lainformaciony sus métodos de
proceso.
e Disponibilidad: Accesoy utilizaciédn de lainformaciény los sistemas de tratamiento de la misma
por parte de losindividuos, entidades o procesos autorizados cuando lo requieran.

Por lo anterior y con el fin de contribuir al cumplimiento del componente de “Seguridad y
privacidad de la Informacion”, de la Estrategia GEL en laANM, se requiere de acciones concretas
que materialiceny contribuyan al cumplimiento de lasmetas establecidas para dicho componente
lo que contribuird ala Arquitectura Empresarial delaentidady al Sistema de Gestiénde Seguridad
de la Informacion, de tal forma que le permitaa la ANM, apropiar el Modelo de Seguridad y
Privacidad de laInformacién (MSPI), el cual se encuentra alineado con el Marco de Referendia de
Arquitectura Tl y soportatransversalmente los otros componentes de la Estrategia GEL: TIC para
Servicios, TIC para Gobierno Abiertoy TIC para Gestidn. Por lo anterior, durante el segundo
trimestre de 2017, se ha adelantado diferentes actividades que contribuyen al cumplimiento de
la ANM.

b) Actividades

Durante el primersemestre de 2017, la OTl ha adelantado diferentes actividades que contribuyen
al cumplimiento de diferentes aspectos del SGSI, entre los que se encuentran:

- Politicas de seguridad de lainformacion.

- Organizaciénde laseguridad de lainformacion.

- Seguridad de los recursos humanos.

- Gestiénde activos.

- Control de acceso.

- Criptografia.

- Seguridad de las operaciones.

- Gestiéndeincidentes de seguridad de lainformacidn.

En el periodo comprendido entre julio y octubre de 2017, la OTI ha adelantado las siguientes
actividades:

- Revisidn Politicas de seguridad de lainformacién.

- Manual de Seguridad de laInformacién

- Levantamiento de activos de informacion

- ldentificacién de riesgos de Seguridad de la Informacidn.
- ldentificacion de datos personales.

- Gestiéndeincidentes de seguridad de lainformacion.

- Contactocon partesinteresadas:

- SECOP.

- Superintendenciade Industriay comercio
- Conjuntocomando cibernetico

Pagina 176 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017

AgenciaNacional de Mineria

A continuacion, se encuentra el detalle de las diferentes actividades que se han adelantado
durante lo corrido de 2017, orientadas afortalecerel SGSI:

e Oficial de Seguridad

Durante el segundo trimestre de 2017, la OTl con el apoyoy compromiso de la Presidenciade la
ANM, logrd lavinculacién del profesional Especialista en Seguridad de la Informacion, para que
lidere el Sistema de Seguridad de la Informacién, y le permita a la OTl planificar, desarrollar,
controlary gestionarlas politicas, procedimientos y acciones con el finde mejorarla seguridad de
la informacién dentro de sus pilares fundamentales de confidencialidad, integridad vy
disponibilidad.

Lo anterior permitira mantener el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion (SGSI) y
generaracciones para conseguirel cumplimiento en materiade:

- Estrategiade GobiernoenLinea

- Evaluacidn de efectividad de controles - 1ISO 27001:2013 AnexoA.

- Avance ciclode funcionamiento del modelo de operacién (PHVA).

- Nivel de madurez Modelo Seguridady Privacidad de la Informacidn.
- Calificacion frenteamejores practicas en ciberseguridad (NIST).

- Cumplimiento legal asociados al uso apropiado de lainformacién.

e Adquisicionde bienesy servicios

La OTI a través del proyecto de inversién de “Administracion y fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica y sistemas de informacion a nivel nacional”, el cual tiene entre sus
objetivos: Implementar el Modelo de Arquitectura Empresarial y el Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacidn (SGSI),por ello con cargo a los recursos de este proyecto la OTl se
encuentra adelantado diferentes procesos para contratar los servicios y bienes que permitan la
implementacién de laestrategia de Seguridad de lainformacién definidos parala ANM, lo cual
Incluye el desarrollo de proyectos que apalancan el fortalecimiento de la seguridad de la
informacidn enlaentidadylamigracidona IPV6, entre los que se encuentran:

- Consultoria para el diagnésticoy disefio de laarquitecturaempresarial parala ANM.

- Consultoria para el diagnéstico, disefio e implementacion de un plan de continuidad del
negocio parala ANM.

- Consultoria para el diagndstico, disefio e implementacién de un plan para la adopcidn del
protocolode internetIPV6.

- Servicios de andlisis de vulnerabilidades.

- Adquisiciéon de infraestructura, lo cual incluye la plataformatecnolégica parael filtrado de
contenidoweb.

- Adquisicién de servidores bladey rack.

- Adquisicion Access Poin.t

- Adquisicién licenciamiento Vmware.

- Servicios de fabricade software.
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Asi mismo, durante lo corrido de la vigencia 2017, con cargo a recursos SGR y funcionamiento

también se han adquirido otros bienesy servicios fundamentales parala adecuada operacion de
Tl, locual incluye:

- Accesoalaherramienta ArcGis.

- Adquisicion de servicios de mantenimiento y soporte para la infraestructura de Tl de la
entidad.

- Suscripcidnaservicios de soporte.

- Extensién de Garantias.

- Contratar Servicios de Mesade Ayuda para los PARES.

- Otros.

e Analisisde Vulnerabilidades

La Agencia adelanté concurso de méritos No. 004 de 2017, para realizar una consultoria para el
diagndstico de vulnerabilidades de la infraestructura tecnolégica de la ANM, lo cual permitira
realizarlos analisis externos, internosy las remediaciones de acuerdo alos hallazgos del proceso,
estasremediaciones se llevardn acabo en el cuarto trimestre del afio.

Se realizaron las remediciones de acuerdo a las recomendaciones dadas por la consultoria, se
espera realizar un Retest y conocer el porcentaje de remediaciones, de lo que se estima lograr
una mejora de alrededor del 50% ya que tan solo se cuenta con dos semanas para esto, en los
meses subsiguientes se continuard con las remediaciones que requieran mayor esfuerzo.

e Madurez del SGSI

La Agenciacon el fin de propenderporque el SGSI continde madurando, adelanta en materia de
Seguridad de laInformacion las siguientes actividades que impulsan la apropiacion del sistema:

- Plande Concienciacion de Seguridad y Privacidad.
- Plande actualizacién de activos de informacién y datos personales.
- Plande actualizaciény tratamientos de riesgos de Seguridad de laInformacion.
- Contacto con autoridades:
- Ministeriode Tecnologias de laInformacién y las Comunicaciones de Colombia.
- Superintendenciade Industriay comercio.
- PoliciaNacional
- Comando Conjunto Cibernético

- Conelapoyodela OficinaAsesoraluridica, se estaadelantando el proceso paralaadopcidona
través de Acto Administrativo de los siguientes documentos:

- Politicadel Sistema de gestiéon de Seguridad de la Informacion.
- Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion.
- Manual de seguridad de lainformacion.

e Sensibilizaciony promocidén
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Como parte de laimplementacion del Sistema de gestion de Seguridad de la Informacién la OTl
busca generarconcienciaenlos colaboradores de la Agenciasobre los diferentes controles de la
norma ISO 27001:2013 Anexo A, para ello durante el segundo trimestre de 2017 se dio inido a
estructurarde algunas actividades que se adelantaran en el segundo semestre del presente afio,
entre las que se encuentran:

- Charlas sobre temas de Seguridad de lainformacion.

- Crear cuenta de correo informativa desde donde se enviaran piezas sobre temas de
Seguridad- SGSI.

- Serealizard ejercicio pedagdgico de Ingenieria Social, para incentivar sobre el cuidado
de las contrasefias asignadas.

- Campanias utilizandolos diferentes medios internosde comunicacidn: correo, carteleras
digitales, entre otros. Se han disefiado diferentes piezas informativa como las que se
encuentranacontinuacion:

Segundo trimestre de 2017

— ©
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Charla gratis
del MinTic

ala ANM

Decalogo
de Seguridad de
Do qué se trata? la Informacién en la

ANM

1C
%)
N a4l el Inkormacicn ylas Comunicaciones

El MinTIC ofrecera una ponencia sobre
Seguridad y Privacidad de la Informacion.

.Quién nos visita?

- . .
Senén Nino Gil
de Sistemas, en Auditoria de Sistemas y
Seguridad de la Informacion, tiene varias certificaciones
internacionales entre las que se cuenta la de Auditor Lider ISO
27001. Tiene siete afos de experiencia en la implementacion de
Sistemas de Seguridad de la Informacién y consultor de
seguridad y privacidad de la informacion.

¢Cuando y a qué hora?

Miércoles 13 de septiembre
Hora 9:00-10:00 a.m.
Auditorio torre 7

6 Videoconferencia ID 6060
para regionales

¢No esta convencido?

Habra regalos para
los asistentes.

Inscribase {b
aqui.

Campana de la Oficina de Tecnologia e Informacion

Campafia de la Oficina de Tecnologia

Actividades Tercer Trimestre de 2017
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En la ANM 'no damos
papaya’ con la
informacion

DECALOGO DE
SEGURIDAD
DE LA

INFORMACION

EN LA ANM

Entiendo que tanto la de la Agencia como
la personal, ‘valen oro’.

entiendo que en la noche, aumentan los
riesgos que pueden afectar mi salud y la
informacion en horas de la noche.

de documentos digitales o impresos
semanalmente, tomo un tiempo para
eliminar lo innecesario, ordenar lo
necesario y asegurar lo importante en mi
puesto

en mi puesto de trabajo. Evito accidentes
laborales o afectacién a los equipos de
computo e informacién de la Agencia.

con llave, asi, ni mis compafieros ni yo
tropezamos con ellos y de paso, protejo la
informacién almacenada alli.

Campaiia de la Oficina de Tecnologia e Informacion

Actividades Tercer Trimestre de 2017

Pagina 181 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

¢Como mantener nuestro
escritorio limpio?

La Agencia opina

IBAGUE

“Evitar acumular papeles que no se utilizan en el
area del escritorio y organizar los documentos
necesarios en carpetas o separados con clip y

guardarlos en las gavetas del escritorio a fin de

mantener el drea de trabajo despejada.”
Katherinne Martinez Aguilar

de Seguridad de la Informacion

Aunque mi antivirus esté al dia, NO es
suficiente

VALLEDUPAR
Actualizar el antivirus es una de las

“No hay que pegar contrasefias en las Cola (! diciones para “saludable” su
pantallas o en la mesa de trabajo, hay -
ot oy . PR
personal que se puede aprovechar de nuestra con precaucion, ingrese solo a paginas de
informacion y divulgarla a terceros.” ‘ \" > confianza.
Juan Carlos Murgas Orcini A

computador pero adicional a eso, navegue

BN SN NSNS NN NN SN NN NN EEEEEEEEN Mi computudor Si le interesa a los

SEDE CENT

atacantes

"No consumir bebidas y mantener los termos
donde se tiene el agua bien cerrados, evitando
asi estragos. Alguna vez pasd, se mojé mouse

y teclado de un PC, menos mal no se

danaron." |MPORTANT

Beatriz Helena Pabon Arévalo
LR R B BE B NNRENENENRSEHNRSERSESSESHES:RSESRHESRSES:RSESSES;SSESRBSESSH;H}]

"Si nosotros somos organizados en nuestro
trabajo y entendemos los procesos de la
Agencia, todo esto se reflejaria en el puesto que
tendria solo lo del dia en el escritorio."
Cesar Estrada Narvaez

Actualmente nuestros computadores tienen
L informacion de la Agencia y ademas la
y nuestra que puede ser confidencial.

4

NO hace falta saber mucho para

ROBAR la informacién de mi PC

Hace algunos afios era bastante costoso
desarrollar virus informaticos, hoy en dia no,
solo se requiere Internet y tiempo.

La seguridad de la Informacién es
MEDELLIN para TODAS las empresas

“Reconozco lo sensible de la informacién, como la

que tiene reserva legal de acuerdo con el Articulo
88 del Codigo de Minas y la custodio en la debida No tener conciencia de la sequridad de la
manera; proyecto respuestas a peticiones informacion es la primera accion que hace a
informando que no se puede dar a conocer la ‘ ‘ la Agencia vulnerable.
informacion cuando tiene reserva.”

José Domingo Serna Agudelo I "Rl | 11 | Rl | B

Campaiia de la Oficina de Tecnologia e Informacion Campaiia de la Oficina de Tecnologia e Informacion

Actividades Tercer Trimestre de 2017
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Realidades de
Seguridad de la
Informacidén

No son 100% seguras

Las compras por
Internet

Navega con precaucion
y realiza compras solo
en paginas que
conozcas.

Las
social

Algunos virus se
propagan a través de
redes sociales. Dude
cuando “se puede
ganar un millon de
pesos por un ‘me
gusta™

No solo son peligrosas

paginas web

A pesar de que dichos sitios
SON MAas Propensos a Virus,
navegar en aquellos que
regalan libros, musica o
contenidos también es

Las d

Cualquier sitio,
especialmente los
sospechosos son un riesgo
cuando no cuenta con un
antivirus. Esto amplia las
posibilidades de

Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

¢, Como es una
buena
contrasena?

La Agencia opina

"Con tanta inseguridad en redes y sistemas,
me parece excelente cambiarla con
frecuencia, que no sean tan obvias como el
4 nombre y apellido o la fecha de nacimiento.
!‘ P "
Que no les quede tan fécil a los hackers”.

-~

PAR Valledupar

"No deberia llevar informacion personal, en cuanto
a nombre, fechas de nacimiento, ni nada que lo
relacione con la familia, pero si que sea fécil de
recordar”.

PAR Cucuta

arriesgado. Nada es gratis en
Internet. ‘infectarse’

Seguridad de la Informacion ANM

Camparia de la oficina de Tecnologia e Informacién

Actividades Tercer Trimestre de 2017

c¢) Comité de infraestructuras Criticas Cibernéticas - Comando Conjunto Cibernético

La ANM participa activamente como parte de la Entidades del sector de Minas y Energia en el
Comité de infraestructuras Criticas Cibernéticas - Comando Conjunto Cibernético, adscrito al
Comando General de las Fuerzas Militares. El objetivo central de este Comando es prevenir,
identificar, tratar, neutralizar y responder ante ataques cibernéticos o incidentes de seguridad
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sobre los ciberactivos criticos de las Fuerzas Militares y proyectar su drea de cobertura a las

infraestructuras criticas de Colombia e incrementar los esfuerzos orientados a elevar los niveles
de ciberdefensa.

5.5. GestionenMaterialJuridica

En relacidn con la gestidn juridica de la Entidad, por disposicion del Decreto-Ley 4134 de 2011
éstarecae enla OficinaAsesoraluridica, la cual tiene comofuncioneslade atenderlos procesos
judiciales y de jurisdiccion coactiva en los que intervenga la entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente
ejercer la asesoria juridica a todas las dreas misionales de la Agencia, a través de la emision de
conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revision de proyectos normativos, actos
administrativos, de decretos y demas documentos con contenido juridico que involucren la
competenciaygestionde la Entidad.

Actualmente conformada por dos Grupos de Trabajo de conformidad con lo sefialado por la
Resolucion 206 del 2013, a saber:

1. Grupo de Cobro Coactivo
2. Grupo de Defensaluridica

5.5.1. Grupo de Cobro Coactivo
Recaudo de Cartera

Para la vigencia 2017, la Oficina Asesora Juridica de esta Agencia a través del Grupo de Cobro
Coactivo, establecié como meta de recaudo a 31 de diciembre la suma de OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($800.000.000).

Con corte a 31 de octubre de 2017 y gracias al esfuerzo de cada uno de sus integrantes,
el Grupo de Cobro Coactivo, recaudé la suma de MIL NOVECIENTOS DOS MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS
($1.902.346.951) ML/CTE.

Medidas Cautelares

De laconsultaenlas plataformas de la Central de Informacidn Financiera —CIFIN y en la Ventanilla
Unicade Registro—VURde laSuperintendencia de Notariado y Registro, con corte a 31 de octubre
de 2017 se expidieron 387 autos mediante los cuales se decretd la medida cautelar de embargo,
188 emitidos dentro de procesosde cobro coactivoy 199 expedidos en etapa de cobro persuasivo.

Respecto de los embargos decretados, con corte al 31 de octubre, se han practicado ocho

(8) diligencias de secuestro, para un total de veinte (20) diligencias durante toda la
vigencia 2017.
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De igual manera, en materia de ejecucion de medidas cautelares han sido practicadas tres

(3) avaltos, los cuales serdn el insumo para adelantar la practica de las diligencias de
remate en el Ultimo trimestre del afio.

Es de aclarar que, frente a las medidas cautelares vigentes, el Grupo de Cobro Coactivo
adelanta las gestiones pertinentes para continuar con etapas procesales tales como
notificacion de las resoluciones que ordenan seguiradelante con la ejecucién, avaltos de
los bienes inmuebles, liquidaciones de crédito y costas y fijacidn de fechas de remate de
bienes.

Facilidades de Pago

Con corte a 31 de octubre de 2017 se aprobaron diecisiete (17) facilidades de pago, porvalorde
DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS ($238.744.236) ML/CTE.

Asimismo, producto del pago de las cuotas mensuales efectuadas durante el tercer trimestre de
2017, se aporté al recaudo total del grupolasuma de CIENTO TRECE MILLONES OCHENTA Y SEIS
MIL TRESCIENTOS SETENTAY UN PESOS ($113.806.361).

Finalmente, es importante sefalar que el Grupo de Cobro Coactivo, adelanta el control y
seguimiento mensual de cada una de las 30 facilidades aprobadas durante el aifio 2017 y las 13
facilidades correspondientes a vigencias anteriores, con el propdsito de que se garantice el
efectivo cumplimiento alas condiciones de pago establecidas en cadauno de ellos.

Gestidondel Grupo de Cobro Coactivo

La cartera a cargo del Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional de Mineria, estdintegrada
por obligaciones reconocidas en los actos administrativos entregados por el Servicio Geoldgico
Colombiano mediante el Acta 011 de 15 de agosto de 2012 y por los actos administrativos
remitidos por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera a través de las
coordinacionesde los Puntos de Atencién Regional.

Con corte a 31 de octubre de 2017, el grupo de cobro coactivo tiene a cargo quinientos (580)
procesos en cobro persuasivoy quinientos cuarentay ocho (548) procesos en cobro coactivo, para
un total de 1.128 procesos.

De otra parte, el Grupo de Cobro Coactivo constantemente evaltalasituacion de exigibilidad de
cada una de las obligaciones a su cargo, con la finalidad de establecer si respecto de las mismas

ha operado alguna causal que impida su cobro por via coactiva.

Con corte a 31 de octubre 2017, se llevaronacabo las siguientes actuaciones:
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" ANTIDAD DE
ACTUACION PROCESAL ECTUACIONES
Mandamiento de pago 162
Avoque de conocimiento 268
Auto de Embargo 387
Auto de Terminaciény Archivo 138
Auto de avalUode bienes 6
Auto de desembargo 35
Auto de Secuestro 15
Resolucién que OrdenaSeguir Adelante con laEjecucién 107
Resolucién que Aprueba unaFacilidad de Pago 31
Resolucién que Resuelve Excepciones 15
Resolucién que Resuelve Recurso 11
Aviso de notificacion de mandamiento de pago 45
Aviso de notificacion de Orden de Seguir Adelante 44
Aviso de notificacion de Auto de Terminaciony Archivo 9
TOTAL ACTUACIONES 1273

Evolucion de actuaciones

EVOLUCION ACTUACIONES
2017

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE 31 DE OCTUBRE

Ahorabien, para dar impulso alas actuaciones procesales efectuadas, con corte al 31 de octubre
de 2017, al interior del Grupo se generaron 3.622 comunicaciones, correspondientes a
memorandos, citaciones, notificaciones por correo, solicitudes de inscripcidn de medidas
cautelaresyrespuestasasolicitudes de los deudores.

Saneamiento Contable

En relacién conladepuracion contable, en sesién del pasado 22 de septiembrede 2017, el Grupo
de Cobro Coactivo presentd a consideracidon del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y
SaneamientoalaCartera:
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a) Doscientastreintaysiete fichas (237) porvalor de DOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS
PESOS CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS ($2.478.334.926, 66) ML/CTE, en losque operd
el fendmeno de la prescripciony g que correspondena procesos de cobro coactivo
iniciados por el Servicio Geolégico Colombiano y traslados a la Agencia Nacional de
Mineria mediante el Acta 011 de 15 de agosto de 2012 y cuando ya habia operado el
fendmeno sefialado o cuando restaba muy copia tiempo luego de entrada en operacién
la ANM.

b) Dieciséis (16) fichas correspondientes al afio 2017, en lo que bajo las causales de
remisibilidad, inexistencia del titulo o del deudor, se solicité al Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable y Saneamiento a la Cartera la depuraciéon de los estados
contables.

Asilas cosas, el Grupo de Cobro Coactivo obtuvo la recomendacién por parte del Comité Técnico
de Sostenibilidad Contabley Saneamientoa la Cartera de depurar un valor total de TRES MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS ($3.958.364.785,76).

De igual manera, se realiza una gestién constante tendiente a identificar y proyectar la
presentacién de fichasy evidencias de los asuntossusceptiblesde serde competencia del Comité
Técnico de Sostenibilidad Contabley Saneamiento ala Cartera.

Gestion en estrategias del Grupo de Cobro Coactivo

El Grupo de Cobro Coactivo continud con el fortalecimiento de lagestion de enlace con el Grupo
de Recursos Financieros de laentidad en el apoyo de laliquidacion de obligaciones, aplicacion de
pagosy articulacidn los requerimientos allegados a este grupo relacionadospor el dreafinanciera.

En relacidn con el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera, el Grupo de Cobro Coactivode la
Oficina Asesora Juridica trabaja en la modificacién y actualizacidn de la norma, con el propdsito
gue éste sea formalmente adoptado a través del documento Manual de Cobro Coactivo en el
ultimotrimestre del afio que cursa.

Igualmente, y como herramienta adicional para lograr un mayor recaudo, se han emprendido
comunicaciones telefdnicas con los deudores, a fin de recordarles las obligaciones a cargo e
invitarlos a efectuar el pago, previo al adelantamiento de la actuacién administrativa de cobro
coactiva.

Modulo de Cobro Coactivo-WEBSAFI.

Se contindacon el registroen el médulo de cada uno de los titulos que se allegaron al Grupo de
Cobro Coactivo; adicionalmente los mddulos de Medidas Cautelares y Facilidades de Pago se
encuentran en funcionamiento por lo cual al interior del grupo se despliegan las medidas
necesariastendientes asurespectivoregistroy actualizacion segun corresponda.
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GRUPO DE DEFENSA JURIDICA
Procesos Judiciales
Con corte a 31 de octubre de 2017, el grupo de Defensaluridicade la Oficina Asesoraluridicade

la Agencia Nacional de Mineriaregistra 517 procesos judiciales vigentes, los cuales se discriminan
segun el medio de control, enlasiguiente tabla:

CANTIDAD DE

MEDIO DE CONTROL ST
ACCION DE CUMPLIMIENTO 18
CONFLICTO DE COMPETENCIA 1
ACCION CONSTITUCIONAL 4
ACCION CONTRACTUAL 108
ACCION DE GRUPO 21
ACCION DE NULIDAD SIMPLE 13

DE NULIDADY RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 107
ORDINARIO LABORAL 14
ACCION POPULAR 85
REPARACION DIRECTA 142
REPETICION 3
NULIDAD ELECTORAL 1
TOTAL 517

Procesos judiciales vigentes

EVOLUCION PROCESOS
JUDICIALES VIGENTES - 2017

517

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE 31 DE OCTUBRE

Ahorabien, de los 517 procesos vigentes con corte a31 de octubre de 2017, 36 fueron notificados
hastalafechade referencia, respecto de los cuales ninguno hasido calificado como de riesgo alto,
de conformidad con la Resolucién No. 353 del 01 de noviembre de 2016.

Fallos en Firme a Favory en Contra de la ANM 2017

e Estado Fallos reportados —| trimestre:
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RADICADO DEMANDANTE | A FAVOR/EN DESPACHO ESTADO ACTUAL
CONTRA
2009-00224 | CRISTOBALMENA | EN CONTRA | TRIBUNAL Esperando  revisidn
ADMINISTRATIVO | por parte de Consejo
DEL CHOCO. de Estado. La Entidad
se encuentra
pendiente para el
cumplimiento de la
orden de la sentenda
en los términos de la
Ley 1437 de 2011
2013-01554 | CORPORACION A FAVOR TRIBUNAL Consejo de Estado
AUTONOMA ADMINISTRATIVO | revocalasentenciade
REGIONAL DE DE primera instancia y
CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA. | declara la caducidad
del medio de control
2014-00045 | DIANA MARCELA | A FAVOR JUZGADO Se presentd En contra
LOPEZ AGUILAR ADMINISTRATIVO | de la primera
CIRCUITO DE | instancia.
BOGOTA

e Durante el ll trimestre de la presente anualidad no se registraron condenas a favor o en
contra de esta entidad.

e Fallosal 31 de octubre de 2017:

RADICADO | DEMANDANTE | AFAVOR/EN DESPACHO ESTADO ACTUAL
CONTRA
2017- MARCO EMILIO | AFAVOR TRIBUNAL En firme.
00888 FALLA ADMINISTRATIVO DE
CUNDINAMARCA
2017- JOHANNS A FAVOR TRIBUNAL En firme
00373 RICARDO VALDES ADMNISTRATIVO-
EUSE NORTE DE
SANTANDER
2017- ZANDOR CAPITAL | A FAVOR JUZGADO  QUINTO | En firme
00371 SA COLOMBIA ADMINISTRATIVO
ORAL DE MEDELLIN
2017- PABLO ENRIQUE | A FAVOR TRIBUNAL En firme.
01323 ROJAS ROJAS ADMINISTRATIVO DE
CUNDINAMARCA
2012- WILMER EN CONTRA | TRIBUNAL En  trdmite para
00135 MENDIVELSO ADMINISTRATIVO DE | cumplimiento.
RINCON BOYACA
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Accionesde Tutela

Conrelacidna las acciones de tutela presentadas en contra de estaentidad, al 31 de octubre de
2017 se notificaron un total de 65 tutelas, para un acumulado de 157 tutelas en lo corrido de
2017; cabe resaltar que se dio contestacion a todas y cada una de éstas en el término legal
correspondiente, con los siguientes resultados:

TUTELAS
PRIMER TRIMESTRE 2017 | SEGUNDO TRIMESTRE | 31 OCTUBRE 2017
2017
Tutelas falladas a
favorde [aANM 39 43 >6
Tutelas falladas en 5 5 1
contradela ANM

Con corte a 31 de octubre de las 65 tutelas notificadas, 6se encuentran ensegundainstanciay 2
se encuentran pendientes de fallo.

Acciones de Tutela

ACCIONES DE TUTELA

120.00%

100.00% 88.64% 89.58%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00% 11.36% 10.42%

1.75%
oo TN N B BN =N

PRIMER TRIMESTRE 2017 SEGUNDO TRIMESTRE 2017 TERCER TRIMESTRE 2017

® Tutelas falladas a favor de la ANM ® Tutelas falladas en contra de la ANM

Procesos contestados Tercer trimestre de 2017

Al 31 de octubre de 2017 se han contestado 89 demandas presentadas en contrade estaentidad,
las cuales se radicaron ante el despachojudicial correspondiente dentro de los términos legales,
lo cual se detallaen el siguiente cuadro:

TIPO DE PROCESO ACCIONES CONTESTADAS A 31 DE
OCTUBRE DE 2017
Reparacién Directa 35
Accién de Cumplimiento 11
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Nulidad y Restablecimiento del Derecho 16
Nulidad Simple 3
Accién de Grupo 5
Accién Popular 10
Controversias Contractuales 9
TOTAL 89

Procesos de Restitucion de Tierras

Es de resaltar que adicional a los 300 y 139 procesos que se reportaron en el Informe de Gestidn
dellylltrimestre de 2017 respectivamente, al 31 de octubre de la presenteanualidad ala Agenda
Nacional de Mineriale han sido comunicados 187 procesos de Restitucion de Tierras en virtud de
los cuales en unos casos los jueces han vinculado a esta Agenciaa los procesos judiciales de
restitucion de tierras que adelantan o en su defecto, han requerido la entrega de informacién
respecto de los titulos mineros existentesdentro del dreade los prediosen proceso de restitudon
judicial.

Al igual que en los trimestres anteriores el Grupo de Defensa Juridica continuda participando en
mesas de trabajo y convocatorias realizadas por difere ntes autoridades tales como la Unidad de
Restitucion de Tierras, el Ministerio de Minas, Procuradurias y despachos judiciales para tratar
temasrelacionados con los procesos que buscan la proteccién al derecho sobre el predio objeto
de Restitucion, reuniones de seguimiento a fallos judiciales y demas asuntos que versen sobre
estatematica.

Procesos adelantados ante la Jurisdiccion Arbitral

Para el lll trimestre delavigenciade 2017, se tiene que la Agencia Nacional de Mineria cuenta con
dos procesos adelantados en sedede jurisdiccion arbitral, las cualesse relacionan a continuacion:

Minero Unido
- CMU

CONVOCANTE MOTIVO DE LA CONTROVERSIA ESTADO
| TRIMESTRE DE 2017
El 27 de marzo el Centro de Arbitrajey
Conciliacion de la Cdmara de Comercio de
La controversia se genera debido a la | Bogotd enviéd comunicacidon mediante la
inconformidad de la parte convocante | cual convocd a la audiencia de instalacién
por considerar improcedente el pago | del tribunal arbitral integrado por la Dra.
Consorcio querealizéel 27 dejuniode 2016 porla | Adelaida Angel Zea, el Dr. Jorge Santos

suma de $702°287.997,53 afavordela
Agencia Nacional de Mineria (por
concepto de regalias e intereses
correspondiente al tercer trimestre del
afio 2009).

Ballesteros, Dr. Jaime Alberto Arrubla
Paucar para el dia 4 de abril de2017.

Il TRIMESTRE DE 2017

El 23 de junio de 2017, el apoderado de la
Agencia Nacional de Mineria, radicd
contestacion de la demanda radicada por
C.M.U.
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El 27 de junio de 2017, mediante Auto No.
3, el Tribunal corrié traslado a la parte
demandante de las excepciones y objecion
al juramento estimatorio.

El 29 de junio de 2017, la apoderada de
C.M.U. descorrié traslado a la objecion al
juramento estimatorioy a las excepciones.

31 OCTUBRE 2017

28 de agosto de 2017, se declara fallida la
audiencia conciliatoria y se fijan los
correspondientes honorarios y gastos del
Tribunal.

25 de septiembre de 2017, el Tribunal se
declara como competente para llevar el
asunto.

5 de octubre de 2017, celebracion de
Primera Audiencia de Tramite.

Cerro Matoso
S.A.

Sostiene la sociedad convocanteque la
cldusula vigésima quinta del Contrato
No. 051-96M establece el derecho de
Cerro Matoso a devolver en cualquier
tiempo partes del drea contractual que
no considere necesario retener a
medida que avanza en sus trabajos de
exploracién, sin que para ello se
contemple requisito, condicionamiento
o formalidad adicional.

En virtud de ello, desde el afio 2015 la
sociedad convocante ha procedido a
devolver una cierta cantidad areas y ha
realizado laliquidacién del valora pagar
por concepto de contraprestaciones
econdmicas tomando como parametro
el area contractual reducida. No
obstante, la ANM no acoge |la
interpretaciéon de Cerro Matoso y ha
requerido al mismo para que realice el
pago de dichas contraprestaciones con
fundamento en el area contractual que
se haya inscrita en el Registro Minero,
hasta antes de aprobarse la reduccion
de drea.

| TRIMESTRE DE 2017

En este orden de ideas el 31 de marzo de
2017 el Centro de Arbitrajede |la Cdmara de
Comercio de Bogota envié comunicacion
mediante la cual indico la aceptacion de la
Dra. Maria Elena Giraldo, el Dr. Samuel
Chalela Ortiz y el Dr. Nicoldas Gamboa
Morales arbitros y fijo como fecha de
designacién dedrbitros el dia 11 de abril de
2017.

Il TRIMESTRE DE 2017

El 15 de mayo de 2017, el Tribunal de
Arbitramento profirié el Auto No. 2,
mediante el cual admitié la demanda
presentada por Cerro Matoso S.A. en contra
de la Agencia Nacional de Mineria y ordend
notificar a esta Agencia, a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estadoy al
Ministerio Publico.

De conformidad con lo anterior, el 15 de
mayo se notificé al Ministerio Publico.

El 31 de mayo de 2017,se notificéala ANM
y a la ANDIJE.

31 DE OCTUBRE DE 2017.
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2 de agosto de 2017, se declara fallida la
audiencia conciliatoria y se fijan los
correspondientes honorarios y gastos del
Tribunal.

25 de septiembre de 2017, el Tribunal se
declara como competente para llevar el
asunto.

30 de octubre de 2017, Audiencia de
Testimonios dentro del Tramite Arbitral.

Controversias Internacionales en curso

Para el Il trimestre de la vigencia de 2017, se continla con las cuatro demandas en sede
internacional que se reportaron al | trimestre de la presente vigencia, con ocasién de las
actuaciones administrativas desarrolladas porla Agencia Nacional de Mineria, frente a las cuales
se relacionan a continuacién el motivo de la controversia:

CONVOCANTE MOTIVO DE LA CONTROVERSIA

La controversia la inicia laempresa Canadiense Eco Oro Minerals Corp
Sucursal Colombia, dado queen el marco del contrato de concesidn No.
3452 considera que se han visto afectadas seriamente sus actividades
mineras por la delimitacion de la zona de paramo de Santurban; esto
teniendo en cuenta que el mencionado contrato presenta
superposiciénconlazona de pdramoen el 54% del area total; es decir
cerca de 2600 hectareas.

Eco Oro Minerals Corp.
Sucursal Colombia El titular considera quela demora en la delimitacidn, desde que surgié
CONTRATO 3452 la restriccion en la Ley 1382 de 2010 y la resolucién 2090 de 2014
proferida por Minambiente, dejo el titulo en un limbo que lo perjudicd
gravemente en el entendido de que no se tenia certeza de los lugares
en los que sepodriarealizar la exploracion, dado quela zona deinterés
(deposito) seubica precisamente en el limite de la superposicion.

Considera asimismo que laincertidumbre llevé a que se redujeran los
aportes de los inversionistaslo cual tieneconsecuencias directas sobre
el desarrollo del proyecto minero.

El Otrosi No. 8 generé cambios en cuanto a la forma de calcular la
Regalia basica y la Regalia adicional, y las otras contraprestaciones
econdmicas seunificaron en una compensacion por ingresos brutos, la
cual se haria exigible cuando el precio de la tonelada fuera superior a
USS$40. Con lo anterior, se generé una reduccidn sustancial en los
ingresos de la Nacioén, lo cual fue advertido por la Contraloria General
de la Republica.Dicha Entidad concluyd el proceso de responsabilidad
fiscal correspondiente y determiné a PRODECO C.I. S.A. como deudor
solidario de $63.000 millones de pesos. Esta sociedad procedié a
efectuar el pago requerido, con el fin de evitar las consecuencias
juridicas deser reportado como deudor fiscal.

PRODECO C.I.S.A.
CONTRATO No. 044-89
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En oficioradicado con No. 20165510195592 del 20 dejunio de 2016, el
titular minero manifestd que “(...) ha surgido una disputa entre South32
y Colombia como resultado de ciertas medidas adoptadas por Colombia
contra CMSA en violacion de proteccion dispuestas en el Tratado a favor
de South32(la Disputa). A los efectos del articulo I1X(4) del Tratado, la
CERRO MATOSO S.A. Disputa se basa en los siguientes hechos (...)” A continuacion, en su
CONTRATO No. 051-96M oficio hace alusién a la Resolucion No. 293 del 15 de mayo de 2015,
emitida por la Agencia Nacional de Mineria, y manifiesta quela formula
establecida en dicha Resolucion para el calculo del precio base de
regalias esirracionalyviolala Ley 141 de 1994. Adicionalmente, sefiala
gue se pretende dar aplicacion a dicha resolucion deforma retroactiva
eilegal.
En el mes de octubre del afio 2009 se cred el Parque Nacional Natural
Yaigoje — Apaporis, no obstante, dos dias después de la creacion de
dicho parque la autoridad minera de ese entonces, esto es,
INGEOMINAS, concedié al sefior Andres Rendle, presidente para
América Latina dela empresa canadiense Cosigo Resources, el contrato
de concesion minera No. IGH-15001X.

Como dicho contrato se encontraba en un area excluiblede la mineria
no se podia realizar actividad minera alguna y el mismo adolecia de
nulidad absoluta por objeto ilicito. Asi lo sefialé el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca al resolver una demanda interpuesta
por esta Agencia para que se declarela nulidad del titulo minero en
mencion.

TOBIE MINING INC
CONTRATO IGH-15001X

Como consecuencia de la declaratoria de nulidad, la empresa
convocante considera que dicha medida vulneré sus derechos
adquiridos por lotanto busca que se revoque la medida y sele permita
adelantar la actividad minera o que se le indemnice por una cantidad
superioralos 16 mil millones deddlares.

Intervencién en Procesos Especiales

En el primertrimestredel 2017, La ANM a través de la Oficina Asesora Juridica presentd incidente
de nulidad ante la Corte Constitucional de lasentenciaSU-133 de 2017 lacual resuelve ordenara
esta Agencia poner en conocimiento de la comunidad de Marmato los estudios técnicos,
econdmicos, sociales, culturalesy juridicos que sirvieron de sustento para aprobarlacesion de los
derechos minerosemanados deltitulo CHG-081, elaboraruninforme en que se identifiquenentre
otras las actividades mineras que se desarrollan en la parte altadel cerro El Burro, informe que se
debe poner a disposicion de la comunidad de Marmato; asi mismo ordena a esta Agendia,
convocar a la comunidad de Marmato, mineros tradicionales del municipio y entidades a una
audienciapublicaenlaque se presentardy discutird el contenido delos informesque cada entidad
debe presentarala comunidad.

Es de resaltar que al 31 de octubre de 2017, no se ha proferido decisién por parte de la Corte
Constitucional enrelacién con el incidente de nulidad.

Gestion en materia de Conciliacion Judicial y Extrajudicial
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Con corte a 31 de octubre de 2017 se han realizado 25 sesiones ordinarias del Comité de
Conciliacién envirtud de las cuales se levantaron las actas correspondientes, las que reposan en
el archivo fisico de la Oficina Asesoraluridica, junto con las respetivasfichas elaboradas por parte
de cada uno de los abogados a cargo de los 163 casos que se han sometido a consideracion del
Comité con corte a la fecha, el que previo andlisis de los argumentos facticos, juridicos y
probatorios de cada caso en concreto, decidid presentar férmula de conciliacién frente a la
Controversia Contractual de AngloGold AshantiColombiaS.Ayla Nulidad y Restablecimiento del
Derecho de Consorcio Andino 049.

En relacion condichas formulas de conciliacion:

1. Consorcio Andino 049 (Radicado. 89503): El 8 de septiembrede 2017, se aprobd en lasesion
No. 22 del Comité de Conciliacidn, el presentar férmula de conciliacién parcial en el asunto.
La audienciade conciliacién se fijé para el 25 de septiembre de 2017 y se llevé a cabo enla

Procuraduria 129 Judicial Il delegada para asuntos administrativos.

2. AngloGold Ashanti: el dia 14 de julio de 2017 se llevé a cabo audiencia de conciliacidn
extrajudicial mediante lacual el Procurador 138 Judicial Il Administrativo de Bogota, aprobd
el acuerdo conciliatorio manifestando que las diligencias contenidas en el acta se ajustan a
derecho, de lo cual se detallaenlasiguiente tabla:

CONCILIACIONES PREJUDICIALES DE ALTO IMPACTO CONTRA LA AGENCIA NACIONAL-PIN-

MEDIO DE CONTROVERSIA FECHA ACUERDO
Rad. CONTROL DESPACHO DEMANDANTE OBJETO DEL AUDIENCIA | S/N
LITIGIO-
Diferencias
Procuradur presentadas  por
i concepto del pago
ia 138 ,
L de canones
Judicial |l .
- superficiarios
Controversias | Asuntos AnglOGF)ld cenie el e 14 de julio
60570 contractual Administra Ashanti contratos Nos. de 2017 Sl
tivos de la Colombia S.A ELM-156. GLN-
ciudad de 09A, FD5-094, FEE-
i 12C, FEE-119, GLN-
Bogota.

098, HCO-091,
GDM-15K Y GDM-
15M.

Es importante mencionar que en relacién a las conciliaciones prejudiciales reportadas en el |
trimestre de 2017 frente a proyectos PIN, el estadoactual de las demandas presentadas en contra
de esta entidad con corte a 30 de septiembre de 2017 se detallaenlasiguiente tabla:

MEDIO
DE
CONTROL

DEMANDANTE

DESPACHO

AUTO FECHA
ADMISO | NOTIFICA i?{t:ﬁ
RIO CION

RAD.
CONCILIA
CION
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2017 [ CONTROV | CARBONES EL [ TRIBUNAL [ 31/05/2 [02/06/20 [ Se 006-2017
- ERSIAS TESORO S.A. ADMINISTR | 017 17 contestd | 007-2017
0033 | CONTRAC ATIVO la
5 TUALES SECCION demanda
TERCERA el dia
SUBSECCIO 29/08/20
N A- 16
CUNDINAM
ARCA
2017 | CONTROV | CARBONES DE | TRIBUNAL [ 02/05/2 | 02/06/20 | Se 007-2017
- ERSIAS LAJAGUAS.A. | ADMINISTR | 017 17 contestd
0033 | CONTRAC ATIVO la
4 TUALES SECCION demanda
TERCERA el dia
SUBSECCIO 31/08/20
N A- 17
CUNDINAM
ARCA

Gestidn en Estrategias de DefensalJudicial

Se contindacon el fortalecimiento del Grupo de Defensaluridicaconrelaciénalaintervencidonde
la Agencia dentro de los procesos de restitucion de tierras respecto de los cuales se ejerce la
representacién judicial en las mesas de trabajo y convocatorias realizadas por diferentes
autoridades como la Unidad de Restitucion de Tierras, el Ministerio de Minas, la Procuraduria
General de la Nacion y los Juzgados y Tribunales Especializados en Restitucion de tierras; asi
mismo se vio lanecesidad de continuar conlalaborde actualizacién de archivo delos expedientes
de las acciones tutela, de los procesos ordinarios y arbitrales en los cuales hace parte laANM.

Dentro de los lineamientos establecidos por la Oficina Asesora Juridica en materia de defensa
judicial através de pre comités de conciliacion y mesas de trabajo realizadas al interior del Grupo
de DefensaJuridica, se han efectuado los ajustes a las minutas de trabajo particularmente a las
fichas de conciliacidén, judicial o extrajudicial, que se llevan ante el Comité de Conciliaciénde la
Agencia a fin de que en las mismas se consigne la totalidad de la informacidn que se considera
relevante exponer a los miembros del Comité respecto de cada controversia en particular.
Igualmente, en este periodo se han sostenido una serie de reuniones para la actualizacion del
procedimiento de Defensaluridicade laentidad.

Asimismo se hadado cumplimiento aloslineamientosinternosy directrices de conciliacion, para
cada uno de los casos, teniendo en cuentalos siguientes aspectos:

1. Aplicacionrigurosade lanormatividad vigente.

Unificacién de criterios juridicos.

3. Introduccion oportunadel material probatorio al proceso judicial con fundamento en los
requisitos de conducencia, pertinenciay utilidad.

4. Suministrode informacidn necesaria parael proceso, por parte de las dreas misionales.

N
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5. Acompafiamiento a los apoderados para el fortalecimiento de la defensa juridica en las
etapas del proceso.
6. Preparacidnintegral y estudio juridico de las audiencias a través de los pre-comités de
conciliacién programados semanalmente.

Por parte de la Oficinaluridica se dio continuidad al cronogramade pre comités bajo la direcdén
delalJefe deladependencia, conlafinalidad de someteraestudiojuridico previoalarealizacién
del Comité de Conciliacién, los diferentes asuntos relacionados con conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en los que es convocada la Agencia Nacional de Mineria y demas asuntos de
interés; pre comités a los cuales se solicitala asistencia de la totalidad de los abogados que
integran el grupo de defensa, y del coordinador del mismo, con el propdsito de co nstruiry aportar
entre todos laestrategiade defensa, que todo el grupo conozca de los casos, discutir las posturas
juridicas planteadas en cada uno de los asuntos, asi como unificar criterios de defensa frente a
casos similares.

Igualmente, la Agencia Nacionalde Mineria ha asistido alas audiencias judiciales y extrajudiciales
programadas en cada uno de los procesos y conciliaciones en los cuales hace parte, ya seaen
calidad demandante o demandada, asi como a las mesas de trabajo convocadas por los
Despachos Judiciales y por los Organismos de Control con el objetivo de hacer seguimiento a
sentencias proferidas en diversos temas de interés.

Gestion en Politicas de Prevencion

En la Sesidn Ordinaria de Comité de Conciliacidon No. 23 del 19 de septiembre de 2017, los
Honorables Miembros aprobaron los siguientes pasos del Manual de Dafio Antijuridico: (i) la
identificacion de la litigiosidad y (ii) la identificacion de causas primarias. Lo anterior de
conformidad con las gestiones reportadas durante el primer semestre de 2017.

Ademas, se aprobo el equipo de trabajo interdependencias, que participara en los siguientes
pasos de lacreacion del manual, los miembros serdn:

José Saul Romero.- Seguimientoy Control.
Soraya Lozano. —Salvamento Minero.
KatiaRomero.— Seguimientoy control

Carlos Tafur. — Control Interno de Gestién.
Jorge Barreto —Ingeniero Salvamento Minero.

e wNeE

Gestion entransparencia - Ley 1712 del 2014 y Decreto 103 de 2015

La Oficina AsesoraJuridicaen cumplimiento de las Ley de transparencia puso a disposicidon de la
ciudadanialarelacidon de procesos en contrade laentidad, vigentes al segundo trimestre de 2017,
informacidon que puede ser consultada en la Pagina Web de la ANM, a través del link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/ley-de-transparencia-y-acceso-la-informacion-publica,
ingresandoala ruta “Control — DefensalJuridica— Relacién de procesos en contra de la Agencia
Nacional de Mineria” donde el documento en Excel también puedeserdescargado.

Pagina 197 de 264


https://www.anm.gov.co/?q=content/ley-de-transparencia-y-acceso-la-informacion-publica

Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Gestion Documental

Cabe resaltar que frente a este indicador la Oficina Asesora Juridica continua gestionando la
actualizacidn y organizacidn de las carpetas fisicas correspondientes a los procesos judiciales
vigentes, y en cada caso particularse hainstruido a los abogadosy al personal del nivel técnico,
la necesidad de archivar las actuaciones y documentos que deben integrar la carpeta, asi como
depuraro eliminaraquellos documentos repetidos o que no guardan relacién alguna con el caso.
Esto con el propdsito de tener un expediente tipo espejo al original que reposa en el despacho
judicial.

Actividades para el mejoramiento de la gestion de la Oficina Asesoraluridica
| TRIMESTRE DE 2017

e Alinicio del primer trimestre de 2017, con ocasion de la vacancia judicial, la Oficina Asesora
Juridica continué adelantando la jornada de actualizacidn del archivo de carpetas fisicas,
digitalizacion del expediente judicial, actualizacién de registro e informacién en la plataforma
E-kogui, debidamente cotejada con lo registrado en la pdgina de consulta de procesos
judiciales de la Rama Judicial, con la participaciéony apoyo de los abogados del grupo de
defensay personal del nivel técnico.

e Se elaborduna listade chequeo, que contiene lainformacién basicade los documentos que
debe contener una carpeta de procesos judiciales y conciliaciones extrajudiciales para su
adecuado manejoy consulta,asicomo paralaadecuadagestién delarchivoy mediode control
previo al envio de los expedientes al archivo central.

e Se proyecto el disefio e implementacion de un procedimiento para el tramite del pago de
sentenciasy conciliaciones, de conformidadcon el articulo 65de la Ley 179 de 19942 y demas

12 Articulo 65. Nuevo. Los créditos judicialmente reconocidos, los laudos arbitrales y las conciliaciones se
presupuestaranen cada seccion presupuestal a la quecorresponda el negocio respectivo y concargoa sus
apropiaciones sepagaranlasobligaciones quese deriven de éstos.

Serd responsabilidad de cada dérgano defender los intereses del Estado, debiendo realizar todas las
actuaciones necesariasen los procesosy cumplirlas decisiones judiciales, paralo cual el Jefe de cada érgano
tomara las medidas conducentes.

En casode negligencia de alginservidor publico en la defensa de estos intereses y en el cumplimiento de
estas actuaciones, al juez que le correspondié fallar el proceso contra el Estado, de oficio, o cualquier
ciudadano, deberd hacerlo conocer del érgano respectivo para que se inicien las investigaciones
administrativas, fiscales y/o penales del caso.

Ademas, los servidores publicos responderan patrimonialmente por los intereses y demds perjuicios que se
causen para el Tesoro Publico como consecuencia del incumplimiento, imputables a ellos, en el pago de
estas obligaciones.

Notificado el acto administrativo que ordena el pago de las obligaciones de que trata este articuloy
encontrandoseel dineroa disposicidn del beneficiario o apoderado, segun el caso, no secausaran intereses.
Si transcurridos 20 dias el interesado no efectud el cobro, las sumas a pagar se depositaran en la cuenta
depdsitos judiciales a érdenes del respectivo juez o el tribunal y a favor de él o los beneficiarios
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normas presupuestales que regulan el cumplimiento en aras de cumplir cabalmente con los
principios presupuestalesy fiscales en el manejo de recursos publicos.

Il TRIMESTRE DE 2017

e Se modificd la Ficha Técnica, que es presentada por cada abogado del Grupo de Defensa
Juridica ante el Comité de Conciliacién con el fin de que contengalos antecedentes del caso y
el estudio técnico necesario con el fin de exponer claray adecuadamente el caso ante dicho
drgano directivo.

e Se modifico el Acta de Comité de Conciliacién con la finalidad de que fuera clara, precisay
tuvieracontenidoenella, los datos relevantes de cada caso que esllevado ante dicho érgano
directivo.

e Se proyecta la actualizacién al procedimiento de Defensa Juridica de la entidad, con el fin de
simplificar el mismo, la adiciéon de documentos relacionados y el detalle de las actuaciones
ajustandolo ala normatividad vigente.

e Se proyectael procedimiento de accién de repeticién de laentidad, con el objetivo de brindar
lineamientos a los apoderados del Grupo de Defensa Juridica de la entidad los cuales serdn
practicos, concretos, ajustados aderechoy a las normasvigentes.

31 DE OCTUBRE 2017

e Se proyecta Resolucién “Por medio de la cual se modificalaResolucidon 701del 16 de octubre
de 2015 pormediodel cual se creé el Comité Técnico de Sostenibilidad Contabley Seguimiento
a la Cartera de la Agencia Nacional de Mineria, ANM”, con la finalidad de actualizar la
Resolucién 701 de 2015 de la ANM de conformidad con lo sefialado en el Decreto 445 del 16
de marzo de 2017.

e Se hatrabajadoen conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo en lareingenieria del
proceso de gestidn del recurso minero, de lo cual hace parte el Grupo de Cobro Coactivo.

e Se adelantael trdmite para llevara cabo el primer remate que surtird la Agencia Nacional de
Mineria.

e Se finalizé el Procedimiento del Grupo de Defensaluridica, documento el cual fue entregado
al Grupo de Planeacidn con el objeto que se ajuste de conformidad con los lineamientos de
gestidny calidad, asicomo se apoye enla elaboracién del flujograma del mismo.

e En la Sesion Ordinaria de Comité de Conciliacién No. 23 del 19 de septiembre de 2017, los
Honorables Miembros aprobaron los siguientes pasos del Manual de Dafio Antijuridico: (i) la
identificacion de lalitigiosidad y (ii) laidentificacién de causas primarias.

e Se proyecta la actualizacion del procedimiento de normogramay gestion juridica los cuales
seran entregados al Grupo de Planeacidn con el objeto que se ajuste de conformidad con los

Pagina 199 de 264



Informe de Gestién—Avance Il trimestre 2017

AgenciaNacional de Mineria

lineamientos de gestion y calidad, asi como se apoye en la elaboracién del flujograma de los
mismos.

e Se elaboraron listas de chequeo en la elaboracién de conceptos juridicos y revisidon de actos
administrativos que son allegados ala Oficina Asesora Juridica para su respectivo tramite con
el objetivo de fijar puntos de control en la prevencién de riesgo de gestidn y corrupcion los
cuales seran entregados junto con procedimientos al Grupo de Planeacién para los fines
sefialados anteriormente.

GESTION JURIDICA

La gestionjuridicade laOficinase enmarcaen laemisidn de conceptos, respuestas aderechos de
peticidn, revisidon de actos administrativos relacionados con las funciones de la Agencia Nacional
de Mineria, entre otras. Enrelacién con laelaboracién de conceptos de la Oficina Asesora Juridica
se adelanté un numero de 252 tramites con corte a 31 de octubre de 2017, de los cuales se
destacan 127 consultas juridicas, en los que se absolvieron las inquitudes de usuarios intemos y
externos, relacionadas con laaplicaciéon de normatividad minera.

Conforme aloanterior, se presentaelinformede las actuaciones, apoyo juridico interno y extemo
frente alos diferentes temas relacionados con el sector mineroy la reglamentacién normativa.

Consolidado Actuaciones Juridicas 2017 con corte a 31 de Octubre de 2017:

Actividades Cantidad

Actos Administrativos (Resoluciones) 22
Asesoria (Reunién Funcionarios) 10
Consultas Internas (Conceptos) 50
Consultas Externas (Conceptos)DP 77
Oficios 13
Temas Contractuales 25
Proyecto de Decreto 6

Proyecto de Ley 33
Otros/Sequimientos 16
Total de Actividades Ejecutadas 252

La informacion consolidada en los cuadros anteriores, se extrajo de la base de datos creaday
actualizada por la Oficina Asesora Juridica de manera permanente para optimizar la trazabilidad
de la documentacién radicada, analizaday proyectada por nuestra Oficina.

Cabe resaltar que algunas de las consultas juridicas tanto internas como externas allegadas a esta
oficina, finalizan con la asesoria y/o reunion respecto al temay otras finalizan con la asesoriay/o
conceptualizacion de respuestas mediante correo electrénico o de manera verbal, razén por la
cual seincluye enlaestadisticareportada.
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La informacién consolidada en los cuadros anteriores, se extrajo de la base de datos creaday
actualizada por la Oficina Asesora Juridica de manera permanente para optimizar la trazabilidad
de la documentaciénradicada, analizaday proyectada por nuestra Oficina.

Cabe resaltar que algunas de las consultas juridicas tanto internas como externas allegadas a esta
oficina, finalizan con la asesoria y/o reunion respecto al temay otras finalizan con laasesoriay/o
conceptualizacién de respuestas mediante correo electrdnico o de manera verbal, razén por la
cual seincluye enlaestadisticareportada.

Actividades que se destacan de la gestion juridica

La Oficina Asesoraluridica, através de los trdmites que se adelantanen lagestion juridica, destaca
las siguientes actuaciones que fueron de especial atencion y tramite:

RELACION CONCEPTOS RELEVANTES:

¢

AGENCIA NACIONAL DE

\|[[1:1'W CONCEPTOS PUBLICADOS EN WEB Q

TODOSPORUN
NUEVOPAS

ITEM

DESCRIPCION

NUMERO RAD.

ADJUNTO

FECHA

45

Protocolo de Seguridad
enSostenimiento

20171200163811

concepto

20171200163811.pdf

04/07/2017

46

Régimen juridico
Distribucién y corretaje
de metales preciosos en
Colombia

20171200072113

concepto

20171200072113.pdf

04/07/2017

47

Otorgamiento de
Contrato Especial de
concesidon de area de
Reserva Especial
superpuesto con obrade
utilidad Publica

20171200166461

concepto

20171200166461.pdf

05/07/2017

48

Aplicacion de Excepcidn
de Inconstitucionalidad

20171200171381

concepto

20171200171381.pdf

07/07/2017

49

RUCOM Definiciones

20171200173161

concepto

20171200173161.pdf

10/07/2017

50

Titulo Minero Licencia
de Construccidn

20171200175211

concepto

20171200175211.pdf

11/07/2017

Pagina

201de 264



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/NormativaConceptosJuridicos/concepto_20171200163811.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/NormativaConceptosJuridicos/concepto_20171200072113.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/NormativaConceptosJuridicos/concepto_20171200166461.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/NormativaConceptosJuridicos/concepto_20171200171381.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/NormativaConceptosJuridicos/concepto_20171200173161.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/NormativaConceptosJuridicos/concepto_20171200175211.pdf

Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Aplicacion Derecho de

51 Preferencia 20171200175771 concepto 20171200175771.pdf 11/07/2017
Figura de Suplantacion y

52 FaIs.eldad Proceso de la| 20171200178821 concepto 20171200178821.pdf 14/07/2017
Cesionde Derechos

53 [RUCOM Peticiones 20171000184851 concepto 20171000184851.pdf 17/07/2017
Adjunto Aplicacion de

54 ExcepC|9n - . de| 20171200189961 concepto 2017120018996 pdf 19/07/2017
Inconstitucionalidad
Certificaciones  sobre

55 Explorac!(?n ’ y| 20172200191591 concepto 20172200191591.pdf 21/07/2017
Explotacién Minera
Solicitudes de Contrato

56 |[de Concesidon Sentenda| 20171200190341 21/07/2017
C-035 de 2016 concepto 20171200190341.pdf

57 |Servidumbres Mineras 20171200199291 concepto 2017120019291 pdf 26/07/2017
Obligaciones de

58 |[Titulares Mlner<?§ en| 20171200199241 concepto 2017120019241 pdf 26/07/2017
Etapa de Explotacién
Uso de Material de

9 | préstamo Lateral 20171200200901| .\ e pto 20171200200901.pdf 27/07/2017
Suspension de

60 g‘;‘.‘”d?des : Yol 0171200201191 27/07/2017

Igaciones por ruerza concepto 20171200201191.pdf

Mayor o caso fortuito

g1 |Resolucion | 0171200203361 28/07/2017
Delegacidn concepto 20171200203361.pdf

62 |Inscripcionenel RUCOM| 20171200212241 concepto 20171200212241.pdf 03/08/2017
Autoridad Minera

63 |Autorizaciones 20171200219591 concepto 2017120021959 pdf 09/08/2017
Temporales

ga |Legalizacionde Minerial 11500595301 14/08/2017

Tradicional
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concepto 20171200225321.pdf
Cobro de canon
65 superficiario 20171200231501 concepto 20171200231501.pdf 17/08/2017
Accién Popular Art 144
66 Il;ey 3473E| dds AZO}I 20171200236981 23/08/2017
rocedimibilidad Acaon concepto_20171200236981.pdf
Popular
Tramite Legalizaciones
67 | Ley685 de 2001 2017120023751 1 cepto 20171200237551.pdf 23/08/2017
Escision de Sociedades y
68 Ial Ce5|or.1 de Derechos| 20171200237111 concepto 20171200237111.pdf 23/08/2017
Titulos Mineros
69 | Mineria Tradicional 20171200098723 concepto 20171200098723.pdf 01/09/2017
7o |Integracion de Areas| . .)00005c0 06/09/2017
Contratode Concesidn concepto 20171200252251.pdf
Aplicacion de Sentenda
71 5_123 20|0e1§017 Y CI 389 20171200254151 08/09/2017
e Titulacion concepto_20171200254151.pdf
Minera
Procedimiento de Bienes
72 Ocultos Mina Oculta 20171200254231 concepto 20171200254231.pdf 08/09/2017
Recurso Humano
3 Nacional en Proyectos 20171200261311 concepto 20171200261311.pdf 19/09/2017
Superposicién de Areas
74 sobre_ Zc.)nas de Minera| 20171200261411 concepto 20171200261411.pdf 21/09/2017
Restringida
Cobro de Visitas de
s Fiscalizacion 20171200261401 concepto 20171200261401.pdf 21/09/2017
Caso Fortuito o Fuerza
76 Mayor' Para Suspension| 20171200261421 concepto 20171200261421.pdf 22/09/2017
de Actividades
Cobro de Visitas de
7 Fiscalizacidon 20171200261471 concepto 20171200261471.pdf 29/09/2017
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78

Servidumbre Minera
Pago de Indemnizacion

20171200246501

concepto 20171200246501.pdf

18/10/2017

79

Liga Intima Mineral
Asociado a Subproducto

20171200261861

concepto 20171200261861.pdf

19/10/2017

80

Requisitos de Cesidn de
Derechos Mineros

20171200261791

concepto 20171200261791.pdf

18/10/2017

81

Efectos de Suspension
Provisional del Decreto
933 de 2013

20171200261821

concepto 20171200261821.pdf

18/10/2017

82

Plazo de Suspension de
Obligaciones en Titulos
Mineros

20171200261851

concepto 20171200261851.pdf

18/10/2017

83

Requisitos  para la
Comercializacion de
Minerales

20171200261841

concepto 20171200261841.pdf

18/10/2017

Conceptos sobre
Megaproyecto
Hidroenergetico

Hidroituango

20171200261751

concepto 20171200261751.pdf

17/10/2017

85

Otorgamiento de
Concesionesy Autoridad
Minera

20171200261721

concepto 20171200261721.pdf

11/10/2017

86

Condiciones de
Publicidad para Mineria
de Subsistencia

20171200261711

concepto 20171200261711.pdf

11/10/2017

87

Aporte de Titulo Minero
auna Sociedad

20171200261651

concepto 20171200261651.pdf

09/10/2017

88

Servidumbre Minera en
Titulos Regidos Bajo el
Decreto 2655 de 1988

20171200261581

concepto 20171200261581.pdf

03/10/2017

REVISION DE PROYECTOS DE LEYES Y DECRETOS

| TRIMESTRE DE 2017

Proyecto de Ley: Por el cual se adicionan unos articulos a los capitulos xiv y xxiv de los

titulos terceroy sexto, respectivamente, de laley 685 de 2001, cddigo de minas.
Proyecto de Ley: Voliumenes de produccidn en

en el registro minero nacional y sancién.

Proyecto de Ley: Por mediode la cual se adoptan los términos de referenciasefialados
enelliteral fdel articulo 271y el articulo 278, 339 y 340 delaley 685 de 2001, se deroga
laresolucion 428 de 2013 y se dictan otras disposiciones.

la mineria sin titulo

inscrito
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e Proyecto de Ley: Analisis deviabilidad de lainiciativarespectoapublicaciones de actos
administrativos remitida porlaVicepresidenciade Promociéony Fomento.
e Proyecto de Ley: Documento para revisar procedimiento PCC-correo para contratacion.
e Proyecto de Ley: Revisién Proyecto de Ley 216 de 2016 Esmeraldas.
e Proyecto de Ley: Comentarios "concepto Proyecto de Ley No. 147 de 2016 camara - h.s
Ivan duque Marquez.
e Proyecto de Ley : Comentarios "respuesta a su comunicacion 410-2016 radicada en la
ANMbajo el consecutivo No.20175510399582 - coordinacidn institucional para el manejo
de actividades mineras en el paisaje cultural cafetero de Colombia pcc 20175510399582"
e Proyecto de Decreto: Decreto que modifica radicacién web Modificacién sistema de
radicacion de documentos soportes de la propuesta de contrato.

Il TRIMESTRE DE 2017

e Proyectode Decreto: Iniciativa ACP-Proyecto de Ley Orgdnica de Reglamentacion del uso
delsueloydelsubsuelo

e Proyecto de Ley: Revisidnycomentarios al Proyecto de Ley 206 de 2016.

e Proyecto de Decreto: Decreto “Por el cual se modifican unas disposiciones relacionadas
conlaradicacidn de propuestas de contrato de concesién minera - Decreto 1073 de 2015”

31 OCTUBRE 2017

e Proyecto de Decreto: revision Regalias energias renovables

e Proyectode Ley: Solicitud deinformacion procesos de formalizacionminera HR Alexander
Garcia

e Proyecto de Ley: Modificacidon Ley N°1333 de 2009

e Proyecto de Ley: Revisidn del procedimiento de fiscalizacidn, visitas y el tramite de
caducidades

e Proyecto de Ley: Proyecto de ley N° 008 de 2017 camara: por medio de la cual se
establecen requisitos ambientales para la construccion de vias terrestres en todo el
territorio nacional y se dictan otras disposiciones comentarios solicitados.

e Proyecto de Ley: Solicitud de comentarios Proyectode Ley N°. 116 de 2016 Camara

e Proyecto de Ley: Proyectode acto legislativo N°02/2017 Senado: Mocoa

e Proyecto de Ley: Proyectode Ley N° 08/2017 Camara: Requisitos Ambientales.

e Proyecto de Ley: Proyecto de Ley N° 13 de 2017 Senado: “por la cual se establecen
medidas de protecciény uso de las playas marinasy terrenos de bajamary se dictan otras
disposiciones, ley de costas”, pararevision.

e Proyecto de Ley: Proyecto de Ley N° 004 de 2017 camara, “por medio de la cual se
adiciona el decreto 1056 de 1953- cédigo de petrdleos, laley 10 de 1961- disposiciones
en elramo de petréleos, se adicionay modificalaley 685 de 2001- cédigo de minasy se
dictan otras disposiciones”.

e Proyecto de Ley: Proyecto de Ley N° 09 de 2017 senado: “mediante el cual se optimiza
el trdmite administrativoy judicialde laaccion de restituciénde tierrasy se adoptan otras
disposiciones”, el cual fue radicado porel Senador Antonio Guerrade la Espriella.

e Proyecto de Ley: Proyectode Ley N° 004/2017 Camara Mano de Obra
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e Proyecto de Ley: Proyectode Ley N° 09/2017 Senado: Restitucion de Tierras

e Proyecto de Ley: Proyectode Acto legislativo N°014 de 2017 Cdmara Regalias

e Proyecto de Decreto: Proyecto de Decreto ARE Sobre Areas de Reserva Especial que esta
entramite en el Ministerio de Minas.

e Proyecto de Decreto: Decreto sobre subcontratos de Formalizaciéon y Devolucién de
Areas para Formalizacion.

e Proyecto de Ley: Modificatorio Cédigo de Minas Ley 685 de 2001 Presentado por el
representante Alfredo Deluque.

e Proyectode Ley: Proyectode Ley N° 64 de 2017 Senador Edison Delgado Ruiz“Porel cual
se reconoce el derecho fundamental a laidentidad étnica de las comunidades negras o
poblacion afrocolombiana....."

e Proyecto de Ley: Sobre PL 88 LicenciaAmbiental para Explotacién Minera

e Proyecto de Ley: Sobre PL decisiones ambientales de los consejos municipales "Busca
participacion activa y eficaz de las comunidades y entidades territoriales en la toma de
decisiones ambientales"

e Proyecto de Ley: Proyecto de Ley Minera N° 18/08/17 Control a la explotaciénilidta de
minerales.

e Proyecto de Decreto: Revision de Decreto 445 de 2007 “por el cual se adicionael titulo 6
a la parte 5 del libro 2 del decreto 1068 de 2015, decreto Unico reglamentario del sector
hacienday crédito publicoy se reglamentael paragrafo 4 del articulo 163 de la ley 1753
de 2015, sobre depuracién definitiva de cartera de imposible recaudo de | as entidades
publicas del orden nacional”.

e Proyecto de Decreto: Por el cual se reglamenta los mecanismos para el Trabajo bajo el
amparo de un titulo.

Actualizacién del banco de Conceptos Juridicosy Banco de Jurisprudencia

Teniendo encuentaquelos conceptos emitidos porlas Entidades publicas, son criterios auxiliares
para latoma de decisiones de acuerdo al caso concreto y que la unidad de criterio normativo es
la base del debido proceso, se evidencid la necesidad de realizar un proceso que permitierala
compilacién y actualizacién de los conceptos juridicos, el cual estuviera a disposicidon de los
funcionarios del nivel central de laANM Yy de los Puntos de Atencién Regional (PARES), asicomo
de las autoridadesy publico en general, por lo que se cred un Banco de conceptos juridicos
emitidos por el Ministerio de Minas, INGEOMINAS y Agencia Nacional de Mineria (ANM), por lo
gue laactualizacion de informacion en laIntranety Pagina Webde la Agencia Nacional de Mineria
esde formapermanente seglinlaemisién de los respectivos conceptos.

Al 31 de octubre de la presente anualidad, la Oficina Asesora Juridica ha seguido efectuando las
publicaciones correspondientes.

Publicacién de Normativa enIntranet
Para el tercer trimestre de 2017, se continué con el respectivo proceso de publicacion de los

Conceptos emitidos por la Oficina Asesora Juridica de indole General y Misional allegados ala
Oficina.
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Actualmente la Oficina Juridica en conjunto con la Oficina de Tecnologia ha continuado con la

implementacion mejoras en la accesibilidad de consulta de informacién en el link Normativa asi

permitirun facil acceso para todos los interesados en laintranety paginaweb de la entidad por
parte de losfuncionarios delaANMen la Intranet.

Publicacion de Normativa en WEB

En cuanto a la pagina web de la entidad, el motor de busqueda cuenta con las mismas
herramientas arrojando las siguientes vistas:

Vista Actual Web - Normativa Juridica ANM

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

nkl  Agencla ¥ SenichalCludadaw v | Nommaa ¥ TrambesySendcios ¥ Contratackn v Prensa v Comtacenos ¥ -e
- "

Lepes =

Y—l
Decretos )

M

=
Resokiciones .«h) _ /(
o elE \ 'io
Concegios Juridios 5{‘-" / FAY. &\

Ao ANM

Resolciones y clrculares o2 Talento Humano

Actos Administrativos: Incluye Leyes, Decretos, Resolucionesy Autos

Pagina 207 de 264



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Inicio

Normativa de la ANM

Registrs su PQRS

Afio de Expedicién del D. Tipo de D D ipcién del D
— Any - |~

Normane

Nussiras Seoes

Aormacion para inversionistas Aplicar

P e e Descripcion del Documento

Conceptos:

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Normathva ¥  Tramiesy Senicios v

Inicio

Conceptos Juridicos

Regisire su PQRS
R Afio del Concepto DMes del Conce;no Basqueda por radicado
- Any - |~ - Any - ~
Nuestras Sedes Basqueda por tema
Aplicar

mMoNMacion para versionistas

Como se puede evidenciar al igual que en la Intranet, el motor de busqueda permite realizar
consulta por tema (palabra Clave) y por Radicado identificado paralos Conceptos Juridicos.
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La publicacién de normativa en intranet y pagina web, se continué realizando en tiempo real

segun la disponibilidad de la aplicacidon y de los recursos a utilizar en el procedimiento de
publicaciéonysegun su naturaleza:

CONCEPTOS PUBLICADOS
OFICINA ASESORA JURIDICA
Periodo Web

18" Trimestre 2017 21
29° Trimestre 2017 23
31 octubre 2017 43

Publicacion de conceptos

PUBLICACIONES DE
CONCEPTOS

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE 31 DE OCTUBRE

- \\/cb

Normograma
Actualmente laOAJ se encuentraatentaalos reportes emitidosporlas Vicepresidenciay Oficinas

de laOAJ encuantoa normasy reglamentaciénde cardcter misional y general paralas respectivas
publicaciones enlos link habilitados.
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Transparencia y acceso a la Informacion Publica

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso 2 Ia Informacion Pdablica Nacional

En cumplimiento a la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 v al Decreto o103 del 2o de enerc de 2015, 1la
Agencia Nacional de Mineria pone a disposicion de la cindadania la siguiente informacion:

Estructura organica Presupuesto y Estados Financieros

- Mision, Vision y Funciones

- Organigrama - Presupussto
- Sedes y Horarios - Estados Financisros
- Funcionarnios principales - Proyectos inversion

- Directorio completo de funcionarnos y contratistas

Mormativa Planes y Gestion
- Normograma de Iz Agencia Nacional de Minsna

- Normativa gque nige la Entidad
- Conceptos Jurnidicos

Dando cumplimientoal requerimiento de Gobiernoen Lineay la Politicade Transparenciase dio
inicioala modificacion de accesibilidad de informacién enla paginaweb, mejorando la busqueda
inicial de lamatrizde Excelaun enlacedirectocon el link de Normativa, en el cual se podra realizar
buisqueda mas agil y efectiva de las normas o disposiciones segln requerimiento del usuario
internoy externo. Actualmente se evidencia de lasiguiente manera:

Con enlace a Normativa querige la Entidad:

Normativa de la ANM

Tipo de Documento Afo de Expedicion Descripcion del Docomento
: Aplicar

Descripeion dal Fecha
DeoeCLames b
oTicial

Par medio de 3 cual =2
esiablece el

procedimierto para 3 @ o

FResoluckn 0422 de 2016 terminacion da 3 1L
= o oot Junilo 2016 pdr
Subcontrato de

Formaltzaciin Minera

Con enlace de Conceptos Juridicos:
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Conceptos Juridicos

Ano del Coneepto Mes del Concepto  Edsgueda por tema
2016 w - Any - e Aplicar

concapto

kemartal de Sallckud preda para Acclon Popular_Articul 144 1B 1015855

Bl
BTG
de 13 Ley 1437 de 2011 conoegn_ZHE 3NS5 pat -

Arezs Eztratzgloas Mineras_Denartamento de Narkfo 261200528521 Qa6

=i
concepin_ 0161200528321 paf

La anteriorinformacion se actualiza segin reportede las Vicepresidenciay/o Oficinas de la ANM,

al igual se retroalimenta conlainformaciénreportada porlos abogados de la OAJ.

5.6. Gestionen Materia de Talento Humano y Gestion Disciplinaria

5.6.1. Actividadesde Bienestar

La Agencia Nacional de Mineria, en su constante preocupacion por contribuiral mejoramientode
la calidad de vida de sus trabajadores continua liderando actividades encaminadas a mantenery
mejorar las condiciones que favorecen el desarrollo integral del empleado y sus familias

desarrollando actividades culturales, ludicas, deportivas, recreativas y formativas.

Dentro de las actividades programadas se desarrollaron:

ACTIVIDAD FECHA ASISTENTES

Tarde de amigos 26 mayo 60
Concurso dia de las madres a nivel nacional 30 mayo 20
Feria educativa 13 junio 80
Evento de bienestary tarde de amigos en Clcuta 16 junio 21
Feria financiera 22 junio 131
Conferencias dia del servidor publico 27 junio 40
Convocatoria juegos de la Funcion Publica 29 junio 66
Dia del conductor 17 julio 85
Convocatoria torneo deportivos IDRD 28 julio 42
Encuentro “solos ysolas” 28 julio 22
Apoyo educativo 22 semestre 30julio 9
Tarde de amigos Bogotd 18 agosto 59
Celebracién cumpleafios julioyagosto 23 agosto 14
Evento bienestary tarde de amigos Quibdé 24 agosto 11
Torneo tenis de mesa 11 septiembre 16
Feria de vivienda 12 septiembre 25
Feria de servicios nivel central 15 septiembre 132
Evento bienestary tarde de amigos Ibagué 25 septiembre 24
Caminata ecoldgica ANM Bogotd a La Vega - laguna 7 octubre 57
El Tabacal
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Vacaciones recreativas 10,11y 12 octubre 19
Torneo de bolos 10,17y 24 de octubre 114
Dia de la Familia 21 octubre 240

5.6.2. Actividadesde Clima Laboral

El grupo de Gestién de Talento Humano disefio y aplico unaencuestaen el mes de mayo del afio
encurso en la cual se realizé lamedicién del climalaboral, medicidn que debe serrealizad porlo
menos cada dos afios.

Una vez realizadoy aplicado el instrumento de medicién de climalaboral a todos los servidores
de la Agenciaa nivel nacional, en el cual participaron doscientas sesentay cuatro (264) personas
entre funcionarios y contratistas de un universo de seiscientas (600) personas, se consolido el
resaltadoy se elaboré el respectivoinformedel cual se pudo concluir que la percepcidon del dima
laboral es favorable quedando en un nivel de 90%.

Como actividades de intervencidén de mejora del climay bienestar se organizé para el mes de
noviembre un encuentro nacional para cercade 200 funcionarios dela Agencia de todas las sedes,
en el cual se realizardn actividades encaminadas a mejorar competencias de trabajo en equipo,
socializacién de losvalores de la entidad, liderazgoy calidad de vida principalmente. Durante el
eventoserealizd capacitacionvivencial parael fortalecimiento del equipo de trabajo ANM.

5.6.3. Actividadesde Capacitacion

La formacién de los funcionarios para la ANM tiene como fin generar conocimiento, desarrollar
habilidades, cambio de actitudes y con ello contribuiral mejoramiento de su desempefio laboral.

En lo corridode la vigencia 2017 se han llevadoa cabo las siguientes capacitaciones dirigidas a
los funcionarios de laAgencia Nacional de Mineria:

CAPACITACION FECHA No. ASISTENTES
Capacitacién en el nuevo sistemade evaluacion
del desempefio laboral con el apoyo de la 08/02/2017 34

Comisién Nacional delServicio Civil.

Proceso de certificacién enlacompetencia
"atencion al cliente" con el SENA; esta actividad
servird como piloto para lanzar mds programas
de certificacion en competencias.

Seinscribieron 22
10/03/2017 personasy se
certificaron 19.

Capacitacion en evaluacién del desempefio 15y 24/02/2017 101
laboral para los nuevos funcionarios de la ANM. 13/03/2017

Video conferencia situaciones administrativas:

capacitacioninternaparael PAR Cartagena 20/04/2017 10

realizadael 20 de abril de 2017.
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Realizacidn del taller de fortalecimiento de

capacidadesinstitucionales parala paz, realizada

por la Oficinadel Alto Comisionado paralaPazy 15/06/2017 24
la coordinacién del Departamento Administrativo

dela Funcién Publica.

Cert!flcacm? con eISE.N{’-\enIa competenciade 29/08/2017 20
archivo segliin normatividad.

Seminario en contratacion estatal. 22y 23/08/2017 25
Seminario gestion publica. 28y 29/08/2017 74
Seminario atencion al usuario. 11y 14/09/2017 27
Seminario Estatuto Anticorrupcion 18/21 septiembre 26
Seminario actualizacion presupuestal. 20/09/2017 30
Seminario Cédigo Unico Disciplinario. 2y 5/10/2017 60
Seminario actualizacién financiera. 9,12 y 18/10/2017 27
Seml‘narloc?rdenamlentoterrltc?rlaly 11y 16/10/2017 29
relacionamiento con las comunidades.

Visitas ala minadidactica de Ubaté. 13y 26/10/2017 47
Congresode CompraPublica- XV Jornadas de 25,26y 3
Contratacion Estatal 27/10/2017

Igualmente se expidid mediante la Resolucién N° 141 de 2017 el Reglamento Interno de
Capacitaciény conlaResolucidon N° 217 de 2017, se suscribié el Plan Institucional de Capacitacion.

5.6.4. Actividades Sistemade seguridady salud en el trabajo

A lafechase han realizadolas siguientes actividades con el apoyo de la ARL Positiva:

Seguridad industrial: Entrega y seguimiento a la distribucién a los elementos de proteccién
personal en sedes centrales y regionales a funcionarios y contratistas. 6 inspecciones fisicas
locativas (dreas comunes, sistemas de emergencias), extintores de seguridad y botiquines enlas
sedes centralesyregionales. Visitas técnicas ocupacionales alas regionales de Quibdd, Medellin,
Ibagué, Cartagena, Nobsa, Valledupary Pasto. Se realizé induccién y reinducciones en SSST a
funcionarios nuevos, antiguos y contratistas en sedes centrales y regionales. Se realizan 15
socializaciones del SGSST a funcionarios en los pares de Medellin, Nobsa, Ibagué, Cartagena,
Valledupar, Ubaté y Quibdo segiin normatividadvigenteresolucién 11/2017y decreto 1072/2017.
Serealizé socializacidon de fichas de seguridad alos colaboradores de aseoy mantenimientoenla
ANM sede central y pares en Quibdé, Cartagena, Valledupar, Medellin. Se realizan capacitaciones
a las brigadas de emergencias en sede central y pares, ESSM y PASSM en temas de primeros
auxilios, mitigacion de incendios y evacuacion. Se publicaron los estudios previos para el proceso
de lapractica de los exdmenes médicos ocupacionales y vacunas a nivel nacional.Se realizaron 61
afiliaciones a la ARL de contratistas en los niveles de riesgos 1-3-5 y/o actualizaciones de los
mismos. Se realizaron reportes de salida de comisiones por ANM y SGR de funcionarios y
contratistas. Se realizd simulacro de evacuacidn nacional el 23de octubre enlas instalaciones de
la ANM sede central, ESSMy PASSM con la participacion de todos los funcionarios y contratistas.
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Higiene Industrial: En lo corrido del afio 2017 se realizaron lassiguientes actividades:

e Se realizaron 5 Luxometrias y sonometrias en pares y regionales de la ANMy en algunos
puntosde la sede central.

e Prevenciéndelriesgo biomecénico (revisiony adecuacion puestos de trabajo, pausas activas,
habitos de vidasaludables -zumba).

e Revisidn de elementos de confort ergondmico, capacitaciones en higiene postural, manejo de
cargas y ergonomiaen puestos de trabajo.

e Se realizd medicién de luminosidad en sede central y en los Pares de Cartagena, Medellin
Ibaguéy Quibdé.

Medicina preventiva y del trabajo: Se continda trabajando en la alimentacidn de linea base de
los exdmenes médico ocupacionales de los funcionariosy de los contratistas que han ingresado a
la fecha. Dentro del programa de medicina preventivay del trabajo se tienen los sistemas de
vigilancia epidemioldgica. Conforme la informacién recopilada de los certificados de aptitud de
los funcionarios de la Agencia.Se realizaron tamizajes cardiovasculares en sede central a personal
contratistay funcionarios de laANM.

Punto especial merece larealizacién de lasemanade laseguridad y salud en el trabajo en lasede
central y pares de la ANM con la participacién de funcionarios y contratistas en diversas
actividades relacionadas con SST.

Sistemade vigilancia epidemioldgica psicosocial:

e Serealizaronlas capacitaciones sobre sindrome de Burnouten el nivel central.

e En el PAR Valledupar orientacidn organizacional, programa de liderazgo e inteligencia
emocional, Orientacion organizacional PAR Cali, intervencion sicosocial y manejo de estrés,
Orientacién organizacional en Jamundi.

e Mesa ejecutiva de trabajo para seguimiento de plan de intervencidn PAR Medellin.
Intervencionpsicosocial Nobsa, Ubaté y Quibdd eninteligencia emocionaly manejode estrés,
campafia “gestordel buentrato”.

e Capacitacion al comité de convivencialaboral.

e Serealizéintervencién psicosocial con los conductores sede central, intervencion psicosodial,
inteligenciaemocionaly manejo del estrés en el PAR Cartagena.

e Actividad manejo del estrés "yoga" sede central, campafia prevencion consumo del alcohol,
tabaco y sustancias SPA enla sede central.

e Trabajo con madres gestantes.

e Seguimiento de casos sintomaticos.

e Intervencidn psicosocial en sede central a funcionarios y contratistas en inteligenda
emocional y manejo de estrés, campafia “gestordel buen trato”.

e Serealizé capacitacion al comité de convivencialaboral entemas de normatividad.

e Serealizaactividad manejodelestrés "yoga" sede central, campaiia prevencién consumo del
alcohol, tabaco y sustancias SPA enla sede central. Se realizan intervenciones en manejo de
estrésenlasemanade laseguridadysalud enel trabajo.

e Se realizd evento de coaching liderazgo con apoyo de Positiva ARL, dirigido especialmente
para 27 coordinadoresy directivos en Bogota.
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Sistemade vigilanciaepidemioldgica de desérdenes muisculo-esqueléticos: Dentro del programa
de desérdenes musculo-esqueléticos se realizaron revisiones y adecuaciones de puestos de
trabajo para funcionarios nuevos, actividades de escuela de espalda, actividades para gestantes,
tren superior, tren inferior, asesoria en uso de elementos de confort, tamizaje cardiovascular y
jornadas de zumba. Se realizaron actividades en temas de desérdenesmusculo-esqueléticosen la
semana de la seguridad y salud en el trabajo. Un total de 292 participantes fueron beneficados
en estas actividades.

COPASST: Se dio tramite a la resolucidn de conformacién de los COPASST de la sede principal,
Medelliny Nobsa. Igualmente se designé enlamismaresolucidna losvigias de SST en cada uno
de los puntos de laANMdonde no setiene COPASST. Serealizan reuniones periddicas (mensuales)
en la que se evidencian las intervenciones realizadas en sede central y Pares en temas de
seguridad, higiene, medio ambiente y salud laboral de los funcionarios y contratistas de la ANM.
Se realizé capacitaciéon entemaslegales en las sedes de Medellin, Nobsay Bogota; para los vigias
se realizé porvideo conferenciadesde lasede central.

Medicina preventiva y del trabajo: De manera permanente se sigue trabajando en la
alimentacion de linea base de los exdmenes médico ocupacionales de los funcionarios y de los
contratistas que han ingresado a la fecha. Dentro del programa de medicina preventivay del
trabajo se tienen los sistemas de vigilancia epidemiolégica. Conforme la informacion recopilada
de los certificados de aptitud de los funcionarios de la Agencia se adelantala constriccién de los
estudios previos paralacontratacién de evaluaciones médicas y vacunacién.

5.6.5.  Plantade personal

A octubre 31 se realizaron los siguientes nombramientos:

e Carreraadministrativa: Treintay dos (32)
e Provisionales: Once (11)
e Libre nombramientoyremocion: Tres(3)

Situaciones administrativas

Se han tramitado a la fecha de presentacidn del presente informe las siguientes situaciones
administrativas:

e Vacaciones: 129.

e Licencias porenfermedad: 53.

e Licencias pormaternidad: 2.

e Licenciapor paternidad:5.
Licencia por luto: 10.

e Permisossindicales: 17.
Encargos: 13.

e Vacanciatemporal:7.

e Vacanciadefinitiva: 5.

e Aceptaciénderenuncia: 13.
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e Asignaciénde funciones: 12.
e Designacionde coordinacidn: 21.
e Revocatoriade nombramiento: 8.

e Traslados:4.

e Interrupciénde vacaciones: 10.
e Aplazamiento de vacaciones:9.
e Nombramientosen periodode prueba:9.
e Comisionesde libre nombramientoyremocién: 1.
e Nombramientos provisionales: 1.
e Prdérrogaencargo: 1
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Para un total de trescientos treinta (330) requerimientos recibidos y gestionados oportunamente
de acuerdoa lostérminosde ley.

Indicadores

NOMBRE INDICADOR FORMULA META | AVANCE OBSERVACIONES
Se han revisado los siguientes
procedimientos: 1) Nomina y prestaciones
% de cumplimiento No.de procedimientos sociales; 2) Capacitacion; 3) Investigacion
de la revision de los revisados /No.de 8 7/8=87.5% de incidente yaccidente de trabajo; 4)
procedimientos del procedimientos vigentes ~2727 | Evaluaciones médicas; 5) Vinculacién y
area programados para revision retiro laboral; 6) Trabajo seguroen
alturas. 7) Prevenciondel consumode
alcohol, tabacoysustancias psicoactivas
% de satisfaccionde | % de percepcion obtenida lertrim:
los funcionariosdela | frente a las actividades del 89% Las mediciones realizadasindican 86,7%
ANM frente a las plandebienestary 20 trim: de satisfacciona corte deltercer
actividades estimulos /% de percepciéon | 70% 90.3% " | trimestre, loque muestra que se ha
programadas en el esperada frente alas 7 sobrepasado la expectativa reflejada en la
Plan de Bienestary actividades del plande 3ertrim: | meta,enun 16,7%.
Estimulos bienestaryestimulos 81%
% de cumplimiento % de requerimientos
oportunoa las oportunamente atendidos / 100% 100% Incluye algunas formas de provision
situaciones % de requerimientos ’ ? temporal de cargos.
administrativas recibidos
%d limient No de subprogramas 1) Seguridad Industrial, 2) Higiene
d; Isscsuur;pr;mgnm:s cumplidos /No de Industrial, 3) Medidina Preventiva ydel
del Plan depSeg uridad subprogramas de seguridad [ 100% | 6/6=100% | Trabajo, 4) Sistema de Vigilancia
salud ng bai ysaludeneltrabajo Epidemioldgica psicosocial 5) Mus culo-
y>atuden el frabajo programados esquelético, 6) COPASST.
9 i0 i lertrim:
ffe(:fcep: Tgi chlt?\r,}doat;t:;:jd; 90% Las mediciones realizadasindican 87% de
% de satisfaccionde lan de capacitacion / % de _ satisfacciéna corte deltercertrimestre, lo
capacitacionesen la P o P da f i R 70% 2o0trim: | que muestra que se ha sobrepasado la
vigencia. peircepc!o.r:je;pe:ja Ia Irende 85% expectativareflejadaenlameta,enun
a lasactividadesdel plan de 3ertrim: | 179,
capacitacion 86%.

5.7.
5.7.1.

Gestion en Materia Infraestructura Fisica de la ANM

Fortalecimiento de la Infraestructura Fisicade la ANM
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Teniendoencuentalo programadoparael primer semestre de 2017, entemas de infraestructura
fisica, se adelantaron los traslados de las sedes de los Puntos de Atencién Regional de Manizales
y Valledupar, con las siguientes actividades e inversiones:

TRASLADO SEDE MANIZALES

Debidoaque lasinstalaciones enlas cuales funcionaba el PAR Manizales resultaban insuficientes
como consecuencia del crecimiento que se generd en el Ultimo afio en cuanto personal, equipos,
y documentacidony que las instalaciones no tenian la posibilidad de ampliacion y teniendo en
cuenta las recomendaciones realizadas por la ARL en el informe de inspeccion de
Seguridad/riesgo psicosocial al PAR Manizales, se establecid que los espacios de trabajo eran
reducidos endichasede.

Conforme a lo anteriordesde el grupo de Servicios Administrativos se adelantaron las siguientes
acciones:

o Elaboracién de fichatécnicade pardmetros minimosa cumpliren el predio.

e Estudio de mercado en la Ciudad, con el fin de establecer la oferta econdmica y
técnicamente viable parala ANM.

e Elaboraciénde los Estudios Previos soporte paralasuscripcidon del contrato de arriendo.

e Disefio de distribucién de los puestos de trabajo en la nueva sede y definicion de las
actividades que se deben adelantar parael traslado de lasede.

e Estructuracion del proceso de contratacién de minima cuantia para la prestacion del
servicio correspondiente al traslado.

PHINERIA (0

Actividades adelantadas enlos inmuebles:

Para entrega del inmueble en el cual la ANM se encontraba en arriendo, se realizaron las
adecuaciones que sonresponsabilidad de laANMen su calidad de arrendatario, como pintura de
muros, resane de pisos, etc.; asi como las actividades tendientes a desmontar el mobiliarioy
elementos propiedad de laANMpara el respectivotraslado e instalacion en lanuevasede.
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Para la entrada en funcionamiento de la nueva sede, se adelanté la instalacion del mobiliario y
elementos propiedad de la ANM, y se hicieron las adecuaciones al inmueble para que se

encontrarafuncional.
Inversiones:

Para el desmonte, trasladoy montaje $11.800.000
Canon de arriendo Mensual $5.500.000 — Valor Total del Contrato $ 110.000.000 fecha de

finalizacién 15 de diciembre de 2017.

Registro fotografico de estado de la nueva sede.

TRASLADO SEDE VALLEDUPAR

El 23 de Marzo del aiio en curso se iniciaron las labores de desmonte de puestos de trabajo y
diferentes elementos existentesen la oficinalocalizada en Novalito, como cableado estructurado,
cableado de camaras, alarmas e instalaciones especiales, incluyendo la revisién de conexiones

adicionalesrealizadas porel SGC.
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Simultaneamentese realizd unajornadade aseoenellocal de la Cra 19 No 13 — 45 parainiciarel
traslado de los elementos.

De acuerdo a la programacién establecida, en coordinacidn con los contratistas de traslado de
equipos de aire acondicionado, y contratista de desmontey traslado se dioinicio alas actividades.

Se dio prioridad al retiro de la ventanilla de correspondencia, con todos los elementos que la
conforman, instalando y programando elservicio para el lunes27 de marzo, el cual aprimerahora
se encontraba funcionando. Una vez instalada la ventanilla de correspondencia se empezd a
acomodarel mobiliarioy diferenteselementos de acuerdo aladistribucién plasmada en el plano,
armando los puestos de trabajo enislas de acuerdo a su posicion en la oficina.

Dentro de la comision programada para Andrés Ferreira, contratista todero de la ANM, se
proyectaron los trabajos que no fueron incluidos dentro de las actividades del contrato de

traslado.

ADECUACION SEDE PARA ENTREGAR NIOVALITO PAR —VALLEDUPAR
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El dia miércoles 29 de Marzo del presente afio se iniciaron las labores de resaney pintura en el
inmueble ubicadoenlaCalle 11 No. 8 - 79. Novalito, enlaciudad de VALLEDUPAR.

Con el finde agilizarlos trabajos se coordind con el contratista el resane de las perforacionesyla
pintura del cielo raso para dejar las oficinas presentables para la entrega. Las actividades
contemplaron el resane de todas las perforaciones producidas para la fijacion de canaleta para
instalaciones eléctricas, CCTV y sistema de alarmas

e h"

Los trabajos realizados en la sede de Novalito a entregar, fueron terminados de acuerdo a la
proyeccidn realizada y las actividades no previstas se ejecutaron sin afectar el presupuesto
programado.

Las actividadesrealizadasen lanueva sedese terminaron de acuerdo ala proyeccion realizada
y las actividades no previstas para esta sede se ejecutaron sin afectar el presupuesto
programado.

Las actividades pendientes para el montaje, como instalaciones eléctricas, sefializacidn,
polarizada del vidrio de fachada y terminar de acomodar el mobiliario, cortinas, canaletasy
demas fueron terminadas por los contratistas de Servicios Administrativos y OTI, y el PAR se
encuentrafuncionando completo.

Queda pendienteel vidrio delmueble de larecepcion, hasta conseguir que el proveedor tome
la medida exacta para poder ensamblar el vidrio con las perforaciones de acuerdo al soporte
existente.

ACTIVIDADES MANTENIMIENTO PLANTA FISICA 2017

e Correccion goteras ventanas (desmonte, arreglo,
Los trabajos se enfocaron en garantizar montaje, resaney pintura).
las condiciones de seguridad en el
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acceso de los exportadores con el
funcionamiento de la esclusay corregir
las filtraciones de agua que venian
presentando porlas ventanas.

Por VALOR: $ 11’350.602

Impermeabilizacidon cubierta (gotera zona de
salade espera, tramite).

Suministro e instalacidn sistema de seguridad
para exclusa, incluye mecanismo electrénico de
aperturay cierre.

Mantenimiento de griferia orinal (correccién
fugas de agua).

Arreglo puerta metdlica entrada parqueadero
(soldadura pasador, ajuste de cierre).
Mantenimiento de griferia sanitario caseta
vigilancia (correccion fugas de agua).

Resane y pintura en vinilo muros interiores
afectados por humedad.

Vidrio counter.

Drywall

Puertasenvidrio.

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE CARTAGENA

Las obras se enfocaron en |la
impermeabilizacidn de la cubierta para
habilitar el espacio del patio interiory
eliminar los charcos de agua que se
producian por la gran cantidad de agua
que producen los equipos de aire
acondicionado. Los trabajos se
terminaron dentro de los plazos fijados,
y se suscribieron los documentos
correspondientes.

Por VALORde S 5'971.687

Aseo cubiertaen policarbonato.

Retiroy reinstalacion cortina.

Correccién instalacién de cubierta en
policarbonato, incluye flanche perimetral e
impermeabilizacién.

Instalacion desaglies paraaires acondicionados,
incluye demolicionesy regatas para tuberias de
1/2".

Resane y Pinturaenfachadainterior con pintura
tipo coraza, colorblanco.

Tuberia 1/2" PVC para drenaje Aires
acondicionados, incluye accesorios

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE CUCUTA

La adecuacién contemplo corregir las
fallas en la iluminacién de algunos
espacios y la adecuacidon del jardin
interior para archivo aprovechando la
totalidad del area, instalando una
cubierta en policarbonato, con su
respectiva estructura. Cielo raso en Dry
Wall, e instalaciéon de |dmparas para

Retiro de vegetaciénytierra.

Demoliciéon demuro (antepecho),incluidoretiro
de escombros.

Demolicion de pisos existentes. Incluye
demolicién placa de contrapiso y retiro
sobrantes.
Relleno  recebo
(Nivelacidn pisos.)

compactado e=0,20m
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mejorar las condiciones de iluminacién
debido al cerramiento del espacio.
Por VALORde $ 6’637.494

e Fundida placa de contrapiso e=8 cms en
concreto 3.000 p.s.i.

e Suministro e instalacion piso en baldosin de
granito blanco 33 x 33, incluye nivelacién y
alistado.

e Suministro e instalacion guardaescoba en
granito gris, fundido ensitio, pulidoy brillado.

e Suministro e instalacion cubierta en
policarbonato colorhumo, incluye estructura de
soporte.

e Suministro e instalacién canal plastica.

e Suministro e instalacion bajante plastica.

e Suministro e instalacion Revision y reparacién
lamparas.

e Suministro e instalacién Tubos fluorescentes
para lampara de sobreponer17W TS, 2 t.

e Suministro e instalacién Tubos fluorescentes
para lampara de sobreponer32W T8.

e Instalacién lamina Dry Wall en cielo raso (tapar

claraboya).

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE IBAGUE

Se realizé el arreglo de la pintura de
fachada, debido a que se encontraba
bastante deteriorada, igualmente se
realizé el cambio de la puerta del
garajey se ajustarlailuminacion.
PorlaVALORde $ 6'551.862

e Aseoy Mantenimiento cubierta, incluye retiro de
sobrantes.

e Impermeabilizacién bajantes.
Correccién goteras en bajantes.

e Mantenimiento ventiladores de techo, (cambio
de anclaje, revisidn instalacidn eléctrica).

e Reparacion puerta de acceso vehicular
(ornamentacidn, soldadura, ajustey pintura).

e Cambiogriferiasanitario (arbol)

e lavado y desmanchada fachada (granito gris,
piedraamarilla).

e Resane y pintura fachada con pintura tipo coraza
colorblanco.

e Pinturacarpinteriametalica, ventanas.

e Cambiode cerradura para puertas.

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN

Se realizé el ajuste de la iluminadon
teniendo en cuenta la solicitud
realizada parte de la ARL.

e Mantenimiento y traslado de ldmparas 4 x 24
(Ldmparas 60 x 60 de 4 luces LTF T 8 7 W 865, marca
LUMEK)
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Por VALORde S 2°091.885

Mantenimiento y traslado de lamparas 4 x 24
(Ldmparas 60 x 60 de 4 luces LTF T 8 7 W 865, marca
LUMEK)

Resaney pinturaen fachaday muro interno

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE QUIBDO

Se proyecté adecuar el area de archivo
con la redistribucidn de los espacios.
Cambiar el aviso en mal estado y la
decoracion de lafachada. Porel VALOR
de S 8'093.484

Suministro e instalacién Ldmparas 4x 24.
Suministro e instalacién divisiones en Drywall.
Suministro e instalacidn entrepafios para division
Suministro e instalacionmesdénpara cocineta, (sin
lavaplatos).

Punto eléctrico desde tablero (distancia maxima
15 ML).

Traslado de mobiliario, (movimiento interno,
organizacion de elementos).

Reposicién de panaflex en aviso exterior con logo.
Suministro e instalacidn de counteren vidrio para
escritorio recepcién 1.8 m de ancho x 1,10 m de
altura, con un vidrio frontal templado con fondo
color verde (Ace Chicago), de 1.80 x 1,1 m, dos
vidriostempladosde6mmde 1,1 x 0,30 mts color
verde, unvidriode 12mmde 1,80x 0,30 mts color
cristal. para montarsobre estructuraen tubos de
acero inoxidable.

Suministro e instalacién Papel froster segun
disefo.

Suministro e instalacién papel decorativo en
vidrio de fachada, logo ANM.

Suministro e instalaciéon Papel froster segun
disefio.

Suministro e instalacién papel decorativo en
vidrio de fachada, logo ANM.

Sede Marmato

El 9 de noviembre se estructurd el siguiente Plan de Trabajo para apoyar la labor de entrega del
actual Punto de Apoyo de Salvamento Mineroy recibo de la Estacién de Salvamento Minero:

ACTIVIDAD FECHA
Toma Fisica deinventarios del Punto de Apoyo de Marmato 08/12/2017
Trasladodelote de bajas a la bodega de disposicion final 09/12/2017
Embalaje de elementos Del 8 al 11 de Diciembre
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Aseo General de la nueva EESM

Semana del 4 al 7de Diciembre

Recibo de la nueva sede 11/12/2017
Trasladodeinventarios dela ANM a la nueva EESM-Marmato 11/12/2017
Instalacién delos inventarios dela ANM en la nueva sede 11/12/2017

Conexidn de todos los equipos de salvamentoy dotacidn de

11 al 16 de Diciembre

cocina

Instalacion de equipos de computo, redes de voz y datos 11 al 16 de Diciembre
Aseo General a la actual sede de Salvamento 11/12/2017
Entrega de la actual sedede Salvamento Minero 12/12/2017

Desde el 1de eneroa31de Octubre de 2017 se han suscrito los siguientes contratos en desarrollo

del PAA 2017: unificarel plazo de ejecucién o tiempode ejecucién de cadauno de los contratos

del periodo.
N PLAZO DE EJECUCION TIPO DE
o.
* | contrATO OBIETO FECHADE | FECHA DE CONTRATO VALOR
INICIO TERMINACION
Contratar el suministrode
terial | it léctri Contratod
1| sGr3ss | Materidles elementos electricosy | 44 435017 | 15/12/2017 ontratode =1 ¢« 39902954
de ferreteriaengeneral paralas Suministro
sedes dela ANM
Contrato de abastecimientode Acuerdo Marco
2 106 combustible paravehiculosde la | 26/01/2017 | 31/12/2017 ! S 29.807.800
Marmatode Precios
ANM
Prestarebelsterwcnl))‘pa;a |e(lj | Contrato de
3 262 saneamientoamolental delas 14/07/2017 | 31/12/2017 Prestaciénde | $ 167.577.000
instalaciones donde funciona la .
X . Servicios
ANM a nivel nacional
Mantenimiento correctivoy L,
preventivo al sistema de puertas Comunicaciénde
4 207 11/05/2017 | 15/12/2017 Aceptaciénde S 2.000.000
de acceso en la Sede Central de la Ofert
ANM erta
Servicios devigilanciay seguridad Contrato de
5 198 privada paralas sedes dela 07/04/2017 | 30/11/2017 Prestacién de $1.685.052.870
Agencia a nivel nacional Servicios
Contratar la suscripcion e Comunicaciénde
6 193 instalacién del servicio de 29/03/2017 | 29/03/2018 Aceptacionde S 1.560.400
television satelital parala ANM. Oferta
Adquisicionde seguros todoriesgo Acuerdo Marco de
7 247 para los vehiculos de la ANM 07/07/2017 | 03/08/2018 Precios S 88.484.372
T — idod Comunicaciénde
8 206 ontratar el servicode 09/05/2017 | 31/12/2017 | Aceptaciénde | $  2.000000
fotocopiado para la ANM. Oferta
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PLAZO DE EJECUCION

No. TIPO DE
# | conTrRATO i) FECHADE | FECHADE CONTRATO \aLtii
INICIO | TERMINACION
Servicios de mensajeria expresa,
transporte de mercancia
paquzteria,ydema's serv?/cios Contrat’o de
9 176 . X 27/02/2017 | 30/11/2017 Prestacién de S 992.778.489
postalesa nivel nacional e .
: . Servicios
internacional, para atenderlas
necesidades de la ANM.
Servicio integral de Aseoy
Cafeteria, paratodas las sedes de Acuerdo Marco de
10 178 ! p 4 28/02/2017 | 30/11/2017 282.507.755
la ANM, PARA BOGOTA, UBATEY /02/ Al Precios »
QUIBDO
Servicio integralde Aseoy
Cafeteria, paratodas las sedes de Acuerdo Marco de
11 195 a ANM, PAR MEDELLIN, 31/03/207 | 30/11/2017 Precios S 95.037.671
REMEDIOS Y AMAGA
Servicio integral de Aseoy
Cafeteria, paratodas las sedes de Acuerdo Marco de
12| SGR-358 la ANM, PAR MANIZALES Y 31/03/207 | 30/11/2017 Precios S 35.161.343
MARMATO
Servicio integral de Aseoy A do M d
13| 196 Cafeterfa, paratodas lassedesde | 31/03/207 | 30/11/2017 cue; oVarcode | « 71357714
la ANM, SEDES CALI Y JAMUNDI reclos
Servicio integral de Aseoy
A doM d
14| SGR360 | Cafeteria, paratodas lassedesde | 31/03/207 | 30/11/2017 | "*0° T8 C€ | s 38 081,081
la ANM, PAR PASTO
Servicio integral de Aseoy A do M d
15| SGR361 | Cafeteria, paratodas lassedesde | 31/03/207 | 30/11/2017 | “CU€170 ROTOCE | 6 49.723.408
la ANM, PAR NOBSA rectos
Servicio integralde Aseoy
Cafeteria, paratodas las sedes de Acuerdo Marco de
16| SGR-362 la ANM, PAR SANTANDER Y NORTE 31/03/207 30/11/2017 Yeahs S 97.904.126
DE SANTANDER
Servicio integralde Aseoy
A doM d
17| SGR356 | Cafeteria,paratodas lassedesde | 31/03/207 | 30/11/2017 C”erprzci;’srco ®ls  32.089.007
la ANM, PAR VALLEDUPAR
Servicio integralde Aseoy A do M d
18| SGR-357 | Cafeteria,paratodas lassedesde | 31/03/207 | 30/11/2017 cue;rc;d:srco € S 21.979.130
la ANM, PAR CARTAGENA
Servicio integral de Aseoy A do M d
19| SGR:359 | Cafeteria,paratodas lassedesde | 31/03/207 | 30/11/2017 | U0 KAIOCE | g 46.802.771
la ANM, PAR IBAGUE reclos
Arrendamientode unbien
. bl Ifundi ient Contrato de
20| sGRo371 | 'NMuebieparaeliunconamiento | o 495017 [ 30/04/2017 | Arrendamientode | $  32.960.000
del Punto de Atencién Regional de Bien Inmueble
la ANM en la ciudad de Cartagena
Arrendamientode uninmueble
para el fortalecimientode la Contrato de
21| SGR390 ! o . 01/05/2017 | 15/12/2018 Arrendamientode | $1.829.209.859
fiscalizacion mineradela ANMen )
. i Bien Inmueble
la ciudad de Bogota
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
22| SGR201 | Atencion Regional delaAgencia 16/02/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode [ $ 215.523.000

Nacional de Mineria ubicadoen la
ciudad de Valledupar

Bien Inmueble
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PLAZO DE EJECUCION

No. TIPO DE
# | conTrRATO i) FECHADE | FECHADE CONTRATO \aLtii
INICIO | TERMINACION
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
23| SGR307 | Atencion Regional delaAgencia 02/03/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode 110.000.000
Nacional de Mineria ubicadoen la Bien Inmueble
ciudad de Manizales
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
24| SGR388 | Atencion Regional delaAgencia 01/05/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode 162.238.835
Nacional de Mineria ubicadoen la Bien Inmueble
ciudad de Cucuta
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
25| SGR387 | Atencion Regional delaAgencia 01/05/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode 224.787.538
Nacional de Mineria ubicadoen la Bien Inmueble
ciudad de Medellin
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
26| SGR389 [ Atencion Regional delaAgencia 01/05/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode 264.410.415
Nacional de Mineria ubicadoen la Bien Inmueble
ciudad deCali
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
27| SGR385 [ Atencion Regional delaAgencia 01/05/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode 72.313534
Nacional de Mineria ubicadoen la Bien Inmueble
ciudad de pasto
Arrendamientode inmueble para
el funcionamiento del Puntode Contrato de
28| SGR391 | Atencion Regional delaAgencia 01/05/2017 | 15/12/2018 | Arrendamientode 82.266.279
Nacional de Mineria ubicadoen la Bien Inmueble
ciudad de Quibdé
Arrendamientode unbien
inmueble para el funcionamiento Contrato de
29| SGR384 ., . 01/05/2017 | 15/12/2018 Arrendamientode 204.925.704
del Punto de Atenciéon Regional de Bien Inmueble
la ANM en la ciudad de Cartagena
Prestacién deservicios para el
retiro del mobiliario, traslado y L
) Comunicaciénde
30 [EGRGEZ N R PR o 16/03/2017 | 15/04/2017 Aceptaciénde 11.800.000
Punto de Atencion Regional Oferta
Manizales dela Agencia Nacional
de Mineria
Prestacidn deservicios para el
retiro del mobiliario, traslado y L
A Comunicaciénde
31| sGr32s | Montajeenlanuevasededel 13/03/2017 | 28/03/2017 Aceptaciénde 15.161.757
Punto de Atencion Regional Oferta
Valledupar de la Agencia Nacional
de Mineria
Mantenimiento preventivo,
correctivo y adquisicién e Contrato de
32| SGR367 | instalacion deaires 04/04/2017 | 15/12/2017 Prestacién de 48.439.227
acondicionados dela ANM a nivel Servicios
nacional.
Desmonte, traslado, e instalacién Comunlca.cllonde
33| SGR327 ! § 15/03/2017 | 29/03/2017 Aceptacionde 3.500.000

de Aires Acondicionados para el

Oferta
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PLAZO DE EJECUCION

No. TIPO DE
# | conTrRATO i) FECHADE | FECHADE CONTRATO \aLtii
INICIO | TERMINACION
funcionamiento del PAR
Valledupar
Contratar el serviciode
mantenimiento basicoy mecanico
preventivo y correctivode los Contrato de
34 228 vehiculos que hacen parte del 08/06/2017 | 31/12/2017 Prestacién de S 50.443.853
Parque automotor de laANMen Servicios
la ciudad de Bogota y Municipios
de Ubaté y Nobsa.
Contratar el serviciode
mantenimiento basicoy mecéanico L
. . Comunicaciénde
35| 268 preventivo y comrectivode |os 25/07/2017 | 31/12/2017 Aceptaciénde | $  13.066.288
vehiculos que hacen parte del Oferta
Parque automotor de laANMen
el Departamento de Antioquia.
Contratar el serviciode
mantenimiento basicoy mecanico L
preventivo y correctivode los o G e
36 236 . 15/07/2017 | 31/12/2017 Aceptacionde S 9.699.419
vehiculos que hacen parte del Oferta
Parque automotor de laANMen
la ciudad de Cucuta.
Contratar el serviciode
mantenimiento basicoy mecanico
preventivo y correctivode los Comunicaciénde
37 269 vehiculos que hacen parte del 25/07/2017 | 31/12/2017 Aceptacionde S 12.817.110
Parque automotor de laANMen Oferta
la Zona Occidente: Pastoy
Jamundi
Comodatoen favor dela Agencia
Nacional de Mineria respecto del
|an1ueb!ede propl.edadde la Contratolde
38| 209 S el RREeD e lRRE1) 15/05/2017 | 15/05/2018 | Interadministrativo
Santander, ubicadoenla Avenida de Comodato -
Gran Colombia No.12 E-96 Barrio
ColsagdelaCiudad de Clcutaen
Norte de Santander
Mantenimiento ala Comunicaciénde
39| SGR429 | infraestructurafisicade lasede de | 04/07/2017 | 10/08/2017 Aceptaciénde S 11.350.598
esmeraldas en la ciudad de Bogotd Oferta
Mantenimiento ala L
infraestructura fisica del Punto de e G P
40| SGR424 s . . 30/06/2017 | 29/07/2017 Aceptacionde S 5.975.085
Atencidn Regional en la ciudad de
Oferta
Cartagena
Mantenimiento ala L,
infraestructura fisica del Punto de Comunicaciénde
41| SGR416 Atencién Regional en la ciudad d 27/06/2017 | 31/07/2017 Aceptaciénde S 6.637.494
gional en la ciudad de
, Oferta
Cucuta
Mantenimiento ala L
. L. Comunicaciénde
42| sGraig |infraestructurafisicadelPuntode | g /00617 | 08/08/2017 | Aceptaciénde |$  6.551862

Atencion Regional en la ciudad de
Ibagué

Oferta
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N PLAZO DE EJECUCION TIPODE
0.
g CONTRATO ety CONTRATO Rt
Mantenimiento ala L
infraestructura fisica del Punto de Comunicacionde
43| SGR417 L . . 27/06/2017 | 26/07/2017 Aceptacidonde S 2.091.885
Atencion Regional en la ciudad de
. Oferta
Medellin
Mantenimiento ala L
inf tructura fisica del Punto d Comunicaciénde
44| sGRa2g |'Miraestructuratisicacelfuntode | o, 575017 | 29/07/2017 Aceptaciénde | $ 8.093.484
Atencidn Regional en la ciudad de
. Oferta
Quibdo
Suministro de elementos de
45| scrase papeleria, Gtiles de escritorioy 25/07/2017 | 31/12/2017 Acuerdo Marco de S 103.368.938
oficina paralassedesdela ANM a Precios R
nivel nacional.
Mantenimiento ala
infraestructura fisica del Punto de hasta el L .
46| SGR-469 13/09/2017 Sel Ab d 26.810.200
Atencidn Regional en la ciudad de HO2k 23/10/2017 FleceinieEvac i
Bucaramanga
Mantenimiento ala
infraestructura fisicadel Punto de HASTA L, .
47| SGR-464 Atencién Regional en la ciudad de 14/08/2017 20/11/2017 Selecciéon Abreviada 70498745
Nobsa
Mantenimiento preventivo,
. ., Hasta 31 de
t d del =390291729+183
ag| 302 | Correctvoyadecuaaondeta 25/09/2017 | Diciembrede | Licitacion Publica
infraestructura fisica de las sedes 2017 821327
de la ANM.
Interventoria técnica
L vayfi . |
antenimentaprorntier Hasta3lde | conio g
49 308 . P .. ’ 25/09/2017 | Diciembrede . 60000000
correctivo y adecuacion dela Meritos
) L 2017
infraestructura fisica de las sedes
de la ANM.
Orden de
50| Compra Zi)l/'-:;ll' PARALOS VEHICULOS DE LA 22/09/2017 10/I-|1azs/t2a018 AcuerPdo Ma rco de 12196658
N2. 20409 recios
51| SGR-462 P S Y . 08/08/2017 | Diciembrede | Seleccién Abreviada 49691009
mobiliario de archivo dela ANM
. . 2017
en las sedes a nivel nacional
Contratar larealizacion y entrega
por parte delinstituto geografico Hasta 31 de L,
p . o . Contratacion
52 293 Agustin Codazzi de avaltios 01/09/2017 | Diciembrede i 25000000
comerciales delosinmuebles dela 2017
ANM
Contratar laadquisicionde la Hasta el S
53 301 péliza de vida gr.upode 19/09/2017 2/0315/30919 Seleccion Abreviada 8.807.192
socorredores mineros de la ANM
Para el suministro de elementos
54| sGrazg | d€oficinaparaatender ias 26/10/2017 [I)-!a§ta 31 dde Minima Cuanti >
necesidades de la ANM. 'c'gg]l;e € fnima tuantia 21.825.000

Pagina 228 de 264




Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

PLAZO DE EJECUCION
No. TIPO DE

# | CONTRATO OBJETO FECHA DE FECHA DE CONTRATO VALOR
INICIO TERMINACION

Adquisicionde mddulos portatiles $
55 313 pa.ra atencion de emergencias 02/10/2017 15 dias Minima Cuantia 12.211.780
mineras
Procesos enfase de contratacion
CONTRATOS EN PROCESO DE PUBLICACION APARTIR DE AGOSTO 2017
PRESUPUESTO PROFESIONAL
OBJETO ASIGANDO RESPONSABLE
Prgstauon servicios dg mant(.enlmlento y recarga de 20.000.000 Ingeniero -
extintores de la ANM a nivel nacional. Infraestructura
Servicios demensajeria expresa, transportede mercanciay Maribel
paqueteria, y demas servicios postales a nivel nacional e 1.228.078.830 Puentes

internacional, para atender las necesidades dela ANM.

Servicios devigilanciay seguridad privada paralassedes de
la Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional.

2.564.386.096

Jorge Serrato

Contratar el suministro de tiquetes aéreos a nivel nacional
e internacional para los funcionarios y contratistas de la
ANM (con Solicitud de Vigencias Futuras).

1.882.324.076

Claudia Suna

Serviciointegral de Aseoy Cafeteria, para todas lassedes de
la ANM (con vigencias futuras 2017_2018).

1.768.015.203

Jorge Serrato

Mantenimiento a la infraestructura fisicadela sede central

almacenamiento de archivo paralaANM

.810.687 David Acuii
de la ANM Bogots. 36.810.68 avid Acuiia
Compra e instalacion demobiliario. 557.815.506 Jorge Serrato
Suministro e instalacién estantes fijos. 31.569.510 Esteban Bueno
Mantenimiento Aires Acondicionados dela ANM 12.000.000 David Acuia
Adquisicion de equipos para el control de humedad vy .

. . a Diana
monitoreo de temperatura de ambiente en dreas de 11.138.538
Hernandez

5.8. Gestion Documental
5.8.1. Implementaciéndel PGDy SIC

En Diciembre del 2016 se envid al Grupo de Planeacidn para que se aprobara en el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo SISTEDA la Actualizacién del Programa de Gestién
Documental, (cronograma), y los documentos del Sistema Integrado de Conservacién en donde
sus integrantes solicitaron mesas técnicas explicativas de cada uno de los documentos. Estas
mesas se hicieron durante el mesde enerodel 2017, para el 3 de febrero nuevamentese llevd a
este Comité endonde se realizé laaprobacién del Programay demds documentos.

Una vez aprobado, se dieron capacitaciones sobre la actualizacién del Programa de Gestion
Documental y sobre los documentos elaborados en el Sistema Integrado de Gestion SIC.
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Sistemade Gestion Documental Oracle

En el mes de febrero se realizé |la revision del Médulo de Gestidon de Comunicaciones - BMP,
plataforma Oracle, en ambiente de pruebas, donde se revisaron los flujos documentales de los
procedimientos definidos paralas comunicaciones de entrada, salida, en electrénicoy fisico de la
parametrizacion de los médulos de Comunicaciones y PQRS y Enterprise Content Management
(ECM). En general serealizaron pruebasfuncionales de los médulos de la plataforma ORACLE:

e ComunicacionesyPQRS

e Capture

e Physical Content Management (PCM)

e Enterprise Content Management (ECM).

El alcance de la revisién realizada fue tener un primer acercamiento hacia los resultados de la
parametrizacion realizada, las cuales hacen parte de las actividades para la estabilizacién del
desarrollode laplataforma.

Durante el mes de abril, La Oficina de Tecnologia e Informacion OTI establecié cronograma de
actividades para la parametrizacidon y puesta en marcha del SGD, dentro del cual el grupo de
Servicios Administrativosliderd las pruebas del médulo de comunicacionesy PQRS. Estas pruebas
se hacen en desarrollo de la herramienta para ajustar tanto de forma como de contenido del
modulo conforme alos requisitos clasificados de lasiguiente manera:

e Comunicaciones de entrada fisicas

e Comunicaciones de entradaelectrénica
e Comunicacionesinternasfisicas

e Comunicacionesinternas electrénicas
e Comunicaciones de Salidafisica.

En estas pruebas se hizo revision de que los casos de uso requeridos con el flujo de
comunicaciones estuvieraacorde a lo proyectado por la entidad en cuanto a contenido, es dedir,
formularios pararadicacion, el paso a paso del tramite y el cargue de documentos en cada una de
las actividades. Adicionalmente, se revisé cuestiones de formadel médulo conrespectoatipo de
letra, alineacidn de lainformacidn, plantillas, etc.

En el mes de agosto, enreuniones deseguimientoy liderado porla Vicepresidencia Administrativa
y Financierase establecid que el inicio de implementacion del SGD en laentidad se haria el 15 de
septiembreanivel nacional. Porloanterior, enlas Unidades de Correspondencia en Sede Central
y en los Puntos de Atencidn Regional PAR, se hicieron capacitaciones por videoconferencia al
personal de 4-72 de cada sede principalmente en comunicaciones de entradafisica.

Organizacidn de Archivos y Transferencias Documentales
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En el mes de enero se establecié el cronograma de seguimiento ala organizacion de los Archivos
de Gestion en Sede Central y PARES. El cual se encuentra en desarrollo con la ejecucidon de las
visitas por parte del encargado del archivo central a las sedes PARy Central.
Organizacidén Archivos de Gestion

Seguimiento alos Archivos de Gestidon Sede Central y PARES:

e Serealizaronvisitade seguimiento alos PARES: Valledupar, Manizalesy Bucaramanga.

e Serealizd seguimientoalaorganizacion de los Archivos de Gestionde la Sede Central, alos
grupos: Talento Humano, Asesora Juridica, Contratacién Minera, Unidad de
Correspondencia, Fomentoy Contratacién Institucional.

Transferencias Primarias al Archivo Central
A lafechase han recibidountotal de 173.5 metroslinealesde archivo, es decir, 682 cajas X 200
y 9 X-300, las cuales hacen referencia a los documentos que han cumplido los tiempos de

retencién ensufase activay de acuerdo a las TRD deben serenviados al Archivo Central.

Detalle de las transferencias documentales:

No. DE No. DE METROS

FECHA OFICINAPRODUCTORA CAJAS X200 | CAJAS X300 | LINEALES
25/01/2017 PAR IBAGUE 1 0 0,25
06/02/2017 | CATASTRO Y REGISTRO MINERO 32 0 8
16/02/2017 GRUPO DE FOMENTO 6 0 1,5
20/02/2017 CORRESPONDENCIA 45 0 11,25
27/02/2017| CONTRATACION INSTITUCIONAL 66 0 16,5
28/02/2017 CORRESPONDENCIA 42 0 10,5
22/03/2017 PAR VALLEDUPAR 6 0 1,5
23/03/2017 PAR VALLEDUPAR 6 0 1,5
23/03/2017 PAR VALLEDUPAR 1 0 0,25
24/03/2017 GRUPO DE FOMENTO 19 0 4,75
31/03/2017 PAR PASTO 1 0 0,25
03/04/2017 PAR MANIZALES 3 0 0,75
03/04/2017 PAR VALLEDUPAR 12 0 3
17/04/2017 PAR IBAGUE 55 0 13,75
27/04/2017 PAR PASTO 1 0 0,25
28/04/2017 CONTRATACION MINERA 7 0 1,75
30/04/2017 | CATASTRO Y REGISTRO MINERO 68 0 17
19/05/2017 PAR NOBSA 18 0 45
02/06/2017 PAR VALLEDUPAR 0 5 1,666666667
06/06/2017 PAR VALLEDUPAR 4 1,333333333
12/06/2017 PAR PASTO 0 0,75
16/06/2017 | CATASTRO Y REGISTRO MINERO 44 0 11
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30/06/2017 CONTRATACION MINERA 10 0 2,5
10/07/2017 ASESORA JURIDICA 4 0 1
17/07/2017 PAR BUCARAMANGA 6 0 1,5
21/07/2017 PAR CUCUTA 3 0 0,75
26/07/2017 PAR CALI 7 0 1,75
31/07/2017 PAR CAL| 2 0 0,5
04/08/2017 PAR PASTO 6 0 1,5
08/08/2017 PAR PASTO 8 0 2
10/08/2017 ASESORA JURIDICA 6 0 1,5
18/08/2017 PAR MEDELLIN 7 0 1,75
22/08/2017| CATASTRO Y REGISTRO MINERO 28 0 7
23/08/2017 PAR CUCUTA 6 0 1,5
28/08/2017 | CONTRATACION INSTITUCIONAL 18 0 45
28/08/2017 ASESORA JURIDICA 4 0 1
29/08/2017| SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 7 0 1,75
06/09/2017 PAR NOBSA 3 0 0,75
01/10/2017| CONTRATACION INSTITUCIONAL 91 0 22,75
26/10/2017 PAR CUCUTA 4 0 1
26/10/2017| CATASTRO Y REGISTRO MINERO 26 0 6,5
TOTAL 682 9 173,5

Organizacidon Archivo Central
Serelacionalo que se ha organizado durante lavigencia, con los siguientes Recursos:
e Personal de 4-72: Levantamiento de Inventario Documental en fisico de los contratos SGR
2015 delas 51 Cajas X200. Ademas, levantamiento de InventarioDocumental en fisico de

los Contratos ANMy Procesos 2015 de 26 Cajas X200.

e Auxiliar de Archivo ANM: Inventario de los documentos producidos por la Unidad de
Correspondencia4-72, 11 cajas que corresponden al afio 2013.

Actualmente se esta realizando la organizacién del Archivo del Grupo de Contraprestaciones
Econdmicas con los siguientes resultados.

Archivos Completos

En total son 36 cajas que a lafechase encuentran listaparafoliaciony transferencias

SERIE O ASUNTO ANOS CANTIDAD OBSERVACION
CAJAS X-
200
Inscripcion  de barequeros 2013- 2 cajas Contiene CDs
(Alcaldias) 2015
RUCOM 2013- 34 Cajas | Organizadoporsede
2015

Tabla: Archivos organizados.
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Igualmente en el Ultimo trimestre se estdvalidando lainformacién entregada por las diferentes
areas para garantizar que los archivos se encuentren completos como se relaciona a continuacion:

ANO ORGANIZACION CANTIDAD ACTIVIDAD A
CAJAS X-200 SEGUIR
2012 Marzo, Septiembre y 1 Foliacién
Diciembre
2013 Enero - Agosto 3 Foliacidn
2014 Enero- Marzo y Diciembre 2 Foliacion

Tabla: Informes por la compra Metales preciosos

ANO ORGANIZACION CANTIDAD ACTIVIDAD A SEGUIR
CAJAS X-200
2012 Todos los meses
2013 Enero- mayo
Julio—diciembre . L
- — 1 caja Foliacion
2014 No registra ningun
mes
215 Mayo-Diciembre
Tabla: Informes al recaudo de impuestos oro, plata y platino
PATENTES ORGANIZACION CANTIDAD CAJAS
X-200
1-354 Organizada por patente 19
201-214 14 patentes encontradas 1 caja
0001 - 0007 7 patentes encontradas 1 cajas

Tabla: Mineralco Patente de exportadores

El procesoa seguiresrealizarbarridoenla sede la esmeralday piso octavo de la sede central de
documentos e informacion correspondiente alos archivos que se encuentran en organizacién,
realizarsu traslado al archivo central y luego suincorporacion.

Servicios Archivo Central

A continuacién se describen los servicios que prestael Archivo Central:

Custodia de los Expedientes Mineros transferidos al Archivo Central de la entidad por
parte de las Gobernaciones Delegadas, MINERCOL (Entidad Liquidada) y el Servido
Geoldgico Colombiano. Actualmente se tiene en custodia 14.504 expedientes
aproximadamente.

Consultay Préstamo del Archivo Central: La consultade lainformacidn custodiada por el
Archivo Central se realiza pordos métodos, digital o fisico: en el primero se da respuesta
por correo electrdnico para guardar la evidencia de las solicitudes recibidas y en el
segundo, se realizaen las salas de consultadel Archivo Centraly se formalizan por medio
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del formato de Préstamo de Documentos APO7-P-003, procedimiento de Préstamo de
Documentos APO7-P-005.

e Desarchivo de Expedientes transferidos al Archivo Central: se realiza el desarchivo de los
expedientes através de laSolicitud de Desarchivo que serd enviado al Grupo de Servicios
Administrativos y posterior a eso solicitado al Archivo Central y enviado con el personal
de 4-72 para sudebidarespuesta.

A continuacidn se presentan las consultas digitales atendidas con corte a 31 de Octubre 2017:

Dependencia Enero | Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | sept. | Oct. | Total
Asesora Juridica 8 7 21 28 12 15 16 7 14 12 140
Catastroy Registro
. 19 2 0 0 4 2 2 3 4 3 39
Minero
Cobro Coactivo 0 33 0 3 1 1 0 1 0 1 40
Contratacion 0 4 5 5 | 9 o | 3 1 0 2 | 29
Institucional
Contratacion 18 | 44 18 |33 | 38 | 22| 29| 59 | 20 | 6 | 287
Minera
Gruplo E.studlos 0 0 0 0 5 0 0 0 5
Técnicos
Fomento Minero 1 1 0 1 0 0 1 0 4
Grupo de Recursos
. . 0 0 0 0 0 9 36 14 8 67
Financieros
Grupo de
Informaciény 24 16 330 18 34 5 41 34 22 20 544
Atencion al Minero
Legalizacion 8 24 15 |14 | 9 1 | 5 | 30 |19 | 6 |131
Minera
Presidencia 0 0 0 1 0 1 0 0 2
Par Bucaramanga 0 2 3 0 0 1 19 0 25
Par Cali 0 0 2 5 0 1 0 1 9
Par Cucuta 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Par Manizales 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Par Medellin 0 5 1 1 2 0 2 3 2 16
Proyecto 0 0 8 1| a 2 | o 4 2 21
Depuracidn
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Dependencia Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | sept. [ Oct. | Total
PAR Ibagué 1 1
Par Pasto 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2
Regaliasy
Contraprestaciones 0 1 0 1 0 0 0 0 2
Econdmicas
Seguimiento y
Control Zona 1 4 6 5 9 1 2 2 5 35
Centro
Seguimiento y
Control Zona 0 1 3 2 2 1 15 3 27
Occidente
Seguimiento y
0 0 1 0 0 23 0 0 1 25
Control Zona Norte
servicios 0 3 3 | 3| 1| ol o 0 10
Administrativos
Total General 79 148 416 | 123 | 127 86 171 162 99 50 | 1461

Otras Actividades Permanentes

e Se atendid requerimiento del Grupo de Legalizacion Minera para dar respuesta a

Contraloria, donde se realizé labusqueda de 903 solicitudes y se digitalizo las resoluciones
de rechazo, remitiendo estainformacién a la Coordinadora Dora Esperanza Reyes y la
contratista Adriana Rueda.

Se atendid requerimiento del Grupo de Legalizacion Minera para dar respuesta a la
Contraloriadonde se realizd labusquedade 108 solicitudes de Narifioy se digitalizaronlas
resoluciones de rechazo remitiendo esta informacidn a la Coordinadora Dora Esperanza
Reyesy la contratista Adriana Rueda.

Actualmente se estd atendiendo requerimiento de la Vicepresidencia de Contrataciony
Titulacion Minera paradarrespuestaalaContraloria, dondese realizélabusquedade 3.284
solicitudesy se entregaron fisicamente alos contratistas Fabiola Barbosa Quiroga, Mariluz
Alvarez Agredoy Néstor Miguel San Juan Flérez.

5.8.2. SistemaIntegrado De ConservacionSIC

El Sistema Integrado de Conservacién tiene como propdsito Garantizar la conservacion y
preservacion de los documentos de la Agencia Nacional de Mineria independientemente del
soporte en que se hayagenerado, manteniendosus atributos deunidad, integridad, autenticidad,
inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad.

En el primertrimestre se realizaron los estudios previos, estudio mercadoy fichatécnicapara el
proceso de limpiezade archivosy Saneamiento Ambiental de las Instalaciones de la ANM a nivel
nacional. Se elabord el pliego de condiciones definitivoy se llevd a cabo la evaluacién de las
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propuestas recibidas y requerimientos de subsanaciénde acuerdo con el cronograma establecido

en el pliego. Comoresultadodel proceso, ensesion No. 5 del Comité de Contratacién se declard
DESIERTO, todavez que los proponentes no se encontraban habilitados técnicamente.

Una vezrealizados los ajustes de volumetria, nuevamente el Grupo de Contratacion Instituconal
llevoacabo otro proceso, el cual diocomo restadoen el mesde juliola suscripcién del Contrato
262 cuyo objeto es: " Realizar la limpieza técnica de archivos y saneamiento ambiental a las
instalaciones donde funciona la Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional” el cual se ha
ejecutado de conformidad al cronograma establecido de lasiguiente manera:

SEDES ACTIVIDAD FECHA FECHA

INICIAL FINAL
Archivo Central e Histérico Limpieza Técnica 03/08/2017 | 08/08/2017
Todas sedes Bogota Monitoreo ambiental Inicial 04/08/2017 | 05/08/2017
Central Torre 4, Piso 10. Limpieza Técnica 09/08/2017 | 11/08/2017
Central Torre 7 Piso 2. Limpieza Técnica 14/08/2017 | 15/08/2017
Central Torre 4, Piso9. Limpieza Técnica 16/08/2017 | 19/08/2017

e Diagndstico mobiliario de Archivo: se realizé el diagndstico del Mobiliario de Archivo de
la ANM, con el cual se conocié:

- Inventariogeneral del mobiliario de archivo.

- Mobiliario con mds de 5 afos de antigliedad que requiere reparaciones y mantenimiento
correctivo.

- Mobiliario adquirido en el 2014, que requiere mantenimiento preventivo.

- Nivelesde producciéon documental.

- Capacidad de almacenamiento de los archivos de gestion de las ANM.

- Prioridades de ampliacién de capacidad de almacenamiento en las sedes de los PAR de la
ANM.

Una vezelaborado el inventario general del mobiliario de archivo e identificadas las necesidades
de mantenimiento y/o reparacién de los mismos, se adelantaron los estudiosy documentos
necesarios para realizar el respectivo mantenimiento, el dia 4 de agosto de 2017 se celebro el
Contrato:462 cuyo objetoes “Prestarlos servicios de mantenimiento preventivo y correctivo del
mobiliario de archivo de la Agencia Nacionalde Mineria en las sedes a nivel nacional”y con este
garantizar la vida util de los archivadores rodantes y fijos asignados para el almacenamiento del
acervodocumental.

e Actualizacion de la Volumetria documental: se realizo la actualizacion de la volumetria
documental de laANM, con la cual se dio a conocer el total de metroslineales, concorte a

diciembre de 2016, que conforma el fondo documental de laANM:

- Archivo Central
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Tipo de Archivo Cantidad ML
Archivo Administrativo 3.743 885
Caja X100 632 105
Caja X200 3.092 773
Caja X300 19 6
Archivo Expedientes Mineros 4.855 1.199
Caja X100 264 44
Caja X200 4.510 1.128
Caja X300 81 27
Total General 8.598 2.083
* ML: Metros Lineales

- Consolidado Metros lineales fondo Documental ANM

Archivo Expedientes ..
. . , . Misional
Sede Administrativo Mineros Total UA | Total ML
UA ML UA ML UA | ML

Aronivo - Central e | 5743 | gg5 | 4855 | 1.99 8598 | 2.083
Historico
Sede Central Local
107 Piso 1 1.699 425 1.699 425
Sede Central Torre | oo | 475 | 866 217 1563 388
4 Piso 10
Sede Central Torre | o7 15 | 2045 280 | 348 | 45 | 3380 349
4 Piso 9
Sede Central Torre
7 Piso 2 4 1 469 117 473 118
Sede Central Torre
4 Piso 8 1.380 286 314 50 1.694 336
PAR Cartagena 11 3 3.480 120 3.491 122,75
PAR Bucaramanga 16 4 4.060 140 4.076 144,00
PAR Cali 12 3 4.524 156 4.536 159,00
PAR Cucuta 54 14 8.120 280 8.174 293,50
PAR Ibagué 15 4 4.611 159 4.626 162,75
PAR Manizales 34 9 3.132 108 3.166 116,50
PAR Medellin 67 17 4.481 155 4.548 171,25
PAR Nobsa 36 9 10.803 373 10.839 381,50
PAR Pasto 30 8 3.067 106 3.097 113,25
PAR Quibdd 8 2 8 2,00
PAR Valledupar 2.755 95 37 9 2.792 104,25

Total General 8.939 1.524 | 57.147 3.851 662 95 66.748 5.470

* ML: Metros Lineales
* UA:Unidades de Almacenamiento

e Capacitacion Elementos de Proteccion Personal y Manipulacion documental: Con el fin de
capacitar a funcionarios y contratistas de la ANM, sobre el uso de elementos de proteccién
personal y manipulacion de los documentos en las actividades de organizacién de los archivos,
serealizaronde charlasenla sede central y Archivo Central de la ANM.
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Total funcionariosy contratistas Capacitados: 12.

El Sistema Integrado de Conservacién tiene como propdsito Garantizar la conservacion vy
preservacién de los documentos de la Agencia Nacional de Mineria independientemente del
soporte en que se hayagenerado, manteniendosus atributos de unidad, integridad, autenticidad,
inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad. Para lo cual se han realizad las siguientes
actividades:

e Saneamiento Ambiental: El Grupo de Servicios Administrativos con el fin dar cumplimiento a
lo planteado en el PGD suscribié el Contrato 262 de 2017 que tiene por objeto: "Realizar la
limpieza técnica de archivos y saneamiento ambiental a las instalaciones donde funciona la
Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional” con el cual se pretende garantizar las buenas
condiciones de los repositorios documentales de laANMy a la fechase llevaejecutado de las

siguiente forma:

SEDES ACTIVIDAD FECHA INICIAL | FECHA FINAL
Archivo Central e L .
Historico Limpieza Técnica 03/08/2017 08/08/2017
Central. Torre 4, Limpieza Técnica 09/08/2017 | 11/08/2017
Piso10.
Ce"tg’i‘l‘o T2°”e / Limpieza Técnica 14/08/2017 | 15/08/2017
Central. Torre 4, L L
Piso Limpieza Técnica 16/08/2017 19/08/2017
Cen";i's'gg"e 4 Limpieza Técnica 22/08/2017 | 24/08/2017
Central. Torre 4, N L
Piso 1, Local 107. Limpieza Técnica 25/08/2017 28/08/2017
Central. oficina Saneamiento Ambiental 19/08/2017 | 19/08/2017
Esmeraldas
Archivo Central e Saneamiento Ambiental 19/08/2017 | 19/08/2017
Historico
Monitoreo ambiental Inicial Limpieza Técnica
Saneamiento ambiental monitoreo ambiental Final
PAR Nobsa Medicion de condiciones ambientales: Humedad 30/08/2017 03/09/2017
relativa, temperatura, luzy UV
PAR Ibagué Monl.toreo amb.lental In|C|§IL|mp|eza .Tecnlca. 07/09/2017 10/09/2017
Saneamiento ambiental monitoreo ambiental Final
Monitoreo ambiental Inicial
PAR Quibdd Limpieza Técnica Saneamiento ambiental 14/09/2017 16/09/2017
monitoreo ambiental Final
Monitoreo ambiental Inicial
PAR Cartagena Limpieza Técnica Saneamiento ambiental 21/09/2017 24/09/2017
monitoreo ambiental Final
Monitoreo ambiental Inicial
Limpieza Técnica Saneamiento ambiental
PAR Clcuta monitoreo ambiental Final Medicién de 28/09/2017 01/10/2017
condiciones ambientales: Humedad relativa,
temperatura, luz y UV
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Cada una de las visitas realizadas por la empresa contratista a las sedes de la ANM genera un
informe que detallalas condiciones ambientales y de conservacién del acervo documental la
Entidad, lo que ha permitido tomar decisiones en materiade preservaciény conservacién de los

documentos.

En consecuenciase esperaque unavezfinalizado dicho contratoy se recibael informe finalde la
gestion del contratista en el cual se describan las observaciones a tener en cuenta, el Grupo de
Servicios Administrativos en ejercicio de sus funciones tomara las medidas necesarias para mejor
y/o mantener las condiciones dptimas para la custodia y salvaguarda de los documentos
misionales y administrativos de la ANM.

¢ Maedicion de las condiciones ambientales del Archivo Central: A continuacidn se presentan
las condiciones ambientales de humedad relativa y temperatura en las cuales se consend,
administré y custodid la documentacion en el Archivo Central de la ANM. Las medidones
corresponden alos mesesde junio, julio, agostoy septiembre del presente afio.

Temperatura (°C) Max Min Promedio Variacion
Junio 27 18 22,5 4
Julio 25 17 21 8
Agosto 28 17 22,5 11
Septiembre 27 18 22,5 9

Humedad Relativa

Control de temperatura del archivo.

Humed(?%l;elatlva Max Min Promedio Variacion
Junio 63 31 47 32
Julio 62 33 47,5 29
Agosto 63 29 46 34
Septiembre 61 31 46 30

Humedad relativa reportada en el trimestre.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 0176 de 2017

Prestarlos serviciosintegrales de mensajeria expresa, transporte
de mercancia y paqueteria, unidad de correspondenciay demas

OBIJETO servicios postalesa nivelnacional e internacional, para atender las
necesidades de laAgencia Nacional de Mineria.

CONTRATANTE Agencia Nacional de Mineria
SERVICIOSPOSTALESNACIONALS.A.S4-72

CONTRATISTA Vicepresidente Comercial: JAVIER GUILLERMO QUINTERO

RODRIGUEZ
C.C.No. 13.717.535 de Bucaramanga
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VALORINICIAL

Novecientos noventa y dos mil setecientos setenta y ocho mil
cuatrocientos ochentay nueve pesos ($992.778.489) M/CTE.

VALORTOTAL

Novecientos noventa y dos mil setecientos setenta y ocho mil
cuatrocientos ochentay nueve pesos ($992.778.489) M/CTE.

FORMA DE PAGO

La ANM pagard al contratista el valor del contrato por
mensualidades vencidas, o por fraccion de mes (segin
corresponda), de acuerdo con los servicios prestador durante el
periodoreferido. PARAGRAFO PRIMERO: El pagose efectuara por el
sistemade precios o tarifas unitarias de acuerdo al concepto de
servicio prestado. Conforme a este sistema de precios, el pago del
contrato se pacta por unidades de servicios, a cada unade las cuales
corresponden un precio o tarifa determinado. En dicho precio se
encuentran comprendidos todos los costos directos e indirectos
necesarios para la correcta ejecucién del objeto contratado,
incluidoslos impuestos,imprevistosy utilidades.

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

El plazo de e ejecucién del contrato sera hasta el 30 de noviembre
de 2017 o hastaagotarlos recursos presupuestales, lo primero que
ocurra. Dicho término se contarda partirde la suscripcion el acta de
inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y legalizacién.

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

Febrero27de 2017

FECHA DE INCIO DELCONTRATO

Marzo 07 de 2017

FECHA DE TERMINACION DEL
CONTRATO

Noviembre 30de 3017

SUPERVISOR

LUZ HELENA MEJIA ZULUAGA

Al mes de octubre se ha ejecutado:

. VALOR PERSONAL 0TROS

MES ENVIOS T CORRESPONDECIA | SERVICIOS TOTAL
MARZO 4062 $19.218.755 $ 45.696.261 $ 9.643.028 $ 74.558.044
ABRIL spt5 | $19.899.774 §57.916413 ;- $77.816.187
MAYO 4798 $20.607.542 $56.990.370 57186000 | $04783912
JUNIO 599 $21.885.920 $57.113.842 ;- $78.999.762
JULIO 6402 $28.141.850 $59.459.819 ;- $87.601.669
AGOSTO 6354 $29.312.882 $58.780.721 55100000 | § 93193603
SEPTIEMBRE 5083 $22.928.685 $60.818.016 § 5100000 | 88846701
OCTUBRE 4512 $20.721.065 $61.003.225 s 4400000 | $86124290
TOTAL s019 | ©198.517.623 8457778667 | ¢ 41 40q0pg | §671.924.168
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5.9. Gestionen Materia Financiera y Gestion Presupuestal (Planeacién)

5.9.1. Recursos del Presupuesto

Ingresos

La Ley 815 de 2016, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentasy Recursos de Capital y el
Decreto de Liquidacidn 2170 del 27 de Diciembre de 2016 y su respectivo anexo, por el cual se
liquidael Presupuesto General de la Nacidn para la vigenciafiscal de 2017 en el que detallan las
apropiacionesy se clasifican y definen los gastos, asigné ala Agencia Nacional de Mineria un cupo
de $80.523 millones. Se presenta una disminucion del 6% del presupuesto asignado para la
presente vigencia.

Los $80.523 millones, del presupuesto del 2017, cuentan con un esquema de financiacién de
$41.929 (52%) por recursos Propiosy de $38.593 (48%) porrecursos Nacién, como se muestraen
la siguientegréfica.

PROPIOS
41,929.45
52%

= NACION = PROPIOS

Los ingresos que percibe laAgenciaNacional de Mineria en su mayoria corresponden al recaudo
de tasas, multas y contribuciones donde se clasifican ingresos por concepto de canon
superficiario, derechos econdmicos y otros conceptos.

Millones de pesos ($)

Apropiacion Vigente Apropiacion ..
Concepto i pOctubre s Vigepntep0ctubre Vel 2
2016 2017 S %
Funcionamiento 65.651 63.631 2.020 -3%
Inversion 20.000 16.892 3.108 -16%
TOTAL 85.651 80.523 5.128 -6%

Fuente SIIF NACION I1

Distribucidon Presupuesto General de Gastos Ao 2017
SMillones
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Concepto

Apropiacion Inicial

Apropiacion Apropiacion
Bloqueada Vigente

Gastos de funcionamiento
Gastos de personal
Gastos generales

Transferencias

Gastos de inversion
Total

63.631
38.810
15.940

8.881

16.892
80.523

Variacion %
61.610 0,00%
36.789 0,00%
15.940 0,00%
8.881 0,00%
16.892 0,00%
78.502 0,00%

Nota: Para Gastos de Personal, la apropiacion bloqueada correspondiente al rubro Otros Gastos Personales — Previo
Concepto DGPPN por $2.021 millones, el levantamiento leyenda previo concepto DGPPN fue autorizado por

Minhacienda conradicado No. 2-2017-032255 de septiembre 29 de 2017.

Distribucidon Presupuesto General de Ingresos 2017

Concepto Aforo
Decreto 2170/ 2016
Ingresos Corrientes 37.330
Venta de bienesy servicios 1.765
Tasas, multas y contribuciones 35.565
Recursos de Capital 4.600
Rendimientos financieros 465
Recuperacionde cartera 4.135
Total Presupuesto de Ingresos 41.930

Recaudo Presupuestode Ingresos a octubre 31 de 2017

Los ingresos que percibe laAgencia Nacional de Mineria en su mayoria corresponden al recaudo
de tasas, multas y contribuciones donde se clasifican ingresos por concepto de canon
superficiario, derechos econdmicos y otros conceptos. Con corte aoctubre 31de 2017, el recaudo
ascendid ala suma de $47.514,28 millones, es decirel 113% con respecto a lo aforado, asi:

Descripcion Aforo Recaudo % Recaudo

Ingresos Corrientes 37.330 43.426,06 116%
Venta de bienesy servicios 1.764,70 1.065,03 60%
Tasas, multas y contribuciones 35.565,20 42.357,51 119%
Otros ingresos 3,52 -

Recursos de Capital 4.600 4.088,22 89%
Rendimientos financieros 464,5 2.701,20 582%
Recuperacionde cartera 4.135,00 656,28 16%
Otros recursos del balance 730,74 -

Total 41.929 47.514,28 113%
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Presupuesto
Ingresos Oct 31/2017
Total Ingresos 47,514.28
41,929.40
Recursos de Capital 4,088.22
4599.5
Ingresos Corrientes 43,426.06
37,329.90
0.00 10,000.00 20,000.00 30,000.00 40,000.00 50,000.00
Recaudo Aforo

Vicendia 2016 Vieenda 2017 % de variacion | Variacion absoluta
Descripcién isend isend 2016-2017 2017-2016
Aforo Recaudo| Aforo Recaudo Recaudo Recaudo
Ingresos
corrientes no 39.292 | 40.307 37.330 43.426 8% 3.119
Tributarios
R
ecursos de 4677 | 1086 | 4.600 4.088 276% 3.002
Capital
Total recursos
. 43.969 41.393 41.930 47.514 15% 6.121
propios
Fuente SIIF NACION II
COMPORTAMIENTO INGRESOS ACUMULADO
Octubre2016vs 2017
50,000
45,000 39,973 40,307 37330 43,426
40,000 ’
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
1 4,677 4,600
2,888 1086 4,088
’ [ | —_— [ | [ ]
AFORO RECAUDO AFORO RECAUDO

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017

INGRESOS CORRIENTES NO

TRIBUTARIOS
B RECURSOS DE CAPITAL

39,973 40,307 37,330 43,426

4,677 1,086 4,600 4,088

Porel conceptoventade bienesy servicios se recaudd $1.065,63 millones(60%), que corresponde
a la venta de PIN para la presentacion de propuesta de contratos de concesidony la venta de
reportes graficosy certificaciones de dreas libres generados de la base de datos del Catastro

Minero.
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Por el concepto Tasas, multasy contribuciones se recaudé $42.357,51 millones (119%), derivado
de las contraprestaciones econdmicas especiales afavor de la autoridad minerade contratos de
concesién en etapade explotacién.

Porel concepto rendimientos financieros de las cuentasbancarias, se recaudé $2.701,20 millones
(582%).

Por el concepto Otros recursos del balance se recaudé $730.74 millones que corresponde a
intereses moratorios de carteray reintegro incapacidades vigencias anteriores.

5.9.2. Ejecucion Presupuestal de Gasto a Octubre 31 de 2017.

Con corte a 31 de octubre de 2017, la ejecucion presupuestal total de la ANM, equivale al 65%,
se ha comprometido el 79% del presupuesto asignado es decir $63.708 millones de una
apropiaciondel $80.522.6 millones; se hapagado el 63%.

Obteniéndose un 69% para funcionamientoy un 49% para inversion.

FUNCIONAMIENTO 63.631 50.583 43.907 43.800 | 79% | 69% | 69%
Gastos de Personal 38.810 29.261 27.987 27.948 | 75% | 72% | 72%
Gastos Generales 15.210 12.371 8.490 8.422 | 81% | 56% | 55%
Transferencias 9.612 8.951 7.430 7.430 | 93% | 77% | 77%
INVERSION 16.892 13.125 8.325 7.204 | 78% | 49% | 43%

Ejecucion Presupuesto de Gasto

Apropiacion %

70 80 90
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Ejecucion Presupuesto Funcionamiento

De una apropiacidn total de $63.630.6 millones para funcionamiento a octubre de 2017 se
comprometid un total de $50.58 millones, correspondiente al 79% del total de la apropiacion
para funcionamiento; se obligd un total de $43.90 millones (el 69%) y se pagaron $43.87 millones
equivalente al 69%.

COMPORTAMIENTO EJEUCCION
OCTUBRE DE 2017

45,000.00
40,000.00
35,000.00
30,000.00
25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00

5,000.00

APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
B GASTO PERSONAL 38,809.50 29,260.68 27,987.00 27,947.91
GASTOS GENERALES 15,209.61 12,371.49 8,489.96 8,421.79
TRANSFERENCIAS 9,611.50 8,950.72 7,430.34 7,430.34
INVERSION 16,892.00 13,125.14 8,324.92 7,204.38

En lo que respecta a los compromisos, se destacan los adquiridos por Transferencias ($8.95
millones; 93%) relacionados con los recursos girados a la UPME (Unidad de Planeacién Minero
Energética), seginlaley 143 de 1994, el pago de dossentencias (1 porreparaciondirectay1 por
pago dictamen pericial)y gastos porlaudos arbitrales; para esta cuenta presupuestal se obligaron
$7.43 millones (77%).

En cuanto a los Gastos de Personal, relacionados con los gastos de ndmina, para una planta con
365 cargos provistos y la contratacién de personal de apoyo a la gestién, se comprometieron
$29.26 millones (75%) y se obligaron $27.98 ,millones (72%).

Con relacién a Gastos Generales, en donde se contemplan los compromisos para garantizar el
normal funcionamiento de las sedes de la ANM, se comprometieron $12.37 millones (81%) y se

obligaron $58.951 millones (93%).

Gastos de Personal

APR. % % %
viGeNTE | COMPROMISOS | OBLIGACION| PAGOS | yecycion| comPROMISOS | PAGOS

GASTOS DE PERSONAL DE . . .
NOMINA 34.508 35.328 25324 | 25324 | 73% 73% 73%
SERVICIOS PERSONALES . . .
INDIRECTOS 4.301 3.931 2.662 2.623 62% 91% 61%
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TOTAL GASTOS DE PERSONAL| 38.809 | 29.260 27.987 I 27.947 I 72% | 75% | 72% |

Los Gastos de Personal por concepto de ndmina de la Agencia Nacional Minera asi como los
contratos de prestacién de serviciossuscritos en apoyo alagestion para el normalfuncionamiento
de la Entidad, alcanzaron unaejecucién para 31 de Octubre de $27.987 millones en obligadones
equivalente al 72% frente al presupuesto asignado de $38.809.5 millones, los compromisos por
valorde $29.260.6 millonesrepresentando el 75% del valorapropiado.

En la gréfica anterior se puede observar, que del total de los compromisos asumidos, el 87%
corresponden a gastos de personal de ndminay el 13% a servicios personales indirectos. Asi
mismo, de los recursos asignados en el rubro Servicios Personales Indirectos se destinaron a la
contratacion de servicios profesionales y técnicos, requeridos para apoyar el desarrollo de
actividades enalgunas dreas de laEntidad enlas cuales el personal de planta no es suficiente para
atenderlas, la ejecucion en compromisos llegd a $3931 millones equivalente al 91% del total
comprometidoy obligaciones por $2.662 millones equivalenteal 62% del valor apropiado.

Gastos Generales

CONCEPTO APR. COMPROMISOS | OBLIGACIONES| PAGOS & 0 2
VIGENTE EJECUCION | COMPROMISOS | PAGOS
IMPUESTOS Y . . .
MULTAS 126,49 42,28 42,28 42,28 33% 33% 33%
ADQUISICION
BIENES Y 15.083,12 12.329,67 8,447,67 8.379,51 56% 82% 56%
SERVICIOS
TOTALGASTOS 1 ¢ 509 61 12.371,49 8.489,96 8.421,79 56% 81% 55%
GENERALES It S e e ? ? °

Fuente SIIF NACION

El presupuesto asignado a Gastos Generales, a octubre 31 de 2017, presenta una ejecucion en
compromisos de $12.371,49 millonesequivalente al 81%y de $ 8.489,96 millones en obligadones
equivalente al 56% frente a un presupuesto asignado de $15.209,61 millones.
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EJECUCION GASTOS GENERALES A OCTUBREDE 2017

16000 15,083.12
14000 12,329.21
12000
10000 8,447.67 8,379.51
8000
6000
4000
2000
126.49 42.28 42.28 42.28
0 S—
APR. VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS

B IMPUESTOS Y MULTAS m ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIO

Se ejecutaron por el concepto de adquisicion de bienesy servicios requeridos por la Entidad
durante lo corrido de la vigencia 2017, para su normal funcionamiento por concepto de:
arrendamientos, servicio de vigilanciay seguridad, aseoy cafeteria, mante nimiento de software,
vidticos y gastos de viaje, servicios publicos, materiales y suministros, comunicaciones y
transportes, entre otros.

EJECUCION TRANSFERENCIAS A 31 DEOCTUBREDE 2017

3000 7,608 7,522.23
7000 6,009.60 6,009.60
6000
5000
4000
3000
2000 56.34 428.49 450.75 450.75
547.4
3 Il T [
o . I
APR.VIGENTE =~ COMPROMISOS ~ OBLIGACIONES PAGOS
B CUOTA DE AUDITAJECONTANAL 547.41 0 0 0
B TRANSFERENCIA A LA UPME LEY
143D 1943 7,608 7,522.23 6,009.60 6,009.60
B SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 1456.34 1,428.49 1,450.75 1,450.75

El 78% del total comprometido por transferencias que ascienden a $7.522.2 millones se
destinaron para la transferencia que se debe realizar a la UPME (Unidad de Planeacién Minero
Energética), seginlaley 143 de 1994.

Ejecucion Presupuesto de Inversion
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A 31 de Octubre de 2017, el total de compromisosde inversién ascendié a $13.125.14 millones,
equivalentesa 77,7% de la apropiacién vigente por este concepto. En cuanto a las obligaciones,
éstas sumaron $8.324,92 que equivaleal 49,3%. Asimismo, eltotal de pagos ascendié a $7.204,38
millones, correspondientes al 42,6%, del total de los recursos apropiad os para este gasto.

Millones de pesos ($)
APROPIACION COMPROMISOS OBLIGADO PAGADO
VIGENTE $ % S % $ %

PROYECTO

ADMINISTRACION DE LA
CONTRATACION Y TITULACION
MINERA  EN EL TERRITORIO
NACIONAL ANM

MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y

5.842,00 5.446,65 | 93,2% | 4.263,92 | 73,0% | 4.058,48 | 69,5%

SALVAMENTO EN LA ACTIVIDAD 3.500,00 2.885,82 | 82,5% 1.508,14 | 43,1% 653,49 | 18,7%
MINERA  EN EL TERRITORIO

NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA

PEQUENA Y MEDIANA MINERIA A 2.000,00 1.894,44 | 94,7% .372,88 | 68,6% 1.339,84 67,0%

NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
MINERO A NIVEL NACIONAL E 800,00 763,83 | 95,5% 579,13 | 72,4% 572,15 71,5%
INTERNACIONAL
IMPLEMENTACION DE ACCIONES
QUE CONTRIBUYAN A LA
CONSTRUCCION DE UNA MINERIA
AMBIENTAL  RESPONSABLE Y
SOCIAL SOSTENIBLE DEL SECTOR
MINERO NACIONAL
MEJORAMIENTO Y DESARROLLO
DE LA GESTION INSTITUCIONAL 350,00 220,57 | 63,0% 123,29 | 35,2% 122,71 35,1%
ANM
ADMINISTRACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 4.000,00 1.561,56 | 39,0% 280,39 | 7,0% 276,58 | 6,9%
Y SISTEMAS DE INFORMACION A
NIVEL NACIONAL

TOTAL 16.892,00 | 13.125,14 | 77,7% | 8.324,92 | 49,3% | 7.204,38 | 42,6%

400,00 352,27 | 88,1% 197,16 | 49,3% 181,13 | 45,3%

C-2104-1900-1 ADMINISTRACION DE LA CONTRATACION Y TITULACION MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL ANM

El propdsito de la administracién de la contratacidn y titulacion es cumplir en los términos
establecidos de la legislacién minera en el otorgamiento de contratos de concesion vy
autorizaciones temporales; para ello debe realizar los tramites necesarios para atender las
solicitudes de contratos de concesion presentadas a la Agencia Nacional de Mineria a través de
Propuestas de Contratos de Concesidn, solicitudes de legalizacién y Formalizacién Minera,
Autorizaciones Temporales y solicitudes de Modificacién de Titulos, aplicando la Legislacién
Mineraactual y cumpliendo con el debido proceso gubernativo.
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Para la vigencia fiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $5.842 millones de los cuales

con corte a 31 de octubre de 2017 se comprometio el 93,2% es decir $5.446,65 millonesy se
obligé el 73% que equivale a $4.263,92 millones.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:
Millones de pesos ($)

Acumulado a Octubre
Objetivo / Actividad
Compromisos | Obligaciones

Objetivo 1: ATENDER EFICIENTEMENTE LAS SOLICITUDES DE MODIFICACIONES A LOS 1.777 1.380
CONTRATOS DE CONCESION MINERA . :
Evaluar técnica y juridicamente las solicitudes de modificaciones a titulos minerosy expedirlos
actos administrativos 1.706 1.321
Registrarlos actos administrativos sujetos de anotaciény desanotacidn 71 59
Objetivo 2: ATENDER EFICIENTEMENTE LAS SOLICITUDES Y PROPUESTAS DE CONTRATOS DE
CONCESION MINERA 3.669 2.884
Evaluar técnicay juridicamente los expedientes radicados y expedirlos actos administrativos 3.217 2.529
Adoptar el expediente minerodigital 332 255
Registrar los actos administrativos sujetos de inscripciény desanotacion 121 100
TOTAL PROYECTO 5.447 4.264

PROYECTO C-2104-1900-2 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y
SALVAMENTO EN LA ACTIVIDAD MINERA EN EL TERRITORIO NACIONAL

El propdsito de este proyecto es Contribuir al mejoramiento de las condiciones de seguridad y
salvamento en la actividad minera en el territorio nacional. El aumento de las explotaciones
mineras en los Ultimos afios aunados a las politicas de estado, asi como el interés de los
inversionistas en la actividad, representa un aumento significativo en las unidades productivas
dedicadasa la extraccion de minerales, enlaproducciéon mineray de los trabajadores expuestos
a los riesgos propios de esta actividad. Esta situacion hace necesaria la implementacion de
mecanismos que contribuyan a la prevencion de accidentesy a la atencién inmediata de las
mismas, con personal suficientemente capacitado; asimismo se trabajara en el mejoramiento de
las condiciones de seguridad de las explotaciones minerasy la prevencidn de accidentes.

Para la vigencia fiscal 2017, se asignaron para este proyecto $3.500 millones de los cuales con
corte a octubre 31 de 2017 se comprometieron 2.885,82 millones(82,5%)y obligaron el 43,1% es
decir$1.508,14 millones.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:
Millones de pesos ($)

Acumulado a Octubre

Objetivo / Actividad
Compromisos | Obligaciones
Objetivo 1: FORTALECER LA LOGISTICA, INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO PARA LA 1.915 1.091
ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS ) )
Adquiririmplementos especializados para atencién de emergencias 220 219
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Adquirir accesorios e implementos necesarios para el funcionamiento de los equipos de circuito

cerrado derespiracion 299 299
Adquirir herramientas para los procesos de formacién, entrenamientoy capacitacién 201 201
Adecuar equipos para atencién de emergencias mineras 132 19
Adquirir equiposy elementos para atencién de emergencias mineras 350 350
Adecuar las estacionesy puntos de apoyo de seguridady salvamento minero 243 2
Adquirir accesorios e implementos necesarios para el funcionamiento de bombasy ventiladores

anti explosion 470 0
Objetivo 2: PROPORCIONAR LAS HERRAMIENTAS Y CONOCIMIENTO NECESARIO PARA

FOMENTAR LA CULTURA DE PREVENCION Y UN ADECUADO MANEJO EN LA ATENCION DE LAS 971 418
EMERGENCIAS MINERAS QUE SE PUEDAN PRESENTAR EN EL TERRITORIO COLOMBIANO

Realizar jormadas para promover el mejoramiento de las condiciones de seguridad minera. 159 158
Realizar olimpiadas de seguridad y salvamento y minero 470 128
Mejorar y fortalecerlas competencias del personal

responsable delas actividades de prevencidn, capacitacién y atenciéon de emergencias 238 35
Realizar visitas de seguridad e higiene minera 104 97
TOTAL PROYECTO 2.886 1.508

C-2104-1900-3 FORTALECIMIENTO DE LA PEQUENAY MEDIANA MINERIA A NIVEL NACIONAL

Este proyecto tiene como objeto generar condiciones que contribuyan al mejoramiento de la
productividad y competitividad de la actividad de pequeiosy medianos minerosy comunidades
étnicas desde el punto de vistatécnico, empresarialy ambiental. El proyecto se orientaa mejorar
las condiciones en lacualeslos pequeiosy medianos minerosy comunidades étnicas realizansu
actividad desde el punto de vista técnico, ambiental y empresarial, me diante la realizacion de
estudios relacionados con el reconocimiento de derechos de comunidades mineras tradicionales
y de comunidades étnicas, que incluyen los estudios para la delimitacidon de areas de reserva
especial y zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asicomo estudios geoldgico-
mineros para la definicidn de la viabilidad de proyectos mineros especiales y demas estudios
relacionados y de competencia de la Agencia Nacional de Mineria. De igual manera el proyecto
busca generaryaplicar estrategias de asistenciatécnicaintegrales para proyectos de pequefay

mediana mineria.

Para la vigencia fiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $2.000 millones de los cuales
con corte a 31 de octubre de 2017 se comprometid el 94,7% es decir $1.894,44 millonesy se
obligd el 68,6% que equivale a$1.372,88 millones.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:

Millones de pesos ($)

Acumulado a Octubre

Objetivo / Actividad = —
Compromisos | Obligaciones
Objetivo 1: Contribuiren procesos de formalizacion de mineros tradicionales y
reconocimiento de derechos de comunidades étnicas de acuerdo con 1.101 915
normativa vigente
Realizar estudios relacionados con procesos de formalizacion de mineros tradicionales y
imientode d hosd idades étni

reconocimientode derechos de comunidades étnicas 1.067 386
Realizar apoyotécnicoparalaelaboracién de estudios 34 30
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Objetivo 2: Fomentar entre los pequefios y medianos titulares mineros una mineria técnica,

. X . 793 457
ambiental y empresarialmente sostenible
Disefiar estrategias de asistencia técnica integrales 260 198
Realizar apoyotécnico paralaelaboracion |a estrategia de asistencia técnica 11 11
Brindar herramientas técnicas, ambientales y empresariales a los actores del sector minero 418 997
Realizar apoyo, técnico, legal y logistico 104 26
TOTAL PROYECTO 1.894 1.373

C-2104-1900-4 FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO A NIVELNACIONAL E INTERNACIONAL

Este proyecto busca promover el sector minero nacional e internacionalmente, con larealizacién
de estudios enfocados a los procesos de seleccién objetiva para la adjudicacién de Areas
Estratégicas Mineras (AEM) y alas estrategias de promocién de estos procesos; para ello disefiarg,
implementard y divulgara estrategias de promocién para la exploraciéon y explotacion de
minerales en Colombia con el objetivo de incrementarlaactividad mineraen el pais.

Para la vigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $800 millones de los cuales con
corte a 31 de octubre de 2017 se comprometid el 95,5% esdecir $763,83 millonesy se obligd el
72,4% que equivale a $579,13 millones frentealo apropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:
Millones de pesos ($)

Acumulado a Octubre

Objetivo / Actividad
Compromisos | Obligaciones

Objetivo 1: Disefiar mecanismos de promocion paraincentivar la mineria en Colombia 250 136
Realizar estudios sobre lineamientos de tareas de promocién 92 82
Realizar apoyotécnicopara el proceso de Adjudicacién de procesos de Areas Estratégicas

Mineras 157 53
Objetivo 2: Divulgar las oportunidades y requisitos para realizar mineria en Colombia 514 444
Gestionarla participacion eneventos de promociény divulgacidn del sector minero 445 393
Realizar apoyo técnico, logisticoy administrativo para la participacionen eventos 69 50
TOTAL PROYECTO 764 579

C-2105-1900-1 IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN A LA CONSTRUCCION DE
UNA MINERIA AMBIENTAL RESPONSABLE Y SOCIAL SOSTENIBLE DEL SECTOR MINERO
NACIONAL

Este proyecto para el afio 2017, tiene como objetivoimplementar estrategias de gestion social y
ambiental en el sector minero que contribuyan a la construcciéon de una mineria ambiental
responsable y unainversidn social pertinente y sostenible en el pais. Este proyecto contribuird en
laimplementacién de las estrategiasde gestionambiental e inversién social definidas porla ANM
en el territorio priorizado. Estara enfocado principalmente a construccién de lineas base,
articulacidn interinstitucional con las entidades del sector nacional competentes, implementar
herramientas de seguimiento y medicién de impactos y generar espacios de didlogo entre las
comunidades, las entidades publicas relacionadas con el sector mineroy las empresas mineras.
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Para la vigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $400 millones de los cuales con
corte a 31 de octubre de 2017 se comprometid el 88,1% esdecir $352,27 millonesy se obligd el
49,3% que equivale a$197,16 millones frentealo apropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes

actividades:
Millones de pesos ($)

Implementaracciones de acercamiento, comunicacién y didlogo hacia comunidades,
autoridades localesy regionalesy titulares mineros para la prevencion de conflictividad social y

ambiental 45 36
Atender las solicitudes de didlogorealizadas en el marco de conflictividad social y ambiental 6 6
Implementar metodologia del tema ambiental definido 33 6

Socializar con las autoridades locales la inclusion del tema mineroen los planes de
ordenamiento territorial 186 107

Construir diagndstico y caracterizacion de los impactos minero ambientales a nivel regional 41 41

Elaborar metodologia para la mitigacién de impactos minero ambientales identificados 41 0

C-2199-1900-1 PROYECTO MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
ANM

Este proyecto estd orientado a fortalecer acciones relacionadas con asuntos gerenciales,
administrativos y de politica para apoyar el logro de los resultados misionales con la
implementacion del Sistema Integrado de Gestidon. Actualmente, se adelanta la implementacién
del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo de acuerdo con el decreto 1072 de 2015, vy el
diagndstico del Sistema de Gestién Ambiental.

Para la vigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $350 millones de los cuales con
corte a 31 de octubre de 2017 se comprometid el 63% es decir $220,57 millones y se obligo el
35,2% que equivale a $123,29 millones.

Millones de pesos ($)

Asistir técnicamente la implementacidn del sistema integrado de gestidn institucional 221 123
Capacitar y sensibilizara los servidores en teméticas relacionados con el sistemaintegrado de

gestion institucional 0 0
Realizar seguimientoy monitoreo al sistema integrado de gestidn institucional 0 0

C-2199-1900-2 PROYECTO ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICAY SISTEMAS DE INFORMACION A NIVEL NACIONAL
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Este proyecto tiene como objetivos desarrollar e integrar los sistemas de informacion e
infraestructura tecnoldgica de la Entidad, asi como implementar el modelo de arquitectura
empresarial Tlylagestidon delaseguridad de lainformacidn al servicio del ciudadanoy de la ANM.
Se ejecutan actividades especificas para la dotacion de infraestructura, hardware y software;
desarrollo e implementacién de sistemas de informacién integrados, arquitectura empresarial y
del sistemade seguridad de lainformacion.

Para la vigencia fiscal 2017, se asignaron para este proyecto $4.000 millones de los cuales con
corte a 31 de octubre de 2017 se comprometieron 1.561,56 millones (39%) y obligaron el 7% es
decir$280,39 millones.

Parael cumplimientode los objetivosde este proyectose han ejecutado lassiguientes actividades:

Millones de pesos ($)

Dotar a laentidad de lainfraestructura tecnoldgica necesaria para soportar el cumplimiento de la

estrategia institucional. 17,6 0,0
Implementar herramientas de colaboracién que permitan la conectividad permanente y la

integracion y monitoreo para soportarlas actividades propiasy de seguridad de la Agencia. 50,5 4,5
Desarrollar e implementarlos nuevos sistemas de informacion Sl y servicios Web 407,8 223,0

Realizar la actualizacidn y sostenimiento (gestion de cambios, gestion de fallos y licenciamiento)
de los sistemas de informacién (SI) y servicios Web de la ANM. 28,2 28,2

Definir la estrategia de arquitectura empresarial (AE) y de seguridad de la informacidn (SI) parala
ANM. 514,5 0,0

Implementarla estrategia de AEy de Seguridad de la informacion definidos para la ANM. 543,0 24,7

Ejecucion del Rezago Constituido A Diciembre 31 De 2016
Ejecucion de Cuentas por Pagar

A 31 de octubre la ejecucidn de las cuentas por pagar es del 99%, asi:

Gastos de funcionamiento 1.477 1.456 99%
Gastos de personal 197 197 100%
Gastos generales 1.279 1.258 98%

Gastos de inversion 1.357 1.357 100%
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A Diciembre 31 de 2016, se constituyeron Cuentas por Pagar por valor de $2.833 millones, las

cuales se ha ejecutado en un 99%, sobresaliendo los compromisos adquiridos con cargo al
presupuesto de inversion al cierre de octubre presenta unaejecucion del 100%

Ejecucion de Reservas Presupuestales
Con corte a octubre, seejecutaron reservas presupuestales por $436,0 millones, es decir una ejecucion del
39%, asi:

RUBRO DESCRIPCION EJECUCION
A-2-0-4-21-8 SERVICIOS PARA ESTIMULOS 1.430.100,00
A-2-0-4-21-8 SERVICIOS PARA ESTIMULOS 790.320,00
A-2-0-4-41-13 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 14.639.663,00
A-2-0-4-4-17 PRODUCTOS DE ASEQ Y LIMPIEZA 590.692,00
A-2-0-4-4-17 PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA 406.705,00
A-2-0-4-4-17 PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA 879.256,00
A-2-0-4-4-18 PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 172.461,00
A-2-0-4-4-18 PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 291.779,00
A-2-0-4-4-18 PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 379.561,00
A-2-0-4-4-23 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 29.996.767,00
A-2-0-4-5-2 MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES, EQUIPOS Y ENSERES 29.533.185,00
A-2-0-4-5-8 SERVICIO DE ASEO 2.600.530,00
A-2-0-4-5-8 SERVICIO DE ASEO 2.576.802,00
A-2-0-4-5-8 SERVICIO DE ASEO 1.300.265,00
A-2-0-4-9-11 SEGUROS GENERALES 853.790,00
FUNCIONAMIENTO 86.441.876,00
C-213-1801-1-0-15-1021200 HONORARIOS 12.006.000,00
C-213-1801-1-0-15-2040500 MANTENIMIENTO 89.517.064,00
C-213-1801-1-0-16-2040100 COMPRA DE EQUIPO 195.449.989,00
C-310-1801-2-0-1-2044100 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 2.861.207,00
C-310-1801-2-0-1-2044100 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 14.149.338,00
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 5.874.906,00
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 6.533.333,00
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 3.087.159,00
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 2.533.333,00
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 17.600.000,00
INVERSION 349.612.329,00
TOTAL 436.054.205,00

EJECUCION SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Las normas vigentes disponen que los Organos del Sistema General de Regalias tengan en sus
presupuestos un capitulo independiente para el manejo de los recursos del Sistema General de
Regalias.

Al cierre del mes de octubre se cuenta con una apropiacidon de $121.485.4 millones de los cuales
correspondenalaincorporacion de lossaldos presupuestalesno ejecutados y de los compromisos
pendientes de pago en el Bienio 2015-2016, a titulo de disponibilidad inicial, mediante Resolucidn
de la Agencia Nacional Minera No 006 Ministerio de Enero 12 de 2017 por valor de $113.485
millones, mas $8.000 millones asignados en el presente bienio la cuales se incorporaron al
presupuesto de regalias mediante Resolucion No.276 de mayo de 2017, asi:
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PRESUPUESTO DE FISCALIZACION DE LA
EXPLOTACION DE LOS YACIMIENTO, EL
CONOCIMIENTO Y CARTOGRAFIA

GEOLIGICA DEL SUBSUELO 121.485,48 44.758,57

26.632,78

AgenciaNacional de Mineria

26.622,88 22%

Conlos recursos asignados a la Fiscalizacion se comprometidlasuma de $44.758.5 millones frente
a un presupuesto asignado de $121.485.4 millones, lo cual representa unaejecuciéndel 22% en
obligaciones es decir se ha ejecutado $25.632.7 millones.
contratar servicios con el fin de llevar a cabo el proceso de fiscalizacién que tiene a cargo la

Entidad.

BALANCE COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2015-2016
1 ACTIVOS

11 EFECTIVO

1105 CAJA

110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

1120 FONDOS EN TRANSITO

"2 INVERSIONES E INS TRUMENTOS DERIVADOS

1203 INVERSIONES CON FINES DE POLITICA EN TITULOS DE DEU
"4 DEUDORES

1401 INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1407 PRESTACION DE SERVICIOS

1420 AVANGCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

1424 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

470 OTROS DEUDORES

1475 DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO

"6 PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO

1605 TERRENOS

f635 BIENES MUEBLES EN BODEGA

1636 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN MANTENIMIENTO
1637 PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS
1640 EDIFICACIONES

1650 REDES. LINEAS Y CABLES

"655 MAQUINARIAY EQUIPO

660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

"665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

M675 EQUIPO DE TRANSPORTE. TRACCION Y ELEVACION
1680 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA
"635 DEPRECIACION ACUMULADA (CR)

M9 OTROS ACTIVOS

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

1915 OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA

1920 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS

1925 AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES ENTREGADOS A Tl
M960 BIENES DE ARTE Y CULTURA

1970 INTANGIBLES

975 AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR)
1999 VALORIZACIONES

TOTAL ACTIVO

2016

341 62.28[?)
34.162.287
0

0
0

265.523.288
15?.013.098

1.371
76.323.216
130.704
32.054.904

27.580.332
282.543
204.742
111.482
360.649

1.533.557
923.601

13.476.760

552.387

7.456.383
12.101.031
3.329.453
1.997
-12.754.253

15.675.567
0

1.435.193
2.280.042
-29.583
1.276
12.316.272
-3.220.419
2.892.786

342.941.474

Los recursos se destinaron para

2015

69.134.282[2)
69.134.282
0

170.368.559
170.368.559

470.743.146
123.348.?9.’[2)

1.373
313.771.340
1.562.655
32.058.986

34.654.393
357.543
6.005.725
46.000
406.765
2.909.836
923.601
12.630.630
539.680
6.782.536
9.206.616
3.329.453

0
-8.483.992
6.618.152
0

1.435.193
828.763

0

1.276
5.917.764
-1.564.844
0

751.518.532
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2016 2015

2 PASIVOS
24 CUENTAS POR PAGAR 95.142.331 96.253.735
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 2.222.368 2.798.232
2403 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 0 0
72425 ACREEDORES 92.221.816 92.729.473
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 612.934 575.672
2440 IMPUESTOS. CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 37.643 24.289
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 47.570 126.069
2460 CREDITOS JUDICIALES 0 0
25 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SQOCIAL INTEGR 1.597.950 1.607.628
2505 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 1.597.950 1.607.628
27 PASIVOS ESTIMADOS 43.244.667 2.320.284
2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 43.244.667 2.320.284
2715 PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES 0 0
29 OTROS PASIVOS 41.743.247 460.688.364
2905 RECAUDO A FAVOR DE TERCEROS 41.743.247 460.688.384

TOTAL PASIVO 181.728.195 560.870.031
3 PATRIMONIO 161.213.279 190.648.501
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 161.213.279 190.648.501
3208 CAPITAL FISCAL 96.363.558 116.592.334
3225 RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR 61.478.057 40.869.729
3230 RESULTADO DEL EJERCICIO -1.433.070 20.608.329
3235 SUPERAVIT POR DONACION 643 0
3240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 2.892.786 0
3255 PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO 18.046.124 17.495.117
3270 PROVISIONES. AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZAL -16.134.819 -4.917.008

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 342.941.474 751.518.532
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0
81 DERECHOS CONTINGENTES 327.170.000 326.954.526
83 DEUDORAS DE CONTROL 609.682.591 133.180
89 DEUDORAS POR EL CONTRARIO -936.852.591 -327.087.706
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0
91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 2772224912 2.717.689.246
99 ACREEDORAS POR EL CONTRARIO 2772224912 -2.717.689.246

La Agencia Nacional de Mineria, tiene como objeto administrar integralmente los recursos
minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los
recursos mineros de conformidad con las normas pertinentesy en coordinacién con las
autoridades ambientales en los temas que lo requieran, lo mismo que hacer seguimiento a los
titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada esta funcidn por el Ministerio
de Minasy Energia de conformidad con laley, susingresos se originan basicamenteen el recaudo
del canon superficiario y de mas contraprestaciones econdmicas pactadas en los contratos
mineros de igual forma realiza el recaudo de las regalias y compensaciones monetarias que
correspondan al Estado por la explotacion de minerales lo cual es girado al Sistema General de
Regalias.

Durante el 2017 se ha venido preparando, presentandoy publicando mensualmente los estados
contables, se hanrevisado situaciones puntuales que generaron ajuste contable.

Alafechase hanrealizado los reportesala Contaduria General de laNacidn, delos trimestres con

corte a 31 de marzo, 30 de junioy 30 de septiembre.
BALANCE COMPARATIVO A 30 DE SEPTMBRE 2016-2017
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ACTIVOS

EFECTIVO

CAJA

DEPQOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
FONDOS EN TRANSITO

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
INVERSIONES CON FINES DE POLITICA EN TITULOS DE DEUDA

DEUDORES

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

PRESTACION DE SERVICIOS

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
OTROS DEUDORES

DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS

BIENES MUEBLES EN BODEGA

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN MANTENIMIENTO
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS
EDIFICACIONES

REDES, LINEAS Y CABLES

MAOUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
EOQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA
DEPRECIACION ACUMULADA (CR)

OTROS ACTIVOS

CARGOS DIFERIDOS

OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS

AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES ENTREGADOS A TERCER!

BIENES DE ARTE Y CULTURA

INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR)
VALORIZACIONES

TOTAL ACTIVO

2.017

24.410.718.407.24
74.300.000,00
24.336.418.407,24
0,00

0,00
0,00

291.396.077.936,17
170.144.779.302,35
0,00
254.067.399,00
88.806.100.881,00
144.605.373,26
32.046.524.980,56

22.719.152.028,12
282.543.276,00
54.212.199,02
30.072.661,98
348.085.088,88
1.533.557.231,00
923.601.135,20
13.111.614.026,09
511.181.857,06
5.929.479.149,63
11.878.479.234,21
3.329.399.970,41
1.996.875,04
-15.215.070.676,40

12.683.151.411,64
0,00

0,00
2.280.042.172,00
-29.583.207,00
0,00
12.431.272.8717,71
-4.891.367.828,07
2.892.787.397.00

351.209.099.783,17

2.016

3.945.262.098.24
52.800.000,00
3.892.462.098,24
0,00

0,00
0,00

246.267.560.690,70
150.239.634.441,48
0,00

70.477.491,00
63.728.641.290.36
172.369.536,26
32.056.437.931,60

28.281.669.490,00
282.543.276,00
737.365.149,60
104.430.443,04
323.775.448,35
1.533.557.231,00
923.601.135,20
13.529.049.893,62
528.212.724,68
7.420.005.700,08
11.178.444.060,60
3.329.452.735,41
1.996.875,04
-11.610.765.182,62

12.392.532.805,67
0,00
1.435.192.592,00
2.280.042.172,00
-29.583.207,00
1.275.145,00
11.508.397.843,56
-2.802.791.739,89
0,00

290.887.025.084,61
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PASIVOS

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
TRANSFERENCIAS POR PAGAR

ACREEDORES

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA

CREDITOS JUDICIALES

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES

PASIVOS ESTIMADOS
PROVISION PARA CONTINGENCIAS
PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES

OTROS PASIVOS
RECAUDO A FAVOR DE TERCEROS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

CAPITAL FISCAL

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR

RESULTADO DEL EJERCICIO

SUPERAVIT POR DONACION

SUPERAVIT POR VALORIZACION

PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO

PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
DERECHOS CONTINGENTES
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS POR EL CONTRARIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL
ACREEDORAS POR EL CONTRARIO

2.017

89.060.677.155,55
605.438.181,37
0,00
88.275.700.850,94
134.888.822,96
24.312.695,44
20.116.104,84
220.500,00

1.349.253.114,00
1.349.253.114.00

80.041.333.839,00
77.655.759.066,00
2.385.574.773,00

28.935.865.653,02
28.935.865.653,02

199.387.129.761,57

151.821.970.021,60
151.821.970.021,60
98.258.596.505,94
60.044.982.340,26
-0.049.996.914.,70
643.800,00
2.892.787.397,00
5.123.454.438,78
-5.448.497.545,68

351.209.099.783,17
0,00

385.471.549.441,63
705.844.447.908,96

-1.091.315.997.350,59

0,00

4.311.627.458.824,89

0,00

-4.311.627.458.824,89

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL SECTOR PUBLICO

2.016

91.592.826.796,77
109.038.457.19
0,00
91.254.949.894,62
125.342.236,00
24.312.695.44
79.183.513,52
0,00

1.578.463.104,00
1.578.463.104,00

63.719.060.752.42
62.359.713.414,42
1.359.347.338,00

10.866.918.668,32
10.866.918.668.32

167.757.269.321,51

123.129.755.763,10
123.129.755.763,10
96.365.707.979.92
61.478.057.519,80
-36.324.622.114.78
0,00

0.00
16.043.528.716,66
-14.432.916.338,50

290.887.025.084,61
0,00

327.119.770.522,12
539.558.747.595,45

-866.678.518.117,57

0,00

3.232.666.758.614,35

0,00

-3.232.666.758.614.35

Las NICSP son un conjunto de normas para el registro de los hechos econdmicos y para la
presentacidon de Estados Financieros, enlas cuales se establecen directrices parala re expresion
de las cuentas de balance a fin de que a nivel internacional se tengan los mismos lineamientos en
elregistroylecturade los Estados Financieros.

Para el caso Colombiano, la entidad encargada de dirigir la implementacion de las NICSP es |a
Contaduria General de la Nacién (CGN) y para tal fin expidié la Resolucién No. 533 de 2015,
mediante la cual se incorpora como parte integrante de Régimen de Contabilidad Publica, el
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Marco Conceptual para la Preparaciony Presentacion de lalnformacién Financieraylas Normas
para el Reconocimiento, Medicioén, Revelacidny Presentacidon de los Hechos Econdmicos.

La Agencia Nacional de Mineria para suimplementacién havenido efectuado andlisisy depuracién
de las cuentas de balance, determinando las cuentas que seran objeto de re expresién en los
Estados Financierosy se viene realizando un acompafiamiento por parte de un ente extemo
contratado para el fin, sin embargo se han identificado casos criticos paralaentidad como el caso
de bienes, conciliaciones bancarias, carteray acreedores que tendran un granimpacto y requieren
gran atencién por parte de la entidady que se viene gestionando la contratacion de personal de
apoyo para lograr su depuracion.

Avance en Implementacion. Con el fin de lograr la implementacién obligatoria del marco
normativo de las NIC SP, la Agencia Nacional de Mineria contraté a la firma Ernst & Young Audit
SAS, cuyo objeto consiste en la prestacion de servicios profesionales de un experto en normas
internacionales de contabilidad para que apoye a la ANM en la etapa de preparacion de la
implementacion de la resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién, contrato
este que se ha ejecutado en su gran mayoria.

Respecto de los avances obtenidos de lo previsto en el cronograma anexo, se tiene que se han
realizadolas siguientes actividades: (1) Contratacion con la firma Ernst & Young Audit SAS, quien
presenté el informede actividades dondese relaciona el diagndstico de impactosde laaplicadodn
de las normas internacionales de contabilidad para el sector publico en la ANM, el cual fue
socializado con el Comité de Direccidn. (1) Capacitacidon a funcionarios, la cual se adelanto entre
el 16 y 30 de noviembre de 2016, con la participacion de 23 funcionarios de las diferentes areas.
(111) Reunionesde entendimiento, adelantadas durante el mes de noviembrey parte de diciembre
del afo 2016. La firma realizé cerca de veinte reuniones con funcionarios de diferentes grupos
para entenderladinamicade la entidad. (1V) Borradores politicas y memorandos técnicos, check
list y macros de apoyo para analisis, como resultado de las reuniones de entendimiento y como
una de sus obligaciones contractuales la firma entrega los borradores de 14 politicas, 11
memorandos técnicosy ocho macros en Excel como herramientas para analisis. (V) Revisidoncon
los gruposinteresados.Durante el mes de enero de 2017 se entregd alos grupos involucrados los
borradores para su revision y retroalimentacion, lo cual alin requiere otra revisién debido a los
cambios de personal y faltade claridad sobre el objetivode larevisidn en la primera oportunidad.
(VI) Depuracion de informacidn: deudores, inventarios, ppye, recursos naturales no renovables,
activosintangibles,acreedores, provisiones; estees uno de los puntos criticos de la entidad segln
el diagnéstico de la firmaauditora, por lo que se esta trabajando en coordinacion con el areade
servicios administrativos a fin de contratar los avallos de bienes inmuebles y revisando la
posibilidad paraalgunos bienesmuebles, se efectio lareclasificaciénde activos de menor cuantia
y se continuaanalizando los activos intangibles, se depurd lo de mejoras en propiedad ajena, se
han realizado varias mesas de trabajo para determinar el tratamiento de servicios y soporte
tecnoldgico que se han llevado como activos; Se realizé el comité de sostenibilidad contabley
seguimientoalacartera, el cual recomendd depurar cartera de dificil recaudo. (VII) presentacion
politicas para aprobacion de la alta direccidn, esta actividad esta prevista para el mes de
noviembre de 2017. (VIII) Preparacién de los Estados de Situacidn Financiera de Apertura (ESFA),
estaactividad se realizarden el mesde diciembre de 2017 con base enlos saldos depuradosy se
suben saldos iniciales bajo nicsp con fecha 1 de enero de 2018. (IX) Presentacidn informacién
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contable a CGN, el primercierre bajo nicsp es el 31 de marzo de 2018 y primeratransmisidnala

CGN. (X) Cargue saldoiniciales, estaactividad se realizard con fecha 1l de enero de 2018 segun el

ESFA. (XI) Aplicacion nicsp todo 2018, durante esta vigencia se aplica en pleno nicsp y se rindes
los primerosinformesalaCGN con cierre diciembre 31de 2018.

Los logros alcanzados alafechason: (1) Elinforme donde se plasmé el diagndstico de impactos de
la aplicacion de las normas internacionales de contabilidad para el sector publicoenla ANM, y su
socializacién al Comité de Direccién., (llI) Capacitacion a 23 funcionarios de las diferentes areas
(111) Reunionesde entendimiento, con funcionarios de diferentes grupo para entenderla dindmica
de laentidad. (IV) Borradores politicasy memorandos técnicos, check list y macros de apoyo para
andlisis, como resultado de las reuniones de entendimientoy como una de sus obligaciones
contractuales la firma entrega los borradores de 14 politicas, 11 memorandos técnicos y ocho
macros en Excel como herramientas para analisis. (V) Revisidn con los grupos interesados de los
borradores de politicas y memorandos técnicos. (VI) se contratd un poyo para almacén e
inventarios y se logré depurar lo de activos de menor cuantia y se sigue trabajando lo de
intangibles. (VII) apartir de octubre se logro la contratacion de dos apoyos para la depuracion de
cartera.

Las dificultades que se han presentado en la ejecucion del plan de accién, con el objetivo de
elaborarlos estadosiniciales bajo las normas internacionales, tienen que ver especialmente con
la depuracion de las cifras necesarias para obtener los saldos reales al 31 de diciembre de 2017
en los estadosfinancieros, lo cual hasido dispendiosoy demorado.

En la ANM los funcionarios de contabilidad tienen dentro de sus procesos la generacién de
cuentas por pagary obligaciones presupuestales tanto por presupuesto general como del SPGR,
conciliaciones bancarias y declaraciones de retenciones, de lo cual se presenta el siguiente
resumen:

CONTABILIDAD 2017
MES OBLIGACIONES COMPROBANTES CONTABLES
ANM SGR ANM SGR

ENERO 556 49 120 5
FEBRERO 684 187 380 6
MARZO 870 478 285 5
ABRIL 817 619 320 7
MAYO 1.162 524 549 5
JUNIO 935 459 468 6
JULIO 968 394 63 5
AGOSTO 1.078 476 50 1
SEPTIEMBRE 1.048 380 95 1
OCTUBRE 1.082 464 14 -
TOTALES 9.200 4.030 2.344 41
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CONTABILIDAD 2017

INFORMES ENERO|FEBRERO [MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO [ JULIO [ AGOSTO | septi octubre| TOTALES
ESTADOS CONTABLES MENSUALES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
REPORTES CHIP 1 1 1 1 4
CERTIFICACION DEVOLUCIONES 1 1 1 8 9 7 9 18 1 8 63
REQUERIMIENTOS COMISION LEGAL DE CUENTAS CAMARA DE REPRESENTANTES 1 1
INFORMACION CONTABLE CORTE 31122016 DNP 1 1
INFORMACION CONTABLE CORTE 31122016 MHCP 1 1
CONCILIACIONES BANCARIAS 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 150
DECLARACIONES DE RETENCIONES DIAN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
DECLARACIONES IVA 1 1 1 1 1 5
DECLARACIONES RETEICA 1 1 1 1 1 5
REPORTE DE EXOGENA DIAN 10 10
DECLARACION DE INGRESOS Y PATRIMONIO 1 1
COMITES DE EVALUACION 3 1 1 1 1 2 9
TOTALES 20 19 26 28 39 25 30 37 20 26 270

Asi mismo el grupo participo revisando 278 fichas de cartera presentada por Cobro coactivo al
comité de sostenibilidad contabley de cartera, y se elabord el acta del comité realizado el 30 de
diciembre de 2016, para el mes de julio se revisaron 20 fichas mas de cobro coactivo y 14
presentadas por la vicepresidencia de seguimiento, control y seguridad minera, asi mismo se
elaboré el acta del comité realizado el 22 de septiembre de 2017, se prepard la declaracion de
ingresos y patrimonio y lainformacion exdgena Dian; y se capacito al personal en el manejo de
SIIF, ya que se priorizo el uso de este aplicativo.

EJECUCION PAC 30 DE SEPTIEMBRE

El Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) es el instrumento mediante el cual se define el
monto maximo mensual de fondos disponiblesen la Cuenta Unica Nacional, para los érganos
financiados con recursos de la Nacidn, y el monto maximo mensual de pagos de los
establecimientospublicos delorden nacional enlo que se refiere asus propios ingresos, con el fin
de cumplir sus compromisos.

Realizando un analisis del comportamiento general del Indicador de PAC Ejecutado porla Agenda
Nacional de Mineria, se puede evidenciarque parael tercer trimestre del aiio 2017 el indicador
de ejecucion de PAC fue del 97%; para gastos de personal 97%, gastos generales 93%,
transferencias 100% e inversion 94%, es decir que se encuentran dentro de los parametros
establecidos porla DTN, asi:
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EJEUCICON PAC CORTE 30 SEPTIEMBRE DE 2017

GASTOS DE PERSONAL
GASTOS GENERALES
TRANFERENCIAS

FUENTE SIIF NACION I

97%  4.508.211.265,00 4.379.165.255,00
460.000.000,00

93% 493.620.165,00
100%

2.243.091.738,00  2.243.091.738,00

PACPROGRAMADO VS EJECUTADO TERCER TRIMESTRE DE

5,000 4,508 4,379
4,000
3,000
2,000
1,000
GASTO DE
PERSONAL
B PROGRAMADO 4,508
B EJECUTADO 4,379

5.10. Gestion en Materia Contractual.

2017

2,243 2,243

N |

B PROGRAMADO W EJECUTADO

GASTOS GENERALES < TRANSFERENCIAS
494 2,243
460 2,243

2,816 7 651

’
’

INVERSION

2,816
2,651

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de octubre de 2017 el Grupo de
contratacion VAF de la Agencia Nacional de Mineria, elaboré 794 contratos bajo las diferentes
modalidades de seleccién de los cuales se suscribieron 320 Contratos con recursos Presupuesto
General de laNacién por valorde $ 21.752,38 millones de pesosy 474 contratos con recursos del
Sistema General de Regalias por valor de $ 36.157 millones de pesos, como se observa en el

siguiente cuadro:

Vigenciafiscal afio 2017 comprendidaentre el 01 de enero al 31 de Octubre del 2017

Recursos PGN

Modalidad de contratacion N° de contratos suscritos X Sellzs
( millones de pesos)
Contratacion Directa 265 11.445,83
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Licitacion Publica 6 4,733,99
Concurso de Méritos 7 1.290,74
Seleccién abreviada 29 4.142,61
Minima cuantia 13 139,21

TOTAL 320 21.752,38

Recursos SGR

Contratacién Directa 451 28.005,0
Seleccién abreviada 14 7.537
Concurso de Méritos 1 442
Minima Cuantia 8 174

TOTAL 474 36.157

El alto volumen de contratacion directa corresponde a contratos de prestacidon de servicios
profesionalesyapoyoa la gestion para suplirlas necesidades institucionales en la deficienciaen
numero de cargos establecidaenlaplantade personal parala ANMy los de SGR corresponden al
personal para la Fiscalizacién de los titulos mineros, funcién esta delegada por el Ministerio de

Minas a la ANM.
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