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INTRODUCCION

Este informe de gestiéntienecomo objeto dara conocer el avance del | SEMESTRE de la vigendia
2017de las principales acciones desarrolladas porlaAgencia.

El informe estad conformado por cinco capitulos que contienen en términos generales la siguiente
informacion:

- El primer capitulo denominado Aspectos Relevantes de la Agencia Nacional de Mineria, se
hace de manera introductoria para guiar al lector sobre aspectos generales de la ANM tales
comosu objeto, sus drganos de direccidn, principales funciones, su estructura organizacional,
plantade personal, sudireccionamiento estratégico entre otros aspectos.

- El segundo, Contratacion y Titulacion Minera, presenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestion realizada para resolver las solicitudes de contratacion minera, los programas de
formalizacién y legalizacién de mineria. Este destaca las principlaes dificultades de indole
normativo que ha tenido el sector para el logro de su gestién en esta materia. Igualmente se
destacaneneste lasacciones de la institucién en materia de Catastroy Registro Minero.

- Eltercercapitulo, Seguimiento y Controly Seqguridad Minera, contiene los avances obtenidos
en materia de fisacalizaciéon a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de la
delegacion otorgada porel Ministerio,en el recaudoy distribucién de los recursos de regalias
y loslogros obtenidos en materia de seguridad y salvamento minero.

- Elcuarto capitulodenominado Promociény Fomentodel Sector Minero, presenta las acciones
implementadas por la Agencia Nacional de Mineria con el objeto de promover la actividad
mineraa nivel nacional e internacional; para realizar la delimitaciény declaraciénde Areas de
ReservaEspecial, Zonas Minerasy Areas Estratégicas.

- Elquinto capitulo, Gestion Institucional, relatalos logrosalcanzados de las areas transversales
y de apoyo dentro de la institucidon en materia tecnoldgiica, juridica, de planeacidn, talento

humano, comunicaciones, entre otros; ademds delbalance de los resultados obtenidos en el
aspecto presupuestal 2017 y el presupuesto asignadoy gestionado parael 2018.

Silvana Beatriz Habib Daza
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1. ASPECTOS RELEVANTES AGENCIA NACIONALDE MINERIA

1.1. Objeto

La Agenciacreada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento dptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentesy en coordinacién con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De
otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegadaestafuncidn porel Ministerio de Minasy Energiade conformidad conlaley.

1.2. Organos de Direccién

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mads, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacién y/o su delegado; el director del
Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética— UPME
y dosrepresentantes delSr. Presidente de laRepublica.

1.3. Principales Funciones de las Areas Misionalesyde Apoyo

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias
enlas siguientes dreas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidenciade Contratacidn y Titulacién - Encargada de dirigiry controlarel proceso de
titulacidon y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad
adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezca laley y administrar y mantener actualizado todo el catastro
minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrary controlar los expedientes
de solicitudesy titulos mineros y velar porlaintegridad de los mismos, en coordinacion con las
dependencias competentes dentrode laANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer

seguimientoy control a las obligaciones de los titulares mineros (funcién esta delegada por el
Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar,
administrar y transferir las regalias y cualquier otra contraprestacion derivada de la
explotacién de minerales, de acuerdo con lanormatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras enpro de una cultura
de prevencion de accidentes; la elaboracidn de los planes de emergencia de los titulares
minerosy actividades de entrenamientoy capacitacion en materia de seguridad y salvamento
minero.

- Vicepresidencia de Promocion y Fomento — Encargada de fomentary promover a nivel
nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada,
productiva y competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio
Geoldégico Colombiano, le compete definir las areas con potencial minero; al igual que
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adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de seleccién
objetiva de adjudicacién publica de dichas areas. Otra funcion importante es dirigir los
estudios técnicos y sociales requeridos para sefialar y delimitar las zonas mineras indigenas,
de comunidades negras y mixtas, asicomo la declaratoriade las mismas.

- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacién de politicas,
normas, planes, programasy procedimientos paralaadministracion de los recursos humanos,
los servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la
administracion del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura fisica
de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacion
institucional, las investigaciones de cardcter disciplinario que se adelanten contra los
servidoresde laAgenciay el proceso de planeacion estratégica y presupuestal de laANM.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficinade Tecnologiae Informaciénylade Control Interno.

De acuerdo con lo anteriormente planteado, laANMtiene lasiguiente estructura organizacional.

Organigrama

' Consejo Directivo

|
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1.4. Plantade personal

La planta de personal consta de 393 cargos
fijados mediante el Decreto 922 del 3 de mayo
del 2012, de los cuales 25 de ellos son libre
nombramientoyremociény 368son de carrera
administrativa. Actualmente los cargos estan
equitativamentedistribuidos enlas diferentes
dependencias técnicas, administrativas y de
apoyoa lagestionde laANM.

1.5. Mapa de Procesos Institucional

Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

NIVEL DEL CARGO

Directivo
1% Asesor
13%

» Directivo = Asesor = Profesional = Técnico

El mapa de procesos aprobado actualmente consta de 2 procesos estratégicos, 7 procesos

misionales, 7de apoyoy 1 de evaluacion.

Cada unode los procesos establecidos en el Mapa, consta de unacaracterizaciény se desprenden
de ellos sendos procedimientos, que rigen el quehacer institucional en materia misional,

estratégica, de apoyoy mejoramiento.

GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONES Y
RELACIONAMIENTO

GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL A LOS TITULDS MINEROS /

GESTIGN INTEGRAL DE LA INFORMACIGN MINERA

ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES

REQUISITOS Y NECESIDADES DE LAS PARTES INTERESADAS
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1.6. Direccionamiento Estratégico

El marco estratégico actual, persigue el cumplimiento de la siguiente mision y vision de largo
plazo.

e Misidn: Administrarlos recursosminerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente
a través del fomento, la promocién, otorgamiento de titulos, seguimiento y control de la
exploraciéon y explotacion minera, a fin de maximizar la contribucion del sector al desarrollo
integral y sostenibledel pais.

e Visidn:Ser al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con
alto nivel tecnolégico, agil, efectiva y transparente que contribuye al crecimiento de la
actividad mineray la industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

Para el desarrollode lo anterior, laentidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2019,
el cual puede ser objeto de ajustes en razéon a cambios en el Plan Nacional de Desarrollo,
Sectoriales y/o el enfoque segun el estilo de Direccidn. Este Plan consta de nueve (9) objetivos
estratégicos los cuales son medidos trimestralmente para monitorearlos resultados de las metas
propuestas en los Planes Operativos de Inversién que son fijados antes del 30 de enero de
conformidad conlo establecido legalmente.

£

4

: Contribuir ald llo integral y sostenible del sector y del &
g 3 s a. esam? onoth Sitanis ey os Cumplir estandares optimos de satisfaccion ‘\ J
3 pais promoviendo el incremento de los estindares sociales y “ :
© con los servicios ofrecidos a los usuarios
2 ambientales "

| U"\

—————

> i
g Fortalecer of u‘mmhmu.’ Integraly Optimizar la gestion de concesion Fortalecer ¢ posiclonamiento de la
- control de los titulos mineros en : S ¥ 3 «
- : de titulos y los tramites asociados a actividad minera a nivel nacional e ‘
los aspectos Econdmicos, técnicos, : : .
3 - x Ia titularidad internacional
g juridicos y de seguridad minera ‘
(3
|
|
| Estructurar ¢ implementar o sistema integral de gestion minera |
=
[
: Consolidar ¢l fortalecimiento Fortalecer la articulacion Estructurar @ implementar o sistema de
o institucional interinstitucional gestion documental efectivo
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El Mapa estratégico, construido a finales del 2013, y principios del 2014, rige desde el 26 de
juniode 2014. Este consta de tres (3) nivelesasaber:

Objetivos que se encuentran en etapa de desarrollo (nivel inferior del mapa estratégico) que
son aquellos en los cuales la institucionalidad coloca sus esfuerzos en materia organizacional
y se encuentran en etapade construccidony fortalecimiento a nivel internoy externo.

En este nivel se encuentran los siguientes objetivos:

- Estructurar e implementarel sistemaintegral de gestion minera.

- Consolidarel Fortalecimiento Institucionalde laANM.

- Fortalecerlaarticulaciéon interinstitucional.

- Estructurar e implementarel sistema de gestién documental efectivo.

En otro nivel del mapa estratégico enmarcado en los procesos internos (nivel central del
mapa), se encuentranlos objetivos estratégicos que le apuntan a los aspectos institucionales
internos.

Los objetivos estratégicos son los siguientes:

- Fortalecer el seguimiento integral y control de los titulos mineros en los aspectos
Econdmicos, técnicos, juridicosy de seguridad minera.

- Optimizarlagestion de concesiones de titulos y los tramites asociados a la titularidad.

- Fortalecerel posicionamiento de laactividad mineraanivel nacional e internacional.

El nivel ultimo del mapa se denomina sector minero y nacidn, (parte superior del mapa) y
agrupalosobjetivosalargo plazoylo que lanaciénesperade lainstitucionalidad minera; estos
se concretan con los dos siguientes objetivos:

- Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el

incremento de los estandares sociales y ambientales.
- Cumplirestandares 6ptimos de satisfaccion con los servicios ofrecidos alos usuarios.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1. Estado General de la Gestion de Titulacion

En el periodo comprendidodel 1de eneroa 30 de juniode 2017, se radicaron 632 propuestas de
contratos de concesidony 179 Autorizaciones Temporales, parauntotal de 811 nuevas solicitudes
registradas en el radicador web de la Agencia Nacional de Mineria. En el mismo periodo, la
Gobernacién de Antioquia recibid 312 nuevas solicitudes de las cuales 37 son autorizaciones
temporalesy 153 propuestas de contrato de concesién.

La actuacion que ha venido desarrollando laANM con miras a adelantarlos tramites mineros de
este periodo ha generado 1.651 actos administrativos de los cuales 936 corresponden a
resoluciones (724 Propuestade contrato de Concesiony 212 Autorizacionestemporales)y 1.672
autos de requerimiento a las propuestas de contrato de concesidn y autorizaciones temporales,
los cualesdan cuentade lagestiénrealizada porlaVicepresidencia de Contrataciény Titulacidony
el Grupo de Contrataciéon Mineraa fin de resolverlas solicitudes vigentes.

Conforme el reporte del Catastro Minero Colombiano —CMC -, a fecha 30 de junio de 2017 se
tenian por resolver 9.853 solicitudes de propuestas de contrato de concesién y Autorizaciones
temporales, de las cuales 8.044 correspondenala ANMy 1.809 a laGobernacién de Antioquia.

Respecto de las propuestas de contrato de concesidn, en el periodo sefialado se archivaron 786
solicitudes, y en la dindmica del tramite de evaluacidn de las propuestas se crearon 196 placas
alternas. Relativo alas Autorizaciones Temporales se otorgaron 92 y se archivaron 125 de estas.

En cuanto a la titulacién minera, la Agencia en cumplimiento de lasentencia C-389del 27 de julio
de 2016, estructuré la forma de dar cumplimiento a dicha decision, con herramientas juridicas
propias que permiten garantizarlainclusion de los parametros de idoneidad ambiental y laboral
en los contratos de concesidn minera a concertar con las autoridades locales y adelantando
audiencias de participacién con las comunidades que redunden en una titulacion acorde a los
lineamientos jurisprudenciales de la Corte.

Como resultado de dichainclusidn, se han celebrado concertaciones en 45 municipios del pais,
ubicados en 14 departamentos. El 7 de junio de 2017 se presentaron dos propuestas de contrato
de concesion en la audiencia de participacion de terceros en el municipio de Fundacién,
departamento del Magdalena, constituyéndose en la primera audiencia celebrada en aplicacién
de los pardmetros jurisprudenciales contenidos en la Sentencia C-389 del 27 de julio de 2016,
garantizando la participacion de la comunidad en el area de influencia del proyecto minero a
otorgar.
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2.2. Programa de Legalizacion de Mineriade Hecho

Programa creado en virtud del articulo 165 de la Ley 685 de 2001, reglamentado por el Decreto
2390 de 2002, hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015 (Seccién 1, Capitulo 5, Titulo V., pag.
347-354) , a través del cual se le concedid a los explotadores de minas de propiedad estatal sin
tituloinscrito en el RegistroMinero Nacional, un término improrrogable de tres (3) afios, contados
a partir del 01 de enero de 2002, para solicitar que la mina o minas correspondientes les fueran
otorgadas en concesién, llenando para el efecto todos los requisitos de fondo, de formay siempre
gue el area solicitadase encuentre libre para contratar.

El trdmite administrativo se debe adelantar en los términos del Decreto 1073 de 2015,
normatividad especial que define el procedimiento y cada unade las etapas concatenadas que la
Autoridad Minera debe adelantar a fin de resolver las solicitudes presentadas en el marco del
citado programa.

Al 1 de enero de 2017, el Grupo tenia 173 solicitudes vigentes, frente a las cuales se adelanta el
procedimiento administrativo conforme a derecho, con el fin de determinar la viabilidad de
continuarcon el proceso de legalizacion.

De estas 173 se archivaron 8, quedando pendiente porresolver 165 solicitudes ((140 Evaluacion
técnica y juridicas, 10 Resoluciones proyectadas, 71 Autos proyectados, 6 visitas mineras

realizadas).
Gestion enero—junio 2017

Archivadas 8
Evaluacidn técnicay juridicas 140
Resoluciones 10
Autos 71
Visitas mineras 6
Vigentes 165

2.3. Programa de Formalizacion de MineriaTradicional

Programa de formalizacion de mineriatradicional creado envirtud del articulo 12 de Ley 1382 de
2010, porel cual se otorgd oportunidad legal paraaquellosque esténen proceso de formalizacion,
grupos y asociaciones que exploten minas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro
Minero Nacional se acojan al mismoafin de legalizar su actividad, siempre y cuando para el efecto
cumplancon el llenode los requisitos dispuestoenlaley.

No obstante, es de resaltar que el 12 de mayo de 2013, cobré efectos la declaratoria de
inexequibilidad de la Ley 1382 de 2010, conforme a Sentenciade laH. Corte Constitucional C-366
del 11 de mayode 2011, razén por lacual el Ministerio de Minasy Energia profirié el Decreto 933
de 2013, conelfinde establecer el marco normativo paralaevaluaciény tramite de lassolicitudes
radicadas al amparo de este programa de formalizacién de mineria tradicional. Por su parte, el 26
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de mayo de 2015, se profirié el Decreto 1073 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”, que tiene por objeto compilary
racionalizar normas de cardcter reglamentario que rigen el sector de minas.

Por lo anterior las solicitudes de mineria tradicional, que para el momento de la expedicién del
Decreto 933 de 2013 se encontraban vigentes, pasaron a tramitarse segun las disposiciones
contenidas en el decreto enunciado, hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015 (Seccidn 1,
Capitulo 4, Titulo V., pag. 323-336).

No obstante, lo anterior en ejercicio del medio de control de nulidad simple, se demandé la
nulidad del Decreto 933 de 2013, demandaque se encuentraradicadaante el Consejo de Estado
bajo el No. 11001-03-26-000-2014-00156-00.

Dentro de dicho proceso se profirié el Auto de fecha 20 de abril de 2016, con ponencia del
magistrado JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA, en el que se resolvio:

“PRIMERO: SUSPENDER PROVISIONALMENTE los efectos Decreto 0933 de 2013, por las razones
expuestas en esta providencia...”

Es importante sefialarque, respectoalas 6rdenesjudiciales dirigidas a un funcionario publico,la
Corte Constitucional en Auto 327/10 de fecha 1 de octubre de 2010 sefialo:

“..Cuando la orden judicial estd dirigida a un funcionario publico la Corte ha sido particularmente
enfdtica en indicar que “todos los funcionarios estatales, desde el mds encumbrado hasta el mds
humilde (...) tienen el deber de acatar los fallos judiciales, sin entrar a evaluar si ellos son
convenientes uoportunos. Basta saber que han sido proferidos porel juezcompetente para quea
ellos se deba respetoy para que quienes se encuentran vinculados por susresoluciones contraigan
la obligacidn perentoria e inexcusable de cumplirlos, mdxime si estdn relacionados con el imperio
de las garantias constitucionales...”

Es asi que la Oficina de AsesoriaJuridica de la Agencia Nacional de Mineria, mediante memorando
No. 20161200091633 del 29 de junio de 2016 considerd que se debia dar cumplimiento al Auto
proferido el dia 20 de abril de 2016, por laSala de lo Contencioso Administrativo, Seccién Tercera
Subseccion C del Consejo de Estado, por lo que el Grupo de Legalizacion Minera no continud
adelantando ninguna actuacion administrativa dentro de los trdmites de las solicitudes de
formalizacién de mineria tradicional, hasta tanto se dé un pronunciamiento definitivo por parte
de esa corporacioén, asi mismo, los solicitantes de estas legalizaciones no podran realizar ninguna
actividad minera, es decir no podran ni explotar ni comercializar los minerales del drea solicitada.
Razon por la cual laAgencia Nacional de Mineriano ha adelantado ninglin trdmite administrativo
dentrodel programade formalizacién de mineriatradicional.
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Conforme con los antecedentes previamente relacionados, en enero de 2017, se contaba con
1.655 solicitudes vigentes, las cuales, estan con el trdmite de procedimiento administrativo
suspendido esperando unadecision enfirmepor parte del Consejo de Estado.

Gestiéonenero—-junio 2017

Resoluciones (Desistimiento) 6
Autos 16
Archivadas 6
Vigentes 1.649

La Autoridad minera tomo una serie de acciones con el objeto de dar cumplimiento a la orden
emitidaporel Consejo de Estadoy poneren conocimiento alosinteresados de la situacién actual
de sus tramites (anotaciéon en el RUCOM, certificaciones de estado de tramite informando la
decisiéon del Consejo de Estado). Sin embargo, muchos de los interesados en las solicitudes de
mineria tradicional desconocieron estas medidas y continuaron adelantando explotaciones
mineras, comoresultado de ellas se presentaron accidentes por el incumplimiento de las normas
de seguridad minera, lo que preocupo y motivo a la autoridad minera a comunicar a todos los
Alcaldes Municipales delterritoriocolombiano, en cuyajurisdiccion existensolicitudesde mineria
tradicional, la situacién actual de los expedientes con el objeto que tomara las medidas
administrativas que son de sucompetencia,asicomotambién se procedié ainformaracada uno
delosinteresadoslasituacionylarestriccion que presentan sus solicitudes en cumplimiento alo
dispuestoenel Auto de fecha 20 de abril de 2016, proferido porel Consejo de Estado”.

Por loanteriorse establecié el siguiente cronograma:

Relacién de oficios enviado en el mes de junio

DPTO OFICIO ALCALDES SOLICITANTES
BOYACA 81 345
CUNDINAMARCA 54 208
TOTAL 135 553

2.4. Solicitudes de Subcontrato de Formalizacion Minera

La Ley 1658 del 15 de julio de 2013 “Por medio de la cual se establecen disposiciones para la
comercializacion y el uso de mercurio en las diferentes actividades industriales del pais, se fijan
requisitos e incentivos para su reduccion y eliminacion, y se dictan otras disposiciones”, contempld
como instrumento parala formalizacién de actividades mineras los denominados —Subcontratos
de Formalizaciéon Minera. Conforme con lo anterior se profirié el Decreto 480 de 6 de marzo de
2014 “Por el cual se reglamenta las condiciones y requisitos para la celebracion y ejecucion de los
subcontratos de formalizacion minera”, marco normativo por el que se contempld el
procedimiento paraestudioy resolucion de los subcontratos de formalizacién minera.
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Posteriormente se profirid laLey 1753 de 9de junio de 2015 “Porla cualse expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos porun nuevo pais”, a través del cual se contemplé dentro de los
mecanismos para el trabajo bajo el amparo de un titulo minero, el denominado Subcontratos de
Formalizacién Minera.

Al primero de enerode 2017, el Grupo de Legalizacion Minera contaba con 21 solicitudesvigentes.
Entre el 1 de eneroy el 30 de junio de 2017, se radicaron 19 solicitudes de autorizacién vy
aprobacién de subcontratos de formalizacién minera, frente a las cuales se les han realizado 65
evaluaciones técnicay juridica preliminar, de estos se tomd decision de (1) otorgamiento del
subcontrato, archivo de (6) solicitudes, expedicion de (8) autos de requerimiento y 16
resoluciones de rechazo. Ademas de la realizacion de 4 visitas técnica al area. Es decir, 23
solicitudes de subcontrato de formalizacion mineravigentes contindan su tramite.
Gestionenero—junio 2017

Archivadas 6
Evaluaciones técnicas y juridicas 65
Autos 8
Resoluciones 16
Visitas técnicas 4
Vigentes 23

2.5. Modificacidn a Titulos Mineros

Este proceso se relaciona con las modificaciones alos titulos que afecten la titularidad y/ovigenda
del mismo, entendidas estas como cesiones de areas y derechos, prorrogas, integraciones,
renuncias parciales, entre otras.

Al iniciar la vigencia 2017 se encontraban en trdmite 2.408 solicitudes a nivel nacional
relacionadas con los tramites enunciados, estimando que aproximadamente se radica un
promedio de 254 trdmites nuevos cada mes, se identificaque a 30 de juniode 2017 se radicaron
1.360 nuevos tramites.

Conrespectoalosresultadosde lagestion del lersemestre de 2017, se tiene que:

TRAMITES RESUELTOS
ACTUACION Enero - Junio 2017
Aclara - Modifica- Corrige 49
Integracién de Areas 14
Tramites RMN 173
Devolucidn de dreas 8
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Renuncia Parcial 2
Prérroga 69
Cancela- Archiva-Crea Placa )
Alterna
Desistimiento cesién Derechos 99
Subrogacién de Derechos por 10
Muerte (Ley 685/2001)
Cesiénde derechos 149
Cesiénde Area 3
Excluye/ Incluye Proponente -
Titular 45
Revocatoria 3
Recurso de Reposicidn 17
Cambio de Razdn Social
Cambio de Modalidad 1
Minutas de contratosy Otrosies 24
Otros 119
Total 788

2.6. Gestion en Materia de Catastro y Registro Minero

2.6.1. Actualizacidnde capas excluibles, restrictivas e informativas de la mineraen el Catastro
Minero Colombiano

En relacidn a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en el periodo enero —
junio del afio del 2017 se realizd la incorporacién y/o actualizacién de 102 areas de exclusion
minera, 76 areas de restriccién mineray 53 dreas informativas de lamineria.

2.6.2. Coordinacion conla Unidad de Restitucion de Tierras enrelacion con el restablecimiento
de derechos de las victimas del conflicto armado interno.

En el primersemestre de 2017 se han atendido 467 solicitudes de informacidn relacionadas con
los procesos de restitucién detierras, solicitadosporla Unidad de Restitucion de Tierras, Juzgados
y Tribunales. De estamanerala AgenciaNacional de Mineria ha contribuido ala politica nacional
de restablecimiento de derechosde las victimas del conflicto armado interno teniendo en cuenta
los derechos adquiridos de los titulares mineros.

2.6.3. Apoyo al trabajo interinstitucional contrala mineria ilegal y/o criminal
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En el primer semestre de 2017 y en el marco de cooperacidn interinstitucional para combatir la
mineriacriminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero de la Agencia Nacional de
Mineria atendid 412 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la Fiscalia General de la Nacidn,
requerimientos relacionados con informacion de la ubicacién geografica de titulos, solicitudes y
areas especiales de mineria en sitios especificos, como también la indagacién de los posibles
titulares mineros.

Este trabajo conjunto ha contribuido sustancialmente a las diligencias investigativas y los
operativos que han conducido ala destruccidon de maquinariay la capturade personasal margen
delaley.

Gestionrealizadaen el Catastro Minero Colombiano:

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

350
300
287
258
TOTAL CONTRATOS + AT + LEGALIZACIONES
(ENERO - JUNIO 2017)
PROMEDIO MENSUAL RESUELTAS: 170,17

PROMEDIO MENSUAL OTRAS INSCRIPCIONES: 188,50
PROMEDIO MENSUAL RADICADAS NUEVAS: 135,17

150 / 126
114
100 120
83
50 73
0
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
=@=Resueltos (Inscritos o desanotados) =@=Nuevas radicaciones =@=0tras inscripciones en el RMN

s e EE NN R m m
Efectividad= ————— A 0,61 1,55 : 1,13 1,05

Nuevas

2.7. GestionenMateria de Informacién y Atencién al Minero

En acompafiamiento de la Oficinade Planeacién se formuld el Plan Operativo Anual del Grupo de
Informaciéony Atencidn al Minero para lavigencia 2017.
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A continuacién, se detalla la gestién realizada en el segundo trimestre con el fin de dar
cumplimientoalosindicadores formulados.

Resultado Vigencia 2017

Objetivos 2017 Acciones Meta )
(primer semestre)
Cumblir estandares 26.990 Requerimientos (Estados de
L P . =, Atenderoportunamente el 100% de Tramite, Inf. Atencién Usuarios,
6ptimos de satisfaccion - S .
. . los requerimientos de productos y 100% Publicacion correspondencia
con los servicios ofrecidos o . 4
| . servicios devuelta, Solidtudes de Copias,
a10s usuarios Derechos de peticion) 100%
Oportunidad en la notificacién de
Optimizarla gestion de los actos administrativos (5 dias 2.853 Notificaciones de Actos
concesiondetitulosylos hdbiles siguientesa lafechade 100% Administrativos ( Notificacion por
tramites asociados a la recibo delactoadministrativo en el ? Estado, Aviso, Oficiar Resolucion)
titularidad Grupo de Informacién y Atenciénal 100%
Minero)
En cuanto a la gestidn adelantada porel Grupose tiene losiguiente:
No. TRAMITE ENE FEB MAR ABR MAY JUN TOTAL
P fici
g |Fareotiaar 36 | 128 | 207 | 202 141 277 991
resolucién
o |Para Notificarpor 35 | 186 | 119 | 48 84 84 556
Edicto
3 |Para notificarpor 100 | 154 | 106 | 101 84 128 673
aviso
P I
g |Paraelaborar 00 | 116 | 333 | ss 290 331 1.434
constancia ejecutorla
5 |Paraoficiar 66 | 70 | 100 | 28 60 70 394
corporacion
Notificados por
6 |estadocorriendo 107 188 185 9 14 8 511
términos
7 |Paracrearplaca 0 51 | 37 | 3720 | 4356 | 4731 | 12.895
alterna
g |Publicacion para 129 | 186 | 226 | 121 201 124 987
liberacion de area
TOTALES 744 1.079 | 1.318 | 4.317 5.230 5.753 18.441
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3. SEGUIMIENTO, CONTROLY SEGURIDAD MINERA

3.1. Enfoquede laFiscalizaciony los Sub Proyectos en Ejecucién

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera (VSCSM), en cumplimientode la
funcidon de fiscalizacion delegada por el Ministerio de Minas y Energia, continué con el modelo de
Fiscalizacién desarrollado en el Bienio 2015-2016, el cual evoluciond en 2017 como respuesta a
los logros obtenidos, asi como a las necesidades identificadas en aspectos claves para su

consolidacion.

Sistemay
Gestion de
Informacion

Gestién

ocializacion

Proyecto
Recursos y
Reservas

Proyecto
Control ala
Produccion

Fortalecimiento
del Talento
Humano

ejoramiento

L. Herramientas
Logistico

Documentales

Figura 1. Componentes del Modelo de Fiscalizacion Bienio 2017-2018

Este Modelo de Fiscalizacionvisualizatoda lacadena de valor como un engranaje delos diferentes
componentes indispensables para su dptimo funcionamiento; garantizando con esto no sélo el
tradicional seguimiento alas obligaciones contractuales, sino tambiénuna fiscalizacionde toda la
cadena productiva, desde los recursos y reservas hasta la produccién; las demas piezas del
engranaje obedecen a componentes que garantizan la operacién del Modelo. Este enfoque
proporciona al Estado mayor certidumbre de sus riquezasintangibles (recursosy reservas)y mejor
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prondstico de sus riquezas tangibles (regalias y otras contraprestaciones derivadas de la
produccién).

3.2. Evaluaciones documentales e inspecciones de campo a los titulos mineros
3.2.1. Evaluaciones Documentales

La Evaluacién documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacion que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econémicas, Programas de Trabajos e Inversiones
(PTl) o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)*

Para la VSCSM el objetivo para el 2017, es la evaluacién documental del 100% de los titulos
minerosvigentes, de competenciade laANM, los cuales a corte 31 de diciembre de 2016, segun
reporte de CMC, corresponde a 7411 expedientes.

Los resultados del segundo trimestrede 2017, en evaluacién documental, corresponden a un total
de 3.164, que corresponde a un avance del 85% respecto a las 3.706 evaluaciones programadas
para el semestre del total de las 7.411 anuales.

El rendimientode las evaluacionesdocumentales del segundo trimestre de 2017, se encuentraen
un nivel bajo, teniendo en cuenta dos factores, la digitalizacién de los expedientes mineros de
sede central y el rezago que se viene reportando del primer trimestre.

3.2.2. Gestionde Tramites

Una de laslabores de mayor relevancia e impacto eslaatencién oportuna de tramites acargo de
la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, para estola ANM cuenta con un
amplio grupo de trabajo distribuido a nivel central como regional que realiza el seguimiento,
control y respuestaaestos tramites.

El siguiente cuadro muestralainformacién correspondiente alas diferentes resoluciones firmadas
enelll Trimestre del 2017:

1 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, del Ministerio de Minas y Energia.
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TIPO DE TRAMITE CANTIDAD
ADICION DE MINERALES 16
AMPARO ADMINISTRATIVO 240
CADUCIDAD 87
MODIFICACION DE ETAPAS 82
MULTA 59
OTROS 69
RECURSO DE REPOSICION 201
RENUNCIA 105
REVOCATORIA DIRECTA 29
SUSPENSION DE ACTIVIDADES 60
SUSPENSION DE OBLIGACIONES 251
TERMINACION 23
TERMINACION DE LA AUTORIZACIONTEMPORAL 90
TOTAL 1291

Fuente:informes de gestion mensual PAR

3.2.3. Inspecciones de Campo

La Inspeccién de campo, se define como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion en campo del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de
la normatividad vigente. Esta inspeccion se adelantard de acuerdo con la etapa en que se
encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos dispuestos en la ley
para la ejecucion ?(...)

De acuerdo a la capacidad operativa de |la Vicepresidencia de Seguimiento y Control, la meta de
inspecciones de campo para el afio 2017, se fijé en visitar el 85% de los 7411 titulos mineros
vigentes de competencia de la Agencia Nacional de Mineria3, de conformidad con los criterios
priorizacién establecidos en el literal d) del articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 de 2015 del
Ministerio de Minasy Energia y adicionalmente con los siguientes criterios:

Titulos en produccién (etapa de explotacion).

Titulos que presenten problemas o condiciones de inseguridad minera.

Titulos cuyos beneficiarios estén en los programas de formalizacidn minera.

Titulos mineros con plantade beneficio de oro

Titulos mineros ubicados en zonas de paramos.

Titulos mineros adyacentes alas vias principales (canterasy autorizaciones temporales).
Titulosen zonade frontera

Titulos en estrellas fluviales

Titulos con quejas y/o acompafiamientos de lacomunidady entes de control.

Sm e oo T

2 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, Ministerio de Minas y Energia

3 Es de caso mencionar quela meta se entiende cumplida con el informe de visitay auto notificado cargado en la herramienta de Seguimiento y control.
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Para cumplir la meta anual de inspecciones de campo 2017, la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera ha continuado con las mejoras en las herramientas documentales,
desarrollos tecnoldgicos y entrenamientos para optimizar su actividad de fiscalizaciéon minera.

Las nuevas Actas de Fiscalizacion Integral, fortalecen el componente ambiental dentro de los
items a fiscalizar (sin asumir el rol de la autoridad ambiental). Las buenas practicas ambientales
también son objeto de observacidn durante el desarrollo de la visita, limitando nuestro actuar a
la documentacion de las posibles no conformidades y de ellas dar traslado a la autoridad
competente.

Los desarrollos tecnolédgicos aimplementar estan agrupados en dos grandes items:

e El primeroson las mejoras en el Sistemade Informacidn de fiscalizacién y tramites, conla
adaptacion de los nuevos campos de visitasenla APP Movil. 4.

e Elsegundocorrespondealas capacitaciones enmanejos de latabletas paralaejecucién del
proceso de visitas de fiscalizacién esta actividad se desarrollé con todo los grupos de
trabajos haciendo énfasis en los componentes ambientales, seguridad no conformidad,
actuaciones, preparacion de lavisitaentre otros.

e El tercero corresponde alainstalacién, configuracién y puesta en marcha de la aplicacién
movil en las 150 tabletas adquiridas, esta tarea fue realiza con el apoyo de la oficina de

informatica.
>

Imagen “Breves #Noticias ANM”

El avance de esta metadurante el segundo trimestre 2017 es de 2.062 visitas®, que corresponde
al 33% del total, distribuida de lasiguiente forma:

4 El Sistema de Informacién de Fiscalizacién es una herramienta que permite realizar trazabilidad a la gestion de los diferentes grupos de trabajo y es
fuente de reporte para las estadisticas oficiales.

5 Este dato difiere del reportado en los indicadores del POA debido a la fecha de corte. Lo anterior originado en los tiempos transcurridos entre la
realizacion de lavisita y la fecha de cargue del reporte a la herramienta de fiscalizacion.
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GRUPO Cantidad
Zona Centro 386
PARNobsa 359
PAR Ibague 259
PAR Cali 216
PARBucaramanga 211
PAR Cucuta 201
PAR Cartagena 105
PAR Manizales 102
PAR Medellin 79
PAR Pasto 62
PARValledupar 54
Zona Norte 11
PARQuibdo 10

Zona Bogota - Occidente 7
TOTAL 2.062

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (30-jun-2017)

Acorde a la clasificacidon del mineral, los titulos visitados se distribuyen de lasiguiente forma:

MINERAL Cantidad %

Materiales de Construccidn 1254 61%
Carbon 301 15%
Metales Preciosos 204 10%
Calizas 157 8%
Minerales Industriales 59 3%
Otros Metales 39 2%
Piedras Preciosas 37 2%
Otros 11 1%

TOTAL 2.062

Fuente: Sistema de Fiscalizacién Minera (30-jun-2017)

Es de resaltar el alto porcentaje que representan los titulos categorizados como Materiales de
Construccionconun 61% deltotal de visitas del periodo.

Las visitas realizadas se clasifican acorde ala etapade la siguiente forma:
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Explotacion 1827 89%
Construccion y Montaje 163 8%
Exploracién 72 3%

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (30-jun-2017)

En el primersemestre, de acuerdo alosinformesde visita, se cumplieron los requisitos verificados
enel44% de lostitulos visitados (911) y huboincumplimientoen el 56 % de los titulos (1151).

El nimero de oportunidades de mejoramiento encontradas enlos 905 titulos se distribuyen en
las siguientes tematicas:

SEGURIDAD MANEIO 10 TEeNICO: 4
SOCIAL; 69; AMBIENTAL; _
2% 302; 7% '

E SEGURIDAD E HIGIENE MINERA @ ASPECTOS GENERALES & MANEJO AMBIENTAL
# SEGURIDAD SOCIAL @ MANEJO TECNICO

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (30-jun-2017)

La distribucion de cumplimiento de requisitos en estas tematicas es lasiguiente:

Seguridad e higiene minera 65% (1339)

Aspectos generales 55% (1135)

Manejo ambiental 89% (1826)

Manejo Técnico 99.8% (2058)

97% (1998)

Seguridad social

6 Corresponde a visitas en las cuales no se reportaron no conformidades
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3.3. Sub Proyecto. Estandarizacion y Clasificacion de Recursos y Reservas
El proyectotiene los siguientes objetivos:

e Elaborar e Implementar el Cédigo Colombiano para la Estimacidn, Certificacidon y Reporte de
los Prospectos de Exploracidny de Recursosy Reservas Minerales —CCRR.

e Participar, encompafiade los diferentes actores involucrados, del establecimiento dela figura
y regulacion en Colombia del “Profesional Competente” y la conformacién de la “Comision
Calificadorade Recursosy Reservas".

e Implementary adoptar la Clasificaciéon Marco de las Naciones Unidas para los Recursos y
Reservas Mineralesy la Energia Fosil (CMNU-2009).

Se realizé lacontratacién del equipo de trabajo para darle continuidad al proyecto con los peftfiles

gue se describenacontinuacién:

- Un (1) Gedlogo con mas de 10 afios de experienciaen diversas etapasy fases de exploracion
y prospeccidn de los recursos, minerales preciosos y metal es base, experiencia en depdsitos
y sistemas de mineralizacion del Oro, Platay Cobre.

- Un (1) Gedlogo con mas de 10 afios de experiencia en los cinturones esmeraldiferos; en la
exploracién de hierro, metales base y carbén.

- Un (1) Gedlogo con mas de 10 afios de experienciacarbén.

- Un (1) Gedlogo con experiencia en Geomatica y modelamiento geoldgico y estimacion de
Recursosy Reservas.

- Un (1) Ingeniero de Minas y Metalurgia con mds de 10 afios de experiencia en disefios y
planeamientos minerosy/o preparacion de informes Técnicos de Reservas Mineras.

- Un (1) Gedlogo con experiencia en mineralogia, analisis fisico-quimico de muestras
geoldgicas.

En el segundo trimestre del afio 2017 se ejecutaron para cada objetivo las siguientes actividades:

e Codigo Colombiano para el Reporte Publico de Resultados de Exploracion, Recursos
Mineralesy Reservas Mineras — CCRR:

Paralos ajustesalaVersién 0del CCRR se realizaron mesas de trabajo por mineral como resultado
de estos espacios de discusion se recibieron los aportes de los asistentes con miras a la
elaboraciénde laVersién 1del CCRR. En la siguiente tablase presentael detalle de las mesas de
trabajorealizadas en el segundo trimestre de este afio:
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| Mineral | Fecha | Convocados

Esmeraldas 07/04 Mineria Texas Colombia, Gemfields, CGIl, SGC, Profesionales
independientes con experiencia.

Oro y cobre 19/04 Anglogold Ashanti, Minesa, Continental Gold, Red Eagle, Gran
Colombia Gold, Cordoba Minerals, Minera de Cobre, Atico.

Carbdn, mineria 19/04 Votorantim, Interamerican, Carbones del Caribe, Carbomine,

subterranea. Carbones Andinos, Coquecol, Invercoal, Carbones Sanoha.

Materiales industriales 27/04 Argos, Cemex, Votorantim, Corona, Tequendama, Minerals
y de construccién Discovery.

Oro aluvial 28/04 Mineros S.A.
Sal 21/05 Brinsa
Uranio 30/06 U308, Servicio Geolégico Colombiano

El 15 de mayo se publicd la Version 1 del CCRR la cual se envié por correo electrénico a los
participantes de las mesas de trabajoy, ademds, se colocé en la paginade laAgencia Nacional de
Mineria, abriendo el espacio atoda la comunidad minera pararecibir sugerenciasy aportes.

En laversion 1 del CCRR, se hicieron cambios de formay de contenido como resultado de estas
siete (7) mesas de trabajo. Los resultados fueron los siguientes:

- Cambiototal de laClausula30: donde se explicaelconcepto de un “Proyecto Significativo”.

- AdiciéndelaClausula38: donde se determina que son las Reconciliaciones.

- Adiciénde guiasen las Clausulas 40y 41: Estudios de Pre-Factibilidad y Factibilidad.

- Sustraccidn de la Clausula 50: factores Modificadores en Materiales de Construccion y
Minerales Industriales.

- Adiciéndel Apéndice 1: Formato de Consentimiento de la Persona Competente.

- Adiciéndel Apéndice 2: Declaraciones de conformidad.

- Adiciéndel Glosario

Asicomo cambios en redaccién, tipo de letra, sangria, homogeneidad en el usode términosyen
la Figural (categorizacion de recursosy reservas).

Dentro de lasocializacién del proyecto enlas Universidades que tienen facultadesde Geociendias
o Cienciasde latierra, para el segundo trimestre se visitd a:

- El 18 de abril en la Universidad Nacional de Colombia de Medellin se convocé a los
estudiantes de la Facultad de Minas y la facultad de Geociencias. Y en la Escuela de

Ingenieriade Antioquia- EIAa los estudiantes de Geologia.

- ElI 19 de abril en la Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia DE Sogamoso se
convoco a los estudiantes de la Facultad de Minas.
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e Comision Calificadora Colombianade Recursos y Reservas:

Se realizé lagestion para la firma del Memorandum de Entendimiento —MOU proyectado entre
la ANM y CRIRSCO el 18 de noviembre de 2016, para la firma se realizaron encuentros para la
discusion del proyecto con los aliados que mostraron interés en pertenecer a la Comision, en
ordensuscripcidnlohicieron:

- Consejo Profesional de Geologia—CPG.

- Asociacion Colombianade Productoresde Agregados Pétreos —ASOGRAVAS.

- Federacion Nacional de Esmeraldas —FEDESMERALDAS.

- Asociacion Colombiana de Ingenieros Gedlogos —ACIG.

- Sociedad Colombiana de Geologia—SCG.

- Asociaciéon Colombiana de Hidrogedlogos —ACH.

- Federacién Colombianade Productores de Carbén — FENALCARBON.

- Asociacion de Ingenieros en Minas graduados de la Universidad Pedagdgica -y Tecnoldgica de
Colombia—ASIMIN.

- Asociacién de Ingenieros de Minas de Colombia —AIMC de la Facultad de Minas de Medellin

- Asociacion Colombiana de Mineria - ACM.

La Planeacidn y realizacion del 1er Encuentro Nacional de Asociaciones de Ingenieros de Minas,
que se llevéacabo el 21 de abril, en el cual se concluyé conformarun comité que agrupara a las
diferentes asociaciones de profesionales en Minas.

El 16 de mayo se realizd la reunidn con el Banco Interamericano de Desarrollo presentando la
importancia del CCRRy la Comisién en el contexto de la industria en Colombia, los avances del
proyectoy propuestaeconémica—técnicadel proyecto enlacual el BID entraria a participar.

¢ Implementacidonyadopcidn de la Clasificacion Marco de las Naciones Unidas:

Esta herramienta permitira al Estado colombiano, realizar de manerasistematica, el inventariode
losrecursosy reservas minerales de laNaciony establecer el estatus y el grado de maduracion de
los proyectos mineros del Pais (proyectos comerciales, proyectos con potencial comercial y
proyectos no comerciales). Parallevar a cabo esto, es necesario adquirir hardware y Software
minero para el conocimiento geo cientifico del subsuelo colombiano, a partir de la integracion,
recepcion y analisis de la informacién de la geologia base que se recibira del Servicio Geoldgico
Colombiano y la informaciéon minera aportada por los titulares mineros, la cual generard
informacion como la estimacion de Recursos, estimacionde Reservas, Geo estadistica, estadistica,
modelos geoldgicos, entreotros. Porlotanto, en el segundo trimestrese realizaronlas siguientes
actividades:

- Reunionesyvideoconferencias conlos proveedores de base de datos geoldgicay software
para el modelamiento minero, ACQUIREy DATAMINE, respectivamente.
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- Videoconferencia con los representantes de TRIMBLE como candidatos para la
estructuracién del Nuevo Catastro Minero, con los que se planted la posibilidad de
integracidon conlabase de datosa adquirir parael proyecto.

- Reunionescon el Servicio Geolégico Colombiano para el conocimiento de su base de datos
y la coordinacién de la entrega de la informacién minera que los titulares deben
suministrarle ala ANM, segunresolucién 483 del 20 de julio de 2015.

Ademas, se realizaronapoyos técnicosen el tema de Recursosy Reservasmineras alos grupos de
trabajo de laAgenciaNacional de Mineria asi:

e Entrenamientoenel Puestode Trabajo, enrelacién con las Buenas Practicas Exploratoriasen
todoslos puntos de atenciénregional.

e Gestionypromociénde la 1ra Feriade Minerales.

e Soportes en los estudios técnicos presentados por los titulares en los temas de reporte de
recursosy reservas mineras, entre otros.

3.4. Sub Proyecto Control a la Produccién

La evolucién de este proyecto hasidolentaante laincertidumbre en sufuentede financiacién; es
asi como sélo hasta finalesdel mes de abril de 2017 y luego de diversas mesas de trabajo con la
Unidad Ejecutora del Crédito BID - UCP, se acordd que este proyecto seria financiado haciendo
uso de recursos del Contrato de Préstamo BID 3594/0C-CO; a partir de entonces y durante el
segundo trimestre del afio se analizaron varios aspectosy llevaron acabo diferentes actividades
para materializar estadecision :

e Dando continuidad al proceso de disefio adelantado porla ANM, seacordé con la UCP solidtar
cotizacidna la Universidad Nacional de Colombia, quien desarrollé la Fase de Disefio, parala
estructuracion de los Términos de Referencia que permitieran la implementacion del
mecanismo de control a la produccion.

e En atencion a los altos costos de la oferta presentada por la Universidad Nacional, a inicios
del mes de junio, se establecié la necesidad de modificar la estrategia para la definicién del
insumo técnico del mecanismo de control a la produccién, para lo cual la ANM realizé un
proceso de seleccidén que culmind en la contrataciéon de dos ingenieros expertos que
conforman el equipo estructurador de los Términos de Referencia.

3.5. Componente Operativode la Fiscalizacion

Durante el primer semestre de 2017 se iniciaron actividades de planeacién detallada de la
ejecucién del Bienio 2017-2018, acorde con los recursos presupuestales asignados y se
conformaron los equipos de trabajo necesarios.

3.5.1. Fortalecimientodel Talento Humano

Entendiendo que el recurso humano es el activo fundamental con el que cuenta la Agencia para
ejecutarlafuncién defiscalizacion, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
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ha disefiado un programa de fortalecimiento del Talento humano en atencién a la labor
interdisciplinariaque llevan a cabo sus profesionales en campo.

e Entrenamiento en Puesto de Trabajo

Esta figurahace usode los recursos propios (profesionales expertos endiferentestematicas) para
unificar el conocimiento y directrices propias de la fiscalizacidn; la programacién de actividades
derivéenelsiguienteplan de Entrenamiento:

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera dentro del marco del Proyecto de
Fiscalizacién, ha actualizado los componentes en las actas de visitas de fiscalizaciénintegral y
paralelamente hainvertido enla modernizacién de las herramientas de trabajo. Es por esto que
ha programado los Entrenamientos en Puesto de Trabajo 2017, con el objetivo de estandarizary
nivelar el conocimiento necesario para que los profesionales que se desempefian en labores de
fiscalizacién integral, hagan un adecuado uso de las herramientas documentales y tecnoldgicas
con las que la VSCSM modernizay optimizasu gestion.

Las jornadas de entrenamiento se llevaron a cabo sin contratiempos acorde con el calendario
previsto:

- 18y 19 de mayode 2017: Zona Norte, Zona Occidente y GET
- 24y 25de mayode 2017: Zona Centro - ESM Ubaté

- 1ly2dejuniode2017: PIN

- 12y 13 dejuniode 2017: PAR y ESM Cucuta

- 12y 13 dejuniode 2017: PAR Manizalesy PSM Marmato

- 15y 16 dejuniode 2017: PAR Ibagué

- 20y 21dejuniode 2017: PAR Medellin, PAR Chocd, ESM Amagay PSM Remedios
- 20y 21dejuniode2017: PAR Cali, PAR Pastoy ESM Jamundi
- 22y 23dejuniode 2017: PAR Cartagena

- 27y 28dejuniode 2017: PARy ESM Nobsa

- 27y 28dejuniode 2017: PARy ESM Valledupar

- 4y5dejuliode 2017: PARy PSM Bucaramanga

Este entrenamiento se realizé6 de manera presencial en los diferentes Puntos de Atencién
Regional, enjornadas de dos dias, con la participacion de los dos Grupos de Agentes Expertos en
cada uno de loscomponentestratados:

Tematica Agentes Expertos
. L Henry Ragua
Appy sistemas de Informacién Juan David Ragua
Fedor Pumarejo

Preparacion e Informe de Visita

Juan Manuel Araujo
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Tematica Agentes Expertos
Juan Carlos Pérez
Exploracién Francisco Amezquita

German Reyes

Jhon Navarro

Luis Carlos Romero
Luis Ariel Gdmez
Carlos Julio Sanabria
Miguel Valdeblanquez
Carlos Andrés Gonzalez
Seguridad GloriaRojas

Luis Fernando Rodriguez
Heliodoro Holguin
German Méndez

Rito Emir Rodriguez
Alejandro Cruz

Laura Gaitdn

Ambiental

No Conformidadesy Actuaciones

Las tematicas tratadas obedecen alos componentes propios de las actividades de fiscalizacién
guellevaacabo la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera:

e APP y Sistema de Informacidn: Se entrend a los ingenieros de minas/gedlogos de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera en el manejo de la aplicacién
movil.

e Preparacionde visita: Con el objetivode darcumplimiento alafuncién operativay técnica de
las visitas de fiscalizacidn integral, se entrend alos ingenieros en la preparacién de visitas, la
cual incluye desde a verificaciéon documental dentro del expediente, hasta la preparacon
logistica que debenrealizarantes de saliracampo.

e Componente técnico-trabajo de exploracion: Bajo la orientacién del Equipo de Recursos y
Reservas Mineras, se enfatizd enla importanciade la etapa de exploracién como base enel
desarrolloy ejecucidn de un proyecto minero sostenible en el tiempo.

e Componente Ambiental: El objetivo de este tema dentro del entrenamiento es resaltar la
responsabilidad de observacidn en campo del Ing. Fiscalizador, paraen caso de sernecesario
dar trasladoa la Autoridad Ambiental Competente.

e Seguridad Minera: El entrenamiento sobre seguridad mineratiene como objetivo fortalecer
al profesional en su labor de fiscalizacién en campo, en los aspectos que garanticen
actividades mineras con un minimo de riesgos profesionales.

e Informes de Visita: Finalmente se entrend en las caracteristicas y contenido del Informe de
Visitade FiscalizaciénIntegral, el cual soportar las actuacionesadministrativas que se deriven
de la gestidn de fiscalizacion en campo.
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¢ No conformidades: El objetivo de las no conformidades para los profesionales técnicos y
juridicos fue presentar el lineamiento unificado de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Mineraen cuantoa laNo conformidady laactuacién juridica correspondiente.

A los Entrenamientos en el Puesto de Trabajo fueron convocados profesionales técnicos
responsables de larealizacidén de visitas de fiscalizacidn integral, asi como profesionales juridicos
que se encargan de elaborarlas actuaciones derivadas de estas visitas; entotal se capacitaron 260
profesionales, el 32% pertenece ala Zona Occidente, 26% pertenece a la Sede Bogot3, el 25%
pertenecenaZonaNortey el 17% al PAR Nobsa.

Con el objeto de evaluar el entrenamiento en los asistentes técnicos y juridicos de las jornadas,
se disefaron con el grupo de agentes encargados de las actividades 6 test de seleccion multiple,
compuestos por 5 preguntas cada uno, enfocadas en la preparacién de visita, el componente
técnico-trabajo de exploracién, el componente Ambiental,seguridad minera, informes de visitay
no conformidades. El diligenciamiento era de caracter voluntario y fueron aplicados al final del
segundo diade cadajornada programadaenlaSede Central y enlos Puntos de Atencidn Regional,
de 260 asistentes de las jornadas se realizaron 221 test para un total 1.105 preguntas.

Los test fueron calificados por Grupos de Trabajo en el caso de Bogotay por Puntos de Atencidn
Regional anivelnacional,dentrode los resultadosse obtuvo que de las 1.105 preguntas realizadas
el promedio de preguntas correctas fue de 61.6% y de preguntas incorrectas fue del 38.4%.
Teniendoen cuentaloanteriory en un ejercicio comparativo entre los 18 Grupos de Trabajo, 11
estuvieron por encima del promedio, los restantes 7 grupos se ubicaron en condicidén
desventajosa.

Entre los 18 grupos de trabajo que se encontraron sobre le promedio, los tres que estuvieron en
nivel superiorfrente alos demas equipos de trabajo, fue el Grupo de Salvamento Minero con el
80% de respuestas correctas, seguido por el Puntos de Atencién Regional de Cartagena con el 75%
y por ultimo el Punto de Atencién Regional de Ibagué con el 74% de respuestas correctas.

Dentro de los test calificados, el Punto de Atencidn Regional con mayores aciertos fue el de
Cartagena con 75%, el Punto de Atencidon Regional con menoresaciertos fue Cucutacon el 47%.
Del 61.6% de respuestas correctas el 63% corresponde a aciertos del perfil técnico y el 59%
aciertos del perfil juridico, diferencia la cual es muy pequefa teniendo en cuenta que en la
mayoria de los lugares los profesionales juridicos entraron en la sesién del segundo dia de no
conformidades.
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Promedio ANM: 61,6%
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Resultado de los Entrenamientos en Puesto de Trabajo por Tematica
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Resumen General Entrenamientos en Puesto de Trabajo

¢ Diplomado en Fiscalizacion Minera

Después de varios meses de intercambio de informacién y ajustar las diferentes propuestas
enviadas porla Universidad Nacional — Medellin, se logra la siguiente propuesta ajustada a las
necesidades de laVSCSMy al presupuesto destinado paradesarrollar el diplomado.

Desarrollador
Experiencia

Dirigido
Modalidad
Contenido
Encuentros

Sedes
Temdticas

Plazo
Costol

GIPLAMIN - Facultad de Minas, Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin

Cementos Argos

Secretaria de Minas de la Gobernacidn de Antioquia

181 profesionales de perfil técnico (Ing de Minas y/o Gedlogos)
Presencial y Virtual

128 horas totales: 96 horas presenciales, 32 horas virtuales

Un encuentro mensual (miércoles —viernes) por cuatro meses
Grupos de 36 asistentes

UN, tres grupos en Bogota, dos grupos en Medellin

Mineria

Herramientas de campo

Mineria y medio ambiente

Seguridady salud en Mineria

Geologia

Protocolos de Auditoria

Mineriay comunidades

Etica en Ingenieria

4 meses

3.748.530 $/participante—685.000.000 $/total

Propuesta Diplomado en Fiscalizacién Minera— UN
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1 Incluye: Honorarios docentes: 12 profesores / 1 ingeniero / 2 estudiantes de pregrado, materiales y
suministro, pasajesaéreos, viaticos y gastos de viaje de docentes, costos indirectos.

Actualmente se gestionan propuestas con las Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia
(UPTC) y la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS); la Universidad Industrial de
Santander (UIS) fue igualmenteinvitada a presentar propuesta, sin embargo declind lainvitadon
por presiones politicasy socialesen suregion.

e Gestionde Cambio

La Vicepresidencia de Seguimiento Controly Seguridad Minera, consiente delos retos que implica
el cambio de paradigma en la fiscalizacién, con la implementacidon de su nuevo Modelo, ha
reservado en su presupuestado lasumade $400.000.000 para llevaracabo estrategias de gestion
de cambio que conduzcan a la conformaciéon una fuerza de trabajo preparada de forma activa y
consciente, para entornos retadores e inciertos, equipos que sean capaces de pensar, actuar,
comportarsey sentirdiferente.

Durante el primer trimestre del afio se explordé con consultores en Psicologia Clasica y
Neurociencia, las opciones que sus programas ofrecenalaAgencia, afin de implementarla mejor
alternativaacorde con nuestra necesidad.

Durante el segundo trimestre del afio se puso a consideracion de los lideres de los diferentes
grupos las propuestas para llevara cabo esta iniciativa; la VSCSM decidié iniciar el programa
“neuro challenge solutions”, determinando la contratacién de una consultora certificada para el
efecto.

El programa “neuro challenge solutions” es un método de neurociencia el cual crea un mayor nivel
de conscienciay de nuevas formas de pensar, que permite que los individuos asuman los cambios
organizacionales y personales de manera positiva y proactiva con mayor compromiso,
responsabilidad y efectividad en los equipos de trabajo.

El escenarioen el que se trabajara serd a partir de diagnésticos individuales por medio de testsy
sus efectos en el desempeno grupal de los equipos de trabajo, con un entrenamientoy coaching
de 8 horas, un cuadernillo de actividades por 30 dias y un diagnostico final entregad o por la
consultora certificada.Y se espera mediante la actividad cumplir con los siguientes objetivos y que
sean herramientas paracumplircon las metasy actividades propuestas en cada area:

- Aprendercémofuncionael cerebroy porqué esimportante enlos procesos de cambio.

- Determinarlos cambios/proyectos que se requieren lograr a nivel personal y del equipo,
ejecutandolos de formaenfocaday mas productiva.

- Aplicar précticas, basadas en neurociencia, para crear nuevas conexiones neuronales que
permitan la generacion de mas ideas innovadoras y menos ataduras a viejas ideas y
estrategias.
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e Herramientas documentales

Durante el segundo trimestre se llevé a cabo la oficializacion en el sistema ISOLUCION de la
actualizacidon de las nuevas herramientas documentales que hacen parte del Modelo de
Fiscalizacién Minera; dichos documentos cobran relevancia en laimplementacién de la App de
Fiscalizacién Minera ya que es a través de este instrumento que se llevara a cabo la captura de
datos en campo, los cuales son procesadosy descargados en el nuevo modelode Informe de Visita
de Fiscalizacién Integral.

¢ Sistemade Informacion— App Fiscalizacion Minera

El compromiso de la ANM por la modernizacion ha sido asumido por la VSCSM, mediante el
desarrolloin-house de herramientas que como la App parala Fiscalizacién Minera; |la finalidad de
la Aplicacidon para uso en dispositivos moviles es optimizar la gestion en campo de los
profesionales, asi como las labores de oficina derivadas de la realizacién de una Visita de
Fiscalizacién Integral.

Con estaApp la gestidn de fiscalizacion que realizala Agencia se abre paso ala modernizacion, lo
cual trae innumerables beneficios, entre ellos:

- Cercade 600 variables estandarizadas y centralizadas.

- Brindaruna fuente de informacién extensay actualizada.
- Mayor eficienciaenlos procesos de la Visita.

- Estandarizacion enla presentacidon de los productos

Durante el segundo trimestre se termind el desarrollo de la App de Fiscalizaciéon Mineray los
servicios web que centralizan lainformacién en laBase de Datos de laANM, se instalé unaversion
de pruebastanto en losservicios web, como en la aplicacion maévil, la cual fue instaladaen cada
una de las 150 tabletas adquiridas porla ANM, junto con su respectiva configuraciéon de Red y
Seguridad, también se socializé dicha aplicaciéon a los usuarios finales mediante instructivos y
presentaciones, quienes tuvieron la oportunidad de realizar pruebas en la aplicacidn con sus
tabletas asignadas, previo asulanzamiento previsto parajulio de 2017.

e Mejoramiento Logistico

De la manocon el desarrollode laApp de Fiscalizacién, durante este primer semestre la Agencia
recibid y personalizd los dispositivos méviles que seran usados en la realizacidn de Visitas de
Fiscalizacién Integral.

Con el acompaiiando de la Oficina de Tecnologia se recibié del proveedor 150 tabletas y en las
cuales se llevaron acabo actividades de verificacién de caracteristicas técnica de los dispositivos
moviles:

- Comprobacién en cada una de ellas el software y hardware descrito en la especificacén
técnica.
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- Realizacidn de pruebas de rigurosidad de las tabletas (resistencia: Aguay polvo)
- Ejecucionde pruebas de encendido de cadaunade las tabletas.

La Oficinade Informaticainstalo las aplicaciones: Fiscalizacién, VPN FortiClienty configuro la WIFI
y seguridad del sistema operativo en cada una de las tabletas, dejando listas para iniciar la
operacidn de captura de visitapormedio de los dispositivo moviles.

e Socializaciony Visibilidad

Durante el segundotrimestre delafio se avanzéen la organizacién logisticay conceptual del nuevo
formato de Ferias de Servicios Mineros, con las cuales se pretende dar continuidad ala estrategia
de fortalecimiento de la presencia de la Agencia en las regiones, en esta oportunidad con
atencion al publico durante toda la jornada combinado con un espacio de charlas innovadoras
tipoTed de 15 minutos sobre temasy proyectos del sector minero.

Las mesas/Stand de atencidn al publico planeadas por la Agencia Nacional de Mineria ofreceran
los siguientes servicios:

- Seguimiento y Control encargado de brindar informacién sobre el estado de los
expedientes mineros, actos administrativos, conceptos técnicos y notificaciones a los
participantes.

- Contratacidn y Titulacion encargado de la atencion de estados de los trdmites en proceso
de titulacidn y de otorgamiento de concesiones mineras, solicitudes de modificacion de
titularidad y/o prorroga de titulos minerosy solicitudes de autorizaciones temporales.

- Regalias y Rucom encargados de dar informacidn y directrices de inscripcidon o estado de
solicitud de inscripcion al registro Unico de comercializadores, y explicar el pago de regalias
enlineaque se encuentraen produccidony proximamenteaserimplementado.

- Estudios Técnicos stand encargado de responder inquietudes relacionadas con la
planificacion de los titulos mineros en las etapas de exploracién, construcciony montaje y
explotaciony recomendaciones sobre el disefio e implementacién de un buen PTO.

- Recursosy Reservas es unstand promocional del Proyecto de Estandarizacidon de Recursos
y Reservas anivel nacional, encargados de socializar el proyectoy laimportancia que tiene
este a nivel nacional e internacional.

- Salvamento Minero stand de asesoria para fortalecere implementartodas las normativas
de seguridady salvamento que debentenerlos proyectos minerosy ademasinscripcones
a sus jornadas de capacitacion a socorristas a nivel nacional.

- Promociény Fomento stand encargado de promovery socializar el potencial minero en
Colombia a nivel nacional e internacional. Ademas de esto, atender las inquietudes
territorialesanivel étnicoy de areas de reservaespecial.

- Gestién Social resolvery brindar directrices para estructurar un buen plan de gestié nsodal
teniendo en cuenta las caracteristicas del titulo minero y brindando informacidon de la
importanciade laimplementaciéon del mismo.
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Relacionamiento con el Territorio: resolver inquietudes sobre el proceso de consultas
previas, caracteristicas del plan de trabajo minero de acuerdo a su entornoy a las
comunidadesde laregion.

Las mesas empresariales /Stand de atencidn al publico por parte de las entidadesinvitadas que
han participado alafecha, ofrecenlos siguientes servicios:

El Ministerio de Minasy Energia con el Programa de Formalizacién Minera.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones con asesoria para las
coberturas en del Plan Vive Digital que implementan en las regiones a través de las zonas
wi-fiylos kioscosVive Digitaly lainscripcion jornadasde capacitacion gratuitita tecnoldgica
enlas regiones.

El Banco Agrario con la socializacidon delconvenio de bancarizacion minera que han venido
trabajando con el Ministerio de Minasy Energia.

El SENA con su ofertaeducativay demds programas de fortalecimiento sectorial.

Las Corporaciones Auténomas Regionales, con asesoria en la gestién de tramites
ambientales.

Las Gobernaciones através de lassecretarias de minasy desarrollo con programas de apoyo
al fortalecimiento del sector minero enlasregiones.

Durante las Feria de Servicios Mineros, los stands de la Agencia Nacional de Mineria entregan
material informativo de los trdmites de sus funciones a cargo de cada area. Este material se
encuentrarelacionado ensutotalidad con procesos de fiscalizacién, fue revisado y aprobado por
la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera y editado y disefiado por el drea
de comunicacionesy participacion ciudadana:

Seguimiento y Control: El flyerincluye la informacion sobre la documentacion que debe
presentarel titular minero enel momento delavisita de fiscalizacién y los documentos que
recibe al terminarel proceso, y el cambio tecnoldgico al realizar las actas de visitas através
de tabletas por parte de la ANM.

Contratacién y Titulacién: el flyer incluye la informacidn juridica sobre los componentes
exploratorios, ambientales, sociales y econdmicos adiligenciaren el Formato A.

Regaliasy Rucom: el flyer de regalias contiene | os pasos a seguir para obtenerel recibo de
pago deregalias enlineay los beneficiosdel usode laplataformatecnolégicaque saldraa
produccion.

Recursos y Reservas el flyer contiene la informacién sobre el Proyecto de Estandarizacién
de Recursos y Reservas describiendo el posicionamiento internacional del pais al crear el
codigo de Recursosy reservasy lacomision calificadoray sus funciones. Ademas, describen
6 principales beneficios de laimplementacidn del cddigo de Recursos y Reservas parala
industriaminera.

Promocién y Fomento: El flyer contiene la informacién de la elaboracidn, evaluacién,
ejecuciony estructurade los componentes del plan de gestién social.
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3.6. Gestionen Materia de Seguridad y Salvamento Minero

En materia de Salvamento Minero la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera a través de su Grupo de Trabajo cumple sus actividades en dos vias: Una de ellas en lo
relativo a la prevencién de la accidentalidad minera mediante visitas de fiscalizacién integral a
titulos mineros y capacitacion de los actores involucrados en esta labor, y la segunda via es la
coordinacidn del sistema nacional de salvamento minero mediante la atencidn de emergendas
mineras e investigacion de los accidentes mineros catalogados como graves y/o catastroéficos.
También se realizan procesos de formacién de socorredoresy auxiliares mineros paralaatencion
de emergencias.

En desarrollo de sus funciones, acorde con lanormativay la Politica Nacional de Seguridad Miners,
la Agencia Nacional de Mineria se ha trazado como uno de sus objetivos la prevencion de
accidentes en la actividad minera, para lo cual capacita personal en seguridad y salvamento
minero y realiza visitas de fiscalizacion integral, en donde se evallan entre otros aspectos las
condiciones de seguridad.

El actual modelo de Fiscalizacionimplementado enla Agencia Nacional de Mineria se caracteriza
fundamentalmente porque la Entidad recuperala autonomia al ejercer directamente lalabor de
fiscalizacién minera que estuvo a cargo de terceros durante los dos primeros afios de
funcionamiento de la Entidad; paralelamente, larelacidon de la Autoridad Minera con sus titulares
mineros es ahora mas oportuna, dado que se elimina laintermediacidén y los tiempos muertos
existentes en el anterior modelo.

Productode loanteriora partirdel afio 2016 se realizan visitas de fiscalizacidnintegral, integrando
las visitas de seguimientoy control,seguridad e higiene mineray estudios técnicos, buscando una
optimizacion de los procedimientos y ahorros presupuestales, principio alineado con la mision
institucional de administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y
transparente en aras de lograr desarrollar una mineria bien hecha, que aporte al desarrollo del
pais y que sea amigable con las comunidadesy con el medio ambiente.

El grupo de seguridad y salvamento minero realiza visitas de seguimiento y control a minas que
tienen falencias en el tema de seguridad, donde se han presentado emergencias, accidentes y
fatalidadesyen areas de reservaespecial, se ha trazado como meta la realizacién de 140 visitas
para lavigencia 2017, de tal formaque durante el primer semestre se realizaron 46 visitas con un
avance del 33 % de la meta.

3.6.1. Capacitacion en seguridad y salvamento minero

También como labores de prevenciény como parte de su quehacer misional, la Agencia Nacional
de Mineria a través de los funcionarios del Grupo de Seguridad y Salvamento Minero, adelanta
programas de capacitacion en salvamento minero que tienen el objetivo de formar, capacitary
entrenar personal que sirvade apoyo enlaatencién de emergencias,asicomo consolidarunared
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de multiplicadores en prevencién de accidentes; esta capacitacién esta dirigida a los titulares y
trabajadores mineros y son adelantadas directamente por los funcionarios de cada una de las
sedes de seguridad y salvamento minero.

Para lavigencia2017, la ANMse trazé como metalacapacitacidon de 850 personas en salvamento
minero a nivel nacional y para el primer semestre se capacitaron 499, con lo que se reporta un
58.7% de avance. A continuacidn, se muestra con detalle el nUmero de personas capacitadas por
cada uno de los cursos que ofrece laANM en salvamento minero.

ANO Auxiliares de Socorredores Actualizacion de Subtotales
Salvamento Minero Mineros Socorredores Mineros
2017 243 175 81 499

*Cifras 30de junio de 2017, Fuente: ANM

Adicionalmente el Grupo de Seguridady salvamentominero realizajornadas de seguridad minera,
con el objetivo de divulgar con los diferentes actores de la actividad (titulares, trabajadores,
empresarios, estudiantes, supervisores, etc.) normativa, obligaciones y responsabilidades en
seguridad minera. En este temalametatrazadafue larealizacion de 110jornadas a nivel nacional,
para el primersemestre se desarrollaron 74, lo que muestraun avance del 67 %.

Asi mismo como una estrategia para consolidar el cuerpo de voluntariado del Sistema Nacional
de Salvamento Minero, cada dos afios se realizan las Olimpiadas Nacionales de Seguridad y
Salvamento Minero, paralavigencia 2017 se desarrollaralaterceraversiénenel mesde octubre
en la ciudad de Paipa — Boyacd. Durante el segundo trimestre de 2017 se finalizé el disefioy
estructuracién de las pruebas que se desarrollardn durante las olimpiad as.

3.6.2. Atenciona Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcion de “Coordinary realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares
en relacién con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero;
teniendo como objeto la realizacién de las acciones de salvamento y prestacion de ayuda a las
minas subterraneas de carbdn o labores subterraneas, en caso de estaramenazadalavida o salud
del personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacién y
explotacion de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y
polvo de carbén, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcion de agua a las
excavaciones mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

El Sistema Nacional de Salvamento Minero actualmente cuenta con mas de 2500 socorredores
mineros y auxiliares de salvamento minero quienes apoyan la atencién de las emergendas
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mineras. Estos socorredores mineros y auxiliares de salvamento minero han sido formados y
actualizados porel Grupo de Seguridad y Salvamento Minerode laANM.

Con la informacidn recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de seguridad y
salvamento minero ha organizado una base de datos, de la cual han extractado las sigui entes
cifras.

En el segundo trimestre de 2017, en el pais se reportaron (22) emergencias con un resultado de
12 trabajadores ilesos, 16 heridos y 32 fallecidos, que en comparacién con el segundo trimestre
del 2016 donde se presentaron 21 emergencias con 4 personasilesas, 17 heridasy 21 fallecidas,
elafo 2017 tuvo un incremento en las fatalidades de 52.3%

Comparativo emergenciasy fatalidades primertrimestre 2016-2017

COMPARATIVO 2016 - 2017
ler trimestre
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2016 2017

Emergencias M Fatalidades

Comparativo emergenciasy fatalidades segundo trimestre 2016-2017
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COMPARATIVO 2016 -2017
Segundo trimestre

32

L 1017

Emergencias M Fatalidades
La siguiente grafica muestra las emergencias y fatalidades que se registraron durante el primer
Semestre de 2017.

Emergenciasy fatalidades mineras ocurridas en el primertrimestre de 2017
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Emergenciasy fatalidades mineras ocurridas en el segundo trimestre de 2017
Pagina43de 217



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

EMERGENCIAS Y FATALIDADES
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Respecto al indice de fatalidad, para el segundo trimestre de 2017 fue de 2.17 que
comparativamente con el segundo trimestrede 2016 (1.12), se incrementd 93.8 %. De tal forma
gue el indice para el primersemestre quedaen 1.55

Porloanterior, se encuentraque parael primersemestre de 2017 se presentaron 36 emergencdias
gue generaron 46 fatalidades comparado con el 2016 que presentd 57 emergencias y 52
fatalidades, porende se determina que paraemergencias se tieneunareducciéon de 36.8%y para
fatalidades de 11.53%. Y en relacién con el indice de fatalidad que para el primer semestre de
2016 estuvoen 1.59 comparado con el del primersemestrede 2017 que se encuentraen 1.55 se
observaunareducciénimportante.

Graficamente quedaria asi:
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Emergenciasy fatalidades mineras ocurridas en el primer semestre de 2017
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Comparativo emergencias y fatalidades primer semestre 2016-2017
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Regaliasy Contraprestaciones Econémicas

3.7. Recaudo de regaliasy contraprestaciones
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La Agencia Nacional de Mineria para el primer trimestre de 2017, en cumplimiento de las
funciones de liquidacién, recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la
explotacion de recursos minerales, presentalas cifras enunciadas a continuacién.

Para el primer semestre de la vigencia, han sido recaudados recursos en cuantia de $987 mil
millonesde pesos frente a $802 mil millonesde pesos enigual periodo de lavigencia 2016, lo que
representa un incremento en el recaudo total de las regalias generadas por la explotaciéon de
recursos minerales del 23.09%. Sin embargo, en metales preciosos (oro, plata y platino), se
observa una caida del 31.71% y en sal del 10.13%, cifras que no afectan fuertemente el total de
recaudo, por cuanto la participacidon de la explotacién de carbdn en la generacién de recursos de
regalias y contraprestaciones econdmicas es del 85% sobre el total del recaudoy el recaudo por
este recurso natural presentaunincremento del 35.05%

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES PRIMER SEMESTRE 2017 VS PRIMER SEMESTRE DE 2016

(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECAUDOS PRIMER  RECAUDOS PRIMER  Variacion o
RECURSO MINERAL  * crviesTRE 2017 SEMESTRE 2016 (%)  Particpacion
en 2017
CARBON 850,354,298,218.74 | 629,645,933,936.96  35.05% 86.09%
ESMERALDAS 432598542801 3,835551,402.28 12.79% 0.44%
HIERRO 1,261,364,535.73 867,211,786.00 | 45.45% 0.13%
METALES PRECIOSOS | 80,623,042,499.74 118,061,556,136.96 -31.71% 8.16%
NIQUEL 41,173,800,097.00 | 39,608,343,824.00  3.95% 4.17%
OTROS MINERALES (*) | 7,266,566,651.86  7,373,344,800.56 -1.45% 0.74%
SAL 2,736,116,517.87  3,044,648,75431  -10.13% 0.28%
TOTALES 987,741,173,948.95 802,436,590,641.07 23.09%

(*) Materiales de construccion (arenas, gravas, recebo), Roca fosférica; Yesos, Calizas

3.7.1. Transferenciade los recursos al sistema general de regalias

El monto de los recursos identificados y soportados en los documentos remitidos por titulares
mineros, agentes retenedores y exportados base parala indicacion al DepartamentoNacional de
Planeacién paralos procesos dedistribucidén a cargo de dicha entidad, durante el primer semestre
de 2017 fue de $745 mil millones de pesos versus $744 mil millones de pesos que fueran indicados
para distribuir en igual periodo de 2016, lo que representa un leve incremento de 0.06%, que al
ser comparado con el incremento en el recaudo, no presenta correspondencia, ya que esta
situacion, ha sido afectada, por el pago bajo protestade la compensacidn del contrato el 144/97
El Descanso, cuyo titular es la firma Drummond, el cual no fue informado para su respectiva
distribucién durante el primer semestre, mientras se resuelven los recursos juridicos originados
endicho pago.
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MONTO DE LOS RECURSOS INDICADOS AL DNP PARA DISTRIBUCION DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE DE 2017 VS PRIMER SEMESTRE DE 2016
(Cifras en pesos, no incluye rendimientos financieros)

CARBON 591,545,965,933.79 | 593,681,764,805.75| -0.36%
ESMERALDAS 4,820,914,958.51 4,293,992,100.00 | 12.27%
METALES PRECIOSOS 83,395,029,469.80 | 115,307,668,961.84 | -27.68%
OTROS MINERALES (*) 8,221,178,842.71 2,362,784,667.53 | 247.94%
SAL 1,257,218,147.77 3,053,447,661.84 | -58.83%
NIQUEL 55,266,142,577.00 25,354,387,315.00 | 117.97%
HIERRO 848,512,508.00 855,993,370.00| -0.87%

(*) Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos, Calizas

3.7.2. Informacién de Produccién y Regalias | semestre de 2017

La informacidn de la produccidn y las regalias generadas por la explotacion de recursos durante
el primer trimestre de 2017 y la comparacion en igual periodo del afio 2016 se presenta a
continuacién, en donde la importancia de los proyectos de Interés Nacional PIN hace que el
reporte de esta se realice por cada proyecto mientras que la de la pequefia y mediana mineria,
indicando el recurso mineral se identificacomo de productores varios.

PRODUCCION Y REGALIAS PRIMER SEMESTRE DE 2017 VS PRIMER SEMESTRE DE 2016 -
PROYECTOS PIN

(Cifras en pesos)

CARBON i:';';ﬂo ASOCIACION 00-1 27 933 138105 - 88,300227,915 S 11.74%

CARBON g;ZRE'ON ZONA NORTE = 58 907,860,382 8,468,511 59,166486765 9,878,079  -0.44% 14.27%
CARBON gg':';;ON'OREGANAL 68,943374,649 | 2,507,032 22,280,981,909, 1,590,907 209.43% 57.59%
CARBON SES';ZESST - PATIUAT g cgse05899 1,769,560 | 12,885191,656 1,141,697 -33.35% 54.99%
CARBON SERRBON RPPI1 ECDA-1 | c19276918| 2,762,011 1,091,520,528] 2,607,989  39.19% 5.91%
CARBON g;‘;’ggmd*a loma | g 405,227,751 6,771,638 | 146,658,522,885 6,788,415 -46.54% 0.25%
CARBON '13;:'/“9':;’ nd-El - Desaanso |, cs52 195,523 9,087,662 | 122,783,338,882 6,668,017 -1.82% 36.29%

Pagina 47 de 217



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

CARBON gzgzgco'CALENTUR'TAS 75,090,093403 5,221,066 79,242915202 5,610,106  -5.24% 6.93%
CARBON SQRBONESJAGUAS'A'ZSS' 23,042,699,085 | 1,847,654 6,391,910276| 1,298,173 260.50% 42.33%
CARBON | CMU 109/91 11,537,109,029 917,826 13,582444513 1,380,263 -15.06% -33.50%
CARBON | CNR-LA FRANCIA5160 10,705,193286 1,841,500 | 7,444,404985  1,550,451| 43.80% 18.78%
CARBON | CNR-EL HATILLO 147/97 85,936,362 17,447

CARBON 3”7'32359 PAZ DELRIO SAT 147 514401 9,703 147,283,757 10,581 | -27.21% -8.30%
NIQUEL | CerroMatosoS.A051-96 | 44,225640366 41,320,858 | 28,966,625651| 42,749,598 | 52.68% -3.34%
SAL BRINSAS.A. DID-082 869,723,257 162,601 776,538,058 152,944 12.00% 6.31%
SAL Hsﬁ\'l"'\;'ﬁ WA 122,332,620 29,949 255,905,286 65,193 -52.20% -54.06%
SAL S?LSALM'NAS LTDA HIQO- 13,090,913 2,457 768,060,071 7,071 | -98.30% 37.72%
SAL ﬁ?gg.ﬁsz DE  GNERS 230,423,503 22,829 | -100.00% 37.72%
SAL ggLSALM'NAS LTDA HIQO- 33,382,607 6,266  1,185,895,388 19,542 | 97.19% 37.72%
SAL SALCOL S.A. UPIN-HIQL-01 5,155,000 968 8,498,207 1,671 -39.34% 37.72%

PRODUCCION Y REGALIAS PRIMER SEMESTRE DE 2017 VS PRIMER SEMESTRE DE 2016 - PEQUENAY
MEDIANA MINERIA

(Cifras en pesos)

CARBON(*) 13,860,521,407.89 | 2,714,701.40 | 15,727,327,610.64 | 3,640,788.81 | -11.87% -25.44%
ORO 74,479,242,668.35 | 24,546,712.30 | 112,670,492,141.02 | 32,326,305.37 | -33.90% -24.07%
PLATA 216,432,451.51 | 6,055,652.45 142,853,403.91 | 5,200,181.45| 51.51% 16.45%
PLATINO 1,067,527,279.38 294,013.77 1,396,269,534.39 366,874.36 | -23.54% -19.86%
ARCILLAS 108,189,858.31 655,074.62 120,081,256.34 795,284.32 | -9.90% -17.63%
CALIZAS 538,205,494.35 | 6,724,571.35 558,181,267.51 | 4,161,553.31 | -3.58% 61.59%
ESMERALDAS (canonS.) 300,951,296.81 846,340,078.91 - | -64.44%

ESMERALDAS EN BRUTO 945,561,556.12 | 1,087,316.78 229,166,245.00 726,203.38 | 312.61% 49.73%
ESMERALDAS ENGASTADA 3,903,535.00 307.94 4,023,670.00 354.79 | -2.99% -13.20%
ESMERALDAS SEMIPRECIOSA 13,522,352.00 | 5,016,765.37 9,660,788.00 | 6,833,503.58 | 39.97% -26.59%
ESMERALDAS TALLADAS 2,559,609,619.68 147,406.70 2,978,213,465.00 190,718.38 | -14.06% -22.71%
HIERRO 707,611,438.00 341,998.66 1,198,839,599.00 416,260.40 | -40.98% -17.84%
Mat, Const. (M3)7 1,152,327,161.08 | 7,675,326.13 1,213,023,469.91 | 8,186,342.56 | -5.00% -6.24%

7 Arenas y Gravas, Recebo, Barita, Diabasa. Asfaltita
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Otros Min. No Met. (Ton)?8 150,816,185.59 351,285.27 23,193,347.04 63,759.00 | 550.26%
ROCA FOSFORICA 75,349,002.82 27,099.03 58,398,157.00 21,323.30 | 29.03%
YESO 268,037,828.70 191,994.82 275,167,751.00 247,147.40 | -2.59%
Piedras Ornamentales (M3)° 10,190,641.37 5,922.86 2,205,828.00 3,850.00 | 361.99%

*(Informacion resto pais carbon)

3.8. Pago en Lineay Sistemade Contraprestaciones Econémicas (SCE)

La ANM diseid una plataforma para el pago en linea de regalias y otras contraprestaciones
econdmicas. En esta plataforma los Explotadores Mineros Autorizados podrdn realizar el pago a
través de PSE o descargando un recibo con cédigo de barras para pago en el banco. Con esta
nuevaherramientael usuario debeidentificar el tituloy el mineral al que esta asociando el pago,
asi como el concepto de pago, regalias, compensaciones, primas, multas, intereses, etc...

Esto robustece lainformaciéon que se recibe enla ANM en cuanto a la obligaciéon econédmica que
tienen los titulares mineros. Es importante resaltar que esta herramienta aplica para todas las
contraprestaciones econdmicas excepto canon superficiario que cuenta con su sistema para
pagosen lineapropio.

Adicionalmente, laANMdisefié la plataforma paralaacreditacionen lineadel pago de las regalias
por parte de Agente Retenedoresy Exportadores. Esta plataformavalidala informacién en CMC
y en RUCOM con el fin de identificar los datos de origen del proveedor del mineral y la del
comercializador, de esta manera se contribuye a mitigar la mineral ilegal y es un mecanismo
exigente que facilitaala ANMalimentar sus bases de datos con informacién entiemporeal.

Estas dos plataformas estaran dispuestas en la aplicacién de tramites en linea de la pagina web
de la ANM a partir del segundo semestre de 2017.

3.9. Mapa Regalias

La ANMviene actualizando periédicamente en la herramienta web del Departamento Nacional
de Planeacidn llamada mapa de regalias, la informacidn correspondiente a la produccién de
minerales, regalias generadas y asignaciones directas a los entes territoriales, al cierre de cada
mes, una vezse haindicado al DNP el monto de los valores susceptibles de distribucion.

3.10. Registro Unico de Comercializadores de Minerales - RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, fue creado mediante el Articulo
112 de la Ley 1450 de 2011 “Plan Nacional de Desarrollo” y reglamentado por el Ministerio de
Minas y Energia mediante Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y
energia 1073 del 26 de mayo de 2015. Su objetivo es mitigar la explotacidon y comercializacién

8 Arenas Siliceas, Bauxita, Basalto, carbonato de calcio, cuarzo, Fluorita, Feldespato, Puzolanas, Talco
9 Marmol, Granito, Serpentina, Travertinos
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ilicita de minerales a través de la elaboracién de un registro Unico de comercializadores cuya
actividad seatanto para el consumointerno como para la exportacién de los mismos.

De igual formamediante el Decreto 1421 del 12 de septiembre de 2016, se ordenala inscripcén
en el RUCOM de las plantas de beneficio no asociadas a un proyecto minero, la publicacién en los
listados de las asociadas a proyectos mineros, se adicionan obligaciones a los comercializadores
de mineralesy se da la potestad a la autoridad minera de cancelar certificados del RUCOM,
cuando se evidencie el incumplimiento de obligaciones por parte de los comercializadores de
minerales autorizados.

3.11. Actualizacionde la plataforma RUCOM

Desde el afio 2014 se cuenta con una plataformatecnolégica que permitealos usuarios presentar
las solicitudes de inscripcidn, actualizacion y renovacion, en linea. Durante el afio 2016 la ANM
inicid laactualizacién de la plataforma, con el fin de cubrir los nuevos requisitos ordenados en el
Decreto 1421 de 2016, seglnse indicaa continuacién:

- Presentaciény evaluacion de solicitudes de inscripcion plantas de beneficio.

- Evaluacién capacidad econdmicaanuevassolicitudesy renovaciones anuales.

- Asociar las plantas de beneficio a los titulos publicados, aprobadas en los respectivos
Programas de Trabajoy Obras-PTO o Programa de Trabajo e Inversiones-PTI.

- Actualizacion de requisitos que deben cumplir los comercializadores al momento de
presentar solicitud de inscripcidn, actualizacién o renovacion.

- Seguimientoalasobligaciones establecidas enlos Decretos Reglamentarios.

- Cancelacion de certificados.

Durante el primersemestre de 2017, quedaron disponibles los siguientes tramites:
- Presentaciény evaluacion de solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.
- Evaluacidn capacidad econdmicaanuevassolicitudesy renovaciones anuales.

3.12. Definicidn de criterios para exigir capacidad econémica

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto 1073 de
2016, las personas naturalesy juridicas deben demostrar la capacidad econdémica para cumplir las
actividades de comercializacidn deminerales, la cual debe ser soportada deacuerdo alos criterios
gue para el efectofije laAutoridad Minera Nacional.

Durante el afio 2016 se trabajo enla definicién de capacidad Econémica que se exige atodos los
comercializadores que presenten nuevas solicitudes y que solicitenactualizacién o renovaciéndel
certificado que los acreditacomo comercializadores de minerales autorizados.

El 27 de abril de 2017, la Agencia Nacional de Mineria expidio la Resolucién 208, mediante la cual
se establecen los criterios que permiten determinar la capacidad econdmica de personas
naturalesy juridicas para cumplirlas actividades de comercializacién de minerales.
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Dado el bajo porcentaje de comercializadores de minerales que se encontraban certificados,y no
pudieron presentar las solicitudes de renovacién por no cumplir con los indicadores financieros
definidos enla Resolucion 208 de 2017, fue expedidalaResolucién 362 del 29 de junio de 2017,
la cual pospone para el mes de mayo de 2018 la exigencia del cumplimiento de indicadores, sin
dejarde exigirlainformaciéon de los estados financieros.

3.13. Integracion con el SI. MINERO

La informacién de barequerosque actualmente se publicaen el RUCOM, se tomade las personas
registradas y aprobadas por las Alcaldias en el SI. MINERO, administrado por el Ministerio de
Minas y Energia. La integracidn del SI. MINERO Y RUCOM fue realizada en un trabajo conjunto
entre las dos Entidades.

Se viene trabajandocon el Ministerio de Minasy Energia en las mejoras al Registro de Transacdon
Mineraconstruido en el SI.LMINERO, el cual permitirdlageneracionen linea, de los certificados de
origeny declaraciones de produccidén con su respectivo control de topes a los mineros de
subsistencia.

3.14. Evaluacidn solicitudes de inscripciony renovacion

De las 2.591 personas naturalesy juridicas que fueron certificadas durante 2016 e inicios de 2017,
solocumplieron con los requisitos de demostracion de capacidad econédmica, 1220 personas.

El proceso de evaluacion de las renovacionesse inicié a mediados de la segunda quincena de
junio, considerando que la plataforma se encontraba siendo habilitada con los nuevos

requerimientos.

El siguientees el avance de evaluacionesal 30 de junio de 2017:

SOLICITUDES DE INSCRIPCION
ESTADO ACTUAL GE(:I:AR:\L SCR):LC(;'{ILLI:::TZ:E CON DESMOSTRACION
CAPACIDAD ECONOMICA
Certificado 756 629 129
Certificado, Pendiente de evaluaciéon
Actualizacion 2
Certificado, En evaluacion de renovacion
requerido 119 119
Certificado, En evaluacidonde renovacion 55
Certificado, enprocesode renovacion 158 213
En tramite, enevaluacion 17 17
En trdmite, pendiente de evaluacién 445 445
En tramite, enevaluacién requerido 881 176

Pagina51de217



Informe de Gestiéon —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Rechazado 3531 178 78
Vencido 3620 81
TOTAL 9.584 1.220 845

3.15. Publicacionde listados

El registro o publicacion se encuentradividido en dos grandes grupos: el primero corresponde al
de Explotadores mineros autorizados (titulares mineros, solicitudes de legalizacion, areas de
reservaespecial declarada, subcontratosde formalizacidén, mineria de subsistencia (barequeros y
chatarreros) y el segundo corresponde alos comercializadores.

El Decreto 1102 de 2017 por el cual se adiciona y modificael Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015, respecto de la adopcién de medidas
relacionadas con laComercializacién de Minerales define cinco (5) tipos de explotadores mineros
autorizados, que la Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segln se describe a
continuacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacién, cuentan con autorizacién
ambiental ytienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial ~ARE declarada.

Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacién mineravigentes.

Subcontratos de formalizacién Minera.

Mineros de subsistencia.

vk wnN

Titulares mineros: La verificacién del cumplimiento se realiza en coordinacidn de la Gerenda de
Seguimiento y Control, responsable del seguimiento de los titulos mineros, y la Gerencia del
Regaliasy Contraprestaciones Econdmicas, responsable de laadministracién del RUCOM.

La informacidn actualizada de los listados se encuentra publicadaen lapaginaweb de laAgenda
Nacional de Mineria en el siguiente
vinculo:https://tramites.anm.gov.co/Portal/pages/consultalistados/anonimolListados.jsf

Estainformacion puedeser consultada porlos diferentesroles enla comercializacion de minerales
asi: Plantas de beneficio, Comercializadores, Titulares, Solicitantes Legalizacién de Mineria,
Beneficiarios Area de Reserva Especial, Consumidor, Barequero, Subcontrato de formalizacién,
Chatarrero (Verfigura).

Pagina 52de217



Rol:
Tipo Persona:
Tipo Identificacion:

Numero ldentificacion:

Numero Radicado:

=N

Informe de Gesti

Plantas de Beneficio

ion—Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Seleccione..

Plantas de Beneficio
Comercializadores

Titular

Solicitante Legalizacion De Mineria
Beneficiario Area Reserva Especial
Consumidor

Barequero

Subcontrato de formalizacion
Chatarrero

<

3.15.1. Socializaciones realizadas anos 2014 a 2017

A continuacion, se detalla lainformacion referente a las socializaciones realizadas, durante los

afios de implementacién del RUCOM:

SOCIALIZACIONES
2014-2015-2016-2017

FEBRERO - 6 1 1
MARZO 1 10 1 1
ABRIL 2 7 3 0
MAYO 5 4 5 3
JUNIO 2 6 4 0
JuLio 1 8 2
AGOSTO 4 8 5
SEPTIEMBRE 4 5 7
OCTUBRE = 11 3
NOVIEMBRE 4 5 9
DICIEMBRE 1 4 0

Durante los cuatro afios mencionados se han realizado 144 jornadas de socializacidn, las cualesse
han dirigido a autoridades municipales, comercializadores, explotadores mineros autorizados y
comunidad en General, enlos siguientes departamentos:
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AMAZONAS 1 1
ANTIOQUIA 1 9 10
BOGOTA,D.C. 7 15 6 3 31
BOLIVAR 3 3
BOYACA 4 4 3 1 12
CALDAS 2 4 1 7
CAQUETA 1 1
CAUCA 2 5 1 1 9
CESAR 1 1 1 1 4
CHOCO 1 4 2 7
CORDOBA 2 1 3
CUNDINAMARCA 1 2 1 4
GUAIJIRA 1 1 2
HUILA 1 2 3 6
MAGDALENA 1 1
META 2 2 4
NARINO 1 1 2
SANTANDER 1 1 2
PUTUMAYO 1 1
QUINDIO 1 1
RISARALDA 1 2 2 5
SANTANDER 1 4 3 8
SUCRE 1 1
TOLIMA 1 6 5 12
VALLE 6 1 7

| vom | 4 | 0w | e | & | wm |

Se han realizado las siguientes capacitaciones, al 30 de junio de 2017 enfocadas a los nuevos
temas como evaluacién en la demostracion de capacidad econdmica a comercializadores de
minerales, inscripcién plantas de beneficio.

Talleres realizados RUCOM afio 2017

1 |23/02/2017 |Bogots, D.c| Bogots,p.c. [Onvecada por - Aprecol 40
ogota, L.L. ogota, b.L. Gremio Es meraldas

Convocada por la Alcaldia de
2 |13/03/2017| Suarez CAUCA puarezCaua , 150
Comercializadores, titulares,

beneficiarios de dareas de
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reserva especial, barequeros
autoridades municipales

Brigada contra la Minera
3 |05/05/2017 |Bogota, D.C.| Bogota,D.C. [Criminal 30
del Ejército

Funcionarios  Oficina de

4 |09/05/2017 [Bogota,D.C./] Bogotd,D.C. [Control Interno 8

ANM.

Convocado por alcldia de

5 |17/05/2017| Socha Bovach  pocha , 150
Funcionarios Alcaldia.

Comunidad minera

NOTA: Cifras al 30-06-2017

3.15.2. Atencion de consultasy derechos de peticion

Desde la puestaen marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales, la ANM ha dado
respuesta a consultas y derechos de peticidn, presentados por los usuarios mineros,
comercializadoresy comunidaden general, interesada en eltema. A continuacién se presenta las
peticionesy oficios generados durante los afios de vigenciadel RUCOM:

REPORTE DE RESPUESTAS A DERECHOS DE PETICION

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
ENERO 17| | ENERO 19 ENERO 25| |ENERO 22
FEBRERO 18| | FEBRERO 45 FEBRERO 67| |FEBRERO 7
MARZO 47| | MARZO 67 MARZO 49| |MARZO 44
ABRIL 21| |ABRIL 59 ABRIL 29| |ABRIL 34
MAYO 13| | MAYO 92 MAYO 24| |MAYO 49
JUNIO 15| [JUNIO 81 JUNIO 75| [JUNIO 19
JuLlo 24| |JULIO 76| |JuLIO 149| [JULIO
AGOSTO 24| | AGOSTO 51 AGOSTO 38| |AGOSTO
SEPTIEMBRE | 216| |SEPTIEMBRE | 38 SEPTIEMBRE 33| |[SEPTIEMBRE
OCTUBRE 23| | OCTUBRE 26 OCTUBRE 36| |OCTUBRE
NOVIEMBRE | 73| |NOVIEMBRE | 35 NOVIEMBRE 17| |NOVIEMBRE
DICIEMBRE 24| | DICIEMBRE 50 DICIEMBRE 10| |DICIEMBRE
TOTAL 515 |TOTAL 639| |[TOTAL 552 |TOTAL 175

NOTA: Cifras al 30-06- 2017

Por otra parte se presenta lainformacién de correos recibidos al correo rucom@anm.gov.co, y
atendidosde eneroajuniode 2017.

REPORTE DE RESPUESTAS A DERECHOS DE PETICION
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ANO 2017 RECIBIDOS |ENVIADOS

TOTAL 1.300 1.045
Cifrasal 30-06- 2017

Se brinda atencidn telefénica permanentealos diferentesusuariosinteresados en el RUCOM, con
un promedio de 20 consultas diarias. Durante los meses de mayo, junio se incrementaron
considerablemente las consultas dado el nuevo requisito de demostracién de capacidad
econdmica, exigido medianteel Decreto 1073 de 2017.

3.15.3. Canon Superficiario

Como Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minero en armonia con el Grupo de
Regaliasy Contraprestaciones Econdmicas diaa dia se trabaja en procura de liquidary causar en
los estados financieros de la entidad todas aquellas obligaciones econdmicas por concepto de
canon superficiario, intereses moratorios y multas, con ello se garantiza reflejar en los estados
financieros las obligaciones anteriormente citadas a cargo de lostitulares mineros. Asimismo se
trabaja con el grupo de seguimiento y control enlas once (11) regionales anivel nacionalyen la
sede central, con un nutrido grupo de profesionales que evalian de manera integral los
expedientes mineros, generando actos administrativos mediante los cuales se realizan los
requerimientos a que hayalugar. Loanterior permite un adecuadoseguimiento alas obligaciones
econdmicas, requerir el pago de las mismas con el objeto de aumentar el recaudo de recursos
propios que generan las contraprestaciones econdmicas arriba citadas adeudadas por los
concesionarios.

Este trabajo desarrollado en conjunto con los diferentes grupos es lo que le permite a la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera reflejar unas cifras importantes de
causaciony recaudo de canon superficiario e intereses para el segundo trimestre de 2017:

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO - INTERESES ABRIL-JUNIO 2017 ANM

MES TOTAL

ABRIL S 516.905.307,87 204.732.124,83 721.637.432,70
MAYO S 855.559.664,09 170.160.274,70 1.025.719.938,79
JUNIO S 2.112.574.922,49
TOTAL S  3.485.039.894,45

473.730.190,39
848.622.589,92

2.586.305.112,88
4.333.662.484,37

wv (N nun
wv (N n | n
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CAUSACION CANON SUPERFICIARIO - INTERESES ABRIL-JUNIO 2017 ANM
MES CANON INTERESES TOTAL
ABRIL S  6.464.345.970,42 S 223.952.472,01 S  6.688.298.442,43
MAYO S 1.322.587.891,45 S 460.149.404,97 S  1.782.737.296,42
JUNIO S  3.612.653.658,53 S 439.647.299,53 $  4.052.300.958,06
TOTAL $ 11.399.587.520,40 S 1.123.749.176,51 $ 12.523.336.696,91

Con el interés en afinar y optimizar nuestros procesos y procedimientos para el recaudo y
causacion de canon superficiario, se hatrabajado con la oficina de tecnologiaen actualizaciones
a las diferentes herramientas tecnoldgicas con que contamos, lo que ha permitido ejercer un
adecuado control y seguimiento a las obligaciones econdmicas. Por otra parte se ofrece de
manera permanente soporte y capacitacién a los profesionales enlas diferentes regionales para
gue el manejode lainformacién econdmicasea de manerauniforme como Vicepresidencia.

Adicionalmente, se vienen implementando mecanismos que permitan al titular minero una
comunicacidn mas cercana con la ANMYy permitirle consultar y pagar desde cualquier lugar las
obligaciones a su cargo por concepto de canon superficiario. Es asi como el Grupo de Regalias y
Contraprestaciones con soporte de la Oficina de Tecnologia ha trabajado en la sistematizaciény
busquedade agilizary proporcionaren el menortiempo posible nuestros servicios alos titulares
mineros y/o usuarios, trabajo que haredundado enlacreacion de laherramientacanonenlinea.
Con estaherramientahemoslogrado avances significativos en el recaudo de canon superficiario,
laliquidacidnde interesesalafecha del pago y el impactoinmediatoenla cartera de la Entidad
disminuyendo las cuentas por cobrary las partidas por conciliar y evitando reprocesos, pues la
aplicacion web esta disefada para que tan pronto el pago ingrese al Banco, este de manera
automatica efectue larespectiva aplicacion del recaudoen la cartera de la Entidad tanto de canon
superficiariocomo de intereses.

Para el segundo trimestrede 2017 se han recibido mediante pagos en linea 72 pagos por valor de
$590.945.022, sinembargo es preciso aclararque este monto yaestaincluido dentro de las cifras
de recaudo mencionadas enlaparte superior de este informe.

Producto de las evaluaciones integrales alos expedientes mineros que proyectan los profesionales
qgue hacen parte del Grupo de Seguimientoy Control, se generan faltantes de canon superficiario
gue son requeridos mediante actos administrativos —autos, que a la fechael titularminero esta
pagando de manera manual con un formato de recaudo empresarial en Banco Davivienda. Con
el finde hacerlos procesos mas sencillos se disefid otra aplicacion webque estard disponible para
el segundo semestre de 2017 dentro de la ventanilla de tramites en linea de la ANM, con esta
nueva herramienta se pretende que el titular minero genere su recibo con un cédigo de barras
desde cualquier lugar, pueda incluir el valor a pagar como faltante o saldo lo que nos permitira
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gue elrecaudoingreseidentificado pueslainclusion de la placa es de cardcter obligatorioevitando
asi procesos de depuracidn e identificacion delconcepto que generé el pago.

3.16. Proyectos de Interés Nacional

Los Proyectos de Interés Nacional son contratos qué por su importancia econémica, social y
ambiental, revisten un alto nivel de responsabilidad en cuanto la eficiente administracion de los
recursos mineros que implica unarigurosaevaluacién de los documentos técnicos y juridicos, asi
como el seguimiento oportuno al cumplimiento de sus obligaciones legales y contractuales. Los
beneficiarios de casi la totalidad de estos 37 titulos Mineros son Compaiiias Multinacionales de
amplio reconocimiento en el mundo de la Mineria, que se han caracterizado por las inversiones
gue han realizado, el empleo que generan y el aporte a la economia nacional, en tanto
representan mas del 95% de las regalias por explotacion de minerales que se recaudan en
Colombiay cerca del 20% del valor de las exportaciones del pais.

Mediante la Resolucién 341 de 2013 la Agencia Nacional de Mineria establecid los criterios para
declarar un proyecto minero como de interés nacional, atendiendo pardmetros como los niveles
de produccién, capacidad tecnoldgica, operativa, econdmica y financiera, produccién para
exportacion, generacion de recursos para el Estado, impacto ambiental, social y econdmico.

Tabla Proyectos de Interés Nacional

1 001-1976-Asociacion Carbonesdel Cerrejon LLC Carbon (Guajira)
2 089-2000, CEMT Cerrejon Zona Norte SA Carbdn (Guajira)
3 RPP-11 Comunidad de El Cerrejon Carbon (Guajira)
4 067-2001 Consorcio Cerrejon LLC —Cerrején Zona Norte  Carbdn (Guajira)
SA
5 081-91 Consorcio Cerrejon LLC- Cerrején Zona Norte = Carbdn (Guajira)
SA
6 146-97 Carbonesdel Cerrejon Limited Carbon (Guajira)
7 GDI-081 CCX Colombia Carbdn (Guajira)
8 078-88 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
9 283-95 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
10 248-95 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
11 144-97 Consorcio Drummond Ltd Drummond Coal Carbdn (Cesar)
Minning
12 056-90 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
13 109-90 Consorcio Minero Unido SA Carbén (Cesar)
14 132-97 Carbones El Tesoro SA Carbon (Cesar)
15 285-95 Carbonesdelalagua SA Carbon (Cesar)
16 DKP-141 CarbonesdelalaguaSA Carbon (Cesar)
17 HKT-08031 CarbonesdelalaguaSA Carbén (Cesar)
18 03192 NorcarbdnSA Carbon (Cesar)
19 044-89 C.I. PRODECO Carbon (Cesar)
20 147-97 CNR 111 Ltd Sucursal Colombia Carbon (Cesar)
21 5160 C.l. Colombia Natural Resources | SAS Carbén (Cesar)
22 GAK -152 C.l. Colombian Natural Resources | SAS Carbon (Cesar)
23 JDF-16002X Geselca S.A.ESP Carbon (Cesar)
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33
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070-89
051-96 M
006-85M
IH3-10001X

IH3-16001X
3452

0095-68

EIG-163

HINM-01

DID-082
HIQO-03

HIQO-01

HIQO-02
HIQL-01
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Minas PazdelRio SA

Cerromatoso SA

Minas Paz delRio SA

Exploraciones Pantanos de Colombia SA

Cosigo Frontier Minning Corporation
Eco Oro Minerals Corp., Suc. Colombia

AUX Colombia
Anglo Gold Ashanti Colombia

Salinas Maritimas de Maritimas de Manaure —
SAMA

Brinsa SA

Colombiana de Sales y Minas Ltda -
COLSALMINAS

Colombiana de Sales y Minas Ltda -
COLSALMINAS

Salinas de Galeras SAS

Salcol SA

AgenciaNacional de Mineria

Carbon (Boyacd)

Niquel (Cérdoba)

Mineral de hierro (Boyacd)
Sulfuros Polimetdlicos (Porfidos
ricos en Cuy Mo) (Antioquia)
Minerales de oro (Vaupés)

Oro, Plata y demas concesibles
(Santander)

Oro, Plata y demas concesibles
(Santander)

Oro, Plata, zinc, cobre, molibdeno
(Tolima)

Sal (Guajira)

Sal (Cundinamarca)
Sal (Cundinamarca)

Sal (Cundinamarca)

Sal (Bolivar)
Sal (Meta)

En el periodo enero a marzo de 2017 el grupo de Proyectos de Interés Nacional —PIN realizé 6
visitas de fiscalizacion, 113 conceptos técnicos y 125 actos administrativos como autos, oficios y
resoluciones, actuaciones que se relacionan en el siguiente cuadro:

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
INSPECCIONES 0 0 6 6
CONCEPTOS TECNICOS SYC 9 56 48 113
AUTOS Y OFICIOS 2 57 55 114
RESOLUCIONES PROYECTADAS - TRAMITES 2 2 7 11

En el periodo abril ajunio de 2017 el grupo de Proyectos de Interés Nacional — PIN realizé 36
visitas de fiscalizacion a titulos mineros, cumpliendo con el 100% de lo programado, asi:

MES PROYECTO TITULOS
VISITADOS
ABRIL LA COLOSA, DRUMMOND, ECOORO, UPIN 11
MAYO LA JAGUA, CERREJON, GALERAS, HIERRO PDR, CARBON PDR, 14
GALERAZAMBA GECELCA,
JUNIO SOTONORTE, CNR, CERROMATOSO, ZIPAQUIRA, MANAURE, 11
NEMOCON, NORCARBON Y CALENTURITAS
TOTAL 36
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Como resultado de la evaluaciéon documental se emitieron conceptos técnicos y actos
administrativos como autos, oficios y resoluciones, actuaciones que se relacionan en el siguiente

cuadro:
ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
CONCEPTOS TECNICOS SYC 31 20 21 72
AUTOS Y OFICIOS 33 18 31 82
RESOLUCIONES PROYECTADAS - TRAMITES 2 4 4 10

Ademas del seguimiento periddico y detallado de los titulos clasificados como Proyectos de
Interés Nacional, PIN, para el primer semestre se pueden destacar las siguientes acciones en estos
proyectos:

e Proyecto Cerrejon

Se ha venido apoyando los procesos de expropiacidon del caserio las Casitas, Patilla y
Chancleta.
Se ha realizado el andlisis previo de la modificacién del SPAF —no permite aumentar
produccidnen el sur del complejo minero.
Se ha hecho larevisidn de procedimientos contablesy financieros utilizados por Cerrején
en el desarrollo de su operacion mineracon respectoa las variables de calculo de |a tarifa
de transporte, ingresos de participaciony la utilidad operacional del contrato 00-1976, ya
se cuenta con informe de BDO.
Andlisis de los Impactos de los resultados del proceso de consultoria y auditoria de BDO
informe de BDO especificamente en la contraprestacion ingresos de participacién.
Mediante oficio 20173500079191 de abril de 2017 Se remite al Ministerio del Interior el
informe de visita VSC-007 de marzo de 2017 donde se plasman, desde el marco de
nuestras competencias, los resultados de lavisita de lamesa interinstitucional ejecutada
del 07 al 14 de marzo de 2017 en desarrollo del cumplimiento del fallo de tutela proferida
por el Consejo de Estado sobre proyecto de desviacidon de Arroyo Bruno.
Apoyando el andlisis de los efectos de los fallos de tutelaenla operacién minera ( proyecto
Bruno, Puerto Bolivarrevision del PMA.
Estudiode la Intencion de Cerrején de realizarentregade lacarreteraal INVIAS —carretera
construidaen zonade reserva.
Respecto del contrato 067-2001 y enlo que tiene que ver con la solicitud de fuerza mayor
presentadaporCerrejénparalano aplicacidon de laclausula que establece lacompensacién
por produccion, se presenté con oficios 20173500115911 y 20173500115911 de mayo de
2017 ante ANLA y CORPOGUAIJIRA consultas sobrelas medidasambientalesde la operacion
minera.
Para el RPP-0011de la Comunidad del Cerrején con oficio 20173500097651 se requirid al
titular minero la presentacion de los planes mineros de los tajos 100 y comuneros que
operalasociedad Carbones del Cerrején Limited.
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e CNR-Murray

Contrato 147-97 — Hatillo

Mediante Resolucidon VSC-00318 del 10 de abril de 2017 se resuelvelasolicitud de prérroga
de suspension de labores mineras dentro del contrato la cual fue negada y se efecttan
requerimientos.

CNRIILTD Sucursal Colombiacon comunicacidon 20175510125162 del 05 de junio de 2017
sefialéd que dio reinicio a las actividades de mineria, inicialmente consistentes en

reacondicionamiento de vias y rampas de acceso, mantenimientoy puestaa punto de las
trituradoras y sistemas de despacho, asi como a los procesos de vinculacién de personal,
de cara a un posibleinicio de extraccién de mineral aprincipios del mes de julio, segun el

avance de las actividades de reacondicionamiento requeridas y en concordancia con el PTl

ano 2017.

Dado el iniciode las actividades mineras dentro del titulo minero, se requirié a CNR Il LTD
Sucursal Colombia la presentacién de la metodologia de manejo del carbén donde se

determine la trazabilidad de los carbones desde que son explotados hasta que son
embarcados para ser exportados —definiendo producciony calidades y puntos de control.
Elloes importante enla medidaque dichos carbonesvan a salir por puerto Nuevo SA y/o
Carbosan, lo que implicatenertrazabilidad paraefectos del calculo de calidad del carbén,

elemento éstequeincideen el calculode lacompensacidn poringresos brutos.

Contratos 5160 y FED-103, La Francia

Se ha apoyadolainformacién de soporte para el proceso de la demandainstauradaporel

titularminero porla Compensacion porIngresos Brutos.

CNR cuenta con cupo de embarque para exportacion de carbdn en Puerto Nuevo S.A. vy

CARBOSAN paracarbonesde la Francia. En la actualidad se esta gestionando para obtener

cupo para el Hatillo.
En relacidn conlos contratos 5160 y FED-103 sobre lasolicitud de integraciénde areas de
los contratos mineros, mediante concepto técnico VSC-0178 de junio de 2017 se plasmé
evaluacién del Programa Unico de Exploracién y Explotacién —PUEE- el cual fue acogido
con auto VSC-0129 procediéndose con su aprobaciony se requirid, entre otros aspectos,
la presentacion del PTO correspondiente al titulo producto de laintegracién de dreasyla
presentacién de una propuesta sobre condiciones contractuales relacionadas con el
aspectosocial y econdmico que determinen condiciones mds favorables paralos intereses
del estado.

Proyecto Drummond

Se proyecté la Modificacion clausulavigésima sexta: Capacitaciény Transferenciade
Tecnologia: Becas, contrato 144-97.
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Se contindacon la evaluaciéntécnicay econémicade la viabilidad respecto ala solicitud
de prdérroga para el contrato 078-88 presentadaporel titular minero desde el afio 2009,
reiteradaenelafio 2015.

Se viene apoyando con la entrega de losinsumos técnicos paralos Procesos de restitucién

de tierras.
tierras.
Se suscribié otrosi7y otrosi 14 paralos Contratos El Descanso y La Loma respectivamente,
incluyendo lafase final de la Metodologia de Mezclas.
Se ha participado enlas mesas como entidad acompafiante dentro del Plan de accion de
reasentamiento de la poblacién del Hatillo.

e C.l. Prodeco- Calenturitas

A comienzos de 2017, el titularinicié un proceso arbitral internacional en contra del Estado

Colombiano y estimd sus pretensiones en 450.000.000 USD. Esa demanda tiene

fundamento en que el OtrosiNo. 8 al Contrato No. 044-89 (Proyecto Calenturitas), hasido
cuestionado por parte de la Contraloria, dado que como efecto generé menores regalias

que con la aplicacién del Otrosi No. 7. El grupo PIN viene participando en las reuniones

con el MINCIT, quien es el ente encargado de gestionar las demandas en materia de

inversion que se instauren a nivel internacional en contra del Estado, se ha recopilado y
remitido lainformacidn que se harequerido.

e Proyecto integradola jagua

Se adelanté mesa de trabajo con Unidad de Restitucion de Tierras y funcionarios
de la Oficina de Registroy Catastro Minero Nacional para establecer plan de accién
en solicitudes de suspensién sobre titulos PIN, verificando especificamente la
situacion presentada en el drea del contrato 132-97, del Proyecto Integrado de La
Jagua.

e NORCARBON, Contrato 031-92:

En resolucidn del 12 junio se prorrogd la suspension de actividades hasta el 28 de
septiembre de 2017, soportado en la medida de suspension impuesta por ANLA. En
inspeccion se revisaron las actividades realizadas por el titul ar, dirigidas al levantamiento
de esta medida.

e GECELCA:

Conresoluciéndel 23 de juniose otorgd suspensién de actividades por un afio, sustentada
en circunstancias temporales de orden econdmico.
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Cerromatoso

Una vezlevantadala medidacautelarimpuestaal art. 8 de la Resolucion ANMNo. 293 de
2015, se solicitd al titular minero la informacidn necesaria para que la UPME efectue la
construcciéon de la serie de precios del niquel y proceder asi a la reliquidacié n de regalias
de acuerdo con lo pactado por las partes (Contratos No. 866-1963 y No. 1727 de 1971).

Se participd enla evaluacién técnica para el tramite de aceptacion de devolucién de
areas dentro del contrato 051-96M.

Se trabajd durante el trimestre en la elaboracién del concepto que evalua el estado
de las obligaciones técnicas, ambientales, econdmicas, sociales y juridicas de los
contratos 866 y 1727 para su liquidacion.

En el mes de junio se realizd visita para la entrega del area dentro del proceso de
liquidacién de los contratos 866 y 1727.

Contrato de Concesion 0095-68

Auto VSC-064 de abril 5 de 2017 a través del cual se resuelve no aprobar solicitud de
integracidn de operacionessolicitadaen desarrollo del contrato 095-68 por no encontrarse

técnicamente soportada.

Resolucién VSC-0430 de mayo 17 de 2017 a través del cual se resuelve recurso de
reposicion interpuesto en contra del Auto VSC-064 de abril de 2017, confirmando la
decisiontomada.

Evaluaciontécnicay juridica del PTO radicado por el titulardel contrato 0095-68 en mayo
de 2017, envirtud de lacual se expide el AutoVSC-0126de 5 de juliode 2017, a través del
cual serequieren ajustesy complementos al documento radicado.

Contrato de Concesion 3452.

Se adelantaron mesas de trabajo con la Agencia de DefensalJuridica del Estado pararevisar
la situacion del cumplimiento de obligaciones del contrato de conformidad con la
inspeccidon de campo realizada en el mes de mayo de 2017 y en concordancia con la
solicitud de suspensién de obligaciones solicitada porel titularen marzo de 2017.

En los meses de abril y mayo se adelantan mesas de trabajo para abordar problematica de
mineria sin titulo en las dreas de los contratos 0095-68 y 3452, haciendo seguimiento al
cronograma ejecutado en el 0095-68 y solicitando apoyo de Ministerio de Defensay
Ministerio de Ambiente para resolver inquietudes para la ejecucién de cierres en el
contrato 3452.

Contrato No 070-89 Paz Del Rio
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- Se tramitaron alrededor de veinte (20) solicitudes de amparos administrativos dentro del
area del titulo minero.

- Revisidn y evaluacion del tramite de devoluciéon de areas presentado por MPDR para
contribuirenlos procesos de formalizacién mineray posibilidad de cesién de areas.

- Requerimientos al PTl anual 2017 por no estaracorde con el PTI provisional aprobado por
la bajaproduccién.

- MPDR elaboraenla fecharespuestaarequerimientos de laANMsobre baja produccién
segun lo pactado en el Otrosi No 3, enelincremento de laproduccién desde su
inscripcion 28/12/2012 al afio 2019.

- Evaluacidondel complementoal PTlanual 2017.

DID-082

- Enelmesde abril seresolvié solicitud de amparo administrativo, negando dicha
solicitud
Contrato En Virtud De Aporte No 006-85m

- Se efectuaron requerimientos al PTI largo plazo donde contiene un planeamiento de
devolucién de areas.

- Revisidny evaluacién del tramite de devolucién de areas presentada por MPDR por no
encontrarse minerales de interés prospectivo, cuya area a devolverrepresentael 46% del
titulo minero (Areatotal: 18.298 y 4308 m2 a 9.917,699 Hectareas).

- MPDR contratd los servicios con consultores externos DESMARGINALIZAR, parala
elaboraciéon de laestrategiade acercamiento alas comunidades del drea de influencia del
sectorde lamina El Banco, toda vez que la empresano ha podidoingresararealizarlos
estudiosy requerimientos realizados porla ANM, para dar cumplimiento alaSentenciade
la Corte Constitucional T-341/16del 29 de junio de 2016.

- Se ha hecho seguimiento y se ha asistido a las diligencias y audiencias en el juzgado
municipal de Tasco para dar cumplimientoala sentenciade la corte constitucional 361 de
2017 sobre la problematicasocial del sector El Banco.

e HIQL-01-Upin

- Se emitié conceptotécnicode determinacién de estado de todas las obligaciones mineras,
se esta a la espera de evaluacion geoldgica a respuestas del titular minero frente a
requerimientos efectuados para determinarlas obligaciones actualesy procederaliquidar
el contrato.

- Se resolvid recurso de reposicion contra resolucién que resolucion no conceder la
suspensién de obligaciones.
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- Se realizaron los conceptos y visitas para la determinacidon de estado de todas las
obligaciones mineras, conducentes alaterminacién del contrato.

e HIQO-02 GALERAZAMBA
- Se concede suspension de actividades por el término de un afio por situaciones de orden
econdmico.

- Se realizan actividades parala evaluacion de |la viabilidad de larenuncia presentada por el
titularque resultan en concepto técnico e informe de inspeccion.

e HINM-01 MANUARE:
- Se apoyan las mesas, talleres y otras reuniones con la comunidad para apoyar la

problematica social de las comunidades indigenas y las solicitudes de restitucién del
territorio ancestral relacionadas con el contrato de concesidn.

¢ La Colosa (Contrato Integrado EIG-163):

- EI19 de mayode 2017 se perfeccionO el procesode integracionde los contratos que hacian
parte del Proyecto La Colosa, mediante la inscripcion en el Registro Minero del Contrato
Integrado, el cual quedo con la placa EIG-163.

- El 23 dejunio, el titular solicitd suspension de obligaciones por fuerza mayor, y se comenz0
la evaluacion de este tramite.

¢ Pantanos Pegadorcito (IH3-100001X)

- Con resolucidn del 23 de junio de 2017 se prorrogd la suspensidon de obligaciones
sustentadaentramite de sustraccién de lareservaforestal.

¢ Cosigo Frontier Mining Corporation (IH3-16001X)
- Mediante sentencia de accién popular de primera instancia proferida por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca dentro del proceso No. 250002341000201100754-00, se
declard lasuspension delas obligaciones derivadas del Contratoy lainscripcién de la misma

enel RMN, lo cual se realizé el 3de mayo de 2017.

- ElI 15 de mayo mediante acto administrativo se reconocié un saldo no causado por canon
superficiario porun valorde $587.913.700.

e LaColosa (contratointegrado EIG-163):
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- EI19 de mayo de 2017 se perfeccionO el procesode integracionde los contratos que hacian
parte del Proyecto La Colosa, mediante la inscripcion en el Registro Minero del Contrato
Integrado, el cual quedo con la placa EIG-163.

- El 23 dejunio, el titular solicitd suspension de obligaciones por fuerzamayor, y se comenz0
la evaluacion de este tramite.

e Pantanos Pegadorcito (IH3-100001X)

- Con resolucidn del 23 de junio de 2017 se prorrogd la suspensiéon de obligaciones
sustentada entramite de sustraccién de lareservaforestal.

e Cosigo Frontier Mining Corporation (IH3-16001X):

- Mediante sentencia de accién popular de primera instancia proferida por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca dentro del proceso No. 250002341000201100754-00, se
declard lasuspension delas obligaciones derivadas del Contratoy lainscripcion de la misma
enel RMN, lo cual se realizé el 3de mayo de 2017.

- ElI 15 de mayo mediante acto administrativo se reconocié un saldo no causado por canon
superficiario porunvalor de $587.913.700.

3.17. Proyecto de Gestion Minera Digital
A continuacidn se describen losavances en los cuatro componentes del proyecto.

3.16.1 Expediente Minero Digital
Estado Actual
e Cierrey liquidacion del contrato SGR0297 de 2016.

Cierrey liquidacidn del contrato SGR 0297 de 2016. Comprende las actividades de recepcioén del
archivo, revisidon y aprobacién de expedientes procesados por el Contratista Total Quality
ManagementS.A.y el proceso de incumplimientoque sele abrié al Contratistaen elmesde mayo,
de acuerdo con Informe definitivo para proceso de incumplimiento entregado por la supervision
del contrato a laOrdenadoradel gasto.

Con ocasiénde los Acuerdos adquiridos mediante Acta de cierre suscrita por las partes el 16 de enero
de 2017, se realizaron actividades de recepcidn del archivo, revision y aprobacidn de expedientes
procesados por el Contratistay el inicio de actividades tendientes al proceso de incumplimiento, con
lossiguientes avances en el primertrimestre:

e Devoluciondel archivo por parte de TQM ala ANM
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Se culminaron las siguientes actividades de punteo de devolucién de expedientes mineros
trasladados a lasinstalaciones de la ANM:

1. Verificacion caja - carpeta deinformaciénrelativaaplacao cédigo de expediente.

2. Verificacidon carpeta por carpeta de numero de folios, planos y medios magnéticos que
contiene.

3. Consignacionen FUID de devolucién los datos relacionados con foliosdevueltos, planos y
medios magnéticos devueltos.

4. Consignaciéon en FUID de informacidon relacionada con diferencias detectadas,
incorporacién de testigos documentales y referencias cruzadas, entre otros aspectos que
denotenintervencion parcial por parte de TQM.

Es de precisarque los traslados durante este segundo trimestre fueron entregados por TQM con
inventario en lasinstalaciones de ANM para que éstos fueran punteados por personal de laANM

con el acompafiamiento de los custodios.

Durante el mes de mayose concluyé el proceso de trasladoy punteodelarchivo, con los siguientes
datos consolidados amayo de 2017:

Resultados proceso de devolucion a mayo de 2017

DESCRIPCION CANTIDADES
TOTAL TRASLADOS ENERO — MAYO 2017 22
TOTAL INFORMES DE PUNTEO 80
TOTAL ACTAS DE DEVOLUCION 14
TOTAL CARPETAS DEVUELTAS 24.794
TOTAL METROS LINEALES 955,06
TOTAL CAJAS DE ARCHIVO 3.820
TOTAL PLACAS RECIBIDAS 9.739

Por parte de ANM quedaron firmados los 80 Informes de punteo y las 14 Actas de devolucion,
con sus respectivos inventarios (FUID) y Formatos de custodia.

El proceso incluyd la identificacién y marcacion de carpetas por tipo de expediente y custodio
responsable parapoderhacer la respectivadevolucién, actividades que se realizaron entre el 08
y el 25 de mayo, y entre el 05 y el 30 de junio. Las entregas a los custodios estuvieron sujetasala
disponibilidad de tiempo paralos traslados.

¢ Punteode Devolucion de Documentos Sueltos o Correspondencia Devueltapor TQM

Los documentos sueltos devueltos por TQM fueron recibidos en 36 cajas, las cuales fueron
punteadas entre febreroyabril de 2017 por auxiliares de ANMy TQM.
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Ademadsde realizarel punteo de los documentos unoauno, radicado porradicado, se elaboraron
las planillas paradevolverlos documentos alos custodios respectivos. Se realizd la clasificacidony
elaboracién de planillas de 31.207 folios por grupo y por custodio responsable, la cual se realizd
entre el 08 de abrily el 23 de junio.

e Revisiony Aprobacion De Expedientes Mineros Procesados por TQM

El resultado final de este proceso de revisidn, fue la aprobacién 740 Solicitudes almacenadas en
82 cajas X200.

llustracién: Resultados del proceso de revision de 476 cajas con Solicitudes mineras

B Placasrechazadas B Placas aprobadas

e Proceso deincumplimiento

Teniendoencuentaque laempresa TQM no cumplié con el objetoy obligaciones contractuales,
se procedié a remitir a la Ordenadora del gasto el INFORME DEFINITIVO PARA PROCESO DE
INCUMPLIMIENTO, en el cual se detallael estadode cierre y liquidacién del contrato, el porcentaje
ejecutado, el proceso de devolucidn delarchivo, las obligaciones presuntamente incumplidasy la
tasacién de dafios y perjuicios, entre otros temas.

Con base en el Informe, se cité a TQM a la Audiencia de incumplimiento con ocasién el 5y 7 de
junio.Serecibié de TQMy de la aseguradora Liberty S.A. los respectivos oficios de descargos, y el
dictamen pericial aportado porlaaseguradora.

La supervisién y apoyo a la supervision estdn dando la respectiva respuesta soportada con las
respectivas evidencias a cada uno de los descargos formulados por TQM vy Liberty, asi como el
Dictamen pericial.

3.17.2. Depuracidn de Titulos Mineros

Estado Actual
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Durante el segundo trimestre de la vigencia 2017, fue presentado el nuevo plan de trabajo ala
presidencia de la ANM, se establecié la metodologia para el proyecto de Depuracién donde se
establece cuatro componentes principales: Componente Juridico, Componente que define la
migracidon a magna sirgas, Componente de comunicacidnalostitularesy un ultimo componente
que define la depuracién continua.

Estado Actual

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2017, fue presentado el nuevo plan de trabajoala
presidencia de la ANM, se establecié la metodologia para el proyecto de Depuracién donde se
establece cuatro componentes principales: Componente Juridico, Componente que define la
migracion a magna sirgas, Componente de comunicaciénalostitularesy un dltimo componente
gue define la depuracién continda.

Logros

En esta metodologia para poder depurar la informacién, se requiere darinicio ala migracién de los
poligonos del CRMal Sistema de Referencia Magna-Sirgas, adicionalmente laanterior actividad infiere
calcularlas nuevas coordenadas de cada titulo y ladefinicidn delarea, seguido de este procedimiento
el resto de la depuracién seria con la participacion activa de todos los titulares mineros, quienes se
encargarian de retroalimentar las inconsistencias detectadas en el CRM, de estaforma se depuraria
toda lainformacion.
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DEPURACION DE TITULOS
MINEROS

MIGRACION A MAGNA-

SIRGAS

COMUNICACION DEPURACION CONTINUA

COMO SE TOMARA EL
CAMBIO DE SISTEMA DE
REFERENCIA

COMO SE VAN ATENDER
LOS CAMBIOS POR LA

RETROALIMENTACION CON|
LOS TITULARES

RESOLUCION DE
ACOGIMIENTO DE LAS
TOLERANCIAS Y
EXACTITUDES DE LA
CARTOGRAFIA GENERADA
EN EL CMC

Ventajas:

POLIGONOS CRM

ANALISIS POLIGONO CMC-

PROCEDIMIENTO DE
MIGRACION

ALMACENAMIENTO DE LA |
INFORMACION EN EL
SISTEMA DE REFERENCIA
MAGNA-SIRGAS

ACTUALIZACION PERIODICA
DE LA INFORMACION

CONSULTA DE LA
INFORMACION
GEOGRAFICA EN EL
SISTEMA DE REFERENCIA
MAGNA-SIRGAS

COMUNICIACION A LOS
TITULARES DEL CAMBIO DH
SISTEMA

TODA LA ENTIDAD

CADA PROFESIONAL DE LAl
ANM VERIFICAR QUE LA
INFORMACION SEA
CONSISTENTE

COMUNICACION A LOS
TITULARES DE LA
INFORMACION PRESENTE
EN EL CRM

RETROALIMENTACION
PARTICIPACION DE LOS
TITULARES

VERIFICACION Y
CORRECCION

- La cantidad de personal a contratar seria minima.

- El proceso participaria activamente alos titulares mineros.

- Se formaria el habito de la retroalimentacién continua mejorando lainformacién cada dia.
- Cumplimiento del Articulo 65 de la Ley 685 de 2001.
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Desventajas:

- Actualmente el CMCno reconoce el sistema de referencia Magna-Sirgas.
- La capacidad de compromiso de los titulares frente al procedimiento para obtener los mejores
resultados.

Se ejecutaron las siguientes actividades:

- Se generéunareuniéncon laoficinade tecnologiadonde se solicité unambiente de pruebas
el dia 17 de Mayo de 2017.

- Setransformdtoda labase mineray la base restrictiva a Magna sirgas por regién 8 MB

- El dia 25 de mayo de 2017 se realizé una reunién con la Oficina de Tecnologia y la oficina de
Catastro minero donde se obtuvo:

- El ambiente de pruebade Catastro Minero

- Propuestas para poderverificarsi el entorno de prueba del CMC soporta el cambio de
sistema de referencia donde se tomé la primera propuesta (Cambiar el sistema de
referenciadirectamenteen el Feature Dataset)

- Realizadalaprimerapropuestael resultado es exitoso.

- Se solicita a la oficina de tecnologia un ambiente de prueba de Nagios para poder
devolvertarea

- La oficina de Catastro y Registro Minero del 26 de mayo a Junio 15 de 2017 generaron las
pruebas respectivas y se evidencio un desplazamiento de los poligonos generados por el
radicadordel entorno de pruebas.

- Realizado los analisis correspondientes se evidencia que el cddigo fuente del mddulo de
pruebas del catastro minero presenta unsistemade referencia Datum Bogota por lo tanto es
necesario modificar el cédigo fuente.

- El20de junioenreuniénconlaoficinade tecnologiay laoficina de Catastroy Registro minero
se evaluaron las posibilidades de modificar el cédigo fuente donde se detallé las

complicaciones que manejael sistema.

- la Oficina de tecnologia acordd analizar el tema para generar alternativas de solucién en la
modificacion del codigo fuente

- La Oficina de catastro y registro minero actualizé las direcciones, teléfonos y correos
electrénicos de lostitulares que lo han solicitado.
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- La oficinade Catastro y Registro Mineroy la oficina de Seguimientoy control generaron mesas
de trabajo para evaluarla viabilidad de modificar el Registro Minero con un Auto generado por
la oficinade Seguimiento y control y firmado por los coordinadores de cada Par.

- Por parte de la oficina de tecnologia se generaron 6561 titulos segln las coordenadas del
Certificado de Registro Minero.

- Segun la informacidon emitida por parte de la oficina de tecnologia se generd un analisis
espacial entre los Poligonos del CRM y los poligonos del CMC evidenciandose un
desplazamiento mayorde 500 m de un poligono con el otro de 11 titulos mineros.

Compromiso
- Reunién con la vicepresidencia de Seguimiento y Control para proponer un nuevo

procedimiento de depuracioén el dia 05 de Julio de 2017.

- Analisisy modificacion del cédigo fuente paralamigracién a Magna-Sirgas del CMC.

- Andlisisgraficode laminuta, CRMy poligonodel CMC de los 11 titulos desplazados.

- Analisis por parte de laGerencia de Catastroy Registro Minero de los nimeros de cedulay
de Nit mal escritos dentro del CMC.

Sistemade Gestion Documental SGD

El SGD documental contintdiaen ambiente de produccién, se fijacronograma pararealizar pruebas
funcionales conlas diferentes dreas de laANM.

Logros
- Se realizaron las pruebas técnicas, para validar el correcto funcionamiento de la
Herramienta, en atencidn alaactualizacion de la plataformatecnoldgica.
- Sedocumentaron losflujos de trabajo que presentalaherramienta.
- Secelebraronreuniones de seguimiento, para puestaen operacién de laherramienta.
Sistemaintegral de la gestion minera
Estado Actual
A partir de los estudios de mercado realizados a partir de la linea base de la ficha técnica que

contiene los requerimientos técnicos y funcionales de lasolucidonde software Sistema Integral de
Gestién Minera, se programaron demos con los diferentes proveedores requeridos.

Pagina72de 217



Informe de Gestiéon —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Logros

- Se modernizo la infraestructura de software base de base de datos, BPM, Content
Management SGD, Bus de servicios para los nuevos proyectos de modernizacién que
adelante laAgencia.

- Seactualizé plataformatecnoldgica de hardware parael proyecto SGD, Correspondenciay
PQRS.

- Capacitacién a funcionariosde laOTl eninstalacidn de productos de Oracle.

- Secelebraron presentaciones con lassolucionesofrecidas por lasempresas Pacific Geotech,
Trimble se programa para el mes de Julio presentacion con laempresaSupercon.

- Celebracion de mesas de trabajo entre Agriteam y ANM para la definicién de los
estudios previos del Convenio de Cooperacidn asuscribirentre las partes.

- Serequirieronalosdiferentes proveedoreslos requerimientos técnicosde Infraestuctura,
para realizar estudios de mercado y establecer el valor de la contraprestacién por parte
dela ANM.
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4. PROMOCIONY FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

4.1. Promocion Minera

4.1.1. Participacion enferiasy eventos de promocion minera

La Vicepresidenciade Promociény Fomento establecié como parte de su estrategia, la promocién
de la inversidn en mineria y el posicionamiento de la ANM, a través de la organizacion y/o
participacion en eventos especializados a nivel nacional e internacional, para promover la
exploracion y explotacidon de minerales en el pais. Para el afio 2017 fueron priorizados en el
Programa Anual de Eventos de promocion delsector minero, ocho (8) eventos de promocion, para
la participacion porparte de laANM, con el objetivo de fortalecery posicionar laimagen del sector
y promocionarlainversién mineraen el pais.

En el primersemestredelafio, laANMha participado en tres (3) eventos de promocion del sector
minero, dos (2) Internacionales (Convencion de Prospectors & Developers Association of Canada
— PDAC, realizado enla ciudad de Toronto — Canada y Latin América Down Under — LADU, en |la
ciudad de Perth—Australia) y uno (1) a nivel Nacional, considerado el de mayor importancia para
el sector minero en Colombia (el Congreso Nacional de Mineria, organizado por la Asociadén
Colombianade Mineria), cuyos resultados se relacionan a continuacion.

e Convencidonde Prospectors & Developers Association of Canada — PDAC

La ANM participéenla edicién No. 85 de la Convencidn de Prospectors & Developers Association
of Canada —PDAC, evento llevado a cabo en la ciudad de Toronto, entre el 5 y el 8 de marzo de
2017. Este eventoesel masimportantede laindustriamineraen el mundo(minerales metalicos)
y referente internacional por excelencia parael sector, por lo cual se identificé como el principal
evento para la promocion del sector minero del pais, teniendo en cuentaademas que alrededor
de 800 empresas canadienses estan explorando activamente fuera de Canad3, con presenda en
mas de 100 paises. Ademas, labolsade valores de Toronto (TSX) eslanimero 1 en transacciones
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mineras y petroleras. Cerca del 57% de las empresas mineras del mundo estdn listadas en esta
bolsa. Actualmente, 28 empresas listadas en TSXy TSX-V tienen presenciaen Colombia.

Esta fue la quinta participacion consecutiva de Colombiaen dicho evento, lacual se desarrollé a
travésde 3 instancias:

a) Muestra comercial através de un stand de 25m2, habilitado en el recinto ferial para ofrecer
informacion sobre el sector minero del pais y atender a empresas, inversionistas y demas
publicointeresado.

b) Realizaciéondelforodenominado “Dia Colombia
2017”. La agenda incluyd la participacion del
Embajador de Colombia en Canada, el Ministro
de Minas y Energia, la Presidentede laANMYy el
Director de Asuntos Ambientales del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Adicionalmente, se contd con un panel
moderado por el Presidente de la Asociacién
Colombiana de Mineria, con la participacion de
los directores de las firmas High Power Exploration, Continental Gold y Red Eagle Mining.

c) Desarrollode unaagendade 18reunionesunoauno con empresas e inversionistas mineros,
con el propésito de fortalecer la labor de promocidn del sector y coadyuvar en la atraccion
deinversion extranjerahacia Colombia.

El balance de esta participacion fuealtamente positivo, con una masiva afluencia de publico al Dia
Colombia (212 asistentes, que representaron unincremento del 46% respecto al afio anterior) y
de visitantes al Stand, donde se reportd la visita de alrededor de 1.000 personas durante todos
los dias de laferia.

Asi mismo, los funcionarios de la delegacion colombiana asistieron a varios foros y reuniones
bilateralesy multilaterales paralelos alaagendade laferia,auspiciados, entre otros, porla Alianza
del Pacifico, World Economic Forumy la Cdmara de Comercio Colombo-Canadiense.

Durante el segundo trimestre de 2017, la ANM participé en dos eventos de promocién del sector

minero: Latin AmericaDown Under - LADU, realizado en Perth—Australiay el Congreso Nacional
de Mineria, enlaciudad de Cartagena, cuyos resultados se relacionan a continuacion:
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e Latin America Down Under — LADU

Inicio Agencia v  Servicio al Ciudadeno v Normativa v  Trémites y Servicios v  Contratacion v Prensa v  Contactenos v _a

Paydirt

AMERICA
DOWNUNDER

Perth, Australia

Colombia es Ia respuesta en LADU 2017

El eventorealizadoel 17 y 18 de mayo en la ciudad de Perth — Australia, con la participacion de
400 asistentes, es considerado uno de los eventos de mayor relevancia para la promocién de la
inversion minera en Colombia, dada la importante participacién de Australia en los mercados
internacionales y la creciente presencia de empresas e inversionistas de ese pais en
Latinoamérica.

La participacion de laANMy del Gobierno Colombiano enlasexta (62) edicidon de este evento, se
realizd através del Gerente de Promocidn, como speakerinvitado porlaorganizacién del evento,
en cuya presentacion destaco los aspectos que hacen de Colombia un destino atractivo para la
inversion minera, como su potencialgeoldgico, el panoramaluego de lafirmadel Acuerdo de Paz
y la creciente presencia e interés de inversionistas australianos en nuestro pais.

Durante el desarrollo del evento, se llevaron a cabo reuniones uno a uno con las empresas,
inversionistas mineros y autoridades del gobierno australiano y latinoamericanos, tal como se
relaciona a continuacion, con el propésito de fortalecer la labor de promocidn del sector y
coadyuvaren la atraccidon de inversidon extranjera hacia Colombia:

- Viceministros paises latinoamericanos
- Gobernador General de Australia

- Ausquestlimited

- Firstquantum mineralsItd.

- GoldenrimresourceslItd.

- Newcrestminingltd.

- Fortescue metals group Itd.
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e Congreso Nacional de Mineria

La tercera(32) edicion del Congreso Nacional de Mineria “Futuro de la mineria en el territorio”,
evento organizado porlaAsociacién Nacional de Mineria (ACM), se realizé el 11y 12 de mayo de
2017, en Cartagena, con la participacion aproximada de 600 asistentes.

En este evento,la ANMparticipd en lamuestracomercial, con un stand conjuntodel Sector (MIVE,
UPME y SGC), a través del cual se brindd informacidn y asesoria a los mineros y particulares
interesados en la gestion de la Agencia, atendiendo a un total de 113 personas con informacion
relativaasu misiény funciones, se realizé entrega de material promocional.

Asi mismo, la ANM participd con la intervencién por parte de la Presidente de la Agenciaen la
agendaacadémicadel evento, dentrode lacual se desarrollaron temas de granimportancia para
el sector, tales como: seguridad juridica, lamineriaen el territorio, las perspectivas del desarollo
minero en Colombia, retos de lacompetitividad minera, propuesta de reforma al Sistema General
de Regalias, resultados del sondeo de opinidn Brujula Minera, entre otros.

Adicionalmente, la ANM realizé reuniones con diversos actores del sector minero, destacando
unamesade trabajo conlosalcaldes de la provincia de Soto Nortede Santandery la firma Minesa,
enlacual se declaré publicamente el compromiso de dichaempresay los alcaldes por unamineria
bien hecha.

Es importante mencionar que el Congreso Nacional de Mineria es el evento mas importante del
sector minero en Colombia, ya que congrega alos mas altos funcionarios de gobierno, presidentes
yvicepresidentes delas firmasmineras mas importantes del pais, asicomo proveedores de bienes
yservicios de laindustria, representantes de laacademia, delegacionesde paises mineros, medios
de comunicaciony profesionales relacionados con el sector.
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4.1.2. Atenciona Publico Objetivo

Como parte de laestrategiade promocidn, existendos grandes lineas de accién: Unaorientadaa
la atraccion de inversionistasy otra a la retencion de los mismos, razén por la cual y como parte
de las actividades definidas en la estrategia, el Grupo de Promocidnrealiza de forma permanente
la atencion de consultas de empresas, inversionistas y demads actores que conforman su publico
objetivo, asi como la realizaciéon de visitas al inversionista instalado, con el fin de establecer
contacto o fortalecerlasrelaciones existentes, presentarlas grandes oportunidades de inversion
en Colombia, fomentarlareinversidony ponera su disposicion el acompafiamiento del Grupo de
Promociény de la ANM como autoridad minera. Los resultados de esta gestién, se relacionan a
continuacion:

e Gestionde consultas
Las consultas orequerimientosgestionados, son recibidos por el Grupo de Promocién a través de:

a) Peticiones de informacién allegadas mediante diferentes medios por parte del publico
objetivo del sector minero.

b) Como resultado de compromisos adquiridos durante las visitas a empresas e inversionistas
endesarrollode laestrategiade promocion.

c) De laatencionbrindadaporlosfuncionariosenlosstands de feriasy eventos.

Durante el primertrimestre de 2017, se atendieron 98 consultasy durante el segundo trimestre,
76 consultas, paraun total de 174 consultasen el primersemestre,evidenciando unimportante
incremento frente a los resultados del mismo periodo de la vigencia 2016 (65 consultas
atendidas).

NUMERO DE CONSULTAS RECIBIDAS: 174
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Fuente: Grupo de Promocion ANM, 11 de agostode 2017

Con respecto al publico objetivo atendido durante el segundo trimestre de 2017, la mayor parte
de las consultas fueron realizadas por clientes mineros (55 de las 76 consultas, loque corresponde
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al 72% del total de consultas atendidas), seguidos de Asesores Mineros, con 9 consultas (11%),
evidenciadel resultado obtenido por el acercamiento realizado por parte del Grupo de Promocidon
a su principal objetivo que son las empresas minerasy laconfianzageneradaenlos mismos.

En cuanto a los resultados acumulados durante el primer semestre del afio, latendenciaes la
misma, toda vez que la mayor parte de las consultas recibidas fueron realizadas por clientes
mineros (118 consultas de las 174 que se han gestionado entotal, lo que corresponde al 68 % de
las mismas).

Consultas por Tipo de Publico Objetivo
| Semestre
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Fuente: Grupo de Promocion ANM, 11 de agostode 2017

Consultas por Tipo de Publico Objetivo
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Fuente: Grupo de Promocion ANM, 11 de agostode 2017

Respecto a los medios utilizados por el publico objetivo para la realizacién de consultas durante
el primer semestre de 2017, el principal mecanismo fue el correo electrénico (39% de las
consultas), seguidode reuniénpresencial (36%), atencion telefonica (18%), comunicacién escrita
(4%), visita a las empresas (2%) y atencién en stand (1%). El tiempo promedio utilizado durante
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el primersemestre del afio pararesponder estas consultas fue de 4,5 dias.

El mineral que de acuerdo a las consultas recibidas evidencia mayorinterés p or parte del publico
objetivo del sector minero en el segundo trimestre, es el oro, con 26 de las 76 consultas (34%),
seguido de cobre y carbdén, con 8 y 6 consultas, respectivamente. En lo corrido del afio, la
tendenciase mantiene, yaque de los 174 requerimientos gestionados, el orofue el mineral con
mayor nimero de consultas (70), seguido de cobre (18) y carbdn (14), lo que representa el 40%,
10% y 8% de las consultas, respetivamente. De las 72 consultas restantes, 20 fueron realizadas
sobre otros minerales (Esmeraldas, materiales de construccion, hierro, uranio)y 52 corresponden
a consultas sobre temas generales.

Con relacién al origen, de las 76 consultas atendidas durante el segundo trimestre de 2017, 27
fueronrealizadas por personas o empresas de origen colombiano equivalente a un (35,5%) y 49
por empresas de origen extranjero equivalente al (64,5%) de las cuales |la mayor parte provienen
de Australia 21 consultas (27%) y Canada 15 consultas (20%).

Consultas por pais de origen

Turquia R Il Trimestre

Singapur
Reino Unido
Estados Unidos

Espafia

e = = T

Ecuador
Colombia 27
China 4
Canada 15
Brasil 1
Australia 21
Argentina 1

En el semestre, de las 174 consultas gestionadas, 58 (33%) fueron recibidas de empresas o
personas de origen colombiano, 53 (30%) de Canada y 29 (16%) de Australia. Las 34 consultas
restantes fueronrealizadas porempresas de origen extranjero (de China, Estados Unidos, Reino
Unido, South Africa, Argentina, Turquia, Espafia, entre otros paises).
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Consultas por pais de origen
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Dentro de los principales motivos de realizacion de consultas por parte del publico objetivo, se
encuentran:

- Informaciénrelacionada con Inversion en mineriaen el pais
- Informacién sobre proyectos mineros en el pais

- Interésenlosminerales estratégicos

- Procesosde contrataciény titulacion

e \Visitasa inversionistasinstalados

Durante el primer semestre del afo, se realizaron 22 visitas a inversionistas instalados, de los
cualesa 16 se lesrealizé visitas de seguimiento, con el fin de dar continuidad por parte del Grupo
de Promocién al acompafiamientoiniciadodesdelavigencia anteriory a6 se les realizé visita por
primeravez, con el fin de establecer contacto e iniciar etapa de acompafiamiento por parte del
Grupo (Miranda Gold, Ecodesarrollos Mineros, Orosur Mining Inc, Andes Resources, lamgold,
Aluviones de Colombia SAS).

De los 22 inversionistas visitados, 10 de ellos fueron visitados durante el primer trimestre y 12
durante el segundo trimestre, asi:

TRIMESTRE |

TRIMESTRE Il

1) Angel Gold

2) AntioquiaGold

3) Sunward Resources
4) Continental Gold

1) AlicantoColombiaSAS

2) Minerales Cérdoba

3) Metminco Limited /MineraSeafield
4) MineriaTexas
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5) Aluviones de ColombiaSAS 5) New ColombiaResources Inc
6) Grupo deBulletS.A. 6) Mineras Four Points
7) MetalorTechnologiesS.A. 7) Minesa
8) MinerosS.A. 8) Miranda Gold
9) Pacifico Minerals 9) Ecodesarrollos Mineros
10) Red Eagle Mining 10) OrosurMiningInc
11) Andes Resources
12) lamgold

4.1.3. Estrategia de comunicacion del sector minero
e Publicaciones—Free press

Se elaboraron insumos para notas, entrevistas y especiales sobre el sector minero con los
principales medios de comunicacion a nivel nacional:

Semana Difiero Portafolio

—_—

ns Aimmen Ame

WINERiS

Asi operan las minas canadienses en
Colombia

MINERIA®

BIA
BiA

e Material
Promocional del Sector Minero
Durante el primersemestrede 2017, se elaboraron las siguientespiezasy elementosgraficos para

promoverlas potencialidades de Colombia como destino de inversion en el sector minero:

a) Disefioy montaje del stand de Colombia—Convencion PDAC 2017
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b) Disefioy montaje delSave The Date, Invitacion e imagen del Foro Dia Colombia en PDAC
2017

SFiNERR Seeaa coloMaIARS

NATIONAL MINING

AGENCY

|
coLomBIA

* Regisiro / Signup

#Min

inQD""ERiQM —

c) Cartilla para el Inversionista “Explorando Oportunidades / Exploring Opportunities”
(Enero 2017)
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EXPLORANDO
OPORTUNIDADES

EXPLORING OPPORTUNITIES
COLOMBIA

WELCOME TO COLOMBIA

Durante el segundo trimestre se actualizd la Cartilla para el Inversionista “Explorando
Oportunidades/Exploring Opportunities.

4.1.4. Informacion del sector minero

El equipo de trabajo del Grupo de Promocidn actualiza permanentemente la informacién
relacionada con los actores relevantes del sector minero, fuente de informacion para realizar el
monitoreo y analisis respecto de tendencias de la inversidn del sector en el dmbito nacional e
internacional.

Adicionalmente, se realiza monitoreo constante de lainformacién econdmicay de producciéndel
sector minero colombiano, con la cual se alimentay actualizala Ficha Pais (Colombia), las fichas
de los minerales (Carbon, Oro, Esmeraldas, Cobre) y la presentacidn para el inversionista, las
cuales se elaboran con el propdsito de brindar informacién de interés al publico objetivo del
sector.

4.1.5. Alianzasintegrales

Este tema ha sido desarrollado en trabajo conjunto con el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social — DPS. El objetivo es formalizar Alianzas Integrales con la empresa privada,
para brindarapoyo ensus planes de responsabilidad social, con el fin de minimizarlos indices de
pobrezaextremay apoyarla gestion de lasempresas en territorio.
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Actualmente se han constituido alianzas integrales con Cerromatoso, Prodecoy Drummond, y se
encuentra en tramite de formalizacién alianzas con Continental Gold, Mineros S.A y Mineria
Texas.

4.1.6. Areas Estratégicas Mineras

El 31 de enero de 2017 se recibié de parte del Servicio Geoldgico Colombiano —SGC el informe
denominado “Evaluacién del Potencial paraZonas de Interés en el Territorio Colombiano”, el cual
brindé informacién sobre dreas evaluadas y zonas de interés para minerales estratégicos con alto
y medio potencial. Estainformacién fue generadaporel SGC a partir de la declaratoria de Areas
Estratégicas Mineras, realizada mediante las Resoluciones 180241 de 2012 (MME), 45 de 2012
(ANM)y 429 de 2013 (ANM), concentrandoselas dreas declaradasy delimitadas en la Resolucién
180241.

Lainformaciénrecibidaenla ANMcomprende 531.209 hectdareas, de las cuales404.834 hectdreas
fueron evaluadas porelSGC como de alto potencialy 126.374 hectdreas como de medio potendial.

A partir de estainformacidn y la del Catastro Minero Colombiano, el Grupo de Promocion de la
AgenciaNacional de Mineria efectud los recortesy exclusiones de las areas superpuestas con las
zonas excluiblesde lamineriasefialadas en elarticulo 34 de |la Ley 685 de 2001, esto es, areas que
integran el sistema de parques nacionales naturales, parques naturales de caracter regional, zonas
de reserva forestal protectora y demas zonas de reserva forestal, ecosistemas de paramo, los
humedales designados dentrode lalistade importanciainternacionalde laConvencién RAMSAR
y las zonas de protecciony desarrollo de los recursos naturales renovablesy del medio ambiente.

Igualmente, se efectud el recorte de las dreas que se superponian con titulos minerosinscritosen
el Registro Minero Nacional, propuestas de contratos de concesién y solicitudes de legalizacién
presentadas ante la Autoridad Minera; asimismo, se verificd lainexistencia de superposicién con
areas de reserva especial declaradas y delimitadasa favor de los mineros tradicionales por la
autoridad minera, en aplicacién de lo establecido en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001. De la
misma forma, se efectud la verificacion de las zonas de interés por su potencial con las zonas
minerasindigenasyzonas mineras de comunidades negras declaradas porlaautoridad minerae
inscritas en el Registro Minero Nacional, con el fin de garantizar el derecho de prelacidn a que
hacen referencia los articulos 124 y 133 de la Ley 685 de 2001, y por ultimo se efectlo la
verificacidon con respecto a las areas con inversidon del Estado anotadas en el Catastro Minero
Colombiano, que se encuentran pendientes de adjudicacion de acuerdo con lo establecido en el
articulo 355 de laLey 685 de 2001.

Adicional alo anterior, se efectud recorte con perimetros urbanosy se verificé dentro de las zonas
con potencial minero aquellas que se superponen con dreas de reserva forestalde Ley 22 de 1959,
las areas de reservaforestal regionalylas zonas de utilidad publica declaradas como tales porel
Gobierno Nacional, que se encuentran incorporadas a la fecha de publicacién del presente acto
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administrativo en el Catastro Minero Colombiano como zonas restringidas para la actividad
minera.

Luego de los andlisis anteriores, resultd un area libre de 260.617 hectdreas que corresponden a
168.793 hectareas para minerales estratégicos (metales preciosos y metales basicos) de alto
potencial y91.824 hectareas de medio potencial, frentealas cuales se formulé recomendaciéna
la Agencia Nacional de Mineria de proceder a reservar las mencionadas dreas con el fin de
adelantar todas las actuaciones ordenadas por la Corte Constitucional en diferentes fallos en
virtud de la facultad consagradaen el numeral 5 del articulo 17 del Decreto 4134 de 20110.

Las dreas libres sefialadas, se superponen en 248.969 hectéreas con las denominadas Areas
Estratégicas Mineras, mientras que 11.647 hectédreas se encuentran fuerade ellas.

4.1.7. Banco de Proyectos Mineros

Seterminé el disefid y se encuentraenimplementacidn, entrabajo conjunto con Procolombia, el
Banco de Proyectos Mineros para lapromocién del sectora nivel nacional e internacional.

Este Banco de Proyectos consiste en una plataforma liderada y administrada por Procolombia,
para la promocidon de proyectos de diferentes sectores del pais, a empresas nacionales y
extranjeras interesadas en realizar inversion, razén por la cual y con el fin de poder registrary
promover proyectos mineros, se adelantd la gestién necesaria para la inclusion de la minera
como parte de los sectores existentes en el Banco.

La implementacion del Banco de Proyectos, depende de los ajustes técnicos por parte de
Procolombiaala plataforma.

4.2. Fomentode la mineria

Durante el primersemestre del afio, el Grupo de Fomento de la Vicepresidenciade Promociény
Fomento adelantd acciones en desarrollo de sus diferentes funciones, las cuales se ven reflejadas
de la siguiente manera:

4.2.1. Areas de Reserva Especial (ARE) y Estudios Geolégico Mineros (EGM)

Las peticiones de declaracién y delimitacion de Areas de Reserva Especial son atendidas de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001 y al procedimiento establecido
mediante laResolucion 205 de 2013 modificada porlaResoluciéon 698 de 2013 de esta Agenday

10 “5_ Definir 4reas con potencial minero, coordinando con el Servicio Geoldgico Colombiano la priorizacién de investigaciones sobre conocimiento
geoldgico, reservar dreas con potencial minero y adelantar procesos de seleccién objetiva de adjudicacion publica de dichas areas, de conformidad con

la ley. http://www.alcaldiabogota.gov.co /sisjur/normas/Normal .jsp?i=44599
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las Resoluciones de delegacion de funciones No. 309y 709 de 2016 expedidas porlaPresidencia
dela ANM.

e Actuaciones administrativas realizadas

De las 188 solicitudes de declaracion y delimitacion de AREs que se encontraban en tramite a
primerode enerode 2017 y de las 91 radicadas a partirde 1° de enero de 2017 hasta 30 de junio
de 2017, se declararon y delimitaron 21, se rechazaron 28 por no cumplir con los requisitos
exigidos en la normatividad antes indicada y se desistieron 20 peticiones por la no presentacién
de la documentaciénrequerida. Esdecir, en estos seis (6) meses, en total se decidieron de fondo
69 solicitudes de ARE, cifra considerable si se tiene en cuenta que entoda la vigenciade 2016 se
decidieron 76. Al igual, se realizaron 53 requerimientos de complemento de la documentadon
aportada, se resolvieron 18 recursos de reposicidn interpuestos y se dio por terminada el ARE
Dofa Teresa, ubicada en el Departamento de Antioquia, por no existir actividad minera alguna
dentro del poligono declaradoy delimitado, para untotal de 141 actuaciones administrativas. En

la siguientetablase presentael detalle de las ARE declaradas.

AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS PRIMER SEMESTRE DE 2017

MUNICIPIO

DEPARTAMENTO

ACTO
ADMINISTRATIVO
QUEDECLARA

MINERAL

SOLICITANTES

CANT.

BENEFICIARIOS

L, . Consejo Comunitario dela
1 Acandi Choco Resolucién021 de| Material de Cuenca del Rio Acandiy 14 60,62
08/02/2017 arrastre
Zona Costera Norte
, . . Resolucién 025 de Asociacionde Mineros de
2 | Anzoategui Tolima 2017 Oro Anzoategui 5 38,24
. Resolucién038 de| Materialesde Ernesto Armando Kedn
3 Tot B 5 50,00
ota oyaca 22/02/2017 construccion Alvarado y otros !
. , Resolucién042 de| Materialesde | Fundacién Merca—Gravas
4 Monteria Cérdoba 27/02/2017 construccion del Sind 6 719,33
» Arcillay Comunidad Minera
5 Pitalito Huila Resolucion 044 de materialesde | Tradicional de Ladrilleros de 10 278,55
28/03/2017 . s
construccidon Pitalito
. . . Resolucién 058 de Oroysus Consejo Comunitario Mayor
6 Cért Ch 11 386,05
ertesul oco 17/03/2017 | concentrados | de Cértegui—COCOMACER ’
. Resolucién 063 de Calizay Martha Edith Rojas Cuenca
7 Palermo Huila 2 16,70
24/03/2017 dolomita Jhon Jairo Rojas Cuenca
Combeima . Resolucién 064 Material de Ramiro Bedoya Angaritay
8 (Ibagué) Tolima 24/03/2017 arrastre otros 30 28,01
. . Asociacionde Trabajadores
9 | Bugalagrande | Valle delCauca Resoludon(75 de Materlales.f:le del Rio Bugalagrande — 19 10,61
05/04/2017 construccion .
Asotribu
10 C::Jaarzayy Quindio/Valle del | Resolucion 081 de Materiales”de Jesus Leoncio Gutiérrezy 27 347,20
i ' Cauca 17/04/2017 construccion otros
Caicedonia
Caliy Resolucién087 de| Materialesde | Jorge Enrique TancoNieves
11 Valle delCauca 11 10,7559
Candelaria 28/04/2017 construccion y otros
L, . Asociacionde Mineros
12 La Unién Narifio Resolucién083 Matenales.fie Puerto Nuevo, Vereda 9 9,633
28/04/2017 construccion Mayo
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MUNICIPIO  DEPARTAMENTO ADMlﬁlcs.TT?zATNo MINERAL SOLICITANTES (AT, ‘i‘ﬁ:‘)‘
QUE DECLARA :
13 Toluviejo Sucre R;j;;lolf};gsz Caliza Aso\c/i::sigciii!ﬂcj:ﬁ\:gs de 33 174,7168
10 palo puor | Couea | ROSSlucGn12Age) Materislesde | uillan MertaaMolnaifer| 1o 46 i
Tejada

15| Yaguara Huila Re;g%cé‘/”;gff de M:rt_far;:::e ASOVOLDEYA 10 62,6643
I e Rl B
[T | oo [P w| aite | oS ey | 5| s
S I e el i B
19|  Enciso Santander Re;‘é%i‘;;gfs %l Ccarbon Jaime Me:ti:’jssa ndovaly 5 340,7554
20 | Capitanejo Santander Reicé%céj;gi’; de Carbon José Cl_rli:?r?;onzzzceti na 2 299,79
21 Tulua Valle delCauca Re;gl/tgzc/);olﬁ de M::far;i::e AsouacéciJ:ndeegﬁreigeros de 22 41,8319

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 17 de agostode 2017.

Esta cantidad de ARE declaradas solamenteen seis(6) meses de 2017, representa un crecimiento
del 600% frente alas ARE declaradas en 2016.

ARE DECLARADAS 2007 - 2017

25

20

921

15

/

10

/

A

T

T T T

5
W4 \[3
0 A T 1V T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 17 de agostode 2017

Visitas técnicas de verificacion de la tradicionalidad

Al 30 dejuniode 2017 se realizaron un total de 35 visitas de verificacién de latradicionalidada las
siguientes ARE solicitadas:
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VISITAS DE VERIFICACION DE TRADICIONALIDAD A SOLICITUDES DE AREs
PRIMER SEMESTRE DE 2017

| No. | NOMBRE DEL ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
1 Mogotes Santander Mogotes Material de Arrastre
2 Tulud (Cienegueta) Valle delCauca Tulua Material de Arrastre
3 Pueblo Rico Risaralda Pueblo Rico Oro
4 Ibagué (Ambala) Tolima lbagué Material de Arrastre
5 CanterasTa rzizz)RloTapms (2 Caldas Neira y Filadelfia Material de Arrastre
6 Vereda San Gabriel Caldas Manizales Materiales de Construccion
(Arrastre)
7 Armero - Guayabal Tolima Armero - Guayabal Materiales de Construccion
8 Rio Man Bc Antioquia Caceres Oro
9 Ibagué -Coello Tolima Coello Material de Arrastre
10 Arenacor2 - Monteria Cordoba Monteria Material de Arrastre
11 Almaguer Cauca Almaguer Oro
12 SanJQSe deera.nda—.San Santander Enciso Carbdény Arcillas
Miguel y Capitanejo
13 Capitanejo Santander Enciso Carbon
14 Enciso Santander Enciso Carbén
15 Garrapatero Cauca Santander de Quilichao Caolin
16 Galindez—El Pilén Cauca Patia y Mercaderes Materiales de Construccion
17 Bocas delPore 2 - Curama Casanare Pore Arenas y Gravas
18 Navarra Valle del Cauca Cali Material de Arrastre
19 Los Llanos Cauca Tambo Arcilla
20 Corrales Antioquia Concordia Materiales de Construccion
21 California Angostura Santander California Oro
22 San Pelayo Cordoba San Pelayo Material de Arrastre
23 Sutatausa Cundinamarca Sutatausa Cantera
24 Aprovomgua Guajira Riohacha Material de Arrastre
25 Pitalito Huila Pitalito Arcilla
26 Maicao Guajira Riohacha Sal
27 Uribia Guajira Riohacha Sal
28 Las Palomas Cérdoba Monteria Material de Arrastre
29 San Carlos Cordoba San Carlos Material de Construccion
30 San Pablo—Asoremayo Narifio San Pablo Material de Arrastre
31 La Pichel Sucre Toluviejo Caliza
32 La Piche 2 Sucre Toluviejo Caliza
33 Tierralta Cordoba Tierralta Arenas y Gravas
34 Salamina Caldas Salamina Materiales de Construccién
35 Higuerdn y Sevilla Cauca Tambo Arcilla

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 17 de agostode 2017

e Estudios Geologico-Mineros (EGM)

A diferencia del 2016 (y aifos anteriores), en que la elaboracién de los EGM fue contratada con
una firma consultora, pudiéndose elaborar solamente 5, con un costo de $1.237 millones, en la
presente vigencialos EGMestdn siendo elaborados en casa, porun e quipo de trabajo propio, con
una significativareduccién de costos, una mayor cantidad de estudios elaboradosy por elaborar
(con cortea a 30 de junio se han elaborado 11 estudios)y la generacién de un aprendizaje
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institucionalque hamejorado notoriamentela capacidadde la entidad paraabordar directamente
estaclase de labores

EGM 2013 -30 DE JUNIO DE 2017

Meta POA=12
CT: $379.350.667
CP: 531.612.556

2017

5 EGM
CT: $1.237.920.603
CP: $247.584.12

30 jun

6 EGM
4 EGM CT: $2.542.103.996
CT: $1.549.640.000 CP: $423.683.999

CP: $387.410.000
2014 2015
2013

2 EGM
CT: $815.364.000
CP: $407.682.000

2016

11 EGM realizados

CT: Costo Total
CP: Costo Promedio (unitario)

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 17 de agostode 2017

En la siguiente tablase presentael detalle de los EGM elaborados durante el primer semestre de
2017 alas ARE declaradas.

EGM ELABORADOS PRIMER SEMESTRE DE 2017

| No. | ARE Departamento Municipio

1 La Unicn (Puerto Narifio La Union—Vereda Mayo sector Puerto Nuevo
Nuevo)

2 Villanueva La Guajira Villanueva

3 Pitalito Huila Pitalito
Acandi . ,

4 (COCOMANORTE) Choco Acandi

5 Tota Boyacd Tota

6 Anzoategui Tolima Anzoategui

7 Monteria Cérdoba Monteria

8 Rio Barragan Quindioy Valle Pijao, Calarcdy Caicedonia

9 Bugalagrande Valle del Cauca Bugalagrande

10 Navarra Valle del Cauca Cali

11 Asoremayo Narifio San Pablo—Vereda Chiquita

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 17 de agostode 2017.

¢ Informestécnicos

De igual forma, para laatencion de las solicitudes de declaraciény delimitacién de AREs, a 30 de
junio de 2017, se elaboraron un total de 23 informes de visitas de verificacién en campo de la
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tradicionalidadde laactividad minera, 140informes de evaluacién documentaly 122 informes de
verificacién documental de tales solicitudes, para un total de 285 informes técnicos generados
por el Grupo de Fomento.

¢ [Iniciativa normativa tramite AREs

Durante este primer semestre, en coordinacidn con laPresidencia y la OficinaJuridicade la ANM
y el Ministeriode Minasy Energia, se hicieron todos los ajustes al proyecto de acto administrativo
mediante el cual se regula el procedimiento parala declaraciény delimitacion de las ARE, el cual
fue presentado, para el tramite correspondiente, al Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, Direccién de Participacién, Transparenciay Servicio al Ciudadano, quien mediante oficio
con Radicado 20175010152771 de 26 de junio de 2017, emitid el correspondiente concepto
favorable enlos siguientes términos:

(...)

En este sentido, se considera pertinente la modificacion del tramite mencionado, mediante proyecto
de resolucion “Por la cual se establece el tramite administrativo para la declaracion y delimitacion de
dreas de reserva especial para comunidades mineras”. Asi las cosas, y teniendo en cuenta lo
establecido en el articulo 40 del Decreto Ley 19 de 2012, la Agencia Nacional de Mineria, dentro de
los tres dias siguientes a la expedicion del acto administrativo, deberd actualizar el tramite en el
Sistema Unico de Informacién de Tramites =SUIT, con el fin de dar cumplimiento a lo alli sefialado en
cuento a que todo requisito para que sea exigible al particular, deberd encontrarse inscrito en dicho
sistema de informacion {...).

Esta nueva Resolucién derogaria las que actualmenteregulan el tramite delas ARE, introduciendo,
entre otros, los siguientes cambios, todos orientadosafacilitarla presentaciony ladecisiénde las
correspondientes solicitudes:

- Incluye ladefinicion de comunidad mineray explotacién tradicional, acorde con laResolucién
4 1107 de 2016 del MME, unificdndose con los términos delGlosario Minero Nacional.

- Precisalosrequisitos paralasolicitud de AREs de que tratael articulo 31de laLey 685 de 2001.

- Modificalas causales de rechazo de lasolicitud de ARE, atendiendo a nuevas tipologias que se
han presentado dentro de las solicitudes (por ejemplo, el peligro inminente para la vida, las
sanciones ambientales ejecutoriadas, etc.).

- Incluye las prerrogativas que conlleva la delimitaciéon de un ARE para la comunidad minera
beneficiaria.

- Establece las obligaciones de lacomunidad mineratradicional del ARE declarada.

- Establece elalcance de los EGM.

- Establecelascausalesateneren cuentaparala delimitacion definitivade las ARE declaradas y
delimitadas.

- Establece las causales porlas cuales se puede dar porterminada un ARE declarada, ademas de
las consecuencias de dichaterminacion.

- Establece la funcién a la VPF de realizar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
contraidas por los beneficiarios de las ARE declaradas.
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- Establece que noserequiere PMA para otorgarel titulo minero.

4.2.2. Zonas Mineras de comunidades étnicas (ZM)

Durante el primer semestre de 2017, se resolvieron de fondo 11 de las 27 solicitudes de ZM
propuestas para resolver, segin meta POA, para la presente vigencia. De estas decisiones, 3
establecen y delimitan la Zona Minera del Resguardo Indigena Yaberaradd (ubicado en los
municipios de Chigorodd y Mutata del departamento de Antioquia y Tierralta del departamento
de Cérdoba), la Zona Minera del Consejo Comunitario Negros en Accién (en el municipio de
Timbiqui, departamento de Cauca) y la Zona Minera del Consejo Comunitario El Cuerval (en los
municipios de Timbiquiy Guapi, departamento del Cauca).

Adicionalmente, se adelantaron acciones encaminadas a la preparacidon del trabajo de
socializacién y validacion, en territorio, del respectivo proceso, con las comunidades étnicas de
Narifio, Cauca, Antioquia, La Guajira, Putumayo y Valle del Caucasolicitantes de ZM, el cual se va
arealizarenel segundo semestre delafio.

4.2.3. AsistenciaTécnica a Unidades Productivas Mineras

En este primer semestre se hicieron los ajustes necesarios a la metodologia de trabajo para la
implementacion de la Estrategia de asistencia técnica integral (en los componentes geoldgico,
minero, juridico, ambiental, social y empresarial) a las Unidades Productivas Mineras (UPM)
priorizadas porlaVicepresidenciade Promociéony Fomento, los cuales van a permitir aumentar el
numero de UPM de mediana mineria que se pueden atender durante la vigencia, pasandose de
15, que era la metainicialmente planteada, a 28. Estas UPM también fueron yaseleccionadas en
los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Guajira, Magdalena, Metay Valle.

Por otra parte, se realizaron las visitas de seguimiento y acompafiamiento alas UPM de Norte de
Santander que fueronatendidasen 2015 enlos municipiosde Durania, San Cayetanoy Los Patios,
con el fin de verificar el avance en la ejecucion del plan de mejoramiento acordado en ese
entoncesy continuarfortaleciendo la presenciaregionalde laANM.

Se resalta que los avances obtenidos por estas UPM se dieron principalmente en los aspectos
técnicosyde seguridad.

También se inicié la gestidon para la suscripcién de un Convenio Interadministrativo con la
Universidad Nacional de Colombia, para la realizacion de tres (3) diplomados en planeamiento
minero para mineriasubterrdneaen Norte de Santandery para mineriaa cielo abiertoenTolima
y Valle. Estos diplomados estan dirigidos a los mineros de las UPM atendidas en 2015 con la
estrategiade asistenciatécnicay, de manerageneral, a profesionales y técnicos de titulos mineros
de dichos departamentos.
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4.2.4. Componente Ambiental

Durante el primersemestre de 2017, con recursos del Proyecto de inversidon socioambiental, del
gue es responsable el Gerente de Fomento de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento, se
avanzé enlaadjudicacion, firmade actadeinicioeinicio de ejecucién del Contrato de Consultoria
No. 224 de 2017, quetiene porobjeto “Elaborarun diagndstico de las problemdticas ambientales
asociadas a la actividad minera en el departamento de Santander y disefiar una metodologia de
gestion, con su correspondiente plan de accion intersectorial, enfocada en su prevencion y
mitigacion”. Actualmente, este contrato se ejecutaconforme alo previsto en el plan de trabajoy
se esperarecibirun primerinforme de resultados parael 31 de agosto de 2017.

Por otro lado, con el objetivo de mejorar la respuesta de la ANM frente a las problematicas o
conflictos socio-ambientales de los territorios mineros, se han concretado procesos de
acercamiento con diversas autoridades ambientales y departamentales, especialmente con
aquellas enjurisdiccion de los departamentos de Boyaca (Corpochivor, Corpoboyacdy Secretaria
de Minas del departamento) y Santander (CAS, CDMB y Direccidn de Minas y Energia de la
Gobernacién), para el desarrollo de acciones intersectoriales orientadas a la prevencién y
atencidn de estaclase de conflictos. Especificamente, estas acciones estan representadas en:

e Construccion de una base de datos actualizada de la situacidon actual de titulos mineros,
solicitudes de legalizacion y seguimiento ainstrumentos ambientales para el departamento de
Boyacd, que ha permito priorizar y coordinar las actividades de seguimiento y control de las
autoridadesen el territorio.

e Tallerminero—ambiental paralaincorporaciéndel uso mineroenel POTde 21 municipiosde
la jurisdiccién de Corpoboyaca que se encuentran en proceso de ajuste de sus respectivos
instrumentos de ordenamiento territorial.

e Concrecién de una agenda minero-ambiental en el departamento de Santander entre la
administracidon departamental y las autoridades ambientales y minera, que ha permitido
avanzar hacia el intercambio de informacién ambiental, minera y productiva del
departamento, paraserincorporadaen la propuestade lineamientos técnicosparalainclusion
delusomineroenel respectivo Plan de Ordenamiento Departamental (POD).

e Firma y protocolizacion del Convenio Interadministrativo No. 002 entre la ANM vy la
Gobernacién de Santander, con el objeto de “Aunaresfuerzosentre la AGENCIA NACIONAL DE
MINERIAy el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, con el fin de fomentar una mineria basada en
las buenas prdcticas, prevenir la generacion de impactos al ambiente, evitar y gestionar la
solucion de los conflictos socio ambientales y promocionar el sector minero en el departamento
deSantander”. Con objetos similares sefirmaron,y se encuentran en ejecucidn, convenioscon
los departamentos del Metay Valle del Cauca.

Ademds, se dio asistenciatécnicaalos municipios de Cucunubd, Quipama, Turbanay Turbacoy a
los departamentos de Cundinamarca y Santander para la inclusidn del uso minero en los
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respectivos POTo POD, elaborandoy entregandoles, paraalcanzar este fin, | os correspondientes
documentos técnicos. Con este mismo propdsito, se avanzé enlaelaboracion de los documentos
técnicos para la inclusion del uso minero en el EOT de la Jagua del Pilar y el en POD del
departamento del Valle del Cauca.

4.2.5. Componente social

Durante el primer semestre de la vigencia 2017, fue estructurada la Estrategia de Gestidn Social
de la Vicepresidencia, como una pieza fundamental de la Estrategia de Relacionamiento con el
Territoriode la Agencia, especificamente orientadaa promovery fomentarla mineria, mediante
la implementacién de acciones de acercamiento, comunicacién y dialogo con comunidades,
titulares minerosy autoridades locales y regionales, como unaactividad social yambientalmente
sostenible, buscandose prevenir, mitigar y atender los riesgos asociados a la practica de esta
actividad.

En ejecucidn de esta estrategia, al 30 de junio se alcanzaron los siguientes logros:

e Acercamiento con alcaldias municipales (Cucunubd, Quipama, Barranco de Loba, Turbana,
Turbaco, Arjona, El Molino, Fonseca, Manaure, Puerto Libertador, Yumbo, etc.), gobernaciones
(Cundinamarca, Bolivar, Meta, Valle del Caucay Santander), Fedemunicipios, etc., entre otras
entidades, paralapromocion de una mineria bienhechaen el territorio, en general, y parala
promociénde lainclusidn del uso minero enlos correspondientes POTo POD, en particular.

e Con ocasidn de la campaiia “En la mina primero la vida”, adelantada desde la Presidencia de
la ANM, se avanzo en la construccidn de la correspondiente estrategia de intervencién para
los casos particulares de Cucunubdy Lenguazaque, con miras a fomentarlaasociatividadyla
solucion de conflictos anivel comunitario.

e Se elabordla propuestade metodologiade intervencion parael Plan de Gestidn Social de las
UPM a las que se va a dar asistenciatécnicaintegral, lacual se adaptara a cada caso, a partir
de las deficiencias encontradas en la etapa de monitoreo y control realizado por el area
encargada. Lo anterior, con el fin de mejorary cumplir con los estandares de calidad requeridos
para su implementacion.

e Se elabordla matriz para el sondeosocial de las consultas populares enlas que se promueve
la prohibicién de laactividad minera, en veintidés (22) municipios del pais (Jerico, Cajamarca,
Cabrera, Gachantiva, Ibagué, Pijao, San Vicente de Chucuri, Arbeldez, Carmen de Chucuri,
Marmato, Quinchia, Iquira, Paujil, Timana, Oporapa, Cérdoba, Calarca, Medina, Soraca, Jesus
Maria, Sucre y Pasca), manteniéndose actualizadaala fecha.
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5. GESTION INSTITUCIONAL

5.1. Gestionen Materia de Planeacion

5.1.1. Avance del Plan Operativo Anual al 30 de juniode 2017.

Derivado de los nueve objetivos del Plan Estratégico de la ANMtrazado hasta el 2019, anualmente
se identifican losindicadores que operativizan el cumplimiento de este Plan paracada vigenciay
sevenreflejados en el Plan Operativo Anual de laentidad.

Estos indicadores son medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las metas
propuestas en los Planes Operativos Anualesy que son fijados antes del 30 de enero de
conformidad con lo establecido porla Ley, sin dejar de ser susceptibles de cambio con la debida
justificaciony control.

Para la mediciénde dicho plany los Planes Operativos Anuales, laANMtiene implementado una
herramienta basada en la estructura de Balanced Scorecardn (BSC), con el fin de realizar
seguimiento y verificacién del cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los
indicadores que soportan el avance de lagestién de laEntidad desde tres perspectivas:

e Cumplimiento por Objetivos Estratégicos
e Cumplimiento porProcesos
e Cumplimiento por Dependencias

Dichaherramientaes alimentadatrimestralmente con los datos que reportan losresponsables de
cada proceso medianteel formatode Mediciény Seguimiento de Indicadores / EST1-P-001-F-003,
conforme alaprogramaciéon de las metas de cada uno, donde se reflejan los datos basicos de cada
indicador, la fuente de datos y se sustentan las acciones realizadas y en algunos casos, las
dificultades que tuvieron para el cumplimento o no, de las metas proyectadas.

A 30 de junio de la presente vigencia, se consolidd la informacidny emitio el informe de avancé
de la mediciéon de los indicadores del segundo trimestre, como parte del proceso de
retroalimentaciény seguimiento interno parala mejora.

Para el 2017, de acuerdo al reporte, a las metas y la periodicidad de cumplimiento establecida

paracadaindicador, el porcentaje de avancey cumplimiento al 30de junio de la presentevigenda
desde las diferentes perspectivas es:

e Objetivos estratégicos: Se cumplié el 52,9% del 60,1% programado. Lo que indicase logré un
porcentaje de cumplimiento del 88% de la meta programada para el segundo trimestre.
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| TRIMESTRE Il TRIMESTRE
CUMPLIMIENTO OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
P E P E
Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector
OBJETIVO 1 y del pais promoviendo el incremento de los NA NA NA NA
estandares sociales y ambientales
OBJETIVO 2 Cumplir estén.d.ares ::':pti.mos de satisfac.cién con los 38,4% 44.4% 77.5% 75,3%
servicios ofrecidos a los usuarios
Fortalecer el seguimiento integral y control de los
OBJETIVO 3 | titulos mineros en los aspectos Econdmicos, técnicos, 76,6% 56,4% 88,7% 67,1%
juridicos y de seguridad minera
OBJETIVO 4 Optimizar I,a g.estic'm dx.e concesior.les dx.e titulos y los 77.1% 75.7% 99.9% 82,2%
tramites asociados a la titularidad
Fortalecer el posicionamiento de la actividad minera a _ o
OBJETIVO 5 s ) ) ) 53,3% 86,7% 37,1% 56,0%
nivel nacional e internacional
OBJETIVO 6 Estructurar e implem.elntar.el sistema integral de 0% 0% 0% 0%
gestion minera
OBIJETIVO 7 | Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM 71,2% 66,9% 89,1% 81,2%
OBJETIVO 8 Fortalecer la articulacién interinstitucional 50% 50% 100% 50%
Estructurar e implementar el sistema de gestién , ,
OBIJETIVO 9 . 100% 100% 100% 100%
documental efectivo
CUMPLIMIENTO ACCIONES OBJETIVOS ESTRATEGICOS 46% 47,9% | 60,1% | 52,9%

e Dependencias: Se cumplié el 74,9% del 85,9% programado. Lo que indica se logré un

porcentaje de cumplimiento del 87,2% de la meta programada para el segundo trimestre.

DEPENDENCIAS | TRIMESTRE I TRIMESTRE
P E P E

_\I{;;:uelztr:ieglndenaa de Contratacion vy 100% 82.1% 100% 85, 1%
Vicepresidencia de Seguimiento y Control 81% 56,7% 93% 68,2%
Vicepresidencia de Promocién y Fomento 30% 50% 55% 50%
Vicepresidencia Administrativa y
Finandera 75,8% 75,2% 94,1% 91,2%
Presidencia 66,9% 72,6% 87,5% 80,2%
CUMPLIMIENTO DEPENDENCIAS 70,7% 67,3% 85,9% 74,9%
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e Procesos:Se cumplié el 78,1% del 85,3% programado. Lo que indica se logré un porcentaje
de cumplimiento del 91,6% de |la meta programada para el primer trimestre.

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE
PROCESOS
P E P E
PROCESOS ESTRATEGICOS 97,5% | 72,5% | 100% | 89,2%
PLANEACION ESTRATEGICA 95% 95% 100% 95,1%
GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO 100% 50% 100% 83,3%
PROCESOS MISIONALES 72,3% | 60,8% 84% 70,4%
DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS DE INTERES 23% 54% 55% 68,6%
GESTION DE LA INVERSION MINERA 80% 80% 80% 80%
GENERACION DE TiTULOS MINEROS 100% 48,5% 99,8% 84,7%
GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS TITULOS
MINEROS 81,6% | 50,7% 100% 71,5%
SEGURIDAD MINERA 67,7% | 66,1% | 71,2% | 60,2%
GESTION DEL SISTEMA INTEGRAL DE LA INFORMACION MINERA 100% 66,9% 100% 64,6%
ATENCION INTEGRALY SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES 49% 60,2% 79% 59,6%
PROCESOS DE APOYO 773% | 74,4% | 92,2% | 87,9%
ADQUISICION DE BIENESY SERVICIOS 52,5% | 52,5% 55,% 54,5%
ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS 100% 100% 100% 100%
GESTION FINANCIERA 65% 63,2% 100% 85,2%
ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 81,3% | 50,2% 90% 85,2%
GESTION DELTALENTO HUMANO 65,8% | 655% 100% 96,1%
GESTION JURIDICA 77,5% 91,9% 100% 95%
GESTION DOCUMENTAL 100% 100% 100% 100%
PROCESOS DE EVALUACION 50% 50% 65% 65%
EVALUACION, CONTROL Y MEJORA 50% 50% 65% 65%
CUMPLIMIENTO PROCESOS 743% | 64.4% | 859 | 78.1%

5.1.2. Seguimientoreportesindicadores sinergia— DNP

El reporte de avance de estosindicadores se realizamensualmente los primeros 10 dias de cada
mes, cada dependencia es responsable de realizar el respectivo reporte para lo cual cuenta con
un usuarioy una contrasefia.

El grupo de planeacidn realiza mensualmente seguimiento al reporte de estos indicadores y presta
acompafnamiento y verificacidon de la consistencia de los datos y el analisis de los mismos, como
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también presta el apoyo parasolicitarante el Ministerio de Minasy el DNP las modificaciones que
haya lugar.

La Agencia Nacional de Mineria cuentacon 6 indicadores para el cuatrienio 2014-2018, los cuales
serelacionan a continuacion:

Indice de Fatalidad Minera

150%
Programa: Consolidacion del sector minero como impulsor del desarrollo sostenible o
Avance cuatrienio:

Porcentaje de Titulos Mineros Vigentes Fiscalizados

42,83%
Programa: Consolidacitn del sector minero coma impulsor del desamollo sostenible ] o
Avance cuatrienio:

Produccion anual de carbon (millones de toneladas)

88,3%
Programa: Consolidacién del sector minero como impulsor del desarrollo sostenible 1 o
Avance cuatrienio:

Solicitudes por resolver por la ANM

13,68%
Programa: Consolidacion del sector minero como impulsor del desarrollo sostenible H o
Avance cuatrienio:

Visitas de Seguimiento y control a unidades de produccion minera en proceso
e - . 0
de formalizacion en titulos mineros 41 ’06 A)

Programa: Consolidacitn del sector minero coma impulsor del desamollo sostenible Avance cuatrienio:

Visitas de seguimiento y control a titulares mineros de oro que cuenten con
i 0
planta de beneficio de oro 82’89 A)

Programa: consolidacitn del sector minero coma impulsor del desamollo sostenible Avance cuatrienio:

Actualmente continua el tramite ante el Ministerio de Minas de lamodificacidon de 3indicadores,
los cuales se relacionan a continuacion, esta solicitud se realizod mediante oficio radicado ANM No.
20163000384541:

e Visitas de Seguimientoy control aunidades de producciénmineraen proceso de formalizacién
entitulos mineros

e Visitasde seguimientoy control atitulares mineros de oro que cuenten con planta de beneficio
de oro

e Produccion Anual de carbén.

5.1.3. Seguimientoreportesindicadores SISTEDA
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El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la ANM se encuentra conformado por cinco (5)
politicas de desarrollo administrativo; el avance de estosindicadores se reportatrimestralmente
al Ministerio de Minasy Energia.

Politica1l. Gestion Misional yde Gobierno

* Metas Institucionales.

Nota: Los % dela parteizquierda de las tablas corresponden al pesoasignadoa cada uno de los indicadores.

NO SINERGIA
Porcentaje de cumplimiento de la meta de
50% transferencia de los recursos recaudados por 90% 79% 88%

concepto de regalias y compensaciones *

Fuente POA. Cuadro de Mando Integral 2017 - * Corresponde al % de

SINERGIA cumplimiento trimestral
Produccion anual de carbon (millones de 96,01 22,20 43,93
toneladas
indice de Fatalidad Minera 1,50% 0,92% 1,55*
7411 914 2861

Porcentaje de titulos mineros vigentes fiscalizados

Solicitudes por resolver por la ANM i(?(??»sﬁ 136:26% 127;:%

Visitas de Seguimiento y control a unidades de 3.560
i " I 12 91

produccion minera en proceso de formalizacion UPM 707

N . 1,7% 2,56%
en titulos mineros 100%
Boeres e ool e amton ton pnta || 2 5 de 97 33 de 97

L q P 100% 5,23% 34,02%
beneficio de oro
(20% / | Trimestre) (40% / |l Trimestre) 15% 8%

(60% / 11l Trimestre) (90% / IV Trimestre)

Fuente Ministerio de Minas y Energia / DNP — SINERGIA
Politica2.

Transparencia, participacion y servicio al ciudadano

* Facilitar el acercamiento del ciudadano al sector mineroy hacer visible su gestion
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% Avance % Avance
2017 2017
(Marzo) {Junio)
20% 40%

NOMBRE DEL INDICADOR

Estrategia de rendicion de cuentas anual con
actividades, seguimiento e informe de 4 25% 50%
resultados

Plan Anticorrupcion y de Atencion al

. . . 4 25% 50%
25% | Ciudadano con tres seguimientos trimestrales ° °

Encuestas de calidad del servicio disefiadas,

25% aplicadas y analizadas

no
5]
=

Actividades de fortalecimiento de cultura del
25% . . . 1 0% 100%*
servicio en los funcionarios

12,5 75

Fuente Ministerio de Minas y Energia — Informe avance a

Nota: Para actividades de fortalecimiento de cultura del servicio en los funcionarios, ANM reportd
100%, sin embargo el Ministerio de Minas reflejard éste avance al finalizar la vigencia

Politica 3. Gestion de Talento Humano.

*  Plan anual de vacantes, SIGEP, Evaluacion Desempeio, Formaciény Capacitacion,
Programa de bienestar

% Avance % Avance
NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2017
(Marzo) (Junio)
Cumplimiento de la Gestion Estratégica del 98% 259 50%
Talento Humano
50%
- Servidores Publicos formados en énfasis en la 100% 0% 30%

Fuente Ministerio de Minas y Energia — Informe avance a 30 de junio de 2017

Politica 4. Eficiencia Administrativa.

* Implementaciény mantenimiento de los sistemas de calidad, Plan Eficiencia
Administrativay cero Papel, Programa de Gobiernoenlinea
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% Avance % Avance

NOMBRE DEL INDICADOR Meta 2017 2017 2017

(Marzo) {Junio)

I vance de cumplmiento de ls Iiracion de los 3y 0,5%
2. Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestion Documental 20% 0% 20%
3. Cumplir con los porcentajes establecidos en la Matriz
del Plan de Implementacion de la Estrategia de Gobierno 80% 49% 63%
en Linea
3,1.TIC para Servicios 100% 80% 90%
3,2. TIC para el gobierno abierto 100% 61% 72%
3,3. TIC para gestién 80% 20% 40.1%
3,4. Seguridad v privacidad de la informacién 80% 35,40% 50.5%

Fuente Ministerio de Minas y Energia — Informe avance a 30 de Junio de 2017

% Avance % Avance

NOMBRE DEL INDICADOR Meta 2017 2017 2017

(Marzo) (Junio)

4. Gestion de Documentos Electrdnicos (Implementacidon
10% de sistemma de gestién, sustitucion de memorandos vy 80% 70% B68%*

comunicaciones internas)

10% 5. Definicion e Implementacion de buenas practicas para o
- el uso eficiente de Papel. e TS 80%
6. Automatizacion de procesos y procedimientos internos
(Certificaciones y Constancias en Linea, procesos internos) 80% 0% 100%
7. Formulacion y/o actualizacion e implementacion de la o
- Estrategia de T1. E02s Ga2s 95%
8. Definicion e Implementacion del SGSI (Informacién y
sistemas de informacién) S S 60%
9. Elaboracién e Implementacién del Plan Protocolo IPv6e 80% 3894%* 56%
10%
10, Apertura de Datos (Inventario de Activos de 100%. 100%
Infor i6n, Definicién y Publicacién de Datos Abiertos, 80% LD, LU U v . .
Obt ion Sello de Excel ia - Datos Publicados) Lo 0%y 100%

)

* El indicador bajo en razén al que se modifico la formula en el componente de TIC Gestidn
** Se corrige el avance del | trimestre de 2017 conforme a la matriz de GEL

Fuente Matriz GEL ANM a Min Minas — corte a 30 de junio de 2017

Politica 5. Gestion Financiera

*  Proyectos de inversidn, seguimiento aproyectos, ejecucion contractual y financiera.
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259, Cumplimiento de los indicadores SUIFP 93,5% 19,5% 43,80%

559 Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestal 94% 18,04% 43,74%

No. de Contratos suscritos / No. de estudios
previos radicados para adelantar 98% 24,96% 50,0%

26% .
contratacion

Programa Anual de Caja (PAC) Ejecutado /

0, 0, 0,
Programa Anual de Caja (PAC) Programado bt C2URERD - SR

24%

Fuente Ministerio de Minas y Energia — Informe avance
5.1.4. Mediciondel Plan Operativo Anual al 31 de marzo de 2017 Grupo de Planeacién.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con un Sistema Integrado de Gestién compuesto por el
Sistema Gestién de laCalidad parala Gestién Publica (NTC GP 1000:2009), el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI 1000:2014), el Sistema de Desarrollo Administrativo (SISTEDA) y el Sistema
de Gestidn de Seguridad de laInformacién (Ley 1072 del 26 de mayo de 2015 e ISO 18001).

Durante la vigencia 2017 se ha trabajado para gestionar:

El proceso de andlisis e implementacidn del Sistema de Gestién Ambiental (1SO 14001) y su
integracion Sistema Integrado.

El fortalecimiento y mejora de la interaccion de cada uno de los requisitos de los diferentes
subsistemas que componen el sistema Integrado de Gestién.

De este proceso es importante resaltar que se estan revisandoy actualizando la totalidad de los
documentos que componen el Sistema Integrado de Gestién, desde la perspectiva de reingenieria,
optimizacidny mejorapermanente.

5.1.5. Actualizaciény mejoramiento del SistemaIntegrado de Gestion

Durante el primer semestre de la vigencia conjuntamente con las dreas responsables de los
procesos misionalesy los respectivos procedimientos, se realizé la actualizacidon y mejora de los
siguientes documentos del Sistema Integrado de Gestién.

TIPO DE DOCUMENTOS | TRIMESTRE ‘ Il TRIMESTRE
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Procedimiento 1
Instructivo -
Formato 13 9

ANEXO ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

| TRIMESTRE
2 DE ENERO DE 2017
DOCUMENTO coDIGO VERSION
PROCEDIMIENTO PRECONTRACTUAL APO1-P-001 V4
ESTUDIO§ PREVIOS - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A APO1-P-001-F-030 Vi
LA GESTION
LISTA DE CHEQUEO - CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, APO1-P-001-F-031 Vi

PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

TOTAL 1 PROCEDIMIENTOY 2 FORMATOS
16 DE ENERO DE 2017

DOCUMENTO coDIGO VERSION
PROCEDIMIENTO LEGALIZACION DE MINERIA DE HECHO MIS3-P-004 2
INSTRUCTIVO EVALUACION TECNICA LEGALIZACION MIS3-P-004-1-001 1
INSTRUCTIVO EVALUACION JURIDICA LEGALIZACION MIS3-P-004-1-002 1
INSTRUCTIVO VISITA TECNICA MINERO AMBIENTAL LEGALIZACION MIS3-P-004-1-003 1
INSTRUCTIVO EVALUACION DE PTO LEGALIZACION MIS3-P-004-1-004 1
CONCEPTO TECNICO LEGALIZACION MIS3-P-004-F-001 2
CONCEPTO JURIDICO LEGALIZACION MIS3-P-004-F-002 2
PROGRAMACION DE VISITAS MIS3-P-004-F-003 2
ACTA DE VISITA LEGALIZACION MIS3-P-004-F-004 2
INFORME TECNICO DE VISITA MIS3-P-004-F-005 2
CONCEPTO TECNICO DE PTO MIS3-P-004-F-006 2
AUTO DE REQUERIMIENTO DE ACEPTACION DE PTO MIS3-P-004-F-007 2
AUTO DE APROBACION DE PTO MIS3-P-004-F-008 2
RESOLUCION DESISTIMIENTO MIS3-P-004-F-009 2
E'Esc%mlow DE RECHAZO O TERMINACION LEGALIZACION MINERIA DE MIS3-P-004-F-010 5
MEMORIA DE PTO LEGALIZACION MIS3-P-004-F-011 1

TOTAL

1 PROCEDIMIENTO, 4 INSTRUCTIVOS Y 11

FORMATOS
Il TRIMESTRE
12 DE JUNIO DE 2017
DOCUMENTO cépIGO | VERSION
MODIFICADA
PROCEDIMIENTO INSPECCIONES DE CAMPO MIS4-P-002

ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLOTACION SUBTERRANEA

MIS4-P-002-F-001

ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLOTACION CIELO ABIERTO

MIS4-P-002-F-002
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ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLORACION MIS4-P-002-F-005 4
ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN EXPLOTACION DE MATERIAL DE

ARRASTRE Y ALUVIONES Rt ot .
ACTA DE FISCALIZACION INTEGRAL TITULOS EN CONSTRUCCION Y MONTAJE MIS4-P-002-F-008 3
MATRIZ DE TIPIFICACION DE NO CONFORMIDADES FISCALIZACION INTEGRAL MIS4-P-002-F-011 2
FORMATO DE CONSTANCIA Y MEDIDAS APLICADAS MIS4-P-002-F-014 1
INFORME DE VISITA DE FISCALIZACION INTEGRAL MIS4-P-002-F-015 1
AUTO DE VISITA DE FISCALIZACION INTEGRAL MIS4-P-002-F-016 1

TOTAL 1 PROCEDIMIENTOY 9 FORMATOS

Adicionalmente laANM cuenta con un proceso de Evaluacién, control y mejora el cual utilizalas
diferentes fuentes como las auditorias internas, los riesgos, seguimientos a la planificacén
estratégica y operativa, retroalimentacién del cliente, asi como el autocontrol ejercido por cada
servidor publico paramejorar continuamente el Sistema Integrado de Gestion.

Las no conformidades o incumplimientos; asi como las oportunidades de mejora identificadas a
través de las diferentes fuentes son tratados dentro de la entidad por medio de acciones
correctivas, preventivasy de mejora que permiten optimizar nuestros serviciosy garantizar la
satisfaccion de nuestros clientes.

Durante el primersemestre delafio 2017 se generarony registraron seguimientos alas acciones
planteadas por los responsables de las mismas en el aplicativo ISOLUCION programa con el que
cuenta la entidad. Desde el Grupo de Planeacidn se realiza acompafiamiento para fortalecer el
seguimientoalasacciones, conlafinalidad que se alcancen los objetivos y metas trazadas dentro
de los planes de accién, generando alertas tempranas en los casos que las acciones no sean
coherentes o planteadas dentro de los tiempos estipulados, asi como alertas frente a los
incumplimientos porlano ejecucion de lasacciones.

5.1.6. Plan Anticorrupciény Atencidn al Ciudadano

A 30 de enero de 2017 el Grupo de Planeacidn en coordinacién con los diferentes procesos
elabord, consolidoy publicé de la pagina Web de |la Entidad el Plan Anticorrupcidny Atencién al
Ciudadano, en cumplimiento conlo establecido enlos articulos 73, 75y 76 de la Ley 1474 de 2011
y el Decreto Nacional 2641 de 2012, asi mismo se realizé en el mes de marzo ajustesal PAACde
acuerdo con las recomendaciones del DAFP.

El 21 de abril de 2017 en coordinacién con los diferentes procesos, se ajusté el Plan de
Anticorrupcion y Atencién de acuerdo con las sugerencias emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica con respecto a la estrategia de racionalizacién de tramites,
documento que fue publicado en V2 en la pagina WEB de la Agencia, en el siguiente link:
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan anticorrupcion 2017 anm

Se construyd la Estrategia de racionalizacidn de tramites del Agencia para la vigencia 2017 que
incluye laracionalizacion de: La Delimitacion y declaracion de areas de reservaespecial (Mineria
Tradicional) y la Expedicién enlinea del certificad o de registro minero nacional paralas sociedades
ordinarias de minas.
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5.1.7. ModeloIntegrado de Planeaciény Gestion como instrumento de articulacién y reporte
de la planeacion.

En atencién a la circular Externa No 100-003-2017 del 7 de febrero de 2017 emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publicay con el fin de evaluar las politicas de
desarrollo administrativo sefialadas en el articulo 2.2.22.3 del Decreto 1083 de 2015 y de
conformidad con lodispuesto en el articulo 2.2.22.5del Decreto 1083 de 2015, donde se establece
los lineamientos generales para la integracion de la planeacidn y la gestion publica. En este se
estipula la adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién como instrumento de
articulaciony reporte de la planeacion.

Es asi que el Modelo cuenta con una herramienta en linea, el Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion, FURAG, a través de la cual se capturan, monitoreany evallan los avances
sectoriales e institucionales en laimplementacién de las politicas de desarrollo administrativo de
la vigenciaanterior, paralo cual desde laVicepresidencia Administrativay Financiera —Grupo de
Planeaciénlideré con los diferentes actores el reporte sobrelaimplementacién de las politicas de
Desarrollo Administrativo a través del Formulario de reporte de avance a la gestién, durante el
mes de febrero de 2017.

El 3 de Febrero de 2016 se llevd a cabo el Comité de SISTEDA de la ANM, donde se aprobd entre
otros aspectos la politica del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacidn (SGSI), poliica
uso eficiente del papel, politica de Accesibilidad, el programa de Gestion Documental y el
programa anual de Auditorias.

Durante los meses de abril y mayo el Departamento Administrativo de la FuncidonPublica, através
dela su pagina Web presento porcada componente los resultados del Formulario Unico Reporte
de Avances de la Gestion —FURAG 2016, a travésde lacual se capturan, monitoreany evallan los
avances sectoriales e institucionales en la implementacion de las politicas de desarrollo
administrativo de lavigenciaanterior, las calificaciones que se obtuvieron fueron las siguientes :

Calidad=92.6

Gestién Documental =88.7
Gobiernoenlinea=59.5
Participacién ciudadana=61.8
Plananticorrupcién=90.0

Plan Anual de Adquisiciones =100
Racionalizacién de tramites =94.0
Rendicion de Cuentas=76.0
Servicioal ciudadano=69.5
Talento Humano = 92.0
Transparenciay acceso a lainformacién=80.9

e Mm@ "D OO oL e
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Durante el primer semestre, Igualmente se realizé monitoreo, se consolidarony publicaron los
avances de los indicadores establecidos en cada una de las politicas del Modelo Integrado de
Planeaciény Gestién, consolidando lainformacién del primer semestre vigencia 2017, donde se
presentan los avances de la politica No. 1. Gestidén Misional y de Gobierno, Politica No. 2.
Transparencia, participaciény servicio al ciudadano, PoliticaNo. 3. Gestidn del Talento Humano,
Politica No. 4. Eficiencia Administrativa y Politica No. 5. Gestidn Financiera. El cual se encuentra
publicado en la pagina WEB de la Agencia. https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-mipyg-
modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto-2482-de-2012

De acuerdo con la solicitud por parte Presidenciade laRepublicasobre el seguimiento al Tablero
de control del sefior Presidente, con corte a 31 de mayo, se remitié al Ministerio de Minas y
Energia el 20 de junio de 2017, las justificaciones y/o validaciones de los indicadores para los
cuales el semaforo estdenalgun colordiferenteal verde, de conformidad con lo remitido por los
procesos a cargo, asi:

CONSOLIDACION DEL SECTOR

MINERO, FORMALIZACION Y SEMAFORO CIERRE REPORTE MAYO 2017

PRODUCCION LIMPIA ] ]
Las temas de precios, logistica vy riesgos son factores gque inciden en la
produccién del mineral por parte de las empresas.
Se observa gue los principales proyectos carboniferos del pais incrementaron
su produccion respecto al primer trimestre de 2016 como consecusncia de
precios internacionales favorables. De continuar esta tendencia, en 2017 se
puede esperar que de nuevo la produccion nacional de carbon se encuentre
sobre las 90 millones de toneladas.

Produccién anual de carbon (Millones i )
de Toneladas)

El indice de fatalidad minera reportado corresponde al primer trimestre de

2017 v el mismo es calculado basado en la produccion de carbén vy las
o fatalidades reportadas en explotaciones mineras que para el primer trimestre

de 2017 fue de catorce (14).

Para el afio 2017 el comportamiento del indice ha sido positivo.

fndice de fatalidad Minera

Debido a gque el proceso de contratacion del personal para realizar la
fiscalizacion (abogados e ingenieros) se termind en un alto porcentaje entre
febrero v marzo de 2017, las actividades de visitas de fiscalizacion no se
iniciaron de forma oportuna. Lo anterior debido a que se contd con los recursos
presupuestales, correspondientes al Sistema General de Regalias del bienio
2017-2018, afinales del mes de enero de 2017.

A mayo de 2017, se han fiscalizado 3.178 titulos a través de visitas de
inspeccion o evaluaciones documentales. Esto corresponde al 43% de los
titulos vigentes al 31-12-2016: 7411.

Porcentaje de titulos mineros
vigentes fiscalizados .

El cumplimiento de la meta se ha visto impactada por mas de 5 fallos de la
Corte Constitucional que han demandado replantear v recrganizar el proceso
de titulacion. Para esto, la entidad ha implementado el procedimiento de
o concertacidn con los municipios, cambios en el Formato A - Programa Minimao
Numero de solicitudes por resolver Exploratorio conforme los nuevos requerimientos de la Corte Constitucional,
por la ANM (stock m3s ingresos . celebracion de audiencias y participacion de terceros.
nuevos anuales)
Aunado a lo anterior, desde el 20 de abril de 2016, fue suspendido por el
Consejo de Estado el Decreto 933 de 2013, gque amparaba el tramite de 2220
solicitudes de legalizacién, los cuales no pueden ser resueltos hasta tanto no
se establezca el camino juridico a seguir.

Adicionalmente se desarrolléd una mesa de trabajo con el enlace sectorial de Minas y Energia de
Funcién Publica para establecer una agenda articulada que permita la actualizacién de la
informacidonde la Agenciaen el Sistema Unico de Informacién de SUIT.
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5.1.8. Gestiondel Riesgo

En el mesdefebrerose publicd enla WEB el Mapa de Riesgos de Gestiéony Corrupcidon de la ANM
y durante el mes de junio se llevaron a cabo 20 mesas de trabajo con todos los procesos de la
ANM, con el propdsitode daraconocerlametodologia paralareformulaciondel Mapa de Riesgo
de Gestiény Corrupcion de conformidad con la Guia para laAdministraciondel Riesgo del DAFP y
Guia paralagestiondel Riesgo de Corrupcién de la Secretaria de la Transparencia de la Presidencia
dela Republica, con el finde establecer el Mapa de Riesgos Institucional.

5.1.9. Cuenta Fiscal vigencia 2016

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera a través del Grupo de Planeacién coordind el
diligenciamientoy entregaa la Oficinade Control Interno de losformatos F4 Planesde accidony
ejecuciondelPlan Estratégico, F6 Indicadores de gestién, F7.1 Relacién de proyectosfinanciados
con Banca Multilateral, F7.2 Relacién de proyectos desarrollados con Banca Multilateral, F8.1
Compromisos presupuestales de la vigencia para actividades ambientales, F8.3 Proyectos o
actividades que han solicitado tramite ambiental, F8.5 Politica de Gestidn ambiental Institucional,
F11 Plan de inversidény ejecucién del Plan de Desarrollo Nacional, correspondientes a la cuenta
fiscal SIRECI vigencia 2016.

5.1.10. Anteproyecto de presupuesto 2018 y Ejecucion presupuesto de Inversién 2017.
Anteproyecto de Presupuesto 2018

De acuerdo con los lineamientos del Ministerio Hacienda y Crédito Publico, establecidos en la
CircularExternaNo. 07 del 17 de febrerode 2017, la Vicepresidencia Administrativay Financiera
— Grupo de Planeacion consolidd y entregd el Anteproyecto de Presupuesto vigencia 2018, a
través de la plataforma SIIF NACION II, en el mes de marzo y a continuacién se presenta un
resumen del Anteproyecto 2018:

Presupuesto de ingresos propios para el 2018

Las proyecciones de ingresos propios de la ANM para el 2018, se estiman en aproximadamente
$48.228 millones, representados en un 44% por las contraprestaciones econdmicas a favorde la
autoridad minera $21,060 millones, seguido en su orden de importancia el canon superficiario
$10.865 millones que representan un23%, la ventade servicios $2.114 millones paraun 4%. Los
recursos de capital estan constituidos porrendimientos financieros y recuperacién de cartera por
canon superficiario por valor de $8.471 millonesun 18%, e Interesesy Multas que representan
628 millones que equivale aun 1% del total de ingresos proyectados.

Ingresos corrientes 48.228 100%
Venta de Bienesy Servicios 2.114 4%
Tasas Multas y contribuciones 37.643 78%
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Canon Superfidario 10.865 23%
Administracioén e Interventoria 5090 11%
Contraprestaciones econdmicas 21.060 44%
Intereses y Multas 628 1%
Recursos de Capital 8.471 18%
Rendimientos Financieros 4.100 9%
Cartera 4371 9%

Total Ingresos Propios 48.228 100%

Presupuesto de Gastos para el 2018

Para la vigencia fiscal del 2018 la Agencia Nacional de Mineria, requiere para su normal
funcionamientoy cumplimiento de sus labores misionales un presupuesto estimado de $103.661
millones, de los cuales $70.722 millones (68%) corresponden a funcionamiento, y $32.939
millones (32%) ainversion

Presupuesto Total Requerido 2018 Millonesde $
Gastos de funcionamiento 70.722 48.228 22.494
Gastos de personal 42.068 29.027 13.041
Gastos generales 17.637 12.699 4.938
Transferencias 11.017 6.502 4.515
Inversion 32.939 32.939
Total 103.661 48.228 55.433
47% 53%

Teniendo en cuenta los topes establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se
registr6 en SIIF  un valor de $82.945,3 millones, que incluyen $70.722 millones para
funcionamientoy $12.223,4 millones para gastos de inversion.

La entidad presentaun Déficitde $85.312 millones de los cuales $64.596 corresponden a gastos
de funcionamiento (Transferencias - Fallo sentenciaproferidaporel Tribunal Administrativo de
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Choco en contra de la ANM) y $20.716 para gastos de inversidn, como se detalla en siguiente
cuadro:

Millones de pesos ($)

Proyeccién Nacion Déficit Necesidades VS
Concepto Propios (Techo valores Reportados en
2018 Presupuestal) SIIF
Gastos de 135.319 48.228 22.494
funcionamiento
Gastos de personal 42.068 29.027 13.041 0
Gastos generales 17.637 12.699 4,938 0
Transferencias 75.612 6.502 4.515 -64.596
Inversion 32.939 12.223 -20.716
Total | 168.257 48.228 34.717 -85.312
INVERSION

A junio de 2017, el total de compromisos de inversion ascendio a $9.004 millones, el 53% de la
apropiacion vigente por este concepto. En cuanto a las obligaciones, éstas sumaron
$3.354millones, el 20% de la apropiacion total. Asi mismo, el total de pagos ascendié a $3.114
millones, correspondientes al 18%.

EJECUCION ACUMULADA INVERSION A JUNIO DE 2017

1800000%

1600000%
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1200000%
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Ejecucidon presupuesto de Inversion 2017
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Millones de pesos ($)

RUBRO 2017

PROYECTO

APROPIACION
VIGENTE

COMPROMISOS

OBLIGADO

PAGADO

$ %

$

%

$

%

% DE
EJECUCION

C-2104-19001

ADMINISTRACION DE LA
CONTRATACION Y TITULACION
MINERA EN EL TERRITORIO
NACIONAL ANM

5.842

5.368 | 91,9%

2.239

38,3%

2.074

35,5%

38%

C-2104-1900-2

MEJORAMIENTO DE  LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD
Y SALVAMENTO EN LA
ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL

3.500

1.503 |42,9%

183

5,2%

157

4,5%

5%

C-2104-19003

FORTALECIMIENTO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA
MINERIA A NIVEL NACIONAL

2.000

1.180 | 59,0%

502

25,1%

467

23,3%

25%

C-2104-19004

FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR MINERO A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL

800

594 74,2%

373

46,6%

367

45,8%

47%

C-2105-1900-1

IMPLEMENTACION DE
ACCIONES QUE CONTRIBUYAN
A LA CONSTRUCCION DE UNA
MINERIA AMBIENTAL
RESPONSABLE Y  SOCIAL
SOSTENIBLE DEL SECTOR
MINERO NACIONAL

400

331 82,7%

57

14,3%

50

12,4%

14%

C-2199-1900-1

MEJORAMIENTO Y
DESARROLLO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL ANM

350

0%

C-2199-1900-2

ADMINISTRACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICAY SISTEMAS DE
INFORMACION A NIVEL
NACIONAL

4.000

29 0,7%

0,0%

0%

TOTAL

16.892

9.004 | 53,3%

3.354

19,9%

3.114

18,4%

20%

C-2104-1900-1 ADMINISTRACION DE LA CONTRATACION Y TITULACION MINERA
TERRITORIO NACIONAL ANM

EN EL

El propdsito de la administracion de la contratacion y titulacion es cumplir en los términos
establecidos de la legislacion minera en el otorgamiento de contratos de concesion vy
autorizaciones temporales; para ello debe realizar los trdmites necesarios para atender las
solicitudes de contratos de concesion presentadas a la Agencia Nacional de Mineria a través de
Propuestas de Contratos de Concesidn, solicitudes de legalizacion y Formalizacion Minera,
Autorizaciones Temporales y solicitudes de Modificaciéon de Titulos, aplicando la Legislacion
Mineraactual y cumpliendo con el debido proceso gubernativo. Asi mismo continuar atendiendo
el cdmulo de solicitudes que presentala Agencia en el afio 2015, puesto que el proyecto se
comenzd a ejecutara partirde septiembre de dicho afio.
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Para lavigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $5.842 millonesde los cuales con
corte a junio se comprometid el 92% es decir $5.368 millonesy se obligdel 38% que corresponde
a$2.239 millones frente alo apropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:

Millones de pesos ($)

Acumulado aJunio
Objetivo / Actividad
Compromisos Obligaciones
Objetivo 1: ATENDER EFICIENTEMENTE LAS SOLICITUDES DE MODIFICACIONES A LOS 1.771 731
CONTRATOS DE CONCESION MINERA =
Evaluar técnicay juridicamente las solicitudes de modificaciones a titulos mineros y
expedir los actos administrativos 1.700 697
Registrarlos actos administrativos sujetos de anotaciény desanotacion 71 34
Objetivo 2: ATENDER EFICIENTEMENTE LAS SOLICITUDES Y PROPUESTAS DE CONTRATOS
DE CONCESION MINERA 3.597 1.508
Evaluar técnicay juridicamente los expedientes radicados y expedirlos actos
administrativos 3.177 1.329
Adoptar el expediente minero digital 299 122
Registrarlos actos administrativos sujetos de inscripcion y desanotacion 121 58
TOTAL PROYECTO 5.368 2.239

PROYECTO C-2104-1900-2 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y
SALVAMENTO EN LA ACTIVIDAD MINERA EN EL TERRITORIO NACIONAL

El propdsito de este proyecto es Contribuir al mejoramiento de las condiciones de seguridad y
salvamento en la actividad minera en el territorio nacional. El aumento de las explotaciones
mineras en los Ultimos afios aunados a las politicas de estado, asi como el interés de los
inversionistas en la actividad, representa un aumento significativo en las unidades productivas
dedicadas a la extraccion de minerales, enla produccién mineray de los trabajadores expuestos
a los riesgos propios de esta actividad. Esta situacion hace necesaria la implementacion de
mecanismos que contribuyan a la prevencién de accidentesy a la atencién inmediata de las
mismas, con personal suficientemente capacitado; asimismo se trabajara en el mejoramiento de
las condiciones de seguridad de las explotaciones minerasy la prevencidn de accidentes.

Para lavigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $3.500 millonesde los cuales con
corte a junio se comprometié el 42,9% es decir $1.503 millones y se obligd el 5,2% que
corresponde a$183 millonesfrentealo apropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:

Acumulado aJunio

Objetivo / Actividad

Compromisos Obligaciones
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Objetivo 1: FORTALECER LA LOGISTICA, INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO PARA 887 0
LA ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS
Adquirir implementos especializados para atencién de emergencias 216 0
Adquirir accesorios e implementos necesarios para el funcionamiento de los equiposde
circuitocerradode respiracion 299 0
Adquirir herramientas para los procesos de formacidn, entrenamiento y capacitacion 0 0
Adecuar equipos para atencion de emergencias mineras 22 0
Adquirir equipos y elementos para atencién de emergencias mineras 350 0
Objetivo 2: PROPORCIONAR LAS HERRAMIENTAS Y CONOCIMIENTO NECESARIO PARA
FOMENTAR LA CULTURA DE PREVENCION Y UN ADECUADO MANEJO EN LA ATENCION 615 183
DE LAS EMERGENCIAS MINERAS QUE SE PUEDAN PRESENTAR EN EL TERRITORIO
COLOMBIANO
Realizar jornadas para promover el mejoramientode las condiciones de seguridad
minera. 106 105
Realizar olimpiadas de seguridady salvamentoy minero 450 19
Realizar visitas de seguridad e higiene minera 59 59
TOTAL PROYECTO 1.503 183

C-2104-1900-3 FORTALECIMIENTO DE LA PEQUENAY MEDIANA MINERIA A NIVEL NACIONAL

Este proyecto tiene como objeto generar condiciones que contribuyan al mejoramiento de la
productividady competitividad de laactividad de pequefios y medianos minerosy comunidades
étnicas desde el punto de vista técnico, empresarialy ambiental. El proyecto se orientaa mejorar
las condiciones en lacualeslos pequeiosy medianos minerosy comunidades étnicas realizansu
actividad desde el punto de vista técnico, ambiental y empresarial, mediante la realizacion de
estudios relacionados con el reconocimiento de derechos de comunidades mineras tradicionales
y de comunidades étnicas, que incluyen los estudios para la delimitacidon de areas de reserva
especial y zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asicomo estudios geoldgico-
mineros para la definicion de la viabilidad de proyectos mineros especiales y demas estudios
relacionados y de competencia de la Agencia Nacional de Mineria. De igual manera el proyecto
busca generary aplicar estrategias de asistenciatécnicaintegrales para proyectos de pequefiay

mediana mineria.

Para lavigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $2.000 millonesde los cuales con
corte a junio se comprometié el 59% es decir $1.180 millonesy se obligd el 25,1 que corresponde
a $502 millonesfrentealo apropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:
Millones de pesos (S)

Acumulado aJunio

Objetivo / Actividad

Compromisos Obligaciones
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Objetivo 1: Contribuiren procesos de formalizacion de mineros tradicionalesy
reconocimiento de derechos de comunidades étnicas de acuerdo con 963 467
normativa vigente
Realizar estudios relacionados conprocesos de formalizacién de mineros tradicionales y
reconocimientode derechos de comunidades étnicas
930 453
Realizar apoyo técnico para la elaboracionde estudios 34 14
Objetivo 2: Fomentar entre los pequefios y medianos titulares mineros una mineria 217 35
técnica, ambiental y empresarialmente sostenible
Disefiar estrategias de asistencia técnica integrales 50 0
Realizar apoyo técnico para la elaboracion |a estrategia de asistencia técnica 0 0
Brindar herramientas técnicas, ambientales y empresariales a los actores del sector minero 77 26
Realizar apoyo, técnico, legaly logistico 89 9
TOTAL PROYECTO 1.180 502

C-2104-1900-4 FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO A NIVELNACIONAL E INTERNACIONAL

Este proyecto busca promoverel sector minero nacional e internacionalmente, con larealizacidn
de estudios enfocados a los procesos de seleccidn objetiva para la adjudicacién de Areas
Estratégicas Mineras (AEM) y a las estrategias de promocion de estos procesos; para ello disefiara,
implementard y divulgara estrategias de promocidn para la exploracion y explotacidon de
minerales en Colombia con el objetivo de incrementarlaactividad mineraen el pais.

Para la vigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $800 millones de los cuales con
corte ajunio se comprometio el 74,2% es decir $594 millones y se obligd el 46,6% que corresponde
a $373 millones frentealo apropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:

Millones de pesos ($)

Acumulado aJunio
Objetivo / Actividad

Compromisos | Obligaciones

Objetivo 1: Disefiar mecanismos de promocion para incentivar la mineria en Colombia 110 43
Realizar estudios sobre lineamientos de tareas de promocién 89 29
Realizar apoyo técnico para el proceso de Adjudicacién de procesos de Areas Estratégicas

Mineras 20 14
Objetivo 2: Divulgar las oportunidades y requisitos para realizar mineria en Colombia 484 329

Gestionar la participacionen eventos de promocidn y divulgacion del sector minero

430 306
Realizar apoyo técnico, logistico y administrativo para la participacion en eventos 54 24
TOTAL PROYECTO 594 373
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C-2105-1900-1 IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN A LA CONSTRUCCION DE
UNA MINERIA AMBIENTAL RESPONSABLE Y SOCIAL SOSTENIBLE DEL SECTOR MINERO
NACIONAL

Este proyecto para el afio 2017, tiene como objetivo implementar estrategias de gestion social y
ambiental en el sector minero que contribuyan a la construccion de una mineria ambiental
responsable y unainversion social pertinente y sostenible en el pais. Este proyecto contribuira en
laimplementacion de las estrategiasde gestionambiental e inversion social definidas porla ANM
en el territorio priorizado. Estarda enfocado principalmente a construccidon de lineas base,
articulacion interinstitucional con las entidades del sector nacional competentes, implementar
herramientas de seguimiento y medicién de impactos y generar espacios de didlogo entre las
comunidades, las entidades publicas relacionadas con el sector mineroy las empresas mineras.

Para la vigenciafiscal 2017, fueron asignados para este proyecto $400 millones de los cuales con
corte ajunio se comprometio el 82,7% es decir $331 millonesy se obligd el 14,3% que corresponde
a $57 millonesfrente aloapropiado.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto se han ejecutado las siguientes
actividades:
Millones de pesos (S)

Acumulado aJunio
Objetivo / Actividad
Compromisos | Obligaciones

Objetivo 1: Mejorar la respuesta de la Agencia Nacional de Mineria frente a las problematicas 248 57
socioambientales de los territorios mineros
Implementaracciones de acercamiento, comunicacion y didlogo hacia comunidades, autoridades
locales y regionalesy titulares mineros para la prevencién de conflictividad social y ambiental 37 17
Atender las solicitudes de didlogo realizadas en el marco de conflictividad social y ambiental B B
Implementar metodologia del tema ambiental definido 27 0
Socializar con las autoridades locales la inclusion del tema mineroen los planes de ordenamiento
territorial 179 35
Objetivo 2: Identificar las problematicas socicambientales de los territorios minero 82 0
Construir diagndsticoy caracterizacion de los impactos mineroambientales a nivel regional a1 0
Elaborar metodologia para la mitigacién de impactos minero ambientales identificados a 0
TOTAL PROYECTO 331 57

C-2199-1900-1 PROYECTO MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
ANM
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Con corte 30 de juniode la presente vigencia, el proyecto de acuerdo con la programacién inidial
no ha iniciado su ejecucidn, se tiene previsto para el segundo trimestre. Este proyecto estd
orientado afortaleceracciones relacionadas con asuntosgerenciales, administrativos y de polftica
para apoyarel logro de los resultados misionalescon laimplementacién delSistema Integrado de
Gestion. Actualmente, se adelanta la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo de acuerdo con el decreto 1072 de 2015, y el diagndstico del Sistema de Gestion
Ambiental.

C-2199-1900-2 PROYECTO ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICAY SISTEMAS DE INFORMACION A NIVEL NACIONAL

Con corte 30 de juniode |la presente vigencia el proyecto de acuerdo con la programacién inicial
no hainiciado suejecucion.

Para la vigencia fiscal 2017, se asignaron para este proyecto $4.000 millones de los cuales con
corte a junio se comprometieron 28,9 millones (0,7%). Este proyecto tiene como objetivos
desarrollareintegrarlos sistemas de informacidn e infraestructura te cnolégica de la Entidad, asi
como implementar el modelo de arquitectura empresarial Tl y la gestion de la seguridad de la
informacidn al servicio del ciudadano y de la ANM. Se ejecutan actividades especificas para la
dotacidn de infraestructura, hardware y software; desarrollo e implementacion de sistemas de
informacidnintegrados, arquitecturaempresarial y del sistema de seguridad de lainformacidn.

Parael cumplimientode los objetivosde este proyectose han ejecutado lassiguientes actividades:
Millones de pesos

Acumulado aJunio

Objetivo / Actividad
Compromisos Obligaciones

Objetivo 1: Desarrollar e integrar los sistemas de informacion y fortalecer la

infraestructurade laANM. 28,2 0,0

Realizar la actualizacién y sostenimiento (gestion de cambios, gestion de fallosy
licenciamiento) de los sistemas de informacion (Sl) y servicios Web de la ANM. 28,2
Objetivo 2: Implementar el modelo de arquitectura empresarial y el Sistema de Gestion

de laSeguridad de la Informacidn (SGSI) & &2
Implementarla estrategia de AEy de Seguridad de la informacion definidos para la ANM. 0,7 0,7
TOTAL PROYECTO 28,9 0,7

5.2. Gestion en Materia de Control Interno

Las actividades de la Oficinade Control Interno—OCI- se concentraron en el cumplimiento de los
roles establecidos en el Decreto648de 2017: “Liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento y relacion con entes externos de
control”, y en el resultado del 100% tanto con el Plan Operativo de la Oficina como con el
Programa Anual de Auditoria establecido para 2017.

Pagina 117 de 217



Informe de Gestidn—Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Es asi como a través del Plan Anual de Auditorias 2017, aprobado por el Comité Coordinacién del
Sistemade Control Internode ANMel dia3 de febrerode 2017, y comoresultado del ejercicdode
planeacién adelantado en los meses de diciembre 2016 y enero 2017, en estricta aplicacién del
procedimiento formatoy metodologia establecidaenla Guia de auditoriaversiéon 2.0 de Funcién
Publica, se aprobd para la vigencia 2017 un total de:

A. Tres (3) Auditorias integrales a 3 procesos (Gestidn Integral de las Comunicaciones y
Relacionamiento Estratégico; Gestion del Talento Humano y Gestidn del Seguimiento y
Control a Titulos Mineros- incluye auditoria a los 11 Puntos de Atencidn Regional de la
Agenciaincluyendo el proceso de “Atencion Integraly Servicios a Grupos de Interés”).

B. Doce (12) Auditorias Especiales y/o seguimientos dentro de los que se encuentran: a)
Seguimiento ala Administracién Tecnologias de la Informacidn; b) Seguimiento ala Gestion
Documental; c) Seguimiento ala Gestidon en Seguridad Minera (estaciones de salvamento);
d) Seguimiento ala Gestion Juridica; e) Seguimiento ala Gestion Financiera-Procedimiento
de Cobro Coactivo; f) Seguimiento a Modificaciones aTitulos Mineros; g) Seguimientoala
GestidnIntegral de lalnformacién Minera (catastro minero); h) Seguimiento al proceso de
Delimitacién y Declaracién de Areasy Zonas de Interés; i) Seguimiento al Proceso de
Generacion de Titulos Mineros; j)Seguimiento a la gestidon de la Inversién Minera; k)
Seguimiento al proceso de Adquisicién de Bienesy Servicios y ) Seguimiento al Sistema de
Gestidn de Calidad.

C. Seincluye untotal de 13 informes de ley externosy 23 informes de ley internos a rendirse
en la vigencia 2017, los cuales deben refiirse en algunos casos mensualmente (SIRECI
Regalias) trimestral, Semestral o anualmente.

Respecto al rol de Liderazgo Estratégico manifestd su participacion a través los Comités de
Gerencia, presentando los resultados de las auditorias adelantadas ala Alta Direccidn, indicando
sus respectivas alertasy la posible materializacién de riesgos que tendrian un mayor impactoen
la gestion institucional. Lo cual se ha visto reflejado en los planes de mejoramiento que han
implementado los diferentes procesos. De lamismamanera, laOClrealizé seguimiento continuo
a las metas e indicadores estratégicos de la entidad a través de la evaluacién periddica al
presupuesto de la ANM, el cumplimiento a las normas de Austeridad en el Gasto y al Plan
Operativo Anual. También realizdseguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano,
incluyendo el mapade riesgos de corrupcién.

Las principales estrategias parafortalecerel rol de Enfoque haciala Prevencidn se centraronenla
focalizacion hacia el fenecimiento de la cuenta de la Contraloria General de la Republicay el
seguimiento permanente a las acciones preventivas y correctivas suscritas en los planes de
mejoramiento, lograndoasique laentidad recibiera nuevamente fenecimiento de la cuenta 2016
y el cierre de los planes de mejoramiento de las vigencias anteriores. :
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En las metas previstas para el proceso de evaluacion, controly mejora en el Plan Operativo Anual
delavigencia 2017, se establecié parala Oficinade Control Interno - OCI, el objetivode Fortalecer
la cultura del autocontrol, la autogestiony la autoevaluacion para el mejoramiento continuo del
Sistema Integrado de Gestion, el cual estd compuesto por dos indicadores, uno que mide la
ejecucionde jornadas de sensibilizacién en cultura de autocontrol y otro que mide la percepcidn
de dichasjornadas. En locorrido de vigenciase han realizado seis (6) jornadas de sensibilizacion
sobre la culturade autocontrol en los PAR como se muestraen la siguientetabla:

PAR Asistentes Fecha

Cali 11 15/03/2017
Manizales 17 10/03/2017
Quibdé 8 03/03/2017
lbagué 27 21/06/2017
Nobsa 49 26/05/2017
Bucaramanga 21 07/06/2017
Total 133

Lograndose que del total de 133 participantes, el 89% de los funcionarioscalificaraentre buenoy
excelente dichaactividad.

Sellevé acabo el taller “Contextualizaciénde la Corrupciéon en Colombia” dictadoporla Secretaria
de Transparencia de la Presidencia de la Republica, con el cual se sensibilizd a funcionarios y
contratistas sobre laimportanciade dichotemaen lagestién de laAgencia Nacional de Mineria.

Se priorizaron las labores de asesoria teniendo en cuenta los puntos criticos de la entidad,
realizdndose mesas de autocontrol en las 4 Vicepresidencias, 5Puntos de Atencién Regional, El
Grupo de Cobro Coactivo y una mesa transversal preparatoria para suscripcion de plan de
mejoramiento, estableciéndose recomendaciones paralaaplicacion de medidas preventivas.

En los procesos auditores y de seguimiento se involucré como linea de revisién obligatoria la
evaluacion de la efectividad de los controles asociados a | os procesos, lo que permitié efectuar
recomendaciones tanto paralaactualizacién de los procedimientos como para el fortalecimiento
de controles asociados alos riesgos.

El rol de Evaluacidn de la Gestidn del Riesgo la OCl ademas del seguimiento a los mapas de
corrupcién tal como lo dispone el Decreto 124 de 2016 que adopta la Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcidony através de mesas de autocontrol con loslideres de procesos se generaron
alertasen los procesos enlos que se identificd algin riesgo que afectara su gestién con el finde
qgue se fortalecerian los controles.

El rol de Evaluaciény Seguimiento se realizé través de 15 auditoriasindependientes. Es asi como
a30 dejuniode 2017, se ha dadocumplimientoenel 100% de las metasen el Plan Operativo de
la Oficina de Control Interno, se han realizado entre informes de auditoria y seguimiento los
siguientes:
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No. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y/O AUDITORIA
1 SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL VIGENCIA 2016
2 SEGUIMIENTO A CIERRE DE NO CONFORMIDADES EN ISOLUCION
3 SEGUIMIENTO AL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
4 INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A SPI
5 SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD - ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
6 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL QUIBDO
7 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL MANIZALES
8 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL CALI
9 SEGUIMIENTO INDICE DE TRANSPARENCIA NACIONAL
10 INFORME AUDITORIA AL PROCESO DE GESTION FINANCIERA - PROCEDIMIENTO DE COBRO COACTIVO
11 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL CARTAGENA
12 EVALUACION AL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
13 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL IBAGUE
14 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL NOBSA
15 AUDITORIA A LA GESTION DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL BUCARAMANGA

Respecto de estas (15) auditorias realizadas, se establecieron planes de mejoramiento con los
lideres de proceso, o Coordinadores de PAR, analizando la causa de raiz de las observacionesy no
conformidades encontradas, implementando acciones de mejora que conlleven a evitar
nuevamente laocurrenciade estos hallazgos.

Por otra parte, la OCl efectud seguimientoadiferentes tematicas establecidas en normatividad
legal vigente, alafechacorrespondienteala vigencia 2017:

INFORMES DE LEY
Tres (3) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION
Dos (2) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Dos (2) INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL 2016
Un (1) INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS 2016
Dos (2) INFORMES SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO PRINCIPIO DE PUBLICIDAD ELECTRONICA EN CONTRATACION
CELEBRADA POR LA ANM A TRAVES DEL SECOP
Dos (2) INFORMES DE VERIFICACION CUMPLIMIENTO SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION LITIGIOSA
DEL ESTADO - E-KOGUI-
Dos (2) INFORMES DE SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CGR
Nueve (9) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE AUSTERIDAD |V TRIMESTRE DE 2016
UN (1) INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE, VIGENCIA 2016
UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A METAS SISMEG VIGENCIA2016
TRES (3) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL DTO. 106 DE 2015. GESTION DOCUMENTAL.
CUARTO TRIMESTRE DE 2016
UN (1) INFORME DE EVALUACION A LA GESTION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS-PQRS -
ARTICULO 76 LEY 1474 DE 2011
UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A POLITICA CERO PAPEL
DOS (2) INFORMES PORMENORIZADO SISTEMA CONTROL INTERNO DE LAANM
UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A LA INFORMACION REPORTADA SOBRE MATERIA EN DERECHOS DE AUTOR -
SOFTWARE
UN (1) INFORME EJECUTIVO ANUAL DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA ANM -VIGENCIA
2016
TRES (3) INFORMES DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL DTO. 106 DE 2015. GESTION DOCUMENTAL.
PRIMER TRIMESTRE DE 2017
UN (1) INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LAOCI - | TRIMESTRE DE 2017
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SEGUIMIENTO AL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.

REALIZACION DE 4 MESAS DE AUTOCONTROL CON EL FIN DE FORTALECER EL FOMENTO DE LA CULTURA DE
CONTROL, DANDO CUMPLIMIENTO A LA META DEL POA, PARAEL PRIMER TRIMESTRE 2017.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INVERSION REGISTRADOS EN SPI-DNP.

INFORME EJECUTIVO ANUAL DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA ANM, VIGENCIA2016.

VERIFICACION A LA ELABORACION Y PUBLICACION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO —
VIGENCIA2017.

La Relacion con los Entes Externo de Control, el quinto rol, entre otros logros obtenidos por la
entidad y donde ha tenido una participacién importante la gestion de la Oficina de Control
Interno, se mencionan la disminucién de los debilidades identificadas como resultado de las
Auditorias de la Contraloria General de la Republica, que para la vigencia 2012 fueron (143) y en
lavigencia 2016 se tienen (9) hallazgos, lo cual se ve reflejado en el “Fenecimiento de la Cuenta”
dela ANM, correspondientealavigencia 2016, como se puede observarenlasiguientegrafica:

DEBILIDADES CGR 2012 -2016

160 143
140

120 113
100
80

60 37 44
40
0 \
9

2012 2013 2014 2015 2016

Pronunciamiento de la CGR durante las ultimas tres vigencias:

81,5

2014 SE FENECE RAZONABILIDAD
FAVORABLE

2015 SE FENECE 80,87 RAZONABILIDAD

2016 SE FENECE 83,78 RAZONABILIDAD

También se han obtenidolos siguientes resultados:

e El seguimiento efectivo y permanente a las acciones, a través de mesa de autocontrol,
promovié laautoevaluacion, enlas diferentes dependencias responsables de | os hallazgos
del Plan de Mejoramiento suscrito entre laANMy |la Contraloria General de laRepublica,
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producto de laAuditoria Regularde lavigencia 2015, realizandose recomendaciones para
el cumplimiento de las mismas en las fechas establecidas.

e Enlace permanente entrela ANMy |la Contraloria General de |laRepublica, en marcode la
Auditoria Regulara la vigencia 2016, facilitando el flujo de informacion.

e Se gestiond con las dependencias encargadas el reporte de informacidn periddica
correspondiente al recaudo y transferencia de regalias y de contratacidn institucional
realizada con recursos ANMYy del Sistema General de Regalias, realizdndose los reportes
de manera oportunaen el sistema SIRECI.

e Se presentaron informes de seguimiento a los planes de mejoramiento de manera
oportuna.

5.3. Gestionen Materia de Comunicacionesy Participacion Ciudadana

5.3.1. Comunicacion Externa

En la pensamos con @
EN LA PREVENCION MINERIA

EN LA MINA PRIMER®

LA VIDA:s

Las lineas de accidon dentro de la estrategia para el segundo trimestre de 2017 incluyeron la
creacion y unificacidn de herramientas comunicativas, planes de divulgacién de las principales
tareasy avances a nivel externo, gestion de asuntos criticos o sensibles paralaentidad dentro del
sector, gestidon de riesgo reputacional.

Comoresultado, se han consolidado:

e ContenidosPaginaWeb

e Paginapara nifios

e Portal de Innovacion ANM

e |ntranet

e Redessociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plusy YouTube)
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e Adicionalmentese han usado como apoyo Periscope, SlideShare e Isuu.)
o Cartelerasdigitalesinformativas

e Boletinesde prensa/ruedas de prensa/gira de medios/contactos individuales con medios
e Abecéinformativo

e Videos

e Boletinde noticias

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

ES
Cerrar la puerta

cuando entro o salgo del piso 10 en

la sede central.

fou
LANM

de concertar y hacer

’mmunmuu = Si se puede con
MINERIA I #MineriaBienHecha *

CONCERTACIONES
CON AUTORIDADES LOCALES

o e o st S
[ ey iy
o e o o e oty

Durante el primersemestre de 2017 fueron elaborados 31 comunicados (material escrito porel
grupo de Comunicaciones de laANM), adicionalmentela ANMtuvo 447 menciones en prensa, 84
notas de radio, 43 en televisién; se destacan los portales Web como los medios de comunicacién
donde laentidad obtuvo mayorimpacto con 1.035 menciones en medios digitales.

Comunicados de prensa

/h segundo trimestre
«\ 16
W
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%3 ANM s s mesios

Segundo Trimestre

637

Total 1.009
292

53 27

INTERNET PERIODICOS RADIO TELEVISION

Se estima que la entidad ahorré en el primer semestre de 2017, $8.065.605.840 pesos, con la
gestién de Free Press (prensaLibre) realizada por parte del Grupo de Comunicaciones de la ANM.

dela ANM.

Primer trimestre

O,

AHORRO

$ 2.370.029.329

Free Press ANM

Eso nos habria costado pautar y
lograr la presencia que tenemas
hoy en medios de comunicacion

»Prensa: $ 1.670.164.564 p-Radio: $ 476.687.161 pTelevision: $ 223.177.604

Segundo Trimestre

(s)

AHORRO

Free Press ANM

$ 5.695.576.511 -t oot

oy en medios de comunicacion

»Prensa: $ 3.719.260.759 »Radio: $ 891.534.141 p-Television: $ 223.177.604
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Durante el primer trimestre de 2017 el medio en que mas figuré la ANM de 2017 fue en el
periodico Portafolio, seguido porel periddico La Patria medio regional de Manizalesy durante el
segundo trimestre fue en el periddico Portafolio y RCN Radio, seguido por el periddico El
Espectador.

Primer trimestre

ﬂn Top 5= 1. Portaolo: 20
p medios e Cormunicadén 2. La Patria (Manizales): 11

3. La Republica: 9
4. W Radio: 5
5. La Nacion (Huila): 4

PORTAFOLIO

WRADIO

Segundo trimestre

1. Portafolio/ RCN Radio: 17

EIE Top 3 medios de COIT]UI']I:E!:IDI’] 2. EL ESPECTADOR: 15

3. Dinero / La Republica: 14

— LEJ porarouo
T SPECTADOR

[ Difiero
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Redessociales

El grafico a continuacién muestrael comportamiento de las redes sociales de la entidad durante
el primery segundo trimestre de 2017.

NUESTRAS REDES SOCIALES NUESTRAS REDES SOCIALES
PRIMER TRIMESTRE 2017 SEGUNDO TRIMESTRE 2017
Post: 98 Post: 43
Nuevos fans: 1.095 Nuevos fans: 1.329
Tweets: 196 Tweets: 64
Nuevos sequidores: 685 Nuevos segquidores: 202
Impresiones: 262.000 Impresiones: 79.100
Mendiones: 888 Mendones: 493
Videos: 4 Videos: 12
Susaiptores: 15 Susaiptores: 29
Videos compartidos: 34 Videos compartidos: 46

Disefio e identidad corporativa

Durante el primer trimestre
de 2017 se realizaron
aproximadamente

g[Diseﬁos’

Pagina 126 de 217



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

Durante el sequndo trimestre
de 2017 se realizaron
aproximadamente

12 biserios
-

2 -
Mo B

Ima

Distribuidos en:

Carruseles de pagina web e
intranet, presentaciones,
botones, campafias internas

para  funcionarios, logos,

gen \if ideas eventos imagenes de  campanas,
: - = ——— presentaciones, tarjetas de
cam % = g condolencias, imagenes de
paﬁas : campania, iconos, apoyo para

videos de carteleras, disefios
para redes sociales vy
comunicados, infografias,
disefo de fondos de pantalla,

Info
grafias

entre otros.

G‘,-[ ;E oo
i :

campa
nas

Videos

Se realizan videos institucionales con el objetivo de comunicar y fortalecerla imagen de la
AgenciaNacional de Mineria, también se apoyarealizandola grabacion de las audiencias publicas
con participacion de terceros.
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Total videos realizados en el
pnmer tnmestre

4 Videos
institucionales

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Total videos realigados en el
sequndo trimestre

.....................................................................
.......................................................

éAud|enC|as pUblicas y 4 7 \fdeos
: participacion de terceros institucionales

Grabacion Audiendia Magdalena - 3 testimonios
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5.3.2. ComunicacionInterna

La naturaleza de la ANM supone cada afio un reto importante a nivel de
comunicacion interna, un tema determinante en la consolidacion de la
entidad.

La campafiia #Mineria Bien Hecha es el sello en el primer trimestre de 2017
que otorga el contexto a las estrategias de las diferentes areas. El lemae
identidad visual se posicionaron tanto en la sede central como en las
regionales, y hapermitido mostrarlagestion de laentidad.

Otras cifrasrelevantes en este aspecto de lagestién son:

Primer  Trimestre

Carteleras 146

soetines TOTAL
Solicitudes de areas resueltas m

Material gestionado con |a Red.Co 63

Noticias Intranet 33 472
Articulos periodisticos 5

Papel Tapiz 2

Carteleras

Papel Tapiz 2
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Segundo trimestre

Solicitudes de sreas resueltas 136

e TOTAL
Boletines internos 103

Material gestionado con Ia Red.Co 73

Noticias principales Intranet 27 480
Articulos periodisticos 0

Papel Tapiz 4

Contenidos secundarios Intranet
TOTAL

Solicitudes de areas resueltas

Articulos periodisticos 10
Eoletines intemos 'I 0 3

Carteleras 1 2 4

Material gestionado con Iz Red.Co 73

Motidas principales Intranet 27

Papel Tapiz 4

5.3.3. Participacion Ciudadana
Feria de Servicio al Ciudadano

En el primer semestre de 2017 la entidad participé en dos Ferias de Servicio al Ciudadano
organizada por el Departamento Nacional de Planeaciéon, donde el acercamiento institucion -
usuario ha permitido orientara los ciudadanos sobre trdmitesy servicios, asicomo comunicarel
papel de lanuevainstitucionalidad mineraen el territorio nacional.

25 de marzo: Carmen de Bolivar — Bolivar.

Alrededor de 13 mil personas visitaron la Feria Nacional de Servicio al
Ciudadano, el Sector Minas, con el apoyo de la ANM, atendié a 430 y
ciudadanos 238 nifios enlas actividades lddicas.

22 de abril: Ipiales - Nariio.

Alrededor de 11.544 personas visitaron la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano, el
Sector Minas, con el apoyo de la ANM, atendié a 237 y ciudadanos 105 nifios en las
actividades ludicas.
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13 de mayo: La Dorada - Caldas.

Alrededor de 7.259 personas visitaron la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano, En las
charlas del sector Minero-Energético estuvieron 168 ciudadanos y 75 nifios y nifias
participaron enlas actividades ludicas.

5.3.4. Manejode Peticiones, Quejas, Reclamosy Sugerencias PQRS

La entidad, através del Grupo de Participacidon Ciudadanay Comunicaciones, hace un seguimiento
especial alas PQRS para obtener una respuesta oportuna dentro de los plazos que establece la
ley.La ANM cuentacon personal que realiza el seguimiento permanente a estaactividad.

5.3.5. Informacién PQRS
La siguienteinformacidon correspondealos datos de las PQRS del primer semestre de 2017.

Panorama general POQRS - primer trimestre 201/

I l RA 2452

PQRS recibidas
Recibidas  Con respuesta Pendientes

2.145

Con respuesta

—
307

Pendientes

Consolidado de PQRS - primer trimestre 2017

Periodo | Total recibidas |  Total con Total pendientes| % |

ENERO 927 869 94% 58 6%
FEBRERO 828 747 90% 81 10%
MARZO 76% 168 24%

CTOTAL | zasa | 2vs oz 307 |15
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Panorama general PORS - Sequndo trimestre 2017

M 2394
PQORS recibidas
2.002
Con respuesta

R B
alentes

Recibidas ~ Con respuesta  Pendientes

Consolidado de PQRS - segundo trimestre 2017

eriodo | Total recibidas Total con Total pendientes
respuesta

ABRIL 824 766 93% 58 7%
MAYO 881 814  92% 67 8%
JUNIO 61% 267  39%

oA | | 20 o

En este informe se evidencia la disminucién de las PQRS recibidas del ultimo mes de cada
trimestre, con respecto a los dos primeros meses, debido a la tipificacion extempordnea de los

documentos.
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5.3.6. Correo contactenos

Primer trimestre Segundo trimestre
A traveés del correo institucional A traves del correo institucional
contactenos@anm.gov.co contactenos@anm.gov.co
se han recibido y tramitado se han recibido y tramitado
requerimientos requerimientos
Por el portal contactenos: Por el portal contactenos:
582 ciudadanos 463 ciudadanos
hicieron sus peticiones. hicieron sus peticiones.

5.3.7. Conmutador

A continuacion se encuentra la relacién de las [lamadas recibidas en el conmutador durante el
primersemestre de 2017.
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{@jeonmutager
J’:jlm recibidas en el conmutador

Primer timestre 2017.
ENERO FEBRERO MARZO
1886 2281 2174

TOTAL 6341

ABRIL MAYO JUNIO
2014 3197 2295

TOTAL 7506

5.3.8. ChatANM

Durante el segundo trimestre de 2017 La Agencia Nacional de Mineria puso a disposiciénde la
ciudadaniaun nuevo canal de atencién para resolverlas dudas sobre diferentes temas de interés
de nuestro usuario, los cuales soninvitados através de las redes sociales.

l | Chats realizados en el

Qs i

ChaANM

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
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5.3.9. Autenticaciones

El Grupo de Participaciéon Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, es el
encargado de efectuarlas autenticaciones de los documentos que parael efecto se requieran.

La labor de autenticacién corresponde a la verificacion de las copias o de los documentos a
"autenticar" con el documento original que reposaen laentidad.

Primertrimestre

Total

Segundo trimestre

Total

5.4. GestionInfraestructura Tecnoldgica

Durante el primersemestre de 2017, la Oficina de Tecnologia e Informacién dela Agencia Nacional
de Mineria (ANM), continud el desarrollo de su gestidn através de tres (3) ejes que se apalancan
enla Estrategiade Gobiernoen Linea (GEL):

e Serviciosytramitesenlinea.
e GestidnyOperacién.
e Fortalecimientode los Sistemas de informacién e infraestructura tecnoldgica.

A continuacién, se describen las actividades desarrolladas durante el primer semestre de 2017
encada unode éstos ejes.

5.4.1. Serviciosy tramites enlinea.

La Oficinade Tecnologia e Informacién (OTl) comprometida con adelantaracciones orientadas a
contribuira mejorar la gestién de la Entidad, ha enfocado sus esfuerzos en mejorarel acceso de
los ciudadanos a los servicios e informacion que brinda la Agencia esto con el fin de acercar la
institucionalidad ala ciudadania general, porelloy en un decidido esfuerzo orientd sus recursos
al fortalecimiento de los servicios y tramites en linea. Durante el primer semestre de 2017 las
actividades que se desarrollaron fueron las siguientes:
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5.4.2. VentanillaUnica

Atendiendo la politica de racionalizacién de tramites del Gobierno Nacional la Estrategia de la
ANM para dar cumplimiento, hasoportado su gestidn en las tecnologias de laInformacién (Tl), lo
que ha permitido continuar generando acciones que buscan garantizar y facilitar el
reconocimientode los derechosy el accesoa losserviciosala Entidad, entre ellose encuentrala
ventanilla Unica.

Para lo anterior, durante el primersemestre de 2017 la OTl con el fin de seguirfortaleciendo en
el sitio Web institucional los servicios y trdmites existentes en la seccién de “Ventanilla Unica” de
laANM, enlaque seintegran parael ciudadano enunsolositio parte de laofertainstitucional en
materia de trdmites y servicios, se ha continuado trabajando para tener nuevos desarrollos, lo
cual contribuye aque los procesos de la Entidad sean operativamente mas eficientesy se brinden
garantias a los ciudadanos de trasparencia en su gestion ante la Entidad.

A travésde la ventanilladnica, se puede accedera:

e Rucom.

o Certificado de Registro Minero: Generar Piny generar certificado.

e Certificadode AreaLibre: Generar Piny generar certificado.

o Certificado de estado de expediente: Generar Piny generar certificado.
Certificado Hojade Reporte: Generar Piny generar certificado.

e Reporte Grafico: Generar Piny generar certificado.

e Pago de Canonsuperficiario: Generar Pin.

e Solicitud de Pines: Solicitud Pin autorizacién temporal, generar Pin contrato de concesién.

e Recibo parainspeccionestécnicas de fiscalizacién.

e Radicadorde solicitudes mineras.

e Consultade expedientes mineros.

e Pago dereproduccidonde documentos

5.4.3. Pagosen Linea

Parte de las facilidades que se brindan através de la “Ventanilla Unica” y que se habilitaron dentro
del segundo trimestre de 2017, es el pago de regalias u otras contraprestaciones econémicas el
cual permite que a través del botén de Pagos Seguros en Linea — PSE, realizar el pago del mismo
permitiendo ofreceralas personas naturalesy juridicas la posibilidad de realizar pagos debitando
losrecursos enlineade laEntidadFinancieradonde tienen susrecursos lo que ha permitido, entre

otros aspectos:

e Ahorrode gastos operativos, entiempoy recursos.
e Evitar desplazamientos hasta las entidades financieras.
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e Seguridadenlastransacciones.

e Disminuirerroresen pagosylosrecaudos.

e Contribuirafacilitarelaumento enlos niveles de recaudo.
e Descongestionarlos puntos de atencion.

Los servicios y tramites habilitados para los usuarios a través de la ventanilla Gnica durante el
primertrimestre de 2017 sonlos siguientes:

Certificado de Registro Minero

e Certificadode Arealibre

e Hojadereporte

e Reporte gréfico

e Pago Canonsuperficiario

e Solicitud de Pines

e Reciboparainspecciones técnicas de fiscalizacion

e Radicadorde solicitudes mineras

e Pago reproduccion de documentos: Fotocopiasimple, fotocopia auténtica,
Transformacion paginafisicaa digital, grabacion de informacién en CD, grabacion de
informacionen DVD.

En el segundo trimestre de 2017, los servicios y trdmiteshabilitados para los usuarios através del
botdn de pagos por PSE son los siguientes:

e Administracion e interventoria.

e Administracion e interventoria Contratos Diferentes Esmeraldas.

e Compensaciones.

e DerechoEcondémico.

e Intereses Administracién e Interventoria Contratos Diferentes Esmeraldas.

e Intereses Administracién e Interventoria Contratos Esmeraldas.
Intereses Compensaciones.

e InteresesDerecho Econdmico

e InteresesParticipaciones.

e InteresesRegalias.

e Multas.

e Participaciones.

¢ Primade Contratacién.

e Regalias.
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5.4.4. Gestiony operacion

5.4.4.1. Estrategia Gobierno enLinea (GEL)

La OTI lidera laimplementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea (GEL) en la Agencia, para
dar cumplimiento al Decreto 1078 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Tecnologias de lalnformacidnylas Comunicacionesy que fijéensu
articulo 2.2.9.1.3.2 los porcentajes de cumplimiento paralos cuatro componentes através de los
cuales se estructura GEL: TIC Servicios, TIC para la Gestién, TIC Gobierno Abiertoy Seguridad y
Privacidad de laInformacién.

Con el fin de conseguir que la ANM dé cumplimiento a |la estrategia de Gobierno en Linea, es
necesario la participacion activa de todas las dependencias de la Entidad, por lo tanto para que
esto fuerera posible, la OTI solcito a los miembros del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo-SISTEDA su decidido apoyo para que se impulsara el cumplimiento de GELdurante
la vigencia 2017, consiguiendo que se aprobara la designacidn de delegados de todas las areas
de la entidad lo que ha permitido adelantar semanalmente mesas de trabajo orientadas al
desarrollode diferentes actividades y al cumplimiento de las metas.

El avance de |la Estrategia de Gobierno en linea con corte al primer semestre de 2017 ha sido el
siguiente:

PORCENTAJE ACUMULADO DE
COMPONENTE AVANCE PRIMER SEMESTRE 2017

TIC SERVICIOS 90%

TIC PARA LA GESTION 40,1%

TIC GOBIERNO ABIERTO 72%

SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION. 50,5%

PORCENTAJE DE AVANCE I-SEMESTRE DE
2017
90%

100% 72%
50.50%

40.10%
0% - .
TIC Servicios TIC para la TIC Gobierno Seguridad y

Gestién Abierto Privacidad de la
Informacion.

Durante los siguientes trimestres de 2017, los principales esfuerzos se continuaran enfocando a
los componentes TIC para la Gestién y Seguridad y Privacidad de la Informacidn, lo que le
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permitira a la Entidad dar cumplimiento a la Estrategia en los plazos establecidos en el Decreto
1078 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Tecnologias de la Informaciénylas Comunicaciones".

5.4.4.2. Aprobacion de Politicas

La Oficina de Tecnologia e Informacidn con el fin de fortalecer las acciones relacionadas con la
Estrategia de Gobierno en Linea (GEL) y brindar un marco concreto para algunos temas que son
fundamentales para el cumplimiento de dicha estrategia, elabord las politicas paraservicios de Tl
y las colocard en consideracion del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo-SISTEDA,
que sesionarden el mesde septiembrey octubre de 2017, las politicas elaboradas son:

e Politicacorreoelectrénico

e Politicadirectorioactivo

e Politicade mesade ayuda

e Politicaserviciotelefénico

e Politicausode Internety Wireless

e Politicaserviciode videoconferencia

Las anteriores politicas, se suman a las politicas que fueron aprobadas en el comité del 3 de
febrero de 2017: Comité Institucional de Desarrollo Admi nistrativo-SISTEDA:

e Politicade uso eficiente del papel.
e Politicade accesibilidad web.
e Politicadel Sistema de Gestién de Seguridad de laInformacion (SGSI).

5.4.4.3. Austeridad en el gasto

La OTl se encuentracomprometida con contribuir desde su gestién con el Plan de Austeridad del
Gobierno Nacional en concordancia conla Directiva presidencial No. 01 de 2016 y los Decretos de
austeridad del gasto publico, porello durante el segundo trimestre de 2017, continud trabajando
y fortaleciendo aquellas actividades que han contribuido a que se haga un uso eficiente de los
recursos de los cuales dispone la entidad para su funcionamiento, a continuacién, se describen
algunas:

A continuacidn, se encuentra el detalle del nimero de impresiones durante los ultimos tres
trimestres como se puede observarapesarde la variacion en el nimero de usuarios, el consumo
de papel para impresiones/copias se ha podido mantenerrelativamente constante.

IMPRESIONES/COPIAS EN EL
PERIODO TRIMESTRE
11l TRIMESTRE DE 2016 976.322
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IVTRIMESTRE DE 2016 961.076
| TRIMESTRE DE 2017 784033
Il TRIMESTRE DE 2017 931.934

COMPARATIVO CONSUMO DE PAPEL
HISTORICO

1,200,000
976,322 961,076 931,934

784033

1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0
I TRIMESTRE DE IV TRIMESTRE DE | TRIMESTRE DE Il TRIMESTRE DE
2016 2016 2017 2017

a) Mecanismos de Control

Uso de la Tecnologia para la Gestion

Equipos: La ANMcuenta con herramientasal alcance del usuario finalen cada una de las sedes,
para la digitalizacion de documentacion, con el fin de minimizar el nimero de copias fisicas de
documentos, esimportante mencionar que los equipos de impresién adquiridos cuentan con
caracteristicas que se configuran parael ahorro de insumos.

Fotocopias e impresion a doble cara: Los equipos de la Agencia permiten la impresiény
fotocopias porambas caras (duplex)de la hoja, lo que permite ahorrar papel, disminuir espacio
de almacenamientoy costos de envios debido aque se reduce el peso de los documentos.
Configuracion de equipos: Permanentemente desde la OTl se monitorea la configuracion de
los equipos de impresion con el fin de verificar su correcto funcionamiento, es decir que se
encuentren configuradas para permitirlaimpresiéon en blancoy negro, (enmodo econédmico y
gue permita la impresion por las dos caras del papel. Es importante mencionar que la
impresion acolorse encuentrarestringida.

Carpetas compartidas: A través del uso de carpetas compartidas (servidor de archivos) es
posible tenerenuna ubicacién central archivos a los que pueden acceder grupos de usuarios
gue cuentacon permisos segun el perfilasignado para agregar, compartiry editar documentos,
lo que a su vez permite realizar lecturay correccién en pantalla, evitando la impresién de
documentos de borrador, lo cual propende porque solo se imprima la versién final del
documento parasu firmay radicacion.
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e Correo electrénico: El uso del correo electrénico es un medio alternativo para compartir
archivos para evitar impresiones innecesarias y también facilita la lectura y correccién en
pantalla.

e Herramientas de colaboracion: La ANMcuenta con el servicio Skype empresarial, que permite
ademas de servicios de mensajeria instantanea, compartir informacién de forma rapida y
efectiva, evitando la utilizacidon del papel. Ademas, se dispone delsistema de videoconferencia
el cual contribuye aque lacomunicaciénentre sedes sea mds agil evitando asi comunicaciones
escritas.

e Asignacion de cuotas de impresion: El sistema de impresidn de la entidad cuenta con un
software de tracking de impresion que permite definir cuotas mensuales paralos usuarios, la
cuota estandar se ha definido en 250 impresiones o fotocopias mensuales, no obstante, por
necesidades delservicio existenusuarios con una cuota mayor o porsolicitudes de losJefes de
area debidamente justificadas la OTl eventualmente por necesidad del servicio realiza el
incremento temporal.

e PIN de impresién: Cada usuario cuenta con un numero de PIN de impresidn asignado,
mecanismo a través del cual se controla que los documentos que se envian para impresion
gueda en cola y Unicamente pueden ser liberados hasta que el usuario se acerque
directamente alaimpresoraydigite sunimerode PIN, esdecirque Unicamente se imprimira
lo que el usuario realmente necesita, esta funcionalidad tambiénpermite que el usuario pueda
descartarimpresiones que yanorequiere, lo cual implicaunahorro de papel.

Seguimientoy Control

La OTI, elabora informes periddicos de los servicios de impresion y fotocopiado, en el cual
presentalas diferentes medidasque esta oficinahaimplementadoy hace seguimiento a todas las
dependencias para controlary reducirel usodel papel.

El objetivo de este informe es analizar peridédicamente el comportamiento de los servicios de
impresiony fotocopiado enlaAgencia. Loanteriorincluye:

1. Inventariogeneral: Cantidad de equipos de impresion.

2. Inventariodetallado: ubicacion de equipos de impresién pordependencias.
3. Estadisticas de impresiony fotocopias: Generadas por el Software de impresion.
- Resumenimpresiony fotocopias
- Registro porcentro de costos
4. Costo deimpresionesy copias
5. Cantidad de impresiones mensuales: nimero de impresiones totales por mes.
6. Otras estadisticas: Detalles de las mediciones.
7. Indicadores ambientales: indicadores ambientales relacionados con las impresiones

realizadas enla entidad, basados en el software NDDigital del proyecto Green Carbon. A
continuacion, se encuentrael detalle:
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| Trimestre 2016 90,51 317.701,80 7,15 15.891,88

Il Trimestre 2016 126,01 442.284,80 9,96 22.123,69 39,22
Il Trimestre 2016 130,18 456.918,70 10,29 22.855,70 3,31
IV Trimestre 2016 128,14 449.783,57 10,13 22.498,79 - 1,57
| Trimestre 2017 104,54 366.927,44 8,26 18.354,21 - 18,42
Il Trimestre 2017 139,23 488.713,68 11,00 24.446,13 33,18

Comparativo de indicadores ambientales 2016/2017

Arboles
150
126.01 130.18 139.2
NV 3923
100 90.5.1/" === —
50
0
| Trimestre 2016 |l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre |Trimestre2017 |l Trimestre
2016 2016 2016 2017
Litros de agua
600,000.00
500,000.00 442,284.80 [456'918-70 71368
00.000.00 9,783.57 T
oo / 366,927.44
300,000.00 317,701.80
200,000.00
100,000.00

0.00

Il Trimestre
2017

| Trimestre
2017

IV Trimestre
2016

Il Trimestre
2016

Il Trimestre
2016

| Trimestre
2016
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Aunque se observa un ligero aumento, en el consumo de papel y por ende en los indicadores
ambientales asociados al uso del papel en la ANM, frente a los dos trimestres inmediatamente
anteriores, esto se justificaen que debido alos asuntos misionales que ha tenido que atenderla
Agencia, se harequerido del servicio de impresidn, lo que impidié continuar con la tendencia de
disminucidn, no obstante desde la Oficina de tecnologia e Informacién, se realiza constante
seguimientoy control.

b) Comunicaciony Promocién

Conelapoyo del Grupo de Participacién Ciudadanay Comunicaciones, durante lo corrido del afio
2017, se realizaron publicaciones en Intranet en un botdn con informaciény en las carteleras
digitales ubicadas en las sedes de la entidad en el pais, invitando el uso racional del papel, a

continuacidn, se encuentran lasimagenes:

e Publicacién en Intranet
Durante el periodo reportado se hanrealizado las siguientes publicaciones enintranet
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Intranet

Inicio Nosofros v Talento Humano v Gestion Institucional v Normativa v Biblioteca Aplicaciones Clasificados Nuestro Sitio Web

MINEROS - REMEM

Salén Esmeralda
HOTEL TEQUENDAMA

Bogota D.C., Julio 12 de 2017

’ AENA MO B

MINERIA

"Si se puede concertar y llegar'e
sobre mineria bien hecha®: Silvana Habib

B I=7

Perfiles
y entrevistas

(Ero papel”
¥ un medio

Cultura 'Cero papel’

Vo | faaw || Gumeons s | Sagunant

tmagen original:

Juntos somos mas
con la cultura “Cero papel”
por un medio ambiente sostenible
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e Publicaciones en carteleras digitales
Igualmente permanente mente se realizan publicaciones de carteleras digitales como las
siguientes

zﬁmmlribuirmnesbiniciaﬁva?

£C6mo contribuir con esta iniciativa?
Mefore sus orac .
ywmg$§§ gestion documental

icidad de documentos

Anivel mundal, a tendendia por una oficina
con cero gasto de pape! se ha impuesto en
las organizaciones de todo tipo

c) Tramitesenlinea

La Oficinade Tecnologia e Informacién junto conlas Vicepresidencias misionales de Contratacion
y Titulacion Minera y Seguimiento, Control y Seguridad Minera, identificaron y desarrollaron
aplicativos parala prestacién delservicioen lineaalos usuarios que deben adelantar tramites con
la entidad. Con lo anterior, se contribuye a la racionalizacion de los tramites, asi como al uso de
herramientas tecnolégicas parala sustitucion de tramites presenciales que generan documentos
fisicos a trdmites electréonicos que hacenusode lasTI.

d) GestionA

En 2017 la OTl desarrolléd unaherramientade Tl para el seguimientoy control de los tramites de
la ANM, la cual colocé en uso durante el segundo trimestre de 2017, Ilamada GestionA, esta
herramientafacilitanosolo elcontrolal interior de la Entidad, sino que también es posible brindar
informacidn mas concreta y real sobre el estado de los tramites, incluye la funcionalidad de
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adjuntar archivos lo cual facilita el manejo de la informacidon y evita las copias fisicas, a su vez
contribuye aevitarel uso del papel.

A través de GestionA, es posible entre otros aspectos:

e Autenticacion medianteun usuarioy contrasefia
e Accederaunabandejadeentrada
e Gestionarunexpediente
e Registro Verificacién Documentos
e RegistroTareas— Actividad
Histdrico Gestion
e Asignacién paraGestion
Rastreo Expediente
e Resultado ConsultaRastreo

A continuacidn, realizamos descripcion de laherramientaal detalle se encuentra el detalle:

e Forma Autenticacion

MINERIA

¢ - GestionA

e
B REGISTRO
==

Avenida Calle 26 No. 53-51 Torre c s 5 8:00 2.m. 2 4:30 p.m.

Poitica Tratamiento de Datos Personales | Pofticas de Privacidad y Términos de uso | Nuestras sedes | notificacionesjudiciales-anm@anm.gov.co | Atencién de Emergencias.
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e Bandejade Entrada

Bienvenido Carlos Edgarde Pefia Navarr:

Cen:

MEN

Lista Activi

s / Pendientes de Aceptacién

Funciones Genersles

Bsndejs Entrsds

Asignar Taress Mostrando | 10 | entradas Buscar.

Actividades Asignadas:

Reporte gestién ususrio

Verificar
e tacit EN 13-07-2017 Cesibnde  Carlos Edgardo
presentacion -
Gest 914 TITULO IF5-14171 0K
estionar de soportes PROCESO 12 Derecho Pefia Navarro
requeridos
Verificar
presentacion EN 09-05-2017 Cesibnde  Carlos Edgardo
Gestl 58 TITULO DIR-141
estionar de soportes PROCESO  10:15:37 Derecho Pefia Navarro
regueridos
Verificar Interponer
Gestionar || 1271 presentacion SOLICTUD EN 25-08-2017 Recr:";] 4o  CarbsEdgarin S gestiona por
desoportes  CKO-141 PROCESD  11:42:09 Reposicign  Penatiavare  mismo usuario
requeridos
Mostrando 1 de 3 de 3 entradas. 4 Anterior Siguiente b
.z
e Gestion Expediente
Funciones Generales: Expediente(s): IF5-14171
Tramite: 914
Bandeja Entrada
Tramite Actual: Cesién de derecho
Asignar Taress  pgfiyidad: Verificar presentacién de soportes requeridos
Actividades Asignadas: Resumen Trémite Registro Documental Registro Actividades Histérico Gestién Asignacién pars Gestién
Reporte gestién usuaric
Rastreo expedients Con el fin de actualizar la base de datos de la entidad i conla i i6n de la per. que radicd el trimite se tienen los datos a
inuacién para ser i en caso de identi que una vez ing lai i6n no podra modi
La persona que viene a radicar el tramite esta = =
siQOne O
e conel yio
Pais Seleccione Opcion v
Departamento / Estado / Provincia Seleccione Opcitn v
Municipio / Ciudad Selzccione Opcion v

Correo Contacto

Descripeion Tramite
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e Registro Verificacion Documentos

Funciones Generales:

Expediente(s): IF5-14171

Tramite: 914
Bandeja Entrada
) Tramite Actual: Cesién de derscho
Asigner Teress  ctividad: Verificar presentacién de soportes requeridas

Actividedes Asignadas: Resumen Tramite Registro Documental

Reporte gestidn usuario

Rastreo expediente

Mostrando | 10

23-08-2017 14:43:38 pruebas

Mostrando 1 de 1 de 1 entradas

e Registro Tareas — Actividad

MEN

Funciones Generales: Expediente(s): IF5-14171
Tramite: 914
Bandeis Entrada
Tramite Actual: Cesién de derecho
Asigner Tareas - Verificar P

Registro Adividades

Historico Gestion Asignacion para Gestidn

v | entradas

Capacidad omica, de idad con lo establecido en la
Resolucion 831 de 2015 de la ANW

Huevo

Buscar

Solicitud diligenciada por titular o todes los titulares

Decreto 2655 de 1988: Permiso Previo

Documento de negociacion "Contrato” Suscrito por las partes

Ley 685 de 2001: Aviso Previo

Certificado de camara y comercio (Certificado de existencia y
representacion legal Vigente no mayor a 3 meses de expedicion)

Actividades Asignadas: Resumen Tramite Registro Documental

Reporte gestion usuario

Rastreo expedients

Mostrando | 10

sl & " & a
coibn Funciona: un
-H
Carlos

Envio correo Carga documento

Inacti 1180 0
nactivar externn

Mostrando 1 de 1 de 1 entradas

Registro Adtvidades

Historico Gestién  Asignaecion pare Gestion

entradas

Edgardo Pefia @ 11900at0s.docx

revisitn
Navarro

« Anterior Siguiente

Buscar:

30-08-2017
13:59:18

4 Anterior Siguiente b

* Campos obligazarios
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Funcicnes Generales:

Expediente(s): IF5-14171
Tramite: 914
Bandeis Entrsds

Tramite Actual: Cesidn de derecho
Asigner Tareas

Verificar én de soportes

Actividades Asignadas:

Resumen Tramite Registro Documental

Reporte gestion usuario
Rastreo expediente

Mostrando |10

Carlos Edgardo
Peiia Navarro

Carlos Edgardo
Pefia Navarro

Carlos Edgardo
Peiia Navarro

Carlos Edgardo
Pefia Navarro

Carlos Edgardo
Peiia Navarro

Carlos Edgardo
Pefia Navarro

Mostrando 1 de 3 de 3 entradas

e Asignacion para Gestion

Actividades Asignsdas

Resumen Tramite Registro Documental

Beporte gestion usuario
Rastrec expediente

Asignacion de Acti

Registro Adtividad

w | entradas

Verificar
presentacion de
soportes requeridos

Verificar
presentacion de
soportes requeridos

Verificar
presentacian de
soportes regueridos

Registro Actividades

Seleccione una opcion

Observacion:

Continuar
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es

Historico Gestidn Asignacion para Gestidn

Buscar:

-

13-07-2017 Cesion de

12:44:35 Derecho € e
13-07-2017  13-07-2017  Cesion de COMPLEMENTO RARA TRAMITE DE EN ESPERA -
00:00:00 12:44:29 Derecho CESION DE DERECHOS FINALIZADO
13-07-2017  13-07-2017  Cesion de oK NUEVO -
12:4429 12:44:38 Derecho FINALIZADO

4 Anterior Siguiente

Histérico Gestion Asignacion para Gestién
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e Rastreo Expediente

Bienvenido Carlos Edgardo Pefia Navarro
Cenmarq

MENU

Funciones Generales: Consults Rsstreo Expediente

Bandeijs Entrsds

Fecha Inicial Registro Trémite: =
Asigner Taress
Fecha Final Registro Tramite: i |
Actividades Asignadas:
Expediente:

Reporte gestién ususrio
Rastreo expediente

Buscar Cancelar

* Campos obligatorios

e Resultado Consulta Rastreo

Bienvenido Carlos Edgardo Peia Navarrol

Funciones Generales: Consults Restrec Expedients

Bsndeia Entrads
Resultade Consulta

Asignar Tareas

Activigades Asignadas:

Mostrando | 10 v |entradas Euscais
FEerAAsSNACion
Prorrogas de
Licencias Exploracién Evaluar Area 14244 SRR EnEspERa CeandraMiena o o ke Patfio  29-08-2017 15:08:13
ANTRACITAS Rios Alvarez
- Explotacion
. Hacer CARBON EN Sandra Cristina Sandra Cristina .
12re Cesion de Dereche ¢ cccion 1e2ss ANTRACITAS ~ PROCESO  Calle Obando Calle Obando 26-08-2017 16:15:24
. Inscribir CARBOM EN Sandra Yolima Sandra Yolima .
=20 ERITERETEIY mree | ANTRACITAS ~ PROCESO  Betancourt Betancourt ESLTEN FELED
)3 Radicar CARBOM En Sonia Cristina Sonia Cristina .
EED E=maniamn Solicitud =k ANTRACITAS ~ PROCESO  Rojas Rojas. ZREENY TERESD
e Solicitar CARBOM Eva lsolina Claudia Patricia )
= E=mnanai expedients. = ANTRACTAS ~ CNESPERA o doza Delgado  Romers Toro TEIBRT SR
WMostrando 1 de 5 de 5 entradas < Anterior Siguiente B
Regresar | | Cancelar

e Acceso a servicios telefonicos: Como parte de la estrategia para la racionalizacién de los
servicios de telefonia se mantiene la restriccién de acceso a servicios de llamadas a larga
distancia nacional e internacional y llamadas a nimeros de telefonia celular Unicamente
cuentan con éstos servicios usuarios que se encuentren debidamente autorizados enrazén a
las funciones y actividades que deben desarrollar, lo cual es fundamental para controlar el
gasto por concepto de servicios publicos de laANM.

e Energia: Durante lo corrido de la vigencia de 2017, la OTI estructurd los procesos de
adquisicidn de equipos, paraellohaincluido como parte de las caracteristicas técnicas que los
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equipos que se adquieran cumplan con criterios de eficiencia energética, lo que pe rmitira
controlarel consumo de energiaenlaentidad, se prevé que losequipos que se adquieran sea
entregados ala entidad durante el tercery cuarto trimestre de 2017.

e Adquisiciones através de Acuerdo Marco: La OTI, siguiendo los lineamientos en materia de
austeridad en el gasto ha dado prioridad a la adquisicion de bienesy servicios a través de los
Acuerdos Marco de Precios que ha dispuesto la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente, durante lo corrido de 2017, se han contratado los siguientes
serviciosy elementos:

- Servicios de enlaces de comunicaciones y canal dedicado de internet para la Agenda
Nacional de Mineria.

- Licenciamiento del software de informacién geografica ARGIS.

- Adquisicion de servicios proactivos y reactivos sobre el software MICROSOFT de la
ANM.

- Adquisicién de consumiblesde impresion parala Agencia Nacional de Mineria a través
del Acuerdo Marco de Precios CCE-538-1-AMP-2017 Fortalecimiento de los sistemas
deinformacion e infraestructuratecnoldgica

5.4.5. Fortalecimiento de los sistemas de informacion e infraestructura tecnoldgica

5.4.5.1. Nuevo Catastro Minero

Durante el primersemestre de 2017, la Oficina de Tecnologia e Informacién ha brindado su apoyo
técnico para la estructuracion del proyecto que le permitird a la Entidad contar con el nuevo
Sistema de Catastro Minero, lo cual impactara de manera positiva la misionalidad de la Agencia
Nacional de Mineria.

Durante el periodo, en conjunto con las areas misionales se generd lafichatécnica del producto
perseguido, el cual busca implementar unasoluciéon de tallamundial en lo referente a Catastro
Minero para que sea un sistema mas eficiente, intuitivo, agil, seguro, lo cual permitird ofrecer un
mejor servicio al ciudadano; la OTI se ha encargado de brindar el apoyo al drea misional
especificamente en lo relacionado con los requerimientos funcionales y no funcionales de la
aplicacion y el esquema general de la infraestructura (procesamiento, almacenamiento,
comunicaciones y seguridad informatica). Se brindé acompafamiento en las demostraciones
efectuadas por posibles proveedores y sobre la base de la informacién aportada por éstos, se
efectuaron proyecciones iniciales para la plataforma de hardware requerida. Igualmente se
dimensiond la planta de recurso humano para el proyecto, definiendo ademas los roles y
funciones que ejecutaria cada uno de estos recursos. Todo lo anterior, en trabajo conjunto con la
Gerente del Proyecto Minero Digital.
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5.4.5.2. Operacion

La OTI a través de su gestién mantiene la operacion de diversos servicios que permiten gue la
Agenciapuedacumplircon sumisionalidad, todavez que le permite gestionar con mayor eficada
lainfraestructuratecnoldgica que soportalos sistemasy servicios de informacién institucional.

Durante el primersemestre de 2017, los servicios que ha mantenidoy soportado se encuentran
agrupados en las siguientes categorias:

Redesy conectividad.

Comunicaciones.

Correoy gestidn de usuarios.

Servicios asociados aequiposy periféricos.

Operaciéon de Sistemas de informacion.

Servicios relacionados con software.

Servicios de Seguridad informaticay seguridad de lainformacién.
Servicios de mantenimiento.

Otros servicios: Capacitaciony apoyo técnico para proyectos.

LooNOWUkWNE

Desde lavigencia 2016, laOTl ha implementado reportesmensuales paraalgunosde los servicios,
documentando asi la operacidn, generando estadisticas y mediciones que permiten contar con
trazabilidad en su operacidn, trimestralmente la OTI ha venido incrementado el nimero de
servicios para los cuales se ha elaborado los correspondientesinformes, lo cual incluye, entre
otros aspectos:

Numero de casos atendidos mensualmente.

Tiemposde atencidn.

Casos atendidos porcada uno de los profesionales de la OTI.
Cumplimiento de Acuerdos de Niveles de Servicio.
Actividades desarrolladas por categorias.

Informe sobre gestién de usuarios.

Otros.

NouhkhwbNe

5.4.5.3. Ciberseguridad

El segundo trimestre de 2017, la infraestructura de Tl mundial tuvo que enfrentar una enorme
cantidad de ciberataques, entre ellos tres exploits de dia cero y dos ataques sin precedentes:
‘WannaCry’ y ‘ExPetr’ (o ‘Petya’), la OTl inmediatamente conocié de la situacién entrd en
contingencia a fin de evitar afectacion de la infraestructura de Tl, lo cual permitié garantizar la
operacién, contribuyendo a la confidencialidad, disponibilidad e integridad, los ataques mas
significativosfueron:
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a) Tres exploits de dia cero liberados por los agentes de habla rusa ‘Sofacy’ y ‘Turla’: ‘Sofacy’, también
conocido como ‘APT28’ o ‘FancyBear’, lanzd los ataques contra una serie de objetivos europeos, que incluian
organizaciones gubernamentales y politicas.

b) El ataque de ransomware conocido como ‘WannaCry’ del 12 de mayo de 2017 y el ataque de ‘ExPetr’ o ‘Petya’ el 27
de junio de 2017, que también parecia ser ransomware, pero resulto ser puramente destructivo. !

El compromiso del personal de la OTI y su rapida reaccidn permitié evitar que se afectara la
operacionde laANM.

5.4.5.4. Estructuracion del proceso de Administracidn de Tecnologias e Informacion

Como parte del Plan Operativo Anual de laOTl para la vigencia 2017, se encuentralarevision del
proceso de Administracion de Tecnologias e Informacion, porello durante el segundo trimestre
de 2017 inicid con una revision integral del proceso, de lo cual se concluyé que era necesario
estructurar los procedimientos teniendo en cuenta el modelo de Gestién IT4+, sobre el cual se
construyd la estrategia de Tl para Colombiay que busca generar valor estratégico para las
Entidades, durante lavigencia 2017 la OTl trabajard en el disefio de los nuevos procedimientos de
tal formaque se encuentren alineados también con la Estrategia de Gobierno en Linea.

Igualmente, con el fin de atender requerimientos de MINTICy en lamismallinea de estructuracién
del proceso, se reviso, generd y estructurd un proceso de contratacion, que se ejecutaria en el
segundo semestre de 2017, conducente a la formulacién de un modelo de Arquitectura
Empresarial, acorde ala dindmicay nuevas necesidades de la entidad.

5.4.5.5. Sistemas de Informacion.

Durante el segundo trimestre de 2017, se continud con el proceso de diferentes desarrollos que
requiere la Entidad con el fin de fortalecer su operacién misional, entre los que se encuentran:

e Se realizara la publicacién del formato liviano-proceso de pago de contraprestaciones
econdmicas.

e Se continud con el desarrollo la nueva funcionalidad para RUCOM, llamada Plantas de
Beneficio.

e Seencuentraen proceso el desarrollo de laaplicacién que permitiraladepuracién en CMC
para la actualizacidon de etapas de titulos mineros.

5.4.5.6. Desarrollos especificos.

e GestionA

Durante el primersemestre de 2017, la OTl inicid y culmino el desarrollo de laherramientade Tl
para el seguimientoy control de los trdmites de laANM, unavez entré en produccion, facilito no

11 Disponible en: http://www.enter.co/chips-bits/seguridad/los-ciberatagues-mas-significativos-de-lo-que-va-de-2017/. Fecha de
consulta: 17 deagosto de 2017.
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solo el control al interior de la Entidad, sino que es posible brindar informaciéon mas concretay
real sobre el estado de los tramites.

o Ligadisciplinaria

La OTI, como parte fundamental en la aplicacidon de herramientas de Tl para la gestion de la
Entidad durante el segundo trimestre de 2017 desarrollé laaplicacion que le permitiera al proceso
de Gestién Humana — Control interno disciplinario, cumplir con uno de los objetivos para la
vigencia 2017 que es “Dar trdmite a las investigaciones disciplinarias y promover la prevencion
de las faltas disciplinarias en los funcionarios de la ANM”, para ello generé la aplicacién para la
jornadade sensibilizacion entemas disciplinarios, que permitieravalorarel grado de asimilacién
de los conocimientos derivados de dichas jornadas, disefiando un juego en linea llamado “Liga
disciplinaria” y que se desarrollé durante el segundo trimestre de lavigencia 2017.

A

¢ 1! 10

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera y su Grupo de Control Interno Disciplinario presentan la “Liga de Disdplinarios”, un concurso sobre
conocimientos en esta materia, que desde el mes de marzo tiene en expectativa a todos los servidores de la Agencia. La competencia, -inspirada en los héroes
de DC comics-, busca ensefiar lo fundamental en materia disciplinaria y encontrar a los "cinco superhéroes” de la ANM que mas saben al respecto y entregarles
premios nunca antes vistos en un concurso interno. Aqui les contamos las bases, condiciones y como prepararse.

5.4.5.7. Sistemade Gestion de Seguridad de la Informacion
Aspectos generales

La Estrategia de Gobierno en Linea, es el mecanismo através del cual el Gobierno Nacional busca
construirun Estado mas eficiente, mas transparente y mds participativo gracias al empleo de las
TICenel cumplimientode lasfuncionesy la prestacion de los servicios asu cargo. Esta estrategia
se desarrollaa través de cuatro ejes tematicos, tal como lo sefiala el Decreto 1078 de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones”, el cual en su articulo 2.2.9.1.2.1 define dichos ejes, en los
siguientes términos:
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1. TIC para Servicios. Comprendela provision de trdmitesy servicios a través de medios
electrénicos,enfocados adarsoluciénalas principalesnecesidades y demandas de los
ciudadanos y empresas, en condiciones de calidad, facilidad de uso y mejoramiento
continuo.

2. TIC para el Gobierno abierto.Comprendelas actividadesencaminadasa fomentar
la construccién de un Estado mas transparente, participativo y colaborativo
involucrando a los diferentes actores en los asuntos publicos mediante el uso de las
Tecnologias de la Informaciénylas Comunicaciones.

3. TIC para la Gestién. Comprende la planeacion y gestion tecnolégica, la mejora de
procesos internos y el intercambio de informacién. Igualmente, la gestion y
aprovechamiento de la informacién para el andlisis, toma de decisiones y el
mejoramiento permanente, con un enfoque integral para unarespuestaarticulada de
gobierno y para hacer mas eficaz la gestién administrativa entre instituciones de
Gobierno.

1. Seguridady privacidad de laInformacién.Comprende las acciones transversales a
los demds componentes enunciados, tendientes a proteger la informaciény los
sistemas de informacién, del acceso, uso, divulgacidn, interrupcion o destruccidn no
autorizada.

a) Componente Seguridady privacidad de la Informacion

El componente de Seguridady Privacidad de la Informacion, de la Estrategia GEL, responde a la
necesidad de impulsar un marco de seguridady privacidad de la informacion para las entidades
del Estado colombiano, orientado a mejorar la prestacion de servicios a los ciudadanos a través
de las tecnologias de la informacién, el cual deberd ser respaldado por la gestién, politicas y
procedimientos adecuados, que permitan el cumplimiento de los tres (3) pilares fundamentales
de laseguridad de lainformacién, los cuales son:

e Confidencialidad: Lainformacidn nose pone a disposicion ni se revelaaindividuos, entidades
0 procesos no autorizados.

e Integridad: Mantenimiento de laexactitudy completitud de lainformacidny sus métodos de
proceso.

e Disponibilidad: Accesoy utilizacidn de lainformaciény los sistemas de tratamiento de la misma
por parte de los individuos, entidades o procesos autorizados cuando lo requieran

Por lo anterior y con el fin de contribuir al cumplimiento del componente de “Seguridad y
privacidad de la Informacién”, de la Estrategia GEL en laANM, se requiere de acciones concretas
que materialiceny contribuyan al cumplimiento de lasmetas establecidas para dicho componente
lo que contribuird ala Arquitectura Empresarial delaentidady al Sistema de Gestiénde Seguridad
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de la Informacion, de tal forma que le permita a la ANM, apropiar el Modelo de Seguridad y
Privacidad de laInformacion (MSPI), el cual se encuentra alineado con el Marco de Referencia de
Arquitectura Tl y soportatransversalmente los otros componentes de la Estrategia GEL: TIC para
Servicios, TIC para Gobierno Abiertoy TIC para Gestion. Por lo anterior, durante el segundo
trimestre de 2017, se ha adelantado diferentes actividades que contribuyen al cumplimiento de
la ANM.

b) Actividades

Durante el primersemestre de 2017, laOTl ha adelantado diferentes actividades que contribuyen
al cumplimiento de diferentes aspectos del SGSI, entre los que se encuentran:

e Politicasde seguridad de lainformacion.

e Organizaciénde laseguridad de lainformacion.
Seguridad de los recursos humanos.

Gestidn de activos.

Control de acceso.

Criptografia.

Seguridad de las operaciones.

Gestidndeincidentes de seguridad de lainformacién.

A continuacion, se encuentra el detalle de las diferentes actividades que se han adelantado
durante el segundo trimestre de 2017, orientadas afortalecer el SGSI:

e Oficial de Seguridad

Durante el segundo trimestre de 2017, la OTl con el apoyoy compromiso de la Presidenciade la
ANM, logrd lavinculacién del profesional Especialista en Seguridad de la Informacién, para que
lidere el Sistema de Seguridad de la Informacién, y le permitaa la OTl planificar, desarrollar,
controlary gestionarlas politicas, procedimientos y acciones con el finde mejorarla seguridad de
la informaciéon dentro de sus pilares fundamentales de confidencialidad, integridad vy
disponibilidad.

Lo anterior permitird mantener el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion (SGSI) y
generaracciones para conseguirel cumplimiento en materiade:

e Estrategiade GobiernoenLinea

e Evaluacion de efectividad de controles - 1SO 27001:2013 Anexo A.

e Avance ciclode funcionamiento del modelo de operacion (PHVA).

o Nivel de madurez Modelo Seguridady Privacidad de laInformacién.

e Calificacionfrenteamejores précticas en ciberseguridad (NIST).
Cumplimiento legal asociados al uso apropiado de lainformacién.
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e Adquisicionde bienesy servicios

La OTI a través del proyecto de inversién de “Administracion y fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica y sistemas de informacion a nivel nacional”, el cual tiene entre sus
objetivos: Implementar el Modelo de Arquitectura Empresarial y el Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacidn (SGSI),por ello con cargo a los recursos de este proyecto la OTl se
encuentra adelantado diferentes procesos para contratar los servicios y bienes que permitan la
implementacién de laestrategia de Seguridad de lainformacion definidos parala ANM, lo cual
Incluye el desarrollo de proyectos que apalancan el fortalecimiento de la seguridad de la
informacidonenlaentidadylamigracionaIPV6, entre los que se encuentran:

- Consultoriapara el diagndésticoy disefio de laarquitecturaempresarial paralaANM

- Consultoria para el diagndstico, disefio e implementacién de un plan de continuidad del
negocioparala ANM

- Consultoriaparael diagnéstico, disefio e implementacidnde un plan paralaadopcion del
protocolode internetIPV6

- Serviciosde andlisis de vulnerabilidades

- Adquisicién de infraestructura, lo cual incluye la plataforma tecnoldgica para el filtrado
de contenidoweb

e Analisisde Vulnerabilidades

La Agencia adelanté concurso de méritos No. 004 de 2017, para realizar una consultoria para el
diagndstico de vulnerabilidades de la infraestructura tecnoldgica de la ANM, lo cual permitira
realizarlos andlisis externos, internosy las remediaciones de acuerdo alos hallazgos del proceso,
estasremediaciones se llevardn acabo en el cuarto trimestre del afo.

Lo anterior, buscaademas de dar cumplimiento aloindicado enla Estrategia GEL, propender por
la seguridad y privacidad de la informacién de la Entidad y continuar madurando el SGSI por lo
que es necesario continuar realizando actividades que permitan seguir fortaleciendo el Sistema
ampliando la aplicacion de diferentes controles, toda vez que mediante las pruebas de
vulnerabilidad y de penetracién internasy externas, sobre los servicios de TIC de la Agendia
Nacional de Mineria, es posible identificar y analizar riesgos existentes lo que a su vez permitira
tomar acciones preventivas y correctivas con el fin de garantizar mejores servicios tanto a los
usuariosinternosde laEntidad como para la ciudadaniaen general.

e Madurez del SGSI

La Agenciacon el fin de propender porque el SGSI continie madurando, adelanta en materiade
Seguridad de laInformacion las siguientes actividades que impulsan la apropiacion del sistema:
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Plan de Concienciacién de Seguridady Privacidad.

Plan de actualizacién de activos de informacion y datos personales.

Plan de actualizaciény tratamientos de riesgos de Seguridad de la Informacién.
Contacto con autoridades:

Ministerio de Tecnologias de laInformacidnylas Comunicaciones de Colombia.
Superintendenciade Industriay comercio.

Policia Nacional

Comando Conjunto Cibernético

Con el apoyo de la Oficina AsesoraJuridica, se estaadelantando el proceso paralaadopciéna
través de Acto Administrativo de los siguientes documentos:

Politicadel Sistema de gestion de Seguridad de laInformacidn.
Manual de Politicas de Seguridad de laInformacion.
Manual de seguridad de lainformacién.

Sensibilizaciony promocién

Como parte de laimplementacion del Sistema de gestidon de Seguridad de la Informacion la OTl
busca generarconcienciaen los colaboradores de laAgenciasobre los diferentes controles de la
norma ISO 27001:2013 Anexo A, para ello durante el segundo trimestre de 2017 se dio inido a
estructurarde algunas actividades que se adelantaran en el segundo semestre del presenteaio,
entre las que se encuentran:

Charlas sobre temas de Seguridad de lainformacion.

Crear cuenta de correo informativa desde donde se enviaran piezas sobre temas de
Seguridad- SGSI.

Se realizard ejercicio pedagdgico de Ingenieria Social, para incentivar sobre el cuidado
de las contrasefias asignadas.

Campanas utilizandolos diferentes medios internosde comunicacidn: correo, carteleras
digitales, entre otros. Se han disefiado diferentes piezas informativa como las que se
encuentranacontinuacion:
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CONSEJOS PARA IDENTIFICAR VIRUS
INFORMATICO

¢{QUE NO ES
UN VIRUS ¢QUE ES UN VIRUS

INFORMATICO? INFORMATICO?

VSIS LS LSS LSS SIS LS LSS SIS SIS SS LSS

¢ Como identificar si tengo virus en mi computador?

WMPIJTAIJOH TR(MENDAMEMTE LENTO

)
l')’ ’(’)

NO ARRANCAN LAS APLICACIONES
Los siguientes problemas normalmente

NO SON VIRUS
INFORMATICOS

NAV[EO EN INTERNET MUV l[NTU

N abrir chivo Si

ﬂ:moblev:::s.:bﬂe;o M1 ANTIVIRUS HA DESAPARECIDO
otros archives, puede ser que el )
archivo que no puedes abrir esté uridad instalado
danado. e

tem,

i CUMPUIADDR SE HA VUELTO LOCO
EL computador produce un ;
pitido al ponerlo en marcha. La
mayoria de las veces esto se

L1l I}I]MPUTM]UR TIENE UN II]II]MA RARD

debe a un problema de
)
Voeadd  narduare Gisico,

Macros Al abrir un documento
A de Word, Excel o Power Point te
sale un aviso de que un

LDUNI][ HAN 1DO MIS ARCHIVOS?

X documento contiene macros o
Vrordd  Habilitar contenido’. no es virus.

SEGUINFOANM@ANM.GOV.CO

¢, SABIAS QUE LA
HUELLA ES UN
DATO PERSONAL
SENSIBLE?

Compartir datos sensibles sin autorizacion del titular es

causal de multa de méas de 1.400 millones de pesos.

c) Comité de infraestructuras Criticas Cibernéticas - Comando Conjunto Cibernético
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La ANM participa activamente como parte de la Entidades del sector de Minas y Energia en el
Comité de infraestructuras Criticas Cibernéticas - Comando Conjunto Cibernético, adscrito al
Comando General de las Fuerzas Militares. El objetivo central de este Comando es prevenir,
identificar, tratar, neutralizar y responder ante ataques cibernéticos o incidente s de seguridad
sobre los ciberactivos criticos de las Fuerzas Militares y proyectar su drea de cobertura a las
infraestructuras criticas de Colombia e incrementar los esfuerzos orientados a elevar los niveles
de ciberdefensa.

5.5. GestionenMaterialuridica

En relacidn con la gestidn juridica de la Entidad, por disposicion del Decreto-Ley 4134 de 2011
éstarecae enla OficinaAsesoraluridica, la cual tiene como funcioneslade atenderlos procesos
judiciales y de jurisdiccion coactiva en los que intervenga la entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente
ejercer la asesoria juridica a todas las areas misionales de la Agencia, a través de la emisidn de
conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revisién de proyectos normativos, actos
administrativos, de decretos y demas documentos con contenido juridico que involucren la
competenciay gestion de la Entidad.

Actualmente conformada por dos Grupos de Trabajo de conformidad con lo sefialado por la
Resolucion 206 del 2013, a saber:

1. Grupo de Cobro Coactivo
2. Grupo de Defensaluridica

5.5.1. Grupo de Cobro Coactivo
Recaudo de Cartera

Para la vigencia 2017, la Oficina Asesora Juridica de esta Agencia a través del Grupo de Cobro
Coactivo, establecié como meta de recaudo a 31 de diciembre la suma de OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($800.000.000.

En este sentido, con corte al Il trimestre de 2017, se superd la metade recaudo en TRESCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTISEIS MIL CIENTO DIECISEIS PESOS
($347.926.116) ML/CTE, recaudando a 30 de junio de 2017 la suma total de MIL CIENTO
CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTISEIS MIL CIENTO DIECISEIS PESOS
($1.147.926.116) ML/CTE.

El avance logradoa 30 de juniode 2017, mantiene laeficazy efectiva gestién del Grupo de Cobro
Coactivoen larecuperacidon de carteray permite replantear las metas previstas parael grupoen
loquetiene que vercon el punto concreto del recaudo; es asique al interior de la Oficina Asesora
Juridica se ha propuesto efectuar el recaudo de MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS
($1.600.000) ML/CTE a 31 de diciembre de 2017.
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Medidas Cautelares

De laconsultaen las plataformas de la Central de Informacion Financiera —CIFIN y en la Ventanilla
Unica de Registro— VUR de la Superintendencia de Notariado y Registro, con corte a 30 de junio
de 2017 se expidieron 207 autos mediante los cuales se decretd la medida cautelar de embargo,
delos cuales 143 fueron expedidos dentro de procesos de cobro coactivoy 64 expedidos en etapa
de cobro persuasivo.

Respecto de los embargos decretados, durante ell semestre de lapresenteanualidad, se ordend
el secuestrode bienesinmuebles en nueve (9) procesos de cobro coactivo, practicando nueve (9)
diligencias de secuestro.

Durante el Il trimestre, en 2 de las diligencias adelantadas los deudores propusieron la solicitud
de suscribir facilidad de pago, razén por la cual a 30 de junio de 2017 se estd a la espera de que
los solicitantes acrediten el cumplimiento de las condiciones para procederasu aprobacion.

Es de aclarar que, frente alas medidas cautelares vigentes, el Grupo de Cobro Coactivoadelanta
las gestiones pertinentes para continuar con etapas procesales tales como notificacién de las
resoluciones que ordenan seguir adelante con la ejecucidn, avallos de los bienes inmuebles,
liguidaciones de créditoy costasy fijacion de fechas de remate de bienes.

Facilidades de Pago

Durante el primer trimestre de 2017 se aprobaron nueve (9) facilidades de pago, por valor de
NOVENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y
CUATRO PESOS ($99.375.534) ML/CTE.

Asi mismo, durante el Il trimestre de 2017 se aprobaron tres (3) facilidades de pago, por valor
TREINTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO OCHENTA Y
OCHO PESOS ($33.459.188) ML/CTE

Concorte al Il trimestrede 2017, se adelantd el seguimiento alas 24 facilidades de pago aprobadas
en vigencias anteriores y por este concepto se recaudd con corte a 30 de junio la suma de
DOSCIENTOS CINCO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS VIENTITRES
PESOS ($205.672.223) ML/CTE.

Finalmente, es importante sefialar que el Grupo de Cobro Coactivo, adelanta el control y
seguimiento mensual de cada una de las facilidades aprobadas con el propdsito de que se

garantice el efectivo cumplimiento alas condiciones de pago establecidas en cadauno de ellos.

Gestidondel Grupo de Cobro Coactivo
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La carteraa cargo del Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional de Mineria, esta constituida
en parte por las obligaciones reconocidas en los actos administrativos entregadas por el Servidio
Geoldgico Colombiano mediante el Acta 011 de 15 de agosto de 2012 y otra parte, por los actos
administrativos remitidos por los puntos de atencién regional de esta agencia y por las
coordinacionesde laVicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de laentidad.

Es de recordar que al | trimestre del 2017, el Grupo de Cobro Coactivo tenia a su cargo 526
procesos en cobro coactivo y 379 obligaciones en cobro persuasivo actualmente exigibles, para
un total de procesosvigentesacorte 31 de marzo de 2017 de: 905

Alll trimestre del 2017, se reporta que el Grupo de Cobro Coactivotiene asu cargo 439 procesos
en cobro persuasivo y 613 procesos en cobro coactivo actualmente exigibles, para un total de
procesosvigentesacorte 30 de juniode 2017 de: 1.052

De otra parte, el Grupo de Cobro Coactivo constantemente evallalasituacién de exigibilidad de
cada una de obligaciones a su cargo, con la finalidad de establecer si respecto de las mismas ha

operado alguna causal que impidasu cobro por via coactiva.

Con corte a 30 de juniode 2017, se llevaron acabo las siguientes actuaciones:

" CANTIDAD DE
ACTUACION PROCESAL ACTUACIONES
Mandamiento de pago 145
Avoque de conocimiento 107
Auto de Embargo 179
Autode Terminaciény Archivo 82
Autode avallode bienes 2
Auto que corrige error 17
Autode desembargo 23
Auto de Secuestro 9
Resolucién que Ordena Seguir Adelante con laEjecucion 65
Resolucién que Aprueba unaFacilidad de Pago 12
Resolucién que Resuelve Excepciones 14
Resolucién que Resuelve Recurso 7
Aviso de notificacién de mandamiento de pago 12
Aviso de notificacion de Orden de Seguir Adelante 4
Aviso de notificacién de Auto de Terminacion y Archivo 1
TOTAL ACTUACIONES 679
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Gestiondel Grupo de Cobro Coactivo

CANTIDAD DE ACTUACIONES

179

Ahorabien, para darimpulso alasactuaciones procesales efectuadas, con corte al 30 de junio de
2017, el Grupo de Cobro Coactivo de la Oficina Asesora Juridica generd 2.127 comunicaciones,
correspondientes amemorandos, citaciones, notificaciones por correo, solicitudes de inscripcén
de medidas cautelaresy respuestas asolicitudes de los deudores.

Saneamiento Contable

En relacién con las 56 obligaciones presentadas en el | trimestre de |a presente vigencia a Central
de Inversiones S.A. —CISA, por valor de SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE $641.563.389,00, al I
trimestre y producto de la valoracidn efectuada por CISA, se establecié como valor de venta de
cartera la suma de CIENTO VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
($129.482) ML/CTE.

Asilas cosasy con el propésitode que por parte de laentidad se adopte unadecisiéncon respecto
a laviabilidad de laventa de cartera, este asunto junto con la viabilidad de suscribir un Contrato
Interadministrativo Marco de Venta con CISA serd puesto a consideracion del Comité de
Sostenibilidad Contable de esta Agencia que se llevard a cabo el dia lunes 18 de septiembre de
2017.

Gestion en estrategias del Grupo de Cobro Coactivo
En el Primer semestre del afo 2017 el Grupo de Cobro Coactivo continud con el fortalecimiento
de la gestion de enlace con el Grupo de Recursos Financieros de la entidad en el apoyo de la
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liguidacidnde obligaciones, aplicaciéon de pagosy articulacién los requerimientos allegados a este
grupo relacionados porel areafinanciera.

En relacidn con el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera, el Grupo de Cobro Coactivode la
Oficina Asesora Juridica inicié el estudio de las necesidades tendientes a la modificaciéon y
actualizacién de la norma a través de la presentacion de las observaciones presentadas por los
integrantes del grupo.

En cuanto al control de las actuaciones adelantadas al interior del Grupo de Cobro Coactivo, la
coordinaciéon ha implementado el uso de una base de datos que permite medir la gestion diaria
de cada uno de los integrantes del equipo, a fin de establecer el seguimiento diario a cada
expediente.

Modulo de Cobro Coactivo-WEBSAFI.

Durante el primer semestre de 2017, se continud con el ingreso de informaciény actualizacién
de informacién e imagenes de las actuaciones procesales, migradas masivamente al sistema,
correspondientes al periodo comprendido entrelos afios 2007 a 2016.

Durante el Il trimestre de 2017, se adelantaron mesas de trabajo con el contratista Software
House desarrollador del aplicativo en Websafi del médulo de Cobro Coactivo, reuniones que se
llevaronacaboel dia5de mayoy8 dejuniode lapresenteanualidad, enlas que se definieron | os
requerimientos y ajustes que debian efectuarse alas funcionalidades de “Medidas Cautelares”y
“Facilidad de Pago”, tendientes a precisarel contenido requerido porel grupo en cada médulo.

Con corte a 30 de junio de 2017, los médulos de Medidas Cautelares y Facilidades de Pago se
encuentranen etapade prueba, considerando que en el tercertrimestre delafio el médulo entre
enfuncionamiento.

GRUPO DE DEFENSA JURIDICA
Procesos Judiciales

Con corte a 30 dejuniode 2017, el grupode Defensaluridicade la OficinaAsesoralJuridicadela
Agencia Nacional de Mineria registra 488 procesos judiciales vigentes, los cuales se discriminan
segun el medio de control, enlasiguiente tabla:

CANTIDAD DE
MEDIO DE CONTROL DEMANDAS
ACCION DE CUMPLIMIENTO 11
CONFLICTO DE COMPETENCIA 1
ACCION CONSTITUCIONAL 4
ACCION CONTRACTUAL 105
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ACCION DE GRUPO 21
ACCION DE NULIDAD SIMPLE 12
DE NULIDADY RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 106
ORDINARIO LABORAL 10
ACCION POPULAR 77
REPARACION DIRECTA 137
REPETICION 3

NULIDAD ELECTORAL 1

TOTAL 488

Procesos Judiciales —corte junio 30 de 2017

PROCESOS JUDICIALES

Cabe resaltar que al | trimestre se notificaron a esta Agencia 33 procesos. Ahorabien, de los 488
procesos vigentes con corte a 30 de junio de 2017, 39 fueron notificados en el Il trimestre. Es
preciso mencionar que de acuerdo con la Resoluciéon No. 353 del 01 de noviembre de 2016 enla
gue laAgencia Nacional de DefensaJuridica del Estado define los lineamientos y parametros bajo
los cuales cada apoderado debe determinar el cdlculo de la probabilidad de pérdida de un
proceso, ninguno de los procesos notificados a esta entidad durante el Il trimestre del presente
afio fueron calificados como de riesgo alto.

Es de resaltar que, al respecto, durante el Il trimestre de la presente anualidad no se registraron
condenasa favoro en contra de estaentidad.

Accionesde Tutela
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Conrelacidna las acciones de tutela presentadas en contra de estaentidad, en el Il trimestre de
2017 se presentaron un total de 48 tutelas, teniéndose 92 tutelas como acumulado con corte a
30 de junio de 2017; cabe resaltar que se dio contestacidn a todas y cada una de éstas en el
término legal correspondiente, con los siguientes resultados:

PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE
LRIELSS 2017 2017
Tutelas falladas afavorde laANM 39 43
Tutelasfalladas en contrade la ANM 5 5

Acciones de Tutela

ACCIONES DE TUTELA

100.00% 88.64%
80.00%
60.00%

40.00%

20.00% 11.36%

oo IS D S e

PRIMER TRIMESTRE 2017

Tutelas falladas a favor de la ANM

Procesos contestados primer semestre de 2017

89.58%

SEGUNDO TRIMESTRE 2017

B Tutelas falladas en contra de la ANM

Con corte al 30 de junio de 2017 se han efectuado 54 contestaciones ademandas presentadas en
contra de esta entidad, las cuales se radicaron ante el despacho judicial correspondiente dentro
de los términos legales, en este sentido se detalla en la siguiente tabla el niumero de
contestaciones que se realizaron frente a cada medio de control en relacién con la vigenda

senalada:

TIPO DE PROCESO

ACCIONES CONTESTADAS CON
CORTE A 30 DE JUNIO DE 2017

Reparacidén Directa 25
Accién de Cumplimiento 4
Nulidady Restablecimiento del Derecho 11
Nulidad Simple 2
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Accién de Grupo

Acciéon Popular
Controversias Contractuales
TOTAL

- JENEGIE®

Medios de Control

"_MEDIOS DE CONTROL TS

9% 7%

NulidadSimple’

4%

Derecho
20% - ————

8%

Reparacion Directa Accion de Cumplimiento
Nulidad y Restablecimiento del Derecho ™ Nulidad Simple
M Accion de Grupo M Accion Popular

W Controversias Contractuales

Procesos de Restitucion de Tierras

Es de resaltar que adicional a los 300 procesos que se reportaron en el Informe de Gestion del |
trimestre de 2017, en el Il trimestre de 2017, a la Agencia Nacional de Mineria le han sido
comunicados 139 procesos de Restitucidn de Tierras en virtud de los cuales en unos casos los
jueces han vinculado a esta Agencia a los procesos judiciales de restitucién de tierras que
adelantan o en su defecto, han requerido la entrega de informacién respecto de los titulos
mineros existentes dentro deldreade los predios en proceso de restitucién judicial.

Es de resaltar que el Grupo de Defensa Juridica de la Agencia Nacional de Mineria durante el |
semestre de 2017 continUa participando en mesas de trabajo y convocatorias realizadas por
diferentes autoridades tales como la Unidad de Restitucion de Tierras, el Ministerio de Minas,
Procuradurias y despachos judiciales paratratartemas relacionados con los procesos que buscan
la proteccidn al derecho sobre el predio objeto de Restitucién, reuniones de seguimiento a fallos
judicialesy demas asuntos que versen sobre estatematica.
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Es asi que pese la disminucién en el volumen de notificaciones a esta entidad en relacion con
procesosde restitucidon de tierras,frentealoreportadoenel primertrimestrede 2017, la Oficina
Asesoraluridica continta participando en diversas mesas de trabajo interinstitucionales asi como
en aquellas reuniones internas convocadas por las dreas involucradas para determinar
lineamientosy estrategias relacionadas con el procedimiento interno a seguir paralacanalizacién
de la informacidn a través del correo oficial de notificaciones dispuesto por la entidad, y de esa
maneraatender enformaoportunalos requerimientos realizados porlosJueces.

Procesos adelantados ante la Jurisdiccion Arbitral

Para el | semestre de lavigencia de 2017, se tiene que la AgenciaNacional de Mineria cuenta con
dos procesos adelantados en sede de jurisdiccidonarbitral, las cuales se relacionana continuacion:

Minero Unido
- CMU

CONVOCANTE MOTIVO DE LA CONTROVERSIA ESTADO
| TRIMESTRE DE 2017
El 27 de marzo el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota envid comunicaciéon mediante la
cual convocé a la audiencia de instalacion
del tribunal arbitral integrado por la Dra.
Adelaida Angel Zea, el Dr. Jorge Santos
La controversia se genera debido a la | Ballesteros, Dr. Jaime Alberto Arrubla
inconformidad de |a parte convocante | Paucar para el dia 4 de abril de2017.
por considerar improcedente el pago
Consorcio querealizéel 27 dejuniode2016 porla | Il TRIMESTRE DE 2017

suma de $702°287.997,53 a favordela
Agencia Nacional de Mineria (por
concepto de regalias e intereses
correspondiente al tercer trimestre del
afio 2009).

El 23 de junio de 2017, el apoderado de la
Agencia Nacional de Mineria, radico
contestacion de la demanda radicada por
C.M.U.

El 27 de junio de 2017, mediante Auto No.
3, el Tribunal corrié traslado a la parte
demandante de las excepciones y objecién
al juramento estimatorio.

El 29 de junio de 2017, la apoderada de
C.M.U. descorrié traslado a la objecion al
juramento estimatorioy a las excepciones.

Cerro Matoso
S.A.

Sostiene la sociedad convocante que la
clausula vigésima quinta del Contrato
No. 051-96M establece el derecho de
Cerro Matoso a devolver en cualquier
tiempo partes del area contractual que
no considere necesario retener a
medida que avanza en sus trabajos de

| TRIMESTRE DE 2017

En este orden de ideas el 31 de marzo de
2017 el Centro de Arbitrajede la Camara de
Comercio de Bogota envié comunicacion
mediante la cual indico la aceptacion dela
Dra. Maria Elena Giraldo, el Dr. Samuel
Chalela Ortiz y el Dr. Nicolds Gamboa
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exploracién, sin que para ello se
contemple requisito, condicionamiento
o formalidad adicional.

En virtud de ello, desde el afio 2015 la
sociedad convocante ha procedido a
devolver una cierta cantidad areas y ha
realizado laliquidacién del valora pagar
por concepto de contraprestaciones
econémicas tomando como parametro
el area contractual reducida. No
obstante, la ANM no acoge |Ia
interpretaciéon de Cerro Matoso y ha
requerido al mismo para que realice €
pago de dichas contraprestaciones con
fundamento en el drea contractual que
se haya inscrita en el Registro Minero,
hasta antes de aprobarse la reduccion
de drea.

Morales arbitros y fijo como fecha de
designacién dedrbitros el dia 11 de abril de
2017.

Il TRIMESTRE DE 2017

El 15 de mayo de 2017, el Tribunal de
Arbitramento profirié el Auto No. 2,
mediante el cual admitié la demanda
presentada por Cerro Matoso S.A. en contra
de la Agencia Nacional de Mineria y ordend
notificar a esta Agencia, a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estadoy al
Ministerio Publico.

De conformidad con lo anterior, el 15 de
mayo se notificod al Ministerio Publico.

El 31 de mayo de 2017,se notificdala ANM
y ala ANDJE.

Controversias Internacionales en curso

Se contindan con las cuatro demandas en sede internacional que se reportaron al | trimestre de
la presente vigencia, con ocasién de las actuaciones administrativas desarrolladas porla Agenda
Nacional de Mineria, frente alas cuales se relacionana continuacion el motivo de la controversia:

CONVOCANTE

MOTIVO DE LA CONTROVERSIA

Eco Oro Minerals

Sucursal Colombia
CONTRATO 3452

Corp.

La controversia la inicia laempresa Canadiense Eco Oro Minerals Corp
Sucursal Colombia, dado que en el marco del contrato de concesién No.
3452 considera que se han visto afectadas seriamente sus actividades
mineras por la delimitacién de la zona de paramo de Santurban; esto
teniendo en cuenta que el mencionado contrato presenta
superposicionconla zona de paramoen el 54% del drea total; es decir
cerca de 2600 hectareas.

El titular considera quela demora en la delimitacién, desde que surgié
la restriccion en la Ley 1382 de 2010 y la resolucién 2090 de 2014
proferida por Minambiente, dejo el titulo en un limbo que lo perjudico
gravemente en el entendido de que no se tenia certeza de los lugares
en los que sepodria realizar la exploracién,dado quela zona deinterés
(deposito) se ubica precisamente en el limite de la superposicidn.

Considera asimismo que la incertidumbre llevé a que se redujeran los
aportes de los inversionistaslo cual tieneconsecuencias directas sobre
el desarrollo del proyecto minero.
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El Otrosi No. 8 generé cambios en cuanto a la forma de calcular la
Regalia basicay la Regalia adicional, y las otras contraprestaciones
econdmicas seunificaron en una compensacion por ingresos brutos, la
cual se haria exigible cuando el precio de |la tonelada fuera superior a
USS$40. Con lo anterior, se generd una reduccion sustancial en los
ingresos de la Nacioén, lo cual fue advertido por la Contraloria General
de la Republica.Dicha Entidad concluyd el proceso de responsabilidad
fiscal correspondiente y determiné a PRODECO C.I. S.A. como deudor
solidario de $63.000 millones de pesos. Esta sociedad procedié a
efectuar el pago requerido, con el fin de evitar las consecuencias
juridicas deser reportado como deudor fiscal.

En oficioradicado con No. 20165510195592 del 20dejuniode 2016, el
titular minero manifestd que “(...) ha surgido una disputa entre South32
y Colombia como resultado de ciertas medidas adoptadas por Colombia
contra CMSA en violacion de proteccion dispuestas en el Tratado a favor
de South32(la Disputa). A los efectos del articulo IX(4) del Tratado, la
CERRO MATOSO S.A. Disputa se basa en los siguientes hechos (...)” A continuacion, en su
CONTRATO No. 051-96M oficio hace alusién a la Resolucidon No. 293 del 15 de mayo de 2015,
emitida por la Agencia Nacional de Mineria,y manifiesta quela féormula
establecida en dicha Resolucidn para el célculo del precio base de
regalias esirracionalyviolala Ley 141 de 1994. Adicionalmente, sefiala
que se pretende dar aplicaciona dicha resolucion deforma retroactiva
eilegal.

En el mes de octubre del afio 2009 se cred el Parque Nacional Natural
Yaigoje — Apaporis, no obstante, dos dias después de la creacion de
dicho parque la autoridad minera de ese entonces, esto es,
INGEOMINAS, concedié al sefior Andres Rendle, presidente para
América Latina dela empresa canadiense Cosigo Resources, el contrato
de concesidn minera No. IGH-15001X.

PRODECO C.I. S.A.
CONTRATO No. 044-89

Como dicho contrato se encontraba en un area excluiblede la mineria
no se podia realizar actividad minera alguna y el mismo adolecia de
nulidad absoluta por objeto ilicito. Asi lo sefialé el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca al resolver una demanda interpuesta
por esta Agencia para que se declarela nulidad del titulo minero en
mencion.

TOBIE MINING INC
CONTRATO IGH-15001X

Como consecuencia de la declaratoria de nulidad, la empresa
convocante considera que dicha medida vulneré sus derechos
adquiridos por lotanto busca que se revoque la mediday sele permita
adelantar la actividad minera o que se le indemnice por una cantidad
superioralos 16 mil millones deddlares.

Intervencién en Procesos Especiales

En el primertrimestredel 2017, La ANM a través de la Oficina Asesora Juridica presentd incidente
de nulidad ante |a Corte Constitucional de lasentenciaSU-133de 2017 lacual resuelveordenara
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esta Agencia poner en conocimiento de la comunidad de Marmato los estudios técnicos,
econdmicos, sociales, culturalesy juridicos que sirvieron de sustento para aprobarlacesion de los
derechos minerosemanados deltitulo CHG-081, elaborar uninforme en que se identifiquenentre
otras las actividades mineras que se desarrollan en la parte altadel cerro El Burro, informe que se
debe poner a disposicion de la comunidad de Marmato; asi mismo ordena a esta Agendia,
convocar a la comunidad de Marmato, mineros tradicionales del municipio y entidades a una
audienciapublicaenlaque se presentardy discutird el contenido delos informesque cada entidad
debe presentarala comunidad.

Es de resaltar que aun no se ha proferido decisid npor parte de la Corte Constitucional en relacién
con elincidente de nulidad.

Gestion en materia de Conciliacion Judicial y Extrajudicial

Concortea 30 dejuniode 2017 se han realizado 23 sesiones ordinarias del Comité de Conciliacién
en virtud de las cuales se levantaron las actas correspondientes, las que reposan en el archivo
fisico de la Oficina Asesoraluridica, junto con las respetivas fichas elaboradas por parte de cada
uno de los abogados a cargo de los 116 casos que se han sometido a consideracién del Comité
durante el primer semestre de la presente vigencia, quien previo analisis de los argumentos
facticos, juridicos y probatorios de cada caso en concreto, decidié presentar formula de
conciliacion unicamentefrenteala Controversia Contractual de AngloGold Ashanti Colombia S.A.

En relacién con dicha formulade conciliacién, el dia 14 de julio de 2017 se llevé a cabo audiencia
de conciliacion extrajudicial mediante la cual el Procurador 138 Judicial Il Administrativo de
Bogotd, aprobd el acuerdo conciliatorio manifestando que las diligencias contenidas en el actase
ajustana derecho, delocual se detallaenlasiguiente tabla:

CONCILIACIONES PREJUDICIALES DE ALTO IMPACTO CONTRA LA AGENCIA NACIONAL-PIN-

CONTROVERSIA
MEDIO DE FECHA ACUERDO
Rad. CONTROL DESPACHO DEMANDANTE OBIJETO DEL AUDIENCIA | S/N
LITIGIO-
Diferencias
Procuradur presenttadzsl por
( 138 concepto g pago
. de canones
Judicial I s
ara superficiarios
Cont . Z ; AngloGold dentro de los 14 de iuli
60570 ng;:gi:Ps A;izsina Ashanti contratos Nos. dezaz;UIo Sl
tivos de la Colombia S.A ELM-156. GLN-
. 09A, FD5-094, FEE-
ciudad de
. 12C, FEE-119, GLN-
Bogota.

098, HCO-091,
GDM-15K Y GDM-
15M.
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Gestidn en Estrategias de DefensaJudicial

En el primer semestre del afio 2017 se continta con el fortalecimiento del Grupo de Defensa
Juridica con relacién a la intervencién de la Agencia dentro de los procesos de restitucién de
tierras respecto de los cuales se ejerce la representacion judicial en las mesas de trabajo y
convocatorias realizadas por diferentes autoridades como la Unidad de Restitucidon de Tierras, el
Ministerio de Minas, la Procuraduria General de la Nacién y los Juzgados y Tribunales
Especializados en Restitucién de tierras; asi mismo se vio la necesidad de continuar con la labor
de actualizacién de archivo de los expedientes de las acciones tutela, de los procesos ordinarios y
arbitralesenlos cuales hace parte la ANM.

Dentro de los lineamientos establecidos por la Oficina Asesora Juridica en materia de defensa
judicial através de pre comités de conciliaciony mesas de trabajo realizadas al interior del Grupo
de Defensa Juridica, se han efectuado los ajustes a las minutas de trabajo particularmente a las
fichas de conciliacidn, judicial o extrajudicial, que se llevan ante el Comité de Conciliacién de la
Agencia a fin de que en las mismas se consigne la totalidad de la informacidon que se considera
relevante exponer a los miembros del Comité respecto de cada controversia en particular.
Igualmente, en este periodo se han sostenido una serie de reuniones para la actualizacion del
procedimiento de Defensaluridicade laentidad.

Asimismo se hadado cumplimiento alos lineamientos internosy directrices de conciliacién, para
cada uno de los casos, teniendo en cuentalos siguientes aspectos:

1. Aplicacionrigurosade lanormatividad vigente.

Unificacidn de criteriosjuridicos.

3. Introduccién oportuna del material probatorio al proceso judicial con fundamento en los
requisitos de conducencia, pertinenciay utilidad.

4. Suministro de informacién necesaria parael proceso, por parte de las dreas misionales.

5. Acompaifiamiento a los apoderados para el fortalecimiento de la defensa juridica en las
etapas del proceso.

6. Preparacionintegral y estudio juridico de las audiencias a través de los pre-comités de
conciliacion programados semanalmente.

N

Por parte de la OficinaJuridica se dio continuidad con relacién al cronograma de pre comités bajo
la direccionde la Jefe de la dependencia, conla finalidad de someteraestudio juridico previoa
la realizacion del Comité de Conciliacion, los diferentes asuntos relacionados con conciliaciones
judiciales y extrajudiciales en los que es convocada la Agencia Nacional de Mineria y demas
asuntos de interés; pre comités alos cuales se solicita la asistencia de la totalidad de los abogados
gue integran el grupo de defensa, y del coordinador del mismo, con el propdsito de construir y
aportar entre todos la estrategia de defensa, que todo el grupo conozca de los casos, discutir las
posturas juridicas planteadas en cada uno de los asuntos, asi como unificar criterios de defensa
frente acasos similares.
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Igualmente, la Agencia Nacionalde Mineria ha asistido alas audiencias judiciales y extrajudiciales
programadas en cada uno de los procesos y conciliaciones en los cuales hace parte, ya seaen
calidad demandante o demandada, asi como a las mesas de trabajo convocadas por los
Despachos Judiciales y por los Organismos de Control con el objetivo de hacer seguimiento a
sentencias proferidas en diversos temas de interés.

Gestion en Politicas de Prevencion

Aunado a las actividades realizadas durante el segundo semestre de 2016 y al segundo trimestre
de 2017, esta Oficina Asesora, haadelantadolos estudiosy analisis correspondientes con el finde
fijar la “Politica de prevencion del Dafio Antijuridico”, respecto de la cual se adelanté un estudio
de las condenas proferidas en contra de la Agencia Nacional Mineria con ocasion de las acciones
de reparacion directa, de grupo y popular teniéndose en cuenta como variables los argumentos
en los que se baso el juez, lajurisprudencia empleada por el mismo, el marco probatorio y los
hechos que suscitaron la controversia afin de identificar las causas primarias que pueden generar
un dafio antijuridico, obteniéndose como producto unas fichas que resumen lo anterior.

Gestidn entransparencia - Ley 1712 del 2014 y Decreto 103 de 2015

La Oficina AsesoraJuridicaen cumplimiento de las Ley de transparencia puso a disposicion de la
ciudadanialarelacidon de procesos en contrade laentidad, vigentes al segundo trimestre de 2017,
informacidon que puede ser consultada en la Pagina Web de la ANM, a través del link:
https://www.anm.gov.co/?g=content/leydetransparencia, ingresando a la ruta “Relacion de
procesos en contra de la Agencia Nacional de Mineria” donde el documento en Excel también
puede serdescargado.

Gestion Documental

Cabe resaltar que frente a este indicador la Oficina Asesora Juridica continla gestionando la
actualizacion y organizacién de las carpetas fisicas correspondientes a los procesos judiciales
vigentes, y en cada caso particularse hainstruidoa los abogadosy al personal del nivel técnico,
la necesidad de archivar las actuaciones y documentos que deben integrar la carpeta, asi como
depuraro eliminaraquellos documentos repetidos o que no guardan relacion alguna con el caso.
Esto con el propdsito de tener un expediente tipo espejo al original que reposa en el despacho
judicial.

Actividades para el mejoramiento de la gestion de la Oficina Asesoraluridica

e Alinicio del primer trimestre de 2017, con ocasion de la vacancia judicial, la Oficina Asesora
Juridica continué adelantando la jornada de actualizacion del archivo de carpetas fisicas,
digitalizacion del expediente judicial, actualizacién de registro e informacién en la plataforma
E-kogui, debidamente cotejada con lo registrado en la pagina de consulta de procesos
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judiciales de la Rama Judicial, con la participaciony apoyo de los abogados del grupo de
defensay personal del nivel técnico.

e Se elaborduna listade chequeo, que contiene lainformacion basicade los documentos que
debe contener una carpeta de procesos judiciales y conciliaciones extrajudiciales para su
adecuado manejoy consulta, asicomo paralaadecuadagestidon delarchivoy medio de control
previoal envio de los expedientes al archivo central.

e Se proyectd el disefio e implementacion de un procedimiento para el tramite del pago de
sentenciasy conciliaciones, de conformidadcon el articulo 65de la Ley 179 de 19942 y demas
normas presupuestales que regulan el cumplimiento en aras de cumplir cabalmente con los
principios presupuestalesyfiscales en el manejo de recursos publicos.

e Se modificd la Ficha Técnica, que es presentada por cada abogado del Grupo de Defensa
Juridica ante el Comité de Conciliacién con el fin de que contengalos antecedentes del caso y
el estudio técnico necesario con el fin de exponer clara y adecuadamente el caso ante dicho
drgano directivo.

e Se modifico el Acta de Comité de Conciliacién con la finalidad de que fuera clara, precisay
tuvieracontenidoenella, los datos relevantes de cada caso que esllevado ante dicho rgano
directivo.

e Se proyecta la actualizacién al procedimiento de Defensa Juridica de la entidad, con el fin de
simplificar el mismo, la adiciéon de documentos relacionados y el detalle de las actuaciones
ajustandolo ala normatividad vigente.

12 Articulo 65. Nuevo. Los créditos judicialmente reconocidos, los laudos arbitrales y las conciliaciones se
presupuestaranen cada seccion presupuestal ala quecorresponda el negocio respectivo y concargoa sus
apropiaciones sepagaran lasobligaciones quese deriven de éstos.
Serd responsabilidad de cada d6rgano defender los intereses del Estado, debiendo realizar todas las
actuaciones necesariasen los procesosy cumplirlas decisiones judiciales, paralo cual el Jefe de cada érgano
tomarad las medidas conducentes.
En casode negligencia de algun servidor publico en la defensa de estos intereses y en el cumplimiento de
estas actuaciones, al juez que le correspondié fallar el proceso contra el Estado, de oficio, o cualquier
ciudadano, deberd hacerlo conocer del dérgano respectivo para que se inicien las investigaciones
administrativas, fiscales y/o penales del caso.
Ademas, los servidores publicos responderan patrimonialmente por los intereses y demds perjuicios que se
causen para el Tesoro Publico como consecuencia del incumplimiento, imputables a ellos, en el pago de
estas obligaciones.
Notificado el acto administrativo que ordena el pago de las obligaciones de que trata este articuloy
encontrandoseel dineroa disposicidn del beneficiario o apoderado, segun el caso, nosecausaranintereses.
Si transcurridos 20 dias el interesado no efectud el cobro, las sumas a pagar se depositaran en la cuenta
depdsitos judiciales a érdenes del respectivo juez o el tribunal y a favor de él o los beneficiarios
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e Se proyectael procedimiento de accién de reptacién de la entidad, con el objetivo de brindar
lineamientos a los apoderados del Grupo de Defensa Juridica de la entidad los cuales seran
practicos, concretos, ajustados aderechoy a las normasvigentes.

GESTION JURIDICA

La gestidn juridica de la Oficinase enmarcaen laemisidn de conceptos, respuestas a derechos de
peticidn, revisién de actos administrativos relacionados con las funciones de la Agencia Nacional
de Mineria, entre otras. Con corte al 30 de junio de 2017, en relacién con la elaboracién de
conceptos de la Oficina AsesoraJuridica se adelantéd un numero de 300 tramites, de los cuales se
destacan 159 consultas juridicas, en los que absolvieron las inquitudes de usuarios internos y
externos, relacionadas conlaaplicacion de normatividad minera.

Conforme aloanterior, se presentaelinforme de las actuaciones, apoyo juridico interno y externo
frente alos diferentes temas relacionados con el sector mineroy la reglamentacién normativa.

Consolidado Actuaciones Juridicas 2017 con corte a 30 de junio de 2017:

Actividades Cantidad
Actos Administrativos (Resoluciones) 14
Asesoria (Reunion Funcionarios) 16
Consultas Internas (Conceptos) 77
Consultas Externas (Conceptos)DP 82
Oficios 16
Temas Contractuales 25
Proyectode Decreto 3
Proyectode Ley 20
Otros/Seguimientos 31
Total de Actividades Ejecutadas 284

Fuente: Cuadro matriz registro de entrada ysalida documentos OAJ Equipo de Conceptos.

Actuaciones juridicas sequndo trimestre 2017.
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ACTUACIONES JURIDICA

Actos Administrativo

(Conceptos)DF

Fuente: Cuadro matriz registro de entrada ysalida documentos OAJ Equipo de Conceptos

La informacidn consolidada en los cuadros anteriores, se extrajo de la base de datos creaday
actualizada por la Oficina Asesora Juridica de manera permanente para optimizar la trazabilidad
de la documentaciénradicada, analizaday proyectada por nuestra Oficina.

Cabe resaltar que algunas de las consultas juridicas tanto internas como externas allegadas a esta
oficina, finalizan con laasesoria y/o reunién respecto al temay otras finalizan con laasesoriay/o
conceptualizacion de respuestas mediante correo electréonico o de manera verbal, razén por la
cual seincluye enlaestadisticareportada.

Actividades que se destacan de la gestionjuridica

La OficinaAsesoraluridica, através de los trdmites que se adelantanen la gestiénjuridica, destaca
las siguientes actuaciones que fueron de especial atenciény tramite:

e RELACION CONCEPTOS RELEVANTES:
Conceptos publicados en laintranet adicionales alos 36 reportados durante el primertrimestre:

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA NUEVOPS

CONCEPTOS PUBLICADOS EN INTRANET L i A
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ITEM DESCRIPCION NUMERO RAD. ADJUNTO FECHA
Aplicacién del articulo 77 de
201712 4/2017
36 Codigo de Minas 0 00033363 Concepto_20171200033363.pdf 03/04/20
37 |Derecho de Preferencia 20171200081841 @ 05/04/2017
Concepto 20171200081841.pdf
Consejos Comunitarios [j

38 20171200081771 05/04/2017
_AMIAFRON Concepto 20171200081771.pdf 104/
Alcance Devolucién de Areas @

39 Contratos de Concesidn 20171200081521 Concepto_20171200081521.pdf Uiy
Reutilizacion de Materiales Lﬂ

40 deExcavaC|onenProyecgw 20171200084811 Concepto 20171200084811.pdf 07/04/2017
de Acueducto y Alcantarillado
Uso del Suelo en Materia

41 Minera Efectos de Sentencias 20171200084001 Concepto 20171200084001.pdf B et

ap |APlicaciondelaSentenciaC- | 5551560085771 Ei 10/04/2017
389de 2016 Concepto 20171200085771.pdf
Renuncia en Contrato de @

Concesién No_HIQL-

43 [ 01_Interpretacionde los Art. | 20171200036913 11/04/2017
355y 356 de |a Ley 685 de Concepto_20171200036913.pdf
2001
Devolucién de Areas Decreto @

44 20171200037253 17/04/2017
2655 de 1988 Concepto 20171200037253.pdf 104/
Liquidacion de Contratos [j
No_866 de 1963y 1727 de

4 - 201712 2 4/2017

> 1971_Régimen Juridico 0 30085853 Concepto_20171230085853.pdf Oy
Concesién Minera

ae |Propuestaparalaliquidacion | g 51560039473 24/04/2017
y Recaudo de Regalias Concepto_20171200039473.pdf
Canon superficiario Contrato [j

i - 201712 2 201
47 envuTqueaponeOQG 0171200039853 Concepto 20171200039853.pdf 5/04/2017
85M_Minas Pazdel Rio
L]
Programa de Trabajos, Obras
48 y Labores de Exploracidén 20171200099471 Concepto_20171200099471-1.pdf 27/04/2017
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Ajuste e Intereses Moratorios @
dispuestos en la Clausulal7
49 |numeral17.3.4y 17.4 sobre 20171200041543 30/04/2017
Desarrollo Regional Contrato Concepto_20171200041543.pdf
144-97
Prorroga de Contrato de
50 PreNEC|ondeSerWC|o§ 20171200041553 Concepto 20171200041553.pdf 01/05/2017
sobrepasandola Anualidad
Compromisos " Quinta Sesién
de la Junta Directiva Regional @
51 |paralaFormalizaciondela 20171200042913 04/05/2017
Pequefia Mineria en el Concepto _20171200042913.pdf
Departamento de Caldas"
Notificacién delos Actos @
52 AdqnnlsvaUvosyla 20171000105021 Concepto 20171000105021.pdf 05/05/2017
Aplicacién deNormas
®i
Construccionde jarillones y
>3 Extraccion de Sedimientos 20171200106071 Concepto_20171200106071.pdf U2/ 200t
Disposicion de Material
201712001 1 201
>4 sobrantede construcciones 017120010653 Concepto 20171200106531.pdf 08/05/2017
Solicitudes de Legalizacidn
>3 Putumayo_Corpoamazonia 20171200110031 Concepto _20171200114011.pdf 1010y AT
5g |Computo de Experienciapara | ,g)51560045363 Bl 15/05/2017
Contrataciéon de Ingenieros Concepto 20171200048363.pdf |
57 |Resistros de Propiedad 20171200114011 4 15/05/2017
Privada_RPP Concepto _20171200114011.pdf |
5g |Reconocimiento de 20171200117371 18/05/2017
Propiedad Privada_RPP Concepto_20171200117371.pdf
Acciones a tomar por
59 MINMINAS después de los 20171200121891 23/05/2017
Resultados de la Consulta [j
Popularen CaJama rca ConCeDtO 20171200121891.Ddf |
Contrato de
60 |Arrendamiento_PAR 20171200051603 [j 23/05/2017
Valledupar Concepto_20171200051603.pdf |
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Concurrencia de Concesiones
1 20171200124631 2 2017
R Mineras L 20 e Concepto 20171200124631.pdf 5/05/20
Utilizacion Subproductos de [j
62 . . 20171200124741 25/05/2017
Explotacion Mineras Concepto_20171200124741.pdf
g3 |EmbargoyRemate defTitulos | 5151564157549 Bl 30/05/2017
Mineros Concepto 20171200127541.pdf
g4 |PertinenciaResolucion 20171200056003 02/06/2017
RUCOM Concepto 20171200056003.pdf
Autorizaciones Temporales @
65 |Ley 1382 de 2010 Inexequible| 20171200056463 04/06/2017
Sentencia C-366 de 2011 Concepto 20171200056463.pdf
) L]
66 Fiscalizacion deAreas de 20171200057113 05/06/2017
Reserva Especial ARES Concepto_20171200057113.pdf
Construcciones de Areas @
67 OcupﬁdasBosqueOruﬂnalde 20171200135851 Concepto 20171200135851.pdf 07/06/2017
Bogota
Contrato de Operacion @
gg | Minerainscripcion del 20171200138551 09/06/2017
Contrato en el Registro Concepto_20171200138551.pdf
Minero Nacional
go |NOTINET Requerimiento de | 5151556140191 B 12/06/2017
Conceptos emitidos Respuesta 20171220140191.pdf
70 [ Desistimiento 20171200061213 @ 13/06/2017
Concepto 20171200061213.pdf
71 |Zonas Mineras Indigenas 20171200143271 Concepto 2017120014327 1.pdf 14/06/2017
Reconstruccion de
expedientes extraviadosy @
72 |validezdelainscripciondeun | 20171200143001 14/06/2017
Contrato en el Registro Concepto_20171200143001.pdf
Minero Nacional
Permisos para actividad Lﬂ
minera en areas ocupadas
73 20171200145621 16/06/2017

por obra publica oservicio
publico

Concepto 20171200145621.pdf
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Cobro de la digitaciény [j
suministro en medios
74 " . . 20171200060653 20/06/2017
magnético de informacion Concepto 20171200060653.pdf
Resolucién 1103 de 2016
Temas de Seguridad Publica
7 20171 151621 22 2017
> de Caracter Minero 0 0001516 Concepto 20171000151621.pdf DAY
Acreditacién de la Capacidad
Econdmica establecida por el
articulo22 de la Ley 1753 de
76 2015, reglamentado por la 20171200068773 [j 27/06/2017
Resolucion 831 del 27 Concepto 20171200068773.pdf
NOVIEMBRE DE 2015
Conceptos publicados en Web adicionalesalos 21 reportados durante el primertrimestre:
AGENCIA NACIONAL DE TODOSPORUN
31 CONCEPTOS PUBLICADOS EN WEB Quu;vomg
ITEM DESCRIPCION NUMERO RAD. ADJUNTO FECHA
22 | Derecho de Preferencia 20171200081841 05/04/2017
concepto 20171200081841.pdf
23 Consejos Comunitarios 20171200081771 05/04/2017
_AMIAFRON concepto 20171200081521.pdf
24 |AlcanceDevolucionde Areas 20171200081521 05/04/2017
Contratos de Concesidn concepto_20171200081521.pdf
Reutilizacién de Materiales de
25 | Excavacionen Proyectos de 20171200084811 07/04/2017
Acueducto y Alcantarillado concepto_20171200084811.pdf
2 |UsodelSueloen Materia Minera |, ;1560084001 07/04/2017
Efectos de Sentencias concepto_20171200084001.pdf
27 Aplicacion dela Sentencia C-389 de 0171200085771 10/04/2017
2016 concepto 20171200085771.pdf
Programa de Trabajos, Obrasy
28 . 20171200099471 27/04/2017
Labores de Exploracidn concepto_20171200099471-1.pdf
Notificacion delos Actos
29 | Administrativosyla Aplicacionde |[20171000105021 05/05/2017
Normas concepto_20171000105021.pdf
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Construcciéndejarillonesy

30 ., . 20171200106071 05/05/2017
Extraccion de Sedimentos concepto_20171200106071.pdf
Di . -

31 isposicién d.eMaterlaIsobrante 0171200106531 08/05/2017
de construcciones concepto 20171200106531.pdf

3 | Solicitudes delegalizacion 20171200110031 10/05/2017
Putumayo Corpoamazonia concepto 20171200114011.pdf

33 | Registros de Propiedad Privada RPP|20171200114011 15/05/2017

concepto_20171200114011.pdf

34 |Reconocimiento de Propiedad 20171200117371 18/05/2017
Privada RPP concepto_20171200117371.pdf
Acciones a tomar por MINMINAS

35 |después delos Resultados de la 20171200121891 23/05/2017
Consulta Popular en Cajamarca concepto 20171200121891.pdf

36 Co'ncurrenC|a de Concesiones 20171200124631 25/05/2017
Mineras concepto_20171200124631.pdf

37 |Utilizacion Subproductos de 20171200124741 25/05/2017
Explotacion Mineras concepto 20171200124741 .pdf

3g |Embargoy Remate de Titulos 20171200127541 30/05/2017
Mineros concepto 20171200127541.pdf

39 Construcu'ones deAreas (?cupadas 20171200135851 07/06/2017
Bosque Oriental de Bogota concepto_20171200135851.pdf
Contrato de Operacién Minera

40 |Inscripciondel Contratoen el 20171200138551 09/06/2017
Registro Minero Nacional concepto_20171200138551.pdf

a1 |NOTINET Requerimiento de 20171220140191 12/06/2017
Conceptos emitidos respuesta 20171220140191.pdf

42 | Zonas Mineras Indigenas 20171200143271 14/06/2017

concepto 20171200143271.pdf

Permisos para actividad minera en

43 |areas ocupadas porobra publicao |20171200145621 16/06/2017
servicio publico concepto_20171200145621.pdf
Temas de Seguridad Publica de

44 20171000151621 22/06/2017

Caracter Minero

concepto 20171000151621.pdf

REVISION DE PROYECTOS DE LEYES Y DECRETOS

| TRIMESTRE DE 2017
Proyecto de Ley: Por el cual se adicionan unos articulos a los capitulos xiv y xxiv de los
titulosterceroy sexto, respectivamente, de laley 685 de 2001, cédigo de minas.
Proyecto de Ley: Voliumenes de produccién en la mineria sin titulo inscrito
en el registro minero nacional y sancion.
Proyecto de Ley: Por mediode la cual se adoptan los términos de referenciasefialados
enelliteral fdel articulo 271y el articulo 278, 339 y 340 delaley 685 de 2001, se deroga
laresolucion 428 de 2013 y se dictan otras disposiciones.
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- Proyecto de Ley: Analisis de viabilidad de lainiciativarespectoapublicaciones de actos
administrativos remitida porlaVicepresidenciade Promociéony Fomento.

- Proyecto de Ley: Documento para revisar procedimiento PCC-correo para contratacion.

- Proyecto de Ley: Revision Proyecto de Ley 216 de 2016 Esmeraldas.

- Proyecto de Ley: Comentarios "concepto Proyecto de Ley No. 147 de 2016 camara - h.s
Ivan duque Marquez.

- Proyecto de Ley : Comentarios "respuesta a su comunicacion 410-2016 radicada en la
ANMbajo el consecutivo No.20175510399582 - coordinacion institucional para el manejo
de actividades mineras en el paisaje cultural cafetero de Colombia pcc 20175510399582"

- Proyecto de Decreto: Decreto que modifica radicacion web Modificacidon sistema de
radicacion de documentos soportes de la propuesta de contrato.

Il TRIMESTRE DE 2017

- Proyectode Decreto: Iniciativa ACP-Proyecto de Ley Orgdnica de Reglamentacion del uso
delsueloydel subsuelo

- Proyecto de Ley: Revisiény comentarios al Proyecto de Ley 206 de 2016.

- Proyecto de Decreto: Decreto “Por el cual se modifican unas disposiciones relacionadas
conlaradicacién de propuestas de contrato de concesién minera - Decreto 1073 de 2015”

Actualizacién del banco de Conceptos Juridicosy Banco de Jurisprudencia

Teniendo encuentaquelos conceptos emitidospor las Entidades publicas, son criterios auxiliares
para la toma de decisiones de acuerdo al caso concreto y que la unidad de criterio normativo es
la base del debido proceso, se evidencié la necesidad de realizar un proceso que permitiera la
compilacién y actualizacién de los conceptos juridicos, el cual estuviera a disposicién de los
funcionarios del nivel central de laANMYy de los Puntos de Atencién Regional (PARES), asicomo
de las autoridadesy publico en general, por lo que se cred un Banco de conceptos juridicos
emitidos por el Ministerio de Minas, INGEOMINAS y Agencia Nacional de Mineria (ANM), por lo
gue laactualizacion de informacién enlalntranety PaginaWebde la Agencia Nacional de Minera
esde formapermanente seglnlaemisidon de los respectivos conceptos.

Durante el primer semestre de la presente anualidad, la Oficina Asesora Juridica ha seguido
efectuandolas publicaciones correspondientes.

Publicacién de Normativa en Intranet
Durante el primersemestre de 2017, se continud con el respectivo proceso de publicacién de los
Conceptos emitidos por la Oficina Asesora Juridica de indole General y Misional allegados ala

Oficina.

Actualmente la Oficina Juridica en conjunto con la Oficina de Tecnologia ha venido
implementando mejoras en la accesibilidad de consulta de informacién en el link Normativa asi
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permitir un facil acceso para todos los interesados en laintranety paginaweb de la entidad por
parte de los funcionariosde laANMen la Intranet.

Vista Actual Intranet - Normativa Juridica ANM

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Intranet

Talento Humano ¥ Gestion Institucional Normativa ¥ Biblicteca Aplicaciones Clasificados Nuestro Sitio Web

Perfiles

y entrevistas

Inicio Nosotros ¥

Conceptos Juridicos

Normativa ANM Conceptos Juri e

Resoluciones

Afio del Concepto  Mes del Concepto  Biisqueda por] kqueda por tema

VideoBlog

=y AN

Decretos

- Cualquiera - |~ - Cualquiera- |~ 20171200068

Aplicar

Conceptos:

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Intranet

Talento Humano w Gestion Institucional w Normativa w Biblioteca Aplicaciones Clasificados Nuestro Sitio Web

Perfiles

y entrevistas

Normativa ANM Conceptos Juridicos

Afio del Concepto  Mes del Concepto  Biuisqueda por radicado Biisqueda por tema
2017 v | | Enero VideoBlog
i Héroes
Aplicar AN M

Actos Administrativos:
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Intranet

Biblioteca Aplicaciones Clasificados Nuestro Sitio Web

Inicio Nosotros - Talento Humano Gestion Institucional « Normativa «

Perfiles
y entrevistas

Normativa Agencia Nacional de Mineria

Afio de Expedicién del Documento tipo de documento Deseripcién del documento
- Cualquiera - |~ Circulares Aplicar

VideoBlog

Heéroes

- Cualquiera -
Fecha de

igencia publicacion Archivo
diario oficial

Resoluciones

Tipo de documento Descripcion de

Decretos

Jornada laborg
adicional para
descanso co

Leyes

Circular 002 de 2017 circular-002-2017_pdf

Como se puede evidenciar el motor de busqueda permite realizar consulta por radicado

identificado o portema (palabraClave)

Publicacién de Normativa en WEB
En cuanto a la pagina web de la entidad, el motor de busqueda cuenta con las mismas

herramientas arrojando las siguientes vistas:

Vista Actual Web - Normativa Juridica ANM

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

®EOPPDO®®®E

Comfratacion v Prensa v

nickc  Agencla ¥ SenichalCludadano v FINOMEENG W Tramies y Senicios v
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Actos Administrativos: Incluye Leyes, Decretos, Resolucionesy Autos
AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

A

Inicio
Normativa de la ANM
Registre su PORS
- S oo
— Afio de Expe del D. Tipo de D D del D
- Any - |~

Nuesiras Seoes
Aplicar

OrMEcKon para Iversionisias

Soleth En Que Vamos Tipo as
. 5 D.u:lpdono-loounmnto

Conceptos:

Fecha
aEario
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

®EOEDPPO®®®E®ED

nicio Agencla ¥ 103l Clugadano ¥~ Normatva v Tramies y Servicios ¥ Comtratacion v Prenss ¥ Contackenos v Q

e ' —— — 3 |

Conceptos Juridicos

Anio del Concepto Mes del Concepto EBuasgueda por radicado
- Any - - Any - ~

Busqueda por tema
Aplicar

Como se puede evidenciar al igual que en la Intranet, el motor de busqueda permite realizar
consulta por tema (palabra Clave) y por Radicado identificado paralos Conceptos Juridicos.

Para el Il trimestre de 2017, la publicacién de normativa en intranet y pagina web, se continué
realizando entiempo real segunladisponibilidad de laaplicaciény de los recursos a utilizaren el
procedimiento de publicaciény segln su naturaleza.

Igualmente se continud con la publicacién de Resoluciones de orden misional de la entidad tanto
enlalIntranetcomoen la paginaWeb

RESOLUCIONES PUBLICADAS
Periodo Intranet Web
1¢" Trimestre 2017 7 7
29° Trimestre 2017 4 4

Normograma

Teniendo en cuenta que el normograma como instrumento importante que permite a las
entidades delimitar suambito de responsabilidad y tenerun panoramaclaro sobre la vigencia de
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las normas que regulan sus actuaciones; la Oficina Asesora Juridica para el primer semestre del
afio 2017 dio continuidad parcial al proceso de actualizacién de todas aquellas disposiciones
normativas de caractergeneral que impacten las funciones y/o actividades de la Agencia Nacional
de Mineriasegln reporte y/odivulgacion delas Areas competentes. Con el proceso de publicacién
y facil accesibilidad de consultalos Funcionarios y/o peticionaros podran consultar de manera agil
y efectiva nuestro link, sin embargo continuamosen plan de mejoramiento constante enconjunto
con la Oficinade Tecnologia de laentidad.

La Oficina Asesora Juridica en cumplimiento a la Gestion en transparencia -Ley 1712 del 2014 y
Decreto 103 de 2015-Ley de transparencia puso a disposicién de la ciudadania la relacién de
procesos en contra de la entidad, vigentes al afio 2017, realizando actualizaciones parciales de
informacion que puede ser consultada en la Pagina Web de la ANM, a través del link
https://www.anm.gov.co/?g=content/ley-de-transparencia-y-acceso-la-informacion-publica.
Actualmente laOAJ se encuentraatentaalosreportes emitidosporlas Vicepresidenciay Oficinas
delaOAJencuantoanormasyreglamentaciénde caracter misional y general paralas respectivas
publicaciones enlos link habilitados.

& LeydeTronsperenciayac.. 3 | 4 Transpaienciaysecesoal. 3 | +

m 2
8 x

>4

€ | (O &@ Agencia Nacional de Mineria (C0) | https://www.anm.gov.co/?q = content/ley-de-transparencia-y-acceso-la-informacion- €  Q Buscar e ¥ #

e — Cepitulo 1de Decreto No. 1078 de 2013, los sujetos obligades por el articulo 5 de la Ley 1712 de 2014

dehen publicar en su sitio wah las signi ias de info

Los Abecé

Galendario de eventos Informes de gestidn, evaluacion v auditoria —|-

Seyuridad y salvemenly

o Informe Rendician de Cuentas +
ademécum de Salvamento Minero
Reportes de control interno -+
Planes de Mejoramiento +
Entes de eontrol que vigilan al sujetc +

obligado v mecanismos de supervision

Informzcion para poblacién vulnerable -+

Defensa judicial -

« Relacion de procesos en contra de la Agencia
Nacional de Mineria

s .anm.gov.co/7g=ce I P: ia-y-acceso- ion-publica® v

Dando cumplimiento al requerimiento de Gobierno en Lineay la Politicade Transparenciase dio
inicioala modificacion de accesibilidad de informacién en la paginaweb, mejorando la busqueda
inicial de lamatrizde Excelaun enlacedirectocon el link de Normativa, en el cual se podra realizar
busqueda mas agil y efectiva de las normas o disposiciones segun requerimiento del usuario
internoy externo. Actualmente se evidenciade lasiguiente manera:

Con enlace aNormativa que rige la Entidad:
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Normativa de la AINM

Tipo de Docoamente Ao de Expedicion Descripocion del Docomento

2016 Aplicar

DacbCr perhoe N sl Fecha
Deosc:LEmesv b
oficial

Bar medio de la oual s

eswmmiece el
procedimiertn para =

Fesaluckin 0422 de 2HE terminacitn de k= E':]'E;uﬂ:“nm
EpnocEsin ol 1
SUDCORRTERO O

FormaltEzacian kMinera

Con enlace de Conceptos Juridicos:

Conceptos Juridicos

Ano del Conecepto Mes del Concepto  Busgueda por tema

2016 - Any - Aplicar
concapts

Memartal de Sollchud preia para Accion Popular_AMcalo 144 [ J—
2 13 Ly 1437 de 2011 concantn AME1230186551 paf
4 i

rems Estraiegioas Mineras_Deparamento de Marifio NG 200EREE 02172016

concegio_20HE1200528321 pdf

La anteriorinformacion se actualiza segin reportede las Vicepresidenciay/o Oficinas de |la ANM,
al igual se retroalimenta con lainformacién reportada porlos abogados de la OAJ.

5.6. Gestionen Materia de Talento Humano y Gestion Disciplinaria

5.6.1. Actividadesde Bienestar

La Agencia Nacional de Mineria, en su constante preocupacion por contribuir al mejoramientode
la calidad de vida de sus trabajadores continua liderando actividades encaminadas a mantenery
mejorar las condiciones que favorecen el desarrollo integral del empleado y sus familias
desarrollando actividades culturales, ludicas, deportivas, recreativas y formativas.

Dentrode las actividades programadas se desarrollaron:
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Celebracién Diade la Mujer 9 Marzo 137
Actividad Pre-pensionados 31 marzo 25

Dia de la Secretaria 28 abril 40
Tarde de Amigos 26 mayo 60
Concurso Dia de las Madres 30 mayo 20

Feria Educativa 13 junio 80
Feria Financiera 22 junio 131
Conferenciasdiadel servidorpublico | 27 junio 40
Feria del Libro actividad en la cual se vendieron e intercambiaron
diversos libros de todos los géneros entre funcionarios vy
contratistas y a la vez se generd un espacio para la lectura, la
culturay la educacion.

Celebracidon de cumpleainos 2de Mayo

5.6.2. Actividadesde Clima Laboral

Una vez realizado y aplicado el instrumento de medicién de clima laboral a todos los servidores
de la Agenciaa nivel nacional, en el cual participaron doscientas sesentay cuatro (264) personas
entre funcionarios y contratistas de un universo de seiscientas (600) personas, y consolidado su
resultado y elaborado el informe, se concluye que la percepcion del clima laboral fue favorable
quedando enun nivel de 90%.

Se disefd una encuesta en el Grupo Gestidn del Talento Humano y se aplicé en el mes de mayo
del presente aino. Estamedicidn se debe realizar cada dos afios.

5.6.3. Actividadesde Capacitacion

La formacion de los funcionarios para la ANM tiene como fin generar conocimiento, desarrollar
habilidadesy cambio de actitudes, y con ello conseguir que mejoren su desempeiio laboral.

Durante primersemestre de 2017 se llevaron acabo las siguientes capacitaciones dirigidas a los
funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria:

Capacitaciénen el Nuevo Sistema de Evaluacién del 08/02/2017 34
Desempenio Laboral con el apoyo de la Comisién

Nacional del Servicio Civil.

Proceso de certificaciéon enlacompetencia "Atencion al 10/03/2017 Seinscribieron 22
Cliente" con el SENA estaactividad servird como piloto personasyse
para lanzar mds programas de certificaciéon en certificaron 19.
competencias.
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Capacitacién en evaluacion del desempefio laboral para 15,24/02/2017 101
los nuevos funcionarios de laANM|os. 13/03/2017
Video conferencia Situaciones Administrativas: 20/04/2017 10

Capacitaciéninterna parael PAR Cartagena realizadael
20 de abril de 2017.

Realizacion del taller de Fortalecimiento de 15/06/2017 24
Capacidades Institucionales paralaPaz, realizada porla
Oficinadel Alto Comisionado paralaPazy la
coordinacidn del Departamento Administrativode la
Funcién Publica.

Igualmente se dioinicio al proceso de elaboracidn del Plan Institucional de Capacitaciény el acto
administrativo de adopcién del reglamento de capacitacion parala Agencia.

5.6.4. Actividades Sistemade seguridady salud en el trabajo

En lo corridodel primersemestre se realizaron las siguientes actividades con el apoyo de la ARL
Positiva:

Seguridad industrial:

Seguridad industrial: Entrega y seguimiento a la distribucion a los elementos de proteccdn
personal enlasede central y regional. Inspecciones locativas de seguridad industrial sede central
y regionales. Visitas técnicas ocupacionales alas regionales de Manizalesy Valledupar. Se realizd
lainduccidn en SSST de los nuevos funcionarios que ingresaron por la sede central y regionales.
Visitas técnicas ocupacionales a la regional de Ubaté. Socializacidn politica SST y SGSST sede
Manizales. Socializacion de fichas de seguridad (Manizales), capacitaciones a la brigada de
emergencias. Se estan terminando los estudios previos parala practica de los exdmenes médicos
ocupacionalesyvacunas a nivel nacional.

Higiene Industrial: En el primersemestre de 2017 se realizaron las siguientes actividades:

e Luxometrias y sonometrias en pares y regionales de la ANMy en algunos puntos de la sede
central.

e Prevenciéndelriesgo biomecdnico (revisiéony adecuacién puestos de trabajo, pausas activas,
habitos de vidasaludables -zumba-).

e Revisionde elementos de confort ergondmico, capacitaciones en higiene postural, manejo de
cargas y ergonomiaen puestos de trabajo.

Medicina preventiva y del trabajo: De manera permanente se sigue trabajando en la
alimentacion de linea base de los examenes médico ocupacionales de los funcionarios y de los
contratistas que han ingresado a la fecha. Dentro del programa de medicina preventivay del
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trabajo se tienen los sistemas de vigilancia epidemiolégica. Conforme la informacién recopilada
de los certificados de aptitud de losfuncionarios de la Agenciase adelantala constriccion de los
estudios previos parala contratacion de evaluaciones médicasy vacunacion.

Sistemade vigilanciaepidemioldgicasicosocial:

e Serealizaronlas capacitaciones sobre sindrome de Burnouten el nivel central.

e En el PAR Valledupar orientacion organizacional, programa de liderazgo e inteligenda
emocional, Orientacion organizacional PAR Cali, intervencién sicosocial y manejo de estrés,
Orientacién organizacional enJamundi.

e Mesa ejecutiva de trabajo para seguimiento de plan de intervencién PAR Medellin.
Intervencidon psicosocial Nobsa, Ubaté y Quibdd eninteligenciaemocionaly manejode estrés,
campafia gestordel buentrato,

e (Capacitacién al comité de convivencialaboral.

e Serealizéintervencién psicosocial con los conductores sede central, intervencion psicosodial,
inteligenciaemocionaly manejo del estrés en el PAR Cartagena.

e Actividad manejodel estrés "yoga" sede central, campafa prevencidon consumo del alcohol,
tabaco y sustancias SPA enla sede central.

e Trabajo con madres gestantes.

e Seguimientode casos sintomaticos.

Sistemade vigilanciaepidemioldgica de desérdenes musculo esqueléticos: Dentro del programa
de desdérdenes musculo esqueléticos se realizaron revisiones y adecuaciones de puestos de
trabajo para funcionarios nuevos, actividades de escuelade espalda, actividades para gestantes,
tren superior, tren inferior, asesoria en uso de elementos de confort, tamizaje cardiovascular y
jornadas de zumba.

COPASST: Se dio trdmite a la Resolucidn de conformacidn de los COPASST de la sede principal,
Medelliny Nobsa. Igualmente se designd enlamismaResolucién alos vigias de SST en cada uno
de los puntos de laANM donde no se tiene COPASST.

5.6.5. Plantade Personal

En el primersemestre se realizaron los siguientes nombramientos:

e Carrera administrativa: veintisiete (27)
e Provisionales:once (11)
e Libre nombramientoyremocion: Dos (2)

Situaciones Administrativas

En lo corrido del primersemestre se tramitaron las siguientes situaciones administrativas:
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e Vacaciones: 84.
e Licencias porenfermedad: 36.
Licencias por maternidad: 1.

e Licenciapor paternidad: 2.5) Licencia por luto: 5.
e Permisossindicales:9.

e Encargos: 12.

e Vacanciatemporal: 2.

e Vacanciadefinitiva: 1.

e Aceptacionderenuncia:6.
e Asignaciénde funciones:4.

Designacion de coordinacion: 12.

e PrimaTécnica:0.
Revocatoriade nombramiento: 5.

e Traslados:3.

e Reubicaciones:O0.

e Interrupciénde vacaciones:5.

e Aplazamiento de vacaciones:6.

e Nombramientosen periodode prueba:8.

e Comisionesde Libre Nombramientoy Remocién: 0.

e Nombramientos provisionales: 3.

Informe de Gestiéon —Avance Il trimestre 2017
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Para un total de 204 requerimientos recibidos y gestionados.

Indicadores
NOMBRE
INDICADOR FORMULA META | AVANCE OBSERVACIONES
o - .
%de cump!lmlento de No de. procedimientos Se han revisado los siguientes procedimientos: 1) Nominay
la revisiéon de los revisados/No de . . e L
o o . 4 4 prestaciones sociales, 2) Capacitacion, 3) Investigacion de
procedimientos del procedimientos vigentes L . . ) s
, o incidente yaccidente de trabajo y 4) Evaluaciones Médicas.
area programados para revisién
% de satisfaccionde
0 . . % de percepcion obtenida .
los funcionarios dela - lerTrim: L . . , .
frente a las actividades del o Las actividades que hansido medidasson: Dia de la Mujer,
ANM frente alas . ) 89% L ) .
. plandebienestaryestimulos / Feria financiera, concursodel dia de las madres, tarde de
actividades 0 ., 70% . . . . , .
R —— % de percepcion esperada amigos, clase de baile, feria educativa, dia de la secretaria,
IF:I n de Bienestar frente a las actividades del 20 Trim: | celebracion de cumpleafios.
an de pienestary plande bienestaryestimulos 90,3%

Estimulos
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1) Vacaciones: 84. 2) Licendas por enfermedad: 36. 3) Licencias
pormaternidad: 1. 4) Licencia por paternidad: 2. 5) Licenciapor
luto:5.6) Permisos sindicales: 9. 7) Encargos: 12. 8) Vacancia
temporal: 2. 9) Vacanciadefinitiva: 1. 10) Aceptaciénde
% de cumplimiento % de requerimientos renuncia: 6.11) Asignacion de fundones: 4. 12) Designacidonde
oportunoa las ? q . coordinacién: 12. 13) Prima Técnica: 0. 14) Revocatoriade
. . oportunamente atendidos /% | 100% 100% . L
situadiones - e nombramiento: 5. 15) Traslados: 3. 16) Reubicaciones: 0. 17)
o - de requerimientos recibidos . . . .
administrativas Interrupcion de vacaciones: 5. 18) Aplazamiento de vacaciones:
6. 19) Nombramientos en periodo de prueba: 8. 20) Comisiones
de Libre NombramientoyRemocion: 0. 21) Nombramientos
provisionales: 3. Para untotal de 204 requerimientos recibidos
y gestionados.
. No de subprogramas
[
I/Z)(:i csn:g“gﬁ;]:?:f cumplidos / No de 1) Seguridad Industrial, 2) Higiene Industrial, 3) Medidna
Pla :dz nguridad subprogramas deseguridady | 100% |6/6=100% | Preventivaydel Trabajo, 4) Sistema de Vigilancia
_y saludeneltrabajo Epidemioldgica psicosocial 5) Mus culo esquelético, 6) COPASST.
Salud en el Trabajo SR
N — -
f/:edni:::zz‘;cclgcigab;:ﬁ:l Capacitaciones realizadas: evaluacién desempefio laboral,
% de satisfaccionde land itacion /% d lerTrim: | certificacion conel SENA Atencidnal Cliente, Video conferencia
capacitacionesen la pla e_?a pactiacio ode 70% 90% 20 | SituacionesAdministrativas, Capacitacion sobre Acoso Laboral:
. } percepcion esperada frente a . o . .
vigencia. L Trim:85% | Esta actividad se hizo con el apoyo de la Procuraduria General
las actividades delplande L
T de la Nacion.
capacitacion.
5.7. Gestidnen Materia Infraestructura Fisica de la ANM

Fortalecimiento de la Infraestructura Fisicade la ANM

Teniendoencuentalo programadoparael primer semestre de 2017, entemas de infraestructura
fisica, se adelantaron los traslados de las sedes de los Puntos de Atencién Regional de Manizales
y Valledupar, con las siguientes actividades e inversiones:

TRASLADO SEDE MANIZALES

Debidoaque lasinstalacionesen las cualesfuncionabael PAR Manizales resultaban insuficentes
como consecuenciadel crecimiento que se generd en el Ultimo afio en cuanto personal, equipos,
y documentacidony que las instalaciones no tenian la posibilidad de ampliacion y teniendo en
cuenta las recomendaciones realizadas por la ARL en el informe de inspeccién de
Seguridad/riesgo psicosocial al PAR Manizales, se establecid que los espacios de trabajo eran
reducidos en dichasede.

Conforme a lo anteriordesde el grupo de Servicios Administrativos se adelantaron las siguientes
acciones:

e Elaboracidonde fichatécnica de pardmetros minimos a cumplirenel predio.

Pagina 193 de 217



Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

e Estudio de mercado en la Ciudad, con el fin de establecer la oferta econémica y
técnicamente viable parala ANM.

e Elaboraciénde los Estudios Previos soporte paralasuscripcidon del contrato de arriendo.

e Disefio de distribucion de los puestos de trabajo en la nueva sede y definicién de las
actividades que se deben adelantar parael traslado de lasede.

e Estructuracion del proceso de contrataciéon de minima cuantia para la prestacion del
servicio correspondiente al traslado.

Actividades adelantadas enlos inmuebles:

Para entrega del inmueble en el cual la ANM se encontraba en arriendo, se realizaron las
adecuaciones que sonresponsabilidad de laANMen su calidad de arrendatario, como pinturade
muros, resane de pisos, etc.; asi como las actividades tendientes a desmontar el mobiliarioy
elementos propiedad de laANMpara el respectivo traslado e instalaciéon en lanueva sede.

Para la entrada en funcionamiento de la nueva sede, se adelantd la instalacién del mobiliario y
elementos propiedad de la ANM, y se hicieron las adecuaciones al inmueble para que se
encontrarafuncional.

Inversiones:
Para el desmonte, trasladoy montaje $11.800.000

Canon de arriendo Mensual $5.500.000 — Valor Total del Contrato $ 110.000.000 fecha de
finalizacidn 15 de diciembre de 2017.
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\

Registro fotografico de estado de la nueva sede.

TRASLADO SEDE VALLEDUPAR

El 23 de Marzo del afio en curso se iniciaron las labores de desmonte de puestos de trabajo y
diferentes elementos existentesen la oficinalocalizada en Novalito, como cableado estructurado,

cableado de cdmaras, alarmas e instalaciones especiales, incluyendo la revisién de conexiones
adicionales realizadas porel SGC.

Simultaneamentese realizd unajornadade aseoenellocal de la Cra 19 No 13 — 45 parainiciarel
traslado de los elementos.
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De acuerdo a la programacién establecida, en coordinacidn con los contratistas de traslado de
equipos de aire acondicionado, y contratista de desmontey traslado se dioinicio alas actividades.

Se dio prioridad al retiro de la ventanilla de correspondencia, con todos los elementos que la
conforman, instalandoy programando elservicio para el lunes27 de marzo, el cual aprimerahora
se encontraba funcionando. Una vez instalada la ventanilla de correspondencia se empezd a
acomodarel mobiliarioy diferenteselementos de acuerdo aladistribucién plasmadaen el plano,
armando los puestos de trabajoenislas de acuerdo a su posicién enlaoficina.

Dentro de la comision programada para Andrés Ferreira, contratista todero de la ANM, se
proyectaron los trabajos que no fueron incluidos dentro de las actividades del contrato de

traslado.
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ADECUACION SEDE PARA ENTREGAR NOVALITO PAR — VALLEDUPAR

El dia miércoles 29 de Marzo del presente afio se iniciaron las labores de resaney pintura en el
inmueble ubicadoenla Calle 11 No. 8 - 79. Novalito, enlaciudad de VALLEDUPAR.

Con elfinde agilizarlos trabajos se coordiné con el contratista el resane de las perforacionesy la
pintura del cielo raso para dejar las oficinas presentables para la entrega. Las actividades
contemplaron el resane de todas las perforaciones producidas para la fijacion de canaleta para
instalaciones eléctricas, CCTV y sistema de alarmas

e

Los trabajos realizados en la sede de Novalito a entregar, fueron terminados de acuerdo a la
proyeccién realizada y las actividades no previstas se ejecutaron sin afectar el presupuesto
programado.

Las actividadesrealizadasen lanueva sedese terminaron de acuerdo ala proyeccion realizada
y las actividades no previstas para esta sede se ejecutaron sin afectar el presupuesto
programado.

Las actividades pendientes para el montaje, como instalaciones eléctricas, sefializacion,
polarizada del vidrio de fachada y terminar de acomodar el mobiliario, cortinas, canaletasy
demads fueron terminadas por los contratistas de Servicios Administrativos y OTI, y el PAR se
encuentrafuncionando completo.

Queda pendienteel vidrio delmueble de larecepcion, hasta conseguir que el proveedor tome
la medida exacta para poder ensamblar el vidrio con las perforaciones de acuerdo al soporte
existente.
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ACTIVIDADES MANTENIMIENTO PLANTA FiSICA 2017

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA SEDE DE ESMERALDAS EN LA
CIUDAD DE BOGOTA

Los trabajos se enfocaron en garantizar
las condiciones de seguridad en el
acceso de los exportadores con el
funcionamiento de la esclusay corregir
las filtraciones de agua que venian
presentando porlas ventanas.

Por VALOR: $ 11’350.602

e Correccion goteras ventanas (desmonte, arreglo,

montaje, resane y pintura).
Impermeabilizacion cubierta (gotera zona de
salade espera, tramite).

Suministro e instalacidn sistema de seguridad
para exclusa, incluye mecanismo electrénico de
aperturay cierre.

Mantenimiento de griferia orinal (correccion
fugas de agua).

Arreglo puerta metdlica entrada parqueadero
(soldadura pasador, ajuste de cierre).
Mantenimiento de griferia sanitario caseta
vigilancia (correccion fugas de agua).

Resane y pintura en vinilo muros interiores
afectados porhumedad.

Vidrio counter.

Drywall

Puertasenvidrio.

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE CARTAGENA

Las obras se enfocaron en |la
impermeabilizacién de la cubierta para
habilitar el espacio del patio interiory
eliminar los charcos de agua que se
producian por la gran cantidad de agua
que producen los equipos de aire
acondicionado. Los trabajos se
terminaron dentro de los plazos fijados,
y se suscribieron los documentos
correspondientes.

Por VALORde $ 5'971.687

Aseo cubiertaen policarbonato.

Retiroy reinstalacion cortina.

Correccién instalacion de cubierta en
policarbonato, incluye flanche perimetral e
impermeabilizacién.

Instalacién desaglies paraaires acondicionados,
incluye demolicionesy regatas para tuberias de
1/2".

Resaney Pintura enfachadainterior con pintura
tipo coraza, color blanco.

Tuberia 1/2" PVC para drenaje Aires
acondicionados, incluye accesorios
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MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE CUCUTA

La adecuacidon contemplo corregir las
fallas en la iluminacién de algunos
espacios y la adecuacidon del jardin
interior para archivo aprovechando la
totalidad del 4area, instalando una
cubierta en policarbonato, con su
respectiva estructura. Cielo raso en Dry
Wall, e instalacion de |amparas para
mejorar las condiciones de iluminacién
debido al cerramiento del espacio.

Por VALORde $ 6'637.494

Retiro de vegetaciénytierra.
Demolicién de muro (antepecho),incluidoretiro
de escombros.

Demolicién de pisos existentes. Incluye
demolicién placa de contrapiso y retiro
sobrantes.

Relleno recebo compactado e=0,20m

(Nivelacidn pisos.)

Fundida placa de contrapiso e=8 cms en
concreto 3.000 p.s.i.

Suministro e instalacion piso en baldosin de
granito blanco 33 x 33, incluye nivelacién y
alistado.

Suministro e instalacion guardaescoba en
granito gris, fundido ensitio, pulidoy brillado.
Suministro e instalacion cubierta en
policarbonato color humo, incluye estructura de
soporte.

Suministro e instalacién canal plastica.
Suministro e instalacion bajante plastica.
Suministro e instalacién Revisién y reparacion
lamparas.

Suministro e instalacion Tubos fluorescentes
para lampara de sobreponer 17W T8, 2 t.
Suministro e instalacion Tubos fluorescentes
para ldmpara de sobreponer32W T8.
Instalacion lamina Dry Wall en cielo raso (tapar
claraboya).

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE IBAGUE

Se realizé el arreglo de la pintura de
fachada, debido a que se encontraba
bastante deteriorada, igualmente se
realizd el cambio de la puerta del
garajey se ajustarlailuminacion.
PorlaVALORde $ 6'551.862

Aseoy Mantenimiento cubierta, incluye retiro de
sobrantes.

Impermeabilizacion bajantes.

Correccidn goteras en bajantes.

Mantenimiento ventiladores de techo, (cambio
de anclaje, revision instalacion eléctrica).
Reparacion puerta de acceso vehicular
(ornamentacioén, soldadura, ajustey pintura).
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e Cambiogriferiasanitario (arbol)

e lavado y desmanchada fachada (granito gris,
piedraamarilla).

e Resane y pintura fachada con pintura tipo coraza
colorblanco.

e Pinturacarpinteria metalica, ventanas.

e Cambiode cerradura para puertas.

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN

e Mantenimiento y traslado de lamparas 4 x 24

Se realizé el ajuste de la iluminacddn (Ldmparas 60 x 60 de 4 luces LTF T 8 7 W 865, marca

teniendo en cuenta la solicitud LUMEK)

realizada parte de la ARL. e Mantenimiento y traslado de |amparas 4 x 24

Por VALORde $ 2'091.885 (Ldmparas 60 x 60 de 4 luces LTF T 8 7 W 865, marca
LUMEK)

e Resaney pinturaen fachaday muro interno

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL PUNTO DE ATENCION REGIONAL EN
LA CIUDAD DE QUIBDO

e Suministroeinstalacion Ldmparas4x 24.

e Suministro e instalacion divisiones en Drywall.

e Suministro e instalacién entrepanos paradivision
e Suministro e instalacion mesdénpara cocineta, (sin

lavaplatos).
e Punto eléctrico desde tablero (distancia maxima
Se proyectd adecuar el drea de archivo 15 ML).
con la redistribucion de los espacios. | ® Traslado de mobiliario, (movimiento interno,
Cambiar el aviso en mal estado y la organizacién de elementos).
decoracionde lafachada.Porel VALOR | e Reposicidn de panaflex en aviso exterior con logo.
de $ 8093.484 e Suministro e instalacién de counteren vidrio para

escritorio recepcion 1.8 m de ancho x 1,10 m de
altura, con un vidrio frontal templado con fondo
color verde (Ace Chicago), de 1.80 x 1,1 m, dos
vidriostempladosde6mmde 1,1 x 0,30 mts color
verde, unvidriode 12mmde 1,80x 0,30 mts color
cristal. para montarsobre estructuraen tubos de
acero inoxidable
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e Suministro e instalacion Papel froster segin
disefio.

e Suministro e instalaciéon papel decorativo en
vidrio de fachada, logo ANM.

5.8. Gestionn en Materia de Gestion Documental

5.8.1. Implementaciéndel PGDy SIC

En Diciembre del 2016 se envié al Grupo de Planeacién para que se aprobara en el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo SISTEDA la Actualizacién del Programa de Gestién
Documental, (cronograma), y los documentos del Sistema Integrado de Conservacién en donde
sus integrantes solicitaron mesas técnicas explicativas de cada uno de los documentos. Estas
mesas se hicieron durante el mesde enerodel 2017, para el 3 de febreronuevamentesellevda
este Comité endonde se realizé laaprobacion del Programay demds documentos.

Una vez aprobado, se dieron capacitaciones sobre la actualizacion del Programa de Gestidn
Documental y sobre los documentos elaborados en el Sistema Integrado de Gestidn SIC.

5.8.2. Sistemade Gestion Documental Oracle

En el mes de febrero se realizd la revision del Médulo de Gestion de Comunicaciones - BMP,
plataforma Oracle, en ambiente de pruebas, donde se revisaron los flujos documentales de los
procedimientos definidos paralas comunicaciones de entrada, salida, en electrénicoy fisico de la
parametrizacion de los médulos de Comunicaciones y PQRS y Enterprise Content Management
(ECM). En general serealizaron pruebasfuncionales de los médulos de la plataforma ORA CLE:

e ComunicacionesyPQRS

o Capture

o Physical Content Management (PCM)

e Enterprise Content Management (ECM).

El alcance de la revisidn realizada fue tener un primer acercamiento hacia los resultados de la
parametrizacion realizada, las cuales hacen parte de las actividades para la estabilizacion del
desarrollode laplataforma.

El alcance de la revisién realizada fue tener un primer acercamiento hacia los resultados de la
parametrizacion realizada, las cuales hacen parte de las actividades para la estabilizacién del
desarrollode laplataforma.

Durante el mes de abril, La Oficina de Tecnologia e Informacion OTI establecié cronograma de
actividades para la parametrizacién y puesta en marcha del SGD, dentro del cual el grupo de
Servicios Administrativosliderd las pruebas delmdédulo de comunicacionesy PQRS. Estas pruebas
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se hicieron en desarrollo de la herramienta para ajustar tanto de forma como de contenido del
maddulo conforme alos requisitos clasificados de lasiguiente manera:

e Comunicaciones de entradafisicas.

e Comunicaciones de entrada electrénica.

e Comunicacionesinternasfisicas.
Comunicacionesinternas electrénicas.

e Comunicacionesde Salidafisica.

En estas pruebas se realizd revisién de que los casos de uso requeridos con el flujo de
comunicaciones estuvieraacorde a lo proyectado por la entidad en cuanto a contenido, es dedir,
formularios pararadicacidn, el paso a paso del tramite y el cargue de documentos en cada una de
las actividades. Adicionalmente, se revisé cuestiones de forma del mddulo con respecto atipo de
letra, alineacién de lainformacion, plantillas, etc.

5.8.3. Organizacion de Archivos y Transferencias Documentales

En el mes de enero se establecid el cronograma de seguimiento alaorganizacién de los Archivos
de Gestion en Sede Central y PARES. El cual se encuentra en desarrollo con la ejecucién de las
visitas por parte del encargado del archivo central a las sedes PARy Central.

5.8.3.1. Organizacién Archivos de Gestion

Seguimientoalos Archivos de Gestidn Sede Central y PARES:
e Serealizaronvisitade seguimiento alos PARES: Valledupar, Manizalesy Bucaramanga.

e Serealizd seguimientoalaorganizacidonde los Archivos de Gestidonde laSede Central, a los
grupos: Talento Humano, Asesora lJuridica, Contratacion Minera, Unidad de
Correspondencia, Fomento y Contratacién Institucional.

5.8.3.2. Transferencias Primarias al Archivo Central

A la fechase han recibido untotal de 49 metros lineales de archivo, es decir, 195 cajas X 200, las
cuales hacenreferenciaalos documentos que han cumplido los tiempos de retencidn en su fase
activay de acuerdoalas TRD deben serenviados al Archivo Central.

Detalle de las transferencias documentales:

Fecha OficinaProductora No. De Cajas x200 Metros Lineales
16/02/2017 | Grupo de Fomento 6 1,5
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20/02/2017 | Correspondencia 45 11,25
27/02/2017 | Contratacion Institucional 66 16,5
28/02/2017 | Correspondencia 42 10,5
24/03/2017 | Grupo de Fomento 19 4,75
31/03/2017 | PARPasto 2 0,5
03/04/2017 | PAR Manizales 3 1
03/04/2017 | PARValledupar 12 3

Total 195 49

5.8.3.3. Organizacion Archivo Central

Actualmente se estarealizando la organizacidn del Archivo Central, con los siguientes Recursos:

e Personal de 4-72: Levantamiento de Inventario Documental en fisico de los contratos SGR
2015 delas 51 Cajas X200. Ademas, levantamiento de Inventario Documental en fisico de
los Contratos ANM y Procesos 2015 de 26 Cajas X200.

e Auxiliar de Archivo ANM: El Contratista Jimmy Castro se encuentra realizando el
inventario delos documentos producidos porla Unidad de Correspondencia4-72, 11 cajas
que corresponden al afio 2013.

5.8.4. Servicios Archivo Central

A continuacion se describen los servicios que presta el Archivo Central:

e Custodia de los Expedientes Mineros transferidos al Archivo Central de la entidad por
parte de las Gobernaciones Delegadas, MINERCOL (Entidad Liquidada) y el Servicio
Geoldgico Colombiano. Actualmente se tiene en custodia 14.504 expedientes
aproximadamente.

e Consultay Préstamo del Archivo Central: La consultade lainformacién custodiada por el
Archivo Central se realiza pordos métodos, digital o fisico: en el primero se da respuesta
por correo electrénico para guardar la evidencia de las solicitudes recibidas y en el
segundo, se realizaenlassalas de consultadel Archivo Centraly se formalizan por medio
del formato de Préstamo de Documentos APO7-P-003, procedimiento de Préstamo de
Documentos APO7-P-005.

e Desarchivo de Expedientes transferidos al Archivo Central: se realiza el desarchivo de los
expedientes através de laSolicitud de Desarchivo que serd enviado al Grupo de Servicios
Administrativos y posterior a eso solicitado al Archivo Central y enviado con el personal
de 4-72 para sudebidarespuesta.
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A continuacidn se presentan las consultas digitales atendidas a con corte a 30 de junio 2017:

Dependencia Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Total
Asesora Juridica 8 7 21 28 12 15 91
Catastro y Registro Minero 19 2 0 0 4 2 27
Cobro Coactivo 0 33 0 3 1 1 38
Confratacion Institucional 0 4 5 ® 9 0 23
Contratacion Minera 18 44 18 33 38 22 173
Grupo Estudios Técnicos 0 0 0 0 2 0
Fomento Minero 1 1 0 0 3
Grupo de Recursos Financieros 0 0 0 0 9 9
Grupo de Informacién y Atencién al Minero 24 16 330 18 34 5 427
Legalizacion Minera 8 24 15 14 9 1 71
Presidencia 0 0 0 1 0 1 2
Par Bucaramanga 0 2 3 0 0 1 6
Par Cali 0 0 2 5 0 1 8
Par Cucuta 0 0 0 0 0 1 1
Par Manizales 0 0 0 2 0 0 2
Par Medellin 0 ® 1 1 2 0 9
Proyecto Depuracion 0 0 8 1 4 2 15
Par Pasto 0 1 0 0 0 0 1
Regalias y Contraprestaciones Econdémicas 0 1 0 1 0 0 2
Seguimiento y Control Zona Centro 1 4 6 B 9 1 26
Seguimiento y Control Zona Occidente 0 1 3 2 2 1 9
Seguimiento y Confrol Zona Norte 0 0 1 0 0 23 24
Servicios Administrativos 0 3 3 3 1 0 10
Total General 79 148 416 | 123 127 86 979

Otras Actividades Permanentes

e Se atendié requerimiento del Grupo de Legalizacién Minera para dar respuesta a
Contraloria, donde se realizd labusquedade 903 solicitudes y se digitalizo las resoluciones
de rechazo, remitiendo estainformacién a la Coordinadora Dora Esperanza Reyes y la
contratista Adriana Rueda.

e Se atendid requerimiento del Grupo de Legalizacion Minera para dar respuestaa la
Contraloriadonde serealizé labusquedade 108 solicitudes de Narifioy se digitalizaronlas
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resoluciones de rechazo remitiendo esta informacion a la Coordinadora Dora Esperanza
Reyesy la contratista AdrianaRueda.

Actualmente se estd atendiendo requerimiento de la Vicepresidencia de Contrataciény
Titulacion Minera paradarrespuestaalaContraloria, dondese realizélabusqueda de 3.284
solicitudesy se entregaron fisicamente alos contratistas Fabiola Barbosa Quiroga, Mariluz
Alvarez Agredoy Néstor Miguel San Juan Flérez.

5.8.5. Sistemalntegrado De Conservacion SIC

El Sistema Integrado de Conservacion tiene como propdsito Garantizar la conservacién vy
preservacion de los documentos de la Agencia Nacional de Mineria independientemente del
soporte en que se hayagenerado, manteniendosus atributos de unidad, integridad, autenticidad,
inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad.

Saneamiento Ambiental: En el primertrimestre se realizaron los estudios previos, estudio
mercadoy fichatécnicapara el proceso de limpieza de archivosy Saneamiento Ambiental
de las Instalaciones de la ANM a nivel nacional. Se elabord el pliego de condiciones
definitivo y se llevd a cabo la evaluacién de las propuestas recibidas y requerimientos de
subsanacion de acuerdo con el cronograma establecido en el pliego. Como resultado del
proceso, ensesion No. 5del Comité de Contratacién se declaré DESIERTO, toda vez que los
proponentes nose encontraban habilitados técnicamente.

Una vezrealizados los ajustes de volumetria, nuevamente el grupo de contratacidn institucional
esta adelantando las gestiones correspondientes para dar inicio con un nuevo proceso de
contratacion, el cual setiene programado adjudicarenel mesde juliode 2017.

Medicion de las condiciones ambientales del Archivo Central: a partir del mesde febrero
se estd realizando, con el apoyo del personal del Archivo Central, la lectura de las
condiciones ambientales, Temperaturay Humedad relativa del Depésito, con el fin de
establecer las lecturas promedio, maximas y minimas de las condiciones, y poder
proyectar las acciones preventivas y correctivas a 2018 que garanticen las condiciones
Optimas para la preservacién de los documentos a largo plazo. La toma de lecturas se
realizard durante 2017.

Diagndstico mobiliario de Archivo: se realizé el diagndstico del Mobiliario de Archivo de
la ANM, con el cual se conocio:

Inventario general delmobiliario de archivo.

Mobiliario con mas de 5 afios de antigliedad que requiere reparaciones y mantenimiento
correctivo.

Mobiliario adquirido en el 2014, que requiere mantenimiento preventivo.

Niveles de produccién documental.

Capacidad de almacenamiento de los archivos de gestidén de las ANM.
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- Prioridades de ampliacidn de capacidad de almacenamiento en las sedes de los PAR de la

ANM.

Una vezelaborado el inventario general del mobiliario de archivo e identificadas las necesidades
de mantenimiento y/o reparacién de los mismos, se adelantaron los estudios y documentos
necesarios para la elaboracién del contrato de mantenimiento de mobiliario el cual se tiene
programado celebrarse en el mes de agosto.

e Actualizacion de la Volumetria documental: se realizd |a actualizacion de la volumetria
documental de laANM, con la cual se dio a conocer el total de metros lineales, con corte a
diciembre de 2016, que conforma el fondo documental de laANM:

- Archivo Central

Tipo de Archivo Cantidad ML
Archivo Administrativo 3.743 885
Caja X100 632 105
Caja X200 3.092 773
Caja X300 19 6
Archivo Expedientes Mineros 4.855 1.199
Caja X100 264 44
Caja X200 4.510 1.128
Caja X300 81 27
Total General 8.598 2.083
* ML: Metros Lineales
- Consolidado Metros lineales fondo Documental ANM
Archivo Expedientes .
Sede Administrativo Mineros Misional Total UA | Total ML
UA ML UA ML UA ML
mscg'xgo Cental €| 3743 | 885 | 4855 1.199 8.598 2.083
?ggii;e’;“' Local 1699 | 425 1,699 425
feF?I:o ?g”'”"' Tore | g7 | 172 | 866 217 1553 388
feF?I:O ge”“a' Torre | g7 15 | 2945 289 | 348 | 45 | 3.380 349
?eF?:o (23enlra| Tore | 4 : 469 17 473 118
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Archivo Expedientes Misional
Sede Administrativo Mineros Total UA | Total ML
UA ML UA ML UA | ML
Sede Central Torre
4 Piso 8 1.380 286 314 | 50 1.694 336
PAR Cartagena 11 3 3.480 120 3.491 122,75
PAR Bucaramanga 16 4 4.060 140 4.076 144,00
PAR Cali 12 3 4.524 156 4.536 159,00
PAR Cucuta 54 14 8.120 280 8.174 293,50
PAR Ibagué 15 4 4.611 159 4.626 162,75
PAR Manizales 34 9 3.132 108 3.166 116,50
PAR Medellin 67 17 4.481 155 4.548 171,25
PAR Nobsa 36 9 10.803 373 10.839 381,50
PAR Pasto 30 8 3.067 106 3.097 113,25
PAR Quibdé 8 2 8 2,00
PAR Valledupar 2.755 95 37 9 2.792 104,25
Total General 8.939 1.524 | 57.147 3.851 662 | 95 66.748 5.470

* ML: Metros Lineales
* UA:Unidades de Almacenamiento

e Capacitacion Elementos de Proteccion Personal y Manipulacion documental: Con el fin de
capacitar a funcionariosy contratistas de laANM, sobre el uso de elementos de proteccién
personal y manipulacidon de los documentos en las actividades de organizacion de los
archivos, se realizaron de charlas enla sede central y Archivo Central de laANM.

- Total funcionariosy contratistas Capacitados: 12.

5.8.6. Contrato de Prestacion de Servicios No. 0176 de 2017

Prestarlos servicios integrales de mensajeria expresa, transporte
de mercancia y paqueteria, unidad de correspondenciay demas

OBIJETO servicios postalesa nivelnacional e internacional, para atender las
necesidades de la Agencia Nacional de Mineria.

CONTRATANTE Agencia Nacional de Mineria
SERVICIOSPOSTALESNACIONALS.A.S4-72

CONTRATISTA Vicepresidente Comercial: JAVIER GUILLERMO QUINTERO

RODRIGUEZ
C.C.No. 13.717.535 de Bucaramanga

VALORINICIAL

Novecientos noventa y dos mil setecientos setenta y ocho mil
cuatrocientos ochentay nueve pesos ($992.778.489) M/CTE.

VALORTOTAL

Novecientos noventa y dos mil setecientos setenta y ocho mil
cuatrocientos ochentay nueve pesos ($992.778.489) M/CTE.
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FORMA DE PAGO

La ANM pagard al contratista el valor del contrato por
mensualidades vencidas, o por fraccion de mes (segin
corresponda), de acuerdo con los servicios prestador durante el
periodoreferido. PARAGRAFO PRIMERO: El pagose efectuara por el
sistemade precios o tarifas unitarias de acuerdo al concepto de
servicio prestado. Conforme a este sistema de precios, el pago del
contrato se pacta por unidades de servicios,a cada unade | as cuales
corresponden un precio o tarifa determinado. En dicho precio se
encuentran comprendidos todos los costos directos e indirectos
necesarios para la correcta ejecuciéon del objeto contratado,
incluidoslos impuestos,imprevistos y utilidades.

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

El plazo de e ejecucién del contrato serd hasta el 30 de noviembre
de 2017 o hastaagotarlos recursos presupuestales, lo primero que
ocurra. Dicho término se contarda partirde la suscripcion el acta de
inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y legalizacién.

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

Febrero27de 2017

FECHA DE INICIO DELCONTRATO

Marzo 07 de 2017

FECHA DE TERMINACION DEL
CONTRATO

Noviembre 30de 3017

SUPERVISOR

LUZ HELENA MEJIA ZULUAGA

5.9.

5.9.1. Recursos del Presupuesto

Ingresos

Gestion en Materia Financiera y Gestion Presupuestal (Planeacion)

La Ley 815 de 2016, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y el
Decreto de Liquidacidn 2170 del 27 de Diciembre de 2016 y su respectivo anexo, por el cual se
liguidael Presupuesto General de laNacién para la vigenciafiscal de 2017 en el que detallanlas
apropiacionesy se clasificany definen los gastos, asigné ala Agencia Nacional de Mineria un cupo

de $80.523 millones.

Los $80.523 millones, del presupuesto del 2017, cuentan con un esquema de financiacién de
$41.929 (52%) por recursos Propiosy de $38.593 (48%) por recursos Nacidn, como se muestraen

la siguientegrafica.

Pagina 208 de 217




Informe de Gestion —Avance Il trimestre 2017
AgenciaNacional de Mineria

= NACION = PROPIOS

Los ingresos que percibe laAgencia Nacional de Mineriaen su mayoria corresponden al recaudo
de tasas, multas y contribuciones donde se clasifican ingresos por concepto de canon
superficiario, derechos econdmicosy otros conceptos.

Distribucidon Presupuesto General de Gastos

Millones de pesos ($)

Gastos de funcionamiento 63.631 2.021 61.610 -3,18%
Gastos de personal 38.810 2.021 36.789 -5,21%
Gastos generales 15.940 15.940 0,00%

i . 0,00%
Transferencias 3881 8.881 o
Gastos de inversion 16.892 - 16.892 0,00%

Nota: La apropiacién bloqueada corresponde al rubro Otros Gastos Personales — Previo Concepto DGPPN $2.021
millones.

Distribucidon Presupuesto General de Ingresos 2017

Ingresos Corrientes 37.330
Ventade bienesyservicios 1.765
Tasas, multasy contribuciones 35.565

Recursos de Capital 4.600
Rendimientos financieros 465
Recuperaciénde cartera 4.135
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Total Presupuesto de Ingresos 41.930

Recaudo Presupuestode Ingresos Trimestrales 1l 2017

Los ingresos que percibe laAgencia Nacional de Mineria en su mayoria corresponden al recaudo
de tasas, multas y contribuciones donde se clasifican ingresos por concepto de canon
superficiario, derechos econdmicos y otros conceptos. Para el segundo trimestre de la vigenda
fiscal 2017, el recaudo ascendid ala sumade $26.100,06, millones, es decirel 62% con respecto
alo aforado, asi:

Descripcion Aforo Recaudo % Recaudo
Ingresos Corrientes 37.329,90 23.504,34 63%
Venta de bienes y servicios 1.764,70 710,92 40%
Tasas, multas y contribuciones 35.565,20 22.790,18 64%
Otros ingresos 3,24 0%
Recursos de Capital 4599,5 2.595,72 56%
Rendimientos financieros 464,5 1.857,07 400%
Recuperacion de cartera 4.135,00 92,92 2%
Otros recursos del balance 645,73 0%
Total 41.929,40 26.100,06 62%

Ingresos Trimestre Il 2017
Recaudo Vs. Aforo

$ Millones
Total Ingresos 26,100.06
41,929.40
. 2,595.72
Recursos de Capital 4599.5
Ingresos Corrientes 23,504.34
37,329.90

0.00 5,000.00 10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00 30,000.00 35,000.00 40,000.00 45,000.00

Recaudo Aforo

Por el conceptoventade bienesy servicios se recaudd $710,92 millones (40%), que corresponde
a la venta de PIN para la presentacion de propuesta de contratos de concesidny la venta de
reportes graficosy certificaciones de areas libres generados de la base de datos del Catastro
Minero.
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Por el concepto Tasas, multas y contribuciones se recaudé $22.790, 18 millones (64%), derivado
de las contraprestaciones econdmicas especiales afavor de la autoridad minerade contratos de
concesién en etapade explotacién.

Por el concepto rendimientos financieros se recaudd $1.857,07 millones (400%) de los
rendimientos que se generaron enla CUNy las cuentas bancarias.

Porel concepto Otros recursos del balance se recaud6$741 millones que corresponde aintereses
moratorios de cartera y reintegroincapacidades vigencias anteriores.

5.9.2. EjecucionPresupuestal de Gasto a junio30 de 2017.

La presente vigencia, incluye $2.021 millones de apropiacion bloqueada

Concorte a 30 de juniode 2017, la ejecucidon presupuestal total de laANM, equivaleal 34%, se ha
comprometido el 53% del presupuesto asignado es decir $44.235.9 millones de unaapropiacion

del $80.522.6 millones;se hapagadoel 33%.

Obteniéndose un 37% para funcionamientoy un 20% para inversion.

Apropiacion . .. L] % % |%O.
Concepto X Compromisos| Obligaciones| de .

Vigente Pago Comp | Oblig | Pago

FUNCIONAMIENTO 63.631 35.232 23.697 23.584 | 55% | 37% | 37%
Gastos de Personal 38.810 17.860 15.896 15.862 | 46% | 41% | 41%
Gastos Generales 15.940 9.753 4.696 4.617 | 61% | 29% | 29%
Transferencias 8.881 7.619 3.105 3.105 | 86% | 35% | 35%
INVERSION 16.892 9.004 3.354 3.114 | 53% | 20% | 18%
Total 80.523 44.236 27.051 26.698 | 55% | 34% | 33%
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Ejecucion Presupuestal Trimestre 112017

| I 55%

| 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

| Apropiacion @ Compromisos ® Obligaciones &l Pagos

Funcionamiento
De una apropiacion total de $63.631 millones para funcionamiento a junio de 2017 se

comprometio un total de $35.232 millones, correspondiente al 55% del total de la apropiacién; se
obligd untotal de $23.697 millones (el37%) y se pagaron $23.584 millones equivalenteal 37%.

EJECUCION ACUMULADA FUNCIONAMIENTO JUNIO 30 DE 2017

45,000 38.809
40,000 4
35,000
30,000
25,000
20,000 15,940 17,860 15,896
15,000 8881 9,753
, ’ 7,619
10,000 l l 4,696 3 105
5,000 . :
0 [ |
APR. VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES
B Gatos de personal 38,809 17,860 15,896
M Gastos Generales 15,940 9,753 4,696
Transferencias 8,881 7,619 3,105
B Gatos de personal W Gastos Generales Transferencias

En logque respectaalos compromisos, se destacan los adquiridos por Gastos de Personal, (17.860
millones; 46%) que estan relacionados con los gastos de ndminay la contratacién de personal de
apoyo; en su orden le siguen los gastos generales (9.753 millones; 61%) y por ultimo
Transferencias (7.619 millones 86%), que corresponde a los recursos girados a la UPME (Unidad
de Planeacién Minero Energética), segln la Ley 143 de 1994.
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En Gastos de Personal se observaincremento por el nombramiento en planta de las personas
gue ganaron el concurso de méritos de la CNSC; con corte a junio de 2016 la planta de la ANM
contaba con 341 funcionariosy a junio de 2017 ascendié a 363 funcionarios. Igualmente este
aumento se debe al reajuste salarial que se realizé en el mes de junio de 2017.

En Gastos Generales se generd una disminucion, con corte a junio de 2017 esto se debe al
decrecimiento enlas obligaciones generadas para el mismo periodo (junio de 2017) en los rubros
de impuesto predial, mantenimiento de software, equipo de transporte, papeleria, productos de
aseoy limpieza, productos de cafeteria entre otros

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL SECTOR PUBLICO

Las NICSP son un conjunto de normas para el registro de los hechos econdmicos y para la
presentacién de Estados Financieros, enlas cuales se establecen directrices parala re expresion
de las cuentas de balance a fin de que a nivel internacional se tengan los mismos lineamientos en
el registroylecturade los Estados Financieros.

Para el caso Colombiano, la entidad encargada de dirigir la implementacién de las NICSP es la
Contaduria General de la Nacion (CGN) y para tal fin expidié la Resolucién No. 533 de 2015,
mediante la cual se incorpora como parte integrante de Régimen de Contabilidad Publica, el
Marco Conceptual parala Preparaciony Presentacién de laInformacion Financieraylas Normas
para el Reconocimiento, Medicién, Revelaciony Presentaciéon de los Hechos Econdmicos.

La Agencia Nacional de Mineria para suimplementacién havenido efectuado andlisisy depuracion
de las cuentas de balance, determinando las cuentas que serdn objeto de re expresion en los
Estados Financierosy se viene realizando un acompafiamiento por parte de un ente extemo
contratado para el fin, sin embargo se hanidentificado casos criticos paralaentidad como el caso
de bienes, conciliaciones bancarias, carteray acreedores que tendran un granimpacto y requieren
gran atencién por parte de la entidady que se viene gestionando la contratacion de personal de
apoyo para lograr su depuracién.

En la ANM los funcionarios de contabilidad tienen dentro de sus procesos la generacion de
cuentas por pagary obligaciones presupuestales tanto por presupuesto general como del SPGR,
conciliaciones bancarias y declaraciones de retenciones, de lo cual se presenta el siguiente
resumen:
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CONTABILIDAD

CONCILIACIONES

OBLIGACIONES COMPROBANTE CONTABLES DECLARACIONES
MES BANCARIAS

ANM SGR ASIENTOS ARCHIVOS PLANOS ANM REFEFUENTE IVA RETEICA
ENERO 556 49 30 90 15 1 1 1
FEBRERO 684 187 83 297 15 1 1 1
MARZO 870 478 86 199 15 1 1 1
TOTAL 2.110 714 586 45 3 3 3
FUENTE SIIF NACION

INFORMES ENERO  FEBRERO  MARZO TOTAL

CONTABILIDAD
ESTADOS FINANCIERO MENSUALES 1 1 1 3
REPORTE INFORME CONTABLE CHIP 1
CERTIFICACIONES DE DEVOLUCIONES 1 1 1 3
REQUERIMIENTO CAMARA DE REPRESENTANTES COMISION LEGAL DE CUENTAS 1
INFORMACION CONTABLE A DICIEBRE DE 2016 DNP 1
INFORMACION CONTABLE A DICIEBRE DE 2016 MHCP
COMITE EVALUADOR FINANCIERQ 3
TOTAL ) 5 8 15

Asi mismo el grupo participo revisando 278 fichas de cartera presentada por Cobro coactivo al
comité de sostenibilidad contabley de cartera, y se elabord el acta del comité realizado el 30 de
diciembre de 2016, se preparé la declaracién de ingresosy patrimonioy la informacién exdgena
Dian;y se capacito al personal en el manejo de SIIF, yaque se priorizo el uso de este aplicativo.

RESERVAS PRESUPUESTALES EJECUTADAS DE LA VIGENCIA ANTERIOR EN EL 2017

Con corte a junio, se ejecutaron reservas presupuestales por $424,0 millones, es decir una ejecucion del
38%, asi:
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Rubro Descripcion VALOR EJECUTADO

A-2-0-4-21-8 SERVICIOS PARA ESTIMULOS 1.430.100
A-2-0-4-21-8 SERVICIOS PARA ESTIMULOS 790.320
A-2-0-4-41-13 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 5.934.940
A-2-0-4-41-13 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 2.626.886
A-2-0-4-41-13 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 6.077.837
A-2-0-4-4-17 PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA 590.692
A-2-0-4-4-17 PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA 406.705
A-2-0-4-4-17 PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA 879.256
A-2-0-4-4-18 PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 172.461
A-2-0-4-4-18 PRODUCTOS DE CAFETERIAY RESTAURANTE 291.779
A-2-0-4-4-18 PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 379.561
A-2-0-4-4-23 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 29.996.767
A-2-0-4-5-2 MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES, EQUIPOS Y ENSERES 29.533.185
A-2-0-4-5-8 SERVICIO DE ASEO 2.600.530
A-2-0-4-5-8 SERVICIO DE ASEO 2.576.802
A-2-0-4-5-8 SERVICIO DE ASEO 1.300.265
A-2-0-4-9-11 SEGUROS GENERALES 640.836
A-2-0-4-9-11 SEGUROS GENERALES 212.954
TOTAL FUNCIONAMIENTO 86.441.876

C-213-1801-1-0-15-2040500 MANTENIMIENTO 89.517.064
C-213-1801-1-0-16-2040100 COMPRA DE EQUIPO 195.449.989
C-310-1801-2-0-1-2044100 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 2.861.207
C-310-1801-2-0-1-2044100 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 14.149.338
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 4.000.000
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 3.087.159
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 8.000.000
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 2.533.333
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 2.025.832
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 8.000.000
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 2.533.333
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 2.025.832
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 1.600.000
C-410-1801-2-0-1-1021200 HONORARIOS 1.823.242
TOTAL INVERSION 337.606.329

TOTAL RESERVAS A JUNIO DE 2017 424.048.205

FUENTESIIFNACION

5.10. Gestion en Materia Contractual.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2017 el Grupo de
contratacion VAF de la Agencia Nacional de Mineria, elabord 666 contratos bajo las diferentes
modalidades de seleccién de los cuales se suscribieron 242 Contratos con recursos Presupuesto
General de la Nacién por valor de $15.855 millones de pesos y 424 contratos con recursos del
Sistema General de Regalias por valor de $32.885 millones de pesos, como se observa en el

siguiente cuadro:

Vigenciafiscal aho 2017 comprendidaentre el dia 01 de eneroy el 30 de junio
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Recursos PGN

Modalidad de contratacion

N° Contratos

Valor (millonesde

suscritos pesos)
Contratacién Directa 214 10.463
Licitacion Publica 3 3.649
Seleccién abreviada 17 1.603
Minima cuantia 7 56.8
Concurso de Méritos 1 82.42
TOTAL 242 15.855
Recursos SGR

Contratacién Directa 406 25.529
Seleccién abreviada 11 7.193
Minima cuantia 7 162.24

TOTAL 424 32.885

El alto volumen de contratacién directa corresponde a contratos de prestacién de servicios
profesionalesy apoyo a la gestion para suplirlas necesidades institucionales en la deficienciaen
numero de cargos establecidaenlaplantade personal parala ANMy los de SGR corresponden al
personal para la Fiscalizacién de los titulos mineros, funcidn esta delegada por el Ministerio de

Minas a la ANM.
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