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INTRODUCCION

Este informe de gestién tiene como objeto dar a conocer las principales aciones desarrolladas por
la institucion en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.
Igualmente se da cumplimiento a la ley 1474 de 2011, la cual establece que todas las entidades
del Estado deben publicar en su respectiva pagina Web a mas tardar el 31 de enero de cada afio,
el informe de gestidn de la vigencia inmediatamente anterior.

El informe estd conformado por cinco capitulos que contienen en términos generales la siguiente
informacion:

- El primer capitulo denominado Aspectos Relevantes de la Agencia Nacional de Mineria, se
hace de manera introductoria para guiar al lector sobre aspectos generales de la ANM tales
como su objeto, sus érganos de direccidn, principales funciones, su estructura organizacional,
planta de personal, su direccionamiento estratégico entre otros aspectos.

- El segundo, Contratacion y Titulacion Minera, presenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestion realizada para resolver las solicitudes de contratacion minera, los programas de
formalizacién y legalizacién de mineria. Este destaca las principlaes dificultades de indole
normativo que ha tenido el sector para el logro de su gestidn en esta materia. Igualmente se
destacan en este las acciones de la institucién en materia de Catastro y Registro Minero.

- Eltercer capitulo, Seguimiento y Control y Sequridad Minera, contiene los avances obtenidos
en materia de fiscalizaciéon a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de la
delegacion otorgada por el Ministerio, en el recaudo y distribucién de los recursos de regalias
y los logros obtenidos en materia de seguridad y salvamento minero.

- El cuarto capitulo denominado Promocion y Fomento del Sector Minero, presenta las acciones
implementadas por la Agencia Nacional de Mineria con el objeto de promover la actividad
minera a nivel nacional e internacional; para realizar la delimitacién y declaracién de Areas de
Reserva Especial, Zonas Mineras y Areas Estratégicas.

- El quinto capitulo, Gestion Institucional, relata los logros alcanzados de las areas transversales
y de apoyo dentro de la institucidn en materia tecnoldgiica, juridica, de planeacién, talento

humano, comunicaciones, entre otros; ademas del balance de los resultados obtenidos en el
aspecto presupuestal 2017 y el presupuesto asignado y gestionado para el 2018.

Silvana Beatriz Habib Daza
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1. ASPECTOS RELEVANTES AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

1.1. Objeto

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De
otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegada esta funcién por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley.

1.2. Organos de Direccién

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacion y/o su delegado; el director del
Servicio Geolégico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética— UPME
y dos representantes del Sr. Presidente de la Republica.

1.3. Principales Funciones de las Areas Misionales y de Apoyo

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias
en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion - Encargada de dirigir y controlar el proceso de
titulacién y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad
adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezca la ley y administrar y mantener actualizado todo el catastro
minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los expedientes
de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad de los mismos, en coordinacién con las
dependencias competentes dentro de la ANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer

seguimiento y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcion delegada por el
Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar,
administrar y transferir las regalias y cualquier otra contraprestacién derivada de la
explotacién de minerales, de acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura
de prevencion de accidentes; la elaboracién de los planes de emergencia de los titulares
mineros y actividades de entrenamiento y capacitaciéon en materia de seguridad y salvamento
minero.

- Vicepresidencia de Promocion y Fomento — Encargada de fomentar y promover a nivel
nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada,
productiva y competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacion con el Servicio
Geoldgico Colombiano, le compete definir las dareas con potencial minero; al igual que
adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de seleccion
objetiva de adjudicacidon publica de dichas areas. Otra funcidn importante es dirigir los
estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y delimitar las zonas mineras indigenas,
de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.
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- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacion de politicas,

normas, planes, programas y procedimientos para la administracién de los recursos humanos,

los servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la

administracién del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura fisica

de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contrataciéon

institucional, las investigaciones de caracter disciplinario que se adelanten contra los
servidores de la Agencia y el proceso de planeacidn estratégica y presupuestal de la ANM.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacién y la de Control Interno.

De acuerdo con lo anteriormente planteado, la ANM tiene la siguiente estructura organizacional.

Organigrama
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https://www.anm.gov.co/sites/default/files/organigrama-09112017 web.pdf

1.4. Planta de personal

Su planta de personal consta de 393 cargos fijados mediante el Decreto 922 del 3 de mayo del
2012, de los cuales 25 de ellos son libre nombramiento y remocién y 368 son de carrera
administrativa. Actualmente los cargos estan equitativamente distribuidos en las diferentes
dependencias técnicas, administrativas y de apoyo a la gestion de la ANM.
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NIVEL DEL CARGO - Asesor; 48;

(14%)

Técnico; 90;
(26%) _\ Directivo; 5;
(1%)
Profesional;
210; (59%)
Asesor 48 14%
Directivo 5 1%
Profesional 210 59%
Técnico 90 26%

1.5. Mapa de Procesos Institucional

El mapa de procesos aprobado actualmente consta de 2 procesos estratégicos, 7 procesos
misionales, 7 de apoyo y 1 de evaluacién.

Cada uno de los procesos establecidos en el Mapa, consta de una caracterizacion y se desprenden
de ellos sendos procedimientos, que rigen el quehacer institucional en materia misional,

estratégica, de apoyo y mejoramiento.
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MAPA DE PROCESOS AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA
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https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa_de procesos anm.pdf

1.6. Direccionamiento Estratégico

El marco estratégico actual, persigue el cumplimiento de la siguiente misidn y visidon de largo
plazo.

e Misidn: Administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente
a través del fomento, la promocion, otorgamiento de titulos, seguimiento y control de la
exploraciéon y explotaciéon minera, a fin de maximizar la contribucion del sector al desarrollo
integral y sostenible del pais.

e Visidn: Ser al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con
alto nivel tecnolégico, agil, efectiva y transparente que contribuye al crecimiento de la
actividad minera y la industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2019,
el cual puede ser objeto de ajustes en razén a cambios en el Plan Nacional de Desarrollo,
Sectoriales y/o el enfoque segun el estilo de Direccidn. Este Plan consta de nueve (9) objetivos
estratégicos los cuales son medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las metas
propuestas en los Planes Operativos de Inversidon que son fijados antes del 30 de enero de
conformidad con lo establecido legalmente.
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e T e S

Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del
pais prol iendo el incr de los estandares sociales y
ambientales

Cumplir esténdares dptimos de satisfaccion
con los servicios ofrecidos a los usuarios

Fortalecer el seguimiento integral y

Optimizar la gestion de concesién Fortalecer el posicionamiento de la
control de los titulos mineros en p
los - P ety de titulos y los i jiados a ividad mi. a nivel i le
la titularidad internacional

juridicos y de seguridad minera

Estructurar e implementar el sistema integral de gestion minera

Consolidar el fortalecimiento Fortalecer la articulacién Estr e impl el si de
institucional interinstitucional

El Mapa estratégico, construido a finales del 2013, y principios del 2014, rige desde el 26 de
junio de 2014. Este consta de tres (3) niveles a saber:

Objetivos que se encuentran en etapa de desarrollo (nivel inferior del mapa estratégico) que
son aquellos en los cuales la institucionalidad coloca sus esfuerzos en materia organizacional
y se encuentran en etapa de construccién y fortalecimiento a nivel interno y externo.

En este nivel se encuentran los siguientes objetivos:

- Estructurar e implementar el sistema integral de gestién minera.

- Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM.

- Fortalecer la articulacién interinstitucional.

- Estructurar e implementar el sistema de gestién documental efectivo.

En otro nivel del mapa estratégico enmarcado en los procesos internos (nivel central del
mapa), se encuentran los objetivos estratégicos que le apuntan a los aspectos institucionales
internos.

Los objetivos estratégicos son los siguientes:
- Fortalecer el seguimiento integral y control de los titulos mineros en los aspectos
Econdémicos, técnicos, juridicos y de seguridad minera.

- Optimizar la gestién de concesiones de titulos y los trdmites asociados a la titularidad.
- Fortalecer el posicionamiento de la actividad minera a nivel nacional e internacional.
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e El nivel ultimo del mapa se denomina sector minero y nacidn, (parte superior del mapa) y
agrupa los objetivos a largo plazo y lo que la nacién espera de la institucionalidad minera; estos
se concretan con los dos siguientes objetivos:

- Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el

incremento de los estdndares sociales y ambientales.
- Cumplir estdndares dptimos de satisfaccidn con los servicios ofrecidos a los usuarios.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1. Estado General de la Gestidn de Titulacion

En el periodo comprendido del 1 de enero a 31 de diciembre de 2017 se radicaron 1.256
propuestas de contratos de concesion y 323 Autorizaciones Temporales, para un total de 1.579
nuevas solicitudes registradas en el radicador web de la Agencia Nacional de Mineria. En el mismo
periodo, la Gobernacion de Antioquia recibid 424 nuevas solicitudes de las cuales 61 son
autorizaciones temporales y 363 propuestas de contrato de concesion.

La actuacidn que ha venido desarrollando la ANM con miras a adelantar los tramites mineros de
este periodo ha generado 5.098 actos administrativos de los cuales 2.054 corresponden a
resoluciones (1.639 Propuesta de contrato de Concesidn y 415 Autorizaciones temporales) y 3.854
autos de requerimiento a las propuestas de contrato de concesidn y autorizaciones temporales,
los cuales dan cuenta de la gestion realizada por la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidon y
el Grupo de Contratacion Minera a fin de resolver las solicitudes vigentes.

Conforme el reporte del Catastro Minero Colombiano - CMC -, a fecha 31 de diciembre de 2017
se tenian por resolver 9.916 solicitudes de propuestas de contrato de concesién y Autorizaciones
temporales, de las cuales 8.046 corresponden a la ANM y 1.870 a la Gobernacién de Antioquia.

Respecto de las propuestas de contrato de concesidn, en el periodo sefialado se archivaron 1.286
solicitudes, y en la dindmica del trdmite de evaluacion de las propuestas se crearon 299 placas
alternas. Relativo a las Autorizaciones Temporales se otorgaron 177 y se archivaron 232 de estas.

En cuanto a la titulacién minera, la Agencia en cumplimiento de la sentencia C-389 del 27 de julio
de 2016, estructurd la forma de dar cumplimiento a dicha decisién, con herramientas juridicas
propias que permiten garantizar la inclusidn de los parametros de idoneidad ambiental y laboral
en los contratos de concesidn minera a concertar con las autoridades locales y adelantando
audiencias de participacién con las comunidades que redunden en una titulacién acorde a los
lineamientos jurisprudenciales de la Corte.

Como resultado de dicha inclusién, se han celebrado concertaciones en 123 municipios del pais,
ubicados en 23 departamentos. El 7 de junio de 2017 se presentaron dos propuestas de contrato
de concesién en la audiencia de participaciéon de terceros en el municipio de Fundacion,
departamento del Magdalena, constituyéndose en la primera audiencia celebrada en aplicacion
de los parametros jurisprudenciales contenidos en la Sentencia C-389 del 27 de julio de 2016,
garantizando la participacion de la comunidad en el drea de influencia del proyecto minero a
otorgar. A fecha 31 de diciembre se celebraron 26 audiencias en 8 departamentos (Magdalena,
Boyac3, Valle del Cauca, Chocd, Norte de Santander, Bolivar, Caldas y Cundinamarca).

2.2. Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho

Programa creado en virtud del articulo 165 de la Ley 685 de 2001, reglamentado por el Decreto
2390 de 2002, hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015 (Seccién 1, Capitulo 5, Titulo V., pag.
347-354) , a través del cual se le concedio a los explotadores de minas de propiedad estatal sin
titulo inscrito en el Registro Minero Nacional, un término improrrogable de tres (3) afios, contados

Pagina 13 de 272



Informe de Gestién 2017

Agencia Nacional de Mineria

a partir del 01 de enero de 2002, para solicitar que la mina o minas correspondientes les fueran

otorgadas en concesidn, llenando para el efecto todos los requisitos de fondo, de formay siempre
gue el area solicitada se encuentre libre para contratar.

El tramite administrativo se debe adelantar en los términos del Decreto 1073 de 2015,
normatividad especial que define el procedimiento y cada una de las etapas concatenadas que la
Autoridad Minera debe adelantar a fin de resolver las solicitudes presentadas en el marco del
citado programa.

Al 1 de enero de 2017, el Grupo tenia 173 solicitudes vigentes, frente a las cuales se adelanta el
procedimiento administrativo conforme a derecho, con el fin de determinar la viabilidad de
continuar con el proceso de legalizacidn.

De estas 173 se archivaron 19, quedando pendiente por resolver 154 solicitudes. A estas se le han
realizado 335 evaluaciones técnicas y juridicas, 21 Resoluciones proyectadas, 134 Autos

proyectados, 8 visitas mineras realizadas y 38 minutas (solicitudes convertidas en titulo).

Gestion enero — diciembre 2017

Archivadas 19
Evaluacidn técnica y juridicas 335
Resoluciones 21
Autos 134
Visitas mineras 8

Minutas inscritas en el RMN 38
Vigentes 116

2.3. Programa de Formalizacidon de Mineria Tradicional

Programa de formalizacion de mineria tradicional creado en virtud del articulo 12 de Ley 1382 de
2010, por el cual se otorgd oportunidad legal para aquellos que estén en proceso de formalizacion,
grupos y asociaciones que exploten minas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro
Minero Nacional se acojan al mismo a fin de legalizar su actividad, siempre y cuando para el efecto
cumplan con el lleno de los requisitos dispuesto en la ley.

No obstante, es de resaltar que el 12 de mayo de 2013, cobrd efectos la declaratoria de
inexequibilidad de la Ley 1382 de 2010, conforme a Sentencia de la H. Corte Constitucional C-366
del 11 de mayo de 2011, razén por la cual el Ministerio de Minas y Energia profirid el Decreto 933
de 2013, con el fin de establecer el marco normativo para la evaluacién y tramite de las solicitudes
radicadas al amparo de este programa de formalizacidn de mineria tradicional. Por su parte, el 26
de mayo de 2015, se profirié el Decreto 1073 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”, que tiene por objeto compilar y
racionalizar normas de caracter reglamentario que rigen el sector de minas.

Por lo anterior las solicitudes de mineria tradicional, que para el momento de la expedicion del
Decreto 933 de 2013 se encontraban vigentes, pasaron a tramitarse segun las disposiciones
contenidas en el decreto enunciado, hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015 (Seccion 1,
Capitulo 4, Titulo V., pag. 323-336).
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No obstante, lo anterior en ejercicio del medio de control de nulidad simple, se demandé la
nulidad del Decreto 933 de 2013, demanda que se encuentra radicada ante el Consejo de Estado
bajo el No. 11001-03-26-000-2014-00156-00.

Dentro de dicho proceso se profirié el Auto de fecha 20 de abril de 2016, con ponencia del
magistrado JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA, en el que se resolvio:

“PRIMERO: SUSPENDER PROVISIONALMENTE los efectos Decreto 0933 de 2013, por las razones
expuestas en esta providencia...”

Es importante sefialar que, respecto a las drdenes judiciales dirigidas a un funcionario publico, la
Corte Constitucional en Auto 327/10 de fecha 1 de octubre de 2010 sefiald:

“..Cuando la orden judicial estd dirigida a un funcionario publico la Corte ha sido particularmente
enfdtica en indicar que “todos los funcionarios estatales, desde el mds encumbrado hasta el mds
humilde {(...) tienen el deber de acatar los fallos judiciales, sin entrar a evaluar si ellos son
convenientes u oportunos. Basta saber que han sido proferidos por el juez competente para que a
ellos se deba respeto y para que quienes se encuentran vinculados por sus resoluciones contraigan
la obligacion perentoria e inexcusable de cumplirlos, mdxime si estdn relacionados con el imperio
de las garantias constitucionales...”

Es asi que la Oficina de Asesoria Juridica de la Agencia Nacional de Mineria, mediante memorando
No. 20161200091633 del 29 de junio de 2016 considerd que se debia dar cumplimiento al Auto
proferido el dia 20 de abril de 2016, por la Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera
Subseccion C del Consejo de Estado, por lo que el Grupo de Legalizacién Minera no continud
adelantando ninguna actuacion administrativa dentro de los tramites de las solicitudes de
formalizacién de mineria tradicional, hasta tanto se dé un pronunciamiento definitivo por parte
de esa corporacion, asi mismo, los solicitantes de estas legalizaciones no podrdn realizar ninguna
actividad minera, es decir no podran ni explotar ni comercializar los minerales del area solicitada.
Razdn por la cual la Agencia Nacional de Mineria no ha adelantado ningln tramite administrativo
dentro del programa de formalizacién de mineria tradicional.

Conforme con los antecedentes previamente relacionados, en enero de 2017, se contaba con
1.655 solicitudes vigentes, las cuales, estan con el tramite de procedimiento administrativo

suspendido esperando una decision en firme por parte del Consejo de Estado.

Gestion enero — diciembre 2017

Resoluciones (Desistimiento y recusacion ) 15
Autos 23
Archivadas 12
Visitas (Acompafiamiento a cierre de mina con alcaldia
del municipio de San Miguel, Departamento de 1
Santander)

Vigentes 1.643
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La Autoridad minera tomo una serie de acciones con el objeto de dar cumplimiento a la orden
emitida por el Consejo de Estado y poner en conocimiento a los interesados de la situacién actual
de sus tramites (anotacion en el RUCOM, certificaciones de estado de tramite informando la
decisiéon del Consejo de Estado). Sin embargo, muchos de los interesados en las solicitudes de
mineria tradicional desconocieron estas medidas y continuaron adelantando explotaciones
mineras, como resultado de ellas se presentaron accidentes por el incumplimiento de las normas
de seguridad minera, lo que preocupo y motivo a la autoridad minera a comunicar a todos los
Alcaldes Municipales del territorio colombiano, en cuya jurisdiccién existen solicitudes de mineria
tradicional, la situaciéon actual de los expedientes con el objeto que tomara las medidas
administrativas que son de su competencia, asi como también se procedié a informar a cada uno
de los interesados la situacién y la restriccidon que presentan sus solicitudes en cumplimiento a lo
dispuesto en el Auto de fecha 20 de abril de 2016, proferido por el Consejo de Estado”.

Por lo anterior se establecio el siguiente cronograma:

Relacion de Oficios enviados

DEPARTAMENTO CANTIDAD OFICIOS FECHA
CUNDINAMARCA 208 | 20/06/2017
BOYACA 345 | 27/06/2017
NORTE SANTANDER 63 | 13y 14julio
SANTANDER 100 | 17y 18 julio
CAUCA 188 | 19y 21 julio
BOLIVAR 149 | 24y 25 julio
CESAR 100 | 26y 27 julio
NARINO 147 | 28/07/2017
TOLIMA 101 | 31/07/2017
VALLE 87 | 1/08/2017
CALDAS 72 | 2/08/2017
HUILA 78 | 3/08/2017
CHOCO 70 | 4/08/2017
CASANARE 43 | 8/08/2017
PUTUMAYO 54 | 9/08/2017
CORDOBA 41 | 10/08/2017
ATLANTICO 40 | 11/08/2017
GUAJIRA 40 | 11/08/2017
AMAZONAS 1| 14/08/2017
ARAUCA 3| 14/08/2017
BOGOTA 2 | 14/08/2017
CAQUETA 24 | 14/08/2017
GUAINIA 2 | 14/08/2017
GUAVIARE 3 | 14/08/2017
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DEPARTAMENTO CANTIDAD OFICIOS FECHA
MAGDALENA 19 | 14/08/2017
META 34 | 14/08/2017
QUINDIO 2 | 14/08/2017
RISARALDA 19 | 14/08/2017
SUCRE 6 | 14/08/2017
VAUPES 1| 14/08/2017
VICHADA 3 | 14/08/2017

2.4. Solicitudes de Subcontrato de Formalizacion Minera

La Ley 1658 del 15 de julio de 2013 “Por medio de la cual se establecen disposiciones para la
comercializacion y el uso de mercurio en las diferentes actividades industriales del pais, se fijan
requisitos e incentivos para su reduccion y eliminacion, y se dictan otras disposiciones”, contempld
como instrumento para la formalizacion de actividades mineras los denominados —Subcontratos
de Formalizacién Minera. Conforme con lo anterior se profirié el Decreto 480 de 6 de marzo de
2014 “Por el cual se reglamenta las condiciones y requisitos para la celebracion y ejecucion de los
subcontratos de formalizacion minera”, marco normativo por el que se contemplé el
procedimiento para estudio y resolucion de los subcontratos de formalizacién minera.

Posteriormente se profirid la Ley 1753 de 9 de junio de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, a través del cual se contempld dentro de los
mecanismos para el trabajo bajo el amparo de un titulo minero, el denominado Subcontratos de
Formalizacidn Minera.

El Ministerio de Minas y Energia profirié el Decreto No. 1949 de 28 de noviembre de 2017 “Por
medio del cual se modifica y adiciona el Decreto Unico Reglamentario No. 1073 de 2015, en cuanto
se reglamentan los mecanismos para el trabajo bajo el amparo de un titulo en la pequefia mineria
y se toman otras determinaciones”

Que el articulo 3 del Decreto 1949 de 2017, dispone: “Vigencia. El presente Decreto rige a partir
de la fecha de su publicacion y deroga lo dispuesto en el Decreto 480 de 2014, compilado en el
Decreto 1073 de 2015”, razdén por la cual, serd aplicable a las solicitudes de autorizacion de
subcontratos de formalizacién minera (incluida la solicitud No. 070-89), en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 2.2.5.4.2.1.

Al primero de enero de 2017, el Grupo de Legalizacion Minera contaba con 21 solicitudes vigentes.
Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, se radicaron 37 solicitudes de autorizacion y
aprobacion de subcontratos de formalizacion minera, frente a las cuales se les han realizado 177
evaluaciones técnica vy juridica preliminar, de estos se tomé decision de 11 otorgamiento del
subcontrato, archivo de 6 solicitudes, expedicion de 37 autos de requerimiento y 26 resoluciones
de impulso al tramite. Ademas de la realizacién de 25 visitas técnica al drea. Es decir, 34 solicitudes
de subcontrato de formalizacidn minera vigentes contintan su tramite.
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Subcontratos inscritos RMN 11
Archivadas 6

Evaluaciones técnicas vy juridicas 173
Autos 41
Resoluciones 29
Visitas técnicas 25
Vigentes 34

Gestidn enero — diciembre 2017

2.5. Modificacion a Titulos Mineros

Este proceso se relaciona con las modificaciones a los titulos que afecten la titularidad y/o vigencia
del mismo, entendidas estas como cesiones de areas y derechos, prdorrogas, integraciones,
renuncias parciales, entre otras.

Al iniciar la vigencia 2017 se encontraban en trdmite 2.408 solicitudes a nivel nacional
relacionadas con los tramites enunciados, estimando que aproximadamente se radica un
promedio de 234 tramites nuevos cada mes, se identifica que a 31 de diciembre de 2017 se
radicaron 2.810 (cifra atin en construccién) nuevos tramites.

Con respecto a los resultados de la gestidn a 31 de diciembre de 2017, se tiene que:

” TRAMITES RESUELTOS
ACTUACION 2017

Aclara - Modifica - Corrige 150
Integracién de Areas 25
Tramites RMN 624
Devolucién de dreas 9
Renuncia Parcial 6
Prérroga 99
Cancela - Archiva - Crea Placa Alterna 4
Desistimiento cesién Derechos 238
Subrogacion de Derechos por Muerte (Ley )8
685/2001)

Cesion de derechos 439
Cesién de Area 21
Excluye/ Incluye Proponente - Titular 101
Revocatoria 18
Recurso de Reposicion 48
Cambio de Razdén Social 2
Cambio de Modalidad 1
Minutas de contratos y Otrosies 66
Otros 289

Total 2.168
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Finalmente se aclara que a partir de la Resolucién No.319 del 14 de junio de 2017, los tramites de

devolucién de dreas y cambios de modalidad, seran compartidos entre la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera y la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién.

2.6. Gestidon en Materia de Catastro y Registro Minero

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

TOTAL CONTRATOS + AT + LEGALIZACIONES
350 (ENERO - DICIEMBRE 2017)

PROMEDIO MENSUAL RESUELTAS: 164,25
PROMEDIO MEN SCR 187,25

300

PROMEDIO MENSUAL RADICADAS NUEVAS: 131,58

258

250
200

150

114

73 83

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

—— (Inscritos o ~#—Nuevas radicaciones ~#-Otras inscripciones en el RVN

MNuevas

2.6.1. Actualizacién de capas excluibles, restrictivas e informativas de la minera en el Catastro
Minero Colombiano

En relacidn a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en el periodo 1 de enero
al 31 de diciembre del afio 2017 se realizé la incorporacion y/o actualizacién de 189 areas de
exclusién minera, 147 areas de restriccién minera y 138 areas informativas de la mineria.

2.6.2. Coordinacion con la Unidad de Restitucion de Tierras en relacion con el restablecimiento
de derechos de las victimas del conflicto armado interno.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2017 se han atendido
985 solicitudes de informacidn relacionadas con los procesos de restitucion de tierras, solicitados
por la Unidad de Restitucion de Tierras, Juzgados y Tribunales. De esta manera la Agencia Nacional
de Mineria ha contribuido a la politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas
del conflicto armado interno teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los titulares mineros.

2.6.3. Apoyo al trabajo interinstitucional contra la mineria ilegal y/o criminal

Durante el afio 2017 y en el marco de cooperacidén interinstitucional para combatir la mineria
criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero de la Agencia Nacional de Mineria
atendié 906 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la Fiscalia General de la Nacidn,
requerimientos relacionados con informacion de la ubicacion geografica de titulos, solicitudes y
areas especiales de mineria en sitios especificos, como también la indagacién de los posibles
titulares mineros.
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Este trabajo conjunto ha contribuido sustancialmente a las diligencias investigativas y los

operativos que han conducido a la destruccidon de maquinaria y la captura de personas al margen
de la ley.

2.7. Gestidon en Materia de Informacién y Atencion al Minero

En acompafamiento de la Oficina de Planeacidn se formuld el Plan Operativo Anual del Grupo de
Informacién y Atencién al Minero para la vigencia 2017.

A continuacidn, se detalla la gestién realizada en el periodo enero - diciembre con el fin de dar
cumplimiento a los indicadores formulados.

Resultado Vigencia 2017
(primer semestre)

Cumplir estandares 53.181 Requerimientos (Estados de Tramite,

e . .. | Atender oportunamente el 100% de ., . s
Optimos de satisfaccién o Inf.  Atencién  Usuarios,  Publicacién
los requerimientos de productos y | 100%

Objetivos 2017 Acciones Meta

con los servicios . correspondencia devuelta, Solicitudes de

ofrecidos a los usuarios servicios Copias, Derechos de peticidon) 100%

Optimizar la gestién de Oportunidfad. en Ia. notifica?ién qe.los o

concesion de titulos y los a'cto's administrativos (5 dias .hab|les 6.89? ' Not|fncaaor1e§ 3 de Actos

tramites asociados a la siguientes a la fecha de recibo del [ 100% | Administrativos ( Notificacién por Estado,
acto administrativo en el Grupo de Aviso, Oficiar Resolucién) 100%

titularidad

Informacién y Atencién al Minero)

En cuanto a la gestidén adelantada por el Grupo se tiene lo siguiente:

No. TRAMITE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL

y | Para oficiar 36 | 128 | 207 | 202 | 141 | 277 | 263 | 220 | 150 | 224 | 160 | 418 | 2.426
resolucion
Para Notificar

2 , 35 | 186 | 119 | 48 | 84 | 84 | 57 | 95 | 39 | 51 | 30 | 75 | 903
por Edicto

3 |Paranotificar | 10 | 154 | 106 | 101 | 84 | 128 | 104 | 134 | 48 | 94 | 86 | 120 [ 1259
por aviso
Para elaborar

4 | constancia 271 | 116 | 338 | 161 | 236 | 199 | 301 | 285 | 165 | 236 | 240 | 200 | 2.748
ejecutoria

5 |Paraoficiar 66 | 70 | 100 | 34 | 67 | 42 | 88 | 66 | 48 | 72 | 205 | 130 | 653

corporacién

Notificados por
estado

6 . 107 | 188 185 88 290 331 | 425 | 438 | 221 | 337 340 295 988
corriendo
términos

7 |Paracrearplacal o | o 5 | g 5 4 2 3 1 1 5 6 |3.245
alterna
Publicacion

8 | paraliberacién | 129 | 186 226 69 145 123 180 113 123 95 114 123 120
de drea

TOTALES 744 |1 1.079( 1.318 | 708 | 1.052 | 1.188 | 1.420 | 1.354 | 795 | 1.110 | 1.180 | 1.367 | 13.315
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3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

3.1. Enfoque de la Fiscalizacion y los Sub Proyectos en Ejecucion

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera (VSCSM), en cumplimiento de la
funcidn de fiscalizacion delegada por el Ministerio de Minas y Energia, continud con el modelo de
Fiscalizacidn desarrollado en el Bienio 2015-2016, el cual evoluciond en 2017 como respuesta a
los logros obtenidos, asi como a las necesidades identificadas en aspectos claves para su
consolidacidn.

Sistemay
Gestion de
Informacion
Fiscalizacion

Gestion
de Socializacion
Cambio y Visibilidad

Proyecto Proyecto
Recursos y Control a la
Reservas Produccion

Fortalecimiento
del Talento
Humano

Mejoramiento

o Herramientas
Logistico

Documentales

Figura 1. Componentes del Modelo de Fiscalizacién Bienio 2017-2018

Este Modelo de Fiscalizacidn visualiza toda la cadena de valor como un engranaje de los diferentes
componentes indispensables para su dptimo funcionamiento; garantizando con esto no sélo el
tradicional seguimiento a las obligaciones contractuales, sino también una fiscalizacion de toda la
cadena productiva, desde los recursos y reservas hasta la producciéon; las demas piezas del
engranaje obedecen a componentes que garantizan la operacion del Modelo. Este enfoque
proporciona al Estado mayor certidumbre de sus riquezas intangibles (recursos y reservas) y mejor
prondstico de sus riquezas tangibles (regalias y otras contraprestaciones derivadas de la
produccién).

3.2. Evaluaciones documentales e inspecciones de campo a los titulos mineros

3.2.1. Evaluaciones Documentales

La Evaluacion documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacion que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
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encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones

ambientales, pago de las contraprestaciones econémicas, Programas de Trabajos e Inversiones
(PTI) o Programas de Trabajo y Obras (PTO). {...)*

El Objetivo de la VSCSM para el 2017, fue la evaluacion documental del 100% de los titulos
mineros vigentes, de competencia de la ANM, los cuales a corte 31 de diciembre de 2016, segin
reporte de CMC, corresponde a 7411 expedientes.

Los resultados al 31 de octubre de 2017, en evaluacidn documental, corresponden a un total de
5.229 titulos evaluados y notificados, que corresponde a un avance del 71% respecto al total de
las 7.411 anuales.

Los resultados al 31 de diciembre de 2017, en evaluacidn documental, corresponden a un total de
5.885 titulos evaluados con actos administrativos notificados, que corresponde a un avance del
80% respecto al total de los 7.371 titulos mineros (de este total se excluyen los titulos mineros
correspondientes a los Proyectos de Interés Nacional (40), toda vez que para ellos la meta en
evaluaciones documentales se pactd de manera diferente) como se indica mas adelante en este
informe. Como parte de la revisidon de las cifras de corte del afio 2017, se tiene que la ejecucién
acumulada reporta un total de 7.077 actuaciones administrativas sobre titulos mineros, al realizar
la verificacidn y cruce de titulos que cuentan con mas de una actuacién en el afio se consolida la
cifra de titulos con evaluacidn documental referida. Al respecto se destaca que aquellos titulos
gue cuentan con mas de una actuacion corresponden en un alto porcentaje a titulos con tramites
pendientes y a titulos en explotacién.

El rendimiento de las evaluaciones documentales a lo largo de afio se vio afectado por dos factores
principalmente, el primero la no disponibilidad de la totalidad de los expedientes competencia del
Grupo de Trabajo en Bogotd que imposibilitd el cumplimiento de la meta para este grupo vy el
segundo fue el rezago que se generd en el primer trimestre del afio, debido a que algunos grupos
de trabajo en las regiones no contaron con todo el personal disponible.

Como parte del seguimiento a la gestién en las evaluaciones documentales liderado por la
Gerencia de Seguimiento y Control a lo largo del afio se desarrollaron jornadas de trabajo
orientadas a la unificaciéon de criterios y a la socializacién o aclaracion de lineamientos
relacionados, con el objeto de los conceptos técnicos y actos administrativos que soportan el
cumplimiento de esta meta. De igual forma de manera periddica se presentaron y analizaron
resultados de avance con el equipo directivo de la Gerencia Seguimiento y Control, lo cual
permitio realizar retroalimentaciones puntuales a los Coordinadores de los Puntos de Atencién
Regional, buscando el logro del cumplimiento de la meta.

Para el afio 2018 se debera analizar la pertinencia de algunos ajustes en el esquema y la secuencia
bajo los cuales se desarrolla el seguimiento y verificacién de cumplimiento de obligaciones
contractuales en los titulos mineros con enfoque integral y de calidad.

1 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, del Ministerio de Minas y Energia.
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3.2.2. Gestion de Tramites

Una de las labores de mayor relevancia e impacto es la atenciéon oportuna de trdmites a cargo de
la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, para esto la ANM cuenta con un
amplio grupo de trabajo distribuido a nivel central como regional que realiza el seguimiento,
control y respuesta a estos tramites.

El siguiente cuadro muestra la informacidn correspondiente a las diferentes resoluciones firmadas
a corte del 31 de diciembre de 2017:

Descripcion Cantidad
2017

Adicién de minerales 22
Amparo administrativo 324
Caducidad 197
Modificacién de etapas 148
Multa 108
Otros 216
Recurso de reposicién 352
Renuncia 197
Revocatoria directa 59
Suspension de actividades 89
Suspension de obligaciones 439
Terminacién 46
Terminacion de la autorizacion temporal 205
Prérroga A.T. 15

TOTAL 2.417

Fuente: informes de gestion mensual PAR Diciembre - 2017

3.2.3. Inspeccion de Campo

La Inspeccidon de campo, se define como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion en campo del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de
la normatividad vigente. Esta inspeccion se adelantard de acuerdo con la etapa en que se
encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos dispuestos en la ley
para la ejecucion *(...)

De acuerdo a la capacidad operativa de la Vicepresidencia de Seguimiento y Control, la meta de
inspecciones de campo para el afio 2017, se fijé en visitar el 85% de los 7411 titulos mineros
vigentes de competencia de la Agencia Nacional de Mineria3, de conformidad con los criterios

2 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, Ministerio de Minas y Energia

Es de caso mencionar que la meta se entiende cumplida con el informe de visita y auto notificado cargado en la herramienta de Seguimiento y control.
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priorizacion establecidos en el literal d) del articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 de 2015 del
Ministerio de Minas y Energia y adicionalmente con los siguientes criterios:

Titulos en produccidn (etapa de explotacion).

Titulos que presenten problemas o condiciones de inseguridad minera.

Titulos cuyos beneficiarios estén en los programas de formalizacién minera.

Titulos mineros con planta de beneficio de oro

Titulos mineros ubicados en zonas de paramos.

Titulos mineros adyacentes a las vias principales (canteras y autorizaciones temporales).
Titulos en zona de frontera

Titulos en estrellas fluviales

Titulos con quejas y/o acompafiamientos de la comunidad y entes de control.

S o o0 T

Para cumplir la meta anual de inspecciones de campo 2017, la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera continlo con las mejoras en las herramientas documentales,
desarrollos tecnolégicos y entrenamientos para optimizar su actividad de fiscalizacion minera.

Los desarrollos tecnoldgicos a implementados estan agrupados en dos grandes items:

- Puesta en funcionamiento de tablets para la captura de informacién en campo como
herramientas tecnoldgicas de apoyo al proceso de fiscalizacion

- Implementacidon de mejoras en el Sistema de Informacidn de fiscalizacidn y tramites, con la
adaptacién de los nuevos campos de visitas en la APP Mdvil. 4.

- Desarrollo en APP Moévil la posibilidad de descarga del acta de visita esto teniendo en
cuenta las recomendaciones y necesidades planteadas por los diferentes grupos de trabajo.

- Visualizaciéon en una grilla de las coordenadas tomadas en campo, esto para facilitar la
elaboracion del informe de visita.

El avance de esta meta a corte de 31 de diciembre de 2017 es de 5.991 titulos visitados®, que
corresponde al 95% del total, distribuida de la siguiente forma:

Los titulos catalogados como Zona centro corresponde a expedientes ubicados en los
departamentos de Cundinamarca, Meta, Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada y Amazonas.

Los titulos catalogados como Zona Norte corresponde a expedientes de metales preciosos
ubicados en el municipio de Vetas (Santander) que por razones de complejidad y manejo se
atienen directamente desde el grupo zonal.

4 El Sistema de Informacién de Fiscalizacién es una herramienta que permite realizar trazabilidad a la gestién de los diferentes grupos de trabajo y es
fuente de reporte para las estadisticas oficiales.

5 Este dato difiere del reportado en los indicadores del POA debido a la fecha de corte. Lo anterior originado en los tiempos transcurridos entre la
realizacion de la visita y la fecha de cargue del reporte a la herramienta de fiscalizacion.
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PAR Cantidad
Nobsa 1.316
Bogota 1.035
lbagué 607
Cucuta 561
Bucaramanga 453
Cali 432
Cartagena 378
Valledupar 354
Manizales 296
Medellin 202
Pasto 153
Zona Occidente 98
PIN 42
Quibdod 53
Zona Norte 11

TOTAL 5.991

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (31-Dic-2017
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Los titulos catalogados como Zona centro corresponde a expedientes ubicados en los
departamentos de Cundinamarca, Meta, Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada y Amazonas.

Los titulos catalogados como Zona Norte corresponden a expedientes de metales preciosos
ubicados en el municipio de Vetas (Santander) que por razones de complejidad y manejo se

atienen directamente desde el grupo zonal.

Los titulos catalogados como Zona Bogotd Occidentes corresponden a expedientes ubicados en el
municipio de Marmato (Caldas) que por razones de complejidad técnica, legal y social se atiende

directamente desde el grupo zonal.

Acorde a la clasificacidon del mineral, los titulos visitados se distribuyen de la siguiente forma:

MINERAL Cantidad %
Materiales de Construccion 3256 54%
Carbén 1080 18%
Metales Preciosos 735 12%
Calizas 370 6%
Minerales Industriales 191 3%
Piedras Preciosas 169 3%
Otros Metales 167 3%
Otros 23 0,4%

TOTAL 5991

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (31-dic-2017)
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Es de resaltar el alto porcentaje que representan los titulos categorizados como Materiales de
Construccidn con un 54% del total de visitas del periodo.

Las visitas realizadas se clasifican acorde a la etapa de la siguiente forma:

ETAPA Cantidad %
Explotacion 5124 86%
Construccidon y Montaje 614 10%
Exploracion 253 4%

TOTAL 5991

Fuente: Sistema de Fiscalizacion Minera (31-dic-2017)

A corte del 31 de diciembre de 2017, de acuerdo a los informes de visita, se cumplieron los
requisitos verificados en el 43% de los titulos visitados (2.568)

La distribucion de cumplimiento de requisitos en estas tematicas es la siguiente:

Porcentaje de
Clasificacion No Conformidades cumplimiento® /
Numero de titulos
Seguridad e higiene minera 62% (3.723)
Aspectos generales 60% (3.568)
Manejo ambiental 87% (5.238)
Manejo Técnico 86% (5.181)
Seguridad social 99% (5.927)

3.2.4. Clasificacion de titulos Mineros

El Ministerio de Minas y Energia, en atencién a lo establecido en el articulo 21 de la ley 1753 de
2015, por medio de la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo” Todos por un Nuevo Pais”
donde se clasificd la actividad minera, en Mineria de subsistencia, pequefia, mediana y Grande,
profirid el Decreto 1666 del 21 de octubre de 2016, en el que se establecieron los requisitos y
parametros para clasificar la actividad minera, otorgandole ala Autoridad Minera Nacional un
término no mayor a un (1) afio, para clasificar el rango de mineria en que se encuentra cada uno
de los titulos mineros, con el fin de aplicar las acciones diferenciales a que haya lugar en la
ejecucion del proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por el Gobierno
Nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior y los parametros establecidos por el Decreto N°1666, en sus
articulos 2.2.5.1.5.4. y2.2.5.1.5.5, la Agencia Nacional de Mineria, a través de la Vicepresidencia

6 Corresponde a visitas en las cuales no se reportaron no conformidades
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de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, profirid actos administrativos clasificando los
titulos mineros de su competencia.

Los resultados de esta clasificacion la podemos evidenciar en las siguientes graficas:

Exploracion

H Gran Mineria B Mediana Mineria i Pequefia Mineria

Fuente: GET — Gerencia Seguimiento y Control (diciembre-2017)

Construccion y Montaje

H Gran Mineria ®Mediana Mineria i Pequefia Mineria
Fuente: GET — Gerencia Seguimiento y Control (diciembre-2017)

Explotacion
86; 2%

1,633; 30%

3,629; 68%

M Gran Mineria  EMediana Mineria i Pequefia Mineria

Fuente: GET — Gerencia Seguimiento y Control (diciembre-2017)

3.2.5. Evaluacion de Documentos Técnicos

En el afio 2017 se radicaron a la ANM un total de 744 documentos técnicos para ser
evaluados discriminados tal y como se muestra en la primera gréafica. Si bien no se han
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evaluado todos los documentos, varios de estos llegaron en el transcurso del mes de
diciembre, por lo que no habria transcurrido el tiempo establecido para su evaluacién.

DOCUMENTOS TECNICOS ENTRANTES 2017

PTO ARES | 2
PUEXT COMPLEMENTO | 3
PUEXT MW 11
PTO Complementos y Modificaciones I 401
PTO I—— 211
PTI I 116
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Fuente: GET (31-Dic-2017)

DOCUMENTOS TECNICOS SALIENTES 2017

PTO ARES | 1

PUEXT COMPLEMENTO 1

PUEXT N 6
PTO Complementos y Modificaciones I 308
PTO s 170
PTI s 73
0 50 100 150 200 250 300 350

Fuente: GET (31-Dic-2017)
3.3. Sub Proyecto. Estandarizacion y Clasificacidon de Recursos y Reservas

Dando alcance al art. 4 Decreto 4134/2011 dentro de las funciones de la ANM, que es la de
administrar los recursos minerales del Estado y ejercer autoridad minera en el territorio nacional,
el nuevo modelo de fiscalizacién hara seguimiento a toda la cadena de valor de los proyectos
mineros en el pais, es por eso que, este proyecto tiene como propdsito que la Autoridad Minera
tenga informacién mas confiable sobre los resultados exploratorios y la estimacidn de los recursos
y reservas mineras, que los concesionarios presentan en sus reportes técnicos. Lo anterior

contribuird a:

e Proveer informacién confiable y transparente acerca de las actividades y procedimientos que
se adelantan y de los resultados que se alcanzan durante la etapa exploratoria en aquellos
proyectos que se encuentran en dicha etapa o para aquellos proyectos que se encuentren
explotacién- produccion.
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e Planificacién de proyectos mineros sostenibles
e Gestion y ordenamiento territorial
e Fiscalizacién y contabilizacién de los recursos minerales y reservas mineras.
e Apalancamiento financiero de los proyectos mineros
e Creacidn de valor en la industria minera con responsabilidad social.

El proyecto estd enmarcado dentro de la Visidon de la Agencia Nacional de Mineria, la cual es ser
al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con alto nivel
tecnoldgico, agil, efectiva y transparente que contribuye al crecimiento de la actividad minera y
la industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

El proyecto tiene los siguientes objetivos:

e Elaborar e implementar el Estdndar Colombiano para el Reporte Publico de Resultados de
Exploracidn, Recursos Minerales y Reservas Mineras — ECRR.

e Participar, en compania de los diferentes actores involucrados, del establecimiento y
regulacién en Colombia de la figura de “Persona Competente” y de la conformacién de la
Comisidn Calificadora de Recursos y Reservas.

e Implementar y adoptar la Clasificacién Marco de las Naciones Unidas para los Recursos y
Reservas Minerales (CMNU-2009).

En el afio 2017 se ejecutaron para cada objetivo las siguientes actividades:

e Estandar Colombiano para el Reporte Publico de Resultados de Exploraciéon, Recursos
Minerales y Reservas Mineras — CCRR:

- Planeacion de las mesas de trabajo para la revision y discusién de la Version 0 del ECRR, en
la cual se hizo el cronograma de las mesas de trabajo por mineral para los ajustes a la
Version 0 o preliminar del ECRR y asi proyectar la versién 1 del ECRR.

- Presentacién al Ministerio de Minas y Energia de los avances del proyecto en el afio 2016 y
la planeacidn para el 2017 del proyecto.

- Primera mesa de trabajo del carbdn, organizada por Prodeco con el experto del Comité
Conjunto de Reservas Mineras -JORC- Gedlogo Kerry Whitby, a dicha mesa asistieron
técnicos invitados de Cerrejon, Drummond, Milpa, Cooprocarbdn, CCX, SGC, UPME.

Mineral __|Fecha |comocados |

Esmeraldas 07/04 Mineria Texas Colombia, Gemfields, CGI, SGC, Profesionales
independientes con experiencia.

Oro y cobre 19/04 Anglogold Ashanti, Minesa, Continental Gold, Red Eagle, Gran
Colombia Gold, Cordoba Minerals, Minera de Cobre, Atico.

Carbén, mineria 19/04 Votorantim, Interamerican, Carbones del Caribe, Carbomine,

subterranea. Carbones Andinos, Coquecol, Invercoal, Carbones Sanoha.

Materiales industriales  27/04 Argos, Cemex, Votorantim, Corona, Tequendama, Minerals

y de construccién Discovery.

Oro aluvial 28/04 Mineros S.A.

Sal 21/05 Brinsa

Uranio 30/06 U308, Servicio Geolégico Colombiano

Programacion de las mesas de trabajo por mineral.
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El 15 de mayo se publicd la Version 1 del ECRR la cual se envid por correo electrénico a los

participantes de las mesas de trabajo y, ademads, se subid a la pagina de la Agencia Nacional de
Mineria, abriendo el espacio a toda la comunidad minera para recibir sugerencias y aportes.

En la version 1 del ECRR, se hicieron cambios de forma y de contenido como resultado de estas
siete (7) mesas de trabajo. Los resultados fueron los siguientes:

- Cambio total de la Cldusula 30: donde se explica el concepto de un “Proyecto Significativo”.

- Adicion de la Cldusula 38: donde se determina que son las Reconciliaciones.

- Adicion de guias en las Clausulas 40 y 41: Estudios de Pre-Factibilidad y Factibilidad.

- Sustraccién de la Cldusula 50: factores Modificadores en Materiales de Construccion y
Minerales Industriales.

- Adicion del Apéndice 1: Formato de Consentimiento de la Persona Competente.

- Adicion del Apéndice 2: Declaraciones de conformidad.

- Adicién del Glosario

El 18 de diciembre de 2017 se termind la Version Final ANM del ECRR, para su publicacion se
revisaron e incorporaron las observaciones y sugerencias relevantes que fueron enviadas al
correo que la Agencia Nacional de Mineria dispuso para tal fin, junto con las conclusiones de las
mesas de trabajo realizadas durante todo el afio con profesionales del sector minero y expertos
internacionales que vinieron en representacion del Comité Pan-Europeo de Recursos y Reservas
“PERC”, el Comité Conjunto de Reservas Mineras de Australasia “JORC”, y la Comisidn Minera
Chilena.

a) Siguiendo el ejemplo de PERC, se incluyd la Imparcialidad como cuarto principio rector del
ECRR, adicionandolo a los principios de Transparencia, Materialidad y Competencia los
cuales rigen todos los estandares internacionales. Con el principio de la Imparcialidad, se hara
énfasis en la objetividad e independencia que debe tener la persona competente que firme
los reportes de recursos y reservas.

b) La Tabla 1 del ECRR, la cual proporciona una lista de comprobacién o de referencia de los
criterios que deben ser considerados por la Persona Competente en el desarrollo de su
documentacion y en la preparacién del Reporte Publico, ha sido revisada y reestructurada.

c) Laseccidén de esmeraldas y otras gemas ha sido discutida junto con los asesores técnicos de
FEDESMERALDAS y COOPMINCOL, agregando términos al glosario con las caracteristicas
propias del sector esmeraldero colombiano.

d) La Versidén Final ANM de ECRR se esta traduciendo al inglés, por ser el idioma oficial de
CRIRSCO (Comité Internacional para el Reporte de Reservas Mineras), y se espera que este
proceso termine en el primer trimestre de 2018.

Dentro de los aspectos contemplados para la implementacion del Estandar Colombiano de
Recursos y Reservas, el 22 de noviembre se adelantd una reunion con la Gerente de Cuenta y la
coordinadora del comité de técnicas de normalizacién del ICONTEC, donde se determind que:

- Elequipo de Recursos y Reservas les hara la presentacidn detallada del Estandar Colombiano
de Recursos y Reservas para definir las lineas que se trabajaran conjuntamente.

- Estandarizar los procedimientos de la tabla 1 del ECRR segun la norma colombiana.

- Contemplar la participacion del ICONTEC en la elaboracidn de las guias para el ECRR.
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ADOPCION DEL CODIGO COLOMBIANO R&R.
Por la comisidn colombiana

- Elequipo R&R hara la presentacion del ECRR ante la Comisidn en el 2018 para ser presentado
ante CRIRSCO.

- Con el Comité Técnico de la Comisidn se hara la mesa de trabajo para la explicacidn del proceso
que finalizd con la estructuracién del ECRR.

Por la autoridad minera

- Gestion con la oficina juridica de la ANM para determinar los mecanismos que la Autoridad
Minera adoptara el documento del CCRR, con la derogacién de la Clasificacién de Ecocarbén.

- Ajustes a la norma que relaciona a los recursos minerales y reservas mineras (Minimos
exploratorios y términos de referencia PTO y PTI, glosario minero, entre otros).

El dia 22 de diciembre de2017, se le plateo a la oficina Juridica la implementacién del ECRR para
la presentacion de los resultados de exploracion y categorizacién de los recursos minerales y
reserva minerales por parte de los titulares mineros a la ANM.

e Comision Calificadora Colombiana de Recursos y Reservas:

En el afio 2017, se hizo la revisién y aprobacién por parte de la Cancilleria de la Republicay de la
oficina juridica de la Agencia Nacional de Mineria del Memorando de Entendimiento que se
proyecté el 18 de noviembre de 2016 entre CRIRSCO y el Equipo de Recursos y Reservas.

- Consejo Profesional de Geologia - CPG

- Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos - ASOGRAVAS,

- Federacidn Nacional de Esmeraldas - FEDESMERALDAS,

- Asociacion Colombiana de Ingenieros Gedlogos - ACIG

- Sociedad Colombiana de Geologia — SCG

- Asociacién Colombiana de Hidrogedlogos - ACH,

- Federacion Colombiana de Productores de Carbén - FENALCARBON,

- Asociaciéon de Ingenieros en Minas graduados de la Universidad Pedagdgica -y Tecnoldgica de
Colombia - ASIMIN

- Asociaciéon de Ingenieros de Minas de Colombia — AIMC de la Facultad de Minas de Medellin

- Asociacién Colombiana de Mineria - ACM.

Los resultados en cuanto a los estatutos son los siguientes:

COMISION COLOMBIANA

Naturaleza

Juridi Persona juridica de derecho privado, autorregulada y sin animo de lucro.
uridica

Documento privado.

Autorizacion para | (Eventualmente se planteara la posibilidad de acoger la Comision mediante una ley,
creacion pero es claro que para su creacidén no necesita la existencia previa de una ley y/o

regulacion especifica).
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Las siguientes seran las funciones principales:
1. Representar a Colombia ante CRIRSCO (Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards).
2. Administrar el Registro Publico de Personas Competentes;

Funciones . ) .
— 3. Adoptar, mantener y actualizar el Estandar Colombiano de Recursos y
Principales
Reservas.
No obstante lo anterior, en el proceso de elaboracidn de Estatutos se evaluardy
discutird la inclusion de otras funciones como parte del funcionamiento de la
Comision.
Personas Dentro de los Estatutos de la Comision, en el capitulo que contemple el Registro
Publico de Personas Competentes, se deberan acoger los requisitos indicados en el
Competentes . .
Estandar Colombiano de Recursos y Reservas.
En principio serdn los firmantes del Memorando de Entendimiento (“MOU”) suscrito
Organos u inicialmente y que manifestaron su voluntad de hacer parte de la Comisién en la

Organizaciones
que integraran o
haran parte de la

reunion del dia 25 de agosto de 2017.

Una vez esté constituida la Comisidn, los miembros de la misma podran recibir nuevos
miembros de conformidad con lo que se contemple en los Estatutos.

En este punto se hace énfasis en el caracter técnico que debe revestir la Comisién, no

Comision obstante, la participacion de otros profesionales es importante para apoyar la
ejecucion de algunas de las funciones que tendra la Comision.
Inclusion del principio de imparcialidad como principio rector de las actuaciones de
la Comisidn, sumado a los principios de Competencia, Transparencia y Materialidad
Proceso de CRIRSCO y del Estandar Colombiano de Recursos y Reservas.

Sancionatorio/
Estandar de Etica

El proceso sancionatorio debera trabajarse de la mano con COPNIA y el CPG para
evaluar la posibilidad de incluir dentro de las posibles sanciones la suspension
temporal o definitiva de la tarjeta profesional en caso de una falta grave de las
Personas Competentes.

Financiacién/
Ingresos/
Patrimonio

Antes de proponer una fuente de financiacion de la Comisidn, es importante contar
con un presupuesto que permita tener las bases para determinar un valor inicial.
No obstante, como posibles fuentes de financiacidn estan: i) cobro por aplicacién o
estudio de la hoja de vida de los profesionales candidatos a ser Personas
Competentes; iii) aportes de los miembros; iv) membresias, etc.
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Asamblea
General

Directorio

Comité Comité Comité de
Estructura de la Etico Técnico Registro

Comision

El proyecto se ha socializado con los titulares mineros cuyos encuentros se denominaron: "Buenas
Practicas en Mineria Bajo el Cdédigo Colombiano de Recursos Minerales y Reservas Mineras", en
las universidades que tienen facultades relacionadas con las ciencias de la tierra y la ingenieria de
minas la conferencia se denomind: "El Futuro de los Recursos y Reservas Mineras en Colombia" y
en los Puntos de Atencidn Regional de la ANM se presentaron los avances del proyecto. La agenda
fue la siguiente:

Oct-10 Universidad Nacional de Colombia-sede Bogotd

Oct-19 Universidad Industrial de Santander

Titulares Mineros y Profesionales de geociencias

Oct-20 Charla con los funcionarios del PAR Bucaramanga

Visita a la Litoteca y manual de entrega de muestras con
SGC.

Oct-24 Universidad de Caldas

Oct-25 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias

Charla con los funcionarios del PAR Manizales

Oct-24 Universidad Francisco de Paula Santander
Oct-25 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Charla con los funcionarios del PAR Cucuta
Oct-26 Universidad de Pamplona

Oct-31 Universidad del Norte

Nov-8 Fundacién Universitaria del Area Andina

Nov-9 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
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Charla con los funcionarios del PAR Valledupar
IBAGUE Nov-9 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Nov-10 Charla con los funcionarios del PAR Ibagué
CALI Nov-15 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Nov-16 Charla con los funcionarios del PAR Cali
PASTO Nov-15 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Nov-16 Charla con los funcionarios del PAR Pasto
MEDELLIN Nov-20 | EAFIT
Nov-21 Charla con los funcionarios del PAR Medellin
QUIBDO Nov-28 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Nov-29 Charla con los funcionarios del PAR Quibdd
CARTAGENA Nov-29 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Nov-30 Charla con los funcionarios del PAR Cartagena
NOBSA Dic-05 Titulares Mineros y Profesionales de geociencias
Charla con los funcionarios del PAR Nobsa

PARTICIPACION DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - BID

El BID bajo el Mecanismo de Financiamiento Canadiense para el Sector Extractivo (CANEF) apoya
el desarrollo responsable y sostenible del sector extractivo de Colombia en tres ejes principales:
() fortalecer las instituciones que regulan y dirigen el sector; (ll) impulsar el didlogo constante
entre las partes interesadas del sector extractivo; y (Ill) apoyar el desarrollo de encadenamientos
productivos para profundizar la integracidn del sector extractivo en la economia nacional.

Es asi como, en marzo del 2016 el BID creo el fondo no reembolsable para tres proyectos
seleccionados en América Latina: Republica Dominicana, Peru y Colombia, donde el proyecto
“Estandarizacidn y Clasificacion de Recursos y Reservas” forma parte del trabajo de CANEF en
Colombia bajo el segundo pilar enunciado anteriormente.

Para Colombia se considerd la relevancia que tiene el sector minero en el desarrollo de Colombia,
siendo imperativo fortalecer las instituciones que lo gobiernan, impulsar el impacto desarrollador
del sector en la economiay el pais, y profundizar los esfuerzos de creacién de consensos en cuanto
a la extraccidn de recursos minerales. En el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 el desarrollo
minero energético se describe como el objetivo con mayor nivel de financiamiento en el marco
de la estrategia competitividad e infraestructura estratégicas

Una de las mas importantes iniciativas de apoyo al fortalecimiento de las instituciones que regulan
y dirigen el sector, en el contexto de una industria que demanda mas y mejor informacién
geoldgica sobre los recursos mineros es la conformacion de entidades que provean informacion
confiable, transparente y consistente a los participantes de la industria. Las mejores practicas
internacionales a partir de las experiencias de Canada, Europa, Brasil, Chile y Australia — indican
que estos datos deben ser emitidos por profesionales calificados (QP, por sus siglas en inglés)
siguiendo codigos de recursos y reservas (R&R) que establecen un estandar minimo, reglas,
recomendaciones, directrices, en la presentacion de informes publicos con resultados de
exploracién, recursos mineros y reservas minerales.
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Por lo tanto, desde agosto de 2017, el BID a través de su Equipo de Iniciativa del Sector Extractivo,

ha participado activamente con la asesora juridica en la discusién de la conformacién de la
Comisién, en la adopcion del ECRR y en el relacionamiento con los stakeholders

COLOMBIA EN CRIRSCO

Para alcanzar el éxito de la estructuracidon del documento del ECRR y de la conformacién de la
Comisién Calificadora de Recursos y Reservas, la ANM ha tenido desde el comienzo la
colaboracién de profesionales de entidades pertenecientes a CRIRSCO como Alessandro Silva, de
la Comision Brasilera de Recursos y Reservas, Kerry Whitby participante en la construccion del
Cédigo JORC, Juan Ledn Coullaut miembro de Iberian Mining Engineers Board reconocida por
PERC (Cddigo para el reporte de Recursos y Reservas mineras de Europa).

Con la firma del MOU, Colombia formaliza su candidatura para el ingreso a CRIRSCO y fue invitada
a la reunién del Comité Internacional que se llevo a cabo del 29 al 31 de octubre en Yogjakarta,
Indonesia. En Indonesia se presentaron los avances del Cddigo Colombiano y de la Comision
Calificadora de Recursos y Reservas.

En este encuentro fue admitida Indonesia a CRIRSCO convirtiéndose en el pais nimero 11 en esta
organizacién. CRIRSCO y la reunion en pleno manifesté el agrado por el avance logrado, por el
empefio de la Agencia Nacional de Mineria comid lider del proceso, por el soporte que ha sido el
BID, y por el ejemplo que estd dando Colombia a Sudamérica.

Se informa que el Ministro de Mineria de Argentina, Sr. Daniel Melian ha enviado carta a CRIRSCO
solicitando el ingreso de su pais. De modo que todo hace prever que el 2018 serd un gran afo para
CRIRSCO con Colombia como miembro, seglin cronograma se surtird la fase de ingreso y
presentacion en febrero, y Argentina avanzando en forma acelerada.

Chile y Brasil se han comprometido en llevar adelante un evento Latinoamericano (CRIRSCO
Latino) en mayo del 2018 en Brasil, con la invitaciéon a Colombia para participar con el BID para
esa ocasion.

Una de las sugerencias que surgié para Colombia en las discusiones fue la de ratificar una
Asamblea de diez (10) asociados y de un Directorio con cinco (5) integrantes elegidos por los
asociados. También que el Presidente o en su defecto, el Vicepresidente puedan comunicar en
inglés ya que es el idioma oficial de CRIRSCO.

Con este paso Colombia avanza en la construccidn de una alternativa para afinar los instrumentos
de planificaciéon y administracién de los recursos mineros, ademas este proyecto, permitira la
certificacidn de los recursos y reservas en proyectos de grandes, medianos y pequefios mineros,
para consolidar la confianza de inversionistas y usuarios en relacién con la informacién que se
genera sobre la actividad minera en nuestro territorio.

¢ Implementacion y adopcidn de la Clasificacion Marco de las Naciones Unidas:

Pagina 36 de 272



Informe de Gestién 2017

Agencia Nacional de Mineria

Esta herramienta permitird al Estado colombiano, realizar de manera sistematica, el inventario de

los recursos y reservas minerales de la Nacion y establecer el estatus y el grado de maduracién de

los proyectos mineros del Pais (proyectos comerciales, proyectos con potencial comercial y
proyectos no comerciales).

La CMNU-2009 es un sistema genérico basado en principios en el que las cantidades se clasifican
con arreglo a los tres criterios fundamentales de viabilidad econdémica y social (E), situacién y
viabilidad de los proyectos sobre el terreno (F) y conocimiento geoldgico (G), mediante un sistema
de codificacion numérico. Las combinaciones de esos criterios dan lugar a un sistema
tridimensional.

Cuando una operacidn minera cuenta con recursos y reservas minerales, cada una de esas
cantidades corresponde a proyectos separados en la CMNU-2009. En esta clasificacidon las
reservas minerales estan asociadas con un proyecto comercial, mientras que los recursos
minerales se asocian con un proyecto con potencial comercial.

La CMNU-2009 esta alineada con otros dos sistemas de clasificacién: la Plantilla CRIRSCO
desarrollada por el Comité de Normas Internacionales para la Presentacién de Informes sobre
Reservas Minerales y el Sistema de Gestion de los Recursos de Petrdleo de 2007 (PRMS) de la
Sociedad de Ingenieros del Petréleo (SPE).

Produccion
destinada
alaventa

WA Proyectos comerciales

AL

&
S

A3k Proyectos con potencial comercial

33

Proyectos no comerciales

Proyectos de exploracién

Existencia de cantidades adicionales

Nk

Otras combinaciones

i ' Cantidades extraidas

123 Codificacion (E1; F2; G3)

Viabilidad socioeconémica

Produccion
no destinada
a la venta

A
2
»

OBJETIVOS PERSEGUIDOS CON LA ADOPCION DE LA CMUN-2009

Estructural. Contar con una estructura Unica para enmarcar los estudios sobre los minerales y el
carbén, analizar las politicas gubernamentales de ordenacién de los recursos, planificar los
procesos industriales y asignar el capital de manera eficiente.
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Programa institucional. Contar con un programa institucional para el inventario y generacién de
informacidn bdsica asociada a recursos y reservas, proyectos en desarrollo, proyectos en
produccion.

Consolidar, clasificar y validar los datos e informacidén de recursos minerales y carbén y reservas
mineras, segln reportes oficiales (PTO, PTI, Otros planes, FBM, Areas Estratégicas), con arreglo a
los tres criterios CMNU-2009.

La informacidon debe estar estandarizada presentada de forma clara, sin omisiones ni
ambigliedades, con el fin de que sea correctamente comprendida y no genere una interpretacion
confusa, exige que el reporte técnico presentado por los titulares esté basado en un trabajo con
responsabilidad de personas debidamente calificadas y con experiencia profesional.

Para llevar a cabo esto, el equipo de Recursos y Reservas realizé el proceso para la adquisicién de
seis (6) estaciones de trabajo y sigue gestionando la compra del Software minero para la
integracion, recepcién y analisis de la informacion geoldgica minera, la cual generard informacion
como la estimacion de Recursos, estimacion de Reservas, Geo estadistica, estadistica, modelos
geoldgicos, entre otros.

RECURSOS PARA GEOMATICA

TRABAJO CONJUNTO

( 1 CON EL SGC
BASE DE DATOS GEQLOGICO -
MINERO
L ) Compra de modulos
p N de modelamiento y
estimacion de recursos
Software J MODELAMIENTO
| J o
/ ArcGis.
' o

VISUALIZACION-SALIDAS
GRAFICAS-CALCULO DE AREAS

g _J

Las fuentes de informacion para alimentar la base de datos geoldgica minera de la Agencia
Nacional de Mineria seran:

e Base de datos geoldgica y de potencialidad minero suministrada por el Servicio Geoldgico
Colombiano

e Manual de Suministro y Entrega de la Informacién Geolégica generada en el desarrollo de
actividades mineras: de conformidad con la resolucién conjunta 483 de 2015 de la Agencia
Nacional de Mineria y resolucién 320 de 2015 del Servicio Geoldgico Colombiano.
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e Resultados de exploracién y estimacidn de recursos minerales y reservas mineras entregados
a en los informes técnicos por los titulares

Respecto al Manual de entrega se hizo revision del documento y se determind la necesidad de
ajustar varios aspectos de acuerdo a las caracteristicas exploratorias en la industria minera del
pais y a las obligaciones contractuales de los titulares Mineros, por ello se han hecho cuatros (4)
sesiones de trabajo conjunto entre ANM y SGC en Bogotd y una reunién en la Litoteca Nacional
en la ciudad de Bucaramanga.

Hasta el momento se han realizado las siguientes actividades:

e Acuerdo entre la ANM y SGC de revisar el Manual de Suministro y Entrega de
Informacién Geolégica.

e Conformacion del equipo de gedlogos e ingenieros, para la revisién del documento.

e El Servicio Geoldgico envid el documento oficial a la ANM para revision.

e La ANM realizd la revisidon del documento oficial y envié al SGC los comentarios.

e Visita a la Litoteca Nacional para conocer la infraestructura, organizacién, capacidad de
almacenamiento y directrices de funcionamiento en general.

El dia 20 de octubre se realizé una visita a las instalaciones de la Litoteca Nacional, localizada en
Piedecuesta — Santander. Se hizo una presentacion formal por parte del Coordinador del Servicio
geoldgico en Bucaramanga, en la cual se observéd la infraestructura, la organizacién y la forma
como funciona la Litoteca para los servicios que presta hacia la industria Petrolera.

En la visita se evidencio que no existe una adecuada infraestructura para el almacenamiento de
los nucleos de perforacidon que provienen de proyectos mineros, dado que el tamafio de las cajas
es diferente a las empleadas para hidrocarburos.

Asi mismo, por la proyeccidn que tiene la Litoteca con los nucleos de perforacién que estan
llegando actualmente, su capacidad maxima estaria para 14 afos. Por tanto, se estd estimando
una solucion para la entrega de los nucleos de perforacién de la actividad minera.

El 28 de noviembre se realizd una reunién con los grupos de trabajo del SGC y la ANM, para
establecer un cronograma, y para dar a conocer el Manual de Suministro y entrega de la
informacién geoldgica. Este proceso incluye la concertacion de las dos instituciones, la divulgacion
e implementacidn del Manual, con la resolucién de requerimiento de entrega de informacién por
parte de los titulares mineros.

Con esa informacidn que llegue de las tres fuentes sefialadas anteriormente se hara la validacién,
interpretacién, modelamiento geoldgico minero. Obteniendo como resultados la estimacion de
los recursos minerales y reservas mineras, se sacaran indicadores y se haradn proyecciones técnicas
y econdmicas.

Finalmente, con estos resultados se hara la reconciliacién en dos direcciones: 1) contra la
informacién presentada por el titular y 2) contra el resultado hallado en el control de produccion.
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Modelamiento geolégico minero de los depdsitos minerales
BENEFICIARIOS DE LA INFORMACION RESULTANTE AL INTERIOR DE LA AUTORIDAD MINERA:
A la Vicepresidencia de seguimiento, Control y Seguridad Minera

- Evaluacion de Estudios Técnicos

- Seguimiento Proyectos Mineros

- Negociacion de prérrogas de titulos

- Integracion de areas

- Recibo de areas

- Proyeccién de ingresos por concepto de regalias

- Reportes anuales a la Contaduria General de la Republica

A la Vicepresidencia de Contratacion
- Legalizaciéon Mineria de Hecho,

- Formalizacion Minera,

- Integracion de areas

- Areas minimas de contratacién

A la Vicepresidencia de Fomento y Promocion

- Respaldo a la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI);
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- Respaldo Areas Estratégicas Minerales Estratégicos.
- Respaldo Areas de Reserva Especial
- Respaldo al ejercicio de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) - Valor Compartido en la
industria minera.
- Promocién de una pequefia y mediana mineria en términos de rentabilidad, sostenibilidad y
competitividad.
- Valoracién de propiedades mineras — Ronda de Negocios

STEKAHOLDERS BENEFICIADOS

- Minminas

- UPME

- SGC

- Contaduria General de la Nacién
- Entes de control

3.4. Sub Proyecto Control a la Produccion

La evolucién de este proyecto se ilustra en la siguiente linea de tiempo:

© ~ " N
- - -
8 o &
: g z g :
-] 8 ~
E Disefio del g < g 2 Contratacion
2 Mecanismo de |~ Definicién de = de equipo
= Controlala financiacion Negociacion ANIV(I1 eﬁ“ala
I Produccion E} Analisi E? medianle E? con UN: ? estrug:uracié
RIS Crédito BID continuidad *
UN estratégico de oy nde TdeR
financiacién estructuracio
nde TdeR
\ \ . J
w "

Pagina 41 de 272



Informe de Gestién 2017
Agencia Nacional de Mineria

r < =
S 1.Términos S
ﬁ de Referencia z
o 3| = integrales x e
- < Fases - e a
N = 2.Estudio de & 1. Proceso 9 >
§ 1. Matriz de 2. Mercado & Contractual 3 1. Inicio =
& Riesgos & Imégenes = Fasel % Suscripcién £
i I S
b 2 Estudio de Satelitales | © Validacién e o
Mercado 3. Términos \ - 2. Proceso ‘ Satelitales ; g
Sldontifiiacin ['> de Referencia [“> Contractual Entrega Fase 1
e e T Iméagenes ™ Iméagenes Validaciény
Proyecgos Satelitales Satelitales Dimensionami
ANM 4. Términos 3. Definicién ento
4 de Referencia de modelo de
R'edefinicién Fase trapa]o
e e Validacién Imégenes
AR L ) Satelitales
L ) L

Figura. Linea de tiempo del Proyecto Control a la Produccién

Durante el cuarto trimestre del 2017 se lograron importantes gestiones en contrataciones
encaminadas a la implementacién del proyecto, las cuales establecieron directrices sobre la
financiacién y ejecucién compartida del proyecto.

En primer lugar, la construccidn de la Matriz de Riesgos del Proyecto arrojé como resultados un
total de 86 riesgos identificados, de los cuales 80 corresponden a amenazas y 6 a oportunidades.

En la Matriz de Riesgos General se realizé el analisis especifico de los riesgos que podrian ocurrir
en las diferentes fases del proyecto (Planeacién, Seleccién, Ejecucion y Liquidacion), a fin de

caracterizar claramente la evolucion del proyecto. De acuerdo con esta, se establecieron un total
de 86 riesgos.

Las conclusiones que arrojo este analisis de riesgos para la implementacién del Proyecto Control
a la Produccién se relacionan con el tipo de contratacion y las fases del proceso a adelantar, de
igual forma establecio la necesidad de fortalecer el equipo de gerencia del proyecto.

La modalidad de contratacién llave en mano, recomendada inicialmente, fue modificada dado que
el proyecto seria financiado haciendo uso de dos fuentes de recursos; el planteamiento inicial
establecié que serian financiados con recursos SGR aquellos componentes que son comunes con
otros proyectos de la ANM, por lo que se hace necesario realizar estas sinergias a fin de no duplicar

las inversiones; los demds componentes del proyecto serian financiados con recursos de la linea
de crédito BID.

FINANCIACION
COMPONENTES —
Fuente Inversion [SCOP]
COMPONENTE SOFTWARE BPM (Oracle) ANM $ 1.297.315.710
ICOMPONENTE DE DESARROLLO DE SOFTWARE BID $  2.302.363.405
COMPONENTE DE LEVANTAMIENTO DE PROCESOS BPM BID $ 1.074.318.601
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ICOMPONENTE DE MODELAMIENTO DE PROCESOS BPM BID $ 1.401.057.967
ICOMPONENTE DE COMUNICACIONES ANM S 886.179.258
ICOMPONENTE DE HARDWARE CENTRO DE DATOS ANM $ 2.308.342.945
ICOMPONENTE DE HARDWARE CENTRO DE MONITOREO BID S 1.067.526.360
ICOMPONENTE DE TELEMETRIA BID S 3.826.110.580
ICOMPONENTE DE RECURSO HUMANO BID S 2.256.804.588
COMPONENTE GERENCIA PROYECTO ANM S 763.200.000
INFRAESTRUCTURA FISICA ANM S 600.000.000
GESTION DE CAMBIO + GESTION DE STAKEHOLDERS ANM S 426.000.000
COMPONENTE IMAGENES SATELITALES BID S 609.000.000

TOTAL $ 18.818.219.413

Fecha Actualizacion: 03 de octubre de 2017 Tabla Financiacidn Proyecto Control Produccion
Nota: este presupuesto podra ser modificado en la medida que se tengan requerimientos detallados.

La ANM financiaria con recursos SGR el 31% del proyecto correspondiente a $5.855.037.913,
mientras que el BID financiaria el 69% correspondiente a $12.963.181.501.

A partir de estas definiciones y la necesidad manifestada por la Unidad Ejecutora del Crédito BID
de agilizar las ejecuciones para la vigencia 2017, se comenzd con la estructuraciéon de términos de
referencia encaminados a satisfacer las necesidades reales y oportunas para la implementacién
del proyecto.

Efectivamente durante el afio 2017 se adelantaron procesos que permitieron avanzar en la
ejecucién de los recursos con cargo al programa BID y bajo la metodologia de seleccién vy
contratacién definida por esta entidad. Sin embargo, la proyeccién de ejecucién de los
componentes faltantes fue analizada de manera conjunta entre Ministerio de Minas y Energia y
Agencia Nacional de Mineria, en reunién sostenida el 11 de diciembre, en desarrollo de esta
reunion se explicaron las sinergias entre los diferentes componentes a contratar y las
implicaciones en el cronograma de ejecucion del proyecto como tal.

Teniendo en cuenta lo anterior se acordd que algunos de los componentes BID se ejecuten con
recursos SGR para lograr obtener los productos esperados en los tiempos previstos. En virtud de
ello se realizd una redistribucidn de recursos y se tramitd la solicitud de adicionar recursos SGR
para la vigencia 2018, para alcanzar la financiacién de todos los componentes del proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior el avance en la ejecucion del proyecto puede resumirse en los
siguientes aspectos:

e Apropiacién presupuestal de $ 11.935.000.000 pertenecientes al Sistema General de Regalias
vigencia 2017-2018, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, con los
cuales se garantiza la implementacién de la primera etapa de este proyecto.

e Establecimiento de sinergias entre este Proyecto y el Proyecto de Gestidén Minera Digital, con
lo que se logré optimizar el presupuesto de la Entidad ademas de realizar una gestién de
contratacidn unificada.
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e Re-financiacién del proyecto con la vinculacién de recursos de la linea de crédito BID; con este
aliado estratégico es posible ampliar el alcance y anticipar componentes de etapas futuras
como el monitoreo mediante imagenes satelitales.

e Adquisicion del acceso por un (1) afio a un servicio web de visualizacién y descarga de imagenes
satelitales multitemporales de alta resolucién, 33.800 Km? de area concesionada, los cuales
podrdn ser monitoreados en tiempo real; valor del contrato $680.000.000 financiados con
recursos del crédito BID.

e Contratacién de EY para llevar a cabo la Fase | de la implementacién del Proyecto Control a la
Produccidn, consultoria que tiene por objeto validar los puntos de control y levantar
caracteristicas técnicas de los equipos de sensado necesarios; valor del contrato $440.300.000
financiados con recursos del crédito BID. El informe final del contrato se entregd el 29 de
diciembre de 2017, los resultados estdn en revisidon y andlisis lo cual permitird definir los
alcances y procesos de contratacién e implementacidn que se deben adelantar en el 2018.

e Acuerdo entre Esri, Drone Maps y la Gerencia de Seguimiento y Control, para llevar a cabo una
prueba piloto del calculo de produccion en un periodo de tiempo de tres meses en el area del
titulo BA3-152.

e Definicion de los perfiles para la consolidacién del equipo de gerencia de proyecto, de igual
forma se definieron las actividades a desarrollar por cada uno de ellos.

3.5. Componente Operativo de la Fiscalizacién

Durante lo corrido de la vigencia 2017 se iniciaron actividades de planeacion detallada de la
ejecuciéon del Bienio 2017-2018, acorde con los recursos presupuestales asignados y se
conformaron los equipos de trabajo necesarios.

3.5.1. Fortalecimiento del Talento Humano

Entendiendo que el recurso humano es el activo fundamental con el que cuenta la Agencia para
ejecutar la funcién de fiscalizacidn, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
disefd durante la vigencia 2017 un programa de fortalecimiento del Talento humano en atencién
a la labor interdisciplinaria que llevan a cabo sus profesionales en campo.

En este sentido se analizaron las dreas del conocimiento relacionadas con la gestién de la ANM,
con miras a identificar las necesidades de entrenamiento de los diferentes perfiles del grupo
seguimiento y control a nivel nacional. Adicionalmente se identificaron e implementaron
aspectos operativos que permitieron mejorar el desempefio de los profesionales encargados de
la fiscalizacidn a os titulos mineros. Los logros alcanzados en este aspecto se resumen a
continuacién.

- Instalacién de licencias ArcGis en los equipos de los profesionales con perfil técnico de la
VSCSM, y realizacion de las capacitaciones correspondientes.

- Estructuraciéon de un programa Diplomado en Fiscalizacién Minera, incluyendo tematicas
estratégicas para la gestion de fiscalizacion integral.

e Entrenamiento en Puesto de Trabajo

Pagina 44 de 272



Informe de Gestién 2017
Agencia Nacional de Mineria
La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera dentro del marco del Proyecto de
Fiscalizacién, durante el afio 2017, actualizd los componentes en las actas de visitas de
fiscalizacién integral y paralelamente invirtié en la modernizacion de las herramientas de trabajo.
Por lo anterior se establecié la necesidad de realizar Entrenamientos en Puesto de Trabajo, con
el objetivo de presentar los ajustes a los formatos de actas, socializar el aplicativo para los equipos
moviles para el trabajo de campo y estandarizar y nivelar el conocimiento necesario para que los
profesionales que se desempenan en labores de fiscalizacion integral, hagan un adecuado uso de
las herramientas documentales y tecnoldgicas con las que la VSCSM moderniza y optimiza su
gestién. La programacion de estas actividades derivo en el siguiente plan de Entrenamiento:

Las jornadas de entrenamiento se llevaron a cabo sin contratiempos acorde con el calendario
previsto:

- 18y 19 de mayo de 2017: Zona Norte, Zona Occidente y GET
- 24y 25 de mayo de 2017: Zona Centro - ESM Ubaté

- 1ly2dejuniode 2017: PIN

- 12y 13 dejunio de 2017: PAR y ESM Clcuta

- 12y 13 dejunio de 2017: PAR Manizales y PSM Marmato

- 15y 16 de junio de 2017: PAR lbagué

- 20y 21 dejunio de 2017: PAR Medellin, PAR Chocd, ESM Amaga y PSM Remedios
- 20y 21 dejunio de 2017: PAR Cali, PAR Pasto y ESM Jamundi
- 22y 23dejuniode 2017: PAR Cartagena

- 27y 28dejunio de 2017: PAR y ESM Nobsa

- 27y 28dejunio de 2017: PAR y ESM Valledupar

- 4y5dejuliode 2017: PAR y PSM Bucaramanga

Este entrenamiento se realizd de manera presencial en los diferentes Puntos de Atencidn
Regional, en jornadas de dos dias, con la participacién de los dos Grupos de Agentes Expertos en
cada uno de los componentes tratados:

Tematica Agentes Expertos
Henry Ragua

Juan David Ragua
Fedor Pumarejo
Juan Manuel Araujo
Juan Carlos Pérez
Exploracion Francisco Amezquita
German Reyes

Jhon Navarro

App y sistemas de Informacion

Preparacion e Informe de Visita

AL Luis Carlos Romero
Luis Ariel Gomez
Carlos Julio Sanabria

Seguridad Miguel Valdeblanquez

Carlos Andrés Gonzalez
Gloria Rojas
Luis Fernando Rodriguez
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Tematica Agentes Expertos
Heliodoro Holguin
German Méndez
Rito Emir Rodriguez
Alejandro Cruz
Laura Gaitan

No Conformidades y Actuaciones

Las tematicas tratadas obedecen a los componentes propios de las actividades de fiscalizacion
que lleva a cabo la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera:

APP y Sistema de Informacion: En lo corrido de la presente vigencia se realizd la entrega a
los ingenieros de minas/gedlogos de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera en el manejo de la aplicacion moévil.

e Preparacidn de visita: Con el objetivo de dar cumplimiento a la funcién operativa y técnica de
las visitas de fiscalizacidn integral, se entrend a los ingenieros en la preparacidn de visitas, la
cual incluye desde a verificacién documental dentro del expediente, hasta la preparacién
logistica que deben realizar antes de salir a campo.

e Componente técnico-trabajo de exploracién: Bajo la orientacidn del Equipo de Recursos y
Reservas Mineras, se enfatizd en la importancia de la etapa de exploracion como base en el
desarrollo y ejecucion de un proyecto minero sostenible en el tiempo.

e Componente Ambiental: El objetivo de este tema dentro del entrenamiento es resaltar la
responsabilidad de observacion en campo del Ing. Fiscalizador, para en caso de ser necesario
dar traslado a la Autoridad Ambiental Competente.

e Seguridad Minera: El entrenamiento sobre seguridad minera tiene como objetivo fortalecer
al profesional en su labor de fiscalizacion en campo, en los aspectos que garanticen
actividades mineras con un minimo de riesgos profesionales.

e Informes de Visita: Finalmente se entrend en las caracteristicas y contenido del Informe de
Visita de Fiscalizacidon Integral, el cual soportar las actuaciones administrativas que se deriven
de la gestidn de fiscalizacién en campo.

e No conformidades: El objetivo de las no conformidades para los profesionales técnicos y

juridicos fue presentar el lineamiento unificado de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control

y Seguridad Minera en cuanto a la No conformidad y la actuacioén juridica correspondiente.

A los Entrenamientos en el Puesto de Trabajo fueron convocados profesionales técnicos
responsables de la realizacién de visitas de fiscalizacidn integral, asi como profesionales juridicos
gue se encargan de elaborar las actuaciones derivadas de estas visitas; en total se capacitaron 260
profesionales, el 32% pertenece a la Zona Occidente, 26% pertenece a la Sede Bogota, el 25%
pertenecen a Zona Norte y el 17% al PAR Nobsa.

Con el objeto de evaluar el entrenamiento en los asistentes técnicos y juridicos de las jornadas,
se disefiaron con el grupo de agentes encargados de las actividades 6 test de seleccién multiple,
compuestos por 5 preguntas cada uno, enfocadas en la preparacion de visita, el componente
técnico-trabajo de exploracién, el componente Ambiental, seguridad minera, informes de visitay
no conformidades. El diligenciamiento era de caracter voluntario y fueron aplicados al final del
segundo dia de cada jornada programada en la Sede Central y en los Puntos de Atencién Regional,
de 260 asistentes de las jornadas se realizaron 221 test para un total 1.105 preguntas.
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Los test fueron calificados por Grupos de Trabajo en el caso de Bogotd y por Puntos de Atencidn
Regional a nivel nacional, dentro de los resultados se obtuvo que de las 1.105 preguntas realizadas
el promedio de preguntas correctas fue de 61.6% y de preguntas incorrectas fue del 38.4%.
Teniendo en cuenta lo anterior y en un ejercicio comparativo entre los 18 Grupos de Trabajo, 11
estuvieron por encima del promedio, los restantes 7 grupos se ubicaron ligeramente por debajo
de este.

¢ Diplomado en Fiscalizacién Minera
Después de varios meses de intercambio de informacion y ajustar las diferentes propuestas

enviadas por la Universidad Nacional — Medellin, se logra la siguiente propuesta ajustada a las
necesidades de la VSCSM vy al presupuesto destinado para desarrollar el diplomado.

TEMATICA ALCANCE

Desarrollador GIPLAMIN — Facultad de Minas, Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin

Experiencia Cementos Argos
Secretaria de Minas de la Gobernacion de Antioquia

Dirigido 181 profesionales de perfil técnico (Ing de Minas y/o Gedlogos)

Modalidad Presencial y Virtual

Contenido 128 horas totales: 96 horas presenciales, 32 horas virtuales

Encuentros Un encuentro mensual (miércoles — viernes) por cuatro meses
Grupos de 36 asistentes

Sedes UN, tres grupos en Bogota, dos grupos en Medellin

Tematicas Mineria

Herramientas de campo
Mineria y medio ambiente
Seguridad y salud en Mineria
Geologia
Protocolos de Auditoria
Mineria y comunidades
Etica en Ingenieria
Plazo 4 meses
Costo?! 3.748.530 $/participante — 685.000.000 $/total
Propuesta Diplomado en Fiscalizacién Minera — UN

1 Incluye: Honorarios docentes: 12 profesores / 1 ingeniero / 2 estudiantes de pregrado, materiales y
suministro, pasajes aéreos, viaticos y gastos de viaje de docentes, costos indirectos.

Actualmente se gestionan propuestas con las Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia
(UPTC) y la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS); la Universidad Industrial de
Santander (UIS) fue igualmente invitada a presentar propuesta, sin embargo declind la invitacién
por presiones politicas y sociales en su region.

Una vez consolidada la propuesta tematica y la modalidad para este entrenamiento, se procedio
a analizar con el equipo directivo de la Gerencia sobre la mejor opcidén en tiempo y lugar para
desarrollar este entrenamiento — capacitacion de manera tal que no interviniera con las
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actividades y compromisos de cada grupo de trabajo, en sede Central y en los Puntos de Atencién
Regional, para lo cual se tuvo en cuenta el avance de cumplimiento de metas y objetivos
misionales. Se llegd a la conclusidn de aplazar la programacién de estas jornadas. Se espera en
el 2018 acompasar los diferentes cronogramas de trabajo en las diferentes lineas, de campo y
oficina, para que la realizacién del diplomado sea beneficiosa e impacte positivamente la gestién.

e Gestion de Cambio

La Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad Minera, consiente de los retos que implica
el cambio de paradigma en la fiscalizacién, con la implementacidon de su nuevo Modelo, ha
reservado en su presupuestado la suma de $400.000.000 para llevar a cabo estrategias de gestion
de cambio que conduzcan a la conformacién de una fuerza de trabajo preparada de forma activa
y consciente, para entornos retadores e inciertos, equipos que sean capaces de pensar, actuar,
comportarse y sentir diferente.

Durante el primer trimestre del afio se explord con consultores en Psicologia Clasica vy
Neurociencia, las opciones que sus programas ofrecen a la Agencia, a fin de implementar la mejor
alternativa acorde con nuestra necesidad.

Durante el segundo trimestre del afio se puso a consideracion de los lideres de los diferentes
grupos las propuestas para llevar a cabo esta iniciativa; la VSCSM decidio iniciar el programa
“neuro challenge solutions”, determinando la contratacidon de una consultora certificada para el
efecto.

El programa “neuro challenge solutions” es un método de neurociencia el cual crea un mayor nivel
de consciencia y de nuevas formas de pensar, que permite que los individuos asuman los cambios
organizacionales y personales de manera positiva y proactiva con mayor compromiso,
responsabilidad y efectividad en los equipos de trabajo.

A finales del 2017 se consolidd la propuesta operativa y econdmica que condujo a la contratacion
del programa. Se identificaron los grupos objetivo, para el andlisis y preparacion detallada de las
sesiones. Se espera en el 2018 (primer trimestre) adelantar las diferentes jornadas. El escenario
en el que se trabajara sera a partir de diagndsticos individuales por medio de tests y sus efectos
en el desempefio grupal de los equipos de trabajo, con un entrenamiento y coaching de 8 horas,
un cuadernillo de actividades por 30 dias y un diagnostico final entregado por la consultora
certificada. Y se espera mediante la actividad cumplir con los siguientes objetivos y que sean
herramientas para cumplir con las metas y actividades propuestas en cada area:

- Aprender cdmo funciona el cerebro y porqué es importante en los procesos de cambio.

- Determinar los cambios/proyectos que se requieren lograr a nivel personal y del equipo,
ejecutandolos de forma enfocada y mas productiva.

- Aplicar practicas, basadas en neurociencia, para crear nuevas conexiones neuronales que
permitan la generacién de mds ideas innovadoras y menos ataduras a viejas ideas y estrategias.
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¢ Herramientas documentales

Durante el 2017 se llevé a cabo la oficializacién en el sistema ISOLUCION de la actualizacién de las
nuevas herramientas documentales que hacen parte del Modelo de Fiscalizacion Minera; dichos
documentos cobran relevancia en la implementacién de la App de Fiscalizacion Minera ya que es
a través de este instrumento que se lleva a cabo la captura de datos en campo, los cuales son
procesados y descargados en el nuevo modelo de Informe de Visita de Fiscalizacion Integral.

Las posibles modificaciones a las herramientas documentales vigentes para el modelo de
fiscalizacidn:

- Formatos de Acta de Visita de Fiscalizacion Integral.

- Matriz de No Conformidades.

- Modelo de Informe de Visita de Fiscalizacién Integral.

- Modelo de Auto de tramite de Visita de Fiscalizacién Integral.

Serdn consideradas, en el 2018, una vez los formatos vigentes superen un periodo de prueba en
labores de campo, y el personal de fiscalizacién haya superado la curva de aprendizaje que los
cambios implican.

e Sistema de Informacién — App Fiscalizacion Minera

El compromiso de la ANM por la modernizacidon ha sido asumido por la VSCSM, mediante el
desarrollo in-house de herramientas como la App para la Fiscalizacién Minera; la finalidad de la
Aplicacién para uso en dispositivos moviles es optimizar la gestién en campo de los profesionales,
asi como las labores de oficina derivadas de la realizacién de una Visita de Fiscalizacion Integral.

Con esta App la gestion de fiscalizacidn que realiza la Agencia se abre paso a la modernizacién, lo
cual trae innumerables beneficios, entre ellos:

- Cerca de 600 variables estandarizadas y centralizadas.

- Brindar una fuente de informacidn extensa y actualizada.
- Mayor eficiencia en los procesos de la Visita.

- Estandarizacion en la presentacién de los productos

Durante el segundo trimestre se terminé el desarrollo de la App de Fiscalizacion Minera y los
servicios web que centralizan la informacién en la Base de Datos de la ANM, se instald una version
de pruebas tanto en los servicios web, como en la aplicacién movil, la cual fue instalada en cada
una de las 150 tabletas adquiridas por la ANM, junto con su respectiva configuracion de Red y
Seguridad, también se socializé dicha aplicacidn a los usuarios finales mediante instructivos y
presentaciones, quienes tuvieron la oportunidad de realizar pruebas en la aplicaciéon con las
tabletas asignadas, previo a su lanzamiento.

El tercer trimestre del afio fue determinante para la apropiacion de la tecnologia destinada al
mejoramiento de la gestion en lo que se refiere a la Fiscalizacidn Minera; la puesta en
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funcionamiento de la aplicacion mévil para visitas de fiscalizacion integral desarrollada InHouse,

junto con el inicio de la operacidon en campo haciendo uso de las 150 tabletas adquiridas para la
captura de informacidn, hacen de este periodo un hito importante en la gestidn de la Agencia.

La eliminacién de reproceso en la informacién fue clave para este propdsito, es asi como la
informacién que es capturada por el Fiscalizador Minero en su visita, alimenta directamente la
base de datos de la Agencia y posteriormente es descargada en el formato de pre-informe de
visita que el profesional enriquece con sus conceptos y validaciones. La reduccién de tiempos y la
minimizacién de los errores en transcripcion de informacion son los mayores logros evidenciados
a la fecha.

VISITA VPN ANM

Figura Flujo de datos — Optimizacién de la gestion

No obstante, como todo proceso innovador siempre hay lugar a mejoras, desde la entrada en
operacion hasta la fecha se llevaron a cabo actualizaciones en la Aplicacién para Fiscalizacidn
Minera.

El recibo de las 150 Tablets se realizé con el acompafiando de la Oficina de Tecnologia, también
se llevaron a cabo las actividades de verificacion de caracteristicas técnica de los dispositivos
maviles. En este mismo sentido, también con el acompafiamiento de OTI, y con el propdsito de
dejar los dispositivos listos para iniciar la operacion de captura de datos durante las visitas de
fiscalizacidn, se instalaron en cada equipo las aplicaciones requeridas. Igualmente la Oficina de
Tecnologia ha realizado el acompafiamiento para gestionar ante el proveedor de las tablet las
garantias que han tenido lugar.

La propuesta para el 2018 es continuar trabajando en las mejoras a la aplicacion con el objeto de

seguir avanzando en la optimizacion de los procesos y por ende la gestion de nuestros
profesionales en campo.
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e Socializacidn y Visibilidad

En lo que respecta a la socializacidén de las funciones y responsabilidades de la ANM durante el
primer semestre del 2017 se avanzd en la organizacion logistica y conceptual del nuevo formato
de Ferias de Servicios Mineros, con las cuales se buscd dar continuidad a la estrategia de
fortalecimiento de la presencia de la Agencia en las regiones, en esta oportunidad con atencidn
al publico durante toda la jornada combinado con un espacio de charlas innovadoras tipo Ted de
15 minutos sobre temas y proyectos del sector minero. Una vez acordado y socializado el
calendario de estas ferias, se dio inicio a las mismas en el mes de julio, a continuacion, se presenta
el calendario de ejecucion.

FERIA DE SERVICIOS MINEROS 2017
No. PAR ANM FECHA LUGAR ASISTENCIA
PARTICIPANTES
1 Valledupar 27 de julio 2017 Valledupar 84
2 Cartagena 10 de agosto 2017 Turbaco 150
3 Cali 24 de agosto 2017 Popayan 160
4 Bucaramanga 21 de septiembre Bucaramanga 277
2017

5 Cucuta 5 de octubre 2017 Cucuta 187
Nobsa 2 de noviembre 2017 Tunja 70

TOTAL 928

Tabla Ferias de Servicios Mineros

Se destaca como relevante la participacion de los usuarios y publico interesado en Bucaramanga
que al igual que el afio anterior registrd la mayor asistencia al evento.

Durante las Feria de Servicios Mineros, los stands de la Agencia Nacional de Mineria entregan
material informativo de los tramites de sus funciones a cargo de cada area.

- Seguimiento y Control: El flyer incluye la informacidn sobre la documentacién que debe
presentar el titular minero en el momento de la visita de fiscalizacién y los documentos que
recibe al terminar el proceso, y el cambio tecnoldgico al realizar las actas de visitas a través
de tabletas por parte de la ANM.
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- Regalias y Rucom: el flyer de regalias contiene los pasos a seguir para obtener el recibo de
pago de regalias en linea y los beneficios del uso de la plataforma tecnoldgica que saldra a

produccion.
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- Recursos y Reservas el flyer contiene la informacién sobre el Proyecto de Estandarizacion
de Recursos y Reservas describiendo el posicionamiento internacional del pais al crear el
cddigo de Recursos y reservas y la comision calificadora y sus funciones. Ademas, describen
6 principales beneficios de la implementacién del cddigo de Recursos y Reservas para la
industria minera.
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- Promocién y Fomento: El flyer contiene la informacidon de la elaboracion, evaluacion,
ejecucion y estructura de los componentes del plan de gestién social.
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Uno de los temas novedosos de estas Ferias fue la presentacidén de charlas tipo Ted, formato de
intervencién corto y coloquial que tuvo como objetivo informar de manera innovadora temas
relevantes en la practica minera; la agenda de estas charlas fue la siguiente:

Mineria Bien Hecha en la regién: Fue la primera charla, y consiste en darle la bienvenida a
los participantes, enfocandose en la importancia que tiene la actividad minera y como en
la ANM quiere fortalecer y brindar herramientas para hacer una mineria bien hecha a los
titulares mineros e interesados en el sector.

La Nueva Contratacidon Minera: Se centrd en explicar el proceso precontractual y el tramite
de una Propuesta de Contrato de Concesion Minera, y los procesos de la realizacion de una
Evaluacion Técnica de una Propuesta, capacidad econdmica y evaluacion juridica.
Potencial Minero en Colombia: Charla enfocada en la importancia de la mineria en
escenario econdmico nacional e internacional, focalizandose en la produccion de minerales
y el potencial minero de las regiones.

Gestion Ambiental: Charla informativa sobre la gestion minero ambiental que la ANM se
encuentra adelantando en las regiones a nivel social y de trabajo interinstitucional con las
Corporaciones Ambientales y como estas actividades van a beneficiar a los titulares mineros
e interesados en el sector.

Buenas Practicas Mineras: Es una charla de analisis y reflexidon sobre los beneficios que
tienen los titulares mineros cuando realizan una mineria bien hecha desde el inicio de
planificaciéon de un titulo minero centrandose en los principios basicos de la mineria,
transparencia, materialidad, competencia y buenas practicas.

La Planeacidn, Herramienta clave para la #MineriaBienHecha: es una charla que brindd a
los titulares mineros tips y herramientas para que hagan el disefio de sus planes de trabajo
en cada etapa contractual (exploracidn, construccidn y montaje y explotacidon) mostrando
los beneficios técnicos a través del tiempo.
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- Relacionamiento con el Territorio: Explicd el proceso de consultas previas, caracteristicas
del plan de trabajo minero de acuerdo a su entorno y a las comunidades de la regién,
resentando la gestidon de la ANM con las entidades territoriales para fortalecer el apoyo a
al titular minero y a la actividad minera en las regiones.

- Evoluciéon Minera en Colombia: Charla de experiencias biograficas realizé un paralelo de la
evolucidn entre las practicas mineras y las autoridades mineras en el pais a través de los
afios, con la modernizacién de las précticas mineras y herramientas de fiscalizacidn. Finaliza
con una reflexién de la responsabilidad, fortuna y oportunidad de tener un titulo minero en
buen estado operativo.

- RUCOM: Fue una charla interactiva con el publico, en donde deben identificar su rol en el
RUCOM, con el objetivo de explicar que caracteristicas los identifican para diligenciar los
trdmites adecuados dentro del programa.

{ - 4

Figura Participacion de publico interesado en las Charlas Tipo Ted

3.6. Gestion en Materia de Seguridad y Salvamento Minero

En materia de Salvamento Minero la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera a través de su Grupo de Trabajo cumple sus actividades en dos vias: Una de ellas en lo
relativo a la prevencidn de la accidentalidad minera mediante visitas de fiscalizacidn integral a
titulos mineros y capacitacidn de los actores involucrados en esta labor, y la segunda via es la
coordinacion del sistema nacional de salvamento minero mediante la atencidn de emergencias
mineras e investigacion de los accidentes mineros catalogados como graves y/o catastroficos.
También se realizan procesos de formacidn de socorredores y auxiliares mineros para la atencion
de emergencias.
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En desarrollo de sus funciones, acorde con la normativa y la Politica Nacional de Seguridad Minera,
la Agencia Nacional de Mineria se ha trazado como uno de sus objetivos la prevencidn de
accidentes en la actividad minera, para lo cual capacita personal en seguridad y salvamento
minero y realiza visitas de fiscalizacidn integral, en donde se evallan entre otros aspectos las
condiciones de seguridad.

El actual modelo de Fiscalizaciéon implementado en la Agencia Nacional de Mineria se caracteriza
fundamentalmente porque la Entidad recupera la autonomia al ejercer directamente la labor de
fiscalizacion minera que estuvo a cargo de terceros durante los dos primeros afios de
funcionamiento de la Entidad; paralelamente, la relacién de la Autoridad Minera con sus titulares
mineros es ahora mas oportuna, dado que se elimina la intermediacidn y los tiempos muertos
existentes en el anterior modelo.

Producto de lo anterior a partir del afio 2016 se realizan visitas de fiscalizacion integral, integrando
las visitas de seguimiento y control, seguridad e higiene minera y estudios técnicos, buscando una
optimizacidn de los procedimientos y ahorros presupuestales, principio alineado con la misién
institucional de administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y
transparente en aras de lograr desarrollar una mineria bien hecha, que aporte al desarrollo del
pais y que sea amigable con las comunidades y con el medio ambiente.

El grupo de seguridad y salvamento minero realiza visitas de seguimiento y control a minas que
tienen falencias en el tema de seguridad, donde se han presentado emergencias, accidentes y
fatalidades y en areas de reserva especial, se ha trazado como meta la realizacion de 140 visitas
para la vigencia 2017, de tal forma que hasta el 31 de diciembre de 2017 se realizaron 413
visitas con un avance del 295 % de la meta.

3.6.1. Capacitacidn en seguridad y salvamento minero

También como labores de prevencion y como parte de su quehacer misional, la Agencia Nacional
de Mineria a través de los funcionarios del Grupo de Seguridad y Salvamento Minero, adelanta
programas de capacitacién en salvamento minero que tienen el objetivo de formar, capacitar y
entrenar personal que sirva de apoyo en la atencién de emergencias, asi como consolidar una red
de multiplicadores en prevencidn de accidentes; esta capacitacion estd dirigida a los titulares y
trabajadores mineros y son adelantadas directamente por los funcionarios de cada una de las
sedes de seguridad y salvamento minero.

Para la vigencia 2017, la ANM se trazé como meta la capacitacién de 850 personas en salvamento
minero a nivel nacional y para el periodo enero-diciembre se capacitaron 960, con lo que se
reporta un 113% de avance. A continuacién, se muestra con detalle el nimero de personas
capacitadas por cada uno de los cursos que ofrece la ANM en salvamento minero.
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Auxiliares de Socorredores Actualizacion de Olimpiadas de
ANO Salvamento . Socorredores P . Subtotales
. Mineros , seguridad y
Minero Mineros
salvamento
2017 383 285 166 126 960

*Cifras 31 de Diciembre de 2017, Fuente: ANM

Adicionalmente el Grupo de Seguridad y salvamento minero realiza jornadas de seguridad minera,
con el objetivo de divulgar con los diferentes actores de la actividad (titulares, trabajadores,
empresarios, estudiantes, supervisores, etc.) normativa, obligaciones y responsabilidades en
seguridad minera. En este tema la meta trazada fue la realizacién de 110 jornadas a nivel nacional,
para el periodo comprendido entre Enero-Diciembre y se desarrollaron 155, lo que muestra un
avance del 141 %.

Asi mismo como una estrategia para consolidar el cuerpo de voluntariado del Sistema Nacional
de Salvamento Minero, cada dos afios se realizan las Olimpiadas Nacionales de Seguridad y
Salvamento Minero, para la vigencia 2017 se desarrollé la tercera versidn en el mes de octubre
en la ciudad de Paipa — Boyacd, con una participacién de 150 personas.

3.6.2. Atencion a Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinar y realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares
en relacion con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero;
teniendo como objeto la realizacion de las acciones de salvamento y prestacidn de ayuda a las
minas subterraneas de carbdn o labores subterraneas, en caso de estar amenazada la vida o salud
del personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacion y
explotacién de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y
polvo de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcion de agua a las
excavaciones mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

El Sistema Nacional de Salvamento Minero actualmente cuenta con mas de 2500 socorredores
mineros y auxiliares de salvamento minero quienes apoyan la atencion de las emergencias
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mineras. Estos socorredores y auxiliares han sido formados y actualizados por el Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero de la ANM.

Con la informacién recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de seguridad y
salvamento minero ha organizado una base de datos, de la cual han extractado las siguientes
cifras.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2017, en el pais se reportaron 113
emergencias con un resultado de 66 trabajadores ilesos, 66 heridos y 136 fallecidos, que en
comparacion con el mismo periodo del 2016 donde se presentaron 114 emergencias con 116
personas ilesas, 47 heridas y 124 fallecidas, se observa un aumento de 12 personas fallecidas
para el afio 2017, lo cual se puede relacionar con el aumento en el precio de la tonelada de carbdén
gue se presenté al final del aino y que generd un crecimiento acelerado en los trabajos mineros
qgue pudieron ser parte de las causas desencadenantes de los accidentes mineros que produjeron
el incremento en el nimero de fatalidades.

Comparativo 2016-2017
Periodo Enero-Diciembre

136
114 113
0 >/
100
50
0
Emergencias Fatalidades

2016 m 2017

Comparativo emergencias y fatalidades periodo Enero-Diciembre 2016-2017

Respecto al indice de fatalidad, para este periodo (enero-diciembre de 2017) se reporta un valor
de 1.7 (Este indice mide la tasa de ocurrencia de fallecimientos en la actividad minera por cada
millén (1.000.000) de horas hombre trabajadas durante un periodo determinado); se deja claridad
gue este indice corresponde al tercer trimestre de 2017 y falta actualizarlo a diciembre, debido a
gue la produccién oficial de carbdn aun no se ha publicado, teniendo en cuenta que los mineros
cuentan con 45 dias para reportar la produccion de carbén al finalizar el periodo a evaluar y este
valor se toma dentro de la formula de calculo del indice de fatalidad.

De acuerdo a lo anterior, para el periodo (enero-diciembre 2017) se presentaron 113 emergencias
gue generaron 136 fatalidades comparado con el 2016 que presentd 114 emergencias y 124
fatalidades, se observa que en emergencias se disminuyé un 1 % mientras las fatalidades se
aumentaron un 10 %. Igualmente es importante aclarar que las emergencias mineras se
presentaron asi: 68 en titulos licitos y 45 en explotaciones ilicitas mientras que las fatalidades se
distribuyeron asi: 73 en explotaciones licitas y 63 en explotaciones ilicitas.
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Graficamente quedaria asi:

Comparacion de Accidentalidad y fatalidades
en el periodo (Enero-Diciembre) 2016-2017

150
100
50
0
Accidentes Fatalidades
2016 114 124
2017 113 136
2016 m 2017

Fuente: ANM Emergencias y fatalidades mineras ocurridas para el periodo enero-diciembre 2016 y 2017

3.7. Regalias y contraprestaciones

3.8. Recaudo de regalias y contraprestaciones

La Agencia Nacional de Mineria en los 10 meses trascurridos de 2017, en cumplimiento de las
funciones de liquidacion, recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la
explotacién de recursos minerales, presenta las cifras enunciadas a continuacion.

En el periodo 2017, fueron recaudados recursos en cuantia de $2.114 mil millones de pesos
frente a $1.686 mil millones de pesos en igual periodo de la vigencia 2016, lo que representa un
incremento en el recaudo total de las regalias generadas por la explotacién de recursos minerales
del 25.44%. Sin embargo, en metales preciosos (oro, plata y platino), se observa una caida del
37.35%, cifras que no afectan fuertemente el total de recaudo, por cuanto la participacién de la
explotacién de carbdn en la generacién de recursos de regalias y contraprestaciones econémicas
es del 87.72% sobre el total del recaudo y el recaudo por la explotacién de este recurso natural
presenta un incremento del 37.17%.

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2017 VS ANO DE 2016
(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)
RECURSO MINERAL RECAUDOS Variacién %
ANO 2017 ANO 2016 (%) Participacién

CARBON 1,855,265,395,823.81 | 1,352,495,215,119.16 37.17% 87.72%
ESMERALDAS 8,293,796,302.98 8,405,998,753.28 -1.33% 0.39%
HIERRO 2,093,739,556.73 1,818,876,843.00 15.11% 0.10%
METALES PRECIOSOS 145,945,655,986.19 232,943,532,979.57 -37.35% 6.90%
NIQUEL 84,118,768,747.00 72,204,678,828.00 16.50% 3.98%
OTROS MINERALES (*) 15,359,468,842.62 13,800,706,404.38 11.29% 0.73%
SAL 3,902,671,083.83 4,384,856,165.44 -11.00% 0.18%
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| 2,114,979,496,343.16 | 1,686,053,865,092.83 | 25.44% |

| TOTALES

3.8.1. Transferencia de los recursos al sistema general de regalias

El monto de los recursos identificados y soportados en los documentos remitidos por titulares
mineros, agentes retenedores y exportadores base para la indicacion al Departamento Nacional
de Planeacion para los procesos de distribucidn a cargo de dicha entidad, en el afio 2017 fue de
$1.911,4 mil millones de pesos versus $1.553,5 mil millones de pesos que fueran indicados para
distribuir en igual periodo de 2016, lo que representa un incremento de 23,04%. El incremento en
los recursos indicados al Departamento de Planeaciéon Nacional difiere del incremento en el
recaudo ya que se presentan situaciones como los pagos bajo protesta por parte de algunos
titulares mineros sobre cuantias importantes de regalias y compensaciones las cuales no han sido
referenciadas para su respectiva distribucién en la vigencia 2017 esperando a que sean resueltos
los recursos juridicos relacionados con dichos pagos.

MONTO DE LOS RECURSOS INDICADOS AL DNP PARA DISTRIBUCION EN EL ANO 2017

VS ANO 2016
(Cifras en pesos, no incluye rendimientos
financieros)
RECURSO MINERAL TRANSFERENCIASAL SG TRANSFERENCIASAL Variacion (%)
2017 SGR 2016
CARBON 1,636,101,338,499 1,273,069,963,626 28.52%
ESMERALDAS 8,600,376,227 8,092,084,716 6.28%
METALES PRECIOSOS 149,463,994,132 219,328,891,207 -31.85%
OTROS MINERALES 13,515,021,730 7,265,909,903 86.01%
(*)
SAL 3,825,145,189 4,393,655,073 -12.94%
NIQUEL 98,210,330,938 39,490,404,085 148.69%
HIERRO 1,680,846,458 1,820,473,096 -7.67%
TOTALES 1,911,397,053,172 1,553,461,381,706 23.04%
(*) Materiales de construccién, Roca fosforica; Yesos, Calizas

3.8.2. Informacidn de Produccion y Regalias | semestre de 2017

La informacion de la produccién y las regalias generadas por la explotacidn de recursos minerales
se encuentra con datos al cierre del tercer trimestre de 2017, dado que la informacion se recibe
después del 10 de enero del afio 2018 con base en la normatividad vigente de indicacién a
productores de recursos minerales. De acuerdo a lo anterior, la informacion consignada queda
dispuesta con corte al tercer trimestre de 2017 versus los datos de produccion al tercer trimestre
de 2016.

Dada la importancia de los proyectos de Interés Nacional PIN, el reporte de estos se realiza por
proyecto, mientras que el reporte de la pequefia y mediana mineria, indicando el recurso mineral
se agrupa en un solo rubro de productores varios.

Pagina 60 de 272



Informe de Gestion 2017
Agencia Nacional de Mineria

(C_:;?ON CERREJ. ASOCIACION (00-1976) 143,320,754,951 - | 135,091,123,809 0| 6.09% |-
CARBON

(Ton) CERREJON CZM-CEMT 58,907,860,382 12,380,818 | 88,424,657,565 15,284,839 | -33.38% | -19.00%
CARBON o o
(Ton) CERREJ.-OREGANAL (081-91) 108,051,276,753 4,001,085 | 31,154,196,410 2,786,638 | 246.83% | 43.58%
CARBON

(Ton) CERREJON-PATILLA( 067-2001) 41,762,246,866 2,593,166 | 20,697,875,880 1,863,569 | 101.77% | 39.15%
CARBON o 0
(Ton) CERREJON RPP (ECDA-01) 1,519,276,918 3,871,075 1,713,883,011 4,054,448 | -11.35% | -4.52%
CARBON

(Ton) Drummond- Descanso(144-97) 386,573,270,735 13,792,585 | 189,763,010,983 10,251,264 | 103.71% | 34.55%
CARBON o o
(Ton) Drummond-La Loma(078-88) 174,606,242,440 10,363,247 | 208,302,210,035 11,056,008 | -16.18% | -6.27%
CARBON

(Ton) PRODECO-CALENT.(044-89) 106,260,217,579 7,564,070 | 117,999,560,155 8,527,019 | -9.95% | -11.29%
CARBON . .
(Ton) CMU .(109-90) 25,346,201,462 1,678,545 | 21,550,454,878 2,189,113 | 17.61% | -23.32%
CARBON

(Ton) LA JAGUA S.A.(285-95) 33,535,186,518 2,425,667 | 11,381,413,091 2,311,164 | 194.65% 4.95%
CARBON . .
(Ton) CNR-LAFRANCIA(5160) 18,454,784,509 2,680,514 | 13,086,058,549 2,419,781 | 41.03% 10.78%
f{_AoF:]I?ON ELHATILLOCNR(147-97) 673,246,984 133,817

CARBON -

(Ton) CARBONESELTESORO(132-97) 39,010 0 100.00%

CARBON o o
(Ton) MINASPAZDELRIOS.A(070-89) 397,822,872 16,717 222,969,259 15,703 | 78.42% 6.46%
NIQUEL (Ton) | Cerro Matoso S.A(051-96) 65,515,149,927 67,180,688 | 43,066,275,902 61,923,626 | 52.13% 8.49%
HIERRO (Ton) | PAZDELRIOS.A(006-85M) 750,420,601 161,477 864,710,203 189,899 | -13.22% | -14.97%
HIERRO (Ton) | MINASPAZDELRIOS.A(15065) 546,015,261 359,681 525,458,316 353,985 | 3.91% 1.61%
SAL (Ton) SALINAS-MANAURE (HINM-01) 409,875,511 99,801 430,309,080 108,030 | -4.75% -7.62%
SAL (Ton) BRINSA S.A. (DID-082) 1,317,488,656 241,415 1,131,321,508 219,540 | 16.46% 9.96%
SAL (Ton) COLSALMINAS LTDA (HIQO-03) 1,182,300,823 6,266 1,230,419,355 27,857 | -3.91% | -77.51%
SAL (Ton) COLSALMINAS LTDA (HIQO-01) 30,811,858 5,756 782,286,306 9,741 | -96.06% | -40.91%
SAL (Ton) SALINAS GALERAS SAS (HIQO-02) 191,730,145 0 234,361,342 23,796 | -18.19% | -100.00%
SAL (Ton) SALCOL S.A. (UPIN-HIQL-01) 7,269,259 1,342 12,867,954 2,491 | -43.51% | -46.15%
Nota: Algunos proyectos son susceptibles de modificacion en el pago de las regalias registradas por revisiones a realizar y
porque en algunos casos existen pagos bajo protesta.

REGALIAS
CAUSADA

(Unidad de Medida)

PRODUCCION | REGALIAS CAUSADA | PRODUCCION

2017 VS 2016
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CARBON (Ton)’ 32,447,110,836 5,218,710 25,486,035,611 5,764,519 27.31% | -9.47%
ORO (Gr.) 103,634,147,198 | 32,569,215 | 165,681,637,165| 47,046,169 | -37.45% | -30.77%
ESM. (Qtes) 1,313,959,669 0 846,340,079 0 55.25%

ESM. EN BRUTO (Qtes ) 1,231,813,543 1,706,871 234,217,707 945,005 | 425.93% | 80.62%
ESM. ENGAST. (Qtes ) 7,437,003 460 7,327,104 829.98 1.50% | -44.62%
ESM. SEMIPR (Qtes ) 13,554,581 5,033,633 13,020,515 | 11,015,504 4.10% | -54.30%
ESM. TALLADAS (Qtes ) 3,495,559,638 232,464 4,465,671,741 279,361 | -21.72% | -16.79%
CALIZAS (Ton) 952,170,384 | 11,997,395 774,443,250 6,210,277 22.95% | 93.19%
HIERRO (Ton) 18,125,831 11,958 24,485,549 16,536 | -25.97% | -27.69%
ARCILLAS (Ton) 289,309,393 1,746,926 429,867,408 2,685,636 | -32.70% | -34.95%
Piedras Ornamentales (M3.) 6,552,476 2,523

Piedras Ornamentales (Ton) 42,335,521 19,118 2,205,828 3,850 | 1819.26% | 396.56%
PLATA (Gr.) 300,743,203 8,323,784 248,351,557 8,076,658 21.10% 3.06%
PLATINO (Gr.) 1,616,207,939 448,032 2,532,732,729 644,751 | -36.19% | -30.51%
Resto (M3.) 2,065,739,073 | 13,625,679 2,028,910,868 | 13,936,273 1.82% | -2.23%
RESTO (Ton) 133,136,004 290,683

ROCA FOSFORICA (Ton) 107,082,028 37,932 58,398,157 21,323 83.37% | 77.89%
YESO (Ton) 429,691,826 265,304 275,187,789 247,175 56.14% 7.33%

3.9. Pago en Lineay Sistema de Contraprestaciones Econdmicas (SCE)

La ANM disefié una plataforma para el pago en linea de regalias y otras contraprestaciones
econdmicas. En esta plataforma los Explotadores Mineros Autorizados podran realizar el pago a
través de PSE o descargando un recibo con cddigo de barras para pago en el banco. Con esta
nueva herramienta el usuario debe identificar el titulo y el mineral al que estd asociando el pago,
asi como el concepto de pago, regalias, compensaciones, primas, multas, intereses, etc. La
implementacion de esta herramienta comenzé a partir del 4 de enero de 2018.

Esto robustece la informacidn que se recibe en la ANM en cuanto a la obligacién econémica que
tienen los titulares mineros. Es importante resaltar que esta herramienta aplica para todas las
contraprestaciones econdmicas incluidos los faltantes de canon superficiario que se generan una
vez se realiza la evaluacidon econdmica por esta contraprestacion que da lugar a declarar y requerir
un saldo. Para efectos de cancelar anualidades completas de canon superficiario, el titular minero
cuenta con otra herramienta que se encuentra en la pagina web de la Entidad denominada “pago
de canon en linea”.

Adicionalmente, la ANM disefié la plataforma para la acreditacion en linea del pago de las regalias
por parte de Agente Retenedores y Exportadores. Esta plataforma valida la informacién en CMC
y en RUCOM con el fin de identificar los datos de origen del proveedor del mineral y la del
comercializador, convirtiéndose en un mecanismo transparente que facilita a la ANM alimentar
sus bases de datos con informacién en tiempo real.

7 Informacion de la produccion resto pais carbon
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Estas dos plataformas aunque ya se encuentran en produccidn aln estdn siendo objeto de algunos

ajustes. Se espera que proximamente se pueda realizar una socializacién masiva de las mismas
para un uso generalizado.

3.10. Mapa Regalias

La ANM viene actualizando periddicamente en la herramienta web del Departamento Nacional
de Planeacidn llamada mapa de regalias, la informacién correspondiente a la produccidn de
minerales, regalias generadas y asignaciones directas a los entes territoriales. Esta tarea se realiza
al cierre de cada mes, una vez se ha indicado al DNP el monto de los valores susceptibles de
distribucidn; la informacidn a la fecha, corresponde al cierre al mes noviembre, con los datos de
cierre de informacidn de produccion del tercer trimestre de 2017.

3.11. Registro Unico de Comercializadores de Minerales - RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, fue creado mediante el Articulo
112 de la Ley 1450 de 2011 “Plan Nacional de Desarrollo” y reglamentado por el Ministerio de
Minas y Energia mediante Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y
Energia 1073 del 26 de mayo de 2015. Su objetivo es mitigar la explotacidon y comercializacion
ilicita de minerales a través de la elaboracidon de un registro Unico de comercializadores cuya
actividad incluya tanto el consumo interno como la exportacion.

De igual forma, mediante el Decreto 1421 del 12 de septiembre de 2016, se ordend la inscripcion
en el RUCOM de las plantas de beneficio no asociadas a un proyecto minero, la publicacién en los
listados RUCOM de las asociadas a proyectos mineros, se adicionan obligaciones a los
comercializadores de minerales y se da la potestad a la autoridad minera de cancelar certificados
del RUCOM, cuando se evidencie el incumplimiento de obligaciones por parte de los
comercializadores de minerales autorizados.

Por otra parte, el Gobierno nacional expidié el Decreto 1102 de 2017, mediante el cual se toman
nuevas medidas respecto a la comercializacion de minerales, se establece la declaracién de
produccién para mineros de subsistencia, se ordena la presentacién del RUT ante las alcaldias en
donde realiza la actividad como requisito previo para publicacién en el RUCOM.

En cuanto a la demostracién de capacidad econdmica de la que habla el decreto Unico de minas,
la Agencia Nacional de Mineria emiti las resoluciones 208 del 27 de febrero de 2017, por la cual
se definen criterios para evaluar la Capacidad econdmica a comercializadores y plantas de
beneficio y la 362 del 29 de junio de 2017 por la cual se posterga la exigencia de indicadores
financieros para mayo de 2018

3.12. Actualizacion de la plataforma RUCOM

Desde el afio 2014 se cuenta con una plataforma tecnoldgica que permite a los usuarios presentar
las solicitudes de inscripcidn, actualizacién y renovacion, en linea tanto de comercializadores,
consumidores y plantas de beneficio. Durante el afio 2016 la ANM implementd nuevos
desarrollos, con el fin de cubrir los nuevos requisitos ordenados en el Decreto 1421 de 2016, segln
se indica a continuacion:

- Presentacion y evaluacidn de solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.
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- Evaluacion capacidad econdmica a nuevas solicitudes y renovaciones anuales.
- Actualizacidn de requisitos que deben cumplir los comercializadores al momento de
presentar solicitud de inscripcidn, actualizaciéon o renovacion.

Durante el primer semestre de 2017, quedaron disponibles los siguientes tramites:

- Presentacion y evaluacidn de solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.

- Evaluacion capacidad econdmica a nuevas solicitudes y renovaciones anuales.

- Actualizacién de requisitos que deben cumplir los comercializadores al momento de
presentar solicitud de inscripcidn, actualizacidn o renovacion.

Desde el segundo semestre de 2017, se viene trabajando en los requerimientos para desarrollos
necesarios en la actualizacion del RUCOM, relacionados con:

- Evaluacidn de solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.

- Seguimiento a las obligaciones establecidas a comercializadores, consumidores y plantas
de beneficio.

- Cancelacion de certificados.

- Publicacién en listados del RUCOM de las plantas de beneficio aprobadas en los
respectivos Programas de Trabajo y Obras-PTO o Programa de Trabajo e Inversiones-PTlI,
asociados a proyectos mineros publicados.

3.13. Definicidn de criterios para exigir capacidad econémica

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto 1073 de
2016, las personas naturales y juridicas deben demostrar la capacidad econdmica para cumplir las
actividades de comercializacion de minerales, la cual debe ser soportada de acuerdo a los criterios
que para el efecto fije la Autoridad Minera Nacional.

Durante el afio 2016 se trabajé en la definiciéon de capacidad Econdmica que se exige a todos los
comercializadores que presenten nuevas solicitudes y que soliciten actualizacién o renovacion del
certificado que los acredita como comercializadores de minerales autorizados.

El 27 de abril de 2017, la Agencia Nacional de Mineria expidié la Resolucidn 208, mediante la cual
se establecen los criterios que permiten determinar la capacidad econémica de personas
naturales y juridicas para cumplir las actividades de comercializacién de minerales.

Dado el bajo porcentaje de comercializadores de minerales que se encontraban certificados, y no
pudieron presentar las solicitudes de renovacidon por no cumplir con los indicadores financieros
definidos en la Resolucidn 208 de 2017, fue expedida la Resolucion 362 del 29 de junio de 2017,
la cual pospone para el mes de mayo de 2018 la exigencia del cumplimiento de indicadores, sin
dejar de exigir la informacién de los estados financieros.
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3.14. Integracion con el SI. MINERO

La informacidén de barequeros que actualmente se publica en el RUCOM, se toma de las personas
registradas y aprobadas por las Alcaldias en el SI. MINERO, administrado por el Ministerio de
Minas y Energia. La integracion del SI. MINERO Y RUCOM fue realizada en un trabajo conjunto
entre las dos Entidades.

Se viene trabajando con el Ministerio de Minas y Energia en las mejoras al Registro de Transaccion
Minera construido en el SI.LMINERO, el cual permitira la generacion en linea, de los certificados de
origen y declaraciones de produccion con su respectivo control de topes a los mineros de
subsistencia.

3.15. Evaluacion solicitudes de inscripcidn y renovacion

De las 2.591 personas naturales y juridicas que fueron certificadas como comercializadores de
minerales autorizados durante 2016 e inicios de 2017, solo presentaron renovacién 1.220
personas, total que corresponde al 47%.

La evaluacion de las renovaciones generé el siguiente resultado:

RENOVACIONES PRESENTADAS EN MAYO 2017

TOTAL: 1.220
VENCIDO; 165;
14%

RECHAZADO;
236; 19%

CERTIFICADO;
819; 67%

CERTIFICADO RECHAZADO mVENCIDO ®TOTAL

Actualmente se encuentran en estado VENCIDO un total de 3.710, de las cuales 890 corresponden
a solicitudes que no presentaron renovacién durante el afio 2015, 1.286 al afio 2016 y 1.534 al
ano 2017.

El siguiente es el estado general de las solicitudes de inscripcion en el RUCOM con corte al 31 de
octubre de 2017. Solo estan autorizadas para comercializar minerales las que se encuentran en
estado CERTIFICADO, para un total de 1.494.

ESTADO TOTAL
Certificado 1.494
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En renovacion -
En trdmite, en evaluacion 292
Requerido 991
Rechazado 4.042
Vencido 3.710
TOTAL 10.529

Del total de las solicitudes requeridas, solo 287 corresponde a solicitudes presentadas en el afo
2017. La diferencia de 704, corresponde a solicitudes requeridas desde el 2014 y que a la fecha
no han dado cumplimiento a los requerimientos, pero teniendo en cuenta los nuevos requisitos
dichas solicitudes serdn rechazadas.

SOLICITUDES DE INSCRIPCION EN EL RUCOM
Corte: 31-10-2017

1,494 _ . 292

/991

10,529

Certificado = En renovacion En tramite, en evaluacion
m Requerido m Rechazado = Vencido

TOTAL

3.16. Publicacion de listados

El registro o publicacién se encuentra dividido en dos grandes grupos: el primero corresponde al
de Explotadores mineros autorizados (titulares mineros, solicitudes de legalizacion, areas de
reserva especial declarada, subcontratos de formalizacién, mineria de subsistencia (barequeros y
chatarreros) y el segundo corresponde a los comercializadores.

El Decreto 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segun se describe a continuacién:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacién, cuentan con autorizacién
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

2. Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial —ARE declarada.

Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacién minera vigentes.

4. Subcontratos de formalizaciéon Minera.

w
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Titulares mineros: La verificacién del cumplimiento se realiza en coordinacion de la Gerencia de
Seguimiento y Control, responsable del seguimiento de los titulos mineros, y la Gerencia del
Regalias y Contraprestaciones Econdmicas, responsable de la administracién del RUCOM.

EVALUADOS NO CUMPLEN PUBLICADOS
TITULARES MINEROS PUBLICADOS EN RUCOM 4.529 1.906 2.623
DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS 2017
BENE’FICIARIOS AREAS DE RESERVA ESPECIAL 423
(33 AREAS PUBLICADAS)
SUBCONTRATOS DE FORMALIZACION 32
CHATARERROS 4.180
BAREQUEROS 135.057
TOTAL 139.692
BAREQUEROS PUBLICADOS POR DEPARTAMENTO
DEPARTARMENTO | yNiipios | ' DEPARTAMENTO | PARTIIPACION
CHOCO 29 40.651 30%
ANTIOQUIA 74 37.240 28%
NARINO 15 20.393 15%
CAUCA 13 13.811 10%
BOLIVAR 16 10.008 7%
BOYACA 12 5.128 4%
TOLIMA 19 1.499 1%
CALDAS 14 1.470 1%
RISARALDA 7 1.312 1%
HUILA 1 955 1%
CORDOBA 5 716 1%
VALLE 8 708 1%
PUTUMAYO 4 621 0,005
SANTANDER 3 194 0,001
GUAINIA 1 189 0,001
LA GUAJIRA 1 86 0,001
VAUPES 1 51 0,000
CUNDINAMARCA 2 17 0%
ATLANTICO 1 2 0%
VICHADA 1 2 0%
AMAZONAS 1 1 0%
CAQUETA 1 1 0%
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CESAR 1 1 0%
QUINDIO 1 1 0%
TOTAL 241 135.057 100%

La informacidn actualizada de los listados se encuentra publicada en la pagina web de la Agencia
Nacional de Mineria en el siguiente vinculo:
https://tramites.anm.gov.co/Portal/pages/consultaListados/anonimolistados.jsf

Esta informacidn puede ser consultada por los diferentes roles en la comercializacidn de minerales
asi: Plantas de beneficio, Comercializadores, Titulares, Solicitantes Legalizacién de Mineria,
Beneficiarios Area de Reserva Especial, Consumidor, Barequero, Subcontrato de formalizacién,
Chatarrero (Ver figura).

Rol: Plantas de Beneficio -

Tipo Persona: Seleccione..
Plantas de Beneficio

Tipo Identificacion: | -omercializadores

Numero Identificacién: | Tiuiar
. Solicitante Legalizacion De Mineria
Mumero Radicado: . .
Beneficiario Area Reserva Especial
Consumidor
| | Bareguero

I Subcontrato de formalizacion

Chatarrero

3.16.1. Socializaciones realizadas afios 2014 a 2017

A continuacion, se detalla la informacion referente a las socializaciones realizadas, durante los
afios de implementacion del RUCOM:

SOCIALIZACIONES
2014-2015-2016-2017 (Corte: 31-10-2017)
MES 2014 2015 2016 2017

FEBRERO - 6 1 1
MARZO 1 10 1 2
ABRIL 2 7 3 0
MAYO 5 4 5 3
JUNIO 2 6 4 0
JULIO 1 8 2 2
AGOSTO 4 8 5 8
SEPTIEMBRE 4 5 7 5
OCTUBRE - 11 3 6

NOVIEMBRE 4 5 9

DICIEMBRE 1 4 0
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SOCIALIZACIONES ANOS 2014 A 2017
CORTE: 31-10-2017

TOTAL

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m2017 w2016 m2015 2014

Durante los cuatro afios mencionados se han realizado 165 jornadas de socializacion, las cuales se
han dirigido a autoridades municipales, comercializadores, explotadores mineros autorizados y
comunidad en General, en los siguientes departamentos:

AMAZONAS 1 1
ANTIOQUIA 1 9 4 14
BOGOTA,D.C. 7 15 6 6 34
BOLIVAR 3 1 4
BOYACA 4 4 3 2 13
CALDAS 2 4 1 1 8
CAQUETA 1 1
CAUCA 2 5 1 2 10
CASANARE 1 1
CESAR 1 1 1 2 5
CHOCO 1 4 2 3 10
CORDOBA 2 1 3
CUNDINAMARCA 1 2 1 4
GUAJIRA 1 1 2
GUAVIARE 1 1
HUILA 1 2 3 1 7
MAGDALENA 1 1
META 2 2 1 5
NARINO 1 1 2
NORTE DE SANTANDER 1 1 1 3
PUTUMAYO 1 1
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QUINDIO 1 1
RISARALDA 1 2 2 5
SANTANDER 1 4 3 1 9
SUCRE 1 1
TOLIMA 1 6 5 12
VALLE 6 1 7
TOTAL 24 74 40 27 165
SOCIALIZACIONES REALIZADAS POR DEPARTAMENTO
ANOS 2014 A 2017
Corte: 31-10-2017
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Se han realizado las siguientes capacitaciones, al 31 de octubre de 2017, en las cuales se informa

los nuevos requisitos y temas como evaluacion en la demostracién de

capacidad econdémica a

comercializadores de minerales, inscripcidon plantas de beneficio, inscripcién y publicaciéon de
plantas de beneficio.

SOCIALIZACIONES RUCOM REALIZADAS 2017

No. FECHA LUGAR DEPARTAMENTO DIRIGIDO A
1| 23/02/2017 BOGOTAD.C. | BOGOTA,D.C. Convocada por Aprecol
Gremio Esmeraldas
Convocada por la Alcaldia de Suarez-Cauca
5 13/03/2017 Suarez CAUCA Comercializadores, t'ltulares, beneﬂuanos de areas
de reserva especial, barequeros, autoridades
municipales
Teleconferencia SENA aclaraciéon temas RUCOM
3 13/03/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. gremio de joyeros
Sedes Cartagena, Bogota, Cali
4 5/05/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. Brigada contra la Mineria Criminal del Ejército
9/05/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. Funcionarios Oficina de Control Interno ANM.
P Convocado por alcaldia de Socha
6 17/05/2017 OCHAS BOYACA funcionarios Alcaldia Y Comunidad minera
7 27/07/2017 VALLEDUPAR CESAR FERIA MINERA
Foro buenas practicas materiales de construccion
8 28/07/2017 VILLAVICENCIO META organizado por CAMARA DE COMERCIO Y
ASOGRAVAS
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9 3/08/2010 YOPAL CASANARE PAR Movil
10 10/08/2017 CARTAGENA BOLIVAR Feria Minera
11 | 10Y 11-08-2017 QUIBDO CHOCO Sesion Técnica Mesa Minera Permanente del Choco
12 | 13Y 14-08-2017 CAUCASIA ANTIOQUIA Decreto 1102 de 2017
Participar en la reunién de socializacién y
capacitacion sobre plataforma SI minero y RUCOM,
13 | 16 A 18-08-2017 QuIBDO IST,MINA CHOCO buscando avanzar en el proceso de legalizacién y
(CHOCO) el ) ;
comercializacion de la actividad minera de
subsistencia en el departamento del Choco.
14 22/08/2017 BOGOTA, D.C. BOGOTA,D.C. Teleconferencia SENA aclaracién temas RUCOM
15 24/08/2017 POPAYAN CAUCA Feria Minera
23-24 Y 25-08- Inscripcidn de Barequeros direccionada a la alcaldia
16 FRONTINO ANTIOQUIA del municipio de Frontino -Antioquia a los mineros
2017 . . , .
ubicados en la Zona Minera Indigena de Frontino
30-08 A 02-09- Capautauon.cor:n’unldades y aut.orldades.,( temas:
17 2017 TARAIRA GUAVIARE Regularizacidon, Competencias Alcaldias,
Explotacion llicita, SLMINERO, RUCOM, ANM.
18 7 AL 8 -09-17 NEIVA HUILA Expo-Huila
< < Capacitaciéon Autoridades Departamento de
19 14/09/2017 BOGOTA,D.C. BOGOTA,D.C. Aunelierees Grmries s per &l MIE
CONDOTO,
11,12,13Y 14- UNION . .
20 09.2017 PANAMERICANA, CHOCO Comunidad Minera
TADO Y NOVITA
21 21/09/2017 BUCARAMANGA SANTANDER Feria Minera
VALLEDUPAR- a la VP de Seguimiento y Control son: RUCOM y
22 2/10/2017 CESAR CESAR Regalias
NORTE DE . .
23 5/10/2017 CUCUTA SANTANDER Feria Minera
24 6/10/2017 EL BAGRE ANTIOQUIA Socializacién RUCOM con MME
SUPIA CALDAS -
25 12/10/2017 PEREIRA RISARALDA PAR Movil
26 | 23 a25-10-2017 SOCHA BOYACA Socializaciéon RUCOM con MME
SOGAMOSO
27 26/10/2017 PUERTO BOYACA ANTIOQUIA PAR Movil

3.16.2. Atencion de consultas y derechos de peticion

Cifras al 31-10-2017

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales, la ANM ha dado
respuesta a consultas y derechos de peticion, presentados por los usuarios mineros,
comercializadores y comunidad en general, interesada en el tema. A continuacion se presenta las
peticiones y oficios generados durante los afios de vigencia del RUCOM:

REPORTE DE RESPUESTAS A DERECHOS DE PETICION

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
ENERO 17 | |ENERO 19 | |ENERO 25 | |ENERO 22
FEBRERO 18 | |FEBRERO 45 | |FEBRERO 67 | |FEBRERO 7
MARZO 47 | |MARZO 67 | | MARZO 49 | |MARZO 44

Pagina 71 de 272



Informe de Gestién 2017
Agencia Nacional de Mineria

ABRIL 21 ABRIL 59 ABRIL 29 ABRIL 34
MAYO 13 MAYO 92 MAYO 24 MAYO 49
JUNIO 15 JUNIO 81 JUNIO 75 JUNIO 20
JULIO 24 JULIO 76 JULIO 149 | |JULIO 0
AGOSTO 24 AGOSTO 51 AGOSTO 38 AGOSTO 8
SEPTIEMBRE 216 | |SEPTIEMBRE 38 SEPTIEMBRE 33 SEPTIEMBRE 14
OCTUBRE 23 OCTUBRE 26 OCTUBRE 36 OCTUBRE 37
NOVIEMBRE 73 NOVIEMBRE 35 NOVIEMBRE 17 NOVIEMBRE
DICIEMBRE 24 DICIEMBRE 50 DICIEMBRE 10 DICIEMBRE

TOTAL 515 | |TOTAL 639 | |TOTAL 552 | ITOTAL 235

NOTA: Cifras al 31-10- 2017

Por otra parte, se presenta la informacion de correos recibidos al correo rucom@anm.gov.co, y
atendidos de enero a octubre de 2017.

REPORTE DE RESPUESTAS A SOLICITUDES PRESENTADAS A TRAVES DEL CORREO RUCOM
ANO 2017 |RECIBIDOS |ENVIADOS

TOTAL 1.514 1.536
Cifras al 31-10- 2017

Se brinda atencidn telefdnica permanente a los diferentes usuarios interesados en el RUCOM.
Durante el mes de mayo se incrementaron considerablemente las consultas sobre renovacion y
sobre el nuevo requisito de demostracidn de capacidad econdmica, exigido mediante el Decreto
1073 de 2017. A continuacion, se detalla un valor aproximados de llamadas atendidas:

LLAMADAS TELEFONICAS ATENDIDAS AL 31-10-2017
MES | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO |JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | TOTAL
TOTAL | 42 130 137 150 | 543 282 | 261 297 263 156 2.261

3.16.3. Canon Superficiario

Desde la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minero dia a dia se trabaja en
procura de proyectar, liquidar y causar en los estados financieros de la entidad todas aquellas
obligaciones econdmicas por concepto de canon superficiario, intereses moratorios y multas, con
ello se garantiza reflejar en los estados financieros las obligaciones anteriormente citadas a cargo
de los titulares mineros. Asi mismo se trabaja con el grupo de seguimiento y control en las once
(11) regionales a nivel nacional y en la sede central, con un grupo de profesionales que evaluan
de manera integral los expedientes mineros y generan actos administrativos mediante los cuales
se realizan los requerimientos a que haya lugar. Lo anterior permite realizar un adecuado
seguimiento a las obligaciones econdmicas, requerir el pago de las mismas y asi aumentar el
recaudo de recursos propios que generan las contraprestaciones econdmicas arriba citadas
adeudadas por los concesionarios.

Este trabajo desarrollado en conjunto por los diferentes grupos es lo que le permite a la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera reflejar unas cifras importantes de
causacion y recaudo de canon superficiario e intereses con corte al 31 de diciembre de 2017:
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CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2017 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO $ 1.601.815.903,85 S 733.847.722,33 S 2.335.663.626,18
FEBRERO S  2.474.632.262,00 S 358.499.127,12 S 2.833.131.389,12
MARZO $ 1.960.019.011,27 S 190.024.388,51 $  2.150.043.399,78
ABRIL S  6.464.345.970,42 S 223.952.472,01 S 6.688.298.442,43
MAYO $ 1.322.587.891,45 S 460.149.404,97 S 1.782.737.296,42
JUNIO S 3.612.653.658,53 S 439.647.299,53 S 4.052.300.958,06
JULIO S 3.312.470.754,14 S 243.364.711,36 $  3.555.835.465,50
AGOSTO S 1.918.920.204,86 S 228.823.080,89 S 2.147.743.285,75
SEPTIEMBRE | $ 1.575.776.895,53 S 155.210.463,00 S 1.730.987.358,53
OCTUBRE S  3.745.755.905,96 S 499.429.476,57 S  4.245.185.382,53
NOVIEMBRE | $ 7.559.857.274,00 S 538.808.689,00 S 8.098.665.963,00
DICIEMBRE $ 2.032.715.944,13 S 234.143.461,53 $  2.266.859.405,66
TOTAL $ 37.581.551.676,14 $ 4.305.900.296,82 $ 41.887.451.972,96

* CIFRAS A 31 DE DICIEMBRE

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2017 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL

ENERO S 1.776.067.302,60 S 746.590.510,84 S 2.522.657.813,44
FEBRERO $ 1.553.128.773,89 S 367.071.200,86 $ 1.920.199.974,75
MARZO $ 1.112.001.489,57 S 213.831.886,41 $ 1.325.833.375,98
ABRIL S 516.905.307,87 S 204.732.124,83 S 721.637.432,70
MAYO $ 987.598.958,36 S 170.160.274,70 $ 1.157.759.233,06
JUNIO S 2.112.574.922,42 S 473.730.190,39 S 2.586.305.112,81
JULIO S  2.677.166.945,81 S 166.081.620,36 S 2.843.248.566,17
AGOSTO S 1.115.522.989,14 S 219.127.176,02 S 1.334.650.165,16
SEPTIEMBRE | $ 747.700.652,55 S 178.141.684,32 S 925.842.336,87
OCTUBRE S 2.781.668.128,03 S 363.750.804,24 S 3.145.418.932,27
NOVIEMBRE | $ 1.172.534.605,00 S 581.232.024,00 S 1.753.766.629,00
DICIEMBRE S  2.665.911.160,60 S 278.156.444,11 S 2.944.067.604,71
TOTAL $ 19.218.781.235,84 $ 3.962.605.941,08 $ 23.181.387.176,92

* CIFRAS A 31 DE DICIEMBRE
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COMPARATIVO RECAUDO CANON 2016 Vs 2017

MES 2016 2017
ENERO $  416.791.046,12 | $ 1.776.067.302,60
FEBRERO $ 1.090.901.438,97 | $ 1.553.128.773,89
MARZO $  1.664.943.739,18 | $ 1.112.001.489,57
ABRIL $ 1.752.332.322,00 | $  516.905.307,87
MAYO $ 1.830.194.749,79 | S  987.598.958,36
JUNIO $  1.192.336.599,38 | $ 2.112.574.922,42
Jutio $ 2797.813.718,15 | $ 2.677.166.945,81

S S

s s

S S

s s

S S

$ $

AGOSTO 781.951.521,48 1.115.522.989,14
SEPTIEMBRE 565.245.346,78 747.700.652,55
OCTUBRE 698.086.805,43 2.781.668.128,03
NOVIEMBRE 970.611.609,95 1.172.534.605,00
DICIEMBRE 3.557.724.889,96 2.665.911.160,60
TOTAL 17.318.933.787,19 19.218.781.235,84

Con la intencidn de optimizar dia a dia la labor de fiscalizaciéon durante lo corrido del afio 2017 se
levanté la tercera versién con la actualizacion del procedimiento de canon superficiario, en esta
nueva version se incluyeron términos comunmente utilizados, nuevos lineamientos fijados por la
entidad, se detallaron las actividades a ejecutar y se incluyeron algunos controles, lo que permite
una actuacidon mas oportuna en la gestién del canon superficiario.

Adicionalmente, se viene trabajando en la creaciéon y puesta en marcha de nuevas herramientas
tecnoldgicas de cara al titular que le permitan consultar y pagar desde cualquier lugar las
obligaciones a cargo por concepto de canon superficiario. Es asi como desde el Grupo de Regalias
y Contraprestaciones y con soporte de la Oficina de Tecnologia se implementé el pago de canon
en linea desde la pagina web de la Entidad.

Con esta herramienta hemos logrado avances significativos en el recaudo de canon superficiario,
la liquidacion de intereses a la fecha del pago y el impacto inmediato en la cartera de la Entidad
disminuyendo las cuentas por cobrar y las partidas por conciliar y evitando reprocesos, pues la
aplicacion web estd disefiada para que una vez el pago ingrese al Banco, este de manera
automatica efectue la respectiva aplicacidn del recaudo en la cartera de la Entidad por concepto
de canon superficiario como de intereses cuando a ellos da lugar.

Como muestra de este desarrollo durante el 01 de Enero a 31 de diciembre de 2017 se han
recibido mediante pagos en linea 234 pagos por valor de $ 1.935.156.010,00 sin embargo, es
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preciso mencionar que este monto ya estd incluido dentro de las cifras de recaudo de todo el afio
citadas en la parte inicial de este capitulo.

Producto de las evaluaciones integrales a los expedientes mineros que proyectan los
profesionales del Grupo de Seguimiento y Control se requieren faltantes de canon superficiario
mediante actos administrativos — autos, estos valores que se generan a la fecha el titular minero
los estd cancelando de manera manual con un formato de recaudo empresarial en Banco
Davivienda, es por esto que con el fin de hacer los procesos mas sencillos se disefid otra aplicacion
web que entra en produccién en Enero de 2018 la cual permitira al titular minero generar un
recibo liviano con cddigo de barras desde cualquier lugar para efectuar el pago de saldos y/o
faltantes de canon por el valor requerido en Auto, es asi como esta nueva herramienta permitird
qgue el recaudo ingrese identificado pues la inclusidn de la placa o referencia del expediente es de
caracter obligatorio evitando asi procesos de depuracién e identificacion del concepto que generd
el pago.

3.17. Proyectos de Interés Nacional

Los Proyectos de Interés Nacional son contratos qué por su importancia econdmica, social y
ambiental, revisten un alto nivel de responsabilidad en cuanto la eficiente administracion de los
recursos mineros que implica una rigurosa evaluacién de los documentos técnicos y juridicos, asi
como el seguimiento oportuno al cumplimiento de sus obligaciones legales y contractuales. Los
beneficiarios de casi la totalidad de estos 37 titulos Mineros son Companiias Multinacionales de
amplio reconocimiento en el mundo de la Mineria, que se han caracterizado por las inversiones
qgue han realizado, el empleo que generan y el aporte a la economia nacional, en tanto
representan mas del 90% de las regalias por explotacion de minerales que se recaudan en
Colombia y cerca del 20% del valor de las exportaciones del pais.

Mediante la Resolucién 341 de 2013 la Agencia Nacional de Mineria establecié los criterios para
declarar un proyecto minero como de interés nacional, atendiendo pardmetros como los niveles
de produccién, capacidad tecnoldgica, operativa, econdmica y financiera, producciéon para
exportacion, generacion de recursos para el Estado, impacto ambiental, social y econdmico.

Tabla Proyectos de Interés Nacional

No. CONTRATO EMPRESA TITULAR MINERAL
1 001-1976-Asociacion Carbones del Cerrején LLC Carbén (Guajira)
2 089-2000, CEMT Cerrejon Zona Norte SA Carbén (Guajira)
3 RPP-11 Comunidad de El Cerrején Carbdn (Guajira)
4 067-2001 Consorcio Cerrejon LLC — Cerrején Zona Norte Carbdn (Guajira)
SA
5 081-91 Consorcio Cerrejon LLC- Cerrejon Zona Norte Carbén (Guajira)
SA
6 146-97 Carbones del Cerrejon Limited Carbdn (Guajira)
7 GDI-081 CCX Colombia Carbdn (Guajira)
8 078-88 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
9 283-95 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
10 248-95 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
11 144-97 Consorcio Drummond Ltd Drummond Coal Carbon (Cesar)
Minning
12 056-90 Drummond Ltd Carbon (Cesar)
13 109-90 Consorcio Minero Unido SA Carbon (Cesar)
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No. CONTRATO EMPRESA TITULAR MINERAL

14 132-97 Carbones El Tesoro SA Carbon (Cesar)

15 285-95 Carbones de la Jagua SA Carbon (Cesar)

16 DKP-141 Carbones de la Jagua SA Carbon (Cesar)

17 HKT-08031 Carbones de la Jagua SA Carboén (Cesar)

18 031-92 Norcarbdn SA Carbon (Cesar)

19 044-89 C.I. PRODECO Carbon (Cesar)

20 147-97 CNR Il Ltd Sucursal Colombia Carbon (Cesar)

21 5160 C.l. Colombia Natural Resources | SAS Carbon (Cesar)

22 GAK -152 C.1. Colombian Natural Resources | SAS Carbon (Cesar)

23 JDF-16002X Geselca S.A. ESP Carbon (Cesar)

24 070-89 Minas Paz del Rio SA Carbon ( Boyaca)

25 051-96 M Cerromatoso SA Niquel (Cérdoba)

26 006-85M Minas Paz del Rio SA Mineral de hierro (Boyacd)

27 IH3-10001X Exploraciones Pantanos de Colombia SA Sulfuros Polimetalicos (Pérfidos

ricos en Cu y Mo) (Antioquia)

28 IH3-16001X Cosigo Frontier Minning Corporation Minerales de oro (Vaupés)

29 3452 Eco Oro Minerals Corp., Suc. Colombia Oro, Plata y demas concesibles
(Santander)

30 0095-68 AUX Colombia Oro, Plata y demas concesibles
(Santander)

31 EIG-163 Anglo Gold Ashanti Colombia Oro, Plata, zinc, cobre, molibdeno

(Tolima)
32 HINM-01 Salinas Maritimas de Maritimas de Manaure — Sal (Guajira)
SAMA
33 DID — 082 Brinsa SA Sal (Cundinamarca)
34 HIQO-03 Colombiana de Sales y Minas Ltda — Sal (Cundinamarca)
COLSALMINAS
35 HIQO-01 Colombiana de Sales y Minas Ltda — Sal (Cundinamarca)
COLSALMINAS
36 HIQO-02 Salinas de Galeras SAS Sal (Bolivar)
37 HIQL-01 Salcol SA Sal (Meta)

En el afo 2017 el grupo de Proyectos de Interés Nacional — PIN realizd 79 visitas de fiscalizacion,
412 conceptos técnicos y 450 actos administrativos como autos, oficios y 27 resoluciones de
tramites, actuaciones que se relacionan en el siguiente cuadro:

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
INSPECCIONES | 0 0 6 11 14 11 0 12 4 18 3 0 79
CONCEPTOS
, 9 56 48 31 33 21 29 46 40 36 31 32 412
TECNICOS SYC
AUTOS Y

2 57 55 33 42 31 40 47 39 48 38 18 450
OFICIOS
RESOLUCIONES
PROYECTADAS - | 2 2 7 2 5 4 0 2 0 0 3 0 27
TRAMITES

Ademas del seguimiento periddico y detallado de los titulos clasificados como Proyectos de
Interés Nacional, PIN, se pueden destacar las siguientes acciones en estos proyectos:

e Proyecto Cerrejon
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Durante el afio 2017 se ha venido apoyando los procesos de expropiacién del caserio las
Casitas, Patilla y Chancleta.
Se hizo el analisis previo de la modificacidon del SPAF —no permite aumentar produccién
en el sur del complejo minero.
Se ha hecho la revisidn de procedimientos contables y financieros utilizados por Cerrején
en el desarrollo de su operacidn minera con respecto a las variables de calculo de la tarifa
de transporte, ingresos de participacion y la utilidad operacional del contrato 00-1976, ya
se cuenta con informe de BDO.
Se apoy6 el analisis de los efectos de los fallos de tutela en la operaciéon minera (proyecto
Bruno, Puerto Bolivar —revision del PMA-
Estudio de la Intencién de Cerrején de realizar entrega de la carretera al INVIAS —carretera
construida en zona de reserva-
Se remitié al Ministerio del Interior el informe de visita VSC-007 de marzo de 2017 donde
se plasman, desde el marco de nuestras competencias, los resultados de la visita de la
mesa interinstitucional ejecutada del 07 al 14 de marzo de 2017 en desarrollo del
cumplimiento del fallo de tutela proferida por el Consejo de Estado sobre proyecto de
desviacidn de Arroyo Bruno.
Respecto del contrato 067-2001 y en lo que tiene que ver con la solicitud de fuerza mayor
presentada por Cerrején para la no aplicacion de la clausula que establece Ia
compensacion por produccién, se presenté con oficios 20173500115911 vy
20173500115911 de mayo de 2017 ante ANLA y CORPOGUAIJIRA consultas sobre las
medidas ambientales de la operacidon minera.
Para el RPP-0011de la Comunidad del Cerrejon con oficio 20173500097651 se requirio al
titular minero la presentacion de los planes mineros de los tajos 100 y comuneros que
opera la sociedad Carbones del Cerrejon Limited.
Se revisé y comento el proyecto de resolucién del Ministerio de Minas y Energia que trata
lo relacionado sobre acuerdo operacional para la coexistencia de explotacion de
hidrocarburos no convencionales. GMAC
Mediante oficio 20173500173521 se resolvid la solicitud de suspensién de términos
contractuales y se efectuaron requerimientos de informacién relacionada con la
negociacion de Cerrejon y DLTD sobre el proyecto GMAC.
Mediante oficio 20173500240921 se requirid a Cerrején para que presente la liquidacion
y pago de las regalias originadas por el aprovechamiento de los recursos extraidos en
Puerto Bolivar, materiales de construccién. Asi mismo se inst6 al grupo de seguimiento
para que se aborde este tema en la visita de seguimiento.
La ANM realizé factura de 4.4 millones de ddélares por concepto de Compensacion
Subsecuente de Acceso a Largo Plazo SPAF los cuales Cerrejon ya los pago. Esta pendiente
definir el tema de intereses por valor de 26.583 ddlares.
En cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional, Cerrején suspendio la
ejecucion del proyecto de desviacidn de arroyo bruno y la ANM requiriéd informacién
relacionada con el proyecto.
En relacién con el contrato 00-1976 Se inicio los tramites para establecer mediante acto
administrativo los porcentajes de area de yacimiento respecto de la explotacién de este
contrato.
Se ha prestado apoyd para dar respuesta a accidon de tutela que trata temas de
expropiacion, la cual fue presentada por la sefiora Diocela Maria Sarmiento.
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Se conformé comisidn de investigacidn de accidente minero ocurrido el 27 de septiembre

de 2017 dentro de las instalaciones de la mina de carbdn denominada Caypa del titulo

minero RPP-0011, ubicado en la vereda Patilla del municipio de Barrancas del

Departamento de la Guajira, el cual afectd la vida de una persona de nacionalidad China,
el cual era operador de la empresa HIHHLANDER.

Proyecto Drummond

Durante el afio 2017:

Se proyectd la Modificacidon clausula vigésima sexta: Capacitacion y Transferencia de
Tecnologia: Becas, contrato 144-97.

Se continda con la evaluacién técnica y econdmica de la viabilidad respecto a la solicitud
de prérroga para el contrato 078-88 presentada por el titular minero desde el afio 2009,
reiterada en el afio 2015.

Se apoy6 con la entrega de los insumos técnicos para los Procesos de restitucién de
tierras.

Se suscribié otrosi 7 y otro si 14 para los Contratos El Descanso y La Loma
respectivamente, incluyendo la fase final de la Metodologia de Mezclas.

Se participé en las mesas como entidad acompafiante dentro del Plan de accién de
reasentamiento de la poblacion del Hatillo, el 21 de diciembre se firmo el plan de accion
de reasentamiento (PAR).

e C.l. Prodeco- Calenturitas

A comienzos de 2017, el titular inicid6 un proceso arbitral internacional en contra del
Estado Colombiano y estim0 sus pretensiones en 450.000.000 USD. Esa demanda tiene
fundamento en que el Otrosi No. 8 al Contrato No. 044-89 (Proyecto Calenturitas), ha sido
cuestionado por parte de la Contraloria, dado que como efecto generd menores regalias
que con la aplicacion del Otrosi No. 7. El grupo PIN viene participando en las reuniones
con el MINCIT, quien es el ente encargado de gestionar las demandas en materia de
inversion que se instauren a nivel internacional en contra del Estado, se ha recopilado y
remitido la informacion que se ha requerido.

e Proyecto Integrado la Jagua

Se adelant6 mesa de trabajo con Unidad de Restitucion de Tierras y funcionarios de la
Oficina de Registro y Catastro Minero Nacional para establecer plan de accion en
solicitudes de suspension sobre titulos PIN, verificando especificamente la situacion
presentada en el area del contrato 132-97, del Proyecto Integrado de La Jagua. El 6 de
octubre se present0 el colapso de una pendiente en el sector norte de la Operacion
Integrada de La Jagua, por lo cual se solicitd el informe del accidente y se adelantan las
verificaciones correspondientes junto con el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero.

e Norcarbén, Contrato 031-92

En resolucion del 12 junio se prorrogd la suspension de actividades hasta el 28 de
septiembre de 2017, soportado en la medida de suspension impuesta por ANLA. En
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inspeccion se revisaron las actividades realizadas por el titular, dirigidas al levantamiento
de esta medida. En evaluacion nueva solicitud de suspension.

Se determind un saldo a favor del titular por $2.190.368.873 pesos por compensacion.

e Proyecto Gecelca

Con resolucion del 23 de junio se otorgd suspensiOn de actividades por un afo,
sustentada en circunstancias temporales de orden econOmico.

Mediante resolucion del 13 de septiembre de 2017 se decidid recurso de reposicion
interpuesto contra algunos aspectos de la resolucion del 23 de junio que otorgd
suspension de actividades por un afo, confirmando en todas sus partes dicha resolucion.

e Contrato 147-97- Hatillo

Mediante Resolucién VSC-00318 del 10 de abril de 2017 se resuelve la solicitud de
prorroga de suspension de labores mineras dentro del contrato la cual fue negada y se
efectUan requerimientos.

CNR Il LTD Sucursal Colombia con comunicacion 20175510125162 del 05 de junio de
2017 sefald que dio reinicio a las actividades de mineria, inicialmente consistentes en
reacondicionamiento de vias y rampas de acceso, mantenimiento y puesta a punto de las
trituradoras y sistemas de despacho, asi como a los procesos de vinculacion de personal,
de cara a un posible inicio de extraccion de mineral a principios del mes de julio, segln el
avance de las actividades de reacondicionamiento requeridas y en concordancia con el
PTl afio 2017.

Dado el inicio de las actividades mineras dentro del titulo minero, se requirid a CNR IlI
LTD Sucursal Colombia la presentacion de la metodologia de manejo del carbon donde se
determine la trazabilidad de los carbones desde que son explotados hasta que son
embarcados para ser exportados -definiendo produccion y calidades y puntos de control.
Ello es importante en la medida que dichos carbones van a salir por puerto Nuevo SA y/o
Carbosan, lo que implica tener trazabilidad para efectos del calculo de calidad del carbon,
elemento éste que incide en el calculo de la compensacion por ingresos brutos.
Mediante oficio 20173500261841 se traslado el Concepto técnico VSC-00313 del 28 de
septiembre de 2017 y se aprueba la solicitud de modificacion del Programa de Trabajos e
Inversiones (P.T.l) Largo Plazo del proyecto minero.

Se realiz0 evaluacion de la obligacion en desarrollo regional de las vigencias 2007 a 2014
y se requiri0 al titular minero el cumplimiento clausula 17 del contrato Desarrollo
Regional para estas vigencias. En evaluacion informacion allegada segln requerimiento.

e Contratos 5160 Y FED-103, La Francia

En relacion con los contratos 5160 y FED-103 sobre la solicitud de integracion de areas de
los contratos mineros, mediante concepto técnico VSC-0178 de junio de 2017 se plasmo
evaluacion del Programa Unico de Exploracion y Explotacion -PUEE- el cual fue acogido
con auto VSC-0129 procediéndose con su aprobacion y se requirio, entre otros aspectos,
la presentacion del PTO correspondiente al titulo producto de la integracion de areasy la
presentacion de una propuesta sobre condiciones contractuales relacionadas con el
aspecto social y econOmico que determinen condiciones mas favorables para los
intereses del estado.
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e YCCX COLOMBIA S.A. Hoy BEST COAL COMPANY S.A.

Se efectud inspeccion técnica durante los dias 22 a 25 de agosto de 2017, a los titulos
GDI-081, IE4-11401, HGS-13332, GH2-101, GLL-15Z8, cuyo titular es la sociedad YCCX
COLOMBIA S.A. hoy BEST COAL COMPANY S.A. BCC.

Se efectuaron requerimientos a la sociedad titular del contrato GDI-081 para resolver de
fondo la solicitud de prorroga de la suspension de actividades por seis (6) meses mas.

Se efectuaron requerimientos a la sociedad titular para resolver de fondo las solicitudes
de prorrogas de la etapa de exploracion de los contratos 1E4-11401, HGS-13332, GH2-101.
Se suscribio ente la ANM y la sociedad YCCX hoy BCC Acta de Adicion de mineral para el
contrato GLL-15Z8.

e Cerromatoso

Se particip0 en la evaluaciOn técnica para el tramite de aceptacion de devolucion de areas
dentro del contrato 051-96M.

Se elabor6 concepto que evalla el estado de las obligaciones técnicas, ambientales,
econOmicas, sociales y juridicas de los contratos 866 y 1727 para su liquidacion.

En el mes de junio se realizO visita para la entrega del area dentro del proceso de
liquidacion de los contratos 866 y 1727.

Se evaluO técnicamente los porcentajes para la distribucion seglin nueva area de
yacimiento.

e Contrato No 070-89 Paz del Rio

Revision y evaluacion del tramite de devolucion de areas presentado por MPDR para
contribuir en los procesos de formalizaciOn minera y posibilidad de cesion de areas.
Evaluacion del complemento al PTl anual 2017.

e Contrato en Virtud de Aporte No 006-85M

Se efectuaron requerimientos al PTI largo plazo donde contiene un planeamiento de
devolucion de areas.

Revision y evaluacion del tramite de devolucion de areas presentada por MPDR por no
encontrarse minerales de interés prospectivo, cuya area a devolver representa el 46% del
titulo minero (Area total: 18.298 y 4308 m2 a 9.917,699 Hectareas).

Se ha hecho seguimiento y se ha asistido a las diligencias y audiencias en el juzgado
municipal de Tasco para dar cumplimiento a la sentencia de la corte constitucional 361
de 2017 sobre la problematica social del sector El Banco.

e La Colosa (Contrato Integrado EIG-163)

El 19 de mayo de 2017 se perfecciond el proceso de integracion de los contratos que
hacian parte del Proyecto La Colosa, mediante la inscripcion en el Registro Minero del
Contrato Integrado, el cual quedd con la placa EIG-163.

El 23 de junio, el titular solicitd suspension de obligaciones por fuerza mayor, y se
comenz0 la evaluacion de este tramite.

El 20 de octubre se profiri0 resolucion mediante la cual se aprobO suspension de
obligaciones del Contrato por un afio, en atencion a solicitud sustentada por el titular con
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fundamento en la demora desproporcionada del tramite de sustraccion de la Reserva
Forestal Central y otros permisos ambientales.

e Contrato De Concesion 0095-68

Mediante Auto VSC-064 de abril 5 de 2017 a través del cual se resuelve no aprobar
solicitud de integracion de operaciones solicitada en desarrollo del contrato 095-68 por
no encontrarse técnicamente soportada.

Con resolucion VSC-0430 de mayo 17 de 2017 a se resuelve recurso de reposicion
interpuesto en contra del Auto VSC-064 de abril de 2017, confirmando la decision tomada.
Se realiz0 valuacion técnica y juridica del PTO radicado por el titular del contrato 0095-68
en mayo de 2017, en virtud de la cual se expide el Auto VSC-0126 de 5 de julio de 2017, a
través del cual se requieren ajustes y complementos al documento radicado.

Mediante Auto VSC-00195 de octubre 13 de 2017, a través se aprueba el Programa de
Trabajos y Obras - PTO. El auto fue recurrido por la empresa Ecooro como tercero
vinculado. La ANM se pronuncio decretando pruebas solicitadas por el recurrente.

e Contrato De Concesion 3452

Se adelantaron mesas de trabajo con la Agencia de Defensa Juridica del Estado para
revisar la situacion del cumplimiento de obligaciones del contrato de conformidad con la
inspeccion de campo realizada en el mes de mayo de 2017 y en concordancia con la
solicitud de suspension de obligaciones solicitada por el titular en marzo de 2017.

En los meses de abril y mayo se adelantan mesas de trabajo para abordar problematica
de mineria sin titulo en las areas de los contratos 0095-68 y 3452, haciendo seguimiento
al cronograma ejecutado en el 0095-68 y solicitando apoyo de Ministerio de Defensa y
Ministerio de Ambiente para resolver inquietudes para la ejecuciOn de cierres en el
contrato 3452.

En resolucion VSC-0906 de agosto 22 de 2017, a través de la cual se resuelve negar
solicitud de suspension de obligaciones requerida por el titular. El titular recurrio dicha
decision, se encuentra en evaluacion.

e Pantanos Pegadorcito (IH3-100001X)

Con resolucion del 23 de junio de 2017 se prorrogd la suspension de obligaciones
sustentada en tramite de sustraccion de la reserva forestal.

e Cosigo Frontier Mining Corporation (IH3-16001X):

Mediante sentencia de acciOn popular de primera instancia proferida por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca dentro del proceso No. 250002341000201100754-00,
se declar0 la suspension de las obligaciones derivadas del Contrato y la inscripcion de la
misma en el RMN, lo cual se realiz0 el 3 de mayo de 2017.

El 15 de mayo mediante acto administrativo se reconocio un saldo no causado por canon
superficiario por un valor de $587.913.700.

El 30 de agosto de 2017 se realiz0 diligencia de verificacion de perturbacion, de acuerdo
con lo dispuesto en auto del 19 de julio de 2017 en atencion a solicitud de amparo
administrativo realizada por el titular minero, mediante resolucion VSC-117 del 8 de
noviembre ser decide NO conceder el amparo.
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CONTRATOS SALES

e DID-082

En el mes de abril se resolvio solicitud de amparo administrativo, negando dicha solicitud.

e HIQL-01-UPIiN

Se resolvi0 recurso de reposiciOn contra resolucion que resolvid no conceder la
suspension de obligaciones.

Se realizaron los conceptos y visitas para la determinacion de estado de todas las
obligaciones mineras, conducentes a la terminacion del contrato.

Se resolvio declarar viable la solicitud de renuncia y declarar la terminacion del contrato.
Se resolvio un recurso de reposicion y se confirm0 en todas sus partes la resolucion
mediante la cual se declarO la viabilidad de la solicitud de renuncia y se declar0 la
terminacion del contrato minero.

e HIQO-02 GALERAZAMBA

Se concede suspension de actividades por el término de un afo por situaciones de orden
econOmico.

Se realizan actividades para la evaluacion de la viabilidad de la renuncia presentada por
el titular que resultan en concepto técnico e informe de inspeccion.

Se resuelve un recurso de reposicion interpuesto en contra de la Resolucion mediante la
cual se dispuso declarar el desistimiento de la solicitud de renuncia, confirmando en todas
sus partes dicha Resolucion.

Se resolvio declarar la viabilidad de la solicitud de renuncia.

e HINM-01 MANUARE

Se apoyan las mesas, talleres y otras reuniones con la comunidad para apoyar la
problematica social de las comunidades indigenas y las solicitudes de restitucion del
territorio ancestral relacionadas con el contrato de concesion.

Luego de concluido el paro de indigenas, se pudo efectuar nuevamente visita al area
minera y se emiti0 los requerimientos correspondientes.

Se contratd una consultoria para el desarrollo de lo establecido en el Articulo 254 de la Ley
685 - Codigo de Minas, sobre el porcentaje de mano de obra regional, con la empresa Visidn
& Proyectos Ltda. La consultoria tiene una duracion de seis meses a partir del 25 de agosto
de 2017.

e HIQO-03 NEMOCON

Se efectud acompafamiento en los Comités Técnicos entre la Empresa Industrial y
Comercial Museo Mineralogico y COLSALMINAS

e HIQO-03 ZIPAQUIRA

Pagina 82 de 272



Informe de Gestién 2017

Agencia Nacional de Mineria

- Se efectud acompafamiento en los Comités Técnicos entre COLSALMINAS y CATEDRAL
DE SAL.

3.18. Proyecto de Gestion Minera Digital

La Agencia Nacional de Mineria, para el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
encomendadas, viene desarrollando el Proyecto de Gestion Minera Digital, el cual esta
comprendido por los siguientes componentes: 1) Sistema Integral de Gestién Minera; Il)
Depuracién de la informacién de Titulos Mineros; Ill) Sistema de Gestién Documental y IV)
Expediente Digital Minero, todos orientados a ofrecer mejores servicios al sector minero,
facilitando la gestién de las solicitudes mineras, el otorgamiento de titulos mineros, el control,
seguimiento y seguridad minera y la promocidn y fomento de la actividad.

3.18.1. Sistema integral de la gestién minera

Para alcanzar el cumplimiento del Proyecto de Gestidn Minera Digital, es necesario adelantar el
componente Sistema Integral de Gestion Minera, el cual tiene como alcance general:

- Implementacion de la solucién de software que automatice los procesos y procedimientos
a cargo de las dependencias misionales de la ANM.

- Adquisicion de la infraestructura tecnolégica requerida para la instalacion, configuracién y
puesta en produccién de la solucién.

- Usoy apropiacion del Sistema Integral de Gestidon Minera en la ANM.

Asi las cosas, el 31 de mayo de 2017 los Gobiernos de Colombia y Canada suscribieron Memorando
de Entendimiento — MDE representados por el Ministerio de Minas y Energia y el Departamento
de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo, sobre cooperacién en el sector de Minas y Energia
de Colombia. En desarrollo de dicho MDE, el dia 06 de junio de 2017 se realizd un Comité Directivo
entre los representantes del Gobierno de Canada y Colombia, en el que fue aprobado el Plan Anual
de Trabajo — PAT, y en este se aprobd el desarrollo de la siguiente actividad: 121.1 Plataforma
tecnoldgica para el procesamiento de informacion geografica y alfanumérica implementada por la
autoridad minera a nivel Nacional.

Asilas cosas el Ministerio de Minas, a través de comunicacion del 21 de Julio de 2017, con radicado
interno No. 20175510172882, requirid a la Presidente de la entidad en el sentido de: “solicito que
desde la entidad a su cargo se sirvan prestar toda la colaboracion necesaria y aporten los recursos
técnicos y humanos, ademds de conformar los grupos de trabajo necesarios para el desarrollo de
las actividades propias del MDE”

Es por esto y para el desarrollo de dicha actividad, le corresponde a la Agencia Nacional de Mineria
— ANM en su funcién de autoridad minera y al ejecutor del proyecto — Fundacidn Agriteam, dar
inicio y desarrollar las actividades necesarias para que el Gobierno de Canada pueda entregar esta
plataforma tecnoldgica por medio de una software de catastro minero que ya haya sido probado
en otros paises y que cumpla con las necesidades de la Agencia. Que para lograr dar inicio y
desarrollar las diferentes actividades necesarias para ajustar la plataforma tecnoldgica a nuestras
necesidades, la Agencia Nacional de Mineria, debe garantizar permanentemente la disponibilidad
y dedicacion del equipo de profesionales idoneos que se encarguen de desarrollar las siguientes
funciones entre otras: (I) apoyar la consolidacidn de la ficha técnica desde el punto de vista técnico,
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legal y funcional; (ll) Realizar y aprobar las pruebas técnicas y funcionales de la plataforma de

Software (lll) Recibir el conocimiento técnico — Funcional de la solucién de Software, con el fin de
adelantar acciones de uso y apropiacion al interior de la entidad.

En cumplimiento de lo anterior, las Vicepresidencias de Seguimiento y Control, Contratacién y
Titulacién Minera, Promocion y Fomento y la Oficina de Tecnologia, dispusieron de un funcionario
de planta el cual tendra designacidn exclusiva al Proyecto por la duraciéon del mismo, el cual en
principio se estima por un tiempo de un (1) afio y seis (6) meses, con el fin de lograr contar con la
Plataforma Tecnoldgica, que se ajuste a las necesidades funcionales, misionales y legales de la
Agencia.

Adicionalmente a través de la Resolucidon 563 del 21 de Septiembre de 2017, se crearon los
Comités Directivo y Técnico del Proyecto de Gestidon Minera Digital, que se encargaran de regir las
politicas de ejecucion del proyecto.

Ahora bien, a continuacién se detallan las diferentes actividades que han sido desarrolladas en
ejecucién del precitado proyecto:

- Revision de la ficha técnica del Sistema Integral de Gestién Minera (SIGM).
- Matriz de la ficha técnica.

- Documento explicativo.

- Preparacion del estudio de viabilidad del SIGM.

- Elaboracién de los estudios previos del SIGM.

- Formulacidén de la matriz de riesgos del SIGM.

- Elaboracién del estudio de mercado: 5 participantes.

- Aprobacién del Plan Operativo (PAT) y Cronogramas de trabajo.
- Preparacion de minutas del convenio y acuerdos.

- Demostracion de los proveedores: DEMOS.

- Elaboracién del Request for Information (RFP).

- Depuracién y validacion de la ficha técnica

- Estructuracion del pliego.

- Metodologia de Evaluacion.

- Criterios administrativos.

- Anexos: Marco legal, Evaluacidn y de lineamientos para la implementacién.
- Cronograma del proceso precontractual.

- Discusiones técnicas y consensos.

- Ayudas de memoria y traducciones oficiales.

- Consulta con expertos: Gus Ribeiro y Sacha Innes.

- Mapa de actores y linea base.

- Sistema de indicadores de gestion.

- Preparacion del proceso de seleccion del equipo.

- Organizacion del Study Tour.

Por otra parte en sesidn del 25 de Septiembre fueron aprobados por el Comité Técnico la ficha
técnica que sera parte integral del proceso de seleccién que adelantara Agriteam Colombia en
virtud del Memorando de Entendimiento, asi mismo en dicha sesidn se solicitd convocar Comité
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Directivo, el cual fue celebrado el 11 de Octubre en donde se hizo presentacidn del Organigrama

del Proyecto, Avances de ejecucidon de actividades, Cronograma para la adjudicacion, Presentacion

del Request for Proposal y las Condiciones del Proceso de Seleccion. Todo el contenido de dicha
sesion se encuentra en el Acta 001 del 11 de Octubre de 2017.

Se presenta el cronograma presentado por Agriteam para la adjudicacién del proceso de Seleccién:

Aprobacién de la RFP por la Comisidn Técnica de Catastro en Bogota 25/09/2017
Aprobacién de la RFP por el Comité Ejecutivo de Catastro en Bogota 11/10/2017
Licitacion abierta enviada por Agriteam Calgary 20/10/2017
Preguntas/Comentarios de los Licitadores recibidos en Bogota 03/11/2017
Respuestas a las Preguntas /Comentarios por Agriteam Bogota 17/11/2017
Recepcidn de Propuestas en Canada 08/12/2017
Recepcion de Propuestas en Bogota a través de mensajeria 11/12/2017
Evaluacion y seleccion de vendedor 22/12/2017
Suscripcion del contrato en Calgary 05/01/2018
Inicio del Proyecto y pago del anticipo 09/01/2018

Por ultimo se aclara que en cumplimiento de los principios de transparencia y pluralidad de
oferentes el proceso de selecciéon serd abiertoy estara a cargo de la Fundacién Agriteam bajo las
condiciones definidas en el RFP. Por ser un proceso abierto, se podran presentar los diferentes
proveedores que consideren que cumplen con las condiciones fijadas en el RFP y se dara la
publicaciéon en un medio de comunicacién de alta circulacién en Colombia (Diario el Tiempo,
edicidon del Domingo 22 de Octubre de 2017, se adjunta pantallazo) y en la pagina web de Agriteam
Canada http://www.agriteam.ca/en/employment/job-details/notice-of-invitation/

Durante el mes de Diciembre fueron recibidas mds 90 observaciones correspondientes a temas
técnicos los cuales fueron atendidas en su totalidad por el Comité Técnico del proyecto, en el mes
de enero de 2018 seran recibidas las ofertas para su evaluacion.
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3.18.2. Depuracion de Titulos Mineros

Teniendo en cuenta la propuesta inicial para desarrollar el proyecto de Depuracién de Titulos
Mineros, y en cumplimiento a los compromisos pactados, la Gerencia de Catastro Minero presenté
un ajuste al procedimiento de depuracién a partir del componente de Digitalizaciéon y de los
procedimientos de fiscalizacidn minera (inspecciones de campo), previo concepto solicitado a la
Oficina Juridica de la entidad, para determinar la viabilidad de realizar ajustes en el Registro
Minero Nacional a partir de autos administrativos.
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A partir de este modelo que ajusta el proceso de depuracién (Transformacion, depuracidn de capas
y titulos), se generan otras actividades que permiten y facilitan su integracién con el Sistema
Integral de Gestién Minera:

- Estandares

- Geodatabase

- Catalogo

- Metadatos

- Gestion de calidad de datos y procesos geoespaciales

Avances

- Depuracién de capas: Se genera el procedimiento de depuracidén de capas, y se clasifican
en excluibles, restringidas e informativas. Se avanzé en la identificacion de 636 poligonos
excluibles de la base del CMC de los cuales se realizé trasformacién de coordenadas al
sistema Magna Sirgas y depuracion de los poligonos de Parques Nacionales Naturales —
PNN.

- Estdndares: Se generd el documento final de estdndares para la migraciéon de la
informacion, el cual se presentard en el préximo comité directivo para su aprobacion.
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- Geodatabase: Se generd una propuesta de la estructura de la Geodatabase para el nuevo
sistema, con una estructura de feature dataset, features class y su geometria.
- Catalogo: Se realizd reuniéon con el Ministerio de Minas para empezar a construir el
catalogo de simbolos del sector minero.
- Metadatos: Se realizé una capacitacion por parte del IGAC a tres (3) funcionarios de la
Gerencia de Catastro y Registro Minero, donde se dieron lineamientos del modelo de
metadatos a utilizar a nivel nacional.

Otras actividades:

- Actualizacién en el CMC las direcciones de los titulares. La Gerencia de Catastro y Registro
Minero por medio de sus funcionarios realiza la actualizacién de los datos (direcciones,
emails) mediante memorandos que se allegan a la Gerencia de otras dependencias y con el
sistema RUCOM se actualizan los correos electrénicos.

- Andlisis grafico de la minuta, CRM y poligono del CMC de los 11 titulos desplazados. Se
avanza en la depuracién de estos y se han remitido dos (2) al grupo de Modificaciones de
titulos mineros para la elaboraciéon de los actos administrativos correspondientes.

3.18.3. Sistema de Gestion Documental SGD

Estado Actual

De acuerdo al cronograma definido, el Sistema de Gestién Documental SGD entré en produccion
el pasado 15 de septiembre de 2017, previas las capacitaciones realizadas entre el 3 y el 29 de
agosto a todo el personal de la Agencia por el equipo de trabajo del proyecto.

Para la entrada en produccién del SGD se realizan las siguientes actividades para garantizar su
estabilidad y continuidad del servicio:

- Se definid y se instald la “mesa de ayuda exclusiva” temporal para el SGD integrada por el
personal de la Oficina de tecnologia e informacion, profesionales del proyecto y del
proveedor, quienes se encargan de resolver las aclaraciones, dudas y requerimientos de los
usuarios (desde el 15 de septiembre).

- Se realizan reuniones periddicas de seguimiento de incidencias para la estabilizacién del
SGD, con la presencia Oficina de tecnologia e informacién, profesionales del proyecto y del
proveedor ORACLE.

- Se continuaron celebrando mesas de trabajo, para proceder con la actualizacién de los
procesos de Administracién Correspondencia interna y Externa y Gestiéon PQR, dentro del
marco del cronograma establecido para la implementacién del SGD.

- Por otra parte, se desarrollaron mesas de trabajo con el equipo base y el area de Servicios
Administrativos, con el fin de definir el nuevo procedimiento para la consulta de
expedientes mineros a través del médulo CONTENT, lo anterior dentro del desarrollo del
componente Expediente Digital Minero.

- Se continla con el plan de capacitacidn de acuerdo a la solicitud de las areas.
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e Laentrada en produccion del SGD en la fecha establecida del 15 de septiembre de 2017.

e Se realiza el seguimiento de incidencias para la estabilizacién del nuevo SGD, mediante las
reuniones con la presencia de la OTI — ORACLE y el Proyecto, con un avance de incidencias de
82%.

e Sobre gestién del cambio:

- Se realizaron campafias dirigidas a todos los funcionarios de la ANM, a través del correo
institucional, con el apoyo del area de comunicaciones; con el objetivo de dar a conocer
inicio de la nueva herramienta, fechas de capacitaciones, videos tutoriales, mesa de ayuda.

- Se realizaron capacitaciones de sensibilizacidn con todos los enlaces de la sede central y
PARES a cargo del proveedor ORACLE, los dias 14 y 15 de julio.

- Asi mismo se realizaron capacitaciones grupales a todos los usuarios de la ANM antes,
durante y después de la puesta en operacién de la herramienta a cargo del equipo del
proyecto (entre el 3 y el 29 de agosto se realizaron las capacitaciones iniciales; actualmente
se realizan capacitaciones por solicitud de las areas).

- Se ha realizado visitas a los puestos de trabajo con el fin de solucionar dudas e inquietudes
sobre el funcionamiento de la herramienta.

Sobre gestion del cambio:

- Se realizaron campafias dirigidas a todos los funcionarios de la ANM, a través del correo
institucional, con el apoyo del drea de comunicaciones; con el objetivo de dar a conocer
inicio de la nueva herramienta, fechas de capacitaciones, videos tutoriales, mesa de
ayuda.

- Se realizaron capacitaciones de sensibilizacién con todos los enlaces de la sede central y
PARES a cargo del proveedor ORACLE, los dias 14 y 15 de julio.
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Asi mismo se realizaron capacitaciones grupales a todos los usuarios de la ANM antes,
durante y después de la puesta en operacion de la herramienta a cargo del equipo del
proyecto (entre el 3 y el 29 de agosto se realizaron las capacitaciones iniciales;
actualmente se realizan capacitaciones por solicitud de las areas).
Se ha realizado visitas a los puestos de trabajo con el fin de solucionar dudas e
inquietudes sobre el funcionamiento de la herramienta.

3.18.4. Expediente Minero Digital

Durante el cuarto trimestre del afio en curso se han tenido avance en el siguiente componente:

LICITACION EXPEDIENTE DIGITAL FASE II

Se presentd, ajusté y validd el objeto, alcance y especificaciones técnicas del nuevo
proceso licitatorio con personal de la Vicepresidencia de Seguimiento, Vicepresidencia de
Contratacion y Vicepresidencia Administrativa de la ANM.

Se presenté ante el Comité SISTEDA la Ficha técnica y sus anexos, los cuales fueron
aprobados como consta en la respectiva Acta.

Se presentd ante el Comité técnico del proyecto ANM Digital la Ficha técnica y sus anexos,
los cuales fueron aprobados como consta en la respectiva Acta.

Se publicé la Licitacion LP 011 de 2016 el 31 de octubre de 2016 en el SECOP.

Se ha hecho la socializacidon con Coordinadores y Custodios sobre el alistamiento que
requieren los expedientes mineros a nivel nacional para ser entregados a la empresa
adjudicataria de la Licitacion LP 011 de 2016.

Se procedié con la evaluacién de propuestas y audiencia de adjudicacion a la entidad
Informatica El Corte Inglés.

e Cierrey liquidacion del contrato SGR 0297 de 2016.

Con ocasion de los Acuerdos adquiridos mediante Acta de cierre suscrita por las partes el 16 de
enero de 2017, una vez culminadas las actividades de recepcion del archivo, revisiéon y aprobacion
de expedientes procesados por el Contratista, se dio inicio al proceso de diagnodstico e
intervencion de las placas que se identificaron con inconsistencias en la cantidad de folios y/o

carpetas, asi como las 167 placas sobrantes® y la busqueda de las 244 placas faltantes

9

reportadas en el INFORME DEFINITIVO PARA PROCESO DE INCUMPLIMIENTO de la supervisién del
contrato.

Para el corte del presente informe, el proceso de incumplimiento no ha concluido, sin embargo,
es de indicar que el periodo de pruebas ha concluido y esta en la etapa de alegatos de conclusion.

8 Se denominan placas sobrantes las que no se reportan en los inventarios de entrega a TQM, pero que fueron devueltas por TQM este afio.
9 Se denominan placas faltantes las que fueron entregadas a TQM pero que no reportan como devueltas en los punteos de devolucién realizados por la

ANM.
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4. PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

4.1. Promocion Minera

4.1.1. Participacion en ferias y eventos de promocion minera

La Vicepresidencia de Promocidn y Fomento establecié como parte de su estrategia para 2017, la
organizacion y/o participacidén en ocho (8) eventos especializados a nivel nacional e internacional,
con el fin de promover la inversién en la exploracién y explotacion de minerales en el pais y para
fortalecer el posicionamiento del sector y de la ANM, meta que efectivamente fue cumplida
durante la vigencia, con la participacion en dos (2) eventos internacionales de promocién del
sector minero (Convencion de Prospectors & Developers Association of Canada — PDAC,
realizado en la ciudad de Toronto — Canada y Latin América Down Under — LADU, en la ciudad de
Perth — Australia) y en seis (6) a nivel nacional (Congreso Nacional de Mineria, organizado por la
ACM en Cartagena, 5to. Encuentro Nacional de la Industria de Agregados, organizado por
ASOGRAVAS en Cartagena, XVI Congreso Colombiano de Geologia, organizado por la Sociedad
Colombiana de Geologia en Santa Marta, Xlll Feria Minera, organizado por la ANDI en Medellin, el
Foro Regional ANM “Por una Mineria Bien Hecha en el Territorio”, liderado por la Agencia Nacional
de Mineria en Valledupar y el Taller de Gestidon Social “Didlogo social minero, unidos por el
territorio”, realizado por la ANM en Bogota), cuyos resultados se relacionan a continuacién:

e Convencion de Prospectors & Developers Association of Canada — PDAC

La ANM participo en la Edicidn No. 85 de la Convencion de Prospectors & Developers Association
of Canada —PDAC, evento llevado a cabo en la ciudad de Toronto, entre el 5 y el 8 de marzo de
2017. Este evento es el mas importante de la industria minera en el mundo (minerales metalicos)
y referente internacional por excelencia para el sector, por lo cual se identificé como el principal
evento para la promocidn del sector minero del pais, teniendo en cuenta, ademas, que alrededor
de 800 empresas canadienses estdn explorando activamente fuera de Canadd, con presencia en
mas de 100 paises. Adicionalmente, la bolsa de valores de Toronto (TSX) es la nimero 1 en
transacciones mineras y petroleras. Cerca del 57% de las empresas mineras del mundo estan
listadas en esta bolsa. Actualmente, 28 empresas listadas en TSX y TSX-V tienen presencia en
Colombia.
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Esta fue la quinta participacion consecutiva de Colombia en dicho evento, la cual se desarrollé a
través de 3 instancias:

a) Muestra comercial a través de un stand de 25m2, habilitado en el recinto ferial para ofrecer
informacién sobre el sector minero del pais y atender a empresas, inversionistas y demas

b)

c)

publico interesado.

Realizacion del foro denominado “Dia Colombia
2017”. La agenda incluyd la participacién del
Embajador de Colombia en Canad3, el Ministro
de Minas y Energia, la Presidente de la ANM vy el
Director de Asuntos Ambientales del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Adicionalmente, se conté con un panel
moderado por el Presidente de la Asociacién
Colombiana de Mineria, con la participacion de

los directores de las firmas High Power Exploration, Continental Gold y Red Eagle Mining.

Desarrollo de una agenda de 18 reuniones uno a

uno con empresas e inversionistas mineros,

con el propdsito de fortalecer la labor de promocidn del sector y coadyuvar en la atraccidon

de inversidn extranjera hacia Colombia.

El balance de esta participacion fue altamente positivo, con una masiva afluencia de publico al Dia
Colombia (212 asistentes, que representaron un incremento del 46% respecto al afio anterior) y
de visitantes al Stand, donde se reporté la visita de alrededor de 1.000 personas durante todos
los dias de la feria.

Asi mismo, los funcionarios de la delegacidon colombiana asistieron a varios foros y reuniones
bilaterales y multilaterales paralelos a la agenda de la feria, auspiciados, entre otros, por la Alianza
del Pacifico, World Economic Forum y la Cdmara de Comercio Colombo-Canadiense.

e Latin America Down Under — LADU

Inicio  Agencia v  Servicioal Ciudadano v Nommativa v Trémites y Servicios v
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El evento realizado el 17 y 18 de mayo en la ciudad de Perth — Australia, con la participacién de

400 asistentes, es considerado uno de los eventos de mayor relevancia para la promocién de la

inversién minera en Colombia, dada la importante participacién de Australia en los mercados

internacionales y la creciente presencia de empresas e inversionistas de ese pais en
Latinoamérica.

La participacion de la ANM y del Gobierno Colombiano en la Sexta Edicidn de este evento, estuvo
a cargo del Gerente de Promocidn, como speaker invitado por la organizaciéon del mismo, en cuya
presentaciéon destacd los aspectos que hacen de Colombia un destino atractivo para la inversion
minera, como su potencial geoldgico, el panorama luego de la firma del Acuerdo de Paz y la
creciente presencia e interés de inversionistas australianos en nuestro pais.

Durante el desarrollo del evento, se llevaron a cabo reuniones uno a uno con las empresas,
inversionistas mineros y autoridades del gobierno australiano y latinoamericanos, tal como se
relaciona a continuacién, con el propdsito de fortalecer la labor de promocidn del sector y
coadyuvar en la atraccidn de inversidn extranjera hacia Colombia:

- Viceministros paises latinoamericanos
- Gobernador General de Australia

- Ausquest limited

- First guantum minerals Itd.

- Golden rim resources Itd.

- Newcrest mining ltd.

- Fortescue metals group ltd.

e Congreso Nacional de Mineria

La Tercera Edicién del Congreso Nacional de Mineria “Futuro de la mineria en el territorio”,
organizado por la Asociacion Nacional de Mineria (ACM), se realizé el 11 y 12 de mayo de 2017,
en Cartagena, con la participacidon aproximada de 600 asistentes.

En este evento, la ANM participd en la muestra comercial, con un stand conjunto del Sector (MME,
UPME y SGC), a través del cual se brindé informacién y asesoria a los mineros y particulares
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interesados en la gestidn de la Agencia, atendiendo a un total de 113 personas con informacién
relativa a su mision y funciones, se realizé entrega de material promocional.

Asi mismo, la ANM participd con la intervencién por parte de la Presidente de la Agencia en la
agenda académica del evento, con la que se desarrollaron temas de gran importancia para el
sector, tales como: seguridad juridica, la mineria en el territorio, las perspectivas del desarrollo
minero en Colombia, retos de la competitividad minera, propuesta de reforma al Sistema General
de Regalias, resultados del sondeo de opinidn Brujula Minera, entre otros.

Adicionalmente, la ANM realizé reuniones con diversos actores del sector minero, destacando
una mesa de trabajo con los alcaldes de la provincia de Soto Norte de Santander y la firma Minesa,
en la cual se declard publicamente el compromiso de dicha empresay los alcaldes por una mineria
bien hecha.

Es importante mencionar que el Congreso Nacional de Mineria es el evento mas importante del
sector minero en Colombia, ya que congrega a los mas altos funcionarios de gobierno, presidentes
y vicepresidentes de las firmas mineras mds importantes del pais, asi como proveedores de bienes
y servicios de la industria, representantes de la academia, delegaciones de paises mineros, medios
de comunicacion y profesionales relacionados con el sector.

e Foro regional ANM “Por una Mineria Bien Hecha en el Territorio”.

La ANM realizd el 26 de julio de 2017 el Foro “Mineria Bien Hecha para el Desarrollo Regional”,
en la ciudad de Valledupar, al cual asistieron aproximadamente 270 personas, el Viceministro de
Minas, la Presidente de la ANM, el Viceministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
Subdirector Sectorial del DNP, la Subdirectora de Programas y Proyectos del DPS, el Director
General UPME, otros representantes del gobierno nacional, el Gobernador del Cesar, los Alcaldes
de Barrancas y La Jagua, los Presidentes de ACM y Asogravas, empresas mineras (como por
ejemplo, Grupo Prodeco y Drummond Ltd. Colombia), estudiantes universitarios, otros actores
interesados en el sector y medios de comunicacion.

Pagina 94 de 272



Informe de Gestion 2017
Agencia Nacional de Mineria
Este foro se realizé con el fin de lograr un
mayor acercamiento y relacionamiento
con las autoridades locales y actores del
sector minero en el ambito nacional,
mejorar la percepcion de la ANM en las
regiones y motivar la retencién del
inversionista instalado ante el panorama
actual del sector, marcado por los recientes
fallos de la Corte Constitucional. De igual
forma, se logré que gobierno, empresas y
comunidades hicieran una reflexidon g
conjunta sobre cédmo seguir haciendo la mineria que el pais necesita, convirtiéndolos en
multiplicadores del mensaje de que hacer mineria bien hecha es posible en Colombia y de los
grandes beneficios que esta actividad trae al pais.

e XVI Congreso Colombiano de Geologia
ra s

e (ol s,

La ANM participé en la Décima sexta Edicidon del Congreso Colombiano de Geologia “Geologia,
Sociedad y Territorio”, evento realizado por la Sociedad Colombiana de Geologia del 28 de agosto
al 1 de septiembre de 2017, en Santa Marta.

Este evento se realiza cada dos afos y en esta ocasion se llevd a cabo simultdneamente con el lll
Simposio de Exploradores, reuniendo un amplio perfil de geocientificos nacionales e
internacionales, asi como participantes de la academia, la industria y el Estado. El Congreso
fomenta temas relacionados con las Geociencias y su apropiacion social en nuestro pais,
enmarcado en el lema: “Geologia, Sociedad y Territorio”.

Este afio contd con alrededor de 800 participantes y en su desarrollo, se realizaron talleres y
encuentros académicos en los cuales se abordaron alrededor de 20 temas de gran importancia
para la comunidad geoldgica del pais. La Presidenta de la ANM intervino en el panel denominado
“Politica Publica en el sector Minero-Energético”, realizado el miércoles 30 de agosto.
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En forma paralela a la agenda académica se llevé a cabo una muestra comercial, donde la ANM
participé con un stand exclusivo, con el fin de brindar informacién y asesoria a los mineros y
particulares interesados en la gestién de la Agencia, atendiendo a un total de 98 personas con
informacién relativa a su misidon y funciones, de las cuales surgieron 4 consultas de clientes y
actores mineros sobre temas especificos del sector.

e 5to. Encuentro Nacional de la Industria de Agregados

La ANM participd en este evento, realizado por la Asociacion Colombiana de Productores de
Agregados Pétreos de Colombia (ASOGRAVAS), del 13 al 15 de septiembre de 2017, en la ciudad
de Cartagena.

Este evento se realiza anualmente y en su quinta edicién abordd temas de relevancia como el
ordenamiento ambiental del territorio, vias terciarias, estrategias para combatir la ilegalidad en
el sector de materiales de construccion, criterios ambientales y gestién de riesgos en la planeacién
de la industria de materiales de construccion, zonas compatibles con la actividad minera, practicas
de innovacion para la industria de agregados y futuro de la explotacidn de material de arrastre,
entre otros.

En esta ocasién, Asogravas se unié con la Asociaciéon de Corporaciones Auténomas Regionales y
de Desarrollo Sostenible — ASOCARS, para impulsar la sinergia entre entidades del sector

ambiental y el sector productivo. En tal sentido, el encuentro contd con la participacién de las
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Corporaciones Autébnomas Regionales y de las autoridades del orden nacional como el Ministerio
de Ambiente y la ANLA, sumadas a las autoridades del sector minero, entre ellas la ANM.

La presidente de la ANM participd en la agenda académica, a través del panel denominado
"Estrategias para combatir la ilegalidad e informalidad en el sector de materiales de construccién”,
realizado el 15 de septiembre.

En forma paralela a la agenda académica se llevd a cabo una muestra comercial, donde la ANM
participé con un stand conjunto con el MME y SGC, con el fin de brindar informacién y asesoria a
los mineros y particulares interesados en la gestion de la Agencia, atendiendo a un total de 58
personas con informacidn relativa a su misidn y funciones, de las cuales surgieron consultas de
clientes y actores mineros sobre temas especificos del sector.

e Xlll Feria Minera

La ANM participd en la Xlll edicién de la Feria Minera y la Xlll de Expometalica, organizada por la
Asociacidon Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI del 4 al 6 de octubre en la ciudad de
Medellin.

En la Feria Minera se abordaron los aspectos mas relevantes del sector, entre ellos la
responsabilidad social de la mineria legal en Colombia. Fue un escenario propicio para promover
la competitividad del sector metalmecdnico, ferretero y astillero, con la exhibicién de productos,
la generacidn de nuevos contactos comerciales entre proveedores y empresas, la busqueda de
cadenas nacionales e internacionales de subcontratacidn, la exhibicion de nuevas tecnologias y
tendencias, asi como la potencializacion de canales de comercializacion de los productos y
servicios.

La ANM compartié un stand con el MME, el SGC y la UPME, en el cual se atendieron mas de 90
consultas.
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Taller de Gestidn Social “Didlogo social minero, unidos por el territorio”

La creciente relevancia que para el sector minero tiene el relacionamiento con los diferentes
actores y grupos de interés, con miras a asegurar la viabilidad de la ejecucidn de los proyectos
mineros en el pais a través de lo que recientemente se ha denominado como "Licencia Social",
amerita un didlogo y coordinacidon permanente entre las autoridades de gobierno, asi como una
participacién mas activa de empresarios e inversionistas mineros, con el propdsito de legitimar el
sector mediante unas buenas relaciones con la comunidad y el mejoramiento de la percepcién
publica del mismo.

Con este fin, el 5 de diciembre de 2017, la ANM realizd este taller, espacio en el cual se
compartieron conocimientos y experiencias de los diferentes actores e instituciones del sector,
de cara a la adopcién de estrategias de accidn conjunta que redunden en una mejor gestion social
de los proyectos mineros en el pais. Al mismo asistieron representantes de 20 empresas y titulares
mineros, los cuales hicieron un proceso de reflexién y didlogo tendiente a formular propuestas
frente a la estrategia de apoyo a las empresas en el territorio que actualmente desarrolla la ANM.

4.1.2. Atencion a Publico Objetivo

Como parte de la estrategia de promocidn, existen dos grandes lineas de accién: Una orientada a
la atraccion de inversionistas y otra a la retencidn de los mismos, razén por la cual y como parte
de las actividades definidas en la estrategia, el Grupo de Promocion realiza de forma permanente
la atencidn de consultas de empresas, inversionistas y demas actores que conforman su publico
objetivo, asi como la realizacidn de visitas al inversionista instalado, con el fin de establecer
contacto o fortalecer las relaciones existentes, presentar las grandes oportunidades de inversidn
en Colombia, fomentar la reinversién y poner a su disposicidn el acompafiamiento del Grupo de
Promocién y de la ANM como autoridad minera. Los resultados de esta gestion, se relacionan a
continuacién:

e Gestion de consultas
Las consultas o requerimientos gestionados, son recibidos por el Grupo de Promocién a través de:

a) Peticiones de informacion allegadas mediante diferentes medios por parte del publico
objetivo del sector minero.
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b) Como resultado de compromisos adquiridos durante las visitas a empresas e inversionistas
en desarrollo de la estrategia de promocidn.
c) De laatencidn brindada por los funcionarios en los stands de ferias y eventos.

En el 2017 se atendieron en total 267 consultas (98 en el primer trimestre, 75 en el segundo, 60
en el tercero y 34 en el cuarto), cifra que representa un incremento del 205% frente al afio
anterior, manteniendo una tendencia creciente en cuanto a las consultas atendidas por el Grupo
de Promocion.

NUMERO DE CONSULTAS RECIBIDAS: 267
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Fuente: Grupo de Promocién ANM, 16 de enero de 2018

Con respecto al publico objetivo atendido, la mayor parte de las consultas han sido realizadas por
clientes mineros (178 de las 267 consultas, lo que corresponde al 67% del total de consultas
atendidas), seguidos de Asesores Mineros, con 56 consultas (21%), datos que evidencian los
resultados positivos obtenidos con las acciones de acercamiento realizadas por el Grupo de
Promocidn a su principal publico objetivo que son las empresas mineras y la confianza generada
en las mismas.

Respecto a los medios utilizados por el publico objetivo para la realizacion de consultas, el
principal mecanismo fue el correo electrénico (42% de las consultas), seguido de reunidn
presencial (29%), atencion telefénica (19%), atencion en stand (5%), comunicacion escrita (4%)
y visita a las empresas (1%). El tiempo promedio utilizado para responder estas consultas fue de
4,97 dias.

Los minerales que, de acuerdo con las consultas recibidas durante el afio, evidencian mayor
interés por parte del publico objetivo, son el oro, con 101 de las 267 consultas (38%), seguido del
cobre y carbén, con 21 consultas cada uno. De las 124 consultas restantes, 64 fueron realizadas
sobre otros minerales (esmeraldas, materiales de construccién, hierro, uranio) y 60 corresponden
a consultas sobre temas generales.
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Con relacién al origen, de las 267 consultas atendidas, 98 fueron realizadas por personas o

empresas de origen colombiano, equivalentes a un 37%, y 169 por empresas de origen extranjero,

equivalentes al 63%, de las cuales, la mayor parte provienen de Canadd, con 72 consultas (27%) y

Australia, con 38 consultas (14%). Las 59 consultas restantes fueron realizadas por empresas de

origen extranjero (Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, Sudafrica, Argentina, Brasil, Turquia y
Espafia, entre otros paises).

Consultas por pais de origen

Uruguay 3
Turquia 3
Suiza 2
Suecia 1
Sudafrica 4
Singapur 1
Reino Unido 8
Puerto Rico 1
Peru 1
México 2
lapon 1
Italia 4
Estados Unidos 10
Espafia 2

Emiratos Arabes Unidos || 1
Ecuador 1
Corea del Sur 1

Colombia 98
China 6
Chile 1
Canada 72
Brasil 1
Bolivia 1
Bélgica 1
Australia 38
Argentina 2
Alemania 1

Entre los principales motivos de realizacion de consultas por parte del publico objetivo, se
encuentran:

- Informacioén relacionada con Inversién en mineria en el pais
- Informacién sobre proyectos mineros en el pais

- Interés en los minerales estratégicos

- Procesos de contratacién y titulacion

e Visitas a inversionistas instalados

Se realizaron visitas a 22 inversionistas instalados, de los cuales a 16 se les realizd visitas de
seguimiento, con el fin de dar continuidad por parte del Grupo de Promocidn al acompafiamiento
iniciado desde la vigencia anterior y a 6 se les realizd visita por primera vez, con el fin de establecer
contacto e iniciar etapa de acompanamiento por parte del Grupo.
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VISITAS A INVERSIONISTAS INSTALADOS 2017

1 Alicanto Colombia SAS X

2 Aluviones de Colombia SAS X

3 Andes Resources X

4 Angel Gold X

5 Antioquia Gold X

6 Continental Gold X

7 Ecodesarrollos Mineros X

8 Grupo de Bullet S.A. X

9 lamgold X

10 Metalor Technologies S.A. X

Metminco Limited / Minera
11 X X
Seafield

12 Minerales Cérdoba X

13 Mineras Four Points X

14 Mineria Texas X

15 Mineros S.A. X

16 Minesa X

17 Miranda Gold X

18 New Colombia Resources Inc X

19 Orosur Mining Inc X

20 Pacifico Minerals X

21 Red Eagle Mining X

22 Sunward Resources X
TOTAL 6 16

Fuente: Grupo de Promocién ANM, 16 de enero de 2018
4.1.3. Estrategia de comunicacidon del sector minero
e Publicaciones — Free press

Se elaboraron insumos para notas, entrevistas y especiales sobre el sector minero con los
principales medios de comunicacién a nivel nacional, asi:

Diflero Portafolio

www.dinero.com

=P UB

LICAC

7

Iid
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e Material Promocional del Sector Minero

Se han elaborado las siguientes piezas y elementos graficos para promover las potencialidades de
Colombia como destino de inversion en el sector minero:

a) Disefio y montaje del stand de Colombia — Convenciéon PDAC 2017

b) Disefio y montaje del Save The Date, Invitacion e imagen del Foro Dia Colombia en
PDAC 2017
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4.1.4. Informacion del sector minero

Durante la vigencia se actualizé permanentemente la informacién relacionada con los actores
relevantes del sector minero, fuente de informacidn para realizar el monitoreo y analisis respecto
de tendencias de la inversion del sector en el ambito nacional e internacional.
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Adicionalmente, se realizé el monitoreo constante de la informacién econdmica y de produccidn

del sector minero colombiano, con la cual se actualizé la Ficha Pais (Colombia), las fichas de los

minerales (Carbdn, Oro, Esmeraldas, Cobre) y la presentacién para el inversionista, las cuales se
elaboran con el propésito de brindar informacién de interés al publico objetivo del sector.

4.1.5. Alianzas integrales

Este tema ha sido desarrollado en trabajo conjunto con el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social — DPS. El objetivo es formalizar Alianzas Integrales con las empresas mineras,
para brindar apoyo a sus planes de responsabilidad social, con el fin de minimizar los indices de
pobreza extrema y apoyar la gestién de estas empresas en territorio.

Actualmente se han concretado Alianzas Integrales con Cerromatoso, Prodeco, Drummond vy
Continental Gold, y se encuentran en tramite de formalizacion alianzas con Mineros S.A. y Mineria
Texas S.A.

4.1.6. Areas Estratégicas Mineras

El 31 de enero de 2017 se recibié de parte del Servicio Geolégico Colombiano — SGC el informe
denominado “Evaluacién del Potencial para Zonas de Interés en el Territorio Colombiano”, el cual
brindd informacidn sobre dreas evaluadas y zonas de interés para minerales estratégicos con alto
y medio potencial. Esta informacién fue generada por el SGC a partir de la declaratoria de Areas
Estratégicas Mineras, realizada mediante las Resoluciones 180241 de 2012 (MME), 45 de 2012
(ANM) y 429 de 2013 (ANM), concentrandose las areas declaradas y delimitadas en la Resolucion
180241.

La informacidn recibida en la ANM comprende 531.209 hectareas, de las cuales 404.834 hectareas
fueron evaluadas por el SGC como de alto potencial y 126.374 hectareas como de medio potencial.

A partir de esta informacién y la del Catastro Minero Colombiano, se efectud los recortes y
exclusiones de las areas superpuestas con las zonas excluibles de la mineria sefialadas en el
articulo 34 de la Ley 685 de 2001, esto es, areas que integran el sistema de parques nacionales
naturales, parques naturales de caracter regional, zonas de reserva forestal protectora y demas
zonas de reserva forestal, ecosistemas de paramo, los humedales designados dentro de la lista de
importancia internacional de la Convencion RAMSAR y las zonas de proteccién y desarrollo de los
recursos naturales renovables y del medio ambiente.

Igualmente, se efectud el recorte de las areas que se superponian con titulos mineros inscritos en
el Registro Minero Nacional, propuestas de contratos de concesién y solicitudes de legalizacion
vigentes. Asi mismo, se verificé la inexistencia de superposicion con Areas de Reserva Especial
declaradas y delimitadas a favor de los mineros tradicionales, en aplicacidn de lo establecido en
el articulo 31 de la Ley 685 de 2001. De la misma forma, se efectud la verificacién de las zonas de
interés por su potencial con las Zonas Mineras Indigenas y Zonas Mineras de Comunidades Negras
declaradas e inscritas en el Registro Minero Nacional, con el fin de garantizar el derecho de
prelacién a que hacen referencia los articulos 124 y 133 de la Ley 685 de 2001. Por ultimo, se
realizé la verificacién con respecto a las Areas con Inversién del Estado anotadas en el Catastro
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Minero Colombiano, que se encuentran pendientes de adjudicacidn, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 355 de la Ley 685 de 2001.

Adicional a lo anterior, se hizo el recorte con perimetros urbanos y se verificd dentro de las zonas
con potencial minero aquellas que se superponen con areas de reserva forestal de Ley 22 de 1959,
las dreas de reserva forestal regional y las zonas de utilidad publica declaradas como tales por el
Gobierno Nacional, que se encontraban incorporadas en el Catastro Minero Colombiano como
zonas restringidas para la actividad minera.

Luego de los andlisis anteriores, resultd un area de 260.617 hectdreas, que corresponden a
168.793 hectdreas para minerales estratégicos (metales preciosos y metales basicos) de alto
potencial y 91.824 hectareas de medio potencial, las cuales se superponen en 248.969 hectareas
con las denominadas Areas Estratégicas Mineras (ya declaradas), quedando 11.647 hectéreas
fuera de ellas, con alto y medio potencial para minerales estratégicos, especialmente cobre, en
los departamentos de Antioquia, Caldas, Cesar, Chocd, La Guajira, Huila y Tolima, las que fueron
reservadas mediante Resolucién 135 del 15 de junio de 2017, con el fin de adelantar todos los
tramites exigidos por la Corte Constitucional para la delimitacion y declaratoria de las respectivas
AEM vy, posteriormente, realizar los correspondientes procesos de seleccion objetiva para otorgar
las mismas.

Con estos mismos propdsitos, y con base en el informe del SGC antes mencionado, mediante la
Resolucidon 277 del 27 de octubre de 2017, se reservaron también otras 1.076 hectareas libres con
alto y medio potencial para metales preciosos, en los departamentos de Antioquia, Caldas y
Tolima con alto y medio potencial.

Adicionalmente, se realizd6 el mapeo y la caracterizacién de actores en seis (6) municipios
priorizados, de acuerdo con el contenido de la Resolucidn 135 de 2017, en la Zona de Perija (Cesar
y Guajira).

De igual manera, como se reporta mas adelante, se elaboraron los documentos técnicos para la
inclusion del uso minero, en general, y las areas libres reservadas mediante la Resolucion 135 del
15 de junio de 2017, en particular, en los POT de los municipios de Villanueva, Urumita, La Jagua
del Pilar (Guajira), San Diego y La Paz (Cesar), a fin de dar cumplimiento a la Sentencia C-035 de
2016 de la Corte Constitucional. Con este mismo fin, se proyectaron actas complementarias a las
actas de concertacidn ya suscritas con esos municipios y se elabord un proyecto de acta para
aquellos municipios con areas reservadas que aun no han firmado acta de concertacién de la
actividad minera en sus territorios. Complementariamente, se realizé trabajo conjunto con las
Corporaciones Autonomas Regionales con influencia en César y la Guajira, con el propésito de
armonizar el portafolio de dreas de aquéllas con las areas reservadas y la posible declaracién y
delimitacion de las mismas.

Por otro lado, y en cumplimiento de lo ordenado en la Sentencia de Revisién de Tutela T-766 de
2015, se realizaron reuniones con la Direccidn de Consulta Previa del Ministerio del Interior, con
el objetivo de acordar los términos en que se realizaria por parte de aquella entidad el trabajo de
verificacion de la presencia o no de comunidades étnicas en las areas reservadas, a fin de lograr
una eventual declaratoria y delimitacién de AEM.
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También se solicitaron pre-cotizaciones a firmas de consultoria nacionales e internacionales para
cuantificar los costos de un estructurador para un primer proceso de seleccidon objetiva de AEM.
Con base en las cifras obtenidas, se hicieron las gestiones pertinentes ante el MME para obtener
los recursos necesarios para financiar este proceso y se formulé un proyecto de inversién a cuatro
afios para estos propositos.

Finalmente, se debe resaltar que, de acuerdo con lo indicado por el Servicio Geoldgico
Colombiano, las areas actualmente reservadas con la Resolucion 135 de 2017, se encuentran en
proceso de reevaluacion en cuanto a su potencial y se espera nuevo informe para finales de enero
de 2018.

4.1.7. Banco de Proyectos Mineros

En trabajo conjunto con Procolombia, se terminé el disefio del Banco de Proyectos Mineros, cuya
plataforma se encuentra en ajustes técnicos para iniciar la fase de implementacion.

Este Banco de Proyectos es una herramienta para la promocion de proyectos mineros ante
empresas nacionales y extranjeras interesadas en realizar inversidn, razén por la cual por parte
del Grupo de Promocion, se ha brindado la informacidon correspondiente a potenciales
interesados en hacer parte del Banco y el acompafiamiento en el diligenciamiento del formulario
establecido para la obtencidon de la informacién necesaria para registro y verificacion de
requisitos.

4.2. Fomento de la mineria

Los principales logros alcanzados en el 2017 en el drea de fomento de la pequeia y mediana
mineria se resumen en los puntos que siguen.

4.2.1. Areas de Reserva Especial (ARE)

Las peticiones de declaracién y delimitacién de Areas de Reserva Especial son atendidas de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001 y al procedimiento establecido
mediante la Resolucidon 546 de 20 de septiembre de 2017, “Por la cual se establece el tramite
administrativo para la declaracién y delimitacion de Areas de Reserva Especial para comunidades
mineras” de esta Agencia y las Resoluciones de delegacién de funciones No. 309 y 709 de 2016
expedidas por la Presidencia de la ANM.

e Actuaciones administrativas realizadas

De las 188 solicitudes de declaracién y delimitacién de AREs que se encontraban en tramite al 31
de diciembre de 2016 y de las 232 radicadas durante el 2017, se declararon y delimitaron 45, se
rechazaron 74 por no cumplir con los requisitos exigidos en la normatividad antes indicada y se
desistieron 42 peticiones por la no presentacién de la documentacién requerida. Es decir, en el
2017, en total se decidieron de fondo 161 solicitudes de ARE, cifra considerable si se tiene en
cuenta que en toda la vigencia de 2016 se decidieron 76. Ademas, se realizaron 60 requerimientos
a los solicitantes para que complementaran la documentacidén aportada, se resolvieron 34
recursos de reposicion interpuestos, se dio por terminada el ARE Dofa Teresa, ubicada en el
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Departamento de Antioquia por no existir actividad minera alguna dentro del poligono declarado
y delimitado, se delimitaron en forma definitiva 2 AREs y se establecié la comunidad minera de 1
ARE declaraday delimitada, para un total de 258 actuaciones administrativas. En la siguiente tabla

AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS EN 2017

Consejo Comunitario de la

1 Acandi Choco Resolucion 021 de Material de Cuenca del Rio Acandiy 14 60,62
08/02/2017 arrastre
Zona Costera Norte
. ) . Resolucién 025 de Asociacion de Mineros de
2 Anzodtegui Tolima 2017 Oro A 5 38,24
. Resoluciéon 038 de | Materiales de Ernesto Armando Keén
3 Tota Boyaca 22/02/2017 construccion Alvarado y otros > 50,00
, , Resolucién 042 de Materiales de | Fundacién Merca — Gravas
. Llouieis ol 27/02/2017 construccién del Sint 9 AR
.. Arcillay Comunidad Minera
5 Pitalito Huila Resolucion 044 de materiales de Tradicional de Ladrilleros 10 278,55
28/03/2017 L, L
construccion de Pitalito
oA Consejo Comunitario
p . , Resol 058d (0] ) X
6 Cértegui Choco esf778§)/r]2017 € conZZr:/t::;os Mayor de Cértegui— 11 386,05
COCOMACER
R Resolucién 063 de Calizay Martha Edith Rojas Cuenca
7 Palermo Huila 24/03/2017 dolomita Jhon Jairo Rojas Cuenca 2 16,70
Combeima . Resolucién 064 Material de Ramiro Bedoya Angarita y
Tol 28,01
2 (Ibagué) olima 24/03/2017 arrastre otros =0 el
L. . Asociacion de
9 Bugalagrande Valle del Cauca Resolucién 075 de Materlale§ ,de Trabajadores del Rio 19 10,61
05/04/2017 construccién X
Bugalagrande — Asotribu
10 Pijaoy Calarcdy | Quindio/Valle del | Resoluciéon 081 de | Materiales de | Jesus Leoncio Gutiérrezy 27 58 2805
Caicedonia Cauca 17/04/2017 construccion otros !
Caliy Resolucién 087 de | Materiales de Jorge Enrique Tanco
1 Candelaria Valle del Cauca 28/04/2017 construccién Nieves y otros 1 10,7559
L. o Resolucién 088 Materiales de Asociacion de Mineros
£ RISy NI 28/04/2017 construccion Puerto Nuevo. ? 9,633
. Resolucién 092 ) Asociacion de Mineros de
13 Toluviejo Sucre 28/04/2017 Caliza Varsovia Asomiva 33 174,7168
Bocas del Palo - Resolucién 124 de Materiales de Lilian Maritza Molina
14 . C na - 10 170,6154
Puerto Tejada auca 31/05/2017 construccion Nufez y otros
, . Resolucién 128 de Material de
15 Yaguara Huila 09/06/2017 arrastre ASOVOLDEYA 10 62,6643
Resolucién 129 de Oro y sus Héctor de Jesus Ochoa 'y
= Al Sonee 09/06/2017 concentrados otros 22 168,5047
San Gabriel - Resolucién 130 de Material de Jairo Sanchez Martinez y
7 Manizales Caldas 09/06/2017 arrastre otros > 8,9595
. Resolucién 134 de Material de Asociacion Arenas del
18 | SanPablo Nariio 12/06/2017 arrastre Mayo - ASOAREMAYO 10 9,7861
. Resolucién 136 de , Jaime Medina Sandoval y
19 Enciso Santander 16/06/2017 Carbén otros 5 340,7554
. . Resolucién 137 de ) José Criséstomo Cetina
20 Capitanejo Santander 16/06/2017 Carbon Herndndez 2 299,79
, Resolucién 143 de Material de Asociacion de Areneros de
21 Tulud Valle del Cauca 20/06/2017 arrastre Cienegueta 22 41,8319
. Ivan Rodriguez Jaramillo,
22 Tarazé Antioguia Res;;%g/gcz)gg e oro Jhon M. Gémez Pefia y 3 52,08
Diego H. Giraldo Lopez
23 Taraza Antioguia Resolucién 208 de oro Luis Alfonso Rodriguez y 4 673,99

23/08/2017

otros
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Ruby Valencia de Meneses
y otros (Consejos

24 Mercaderes Cauca Resolucion 205 de Material de Comunitarios CONAFRO y 19 51,075
23/08/2017 arrastre X
Corredor Panamericano El
Pilén).
Diego Alberto Bernal
. - Resolucién 207 de . Lépez, Mauro Renddn
25 Sonson Antioquia 23/08/2017 Caliza LépezyAlvaro Giraldo 3 52,086
Correa
. L Resolucién 203 de Arlex Galeano Castillo y
26 Caceres Antioquia 23/08/2017 Oro .. 5 347,7406
San José de Resolucién 230 de . Jaime Amarillo Nieto y
27 Miranda Santander 19/09/17 Carbén otros 5 294,525
Santander de Resolucién 237 de . José Willington
2 | 40,4
. Quilichao i 21/09/2017 el Larrahondo y otros 3 UEY
José Daniel Carrillo
Marcelo
. Resolucién 238 de Materiales de . -
29 Sutatausa Cundinamarca 21/09/2017 construccion Diego Pascual Quiroga 3 9,019
Cano
y Raul Pulido Murcia
. Resolucién 243 de | Materiales de Armando Rayo Veray
=L izl Vel 09/10/2017 construccién otros 2L B[R
. - . Resolucién 254 de Juan Bautista Martinez
31 Distraccion Guajira 17/10/2017 Sal Brito y otros 10 128,815
Resolucion 278 de Asociacion ASOMINIREOS
32 Cucunuba Cundinamarca 10/11/2017 Carbén de Cucunuba Y 28 699,5372
COOCARBON
, Resolucién 281 de | Materiales de José Gilabad Garcia y
33 Supia Caldas 20/11/2017 construccién Otros 3 06731
L, Resolucién 285 de Asociacion Aurum
34 Timbiqui Cauca 28/11/2017 Oro Timbiguf 182 363,698
Yumbo — Resolucién 287 de Material de Carlos Alberto Castroy
35 Palmira Valle Del Cauca 04/12/2017 arrastre otros 3 49,786
Resolucién 306 de Material de Ever Perdomo Morales y
36 La Dorada Caldas 15/12/2017 arrastre otros 17 65,7622
Lenguazaque . Resolucién 310 de , Marco Aurelio Estupifian
7 4 25,747
3 /Villapinzén Cundinamarca 22/12/17 Carbdn Rodriguez y Otros 325,
Pueblo Viejo — . Resolucién 312 de Ariel Antonio Quinto y
38 Medio Atrato Chece 27/12/17 Oro otros 86 841,849
El Llano De
. . . Resolucién 313 de Federacién de Mineros del
39 | Bebara — Medio Chocé 27/12/17 Oro Chocé — FEDEMICHOCO 37 823,220
Atrato
L. Consejo Comunitario
40 Condoto Choco Resolzt;(;;);/i;4 ee Oro Mayor de Condoto e Iré — 25 270,759
COCOMACOIRO
.. Consejo Comunitario
41 Tado Choco Reso;l;c;;;/slis de Oro Mayor del Alto San Juan — 52 693,949
ASOCASAN
Novia y San José , Resolucion 316 de Consejo Comunitario
e Del Palmar s 27/12/17 I Mayor de Novita 20 R
Consejo Comunitario
Unidn . Resolucién 317 de Mayor de Unién
43 Panamericana Chocs 27/12/17 Oro Panamericana — 31 502,235
COCOMAUPA
, Resolucién 318 de Juan de Jesus Riascos R. y
44 Lopez Cauca 27/12/17 Oro otros 21 563,342
. Resolucién 319 de Material de -
45 Neira Caldas 27/12/17 arrastre Jorge Uriel Tapasco y otros 9 16,832

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 11 de enero de 2018
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Esta cantidad de ARE declaradas, representa un crecimiento del 1.400% frente a las ARE
declaradas en 2016.

GRAFICO No. 3
AREs DECLARADAS Y DELIMITADAS 2007 - 2017

2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 11 de enero de 2018

e Visitas técnicas de verificacion de la tradicionalidad

En el 2017 se realizaron 85 visitas de verificacién de la tradicionalidad a las siguientes ARE
solicitadas:

VISITAS DE VERIFICACION DE TRADICIONALIDAD A SOLICITUDES DE AREs 2017

1 Mogotes Santander Mogotes Material de Arrastre

2 Tulud (Cienegueta) Valle del Cauca Tulua Material de Arrastre

3 Pueblo Rico Risaralda Pueblo Rico Oro

4 Ibagué (Ambald) Tolima Ibagué Material de Arrastre

5 Canteras Tapias y Rio Tapias (2 Ares) Caldas Neira y Filadelfia Material de Arrastre

6 Vereda San Gabriel Caldas Manizales Mate‘rllales et

Construccion (Arrastre)

7 Armero - Guayabal Tolima Armero - Guayabal Matenales. fie
Construccién

8 Rio Man Bc Antioquia Caceres Oro

9 Ibagué -Coello Tolima Coello Material de Arrastre

10 Arenacor2 - Monteria Cérdoba Monteria Material de Arrastre

11 Almaguer Cauca Almaguer Oro

12 SELECEECE M|r§nda y ST el Santander Enciso Carbodn y Arcillas

Capitanejo

13 Capitanejo Santander Enciso Carbon

14 Enciso Santander Enciso Carbén

15 Garrapatero Cauca Santander de Quilichao Caolin

16 Galindez — El Pilén Cauca Patia y Mercaderes Matenales. fie
Construccion

17 Bocas del Pore 2 - Curama Casanare Pore Arenas y Gravas

18 Navarra Valle del Cauca Cali Material de Arrastre

19 Los Llanos Cauca Tambo Arcilla

20 Corrales Antioquia Concordia Matenales. fje
Construccién
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21 California Angostura Santander California Oro

22 San Pelayo Cérdoba San Pelayo Material de Arrastre

23 Sutatausa Cundinamarca Sutatausa Cantera

24 Aprovomgua Guajira Riohacha Material de Arrastre

25 Pitalito Huila Pitalito Arcilla

26 Maicao Guajira Riohacha Sal

27 Uribia Guajira Riohacha Sal

28 Las Palomas Coérdoba Monteria Material de Arrastre

29 San Carlos Cérdoba San Carlos Material de Construccion

30 San Pablo — Asoremayo Narifio San Pablo Material de Arrastre

31 La Piche 1 Sucre Toluviejo Caliza

32 La Piche 2 Sucre Toluviejo Caliza

33 Tierralta Cérdoba Tierralta Arenas y Gravas

34 Salamina Caldas Salamina Materlales. fje
Construccion

35 Higuerdn y Sevilla Cauca Tambo Arcilla

36 La Fria — Cafo Grande Norte de Santander Sardinata Carbon

37 Lépez de Micay 4 Cauca Lopez de Micay Oro

38 Lépez de Micay 5 Cauca Lopez de Micay Oro

39 Lépez de Micay 3 Cauca Lopez de Micay Oro

40 Asotransmar — Garzon Huila Garzén Materiales de Arrastre

41 Giraldo 4 Antioquia Giraldo Oro

42 Timbiqui Cauca Timbiqui Oro

43 Caucasia Antioquia Caucasia Arenas y Gravas

Federacién de er?neros del Choco — ) Sector Boca de Bebar — El
44 Fedemichoco Choco . Oro
Llano de Bebard
Asomibebara
45 Federacién de Mineros del Chocé — Choco Sector Pueblo Viejo Oro
Fedemichoco

46 Novita — Cocoman Chocd Novita Oro

47 Condoto Chocd Condoto Oro

48 Tado6 — Asocasan Choco Tado Oro

49 Consejo Comgnitario Mayor de Unién Chocé Zona Aguaclara, Quibdo, oro

Panamericana — Cocomaupa Raspadura

50 La Trina Caldas Supia Materlales. fje
Construccién

51 Sibundoy — San Francisco Putumayo Sibundoy Material de Arrastre

52 San Cristdbal Antioquia Remedios Oro

53 Socorro y Miraflores Huila Santa Maria Caliza

54 Cucunuba Cundinamarca Cucunuba Carbon

55 Platanares Valle del Cauca Yumbo Material de Arrastre

56 Guacochito Cesar Valledupar Material de Arrastre

57 Tenerife y El Rayo Antioquia Taraza Oro

58 Estancia Cundinamarca Lenguazaque Carbdn

59 Arauca Arauca Arauca Material de Rio

60 Tibita Hatico y Centro Cundinamarca Lenguazaque Carbon

61 Tibita Centro Cundinamarca Lenguazaque Carbon

62 Guavio Boyaca Macanal Esmeralda

63 Miravalle Norte Valle del Cauca Yumbo Caliza

64 Cantagallo Coérdoba Ciénaga de Oro Caliza

65 Vetas San Juan Santander Vetas Oro

66 Vereda Palchal Santander Suratd Oro

67 Las Balsas Coérdoba Ciénaga de Oro Oro

68 Asodrata Antioquia Caceres Oro

69 Motavita, Sora y Tunja Boyaca Motavita, Sora y Tunja Materlales. ,de
construccion

70 Paraje Los Cacaos Antioquia Anori Oro

71 Cocomaicoro Choco Condoto Oro y Platino

72 Arenal y Montecristo/Seguimiento Bolivar Arenal y Montecristo Oro
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73 Criollos Huila Pitalito Materiales de
construccion

74 Vereda Ojo de Agua Cundinamarca Sutatausa Recebo

75 Belén de Umbria — El Silencio Risaralda Belén de Umbria Oro

76 Zaragoza Valle del Cauca BUENAVENTURA Oro
Materiales d

77 Arenal Santander Barrancabermeja ateria es.l N
construccion

78 Zaragoza Antioquia CLIERAC I NENICT Oro

Peluza

79 Jonjoncito La Guajira Uribia Barita

80 Solano Caqueta Solano oro

81 Guaduas Guaduas Cundinamarca Material de construccién

82 Chirvaneque Cundinamarca LENGUAZAQUE Materlales. ,de
construccion

83 Vereda el Palchal Santander Surata Oro y Platino

84 Cantera Los Pepos Antioquia Bello Mater|a|e§ fje
Construccién

85 Vereda Piles Valle del Cauca Yumbo Materiales de arrastre

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 11 de enero de 2018
¢ Informes técnicos

De igual forma, para la atencién de las solicitudes de declaracion y delimitacion de AREs, en el
2017 se elaboraron un total de 78 informes de visitas de verificacién en campo de la
tradicionalidad de la actividad minera, 245 informes de evaluaciéon documental y 236 informes de
verificacion documental de tales solicitudes, para un total de 559 informes técnicos generados
por el Grupo de Fomento.

¢ Iniciativa normativa tramite AREs

En coordinacion con la Presidencia y la Oficina Juridica de la ANM y el Ministerio de Minas y
Energia, se hicieron todos los ajustes al proyecto de acto administrativo mediante el cual se regula
el procedimiento para la declaracién y delimitacién de las ARE, el cual fue presentado, para el
tramite correspondiente, al Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Direccidn
de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano, quien mediante oficio con Radicado
20175010152771 de 26 de junio de 2017, emitid el correspondiente concepto favorable en los
siguientes términos:

{...)

En este sentido, se considera pertinente la modificacion del tramite mencionado, mediante proyecto

de resolucion “Por la cual se establece el tramite administrativo para la declaracién y delimitacion de

dreas de reserva especial para comunidades mineras”. Asi las cosas, y teniendo en cuenta lo

establecido en el articulo 40 del Decreto Ley 19 de 2012, la Agencia Nacional de Mineria, dentro de

los tres dias siguientes a la expedicion del acto administrativo, deberd actualizar el tramite en el

Sistema Unico de Informacion de Trémites —SUIT, con el fin de dar cumplimiento a lo alli sefialado en

cuento a que todo requisito para que sea exigible al particular, deberd encontrarse inscrito en dicho

sistema de informacion {(...).

Con el correspondiente aval del DAFP, se firmd por parte de la Presidencia de la ANM, la
Resolucién No. 546 de 20 de septiembre de 2017, “Por la cual se establece el tramite
administrativo para la declaracién y delimitacion de Areas de Reserva Especial para comunidades
mineras”, la cual derogé en su integridad las Resoluciones 205 y 698 de 2013. Con esta nueva
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norma se introducen, entre otros, los siguientes cambios, todos orientados a facilitar la
presentacion y la decisidon de las correspondientes solicitudes:

- Incluye la definicién de comunidad minera y explotacidn tradicional, acorde con la Resolucién
4 1107 de 2016 del MME, unificandose con los términos del Glosario Minero Nacional.

- Precisa los requisitos para la solicitud de AREs de que trata el articulo 31 de la Ley 685 de 2001.

- Modifica las causales de rechazo de la solicitud de ARE, atendiendo a nuevas tipologias que se
han presentado dentro de las solicitudes (por ejemplo, el peligro inminente para la vida, las
sanciones ambientales ejecutoriadas, etc.).

- Incluye las prerrogativas que conlleva la delimitacién de un ARE para la comunidad minera
beneficiaria.

- Establece las obligaciones de la comunidad minera tradicional del ARE declarada.

- Establece el alcance de los EGM.

- Establece las causales a tener en cuenta para la delimitacidn definitiva de las ARE declaradas y
delimitadas.

- Establece las causales por las cuales se puede dar por terminada un ARE declarada, ademas de
las consecuencias de dicha terminacidn.

- Establece la funcién a la VPF de realizar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
contraidas por los beneficiarios de las ARE declaradas.
Establece que no se requiere PMA para otorgar el titulo minero.

Estudios Geologico-Mineros (EGM)

A diferencia del 2016 (y afios anteriores), en que la elaboracion de los EGM fue contratada con
una firma consultora, pudiéndose elaborar solamente 5, con un costo de $1.237 millones, en el
2017 los EGM fueron elaborados en casa, por un equipo de trabajo propio, con una significativa
reduccidn de costos, una mayor cantidad de estudios elaborados (13 EGM y 8 visitas mas con esta
finalidad a igual nimero de AREs declaradas — Enciso, Capitanejo y San José de Miranda en
Santander, Sutatausa en Cundinamarca, Chaparral en Tolima, Cienagueta en el Valle del Cauca,
Hornitos en La Guajira y Rio Purnio en Caldas, cuyos EGM serdn presentados en los primeros
meses de 2018) y la generacion de un aprendizaje institucional que ha mejorado notoriamente la
capacidad de la entidad para abordar directamente esta clase de labores.

EGM 2013 - 2017

13 EGM
CT: $379.350.667
CP: 529.180.820

5EGM
6 EGM CT: $1.237.920.603 2017
4EGM CT:$2.542.103.996  Cp. $247.584.121
CT: $1.549.640.000 CP: $423.683.999
CP: $387.410.000 & N
2014 2015 2016
2013
2 EGM

CT: $815.364.000
CP: $407.682.000

CT: Costo Total CP: Costo Promedio (unitario)
Fuente: Grupo de Fomento ANM, 11 de enero de 2018
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En la siguiente tabla se presenta el detalle de los EGM elaborados en 2017 a las ARE declaradas.

EGM ELABORADOS EN 2017

1 | La Unién (Puerto Nuevo) Narifio La Uni6n = Vereda Mayo sector
Puerto Nuevo

2 Villanueva La Guajira Villanueva
3 Pitalito Huila Pitalito

Acandi , ,
4 (COCOMANORTE) Choco Acandi
5 Tota Boyaca Tota
6 Anzoategui Tolima Anzoategui
7 Monteria Cérdoba Monteria
8 Rio Barragan Quindio y Valle Pijao, Calarca y Caicedonia
9 Bugalagrande Valle del Cauca Bugalagrande
10 Navarro Valle del Cauca Cali
11 Asoremayo Narifio San Pablo — Vereda Chiquita
12 | Cértegui— Cocomacer Chocd Cértegui
13 El Rayo —Tenerife Antioquia Taraza

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 11 de enero de 2018
4.2.2. Zonas Mineras de comunidades étnicas (ZM)

En el 2017 se resolvieron de fondo las 27 solicitudes de ZM propuestas para resolver, seglin meta
POA, para esta vigencia. Como parte de estas decisiones, se declararon y delimitaron 15 Zonas
Mineras para las siguientes comunidades étnicas:

Resguardo Indigena Yaberaradd (en Chigorodd y Mutatd del departamento de Antioquia y
Tierralta del departamento de Cérdoba).
Consejo Comunitario Negros en Accidn (en Timbiqui, Cauca).
Consejo Comunitario El Cuerval (en Timbiqui y Guapi, Cauca).
Consejo Comunitario Rio Raposo (en Buenaventura, Valle del Cauca).
Consejo Comunitario Guapi Abajo (en Guapi y Santa Barbara, departamentos del Cauca y
Narifio).
Consejo Comunitario Alto Guapi (en Guapi, El Charco y Santa Barbara, departamentos de
Cauca y Narifio).
Consejo Comunitario de Porce Medio (en Anori, Zaragoza y Amalfi, Antioquia).
Consejo Comunitario Rio Napi (en Guapi, Timbiqui y Argelia, Cauca).
Consejo Comunitario del Rio San Francisco (en Guapi y Argelia, Cauca).
Consejo Comunitario para el Desarrollo Integral de las Comunidades Negras de la Cordillera
Occidental de Narifio y Cauca — COPDICONC (en Balboa y Guapi del departamento del Cauca
y Cumbitara, Policarpa, El Rosario, El Charco, Santa Barbara y Leiva del departamento de
Narifio).
Consejo Comunitario del Rio Guajui (en Guapi y Timbiqui, Cauca).
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e Consejo Comunitario Parte Baja del Rio Saija (en Timbiqui y Lépez de Micay, Cauca).
e Resguardo Indigena Monochoa (en Solano del departamento de Caquetd y Santander —
Araracuara del departamento de Amazonas).
e Consejo Comunitario Rio Yurumangui (en Buenaventura, Valle del Cauca).
e Consejo Comunitario de la Cuenca Media y Alta del Rio Dagua (en Buenaventura, Dagua y
Calima, Valle del Cauca).

Como parte de la gestion con las comunidades étnicas para la delimitacion de las ZM, se realizaron
13 reuniones de socializacién y validacion de las ZM solicitadas en los departamentos de Cauca,
Narifio, Chocd y Antioquia, con las siguientes comunidades:

e Consejo Comunitario Rio Guapi Abajo (Cauca).

e Consejo Comunitario Rio Napi (Cauca).

e Consejo Comunitario Alto Guapi (Cauca).

e Consejo Comunitario de Porce Medio — Rio Porce (Antioquia).
e Consejo Comunitario Cuenca Alta y Media Rio Dagua (Valle del Cauca).
e Resguardo Indigena La Cristalina (Chocd).

e Consejo Comunitario COPDICONC (Narifio).

e Consejo Comunitario Rio Guajui (Cauca).

e Consejo Comunitario San Francisco (Cauca).

e Consejo Comunitario Parte Baja Rio Saija (Cauca).

e Consejo Comunitario Rio Yurumangui (Cauca).

e Consejo Mayor Pro-Defensa Rio Tapaje del Charco (Narifio).

e Consejo Comunitario Mayor del Rio Pepe (Chocd).

4.2.3. Asistencia Técnica a Unidades Productivas Mineras

En el 2017, y después de haber realizado en el primer semestre los ajustes necesarios a la
metodologia de trabajo para la implementacidn de la Estrategia de asistencia técnica integral (en
los componentes geoldgico, minero, juridico, ambiental, social y empresarial) a las Unidades
Productivas Mineras (UPM) priorizadas por la Vicepresidencia de Promocion y Fomento, se
realizaron las evaluaciones documentales y visitas de campo a 28 UPM en los departamentos de
Valle del Cauca, Cauca, Meta, Guajira, Cesar, Magdalena, Bolivar y Atlantico, de una meta
inicialmente propuesta de 15 para la vigencia.

Por otra parte, se realizaron las visitas de seguimiento y acompafiamiento a 20 UPM (1 en Tolima,
2 en el Valle del Cauca, 3 en Norte de Santander, 4 en Cundinamarca y 10 en Boyaca), que fueron
atendidas en 2015, con el fin de verificar el avance en la ejecucién del plan de mejoramiento
acordado en ese entonces y continuar fortaleciendo la presencia regional de la ANM. Es de resaltar
gue los avances obtenidos por estas UPM se dieron principalmente en los aspectos técnicos-
mineros, de seguridad minera, de organizacidn en temas de orden y aseo, de utilizacién de
elementos de proteccidn personal en AREs y de manejo ambiental.

También se realizaron tres (3) cursos del Diplomado en planeamiento minero para mineria
subterrdnea y para mineria a cielo abierto, con una duraciéon de 100 horas, con los cuales se

capacitaron 70 mineros de Norte de Santander, Tolima y Valle del Cauca de las UPM intervenidas
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en 2015 con la Estrategia de asistencia técnica y profesionales y técnicos de titulos mineros y
autoridades relacionadas con el tema minero en los tres departamentos.

Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades de capacitacion a comunidades étnicas:

e Capacitacién en temas mineros y ambientales a la comunidad de los Pueblos Pastos y
Quillancingas del departamento de Narifio, en coordinacién con la autoridad ambiental, en
el marco de los compromisos adquiridos en la mesa de concertaciéon con dicha comunidad.

e C(Capacitacion en derecho de prelacion para la comunidad del pueblo Cofan del
departamento de Putumayo, en el marco de la Mesa Permanente de Trabajo del Pueblo
Cofan, en coordinacién con el Ministerio de Minas y Energia.

e (Capacitacidn en temas mineros a tres comunidades del Alto Andagueda en Bagadd, Choco,
en cumplimiento de la recomendacién dada por el Comité de Evaluacién de Riesgos y
Recomendacién de Medidas — CERREM Colectivo, en coordinacion con la Unidad Nacional
de Proteccion y el Ministerio del Interior, en el marco de la Sentencia 007 de 2014 de la Sala
Civil Especializada en Restitucién de Tierras.

e Capacitacién en temas mineros a la comunidad minera de Buenaventura, en coordinacién
con el Ministerio de Minas, la Alcaldia de Buenaventura, la Gobernacion del Valle del Cauca
y la autoridad ambiental, en cumplimiento de las recomendaciones relacionadas con la
alerta temprana emitida por el Ministerio del Interior para el Distrito de Buenaventura.

4.2.4. Componente Ambiental

En 2017, con recursos del Proyecto de inversidn socioambiental, del que es responsable el
Gerente de Fomento de la Vicepresidencia de Promocidon y Fomento, se elaboraron un diagndstico
de las problemdticas ambientales asociadas a la actividad minera en el departamento de
Santander y una metodologia de gestidn, con su correspondiente plan de accién, enfocada en la
prevencidn y mitigacion de los problemas identificados.

Por otro lado, con el objetivo de mejorar la respuesta de la ANM frente a las problematicas o
conflictos socio-ambientales de los territorios mineros, se han concretado procesos de
acercamiento con diversas autoridades ambientales y departamentales, especialmente con
aquellas en jurisdiccién de los departamentos de Boyaca (Corpochivor, Corpoboyaca y Secretaria
de Minas del departamento) y Santander (CAS, CDMB y Direccidon de Minas y Energia de la
Gobernacidn), para el desarrollo de acciones intersectoriales orientadas a la prevencion y
atencion de esta clase de conflictos. Especificamente, estas acciones estan representadas en:

e Construccidn de una base de datos actualizada de la situacidn actual de titulos mineros,
solicitudes de legalizacion y seguimiento a instrumentos ambientales para el departamento de
Boyacd, que ha permito priorizar y coordinar las actividades de seguimiento y control de las
autoridades en el territorio.

e Larealizacion de un taller minero — ambiental para la incorporacién del uso minero en el POT
de 21 municipios de la jurisdiccion de Corpoboyaca que se encuentran en proceso de ajuste
de sus respectivos instrumentos de ordenamiento territorial.
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e Larealizacién de un taller minero-ambiental con explotadores tradicionales de minerales en el

municipio de Samacd, enfocado en los tramites y procedimientos vigentes para la

formalizacidon minera establecidos por el Ministerio de Minas y Energia, el cumplimiento de

requisitos contemplados por las autoridades ambiental y minera para el desarrollo

responsable de la actividad y la importancia de la asociatividad y la participacion de las
comunidades.

e Solucién conjunta de los inconvenientes presentados por el traslape de titulos mineros con
areas de interés ambiental en estos departamentos.

e Intercambio de informacién ambiental con el fin de establecer procesos de gestidon conjunta
en materia minero-ambiental respecto de los titulos mineros otorgados en jurisdiccion de
estos departamentos.

e Firma y protocolizacién del Convenio Interadministrativo No. 002 entre la ANM vy la
Gobernacidn de Santander, con el objeto de “Aunar esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA y el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, con el fin de fomentar una mineria basada en
las buenas prdcticas, prevenir la generacion de impactos al ambiente, evitar y gestionar la
solucidn de los conflictos socio ambientales y promocionar el sector minero en el departamento
de Santander”. Con objetos similares se firmaron y se encuentran en ejecucién, convenios con
los departamentos del Meta y Valle del Cauca.

Ademas, se dio asistencia técnica a los municipios de Cucunubd, Turbana, Turbaco, Arjona,
Quipama, Yumbo, Otanche, Santa Rosa del Sur, Simiti, San Martin de Loba, Barranco de Loba,
Tiquisio, Norosi, Altos del Rosario, Rio Viejo, Barbacoas, Baranoa, Puerto Libertador, Agustin
Codazzi, Ataco, Tesalia y a los departamentos de Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander,
Bolivar, Risaralda y Cauca para la inclusion del uso minero en los respectivos POT o POD,
elaborando y entregandoles, para alcanzar este fin, los correspondientes documentos técnicos.
Igual se hizo con Villanueva, Urumita, La Jagua del Pilar, La Paz, San Diego y Suratd, quedando
pendiente para estos Ultimos la entrega de los respectivos documentos técnicos.

4.2.5. Componente social

Durante estos 10 meses de la vigencia, fue estructurada la Estrategia de Intervencion Social de la
Vicepresidencia, como una pieza fundamental de la Estrategia de Relacionamiento con el
Territorio de la Agencia, especificamente orientada a promover y fomentar la mineria, mediante
la implementacion de acciones de acercamiento, comunicacion y didlogo con comunidades,
titulares mineros y autoridades locales y regionales, como una actividad social y ambientalmente
sostenible, buscdndose prevenir, mitigar y atender los riesgos asociados a la practica de esta
actividad.

En ejecucién de esta estrategia, se alcanzaron los siguientes logros:

e Se construyd la Estrategia de Intervencién Social en Areas de Reserva Especial, con el fin de
potencializar el desarrollo productivo de los correspondientes proyectos mineros,
mediante el acompafiamiento para la elaboracidon de los Planes de Gestidén Social, la
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realizacion de capacitaciones complementarias en los temas pertinentes y el fomento de la

asociatividad empresarial. Lo anterior haciendo especial hincapié en cuatro (4) enfoques

fundamentales: I) Derechos Humanos, Il) Diferencial, Ill) Desarrollo Humano, y IV) Cultura
de Paz.

Se ha trabajado, conjuntamente con las diferentes Vicepresidencias de la ANM, en la
actualizacién de la lista de chequeo y la Guia para la elaboracién de Planes de Gestién Social
por parte de los titulares mineros.

Acercamiento con treinta (30) alcaldias municipales (Cucunuba, Quipama, Barranco de
Loba, Turbana, Turbaco, Arjona, El Molino, Fonseca, Manaure, Puerto Libertador, Yumbo,
entre otras) y nueve (9) gobernaciones (Cundinamarca, Bolivar, Meta, Valle del Cauca,
Cauca, Santander, La Guajira, Cesar y Risaralda), Fedemunicipios, etc., entre otras
entidades, para la promocion de una mineria bien hecha en el territorio, en general, y para
la promocion de la inclusiéon del uso minero en los correspondientes POT o POD, en
particular.

Con ocasion de la campafa “En la mina primero la vida”, adelantada desde la Presidencia
de la ANM, se avanzé en la construccién de la correspondiente estrategia de intervencién
para los casos particulares de Cucunubd y Lenguazaque, con miras a fomentar la
asociatividad y la solucion de conflictos a nivel comunitario.

Se elabord la propuesta de metodologia de intervencién para el Plan de Gestién Social de
las UPM a las que se estd dando asistencia técnica integral, la cual se adaptara a cada caso,
a partir de las deficiencias encontradas en la etapa de monitoreo y control realizado por el
area encargada. Lo anterior, con el fin de mejorar y cumplir con los estandares de calidad
requeridos para su implementacion.

Se elabord y actualizé la matriz para el sondeo social de las consultas populares y acuerdos
municipales con los que se promueve la prohibicidn de las actividades minero-energéticas,
en 45 municipios del pais (Jericéd, Cajamarca, Cabrera, Gachantiva, Ibagué, Pijao, San
Vicente de Chucuri, Arbeldez, Carmen de Chucuri, Marmato, Quinchia, lquira, Pauijil,
Timand, Oporapa, Cérdoba, Calarca, Medina, Soraca, Jesus Maria, Sucre,