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INTRODUCCION

Este informe de gestidn tiene como objeto dar a conocer las principales acciones desarrolladas
por la institucién en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2018.

El informe estd conformado por cinco capitulos que contienen en términos generales la
siguiente informacion:

- El primer capitulo denominado Aspectos Relevantes de la Agencia Nacional de Mineria, se
hace de manera introductoria para guiar al lector sobre aspectos generales de la ANM tales
como su objeto, sus organos de direccién, principales funciones, su estructura
organizacional, planta de personal, su direccionamiento estratégico entre otros aspectos.

- El segundo, Contratacion y Titulacion Minera, presenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestion realizada para resolver las solicitudes de contratacion minera, los programas de
formalizacién y legalizacién de mineria. Este destaca las principales dificultades de indole
normativa que ha tenido el sector para el logro de su gestion en esta materia. Igualmente se
destacan en este las acciones de la institucion en materia de Catastro y Registro Minero.

- El tercer capitulo, Seguimiento y Control y Seguridad Minera, contiene los avances
obtenidos en materia de fiscalizacidn a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de
la delegacion otorgada por el Ministerio, en el recaudo y distribucién de los recursos de
regalias y los logros obtenidos en materia de seguridad y salvamento minero.

- El cuarto capitulo denominado Promocion y Fomento del Sector Minero, presenta las
acciones implementadas por la Agencia Nacional de Mineria con el objeto de promover la
actividad minera a nivel nacional e internacional; para realizar la delimitacidn y declaracion
de Areas de Reserva Especial, Zonas Mineras y Areas Estratégicas.

- El quinto capitulo, Gestion Institucional, relata los logros alcanzados de las areas
transversales y de apoyo dentro de la institucién en materia tecnoldgica, juridica, de
planeacién, talento humano, comunicaciones, entre otros; ademas del balance de los
resultados obtenidos en el aspecto presupuestal 2017 y el presupuesto asignado vy
gestionado para el 2018.

Silvana Beatriz Habib Daza
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1. ASPECTOS RELEVANTES AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

e Objeto

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacidn con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran.
De otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegada esta funcién por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley.

e Organos de Direccién

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mads, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacion y/o su delegado; el director del
Servicio Geolégico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética —
UPME y dos representantes del Sr. Presidente de la Republica.

e Principales Funciones de las Areas Misionales y de Apoyo

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias
en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion - Encargada de dirigir y controlar el proceso de
titulacién y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad
adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezca la ley y administrar y mantener actualizado todo el catastro
minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los
expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad de los mismos, en
coordinacién con las dependencias competentes dentro de la ANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer

seguimiento y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcion delegada por el
Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar,
administrar y transferir las regalias y cualquier otra contraprestacidn derivada de la
explotacién de minerales, de acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una
cultura de prevencidon de accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los
titulares mineros y actividades de entrenamiento y capacitacién en materia de seguridad y
salvamento minero.

- Vicepresidencia de Promocion y Fomento — Encargada de fomentar y promover a nivel
nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada,
productiva y competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio
Geoldgico Colombiano, le compete definir las d&reas con potencial minero; al igual que
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adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de seleccion

objetiva de adjudicacién publica de dichas dreas. Otra funcién importante es dirigir los

estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y delimitar las zonas mineras indigenas,
de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.

- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacidon de politicas,
normas, planes, programas y procedimientos para la administracion de los recursos
humanos, los servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a
través de la administraciéon del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la
infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la
contratacidn institucional, las investigaciones de caracter disciplinario que se adelanten
contra los servidores de la Agencia y el proceso de planeacion estratégica y presupuestal de
la ANM.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacién y la de Control Interno.

De acuerdo con lo anteriormente planteado, la ANM tiene la siguiente estructura organizacional.

Organigrama

Consejo Directivo
Minitro de Minzs y Energia
AGENCIA NACIONAL DE
Silvana Beatriz
Habib Daza
A Presdenta
Extersion: 5110
Fanny Elizabeth g ) —— e
o § z, i ) =
Vicepeesidenda de Y Vil s S
Promodian y Fomento mz:“ a Grupo ce Patcpacion.
(sl Sosoeny Tn Cudadanay Comunkadonss Lo o iy
Marla Beatriz Maria Carolina
P m&lﬁﬁwm 4, 8¢ Vence Zobaleta Neuta Espinoza m
' Gropode & de Contratadion o Grupo de Sequridod
Fomento " Rl ok el y Solvamento Minero
Extension: 5706 va 5605 3 Exensdn: 5605

P ) S |
e Catastio Y |
stro Miner. G de Eygluacion
R =

e o

Pablo Roberta

Bemal Lopez

f v( |

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/organigrama-09112017 web.pdf

Mapa de Procesos Institucional

El mapa de procesos aprobado actualmente consta de 2 procesos estratégicos, 7 procesos
misionales, 7 de apoyo y 1 de evaluacién.
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Cada uno de los procesos establecidos en el Mapa, consta de una caracterizacion y se

desprenden de ellos sendos procedimientos, que rigen el quehacer institucional en materia
misional, estratégica, de apoyo y mejoramiento.

MAPA DE PROCESOS AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA
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DE-001
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa_de procesos anm.pdf

e Direccionamiento Estratégico

El marco estratégico actual, persigue el cumplimiento de la siguiente misidn y visiéon de largo
plazo.

e Misidn: Administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y
transparente a través del fomento, la promocidn, otorgamiento de titulos, seguimiento y
control de la exploracién y explotacidn minera, a fin de maximizar la contribucion del sector
al desarrollo integral y sostenible del pais.

e Vision: Ser al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con
alto nivel tecnolégico, agil, efectiva y transparente que contribuye al crecimiento de la
actividad minera y la industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2019,
el cual puede ser objeto de ajustes en razén a cambios en el Plan Nacional de Desarrollo,
Sectoriales y/o el enfoque segun el estilo de Direccion. Este Plan consta de nueve (9) objetivos
estratégicos los cuales son medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las
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metas propuestas en los Planes Operativos de Inversidon que son fijados antes del 30 de enero de

conformidad con lo establecido legalmente.

c
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El Mapa estratégico, construido a finales del 2013, y principios del 2014, rige desde el 26 de

junio de 2014. Este consta de tres (3) niveles a saber:

e Objetivos que se encuentran en etapa de desarrollo (nivel inferior del mapa estratégico) que
son aquellos en los cuales la institucionalidad coloca sus esfuerzos en materia organizacional
y se encuentran en etapa de construccién y fortalecimiento a nivel interno y externo.

En este nivel se encuentran los siguientes objetivos:

- Estructurar e implementar el sistema integral de gestién minera.

- Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM.

- Fortalecer la articulacién interinstitucional.

- Estructurar e implementar el sistema de gestién documental efectivo.

e En otro nivel del mapa estratégico enmarcado en los procesos internos (nivel central del
mapa), se encuentran los objetivos estratégicos que le apuntan a los aspectos institucionales

internos.

Los objetivos estratégicos son los siguientes:

- Fortalecer el seguimiento integral y control de los titulos mineros en los aspectos

Econdémicos, técnicos, juridicos y de seguridad minera.

- Optimizar la gestién de concesiones de titulos y los trdmites asociados a la titularidad.

- Fortalecer el posicionamiento de la actividad minera a nivel nacional e internacional.
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e El nivel Ultimo del mapa se denomina sector minero y nacidn, (parte superior del mapa) y

agrupa los objetivos a largo plazo y lo que la nacién espera de la institucionalidad minera;
estos se concretan con los dos siguientes objetivos:

- Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el

incremento de los estdndares sociales y ambientales.
- Cumplir estdndares 6ptimos de satisfaccidn con los servicios ofrecidos a los usuarios.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1.Generacion de Titulos Mineros.
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2.1.2. Concesiones de titulos y los tramites asociados a la titularidad.

Agencia Nacional de Mineria

Oportunidad en la gestién a solicitudes de contratos de concesion.

Actos Administrativos: El afio 2017 finalizé con 8.046 solicitudes de propuestas de contrato
de concesion y autorizaciones temporales vigentes, por lo tanto, partiendo de esta base, se
proyectan resolver de fondo 4.000 de estas solicitudes.

Actos administrativos que le den impulso a las propuestas de contrato de concesion y
autorizaciones temporales: El afio 2017 finalizd6 con 7.903 solicitudes de propuestas de
contrato de concesidn vigentes y 143 At, es decir 8046 solicitudes, partiendo de esta base, se
proyectan darle impulso a 2.215 de estas solicitudes.

Evaluaciones técnicas y Juridicas propuestas de contrato de concesidon y autorizaciones
temporales. El afio 2017 finalizd con 7.903 solicitudes de propuestas de contrato de
concesion vigentes y 143 At, es decir 8046 solicitudes; adicional a ello se recibirdn
aproximadamente 1860 nuevas solicitudes de AT y Propuestas de contrato de concesidn, lo
gue significa que tendrian un total de 9.906 solicitudes para evaluar, en ese sentido se
proyecta evaluar técnica, juridica y econdmicamente cuando aplique a 3.848 de estas
solicitudes.

Otorgamiento de Contratos dentro de los tramites de Autorizaciones Temporales y
Propuestas de Contrato de Concesion: Se otorgara contrato a aquellas solicitudes que luego
de tener viabilidad técnica, juridica y econémica cuando aplique, y que se considere ha
cumplido con los requisitos para el otorgamiento; esto incluye haber cumplido con lo
establecido en la Sentencia C-389/2016, es decir; concertacion con los alcaldes y audiencias
publicas. Lo anterior, aplica Unicamente para solicitudes de propuestas de contrato de
concesion.

En cumplimiento de lo anterior, la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién ha venido
desarrollando actividades con miras a adelantar los tramites mineros. Para el 1 trimestre del

afio, se tiene lo siguiente:

Contrataciéon Minera M eta Avance %
Trimestre Avance

Resoluciones Autorizaciones Temporales 74
Resoluciones Propuestas de Contrato de 760 563 84%
Concesion
Autos Autorizaciones T.e’mporales + Propuestas 501 512 102%
de Contrato de Concesién
Evaluaciones Técnicas y Juridicas 760 1.976 260%
Contratos 55 50 91%

2.1.3. Evaluacion técnica y juridicamente de solicitudes de legalizacion minera y subcontratos

de formalizacion:
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Con corte a 31 diciembre de 2017, el Grupo de Legalizacién Minera cuenta con: 1.645 Solicitudes
de Formalizacién de Mineria Tradicional vigentes, 121 Solicitudes de Legalizacién de Mineria de
Hecho y 34 Solicitudes de Subcontrato de Formalizacion Minera. No obstante, con ocasion a la
decisién adoptada por el Consejo de Estado que ordené como medida cautelar la suspension del
Decreto 933 de 2013, y el concepto de la Oficina Juridica de la Agencia Nacional de Minera, no
se estan tramitando las Solicitudes de Formalizacién de Mineria Tradicional, (sin embargo se
tramitaran los desistimientos que se presenten en virtud del Programa de Legalizacién de
Mineria Tradicional Decreto 933 de 2013, siendo la expedicién de una resolucién la Unica
actuacién administrativa) por esta razédn actualmente se gestionaran 155 solicitudes
(Legalizacion de Mineria de Hecho y Subcontratos), por lo tanto el Grupo de Legalizacidn Minera
realizard 350 evaluaciones producto de las solicitudes en curso mas las solicitudes de
Subcontratos de Formalizacién que se radiquen durante la vigencia 2018.

INFORME AVANCE DE POA 2018-GRUPO DE LEGALIZACION MINERA

SRIEE DATOS TRIMESTRE
ESTRATEGICO ACCIONES DESCRIPCION 1 TRIM
ENERO FEBRERO MARZO
g g Evaluar técnicay Avance Evaluaciones 12 58 37
0 © juridicamente 350
3 g .J. . Meta evaluaciones 12 19 19
c S solicitudes de legalizacién
e 8 minera VALOR 100% 305% 195%
=
r_§ ° Proyectar 135 autos Avance autos 14 14 11
S © I s .
$ © dentro de .o.s tramites de Meta autos 5 5 5
= las solicitudes de
S “ s legalizacién minera VALOR 280% 280% 220%
5 >0 .
g © E Proyectar 40 resoluciones Avance resoluciones 2 13 2
o & g dentro de los tramites de | Meta resoluciones 2 2 2
- E = . . .
o legalizacion minera VALOR 100% 650% 100%
© o
T% § © Proyectar 20 minutas de Avance minutas 1 7 4
£ S contrato de cor’1ce.5|on Meta minutas 1 5 5
L v dentro de los tramite de
< g legalizacién minera VALOR 100% 350% 200%
©
— U ..
3a E Realizar 30 visitas técnicas Avance visitas 0 2 0
- ©
=i dentro de los trdmites de Meta visitas 0 2 1
o RN
S s legalizacién minera VALOR 0% 100% 0%

Proyecto de Inversion
Visitas técnicas dentro de los tramites de legalizacién minera y subcontratos de formalizacidn:
La meta de acuerdo proyecto de inversion es de 30 visitas para el afio 2018 y en ese sentido esta

alineado conforme el proyecto de inversion. A 31 de marzo, se han realizo 3 visitas, indicando
esto un cumplimento anual del 10 %.
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2.2.Modificacion a Titulos Mineros

Gestion de modificaciones:

Informe de Gestion | Trimestre 2018

Agencia Nacional de Mineria

El tiempo establecido para gestionar las solicitudes de modificaciones es de 120 dias promedio
dado lo anterior en el trimestre se encuentran se realizaron las siguientes gestiones:

Solicitudes de modificacion de titulos mineros:

Resolver 1760 solicitudes de modificacion
de titulos mineros del total 2618

Meta Mensual

Cumplimiento mensual

1760

0,
Enero | Febrero | Marzo e )
Avance Avance
160 160 160 480 100%
84 189 200 473 99%

Gestion en Materia de Catastro y Registro Minero

Inscripcion y/o desanotacion de Actos Administrativos relacionados con propuestas de
contrato, Autorizaciones Temporales y/o solicitudes de legalizaciéon minera:

ENE | FEB | MAR | TOTAL
No. de actos inscritos y/o desanotados con informacion consistente en el CMC | 114 | 231 | 195 540
No. de actos sujetos a registro en el periodo 127 | 256 | 213 596
Resultado Mensual 90% | 90% | 92% | 91%

Anotacion Actos Administrativos relacionados con modificaciones a titulos mineros

Cantidad de actos anotados con informacion consistente en el Catastro Minero Colombiano (CMC)

ENE FEB MAR TOTAL
No. de actos inscritos dentro del termino 88 225 154 467
No. de actos mscrltos que fueron r§C|b|do§ po.r el Grupo 79 225 153 457
de Catastro con tiempo para cumplir los términos
Resultado Mensual 111% 100% 101% 102%

Revisar e inscribir y/o desanotar Actos Administrativos:

Revisar e inscribir y/o desanotar dentro de los 15 dias siguientes al recibo en el Grupo de
Catastro y Registro Minero Nacional el 70% de los Actos Administrativos.

% de los actos inscritos dentro de los 15 dias siguientes al recibo

ENE FEB MAR TOTAL
Nf)' d.e a.ctos |nscr|to§ y/o desanotados dentro de los 15 150 336 256 242
dias siguientes al recibo
No.. d.e actos inscritos y/o desanotad.os_ que fl_Jeron_ 202 374 361 937
recibidos por el Grupo de Catastro sin inconsistencias
Resultado Mensual 74% 90% 71% 79%
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2.2.3. Actualizacion de capas excluibles, restrictivas e informativas de la minera en el
Catastro Minero Colombiano

Con relaciéon a las dareas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo del afio 2018, se realizo la incorporacidon y/o
actualizaciéon de 17 areas de exclusion minera, 47 dreas de restriccidn minera y 29 dareas
informativas de la mineria

2.2.4. Coordinacion con la Unidad de Restitucion de Tierras en relacion con el
restablecimiento de derechos de las victimas del conflicto armado interno.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo de 2018 se han atendido 220
solicitudes de informacidn relacionadas con los procesos de restitucidon de tierras, solicitados
por la Unidad de Restitucién de Tierras, Juzgados y Tribunales. De esta manera la Agencia
Nacional de Mineria ha contribuido a la politica nacional de restablecimiento de derechos de las
victimas del conflicto armado interno teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los
titulares mineros.

2.2.5. Apoyo al trabajo interinstitucional contra la mineria ilegal y/o criminal

Entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2018 y en el marco de cooperacién interinstitucional
para combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero de la
Agencia Nacional de Mineria atendié 154 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la Fiscalia
General de la Nacién, requerimientos relacionados con informacién de la ubicacion geogréfica
de titulos, solicitudes y dareas especiales de mineria en sitios especificos, como también la
indagacion de los posibles titulares mineros.

e Gestion en la notificacion y atencién al usuario

Notificacion Actos administrativos expedidos en las areas de la Agencia Nacional de
Mineria

% Oportunidad en la notificacion de los actos administrativos (5 dias) de su
recepcion en el Grupo

ENE FEB MAR TOTAL
No. de notificaciones publicadas 96 503 653 1.252
oportunamente
No.'C%e actos administrativos por 542 732 664 1638
notificar
Resultado Mensual 40% 69% 98% 76%

2.2.6. Atencion al usuario:

% de requerimientos de productos y servicios atendidos oportunamente
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ENE FEB MAR TOTAL
Total lici ndi
otal de solicitudes atendidas 3.848 4.560 4.005 12.413
oportunamente
Total de solicitudes recibidas 3.859 4.574 4.009 12.442
Resultado Mensual 99.7% 99.7% 99% 99.8%
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3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

Para el cumplimiento del objetivo especifico de realizar el seguimiento al cumplimiento de
obligaciones a los titulos mineros vigentes competencia de la ANM, la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, ha definido las siguientes lineas de trabajo para el
2018:

Estrategia vicepresidencia de seguimiento, control y seguridad minera.

Para la vigencia 2018 la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera pretende
desarrollar los objetivos especificos que se presentan en los siguientes numerales, los cuales
estdn alineados a los ejes estratégicos de trabajo definidos por la ANM y adicionalmente tienen
en cuenta objetivos sectoriales y de politica nacional como SINERGIA, Ministerio de Minas y
Energia y Departamento Nacional de Planeacidn, entre otros.

Grupo de Seguimiento y Control

Para el cumplimiento del objetivo especifico de realizar el seguimiento al cumplimiento de
obligaciones a los titulos mineros vigentes competencia de la ANM, la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, ha definido las siguientes lineas de trabajo para el
2018:

3.1.Evaluacion Documental.

La Evaluacidon documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacion que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econémicas, Programas de Trabajos e Inversiones
(PTl) o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)1

Para la vigencia 2018 se fij6 como objetivo realizar la evaluacidn documental del 100% de
titulos mineros en competencia de la ANM (hasta la segunda semana) del 2018, con una
segunda evaluacion sobre aquellos expedientes que se encuentren dentro de los criterios de
priorizacion, establecidos en el pardgrafo del Articulo 2.2.5.9.2.1., del Decreto 1073 de 2015,
adicionado por el Decreto 2504 de 2015 y por aquellos definidos por la VSCSM, los cuales se
describen a continuacion:

(i) Titulos Mineros declarados Proyectos de Interés Nacional (PIN) y Proyectos de Interés
Nacional Estratégicos (PINES). Los PIN corresponden a aquel grupo de proyectos que la
ANM ha declarado como de interés nacional y cuyo seguimiento y control se realiza por
parte del Grupo Interno de trabajo de Proyectos de Interés Nacional de la VSCSM. Los
PINES a su vez son aquellos proyectos de interés estratégico nacional definidos por

1 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de Diciembre de 2015, Ministerio de Minas y
Energia

18 de 82


https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/decreto_1073_2015.htm#2.2.5.9.2.1

Informe de Gestidn | Trimestre 2018

Agencia Nacional de Mineria

parte de la CIIPE (Comisidon Intersectorial de Infraestructura y Proyectos Estratégicos)
instancia del orden nacional donde concurren varios ministerios.

(ii) Titulos mineros que presenten alto riesgo de accidentalidad por condiciones de
inseguridad minera.

(iii) Titulos mineros en etapa de explotacidon, clasificados como pequefia mineria (de
conformidad al articulo 2.2.5.1.5.4 del Decreto 1073 de 2015, adicionado mediante
Decreto 1666 de 2016) que estén en los programas de formalizacion minera adoptado
por el Ministerio de Minas.

(iv)  Titulos mineros de oro con plantas de beneficio asociadas a su PTO. (VSCSM).

De acuerdo con el RMN a corte del 31 de diciembre del 2017, la ANM reportaba competencia
sobre 6.985 titulos mineros, esta cifra cambia en la medida en que se dan terminaciones y
caducidades asi como el registro de nuevos titulos, por los cual a corte 31 de marzo se reportan
un total 6.934 titulos vigentes que se distribuyen por grupo de trabajo a continuacién, y los
avances de evaluacién documental realizados en el primer trimestre del afio 2018:

Evaluacion Documental con corte a 31 de marzo de 2018*
Titulos competencia de la agencia con corte
31 de Marzo de 2017 Titulos % de
PAR Cantidad Evaluados Cumplimiento

Nobsa 1503 334 22%
Bogota 1215 145 12%
Ibagué 739 121 16%
Cucuta 629 197 31%
Bucaramanga 482 83 17%
Cali 456 129 28%
Cartagena 448 84 19%
Valledupar 378 80 21%
Manizales 328 109 33%
Medellin 238 170 71%
Pasto 221 62 28%
Quibdd 144 48 33%
Marmato 107 19 1776%
PIN 46 34 7391%
Zona Norte 0 0 0%

TOTAL 6.9 34 1.615 23,29%

* Las cifras descritas son susceptible a modificaciones y ajustes de acuerdo a la depuracion de la informacion.

Una de las estrategias planteadas en la presente vigencia, es la articulacion de las actividades de
evaluacidon documental y visitas de fiscalizacion en un mismo momento operativo para cada
titulo minero, buscando una verdadera integralidad de la labor de fiscalizacion mediante
pronunciamientos y actos administrativos que integren cada uno de los componentes objeto de
seguimiento y control en un proyecto minero.

A su vez, para los titulos mineros-PIN la meta para el 2018 es la evaluacién oportuna de todos
los documentos aportados a estos expedientes, garantizando que estos titulos mineros se
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mantengan al dia en el seguimiento y control de obligaciones, y cumplir, como minimo, con 2
evaluaciones integrales en el afio.

Evaluacion Documental Titulaos PIN con corte a 31 de marzo de 2018
Titulos Evaluados % de Cumplimiento
34 73.91%

3.2.Inspecciéon de Campo

Entiéndase por Inspeccidon de campo como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion en campo del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de
la normatividad vigente. Esta inspeccion se adelantard de acuerdo con la etapa en que se
encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos dispuestos en la ley
para la ejecucion 2(...).

Teniendo en cuenta la capacidad operativa de la Vicepresidencia de Seguimiento y Control la
meta de inspecciones de campo para el aino 2018 en cuanto a cobertura, es visitar el 95% de los
6985 titulos mineros de competencia de la ANM (exceptuando PIN), dentro del periodo de
Febrero (segunda semana) a Diciembre (segunda semana) del 2018, lo que corresponde a visitar
6.636 titulos mineros.

A continuacién se presentan los avances obtenidos en la realizacidén de inspecciones de campo
en el Trimestre de 2018:

Inspecciones de campo realizadas con corte al 31 de Marzo de 2018*
Titulos Vigentes 31 de Marzo de 20118 | Inspecciones o A
- . % de Cumplimiento

Par Cantidad realizadas

Nobsa 1503 73 4,9%
Bogota 1215 87 7,0%
Ibagué 739 99 13,7%
Cucuta 629 124 19,5%
Bucaramanga 482 70 14,5%
Cali 456 32 6,9%
Cartagena 448 122 27,5%
Valledupar 378 107 23,3%
Manizales 328 52 15,9%
Medellin 238 75 31,3%
Pasto 221 44 20,6%
Quibdé 144 4 2,6%
Marmato 107 4 3,7%
PIN 46 9 20,0%
Zona Norte 0 0 0,0%
TOTAL 6.934 902 12,91%

* La cifra descrita es susceptible a modificaciones de acuerdo a la depuracion de expedientes realizada por cada grupo de Trabajo,
terminaciones de titulos mineros y su respectiva desanotacion del CMC

2 Articulo 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de Diciembre de 2015, Ministerio de Minas y
Energia
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Dentro de esta programacion se efectuaran 2 visitas en el afio a aquellos titulos mineros que se
encuentran en los criterios de priorizacién establecidos en el paragrafo del Articulo 2.2.5.9.2.1.
Del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 2504 de 2015 y por aquellos definidos por
la VSCSM.

Por lo anterior la proyecciéon de meta mensual para cada grupo de trabajo podrd variar
conforme se incluya la programacion de las segundas visitas a los titulos mineros priorizados de
acuerdo a los criterios detallados y los demas que pueda establecer la Vicepresidencia.

Inspecciones de campo titulos Con Criterio de Priorizaciéon con corte al 31 de
marzo de 2018
Titulos % de

Par F— Inspecciones realizadas v
Nobsa 296 44 15%
Bogota 109 9 8%
Ibagué 61 35 57%
Cucuta 147 56 38%
Bucaramanga 69 42 61%
Cali 51 2 4%
Cartagena 10 1 10%
Valledupar 1 1 100%
Manizales 84 26 31%
Medellin 14 6 43%
Pasto 15 9 60%
Quibdé 2 0 0%
Marmato 18 4 22%

TOTAL 877 235 27%

Acorde a la clasificacidn del mineral, los titulos visitados se distribuyen de la siguiente forma:

MINERAL CANTIDAD
Materiales de Construccion 588
Carbén 101
Metales Preciosos 75
Calizas 79
Minerales Industriales 30
Piedras Preciosas 4
Otros Metales 22
Otros 3

TOTAL 902
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Las visitas realizadas se clasifican acorde a la etapa de la siguiente forma:

ETAPA Cantidad
Explotacion 792
Construccion y Montaje 64
Exploracion 46

TOTAL 902

El grupo de Proyectos de interés nacional fijo como meta para esta vigencia realizar una visita

semestral a titulo.

PAR No Titulos No. dfe Vistas oo e
realizadas
GRUPO PIN 45 9 20%
Total 45 9 20%

3.3.Eficiencia en Atencién de Tramites.
En materia de atencién vy respuesta a tramites y solicitudes radicadas por los titulares mineros

en los tiempos requeridos, durante el | Trimestre de 2018 fueron atendidas

las siguientes

solicitudes:
No. de solicitudes No. de No. de solicitudes No. de
Descripcion Pendientes al Solicitudes | recibidas | Trimestre | Solicitudes
31/12/2017 resueltas de 2018 resueltas

Adicion de Minerales 20 2 6
Amparo Administrativo 33 15 37 2
Modificacion de Etapas
(Prorroga o Renuncia a 57 13 22
Periodos)
Otros 28 9 17 2
Prorroga A.T. 1 1 8
Recurso de Reposicion 112 42 54 1
Renuncia de Titulo 137 43 32 3
Revocatoria directa 34 10 6
Suspension de Actividades 41 25 27 3
SusPen.?lon de 93 a1 49 3
Obligaciones
Terminaciones A.T. 27 10 18 7

TOTAL 583 211 276 26

La meta para resolver los 580 tramites de vigencias anteriores se fijo con fecha maxima a 30 de

junio de 2018.

Evaluacion de Documentos Técnicos (PTO/PTI/PUEE)
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Durante lo corrido de la vigencia se han radicado a la ANM un total de 97 documentos técnicos
para ser evaluados.

TIPO DOCUMENTO 23?:&?\?'_2: TOTAL EVALUADO

PTI 1

PTI Modificaciones 8 7

PTO 18 10

PTO Complementos y Modificaciones 42 22

PUEXT 2 1

PUEXT COMPLEMENTO 2

PTO ARES 2

Solicitud prérroga etapa exploracién

Devolucién de area 18 10

3.4.Clasificacion de los Titulos Mineros (Decreto No. 1666 del 21 de Octubre del 2016).

El Ministerio de Minas y Energia, en atencion a lo establecido en el articulo 21 de la ley 1753 de
2015, por medio de la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo” Todos por un Nuevo
Pais” donde se clasificé la actividad minera, en Mineria de subsistencia, pequefia, mediana y
Grande, profirid el Decreto 1666 del 21 de octubre de 2016, en el que se establecieron los
requisitos y parametros para clasificar la actividad minera, otorgandole ala Autoridad Minera
Nacional un término no mayor a un (1) afio, para clasificar el rango de mineria en que se
encuentra cada uno de los titulos mineros, con el fin de aplicar las acciones diferenciales a que
haya lugar en la ejecucidn del proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por
el Gobierno Nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera,
en octubre de 2017 realizo la clasificacién de todos los titulos mineros de competencia de la
ANM, por lo tanto debe garantizar que en las evaluaciones a los titulos mineros que se
realicen durante el afio, se verifique si se mantienen los pardmetros de la clasificacion o si es
pertinente un cambio en la misma.

Clasificacion de titulos mineros con corte a 31 de Marzo de 2018
Exploracion 5.762
Construccién y Montaje 575
Explotacidn 460

3.5.Liquidacion de Titulos Terminados.

Se contintla trabajando en la definicidén de directrices para el proceso de liquidacion, un proceso
gue contempla elementos juridicos, técnicos y operativos, se espera tener claridad en este tema
para dar inicio al proceso de liquidacion. Con el fin de avanzar con el proceso de liquidacién se
tienen identificados los siguientes titulos para programar visita de recibo de area acorte al afo
de terminacién:

TITULOS A RECIBIR ANOTADOS REGISTRO MINERO ANO 2017
PUNTO DE ATENCION REGIONAL TITULOS TERMINADOS TITULOS TERMINADOS 2016
2017
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PAR BUCARAMANGA 60 16
PAR CALI 11 11
PAR CARTAGENA 23 37
PAR CENTRO 38 66
PAR CUCUTA 22 50
PAR IBAGUE 54 47
PAR MANIZALES 22 37
PAR MEDELLIN 21 9
PAR NOBSA 78 60
PAR PASTO 10 11
PAR VALLEDUPAR 32 39
TOTAL COMPETENCIA AGENCIA 371 383
NACIONAL DE MINERIA 2017

GOBERNACION DE ANTIOQUIA 71 30
TOTAL A NIVEL NACIONAL 2017 442 413

3.6.Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econémicas

La Agencia Nacional de Mineria en el primer trimestre de 2018, en cumplimiento de las
funciones de liquidacion, recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la
explotacién de recursos minerales, presenta las cifras enunciadas a continuacion.

En el primer trimestre de 2018, fueron recaudados recursos en cuantia de $569,63 mil millones
de pesos frente a $453,56 mil millones de pesos en igual periodo de la vigencia 2017, lo que
representa un incremento en el recaudo total de las regalias generadas por la explotacion de
recursos minerales del 25,57%. Sin embargo, en metales preciosos (oro, plata y platino), se
observa una caida del 45,23%, en esmeraldas, hierro, y sal de 33,38%, 38,03% y 60.81% cifras
gue no afectan fuertemente el total de recaudo, por cuanto la participacion de la explotacién de
carbdén y Niquel en la generacidn de recursos de regalias y contraprestaciones econdmicas es del
90,01% vy 4,84% respectivamente sobre el total del recaudo y el recaudo por la explotacién de
este recurso natural al presentar un incremento del 32,80% y 48,08%.

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2018 VS ANO DE 2017
(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)
RECURSO MINERAL . RECAUDOS Variacién (%) | Participacién
ANO 2018 ANO 2017 2018
CARBON 512.635.273.917 | 386.006.544.940 32,80% 90,01%
ESMERALDAS 1.649.854.296 | 2.476.348.690 -33,38% 0,29%
HIERRO 482.803.260 779.120.100 -38,03% 0,08%
METALES PRECIOSOS | 22.033.745.187 | 40.227.663.143 -45,23% 3,87%
NiQUEL 27.538.657.265 | 18.595.530.760 48,09% 4,84%
OTROS MINERALES (*) | 4.386.117.398 | 3.407.355.196 28,72% 0,77%
SAL 810.357.996 2.067.651.921 -60,81% 0,14%
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25,57%

3.6.1. Transferencia de los recursos al sistema general de regalias

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias en el primer trimestre de
2018 fue de $511,48 mil millones de pesos versus $322 mil millones de pesos que fueran
transferidos en igual periodo de 2017, lo que representa un incremento del 58.77%, originado
en el mejor comportamiento de los precios de referencia para el pago de las regalias que
redundan en estos crecimientos.

INDICACIONES DE DISTRIBUCION AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS PRIMER TRIMESTRE DE 2018 VS
PRIMER TRIMESTRE DE 2017
(Cifras en pesos)

3.6.2.

RECURSO MINERAL

TRANSFERENCIAS
PRIMER

TRANSFERENCIAS
PRIMER

TRIMESTRE 2018

TRIMESTRE 2017

Variacion (%)

CARBON 481.091.286.328 | 277.453.001.794 73,40%
ESMERALDAS 1.884.519.138 2.866.333.394 -34,25%
METALES PRECIOSOS 25.170.984.456 37.089.270.539 -32,13%
OTROS MINERALES (*) 2.062.776.618 3.874.422.821 -46,76%
SAL 798.057.216 636.897.921 25,30%

NiQUEL - -
HIERRO 472.651.531 232.492.395 103,30%
TOTALES 511.480.275.287 | 322.152.418.864 58,77%

(*) Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos, Calizas

Informacion de Produccién y Regalias 2017 vs 2016

La informacién de la produccidn y las regalias generadas por la explotacion de recursos durante
en el afio 2017 y la comparacion en igual periodo del afio 2016 se presenta a continuacion, en
donde la importancia de los proyectos de Interés Nacional PIN hace que el reporte de esta se
realice por cada proyecto mientras que la de la pequefia y mediana mineria, indicando el recurso
mineral se identifica como de productores varios.

Informacion de Produccidn y Regalias 2017 vs 2016- Proyectos PIN

2017 2016 VARIACIONES (%)
RECURSO PRODUCTORES REGALIAS | REGALiAs : . )
MINERAL CAUSADAS | PRODUCCION | CAUSADAS | PRODUCCION | REGALIAS | PRODUCCION
(Millones $) (Millones $)

CERREJON ASOCIACION 00-1976 | 173.711,76 158.871,61 9,34%

CERREJON ZONA NTE 089/2000 | 137.743,63 | 16.977.463 | 129.811,23 | 19.835.352 6,11% -14,41%

QSODECO’CALENTUR'TAS 044- 248.393,28 9.851.786 256.605,82 | 11.065.272 -3,20% -10,97%

CERREJON - PATILLA 067/2001 63.628,37 3.830.459 29.734,02 2.736.993 113,99% 39,95%
CARBON MINAS PAZ DEL RIO S.A 070/89 613,41 23.500 306,58 21.285 100,08% 10,41%

Drummond-La Loma 078/88 244.425,97 | 13.659.650 | 282.019,54 | 14.536.794 | -13,33% -6,03%

CERREJON - OREGANAL 081/91 | 173.168,46 6.153.900 69.358,93 4.393.595 149,67% 40,07%

CMU 109/91 33.161,66 2.157.113 27.086,82 2.743.556 22,43% -21,38%

Drummond-El Descanso 519.903,09 | 18.822.113 | 262.114,14 | 13.882.587 | 98,35% 35,58%

144/997

CARBONES LA JAGUA S.A. 285- 34.410,51 2.618.428 34.466,42 3.483.229 -0,16% -24,83%
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95
CNR-LA FRANCIA 5160 21.858,52 2.973.412 16.176,10 2.960.203 35,13% 0,45%
CRN - EL HATILLO 13.998,10 631.718 - -
CERREJON RPP 11 ECDA -01 2.851,16 5.199.532 2.251,88 5.761.934 26,61% -9,76%
SUBTOTAL CARBON PIN 1.667.867,92 | 82.899.074,45 | 1.268.803,08 | 81.420.800,64 | 31,45% 1,82%
NiQUEL Cerro Matoso S.A 051-96 65.515,15 89.519.871 61.661,81 81.772.590 6,25% 9,47%
HIERRO | MINAS PAZ DEL RIO S.A 006-85 1.046,65 225.007 1.063,45 233.275 -1,58% -3,54%
MINAS PAZ DEL RIO S.A 15065 718,89 473.224 684,68 460.323 5,00% 2,80%
SUBTOTAL CARBON HIERRO 1.765,54 698.231,00 1.748,13 693.598,00 1,00% 0,67%
SAL BRINSA S.A. DID-082 1.755,78 323.009 1.584,87 304.675 10,78% 6,02%
gﬁL'NAS COL-MANAURE HINM- 678,04 165.126 610,90 152.225 10,99% 8,48%
COLSALMINAS LTDA HIQO-01 30,81 5.756 794,88 12.106 -96,12% -52,45%
SALINAS DE GALERAS HIQO-02 191,73 - 234,36 23.796 -18,19% -100,00%
COLSALMINAS LTDA HIQO-03 1.182,30 6.266 1.266,59 34.647 -6,66% -81,91%
SALCOL S.A. UPIN-HIQL-01 7,27 1.342 17,51 3.363 -58,49% -60,11%
SUBTOTAL SAL 3.845,93 501.499,04 4.509,12 530.811,91 | -14,71% -5,52%
Produccién y regalias 2017 vs de 2016 - pequeiia y mediana mineria
2017 2016 VARIACIONES (%)
REGALIAS REGALIAS
RECURSO MINERAL CAUSADAS | PRODUCCION | CAUSADAS | PRODUCCION | REGALIAS | PRODUCCION
(Millones $) (Millones $)
CARBON (*) 49.152,46 7.258.710 42.074,67 9.540.382 | 16,82% -23,92%
CANON ESMERALDAS 1.313,96 - 1.571,54 -| -16,39%
ESMERALDAS BRUTO 1.542,42 2.133.916 833,23 2.609.661 | 85,11% -18,23%
ESMERALDAS ENGAST. 7,44 460 9,49 609.472 | -21,65% -99,92%
ESMERALDAS SEMIP. 17,47 21.002.233 13,17 11.031.734 | 32,66% 90,38%
ESMERALDAS TALLADA 4.757,56 277.286 5.845,74 359.275 | -18,61% -22,82%
HIERRO (*) 21,67 14.284 32,81 22.094 | -33,95% -35,35%
ORO (Gramos) 133.149,08 42.099.860 | 219.824,18 62.507.402 | -39,43% -32,65%
PLATA (Gramos) 374,27 10.922.210 363,74 11.378.241| 2,90% -4,01%
PLATINO (gramos) 2.045,38 565.993 3.568,22 916.968 | -42,68% -38,28%
RESTO (M3) 2.580,23 16.844.544 3.919,15 26.936.359 | -34,16% -37,47%
RESTO (Ton) 231,63 373.951 177,89 293.385 | 30,21% 27,46%
ROCA FOSFORICA 128,48 45.272 182,57 66.324 | -29,62% -31,74%
ARCILLAS 359,81 | 2.170.946,63 682,60 | 4.210.010,76 | -47,29% -48,43%
CALIZAS 1.285,75 | 16.284.874,97 1.798,06 | 18.207.785,17 | -28,49% -10,56%
YESO 786,32 404.949 703,17 387.060 | 11,83% 4,62%

*(Informacidn resto pais carbén y hierro)

Los proyectos de interés Nacional para la vigencia 2017 representaron el 89.79% de la causacién
de las regalias y compensaciones, mientras que en 2016 dicha participacién fue de 82.60%. Con
respecto a la produccién en carbdn, se tiene que la de los proyectos PIN fue de 91.95% en 2017
mientras que en 2016 fue de 89.51%. Respecto al Niquel, el 100% correspondid al proyecto de
Cerromatoso, el hierro en proyectos PIN representa el 99.9% en produccién y el resto de
minerales se ubican en la pequefia y mediana mineria.

3.7.Canon Superficiario

Como Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minero en armonia con el Grupo de
Regalias y Contraprestaciones Econdmicas dia a dia trabajamos en procura de liquidar y causar
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en los estados financieros de la entidad todas aquellas obligaciones econdmicas por concepto de
canon superficiario, intereses moratorios y multas, con lo anterior garantizamos reflejar en cifras
y en tiempo real las obligaciones anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros, asi
mismo trabajamos con el Grupo de Seguimiento y Control en las once (11) regionales a nivel
nacional y en la sede central, con un numeroso grupo de profesionales que evalian de manera
integral los expedientes mineros, generado actos administrativos mediante los cuales se
aprueban los pagos o se realizan los requerimientos a que haya lugar, con ello logramos realizar
un adecuado seguimiento a las obligaciones econémicas y requerir el pago de las mismas con el
objeto de aumentar el recaudo de recursos propios que generan las contraprestaciones
econdmicas adeudadas por los concesionarios.

Esta labor desarrollada por los diferentes grupos de trabajo es lo que nos permite como
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera reflejar para el periodo
comprendido entre enero — marzo de 2018 las siguientes cifras:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2018 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO $  2.213.708.792,65 S 179.295.433,28 $ 2.393.004.225,93
FEBRERO $ 2.046.960.847,76 S 64.632.463,35 $ 2.111.593.311,11
MARZO $ 1.856.208.639,22 S 211.572.470,67 $ 2.067.781.109,89
TOTAL $ 6.116.878.279,63 S  455.500.367,30 $ 6.572.378.646,93

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2018 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO $ 1.124.056.705,96 S 60.191.449,28 S 1.184.248.155,24
FEBRERO S 468.336.728,41 S 126.578.719,35 S 594.915.447,76
MARZO S 562.008.566,47 S 231.957.668,33 $  793.966.234,80
TOTAL $ 2.154.402.000,84 S  418.727.836,96 $2.573.129.837,80

Registro Unico de Comercializadores de Minerales - RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, es una medida de control,
soportada por una herramienta tecnoldgica, que permite certificar a las personas naturales y
juridicas que comercializan de los minerales en el territorio nacional con el propdsito de darle
mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en Colombia, la VSCSM se fijo
como meta para esta vigencia dar respuesta a las solicitudes realizadas en un tiempo menor a
30 dias calendario.

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto 1073 de
2016, las personas naturales y juridicas deben demostrar la capacidad econdmica para cumplir
las actividades de comercializacién de minerales, la cual debe ser soportada de acuerdo a los
criterios que para el efecto fije la Autoridad Minera Nacional.

El 27 de abril de 2017, la Agencia Nacional de Mineria expidié la Resoluciéon 208, mediante la
cual se establecen los criterios que permiten determinar la capacidad econémica de personas
naturales y juridicas para cumplir las actividades de comercializacién de minerales.

27 de 82




Informe de Gestidn | Trimestre 2018
Agencia Nacional de Mineria

Dado el bajo porcentaje de comercializadores de minerales que se encontraban certificados, y
no pudieron presentar las solicitudes de renovacidon por no cumplir con los indicadores
financieros definidos en la Resolucion 208 de 2017, fue expedida la Resolucidon 362 del 29 de
junio de 2017, la cual pospone para el mes de mayo de 2018 la exigencia del cumplimiento de
indicadores, sin dejar de exigir la informacién de los estados financieros.

Durante el primer trimestre de 2018 se trabajé en el proyecto de resolucién que modificara las
resoluciones anteriormente mencionadas.

e Solicitudes de inscripcion comercializadores.
El siguiente es el estado general de las solicitudes de inscripcidon en el RUCOM con corte al 31 de

marzo de 2018. Solo estan autorizadas para comercializar minerales las personas naturales o
juridicas que se encuentran en estado CERTIFICADO.

ESTADO TOTAL
CERTIFICADO 2.199
EN EVALUACION 45
REQUERIDO 851
RECHAZADO 4.939
VENCIDO 3.710
TOTAL 11.744

Corte: 31-03-2018

e Solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.

El Decreto 1421 de 2016 establecid que las plantas de beneficio no asociadas a un proyecto
minero deben encontrarse presentar solicitud de inscripcion y encontrarse certificadas por la
ANM, para poder operar legalmente, concediendo un plazo seis (6) meses para encontrarse
certificados.

Al 31 de marzo de 2018 se recibieron a través de la plataforma RUCOM, 21 solicitudes de
inscripcion de planta de beneficio de las cuales tres (3) se encuentran certificadas, segun se
detalla a continuacion:

ESTADO TOTAL
CERTIFICADO 3
EN EVALUACION 3
REQUERIDO 5
RECHAZADO 10
TOTAL 21

Corte: 31-03-2018
e Publicacion de listados

El Decreto 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segun se describe a continuacién:
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1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacidn, cuentan con autorizacién
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.
Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial-ARE declarada.
Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacidn minera vigentes.
Subcontratos de formalizacion Minera.
Mineros de subsistencia.

ukwnN

Titulares mineros: La verificacion del cumplimiento se realiza en coordinacién de la Gerencia de
Seguimiento y Control, responsable del seguimiento de los titulos mineros, y la Gerencia del
Regalias y Contraprestaciones Econdmicas, responsable de la administracion del RUCOM. A
continuacién se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM al 31 de
marzo de 2018:

EVALUADOS NO CUMPLEN | PUBLICADOS

TITULARES MINEROS PUBLICADOS

EN RUCOM 5.226 2.358 2.868
DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS 2018
BENE’FICIARIOS AREAS DE RESERVA ESPECIAL 457
(38 AREAS PUBLICADAS)

SUBCONTRATOS DE FORMALIZACION 52

CHATARREROS 2.263
BAREQUEROS 40.145
TOTAL 42.917

Corte: 31-03-2018
3.8.Grupo de Seguridad y Salvamento Minero.

3.8.1. Visitas de Seguridad e higiene minera

En materia de Salvamento Minero la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera a través de su Grupo de Trabajo cumple sus actividades en dos vias: Una de ellas en lo
relativo a la prevencion de la accidentalidad minera mediante visitas de fiscalizacién integral a
titulos mineros y capacitacidn de los actores involucrados en esta labor, y la segunda via es la
coordinacion del sistema nacional de salvamento minero mediante la atencidn de emergencias
mineras e investigacion de los accidentes mineros catalogados como graves y/o catastroéficos.
También se realizan procesos de formacién de socorredores y auxiliares mineros para la
atencion de emergencias.

En desarrollo de sus funciones, acorde con la normativa y la Politica Nacional de Seguridad
Minera, la Agencia Nacional de Mineria se ha trazado como uno de sus objetivos la prevencién
de accidentes en la actividad minera, para lo cual capacita personal en seguridad y salvamento
minero y realiza visitas de fiscalizacion integral, en donde se evallan entre otros aspectos las
condiciones de seguridad.

El grupo de seguridad y salvamento minero realiza visitas de seguimiento y control a minas que
tienen falencias en el tema de seguridad, donde se han presentado emergencias, accidentes y
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fatalidades y en dreas de reserva especial, se ha trazado como meta la realizacion de 140 visitas

para la vigencia 2018, para el primer trimestre la meta fue de 30 visitas vy el grupo realizé 35
visitas con un porcentaje de avance en el trimestre de 117%.

3.8.2. Capacitacidn en seguridad y salvamento minero

También como labores de prevencidén y como parte de su quehacer misional, la Agencia Nacional
de Mineria a través de los funcionarios del Grupo de Seguridad y Salvamento Minero, adelanta
programas de capacitacién en salvamento minero que tienen el objetivo de formar, capacitar y
entrenar personal que sirva de apoyo en la atencidon de emergencias, asi como consolidar una
red de multiplicadores en prevencidn de accidentes; esta capacitacion esta dirigida a los titulares
y trabajadores mineros y son adelantadas directamente por los funcionarios de cada una de las
sedes de seguridad y salvamento minero.

Para la vigencia 2018, la ANM se traz6 como meta la capacitacién de 1200 personas en
salvamento minero a nivel nacional y para el periodo enero-marzo se capacitaron 295 personas
frente a una meta de 220, por tanto se tiene un avance en este trimestre de 134 %.

ESTACION DE SEGURIDAD Y META VIGENCIA 2018 No. DE PERSONAS CAPACITADAS
SALVAMENTO PERSONAS A CAPACITAR CON CORTE AL 31/03/2018
Amaga 140 17
Nobsa 140 61
Ubaté 150 35
Clcuta 140 30
Jamundi 140 58
Marmato 130 0
Bucaramanga 130 76
Remedios 120 18
Pasto 110 0
Bogota D.C. - 0
TOTAL 1200 295
Actualizacion de X Promotor de la Ollmple.ldas de
| Soco‘rredores Socorredores Coorc!m'ador ST seguridad y
Mineros . Logistico salvamento
semestre Mineros salvamento minero
2018
79 13 25 178 0

*Cifras 31 de Marzo de 2018, Fuente: ANM
Jornadas de Seguridad y salvamento Minero

Adicionalmente el Grupo de Seguridad y salvamento minero realiza jornadas de seguridad
minera, con el objetivo de divulgar con los diferentes actores de la actividad (titulares,
trabajadores, empresarios, estudiantes, supervisores, etc.) normativa, obligaciones vy
responsabilidades en seguridad minera. En este tema la meta trazada para el 2018 es de realizar
60 jornadas de capacitacién en seguridad minera a nivel nacional, para el periodo comprendido
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entre Enero- Marzo se desarrollaron 9 jornadas comparado con una meta de 10 por tanto el
avance fue de: 90%

No. DE JORNADAS
REALIZADAS CON CORTE
AL 31/03/2018

3

ESTACION DE SEGURIDAD Y META VIGENCIA 2018
SALVAMENTO (JORNADAS A REALIZAR)

Amaga
Nobsa
Ubaté
Cucuta
Jamundi
Marmato
Bucaramanga
Remedios
Pasto
Bogota D.C.
TOTAL
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3.8.3. Tercer encuentro Nacional de socorredores

La realizacion del Ill Encuentro Nacional de Socorredores Mineros, requiere un trabajo previo
arduo y continuo durante todo el afo, el cual inicia en Enero con la programacién del evento, la
definicidn del sitio donde se va a realizar y en la delegacién de tareas para cada uno de los
funcionarios que tienen bajo su responsabilidad directa alguna accién especifica.

A partir del mes de febrero se viene adelantando el proceso precontractual, para contratar los
servicios del Operador Logistico que llevara a cabo el evento de capacitacién. Igualmente se ha
trabajado junto con la Oficina de Participacién ciudadana y comunicaciones en el disefio de las
piezas de divulgacion que van a empezar a aparecer de forma continua en la pagina Web de la
ANM, con mayor frecuencia en los meses previos al encuentro.

También se ha realizado la consolidacion de la informacidn necesaria del evento para la pagina
web de la Entidad, que permita dar a conocer el evento y que facilite la inscripcién al mismo; asi
las cosas y para fortalecer este proceso se ha empezado a trabajar en la publicidad del evento
en cada una de las sedes por medio de los Funcionarios que aprovechan los espacios que tienen
durante las capacitaciones que ellos realizan, para ir informando sobre el evento que se tiene
programado para el 2018.

3.8.4. IX Conferencia de Rescate Minero IMRB 2019

Planeamiento y disefio del componente académico, técnico, cultural y logistico dela IX
conferencia IMRB de 2019

A partir del Documento que se elaboré como guia, denominado FICHA DE PREPARACION IX
CONFERENCIA INTERNACIONAL DEL CUERPO DE RESCATE MINERO IMRB COLOMBIA 2019, se
han especificado las actividades dentro del marco de la IX IMRB 2019, denominadas Agendas,
dentro de estas se han clasificado como Agenda Académica, Agenda Técnica y Agenda Cultural.
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De la misma manera se especifica el planeamiento en el Documento Plan de Accidn que se ha

tomado como ruta durante la puesta en marcha. Todo este trabajado se ha estructurado en
este primer trimestre.

Promocidn, divulgacidn y alistamiento de la IX conferencia IMRB de 2019

Durante este trimestre se realizaron visitas a diferentes instalaciones que pueden ser sede de la
IX IMRB Colombia 2019, como empresas privadas, centros de convenciones y se han adelantado
reuniones con posibles patrocinadores. En la oficina de Tecnologia e Informacidn se encuentra
en construccidn una pagina web que sera el medio principal de difusion de la Conferencia,
igualmente se han realizado reuniones con el grupo de comunicaciones para empezar a
construir las piezas publicitarias.

3.8.5. Atencidn a Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinar y realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares
en relacion con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero;
teniendo como objeto la realizacién de las acciones de salvamento y prestacién de ayuda a las
minas subterraneas de carbdn o labores subterraneas, en caso de estar amenazada la vida o
salud del personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo,
preparacion y explotacion de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones
de gases y polvo de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcién de
agua a las excavaciones mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

El Sistema Nacional de Salvamento Minero actualmente cuenta con mas de 2500 socorredores
mineros y auxiliares de salvamento minero quienes apoyan la atencion de las emergencias
mineras. Estos socorredores y auxiliares han sido formados y actualizados por el Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero de la ANM.

En el periodo comprendido entre enero y marzo de 2018, en el pais se reportaron 23
emergencias con un resultado de 13 trabajadores ilesos, 9 heridos y 20 fallecidos, que en
comparacion con el mismo periodo del 2017 donde se presentaron 14 emergencias con 13
personas ilesas, 21 heridas y 14 fallecidas, se observa un aumento de 6 personas fallecidas para
el afio 2018 en ese mismo periodo.
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Comparativo 2017 y 2018 periodo Enero-Marzo
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Comparativo emergencias y fatalidades periodo Enero-Marzo 2016-2017

Respecto al indice de fatalidad, para este periodo (enero-marzo de 2018), aldn no se tiene el
valor calculado, porque para determinar este indice se debe tener el valor de la produccion de
carbén que a la fecha no se tiene compilado, como consecuencia a que los productores
cuentan con 45 dias a partir de la finalizacion del trimestre para reportar sus datos al
departamento de Regalias de la ANM quien se encarga de realizar el manejo técnico de estos
datos para dar el reporte oficial, sobre la produccidn. Por tanto se reporta el valor que se obtuvo
en el afio 2017 que fue de 2.3. Es de recordar que este indice mide la tasa de ocurrencia de
fallecimientos en la actividad minera por cada millén (1.000.000) de horas hombre trabajadas
durante un periodo determinado.

Comportamiento del indice de Fatalidad
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Fuente: GSSM-ANM
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3.9.0tros Proyectos.

3.9.1. Proyecto de Fiscalizacion

El Proyecto de Fiscalizacién durante el aiio 2018 planea la continuidad de las siguientes lineas de
trabajo con miras a consolidar y fortalecer el modelo de fiscalizacién que ha estructurado la
VSCSM como un engranaje de diferentes componentes, significando que el &ptimo
funcionamiento se logra cuando cada componente aporta a un fin comun considerando el
entorno en el que se desarrolla.

El Modelo estd compuesta por dos proyectos estratégicos que significan el mayor cambio en la
gestion de la fiscalizacion tradicionalmente adelantada por la Autoridad Minera:

e Proyecto Recursos y Reservas

e Proyecto Control a la Produccion.

La estructura del Modelo implica otros componentes que garantizan su consolidacion vy
sostenibilidad:

e Herramientas Documentales.

e Fortalecimiento del Talento Humano.
e Gestion de Cambio.

e Socializacion y Visibilidad.

3.9.2. Estandarizacidn y Clasificacion de Recursos Minerales y Reservas Mineras

Tiene por objeto conocer con precisién los recursos y reservas que administra la Autoridad
Minera, al tiempo que los titulares mineros escalan el estatus de su negocio, al poder por este
medio acceder a fuentes de financiacién y negociacion.

Para estimar y reportar los recursos minerales y las reservas mineras se requiere la aplicacién de
altos estandares técnicos, respaldados por personas calificadas que impriman transparencia en
su aplicacidn, brindando confianza a las autoridades, al fisco, al inversionista y a la sociedad.

% de Ejecucion %
No. Componentes Monto . J . Avance Comentarios
Financiera Gestién
£ — I
1 | Operador Logistico | $220°000.000 0% 80% plnataf‘:;f’nizsgel siecopaﬁ“d'cac'on por 1a
Combpra de Se adquirieron seis estaciones de trabajo
2 hard\F/)vare $61’000.000 100% 100% |con capacidad para  modelamiento
geologico y minero.
En proceso de elaboracion de la ficha
Compra de , o o técnica para la adquisicion de licencias de
3 software 3259'000.000 0% 20% software para modelamiento geoldgico y
minero.

3.9.3. Control a la Produccion
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Tiene por objeto implementar un mecanismo de control a la produccidn en linea, para fiscalizar
los procedimientos, registros de control y la produccién derivada de las operaciones mineras
clasificadas como Proyectos de Interés Nacional — PIN (operaciones mineras de carbdn y niquel).

Como una linea de trabajo especial que se ha definido para el 2018 y que se desprende este
subproyecto es el monitoreo de las areas tituladas para mineria mediante el uso de imagenes
satelitales. Al respecto la meta se constituye en la definicidon y consolidacidon de una estrategia
para la inclusién del analisis de imagenes satelitales en las actividades de seguimiento y control a
los titulos mineros como parte de la funcion de fiscalizacion.

Una de las primeras actividades del presente afio en el marco de este proyecto fue la revision y
reestructuracién de los componentes inicialmente definidos, lo anterior conforme a los
resultados y recomendaciones de la consultoria para la validacion de puntos de control
adelantada en el dltimo trimestre de 2017. A partir de alli se definieron los escenarios de corto
y mediano plazo para la implementacién de los mecanismos en los 14 titulos PIN. En el siguiente
cuadro se presenta la reorganizacion de estos y su estado de avance en gestién y ejecucion
financiera

SCL % Avance
No. COMPONENTES MONTO Ejecucion . Comentarios
h . Gestion
Financiera
Contrato ejecutado en 2017 con entrega de resultados finales
VALIDACION y aprobacién en enero de 2018. Informe que sirvié de soporte
1 | PUNTOS DE 440.000.000 100 100 para la definicion del alcance de los componentes a contratar
CONTROL en 2018 y el escenario de implementacion de los mecanismos
de control a la produccidon
Contrato ejecutado al 100% desde el punto de vista financiero
con desembolso en 2017. Durante el | trimestre 2018 se
conformd en ANM el equipo especializado para el andlisis y
5 IMAGENES 100 30 gestion de las imdgenes, al igual que la definicion de las
SATELITALES 680.000.000 necesidades de capacitacién al respecto. Se iniciaron las
descargas en las zonas de interés, para desarrollar analisis
puntuales orientados a la definicion de los productos a
generar.
Durante el | trimestre de 2018 se conformd el equipo de
GERENCIA soporte técnico, administrativo y financiero del proyecto. Se
3 PROYECTO - 49 25 definieron los roles, se disefiaron los mecanismos de control
GESTION DE 1.529.650.600 para el seguimiento al proyecto. Se definieron los escenarios
STAKEHOLDERS para la interaccion con los titulares PIN y las estrategias de
comunicacién con ellos.
SOFTWARE (Oracle En 2017 se desarrollé proceso de contratacién y se realizo el
4 soporte y 39 50 pago para renovacion del servicio de soporte y mantenimiento
mantenimiento 2.292.960.000 ULA en el 2018. Corresponde a un proceso ANM en el cual el
ULA) proyecto tiene un porcentaje de participacion de 80%
MODELAMIENTO E Durante el | 'tr.imestre de 2018 se defi.nlieron los objetivos,
2 alcance y actividades para la contratacién del BPM para el
IMPLEMENTACION A
5 DE PROCESOS 1.500.000.000 0 10 proyecto. Se estructt{ra}rgn los documentos tfe’cnlcos y los
BPM-BPMN contractuales para dar inicio al proceso de seleccion, el cual se
adelanta en el marco del Contrato de Préstamo BID - MME
MODELAMIENTO E Durante el | .tr?mestre de 2018 se defir}i’eron los objetivos,
X alcance y actividades para la contrataciéon del BPM para el
IMPLEMENTACION P
6 1.500.000.000 0 10 proyecto. Se estructuraron los documentos técnicos y los
DE PROCESOS BI + L L.
WS contractuales para dar inicio al proceso de seleccién, el cual se
adelanta en el marco del Contrato de Préstamo BID - MME
7 ;:ENT:&IEACIONES 190.000.000 0 0 La ejecucidn de este item depende del Componente 8
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En febrero de 2018 se analizaron las sinergias que se tienen
con el Proyecto Gestion Minera Digital para la ejecucién y
HARDWARE pue:st.a, en func.ic?namliento del Centro de Datos ANM y se
8 CENTRO DE DATOS | 2.308.342.945 5 defll"IIO’ la partlapaacfn fie cada prqyecto, para lo cual se
preparé documento técnico de necesidades para el Control a
la Produccion para ser integrado al proceso de contratacién a
adelantar el cual es uno solo en ANM.
PLATAFORMA By El inicio de actividades para este item depende de la ejecucion
9 PRODUCTOS 0
CONEXOS 1.465.530.050 y entrega de resultados de los componentes 6y 8
INFRAESTRUCTURA
12 | FISICA CENTRO DE 10 Durante el | trimestre de 2018 se ajustaron las necesidades de
MONITOREO 100.000.000 espacio fisico, puestos de trabajo y equipos. Se estructuraron
HARDWARE roquoridos (ssudios revion pianos d obra y especticaciones
13 | CENTRO DE 588.000.000 10 técnicas de los equipos). !
MONITOREO

Fortalecimiento del Talento Humano

Para el Para el afio 2018 este componente plantea el desarrollo de las siguientes actividades,
para cada una se indica el avance:

Elaborar videos-instructivos en temdticas clave para la fiscalizacién minera: durante el |
trimestre se ha avanzado en la definicion de las tematicas y las especificaciones
generales de formato y duracién para los videos, como soporte técnico para la
elaboracidn de los documentos para el proceso de contratacion.

Disefiar y ejecutar una nueva Jornada de Entrenamiento en puesto de trabajo2018, a
partir de la evaluacién de jornadas anteriores y enfatizando en aspectos criticos de la
gestidon como fiscalizador. En el mes de febrero se realizé la primera reunién de
Coordinadores Regionales en el marco de la cual se presentd la planeacién estratégica
de la Vicepresidencia y el esquema de trabajo y la planeacion de actividades de cada
grupo de trabajo para el logro del as metas 2018. De igual forma en el mes de marzo se
adelantaron las jornadas presenciales de induccién y reinduccidn en cada PAR, donde se
presentaron ademads del plan estratégico para el 2018, aspectos operativos y de
procedimiento para el adecuado desarrollo de la funcién de fiscalizacion.

Disefiar y ejecutar, una jornada de entrenamiento para la consulta y visualizacién en la
plataforma de imagenes satelitales para el monitoreo de la actividad minera, dirigida a
todo el personal de la VSCSM (usuarios directos) y/o ANM (usuarios indirectos). Durante
el periodo se definieron los roles para visualizacién y descarga de las imagenes y los
permisos de acceso, para disefiar y preparar las jornadas e capacitacion vy
entrenamiento.

Poner en marcha el Diplomado en Fiscalizacion Minera y ejecutar el 100% de los recursos
SGR Bienio2017-2018, presupuestado para este objetivo. Esta actividad se ejecutara
mediante contratacidn con una universidad por lo tanto el proceso debe esperar el plazo
de ley de Garantias.

Gestion del Cambio

En la implementacion del Modelo de Fiscalizacién Minera Bienios2015-2018, se han adoptado
nuevos lineamientos, realizado actualizaciones en las herramientas informaticas y tecnoldgicas
de trabajo, y mejoras en los procesos y subprocesos misionales de la Vicepresidencia de
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Seguimiento, Control y Seguridad Minera, cambios que no han sido de facil aceptacién por el

personal involucrado y que se ven reflejados en el cumplimiento de procesos y metas
propuestas.

Es por esto que, para el desarrollo exitoso del Nuevo Modelo, la entidad ha evidenciado la
necesidad de identificar acciones orientadas a la gestion del cambio en el recurso humano de los
diferentes grupos de trabajo. Por ello para el 2018 se planea contratar programas de
consultoria certificada, que facilite la transicién hacia los nuevos esquemas de trabajo, catalice la
aversion al cambio observada en los profesionales de diversa indole y conduzca a la apropiacion
de nuevas herramientas tecnoldgicas y documentales.

Durante el | trimestre de 2018, se formalizaron las contrataciones especializadas en temas de
Neurociencia (Cambia Tu Mente — Crea Nuevos Resultados) y Adaptacion a Cambios
Organizacionales. Se avanzd en la definicidn y caracterizacion de los grupos objetivo para las
diferentes sesiones de coaching. También se realizaron jornadas en el marco del programa de
Neurociencia con el equipo de Coordinacién de la Gerencia de Seguimiento y Control, al igual
gue sesiones en los PAR con el tema de Cambio Organizacional.

e Socializacidn y Visibilidad

La ANM continuara vy fortalecera la estrategia de presencia Regional, con el apoyo de toda
las dependencias de la Entidad, entre los cuales se tiene previsto continuar con la
realizacion de Ferias Mineras y Par Moviles, por lo cual la Vicepresidencia de Seguimiento vy
Control, aportara en su gestion con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las normas vy
de los contratos de exploraciéon y explotacién de recursos naturales no renovables y la
aplicacion de mejores practicas de exploracion y produccidn, teniendo en cuenta que los
beneficiarios de titulos mineros, se encuentran ubicados en zonas de dificil acceso y la
necesidad de generar alianzas interinstitucionales en territorio que permita mejorar la
actividad minera del Pais.

Por lo cual, la VSC lleva atencién personalizada a titulares mineros e interesados en el sector en
las regiones mas apartadas, llegando hasta donde el usuario lo requiere, en temas como:

- Estado de las Obligaciones de los expedientes Mineros.

- Notificacion de actuaciones administrativas propias de la Vicepresidencia de
Seguimiento y Control en el marco de las funciones de fiscalizacién, y de seguimiento y
control.

- Estado de la solicitud de renuncia.

- Estado suspension de obligacién / actividades.

- Aprobacion de PTO Y PTI.

- Estado de la solicitud de prérroga y/o derecho de preferencia.

- Subrogacion de derechos

- Cesidn de derechos

- Estado actual de la solicitud de prérroga de licencia especial

- Estado de solicitud de modificacion de minuta de contrato

- Requisitos para hacer un plan de gestion social

- Beneficios de ejecutar plan de gestion social
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- Solicitud de estado de tramite de obtencidn de titulo minero
- Inscripcién a RUCOM (Cémo se hace)
- Inquietudes sobre el proceso de inscripcién de RUCOM (Casos especificos a través de la
plataforma)
- Orientacion obtener licencias ambientales
- Mineria ilegal

Asi mismo, es indispensable para el desarrollo de la actividad minera y el cumplimiento de sus
obligaciones, que nuestros titulares mineros interactue activamente con entidades territoriales y
nacionales, razén por la cual parte del formato de estas actividades incluyen la intervencién de
las siguientes entidades:

- Ministerio de Minas y Energia: Formalizacién Minera y Formato Basico Minero.
- Entidades Gubernamentales

- Corporaciones Ambientales

- Ejército Nacional

3.9.4. Proyecto Gestion Minera Digital

La Agencia Nacional de Mineria, para el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
encomendadas, viene desarrollando el Proyecto de Gestion Minera Digital, el cual estd
comprendido por los siguientes componentes: i) Sistema Integral de Gestion Minera; ii)
Depuracion de la informacion de Titulos Mineros; iii) Sistema de Gestion Documental vy iv)
Expediente Digital Minero, todos orientados a ofrecer mejores servicios al sector minero,
facilitando la gestién de las solicitudes mineras, el otorgamiento de titulos mineros, el control,
seguimiento y seguridad minera y la promocién y fomento de la actividad.

e Sistema de Gestion Documental

Sistema de Informacién para la administracion de la correspondencia y expedientes mineros, el
cual entro en operacién desde el pasado 15 de Septiembre de 2017. El Proyecto Gestidon Minera
Digital contrato Profesional para el soporte de la herramienta Nivel 2 durante los primeros
dieciséis (16) meses de la puesta en produccién del precitado sistema de informacion

% de %
No.| COMPONENTES MONTO Ejecucion Avance Comentarios
Financiera | Gestion

.. L, Prestacion de Servicio para la
Administracion . . L. .
Técnica del Sistema administracion técnica del Sistema
1 de Gestidn 95.550.000 43.75% | 43.75% | de Gestion Documental durante la

etapa de estabilizacion y normal
Documental L, .
operacién de la herramienta.

e Expediente Digital Minero

En el mes de Enero de 2018, se dio inicio a la ejecucion del Contrato SGR 741 de 2017 con el
contratista Informatica El Corte Inglés, quien se encargard de ejecutar el Proyecto “Expediente
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, asi las cosas a partir del 15 de Enero, se dio inicio a las actividades definidas en el

cronograma como lo son: () Planeacidn para la ejecucion del Proyecto realizadas durante las
semanas del 15 al 02 de Febrero y (IlI) Proyecciéon, Punteo, Traslado del Par Pasto, Ibagué, Nobsa
y Bogotd, actividades realizadas durante el primer trimestre del afio 2018, con los siguientes

avances:
% de %
No. COMPONENTES MONTO Ejecucion | Avance Comentarios
Financiera | Gestion
Se trasladaron 1081,5 metros lineales de
expedientes mineros de los 2.797,5
Expediente digital E:;):lzictados entre el 5 de febrero y el 30 de
1 | minero - Traslado d 09 38,669 '
(Txm:;?enterjs ado de % /66% Los PARES trasladados por completo hacia la
P bodega de IECISA son: Nobsa, Pasto, Ibagué,
y Quibdé. De Bogota se ha trasladado
aproximadamente el 27% del archivo.
Se han escaneado 162,95 metros lineales de
Expediente digital expedientes mineros entre el 12 de febrero y
minero — el 30 de marzo. Se encuentran actualmente
2 e e, 0% 5,82% | disponibles para consulta digital.
Digitalizacidn de . s
. Estd en proceso de revisién 90,5 metros
expedientes lineales de archivo del PAR Pasto para su
11.440.537.233 " P
aprobacion y pago.
Expediente digital Se iniciard su procesamiento con la
3 | minero— 0% 0% aprobacion del producto Digitalizacion de
Organizacién digital expedientes.
Expediente digital S .
minero — Captura Se iniciard su procesamiento con la
4 P ¥ 0% 0% aprobacion del producto Digitalizacion de
cruce de datos de .
. expedientes.
expedientes.
Expediente digital Se encuentra en funcionamiento el
mirr)mero— & operador de mantenimiento en 5 de los 12
L. PARES: Nobsa, Pasto, Ib &, Bogota
5 | Implementacién de la 0% 41,6% s obsa, Fasto ague, Bogota y
Quibdo.
etapa de . I
o Esta en proceso de revision los documentos
mantenimiento L L.
digitalizados para su aprobacion y pago.

o Sistema Integral de Gestiéon Minera

Herramienta tecnoldgica para optimizar, automatizar y gestionar procesos mineros, dicho
componente esta siendo financiado por recursos de cooperacion internacional con ocasion al
Memorando de Entendimiento suscrito entre los Gobiernos de Colombia y Canada, lo avances
del primer trimestre son los siguientes:

No. % de %
COMPONENTES MONTO Ejecucién | Avance Comentarios
Financiera | Gestion
Se hace referencia a la evaluacion
Evaluacion y Seleccion del Proveedor técnica realiza conjuntamente
1 0 0% 5% entre ANM y Agriteam en virtud

conjunta entre ANM y Fundacién Agriteam

de las especificaciones técnicas
establecidas en él RFP.

39 de 82




Firma contrato proveedor Agriteam —

Informe de Gestion | Trimestre 2018

Agencia Nacional de Mineria
Se hace referencia al contrato
suscrito entre Agriteam y Pacific
Geotech en virtud del

Pacific Geotech 0 0% % Memorando de Entendimiento
suscrito entre los Gobiernos de
Colombia y Canada.
Se inicia el desarrollo del
Inicio y Ejecucidn del Contrato de Z:ec;rnoig(r;n;it(:z ZICtP“r/(IJ(iI/ae(tjeZSor
Adquisicion del Software existente para el 0 0% 10% Agrit la imol t y. .
nuevo Catastro Minero Colombiano an .eam parafa impiemen .a,aon
del Sistema Integral de Gestidn
Minera.
Adquisicidn, instalacién y configuracién de Se define ficha técnica que hace
la infraestructura tecnoldgica que se 4.290.000.000 0% 59% parte integral de los Pliegos de

requiere en el marco del Proyecto Gestion
Minera Digital, en su componente Sistema
Integral de Gestion Minera, asi como para
el Control a la Produccién y demas
aplicaciones conexas que soportan la
actividad de fiscalizacion

Condiciones para dar inicio al
proceso de seleccion.
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4. PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

e Fomento de la mineria

Los principales logros alcanzados en el periodo enero-marzo de 2018 en el drea de fomento a la
pequeia y mediana mineria se resumen de la siguiente manera:

4.1.1. Areas de Reserva Especial (ARE)

Las solicitudes de declaracién y delimitacién de Areas de Reserva Especial son atendidas en los
términos establecidos en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001 y las Resoluciones de la ANM No.
309y 709 de 2016 y 546 de 2017.

e Actuaciones administrativas realizadas

De las 262 solicitudes de declaracién y delimitacién de AREs que se encontraban en tramite a 31
de diciembre de 2017 y las 47 nuevas peticiones recibidas durante el primer trimestre del 2018,
se declararon y delimitaron 14, se rechazaron 33 por no cumplir con los requisitos exigidos en la
normatividad antes indicada y se desistieron 14 por la no presentacion de la documentacién
requerida, para un total de 61 actuaciones de fondo. Ademas, se resolvieron 8 recursos de
reposicion interpuestos. En la siguiente tabla se presenta el detalle de las ARE declaradas en
este periodo.

AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS PRIMER TRIMESTRE 2018

No. ACE?JEA[I;:LIE‘ISR:R:;LVO NOMBRE DEL ARE | MUNICIPIO | DEPARTAMENTO MINERAL BENEFT:I'ARIOS EXT(T_:\:;(SN
! Re”'fi%?ﬁ%’&” - Uribia Uribia Guajira Yeso 22 65,762
Sl I B e il R I
A e el B el B
., Armero :
o I o oo el ol I s
5 Resolt;c/i(c)’);/l;lgigw de Paso de la Torre Yumbo Valle del Cauca M::rearsif:Se 7 30,862
6 Resolt;c/igg/lglgigzo de Guacochito Valledupar Cesar M::farsi::;ie 25 148,983
7 ResolL{;i/é)OnZ;IZ%l();Z de Miravalle Norte Yumbo Valle del Cauca Caliza 15 14,155
9 Reso';(z:i/%;/'\l;é’l%?’o de Guavio Macanal Boyaca Esmeraldas 5 62,4911
10 Resol;ii/%r;}\lz%.losﬁ de Puerto Asis Puerto Asis Putumayo Ma;cfrr;zzlt: de 22 86,9074
11 Resol;;i/o;)r;/l\lzz.lgﬂ de San Carlos San Carlos Cérdoba Maat:arraizlt: de 24 8,876
| el | oy | | wos |t |2 | e
13 Resolgzi/o;)r;/l\lzz.lgﬁ de El Tambo 1 El Tambo Cauca Arcilla 8 47,674
1 Re”'é‘ii/%'l/Nz%‘l?G de El Tambo 2 El Tambo Cauca Arcilla 28 212,165

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 20 de abril de 2018
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e Visitas técnicas de verificacion de la tradicionalidad a solicitudes de AREs Primer Trimestre.

En este periodo se realizaron 14 visitas de verificacion de la tradicionalidad a las siguientes ARE
solicitadas:

No. ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
1 ASOMIDRAGUA Antioquia Caceres Oro y plata
2 Juan de Acosta Atlantico Juan de Acosta Material de rio
3 ASOMINTRA Boyaca Paipa Carbén
4 El Carrizal Boyaca Tdpaga Carbén
5 Pedregal Boyaca Sogamoso Carbén
6 El Cedro Coérdoba Ayapel Oro
7 Chirvaneque Cundinamarca Lenguazaque Materiales de construccion
8 Faracia Retamo Cundinamarca Lenguazaque Arena de pefa
9 Vereda Pepinal Alto-Cauca Cauca Bolivar Oro
10 Pico de Aguila Valle del Cauca Jamundi'y Cali Oro
11 La Paz Valle del Cauca Cali Carbdn
12 Vijes Valle del Cauca Vijes Material de arrastre
13 Ibama Boyacd Pauna Esmeraldas
14 Palmaroa Boyacd San Pablo de Borbur Esmeraldas

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 20 de abril de 2018

Informes técnicos

De igual forma, para la atencién de las solicitudes de declaraciéon y delimitacion de AREs,
durante este periodo se elaboraron 165 informes técnicos (151 de evaluacidon documental y 14
de las visitas de verificacién de la tradicionalidad de la actividad minera).

e Seguimiento cumplimiento de obligaciones de Areas de Reserva Especial:
Durante este primer trimestre se realizaron 10 visitas de seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la declaracién y delimitacién de igual nimero de AREs declaradas al

31 de diciembre de 2017.

¢ Estudios Geoldgico-Mineros (EGM)

En este periodo se elaboraron 4 EGM, correspondientes a las ARE de Cienegueta-Tulu3,
Lenguazaque-Centro, Yaguara (Huila) y La Esperanza-Palermo (Huila).

e Asistencia Técnica a Unidades Productivas Mineras

Para la presente vigencia se tiene programado dar asistencia técnica a 10 UPM priorizadas por
la VPF actividad que se dard inicio en el segundo semestre.

e Zonas Mineras de comunidades étnicas (ZM)
En este periodo fue delimitada la ZM de Comunidad Negra del Consejo Comunitario Mayor del

Rio Pepé — CONCOMARPE, en los municipios de Istmina y Medio Baudo (Chocé), con 8.360,538
ha.
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e Promover la inclusiéon del uso minero en los POT/POD de las entidades territoriales
priorizadas por la VPF

En este periodo se elaboraron, presentaron y entregaron a las administraciones municipales de
Segovia y Remedios (Ant.), los respectivos Documentos Técnicos para la inclusidon del uso minero
(DTIUM) en su PBOT/EOT.

Igualmente, se elaboraron los DTIUM para Quinchia (Risaralda), Rionegro y Sabana de Torres
(Santander), Falan (Tolima) y para el Departamento de Norte de Santander y sus 40 municipios,
los cuales se encuentran pendientes de presentar y entregar a las correspondientes autoridades
locales.

También se elabord y entregd a la Gobernacién del Valle del Cauca, la actualizaciéon del DTIUM
en su POD y se actualizdé el DTIUM para Puerto Libertador (Cdrdoba), el cual se encuentra
pendiente por presentar a la respectiva alcaldia municipal.

Ademas, se organizaron y entregaron los shapefile de la informacién minera correspondiente al
area de jurisdiccién de 37 Autoridades Ambientales Regionales y Urbanas, con el fin de que se
tuviera en cuenta el uso minero en la formulacidn o actualizacién los respectivos POMCAs.

e Promocion Minera
4.1.2. Participacion en ferias y eventos de promocion minera

Durante el primer trimestre de 2018, la ANM participé con éxito en la Convencidon de
Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC), realizada en Toronto, entre el 4 y 7 de
marzo, obteniéndose una percepcion favorable del 90% frente a la gestidon realizada por la
entidad tanto en la atencidn del stand como en la organizacién y realizacion en este evento del
Dia Colombia.

EVENTOS DE <

No. PROMOCION MINERA ACTIVIDADES REALIZADAS PARTICIPACION
Muestra comercial mediante stand Mas de 60(.) personas,

149 registradas

Convencidn de Foro “Dia Colombia 2018” (5 de marzo) 243 personas

1 Prospectors & Reuniones uno a uno con empresas e
Developers Association | inversionistas mineros, con el propdsito de
of Canada —PDAC fortalecer la labor de promocion del sector 14 reuniones
y coadyuvar en la atraccién de inversion
extranjera hacia Colombia

Fuente: Grupo de Promocién ANM, 20 de abril de 2018

4.1.3. Atencion a Publico Objetivo

Los resultados de la gestidn realizada en este periodo para la atencién de consultas de empresas
relacionadas con el sector, de inversionistas y de otros actores, que conforman el publico
objetivo de las acciones de promocidn, y para el acompafiamiento al inversionista instalado, se
resumen en la Siguiente Tabla.
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19 empresas de
seguimiento

TIPO DE ATENCION RESULTADOS
Cliente minero 31 60%
Piblico objetivo Asesor minero 14 27%
. Autoridades colombianas 2 3,5%
atendido - —
Medios de comunicacion 2 3,5%
Otros actores institucionales 3 6%
. Atencion stand 3 6%
cor'r\wllue:ilc(;gif')n i Correo electrénico 23 44%
Reunion presencial 17 33%
consulta ;
Teléfono 9 17%
Gestidn de >2 c.ornsultas Consulta general 18 34,5%
consultas reub@as y Oro 18 34,5%
atendidas . .
Tema / Mineral Carbén 1 2%
consultado Cobre 1 2%
Esmeraldas 1 2%
Varios 13 25%
Colombia 13 25%
Origen persona / Canadd 15 29%
empresa que Australia 9 17%
realiza consulta Reino Unido 5 10%
Otro pais 10 19%
e Minera el Roble (Atico Mining)
4 empresas ® SATOR — Grupo Argos
nuevas e Minera Cobre
e Royal Road
e Antioquia Gold
e Sunward Resources / Gold Mining
e Continental Gold
e Cordoba Minerals
Grupo de Bullet S.A.
Minera Miraflores (Metminco)
- L. 23 Mineros S.A.
V|5|Fas de.ate'nc|on inversionistas Four Points S.A.S
a inversionistas .. o
visitados

Pacifico Minerals

Red Eagle Mining

Ulloa Resources (Bezant Resources)
Miranda Gold

Ecodesarrollos Mineros
Minera Anza (Orosur Mining)
Andes Resources

Volador Colombia (Rugby)
Mineria Texas

Anglo Gold Ashanti

PR Metals

Fuente: Grupo de Promocién ANM, 20 de abril de 2018

4.1.4. Alianzas Integrales

Las Alianzas Integrales se gestionan conjuntamente con el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social (DPS), para que las empresas mineras incluyan en sus planes de
responsabilidad social intervenciones que contribuyan a minimizar los indices de pobreza
extrema en sus territorios de influencia. En el 2016 — 2017 se gestionaron esta clase de alianzas
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con Cerromatoso, Prodeco, Drummond, Continental Gold, Mineros S.A. y Mineria Texas S.A., y
durante este primer trimestre de 2018 se iniciaron, con este fin, las gestiones con Royal Road.

4.1.5. Estrategia de comunicacidn del sector minero
e Material promocional del sector minero
Se elaboraron las siguientes piezas y elementos graficos para promover las potencialidades de

Colombia como destino de inversién en el sector minero:
a) Diseiio y montaje del stand de Colombia — Convencién PDAC 2018

b) Disefio y montaje del Save the date, invitacion e imagen del Foro Dia Colombia en PDAC
2018

save

thedate

COLOMBIA DAY 2018

AGENDA

ConomBlA DAY semmiAn o g Coee and

OGN SOOI SMALOURATION

“Colombia Day” installotion

“Colombia: #MineriaBicntecha™

DON'T FORGET TO VISIT OUR BOOTH

=) PHINERIA

c) Cartilla para el Inversionista “Explorando Oportunidades / Exploring Opportunities” (enero
2018)
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4.1.6. Areas Estratégicas Mineras (AEM)

Con el fin de avanzar en la delimitacion y declaraciéon de AEM, durante este primer trimestre se
analizaron los tres informes recibidos del Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) sobre la
confirmacién de potencial para minerales estratégicos en areas de la Resolucién 135 del 2017 de
la ANM.

Ademas, fue expedida la Resolucién No. 28 de 2018, mediante la cual se reservaron 487,71
hectdreas con medio potencial para minerales estratégicos en Antioquia, con el fin que el SGC
profundice el conocimiento geoldgico-minero y realice la evaluacidn del potencial existente en
esa area para estos minerales.
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5. GESTION INSTITUCIONAL

5.1.Gestidon en Materia de Control Interno

La Gestion de la Oficina de Control Interno en el Primer Trimestre del 2018, se concentrd en el
cumplimiento de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017: “Liderazgo estratégico,
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento y
relacion con entes externos de control” y en el cumplimientos del 100% de los compromisos
pactados tanto en el Plan Operativo Anual 2018 como en el Plan Anual de Auditoria 2018.

A continuacidn se relaciona lo realizado por la Oficina de Control Interno en: Plan Operativo
Anual, Plan Anual de Auditoria 2018 y la descripcién de la actuacién de la Oficina frente a los
roles establecidos por el Decreto 648 de 2017.

CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS PACTADO EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2018.

5.1.1. Auditorias aprobadas en el Plan Anual de Auditoria por el Comité Institucional de
Control Interno y que se detalla a continuacién

p Trimestre
DESCRIPCION 1 > 3 2
Evaluaciones y seguimientos ejecutados
Evaluaciones y seguimientos programados 0 4 9 14
VALOR 0% 0% 0% 0%

Fuente: POA 2018
Durante el primer trimestre no se programo ninguna Evaluacién o Seguimiento.

Se encuentra en marcha la Auditoria al proceso de gestién financiera que fue activada el dia 20
de marzo de 2018.

Se encuentra en marcha la Auditoria al proceso de Gestidn Juridica que fue activada el dia 7 de
marzo de 2018.
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Informes de Ley a cargo de la OCI e incluidos en el Plan Anual de Auditoria, las

actividades desarrolladas durante el primer trimestre corresponden al 100% de lo
programado y son las que se relacionan en la siguiente tabla:

INFORMES DE LEY

COMUNICADO BAJO MEMORANDO N°

PUBLICADO EN LA

22/02/2018

Informe Pormenorizado de Control Interno. ANMOCI-013-2018 20181100262483 PAGINA WEB EL 12 DE|
MARZO DE 2018
ANMOCI-011-2018 y
Informe Control Interno Contable. transmitido el dia: 20181100262393 1/03/2018

Informe Cuenta Anual Consolidado para la CGR

Transmitido el 01/03/2018 a CGR

ANMOCI-009-2018,
Remision e Certificacion

Informe de Actualizacién de Sistema e-KOGUI a Soporte e-KOGUI el 20181100262423 6/03/2018
26/02/2018
Informe Derechos de Autor Software ANMOCI-015-2018 20/03/2018

Informe de Personal y Costo

Transmitido el 23/03/2018 a la Contaduria.

Gestion Contractual. Transmitido el 18/01/2018

Reportes SIRECI Contratacion (recursos propios, naciony regalias)

Regalias Trimestra. Transmitido el: 17/01/2018

Transmitido el 10/01/2018, regalias mensual diciembre

Reportes SIRECI regalias Mensual

Transmitido Regalias Enero: 14/02/2018

Trasmitido Regalias Febrero: 12/03/2018

Seguimiento Anticorrupcidn

ANMOCI-002-2018

PUBLICADO EN ENERO 2018

Informe Avance al Plan de Mejoramiento ANMOCI-008-2018 20181100262353 14/02/2018
Informe sobre las Quejas, Sugerencias y Reclamos. Art. 76 de 1474

ANMOCI-016-2018 20181100262473 20/03/2018
de 2011 (2)

ANMOCI-003-2018 PUBLICADO EL 23/01/2018.

ANMOCI-006-2018 20181100262343 |12/02/2018

Informe Austeridad en el Gasto

ANMOCI-007-2018

PUBLCADO EL 13/02/2018

ANMOCI-014-2018

PUBLICADO EL 13 DE MARZO DE 2018

Informe de Evaluacién Institucional por Dependencias ANMOCI-004-2018 20181100262283 31/01/2018
Decreto 106 de 2015 Archivo -seguimiento a expedientes inactivos

- . ANMOCI-012-2018 20181100262503 2/03/2018
y solicitudes mineras

Seguimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcién

ANMOCI-001-2018

PUBLICADO EN ENERO DE 2018

Fuente: Elaboracion Propia. OCI-ANM

A continuacién se detalla lo registrado en la Matriz del Plan Operativo Anual 2018, en el cual se
muestra que se cumplid en el primer trimestre el 100% de lo programado.

p Trimestre
DESCRIPCION 1 2 3 2
Informes de Ley ejecutados 21 0 0 0
Informes de Ley Programados 20 34 57 72
VALOR 100% 0% 0% 0%

Fuente: POA 2018

Se realizaron 21 Informes de Ley que entre los que se encuentran: 14 informes y 7 transmisiones

de reportes a la Contraloria General de la Republica.

5.1.3. Realizar asesorias y acompafamientos a los proyectos estratégicos institucionales de la

entidad contenido en el Plan Anual de Auditoria.

DESCRIPCION

Trimestre
1 2 3 4

Asesorias Ejecutadas
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|Asesor|'asprogramadas | 0% | 1 | 0 | 3

Durante el prior trimestre no se programaron asesorias de acompafiamiento.

5.1.4. LIDERAZGO ESTRATEGICO. La Oficina de Control Interno ha realizado actividades de
presentacion de informes y manejo de informacién estratégica frente a la Presidencia de la
Agencia Nacional de Mineria, siendo la Oficina de Control Interno un componente
dinamizador de la organizacion y soporte estratégico para la toma de decisiones desde el
nivel directivo hasta el nivel operativo. Dichas comunicaciones son las que se describen a

continuacion:

Seguimientos y Evaluaciones.

No

SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES

Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién con corte a 31 de diciembre de 2017 (ANMOCI-

1 001-2018).

) Seguimiento al Plan Anticorrupcion y atencion al Ciudadano con corte a 31 de diciembre de
2017 (ANMOCI-002-2018)

3 Seguimiento Mensual a la austeridad del gasto a diciembre de 2017 (ANMOCI-003-2018)

4 Informe a la Evaluacidn por dependencias Vigencia 2017. (ANMOCI-004-2018)

5 Seguimiento a la elaboracidn y visibilizacién del plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano. (ANMOCI-005-2018)

6 Verificacion del cumplimiento norma de austeridad y eficiencia del gasto publico
correspondiente al cuarto trimestre del 2017 (ANMOCI-006-2018).

7 Seguimiento mensual a la austeridad del gasto a enero de 2018 (ANMOCI-007-2018).

3 Informe de seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional vigencia 2015 y 2016.
(ANMOCI-008-2018).

9 Verificacién cumplimiento Sistema Unico de Gestidén e Informacién Litigiosa del Estado -
eKOGUI-segundo semestre de 2017 (ANMOCI-09-2018).

10 | Seguimiento al Plan Operativo Anual Vigencia 2017 (ANMOCI-010-2018).

11 | Informe de Control Interno Contable, Vigencia 2017 (ANMOCI-011-2018).

12 Seguimiento al cumplimiento del decreto 106 de 2015, Gestién Documental, Cuarto trimestre
de 2017. (ANMOCI-012-2018).

13 | Informe pormenorizado de Control Interno (ANMOCI-013-2018).

14 | Seguimiento Mensual de Austeridad del Gasto a Febrero de 2018 (ANMOCI-014-2018.)

15 Seguimiento a la Informacidén reportada sobre materia en derechos de autor-software.
(ANMOCI-015-2018).

16 Evaluacidn a la gestidon de peticiones, quejas. Reclamos y sugerencias presentados a la agencia
nacional de mineria. (ANMOCI-016-2018)

17 | Auditoria Especial Archivo Inactivo Par Medellin. (ANMOCI-017-2018)

18 | Informe Personal y Costos Vigencia 2017

19 | Informe cuenta anual consolidada para la CGR.

20 | Reportes SIRECI Contratacidn. Gestion Contractual.

21 | Reportes SIRECI Contratacién. Regalias Trimestral.

22 | Reportes SIRECI regalias Mensual, Regalias Enero

23 | Reportes SIRECI regalias Mensual, Regalias Febrero

Fuente: Elaboracién Propia. OCI-ANM.

A 31 de marzo de 2018, la Oficina de Control Interno realizd evaluaciones y seguimientos,
cumpliéndose de esta forma la funcién de la Oficina en cuanto a la contribucién a la mejora en
los procesos de gestidn, control y mejora de la Agencia Nacional de Mineria.
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Ademads en cumplimiento del rol establecido por el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control
Interno sometié a aprobacion del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, el
estatuto de Auditoria junto con el Cédigo de Etica del Auditor, el cual se aprobé junto con el Plan
Anual de Auditoria el 29 de enero de 2018.

5.1.5. Enfoque Hacia la Prevencion

La Oficina de Control Interno a través de la comunicacidon de los Informes anteriormente
descritos, brindan un valor agregado a la Agencia Nacional de Mineria en cuanto a la
formulaciéon de recomendaciones con alcance preventivo de acuerdo al resultado de cada una
de las Auditorias, Seguimiento y Evaluaciones realizadas, dichas recomendaciones son un
insumo necesario para la toma de decisiones frente a la mejora institucional.

Como parte del fortalecimiento de este rol, la Oficina de Control Interno, disefid el Plan Anual de
Auditoria 2018 de acuerdo a un enfoque basado en riesgos, dando cumplimiento asi mismo a
los lineamientos de la Guia Metodolégica de Auditoria del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Se incluyd dentro del Plan Anual de Auditoria 2018, la programacion de actividades de asesoriay
de acompanamiento de:

e Coordinacién del Sistema de Control Interno

e Direccién

e Contratacion Institucional

e Contratacidon Minera

e Conciliaciones

e Gestion y Desempeiio

Ademds se contempléd en el Plan Anual de Auditoria 2018 que se llevard a cabo el
acompafiamiento y la asesoria a las areas que lo requieran tanto en el nivel central como
descentralizado; también, en la Auditoria que ejecute la Contraloria General de la Republica en
el 2018 y por ultimo en situaciones imprevistas que lo requiera.

5.1.6. Evaluacion de la Gestidn del Riesgo

La Oficina de Control Interno, llevé a cabo el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion con
corte a 31 de diciembre de 2017, donde se realizaron recomendaciones y se advirtieron sobre
los riesgos que contindan en el Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia 2018. Dicho
seguimiento se realizd de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Decreto 124 de 2016
gue adopta la Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién.

5.2.Gestion en Materia de Comunicaciones y Participaciéon Ciudadana

5.2.1. Comunicacion Externa

El objetivo del componente de la comunicacion externa dentro de la ANM se ha enfocado sus
estrategias al logro de una comunicacién mas efectiva entre la entidad y sus audiencias clave,
entre ellas medios de comunicacidn, y entes competentes en los niveles nacional y regional, con
el fin de minimizar el entorno adverso y de débil gobernabilidad en el sector minero.
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Las lineas de accion dentro de la estrategia de comunicaciones de la ANM durante el primer

trimestre de 2018 se establecié una estrategia de comunicacion que incluye planes de

divulgacidn, interna y externa, de las principales tareas y avances en la gestion de la entidad,

gestion de asuntos criticos o sensibles para la entidad dentro del sector, gestidon de riesgo
reputacional, entre otros.

Como resultado, se han consolidado:

Renovacion la Pagina Web.

Pagina para nifios.

Intranet.

Redes sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plus y YouTube).
e Adicionalmente se han usado como apoyo Periscope, SlideShare e Isuu.

e Carteleras digitales informativas.

e Boletines de prensa/ruedas de prensa/gira de medios/entrevistas one to one.
e Abecé informativo.

e Videos y multimedia.

e Boletin de noticias internas.

e Foro virtual — Chat.

e ANM Live.

¥ MINERIA
Mesa de ayuda V)
DA 'r;wesadeayudapares
para
A Intranet

> PARES TOpdian Aranda
P VICEPRESIDENCIA
DE SEGUIMENTO. CONTROL Y

SEGURIDAD MINERA

va%‘_

Durante el primer trimestre de 2018 el grupo de Comunicaciones de la ANM redacté 19
comunicados de prensa, de los cuales obtuvo un total de 66 notas en medios, 26 notas en
prensa, 23 en medios digitales, 15 menciones de radio, 2 apariciones en televisién.
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MOVIMIENTO EN MEDIOS%

Medios 5] Rad|o
digitales 0=
Telev15|on
Prensa

TOTAL 66

COMUNICADOS
DE PRENSA

Los medios en los que mas figurd la ANM durante primer trimestre de 2018 fueron: el Diario La
Republica, Portafolio, El Pilon, seguidos de RCN Radio y Caracol Radio.

Top 5 de medios con

l

EL PILON laRepiblica Portafolio

e 0 160610
CARACOL
‘ H
A continuacion se evidencia el crecimiento de las redes sociales de la entidad en lo corrido de

2018, con un 22% en LinkedIn, 15,7% en la pagina web y 10% en Twitter e Instagram. Ademas se

muestra el top de los mejores post y las tendenuas que se generaron desde las redes
institucionales. \
P MINERIA

P

A mesadeayudapares
\ @anm.gov.co

W
L Intranet
»Opcion Aranda

Mesa de ayuda

USAYUDA

P PARES
P VICEPRESIDENCIA

DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y
SEGURIDAD MINERA

N
E&idﬂ >

4000

Las demds areas continuaran sienda
atendidas 2 traves de

Extensién: 5000
Correo: servicios tecnologicos@anim.gov.co
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5.2.2. Comunicacion Interna

La naturaleza de la ANM supone cada afio un reto importante a nivel de comunicacién interna,
un tema determinante en la consolidacién de la entidad.

Este afio la campana Legado es la sombrilla de varias de las campaias para el 2018 y la Movida
de la Reinvencidn para el proyecto de Gestiéon del Cambio y Reingenieria que se trabaja de la
mano del BID.

CAMPANAS INTERNAS N

/N
b,
Ltined] g
Mesa de Ayuda Febrero 1 al 12 de 2018 e
Transparencia Febrero 13 al 24
Movida de la Reinvencion Feb-28

Seguridad de la Informacion 8-Mar

Otras cifras relevantes en este aspecto de la gestidon son:

N

Material gestionado con la Red.Co 107

Solicitudes de areas resueltas 81

Boletines internos 52

Contenidos secundarios Intranet 5

Articulos Periodisticos 5

Papel tapiz 3
Lo s

Material gestionad

con la Red.Co 107

Solcitudes de éreas resueltas 8]

TOTAL
253

Boletines intemos 52
Contenidos seundarics intranet 5

Articulos Periodisticos 5

Papel tapiz 3
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N

Noticias por corresponsales

Julian David Mesa Pinto PAR Nobsa 22 —_— .
Oscar Andres Carvajgl PAR Bucaramanga 15 Sollcm de al'eas
Katerina Escobar PAR Medellin 12 o do Gestidn del Talento Hi 54
Heisson Giovanni Cifuentes Meneses PAR Cuocuta n O';Ef = JEBCL L 8
EduarA\demar Mapallo Tapia PAR Pasto 12 Vicepresidencia Administrativa y Financiera 8
Aaron Garcla Marulanda PAR Cali 10 Grupo de Recursos Finandieros 5
Luis Miguel Gonzalez Osorio PAR Manizales ] Comunicacicnes 1
Fabian Ruiz PAR Ibague 6 Grupo de Seguridad y Salvamento Minero 1
Ruben Dario Ligardo Vega PAR Cartagena 5 Grupo de Servicios Administrativos 1
Luisa Fernanda Pertuz Zubiria PAR Valledupar 6 Oficina de Centrol Interno _ 1
Martha Lucia Gomez Grupo de Promocién y fomento (Promacién) 3 Oficina de Tecnologia e Informacion - 1
Juan Carlos Perez Prieto Proyecto de Recursos y Reservas 3 Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera 1
Alicia Alejandra Valderrama Vargas Vp. de Sequimiento, Control y Sequridad Minera 3
Karen Méndez Gonzalez PAR Quibdo 0
Elkin Moreno Grupo de Gestian del Talento Humana 1 .roTAL 81
Ana Villoria y Martha Munioz Grupo de Seguridad y Salvamenta Minero [0}

TOTAL 118

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

5.2.3. Participacién Ciudadana

5.2.4. Eventos de Participacion Ciudadana
Feria de Servicio al Ciudadano

En lo corrido del afo la Entidad participd en la primera Feria de Servicio al Ciudadano en
Manaure organizadas por el Departamento Nacional de Planeacién, cuyo objetivo es el
acercamiento de la institucién al usuario y nos ha permitido orientar a los ciudadanos sobre
tramites y servicios, asi como comunicar el papel de la nueva institucionalidad minera en el
territorio nacional.

CHARLAS SECTORIALES

Y ACTIV DADES LUDIC

. Nirios (Actividades kicicas)

. Adultos (Charkes sectorisles

Manaure 180

17 de marzo de 2018 306

Total asistentes

8.607
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Adicionalmente, a través de la pdgina web la entidad realizd el primer chat del afio con la
ciudadania sobre diferentes temas de interés, alcanzando la participacion de 8 ciudadanos. Esta
es una actividad que se realiza a lo largo del afio.

Chat’"ANM

AGENCIA NA NAL DE MINERIA

6 de marzo

Pago en linea de regalias y contraprestaciones economicas

5.2.5. Rendicion de Cuentas

Durante el primer semestre se viene adelantando las labores de planeacion de lo que serd la
Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas para cumplir con nuestro deber de rendir cuentas a
la ciudadania.

5.2.6. Manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS

La entidad, a través del Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones, hace un
seguimiento especial a las PQRS para obtener una respuesta oportuna dentro de los plazos que
establece la ley. La ANM cuenta con personal que realiza el seguimiento permanente a esta
actividad.

Informacion PQRS

La siguiente informacidn corresponde a los datos del informe de PQRS del primer trimestre
2018.

PORS recibidas

541

Con respuesta

A 1157 s

|
616 ENERO FEBRERO  MARZO
Pendientes I envtraDAs [l con respuEsTA [l PENDIENTES
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B = )
] <1

A través del correo institucional
contactenos@anm.gov.co
se han recibido y tramitado

861
requerlmlentos

A traves de Registre su PORS

165

5.2.7. Correo contactenos -
-‘i%é‘-}?

5.2.8. Conmutador
A continuacién se encuentra la relacién de las Ilamadas recibidas en el conmutador durante el
primer trimestre de 2018.

{ LLAMADAS ANM . 2696 TOTAL
) LLAMADAS SGR crieiieitteietiaeseseitri 859 3.555

2 g

CMC _SGD _ 656
656 215 50

5.2.9. Autenticaciones

El Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, es el
encargado de efectuar las autenticaciones de los documentos que para el efecto se requieran.

La labor de autenticacidon corresponde a la verificacidon de las copias o de los documentos a
"autenticar" con el documento original que reposa en la entidad.
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5.3. Gestidn Infraestructura Tecnoldgica

Para la vigencia 2018, el proceso de Administracion de Tecnologias de la Informacién a cargo de
la Oficina de Tecnologia e Informacion (OTI) de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), las
acciones planeadas se encuentran orientadas a contribuir al cumplimiento de los siguientes
objetivos estratégicos de la ANM:

e Cumplir estandares éptimos de satisfaccion con los servicios ofrecidos a los usuarios

e Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM

e Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el
incremento de los estandares sociales y ambientales.

Para conseguir lo anterior, las metas establecidas en el Plan Operativo Anual de la vigencia 2018
y las actividades encaminadas al cumplimiento de las funciones se encuentran enmarcadas en
los siguientes aspectos:

e Racionalizacién Tecnoldgica Y Mejoras Tramites En Linea

Con el fin de facilitar y promover el uso de las tecnologias de la informaciéon y las
comunicaciones y mejorar el acceso de la ciudadania a la informacién sobre tramites y a su
ejecucién por medios electrénicos, creando condiciones de confianza en el uso de las TIC, la OTI,
contribuye de manera directa a la racionalizacion tecnoldgica de los tramites de la Entidad, pero
asi mismo realiza mejoras que solicitan las areas funcionales y que buscan dar cumplimiento
normativo o mejorar la gestidn interna y externa sobre los mismos. Durante el primer trimestre
de 2018, en relacion de los tramites se adelantaron las siguientes actividades de mejora:

No. DESCRIPCION
1 Actualizacidn del componente Captcha® en produccién, a fin de fortalecer medidas de seguridad como
medida de seguridad.
) Nueva version de la aplicacién de tramites en produccién con el fin de responder al requerimiento del

area de regalias.

mismos en las herramientas financieras con las que dispone la entidad (ANM).

Optimizacion del proceso de pagos de contraprestaciones econédmicas que no estan contempladas en
el desarrollo de formularios en linea de regalias, se solicité por parte del drea funcional la creacién de
3 | una herramienta que permita al usuario minero generar recibo de pago y realizar mediante efectivo,
cheque o PSE. Mejoras que seran evidenciadas en los procesos de notificacion y seguimiento de los

consulta de listados del RUCOM en la aplicacion de tramites de la agencia nacional de mineria.

Puesta en produccion de la publicacion del nuevo perfil otros mineros de subsistencia y ajuste de la

3 Completely Automated Public Turing test to tell Computers and Humans Apart
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Estrategia de Gobierno en Linea (hoy Gobierno digital-Decreto 1499 de 2017)

Con el fin de cumplir con los estandares definidos por el gobierno nacional para el cumplimiento
de la Estrategia de Gobierno en Linea (Hoy Gobierno Digital-Decreto 1499 de 2017), la OTI lidera
en la Agencia la implementacién de la Estrategia, con el fin de dar cumplimiento al Decreto 1078
de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones y que fijo en su articulo 2.2.9.1.3.2 los porcentajes de
cumplimiento para los cuatro componentes a través de los cuales se estructura GEL: TIC
Servicios, TIC para la Gestion, TIC Gobierno Abiertoy Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Durante el primer trimestre de 2018, la OTI ha continuado trabajado con el fin de lograr el
avance requerido conforme con la normatividad vigente.

El avance en el cumplimiento de la Estrategia de Gobierno en linea durante el primer trimestre
de 2018, reportada al Ministerio de Minas y Energia, como Entidad cabeza del sector, fue el
siguiente:

Avance alcanzado en el primer trimestre de 2018

120,00%
99,30%99,30% o
100,00% o 97,50%97,50% 91,60%
82,00%79,60% 80,40%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
TIC SERVICIOS TIC GOBIERNO ABIERTO  TIC PARA LA GESTION SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION
m Avance alcanzado en el primer trimestre de 2018 W Avance alcanzado en la vigencia 2017

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018, todos los esfuerzos fueron enfocados a avanzar
en los componentes de TIC para la Gestidon y Seguridad y privacidad de la informacién vy
mantener los avances los logros alcanzados para los otros dos componentes, lo cual propende
por una mejor gestion interna lo cual se refleja en mejores servicios para la ciudadania.

e Seguridad y Privacidad de la Informacién
Como parte de la implementacion de la Estrategia de Gobierno en linea, es importante destacar

las actividades adelantadas para el componente de Seguridad y Privacidad de la informacién que
se adelantaron durante el primer trimestre y que manera directa e indirecta han contribuido a
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conseguir un avance significativo, lo cual es de vital importancia para el Sistema Integrado de
Gestion en el cual trabaja la ANM.

Ciberseguridad

La ANM participa activamente como parte de la Entidades del sector de Minas y Energia en el
Comité de infraestructuras Criticas Cibernéticas - Comando Conjunto Cibernético, adscrito al
Comando General de las Fuerzas Militares. El objetivo central de este Comando es prevenir,
identificar, tratar, neutralizar y responder ante ataques cibernéticos o incidentes de seguridad
sobre los ciberactivos criticos de las Fuerzas Militares y proyectar su area de cobertura a las
infraestructuras criticas de Colombia e incrementar los esfuerzos orientados a elevar los niveles
de ciberdefensa, todo esto bajo el lider del sector asignado por el Ministerio de Minas.

Implementacion de medidas de Seguridad Informatica

La Agencia trabaja continuamente en el fortalecimiento de las medidas de seguridad y la
mitigacién de riesgos para ello cuenta con diferentes herramientas las cuales opera y mantiene
a través de un equipo de trabajo técnico, asi mismo y en aras de lograr el cumplimiento e
implementacidn de los controles establecidos en el Anexo A de la norma NTC-ISO/IEC 27001
Tecnologia de la Informacion- Técnicas de Seguridad. Sistemas de gestion de la Seguridad de la
Informacion (SGSI). Requisitos, se han implementado diferentes medidas que buscan mitigar la
afectacién de los ciberataques.

a) Teniendo en cuenta que los dispositivos extraibles como USB, es una de las principales
fuentes de afectacion a la organizaciones y que mundialmente en el afio 2017, toda vez que
se tiene registro que fueron creados 29 nuevos ataques a través de esta modalidad4, ante el
riesgo la Agencia, determindé como medida preventiva y de control, la necesidad de limitar el
acceso a los dispositivos extraibles de los funcionarios que para el cumplimiento de sus
funciones NO los requieren, igualmente a aquellos que solo requieran lectura, se ha
establecido el control de esta manera. A través de comunicaciones internas se ha socializado
la medida:

A

LCIBERNETICAS?} -+
Mas del 90% de los colaboradores de la

:Como nos
ANM desconocen |os riesgos asociados al uso l?
de dispositivos extraibles, sequn ejercicio H

realizado por el MinTic

1

Gestionando la navegacion por areas de trabajo y uso
El Centro Cibernético Policial advierte a las entidades de medios extraibles
estatales controlar la navegacion, ya que en 2017
hubo alrededor de 4 ataques informaticos de Permitiendo el acceso a paginas bancarias,

magnitud GLOBAL educativas, estatales, token, tabletas corporativas,

GPS y Detectores de humedad.
2 gL?evos-ata esvia—usb.h ml /ﬁ También todo colaborador o area que requiera un
pUSSIS 3 TTcS T .., acceso especial para cumplir sus funciones, puede
/ - solicitarlo a la Oficina de Tecnologia e Informacion.
informaticos.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERIA e
MINERIA



https://blog.segu-info.com.ar/2018/03/29-nuevos-ataques-via-usb.html

Informe de Gestidn | Trimestre 2018
Agencia Nacional de Mineria

b) Se limitd el nivel de navegacién en internet de todos los usuarios a un nivel basico de tal
forma que se generara la necesidad de actualizaciéon de permisos para determinados
usuarios que deben realizar actividades especificas, lo cual contribuye a mantener
control y restringir diferentes amenazas.

e Gestidn y Operacion Infraestructura Tecnoldgica.

La OTI a través de su gestion mantiene la operacidn de diversos servicios que permiten que la
Agencia pueda cumplir con su misionalidad, toda vez que le permite gestionar con mayor
eficacia la infraestructura tecnoldgica que soporta los sistemas y servicios de informacion
institucional.

Durante lo corrido de la vigencia 2018, los servicios que ha mantenido y soportado se
encuentran agrupados en las siguientes categorias:

Redes y conectividad.

Comunicaciones.

Correo y gestion de usuarios.

Servicios asociados a equipos y periféricos.

Operacidn de Sistemas de informacidn.

Servicios relacionados con software.

Servicios de Seguridad informatica y seguridad de la informacion.
Servicios de mantenimiento.

Otros servicios: Capacitacion y apoyo técnico para proyectos.

LNk WN R

La OTl continda implementados reportes mensuales para algunos de los servicios,
documentando asi la operacidn, generando estadisticas y mediciones que permiten contar con
trazabilidad en su operacion, trimestralmente la OTI ha venido incrementado el nimero de
servicios para los cuales se ha elaborado los correspondientes informes, lo cual incluye, entre
otros aspectos:

Numero de casos atendidos mensualmente.

Tiempos de atencion.

Casos atendidos por cada uno de los profesionales de la OTI.
Cumplimiento de Acuerdos de Niveles de Servicio.
Actividades desarrolladas por categorias.

Informe sobre gestién de usuarios.

Otros.

NouhkwnNpeE

Para lo anterior, la Oficina de Tecnologia e Informacidn cuenta con presupuesto de
funcionamiento e inversion, que le permite adquirir diferentes bienes y servicios que permiten
garantizar la operacion, asi como fortalecer la infraestructura tecnoldgica y los sistemas de
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informacién de la Entidad, durante el primer trimestre de 2018, se suscribieron los siguientes
contratos:

DESCRIPCION TOTAL
% de compromisos con corte al primer trimestre de 2018 24,21%

Lo anterior, incluyd contratar la prestacidon de servicios profesionales para apoyar la OTI-ANM,
mantenimiento, soporte y actualizacion al sistema Administrativo y Financiero WEBSAFI ERP y el servicio
de soporte técnico y mantenimiento del software ISOLUCION. En curso se encuentran los
procesos para contratar extensiones de garantias, suscripcidn a servicios de soporte

Mejoramiento de los Servicios de Tl para los PARES

Es preciso sefialar que corresponde a la Agencia Nacional de Mineria dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional con la adopcién de la Estrategia de Gobierno
en Linea, para dar cumplimiento a los tiempos y actividades, la Entidad debe contar con los
procesos de soporte y mantenimiento preventivo y correctivo de los servicios tecnolégicos, de
acuerdo con las necesidades de su operacién, lo cual implica contar con una Mesa de Ayuda que
se encuentre en capacidad de brindar un adecuado y oportuno servicio a las sedes de la Entidad.

Actualmente se cuenta con un equipo de mesa de ayuda que se encarga de atender a los PAR, lo
gue ha permitido ademds de acceder a servicios mas oportunos, tener presencia mediante
visitas semanales a cada sede y tener visitas por demanda, para atender casos urgentes,
brindado asi diferentes canales que permiten una comunicacién mas cercana con los usuarios.

La OTI, con el apoyo del grupo de comunicaciones realizé la correspondiente divulgacion de los
medios de contacto.

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA
Mesa de ayuda J $
U DA r;'nesadeayu\dapares
pa ra @anm.gov.co
1
o Intranet

P> PARES Extension »Opcion Aranda
P> VICEPRESIDENCIA
DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y

SEGURIDAD MINERA

Las demas areas continuaran siendo
atendidas a través de:

Extension: 5000
Correo: servicios.tecnologicos@anm.gov.co
Intranet: Opcion -Aranda-
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Con el nuevo servicio se ha mejorado de manera progresiva los tiempos de atencién y solucion

en primer nivel, tal y como se observa en el siguiente comparativo, asi mismo se han

incrementado el nimero de solicitudes por parte de los usuarios, lo cual se debe en parte a que

los usuarios al contar con un canal de atencidn mas efectivo, hacen un mayor uso de los
servicios de soporte.

Comparativo de % de cumplimiento tiempos de atencién
primer nivel primer trimestre por afio
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Comparativo de nimero de casos registrados en el primer
trimestre por afio
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5.4.Gestion en Materia Juridica

En relacién con la gestion juridica de la Entidad, por disposicién del Decreto-Ley 4134 de 2011
ésta recae en la Oficina Asesora Juridica, la cual tiene como funciones la de atender los procesos
judiciales y de jurisdiccidn coactiva en los que intervenga la entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente
ejercer la asesoria juridica a todas las dreas misionales de la Agencia, a través de la emisién de
conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revision de proyectos normativos, actos
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administrativos, de decretos y demas documentos con contenido juridico que involucren la
competencia y gestion de la Entidad.

Actualmente conformada por dos Grupos de Trabajo de conformidad con lo sefialado por la
Resolucién 206 del 2013, a saber:

1. Grupo de Cobro Coactivo
2. Grupo de Defensa Juridica

5.4.1. Grupo de Cobro Coactivo

Procesos a cargo

Con corte al mes de abril, el Grupo de Cobro Coactivo cuenta con 472 procesos en etapa
persuasiva y 794 en etapa coactiva, para un total de 1.266 procesos.

Recaudo de Cartera

Para la vigencia 2018 el Grupo de Cobro Coactivo establecié como meta de recaudo la suma de
OCHO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.000.000.000), teniendo en cuenta unos criterios que
permiten identificar la efectividad de recaudo de cartera, en este sentido se generaron metas
individuales para cada uno de los abogados de forma tal que se logre el cumplimiento de la meta
propuesta. Al respecto, al interior del grupo se efectla seguimiento a cada uno de los procesos
en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando mediante las debidas actuaciones cada
caso; adicionalmente se realizan llamadas e invitaciones de pago electrdnica y fisicamente a los
deudores.

Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia
Nacional de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los procesos
a cargo, durante lo que va corrido del afio 2018 se han identificado 45 obligaciones susceptibles
de saneamiento contable conforme a la normativa vigente, correspondientes a 17 procesos de
cobro coactivo, por valor de MIL SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($1.076.899.267). Las respectivas fichas
técnicas seran presentadas en la préxima sesién que fije el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable y Seguimiento a la Cartera.

Otras Gestiones del Grupo

- En desarrollo de las gestiones propias de los procesos de cobro coactivo durante el
primer trimestre de 2018, se verifica que en dicho periodo se dictaron 175 autos que
corresponden a titulos que se avocaron para su tramite, drdenes de embargo de bienes,
aprobaciéon de avalios y terminacion de procesos; asi mismo se emitieron 13
resoluciones relacionadas con érdenes de seguir adelante con la ejecucién y actos que
resuelven excepciones.
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- Enlo concerniente al nimero de comunicaciones y/o correspondencia de conocimiento

del Grupo de Cobro Coactivo se identificd que durante el primer trimestre se emitieron
834 documentos e ingresaron 298 comunicaciones y/o solicitudes.

- Actualmente se cuenta con el acompafiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
—BID- con el fin de generar unas actividades que brinden victorias tempranas en el
recaudo de la Cartera de la entidad.

5.4.2. Grupo de Defensa Juridica

Procesos Judiciales a cargo

Con corte al primer trimestre del 2018, el Grupo de Defensa Juridica cuenta con 568 procesos,
28 conciliaciones extrajudiciales, 60 tutelas y 2 arbitramentos, lo cual se discrimina a
continuacion:

Contestaciones a demandas
Con corte al mes de abril de la presente vigencia, la Agencia Nacional de Mineria a través del

Grupo de Defensa Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de
control:

TIPO DE PROCESO ACCIONES CONTESTADAS

Reparacidén Directa 1
Accion de Cumplimiento 1
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 3
Accidn Popular 1
Controversias Contractuales 6
Ordinario laboral 2

TOTAL 14

Fallos Judiciales en la Agencia Nacional de Mineria
Con corte al primer trimestre de 2018 se han notificado los siguientes fallos judiciales:
- Fallos en firme a favor de la ANM: uno (1), correspondiente al proceso con Rad. No.
2014-00124-00 el cual se encuentra en el Consejo de Estado seccidn tercera.
- Fallos en firme en contra de la ANM: tres (3) correspondiente a los procesos con Rad.
No. 2014-00101-00, 2007-00226-00 y 2011-00350-00.
Conciliaciones extrajudiciales
En cuanto a las solicitudes de conciliacidn extrajudicial ya archivadas o que, en su defecto, ya se
ha definido fecha para realizar audiencia, se tiene los siguientes resultados al primer trimestre
de 2018:

- Archivadas sin acuerdo: 9 solicitudes de conciliacion.
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- Pendientes de audiencia: 6 solicitudes de conciliacién.

Acciones de Tutela

ACCIONES DE TUTELA

Tutelas falladas a favor de la ANM

Tutelas falladas en contra de la ANM

En relacién con las acciones de tutela con corte al primer trimestre de 2018, se tiene un total de
50 de las cuales 45 fueron falladas a favor de la entidad y 5 en contra:

Tribunal de Arbitramento

En cuanto a los procesos en sede de arbitramento se tienen las siguientes gestiones al primer

trimestre de 2018:

CONVOCANTE MOTIVO DE LA CONTROVERSIA ESTADO
La controversia se genera debido a la inconformidad | TRIMESTRE DE 2018
' de la parte convo?:alnte por con.5|d(.erar improcedente 07 de marzo de 2018 se dio
Consorcio el pago que realizd el 27 de junio de 2016 por la

Minero Unido
-CMU

suma de $702°287.997,53 a favor de la Agencia
Nacional de Mineria (por concepto de regalias e
intereses correspondiente al tercer trimestre del ano
2009).

cumplimiento al
requerimiento  probatorio
efectuado por el Tribunal.

18 de abril de 2018 se llevd a
cabo Audiencia de Alegatos
de Conclusién.

Cerro Matoso
S.A.

Sostiene la sociedad convocante que la cldusula
vigésima quinta del Contrato No. 051-96M establece
el derecho de Cerro Matoso a devolver en cualquier
tiempo partes del area contractual que no considere
necesario retener a medida que avanza en sus
trabajos de exploracidon, sin que para ello se
contemple requisito, condicionamiento o formalidad
adicional.

En virtud de ello, desde el afio 2015 la sociedad
convocante ha procedido a devolver una cierta
cantidad areas y ha realizado la liquidacién del valor

| TRIMESTRE DE 2018

19 de febrero de 2018 se
llevd a cabo Audiencia de
Lectura de Laudo.

26 de febrero de 2018 se
radico solicitud de aclaracién
del Laudo Arbitral.

05 de marzo de 2018 el
Tribunal de Arbitramento
resolvié negar la solicitud de
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a pagar por concepto de contraprestaciones | aclaracién.

econdmicas tomando como parametro el drea | 11 de abril de 2018 se radicé
contractual reducida. No obstante, la ANM no acoge | Recurso de Anulacion en
la interpretacion de Cerro Matoso y ha requerido al | contra del Laudo Arbitral.
mismo para que realice el pago de dichas
contraprestaciones con fundamento en el area
contractual que se haya inscrita en el Registro
Minero, hasta antes de aprobarse la reduccion de
area.

Otras Gestiones del Grupo

- Mediante providencia proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca dentro
del asunto con radicado No. 2017-1332, notificada a esta Agencia el dia 04 de abril de
2018, se logré obtener la aprobacion judicial de la Conciliacién Extrajudicial convenida
con la sociedad Anglo Gold Ashanti, por una suma cercana a los OCHO MIL MILLONES DE
PESOS por concepto de canon superficiario adeudado.

5.4.3. Conceptos Juridicos

Revision de documentos

Para el primer trimestre de 2018, se revisaron al interior de la Oficina Asesora Juridica, los
siguientes documentos discriminados por tipo, detallando la cantidad.

Actividades | TRIMESTRE

Actos Administrativos (Resoluciones) 10
Consultas Internas (Conceptos) 35
Consultas Externas (Conceptos/ Derechos 69
de Peticidn
Seguimiento a Consultas 28
Tramites Contractuales 10
Asesorias Juridicas 44
Proyecto de Decreto 1
Proyecto de Ley
Oficios 2
Otros 11

Total de Actividades Ejecutadas 212

Contestacidn a solicitudes internas y externas

En relacién con las solicitudes allegadas a esta Oficina Asesora lJuridica, con corte al primer
trimestre se efecttan las siguientes aclaraciones:

- Solicitudes internas: Se dieron respuesta a 129 solicitudes internas de 127 notificadas
pues se incluyen 14 respuestas a tramites de diciembre de 2017. Es importante aclarar
que quedan pendientes de respuesta 12 solicitudes pues se encuentran dentro de
términos.
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- Solicitudes externas: Se dio respuesta a 50 solicitudes externas de 73 notificadas, en
estas se incluyen 7 respuestas a tramites de diciembre de 2017. Es importante aclarar
gue quedan pendientes de respuesta 23 solicitudes dado que se encuentra dentro de

términos.
SOLICITUDES
129
INTERNAS
127
50
EXTERNAS
73
0 20 40 60 80 100 120 140

CONTESTADAS NOTIFICADAS

Publicacién de Conceptos
Con corte al primer trimestre de 2018, la Oficina Asesora Juridica publicé 39 conceptos en la
intranet y 20 en la pagina web de la entidad.

5.5.Gestion en Materia de Talento Humano

5.5.1. Planta de personal

Su planta de personal consta de 393 cargos fijados mediante el Decreto 922 del 3 de mayo del
2012, de los cuales 25 de ellos son libre nombramiento y remocién y 368 son de carrera
administrativa. Actualmente los cargos estan equitativamente distribuidos en las diferentes
dependencias técnicas, administrativas y de apoyo a la gestion de la ANM.

NIVEL DEL CARGO
Asesor 49 14%
Directivo 5 1%
Profesional 212 60%
Técnico 88 25%
Total 354 100,00%

70 de 82



Informe de Gestién | Trimestre 2018
Agencia Nacional de Mineria

Técnico
25%
Profesional
60%
m Asesor m Directivo Profesional Técnico

Desde enero 1 a marzo 31 de 2018 se realizaron los siguientes nombramientos:

e Carrera administrativa: Ocho (8)
e Provisionales: Dos (2)
e Libre nombramiento y remocién: Uno (1)

5.5.2. Actividades de Bienestar

De acuerdo con el Plan de Bienestar de la Agencia Nacional de Mineria en la vigencia 2018 se
han llevado a cabo las siguientes actividades:

ACTIVIDAD FECHA ASISTENTES
Dia de la mujer 08/03/2018 191
Fer.la de Product?s y servicios con la presencia de 27/02/2018 E R
quince (15) Expositores
Clase de danza arabe 08/02/2018 7
Bogota y a través de
Conferencia Fondo Nacional del Ahorro en 21/02/2017 videoconferencia con lbagué

Quibdé Cartagena y Pasto.

El porcentaje de satisfaccion de este periodo es de 86%, resultado del promedio de las
encuestas de satisfaccion aplicadas, asi: 1) Dia de la Mujer, encuestas respondidas 45 promedio
de satisfaccion 88%. 2) Feria de productos y servicios ANM, 15 expositores, 29 encuestas,
promedio de calificacion 83%. 3) Conferencia FNA y videoconferencia Ibagué Quibdé Cartagena
y Pasto, encuestas 25, satisfaccion: 89%. 4) Dia del hombre 21 marzo 109 asistentes, 29
encuestas respondidas, promedio de satisfaccién 90%.5) Feria financiera realizada el 26 de
Enero de 2018 con asistencia de 86 personas. Encuestas respondidas 25: Promedio 80%.

5.5.3. Actividades de Capacitacion

e Durante el primer trimestre de la presente vigencia se elabord y formulo el Plan Institucional
de Capacitacidon - PIC- formalizado mediante la Resolucion N° 134 del 23 de marzo de 2018
y se adelanté la elaboracién del proceso de contratacidn de ejecucion del PIC 2018.
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e Tabulacién de las encuestas de necesidades de capacitacién.

ACTIVIDAD FECHA ASISTENTES

Capacitacion en evaluacion del desempefio laboral 13/02/2018 48

Las actividades realizadas arrojaron un resultado del 87 % como resultado de las encuestas
realizadas, a la cual asistieron cuarenta y ocho (48) personas y quince (15) respondieron la
encuesta de satisfaccién, arrojando un resultado de 8,7, que equivale al 32% de participantes.

5.5.4. Actividades Sistema de seguridad y salud en el trabajo
En el periodo de presentacion de este informe se han llevado a cabo las siguientes actividades:

e Seguridad industrial: Entrega y seguimiento a la distribucién a los elementos de proteccién
personal en sede central. Inspecciones locativas, extintores y de Botiquines en sede central y
regional. Se realizd socializacion del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo a
nuevos funcionarios en sede central, Medellin y Valledupar. Actualmente se adelantan
socializaciones en los pares restantes. Se adelantaron reuniones con miembros de la VP de
Seguimiento y Control con el fin de unificar criterios para la compra de dotacidn y elementos
de proteccion personal (EPP). Se estan adelantando los estudios previos para la adquisicién
de EPP para personal de planta de la entidad. Se realizaron los siguientes procedimientos:
Investigacion de accidentes e incidentes de trabajo, identificacién de peligros y evaluaciones
médicas. Se adoptaron las resoluciones del Plan de trabajo anual y cronograma de
capacitaciones de sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo Sistema integrado
de gestion, se realizaron afiliaciones de ARL a todo el personal contratista de ingreso 2018;
igualmente se realizaron reportes de salida de comisiones de funcionarios y contratistas.

e Higiene Industrial: Se realizaron intervenciones en sede central con mediciones de
luminosidad en puestos de trabajo de contratistas y funcionarios, pasillos y oficinas.

e Medicina preventiva y del trabajo: Se continta el trabajo de construccién de la linea base
de los exdmenes médico ocupacionales de los funcionarios y de los contratistas que han
ingresado a la fecha, igualmente se continta con el proceso para la aplicacién de la bateria
de riesgo psicosocial. Conforme la informacién recopilada de los certificados de aptitud de
los funcionarios de la Agencia se adelanta la construccion de los estudios previos para la
contratacidon de evaluaciones médicas y vacunacion. Dentro del programa de medicina
preventiva y del trabajo se tienen los sistemas de vigilancia epidemioldgica.

e Sistema de vigilancia epidemiolégica Psicosocial: Se realizé capacitacidon sobre manejo de
estrés en bodega, seguimiento a casos por comité de convivencia, realizacion de campanias
virtuales para el tema de acoso laboral y prevencién de ruido en sede central, realizacién y
acompafiamiento en el disefio de ficha metodoldgica para el estudio de evaluacién de
factores psicosociales y clima organizacional; socializacién del factor psicosocial en
induccion al sistema de gestion, intervencidn psicosocial y manejo de estrés, Orientacion
organizacional en Jamundi. Inspeccién de puesto de trabajo de funcionario de la regional
Clcuta.

e Sistema de vigilancia epidemiolégica de desérdenes musculo esqueléticos: Dentro del
programa de desdrdenes musculo esqueléticos se realizaron revisiones y adecuaciones de
puestos de trabajo para funcionarios nuevos y antiguos, entrega y/o eliminacién de
elementos de confort ergondmico, actividad para gestantes, actividades terapéuticas de
escuela de espalda, tren superior, tren inferior y jornadas de habitos de vida saludable como
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zumba, pausas activas; asi mismo se lleva a cabo seguimiento de casos sintomaticos y

revision de examenes médicos en compafiia del médico de la ARL, acompanamiento en la

socializacién del sistema de gestion y charlas/capacitaciones en temas relacionados con
desérdenes musculo esqueléticos; también se llevan a cabo actividades en las regionales.

e COPASST: Se revisaron los siguientes temas: Plan de trabajo de seguridad y salud en el

trabajo, la politica de seguridad y salud en el trabajo y el programa de capacitacién.

Difusion pedagogia para el conocimiento de la politica de paz y reconciliacion

Actualmente la ANM se encuentra en proceso de contactar la Oficina del Alto Comisionado para
la Paz, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y/o la ESAP para realizar las
campafias programadas para el segundo y tercer trimestre de 2018, para verificar la oferta y
lineamientos en la presente vigencia.

5.6.Fortalecimiento Institucional

5.6.1. Infraestructura Fisica

¢ Plan anual de Mantenimiento

De acuerdo a lo aprobado en plan anual de mantenimiento y al cronograma establecido, se han
realizado las siguientes Actividades

Avances Enero de 2018:

- Serealizé el Mantenimiento a la Infraestructura de la sede Central (Local 107, Pisos 8,9 y
10 de la Torre 4 y Piso 2 de la Torre 7).

- Se realizé la programacidon del Plan de Comisiones relacionado con el Plan de
Mantenimiento a la Infraestructura para dar inicio a la implementacidn de dicho plan en
las 24 sedes de la ANM.

- Se adelanto, estudio de mercado, analisis del sector, matriz de riesgos, estudios previos y
solicitud de CDPs para dar inicio a los procesos de contratacion de Ferreteria,
Adquisicidon y mantenimiento de aires acondicionados de las sedes de la ANM.

Avances Febrero de 2018:

- Dando cumplimiento al cronograma del plan de mantenimiento se adelantaron las
Adecuaciones a zona de archivo, consulta de expedientes en el PAR PASTO.

- Adecuaciones a zona de archivo, consulta de expedientes en el PAR Manizales.

- En el PAR QUIBDO se realizaron las reparaciones locativas y redistribucién de areas
conforme a las nuevas necesidades de los Puntos de Atencién Regional.

e Procesos de contratacion a cargo del grupo de servicios administrativos
Garantizar la publicacion en el tiempo oportuno de los procesos de contratacién a cargo del

grupo de Servicios Administrativos conforme al cronograma establecido en el PAA publicado a
31 de enero de 2018.
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e Elementos en Bodega

Se realiza verificacidn fisica a las existencias registradas en cada bodega. Asi las cosas la
verificacion de las mismas registradas en el sistema de Informacién de Inventarios - Web Safi.
Con esta medida se pretende mitigar el riesgo de pérdida, dafio, deterioro o hurto de los bienes
registrados en el almacén, y tomar medidas tempranas frente a posibles riesgos respecto al
control de los bienes a cargo del AlImacenista.

Ingresos y salidas de bodegas

Se realizé verificacidn de reporte de ingresos y egresos de la aplicacidn de inventarios Web Safi,
en cada una de las bodegas a cargo del almacenista donde mensualmente se reflejan los
movimientos en el inventario, el monto total de los bienes registrados con salida de las bodegas
tiene un valor total de $124.571.469 en el primer trimestre del afio, los ingresos registrados en
la aplicacién de inventarios suman un valor de $124.049.999.

. . No de bienes que reportan
. No de bienes ingresados : P
periodos p salida del Almacén y su
al almacén N
ubicacién

Enero 0 2
Febrero 2 11

Marzo 0 9

e Ejecucion del PAC
Ejecucidn del PAC programado por el Grupo de Servicios Administrativos
Garantizar el cumplimiento del PAC programado mensualmente por el grupo de Servicios

Administrativos en lo relacionado con gastos de tracto sucesivo (Vigilancia, combustible, aseo,
cafeteria, tiquetes, mantenimiento automotor, servicios publicos, arrendamientos.

RESUMEN MENSUAL
PROGRAMADO EJECUTADO

PAC - Enero S 668.908.613 S 668.908.613

ANM S 462.591.969 $ 462.591.969

SGR S 206.316.644 $ 206.316.644
PROGRAMADO EJECUTADO

PAC - Febrero s 1.357.977.440 $ 1.357.977.440

ANM S 696.127.986 S 696.127.986

SGR s 661.849.454 S 661.849.454
PROGRAMADO EJECUTADO

PAC - Febrero s 1.281.967.801 s 1.351.543.570

ANM S 878.546.077 s 903.581.074

SGR S 403.421.724 S 447.962.496
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- o -
OBJETIVO g o 23
ESTRATEGICO 2014 - | 5 3 OBJETIVOS VIGENCIA oS AVANCE | TRIMESTRE
2019 53 32
a N a
a. Integracion del Proceso de Gestion
Documental con el Plan Institucional de
Capacitaciones del Grupo de Talento
Garantizar la conservacién y 50% |Humano.
.Estructurare organizacién de la informacién b. Integracion del Proceso de Gestion
implementar el 100% documentada de la entidad Documental con el Plan Anual de Auditorias
sistema de gestion para su acceso oportuno del Grupo de Control Interno.
documental efectivo conforme a la normatividad 3 T )
s Diagnostico del Estado Actual del Sistema
archivistica vigente ., .
50% Integrado de Conservacidn frente al Sistema

Integrado de Gestidén (Conservacidon soportes
fisicos, digitales y electrdnicos)

5.7.Gestion en Materia Financiera y Gestion Presupuestal (Planeacion)

Presupuesto Ingresos

La Ley 1873 de 2017, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y el
Decreto de Liquidacidon 2236 del 27 de Diciembre de 2017, asigno a la Agencia Nacional de
Mineria un presupuesto de Gasto e ingresos de $111.614 millones. Presentdndose un aumento
del 39% del presupuesto asignado para la presente vigencia frente al 2017.

= Nacion Propios

Los ingresos que percibe la Agencia Nacional de Mineria en su mayoria corresponden al recaudo
de tasas, multas y contribuciones donde se clasifican ingresos por concepto de canon
superficiario, derechos econémicos y otros conceptos.

5.7.1. Presupuesto de Gastos

Millones de pesos (S)

Concepto

Apropiacion Vigente Apropiacion Vigente

Marzo Marzo

Variacion %

2017 2018

$ | %
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Funcionamiento 63.631 98.100 34.470 54 %
Inversidn 16.892 13.514 3.378 -20%
TOTAL 80.522 111.613 31.091 39%
Fuente SIIF NACION II
5.7.2. Distribucion Presupuesto General de Gastos Afo 2017
SMillones
Apropiacion Apropiacién Apropiacion | Apropiacion | Apropiacion

Concepto Inicial bloqueada | Adicionada | Reducida Vigente
Gastos de funcionamiento 98.100
Gastos de personal 41.467 1.704 39.763
Gastos generales 16.272 16.272
Transferencias 40.362 40.362
Gastos de inversion 13.514 13.514
Total 111.614 1.704

5.7.3. Ejecucion Presupuestal de Gasto a Marzo 31 de 2018.

Con corte a 31 de marzo de 2018, la ejecucidon presupuestal total de la ANM, equivale al 12 %,
se comprometio el 28% del presupuesto asignado es decir S 31.394 millones de una apropiacion
del $111.614 millones.

Obteniéndose un 12% para funcionamiento y un 9% para inversion.

Concepto Apropiacion Vigente Compromisos Obligaciones | % Comp | % Oblig
FUNCIONAMIENTO 98.100 25.144 12.082 26% 12%
Gastos de Personal 41.467 11.250 7.961 27% 19%
Gastos Generales 16.272 6.064 2.163 37% 13%
Transferencias 40.362 7.829 1.957 19% 5%
INVERSION 13.514 6.250 1.186 46% 9%
Total 111.614 31.394 13.267 28% 12%

2017 2018
_ L Variacion
Concepto Ap\l;ic;pelra‘:;on Compromisos | Obligaciones Ap\;:')gpelra‘:;on Compromisos | Obligaciones Obligaciones
FUNCIONAMIENTO 61.610 25.581 10.045 98.100 25.144 12.082 2.037
Gastos de Personal 36.789 9.750 7.184 41.467 11.250 7.961 777
Gastos Generales 15.940 8.309 2.109 16.272 6.064 2.163 54
Transferencias 8.881 7.522 752 40.362 7.829 1.957 1.205
INVERSION 16.892 6.730 1.021 13.514 6.250 1.186 165
Total 78.502 32.311 11.066 111.614 31.394 13.267 2201

Ejecucion Presupuesto de Gasto
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Titulo del grafico

N 13.267
ol -
igaciones 125

Compromisos NN 31334
28%
Apropiacion Vigente R e

0 20000 40000 BO0O0D BOODD 100000 120000
Apropiacidn Vigente Compromisos Obligaciones
W Total 111614 31.354 13267
% 28% 12%

Ejecucion Presupuesto Funcionamiento

De una apropiacion total de $ 98.100 millones para funcionamiento a 31 de Marzo de 2018 se
comprometid un total de $25.144 millones, correspondiente al 26% del total de la apropiacién
para funcionamiento; se obligd un total de $12.082 millones (el 12%).

COMPORTAMIENTO EJECUCION MARZO 31 DE 2018

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000 I I I
5.000
Gastos d Gast i .
a5t0s A8 astos Transferencias =~ INVERSION
Personal Generales
B Apropiacion Vigente 41.467 16.272 40.362 13.514
B Compromisos 11.250 6.064 7.829 6.250
M Obligaciones 7.961 2.163 1.957 1.186

B Apropiacion Vigente B Compromisos B Obligaciones

Gastos de Personal.

En cuanto a los Gastos de Personal, relacionados con los gastos de ndmina, para una planta con
354 cargos provistos y la contratacion de personal de apoyo a la gestidén, se comprometieron y
$11.250 millones (27%). Se obligaron 7.961 (19%).
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Se presenta un incremento del 10,82% equivalente a $777,0 millones con respecto a la vigencia

2017 esto se da por el incremento en los sueldos que se realizé en el mes de febrero y fueron

cancelados en el mes de marzo (retroactivos), el pago de vacaciones y bonificacidon por servicios
prestados se han causado en este mes, asi:

AT OBLIGACIONES OBLIGACIONES VARIACION
MARZO 2017 MARZO DE 2018 $ %
SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA 4319 4.731, 411 10%
PRIMA TECNICA 269 307 37 14%
OTROS 213 274 60 28%
HORAS EXTRAS DIAS FESTIVOS E 38, - (15) (41%)

INDEMNIZACION POR VACACIONES
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 476 584 108 23%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA

[V

NOMINA SECTOR PRIVADO Y PUBLICO 1.866 2.040 174 9%

TOTAL 7.183, 7.961 777 11%
Gastos Generales

Concepto Apropiacion Vigente Compromisos Obligaciones | % Comp | % Oblig

FUNCIONAMIENTO 98.100 25.144 12.082 26% 12%
Gastos de Personal 41.467 11.250 7.961 27% 19%
Gastos Generales 16.272 6.064 2.163 37% 13%
Transferencias 40.362 7.829 1.957 19% 5%
INVERSION 13.514 6.250 1.186 46% 9%
Total 111.614 31.394 13.267 28% 12%

Con relacién a Gastos Generales, en donde se contemplan los compromisos para garantizar el
normal funcionamiento de las sedes de la ANM, se comprometieron 6.064 Millones (37%) vy se
obligaron $2.163 millones (13%).

GASTOS OBLIGACIONES VARIACION %
GENERALES OBLIGACIONES MARZO 2017 MARZO 2018 ABSOLUTA VARIACION
2.109 2.163 54 3%

Se presenta un incremento del 3 % equivalente a $54 millones con respecto a la vigencia 2017
esto se da por el incremento en las obligaciones que se realizaron en el mes de marzo de 2018
de los rubros arrendamientos, impuesto de vehiculo, predial, servicio de aseo, vigilancia y la
constitucién de cajas menores, mantenimiento de software entre otros.

En lo que respecta a los compromisos, se destacan los adquiridos por Transferencias ($7.829

millones; 19%) relacionados con los recursos girados a la UPME (Unidad de Planeaciéon Minero
Energética), segln la Ley 143 de 1994.
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CONCEPTO OBLIGACIONES OBLIGACIONES VARIACION
MARZO 2017 MARZO DE 2018 S %
TRANSFERENCIAS A LA UPME 752 1.957 1.205 160
LEY 143 DE 1994
SENTENCIAS - - - -
CUOTA AUDITAIJE - - - -
TOTAL 752 1.957 1.205 160

Fuente SIIF Nacidn

VIGENCIAS FUTURAS EJECUTADAS 2017

Con corte a marzo de 2018, se ejecutaron vigencias futuras por $1834.5 millones asi:

Rubro

A-2-0-4-10-2

A-2-0-4-10-2

A-2-0-4-10-2

A-2-0-4-6-2

A2-0-4-4-17
A2-0-4-4-17
A2-0-4-4-17

A2-0-4-4-17
A2-0-4-4-17
A2-0-4-4-17

A2-0-4-4-18
A2-0-4-4-18
A2-0-4-4-18

A2-0-4-4-18
A2-0-4-4-18
A2-0-4-4-18
A2-0-4-5-8

A-2-0-4-5-8
A-2-0-4-5-8
A-2-0-4-5-8

A-2-0-4-5-8
A-2-0-4-5-8
A-2-0-4-5-8

A-2-0-4-5-10

A-2-0-4-11-1

A-2-0-4-11-2

C-2104-1900-4-0-1-
2044100

Descripcion

ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES

ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES

ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES

CORREO

PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA
PRODUCTOS DEASEQY LIMPIEZA
PRODUCTOS DE ASEQ Y LIMPIEZA

PRODUCTOS DEASEQ Y LIMPIEZA
PRODUCTOS DE ASEQ Y LIMPIEZA
PRODUCTOS DE ASEO Y LIMPIEZA

PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE
PRODUCTOS DE CAFETERIAY RESTAURANTE
PRODUCTOS DE CAFETERIAY RESTAURANTE

PRODUCTOS DE CAFETERIAY RESTAURANTE
PRODUCTOS DE CAFETERIAY RESTAURANTE
PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE
SERVICIO DEASEO

SERVICIO DE ASEO
SERVICIO DE ASEO
SERVICIO DE ASEO

SERVICIO DE ASEO
SERVICIO DE ASEO
SERVICIO DE ASEO

SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL EXTERIOR

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE AL INTERIOR
TOTAL FUNCIONAMIENTO

OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS

TOTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION
TOTAL FUNCIONAMIENTO

EJECUTADO

904.003.911

158.566.845

110.757.960

182.650.169

309.961
80.116
264.409

567.498
817.850
5.106.226

241.653
49.104
140.579

305.396
630.154
4.274.606
1.430.167

8.639.052
2.769.062
2.860.533

2.798.936
8.627.181
46.935.973

250.415.546

6.817.714

64.975.530
1.765.036.131

69.470.852
69.470.852
1.834.506.983

OBSERVACION
PARAEL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE 26 NO59-51 CENTRO EMPRESARIAL SARMIENTO
ANGULOT-3 TORRE-B
VF No. 27714 para el arrendamiento del inmuebles local 107 de la calle 26 No. 59-51 Edificio T-3 Piso 1
Edificio Argos
ARRENDAMIENTO DE UNA BODEGA PARA LA INSTALACION DEL ARCHIVO CENTRAL DE LAANM EN LA CIUDAD DE
BOGOTA
PRESTAR LOS SERVICIOS DE MENSAJERIA EXPRESA, TRANSPORTE DE MERCANCIAY PAQUETERIAY DEMAS
SERVICIOS POSTALES PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE LAANM.
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 5 VALLE DEL
CAUCA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 6 PASTO

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 8 NOBSA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 9 BUCARAMANGA
YCUCUTA

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 3 ANTIOQUIA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 4 CALDAS
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 5 VALLE DEL
CAUCA

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 6 PASTO
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 8 NOBSA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 9 BUCARAMANGA
YCUCUTA

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 3 ANTIOQUIA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 4 CALDAS
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 4 CALDAS
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 5 VALLE DEL
CAUCA

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 6 PASTO
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 8 NOBSA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 9 BUCARAMANGA
YCUCUTA

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LA ANM REGION 3 ANTIOQUIA
CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y CAFETERIA PARA LAS SEDES DE LAANM REGION 4 CALDAS
PRESTAR LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
PROPIEDAD DE ANM Y DE LOS QUE SEA LEGALMENTE RESPONSABLE

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LOS FUNCIONARIOS Y
CONTRATISTAS DE LAANM

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LOS FUNCIONARIOS Y
CONTRATISTAS DE LAANM

OTRO SI AL CONTRATO UT MINERIA 2017 OPERADOR LOGISTICO

RESERVAS PRESUPUESTALES EJECUTADAS DE LA VIGENCIA ANTERIOR EN EL 2017

Con corte a marzo de 2018, se ejecutaron reservas presupuestales por $124.0 millones, es decir
una ejecucién del 90%, asi:
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RUBRO DESCRIPCION EJECUTADO
ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SISTEMAS DE

C-2104-1900-1 | INFORMACION A NIVEL NACIONAL 124.050.000

TOTAL 124.050.000

Ejecucion Presupuesto de Inversion

Para la vigencia 2018 los recursos del presupuesto de inversidn de la Agencia ascienden a
$13.514 millones, de los cuales con corte a marzo 31 de 2018, ha comprometido $6.250

millones (46%) y obligado $1.186 millones (9%).

Se presenta un incremento del 16.16% con respecto a marzo de la vigencia 2017 , esto se debe
al crecimiento de la ejecucion se dio en la realizacién de estudios relacionados con procesos de
formalizacién de mineros tradicionales y reconocimiento de derechos de comunidades étnicas;
en la evaluacidon técnica y juridicamente los expedientes radicados y expedir los actos
administrativos y la evaluacién técnica y juridica de las solicitudes de modificaciones a titulos

mineros y expedir los actos administrativos.

Millones de pesos ($)

PROYECTO

APROPIACION
VIGENTE

COMPROMISOS

OBLIGACIONES

%

%

PROYECTO C-2104-1900-2 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
SEGURIDAD Y SALVAMENTO EN LA ACTIVIDAD MINERA EN EL TERRITORIO
NACIONAL

El propdsito de este proyecto es Contribuir al mejoramiento de las
condiciones de seguridad y salvamento en la actividad minera en el territorio
nacional. El aumento de las explotaciones mineras en los Ultimos afios
aunados a las politicas de estado, asi como el interés de los inversionistas en
la actividad, representa un aumento significativo en las unidades productivas
dedicadas a la extraccién de minerales, en la produccién minera y de los
trabajadores expuestos a los riesgos propios de esta actividad. Esta situacion
hace necesaria la implementacién de mecanismos que contribuyan a la
prevencion de accidentes y a la atencidn inmediata de las mismas, con
personal suficientemente capacitado; asi mismo se trabajara en el
mejoramiento de las condiciones de seguridad de las explotaciones mineras y
la prevencién de accidentes.

3.150

114

4%

46

1%

C-2199-1900-2 ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SISTEMAS DE INFORMACION A NIVEL
NACIONAL

Este proyecto tiene como objetivos desarrollar e integrar los sistemas de
informacion e infraestructura tecnoldgica de la Entidad, asi como
implementar el modelo de arquitectura empresarial Tl y la gestién de la
seguridad de la informacidn al servicio del ciudadano y de la ANM. Se ejecutan
actividades especificas para la dotacion de infraestructura, hardware y
software; desarrollo e implementacién de sistemas de informacion
integrados, arquitectura empresarial y del sistema de seguridad de la
informacion.

2.001

81

4%

0%

C-2104-1900-4 FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL

Este proyecto busca promover el sector minero nacional e
internacionalmente, con la realizaciéon de estudios enfocados a los procesos
de seleccion objetiva para la adjudicacion de Areas Estratégicas Mineras
(AEM) y a las estrategias de promocion de estos procesos; para ello disefiara,
implementarad y divulgara estrategias de promocion para la exploracién y
explotacion de minerales en Colombia con el objetivo de incrementar la
actividad minera en el pais.

644

518

80%

110

17%
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C-2104-1900-3 FORTALECIMIENTO DE LA PEQUENA Y MEDIANA MINERIA A
NIVEL NACIONAL

Este proyecto tiene como objeto generar condiciones que contribuyan al
mejoramiento de la productividad y competitividad de la actividad minera de
pequefios y medianos mineros y comunidades étnicas; desde el punto de vista
técnico, empresarial y ambiental, mediante la realizacién de estudios
relacionados con el reconocimiento de derechos de comunidades mineras
tradicionales y de comunidades étnicas, que incluyen los estudios para la
delimitacion de dareas de reserva especial y zonas mineras indigenas, de
comunidades negras y mixtas, asi como estudios geoldgico-mineros para la
definicion de la viabilidad de proyectos mineros especiales y demas estudios
relacionados y de competencia de la Agencia Nacional de Mineria. De igual
manera el proyecto busca generar y aplicar estrategias de asistencia técnica
integrales para proyectos de pequefia y mediana mineria.

1.297

833

64%

153

12%

C-2104-1900-1 ADMINISTRACION DE LA CONTRATACION Y TITULACION
MINERA EN EL TERRITORIO NACIONAL ANM

El propdsito de la administracion de la contratacion vy titulacion es cumplir en
los términos establecidos de la legislacion minera en el otorgamiento de
contratos de concesidn y autorizaciones temporales; para ello debe realizar
los trdmites necesarios para atender las solicitudes de contratos de concesion
presentadas a la Agencia Nacional de Mineria a través de Propuestas de
Contratos de Concesion, solicitudes de legalizaciéon y Formalizacién Minera,
Autorizaciones Temporales y solicitudes de Modificacion de Titulos, aplicando
la Legislacion Minera actual y cumpliendo con el debido proceso gubernativo.
Asi mismo continuar atendiendo el cumulo de solicitudes que presenta la
Agencia en el afio 2015, puesto que el proyecto se comenzd a ejecutar a partir
de septiembre de dicho afio.

5.236

4.113

79%

759

14%

C-2199-1900-1 MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL ANM

Este proyecto estd orientado a fortalecer acciones relacionadas con asuntos
gerenciales, administrativos y de politica para apoyar el logro de los
resultados misionales con la implementacién del Sistema Integrado de
Gestidén. Actualmente, se adelanta la implementacion del Sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo de acuerdo con el decreto 1072 de 2015, y el
diagnéstico del Sistema de Gestion Ambiental.

500

404

81%

81

16%

C-2105-1900-1 IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN A LA
CONSTRUCCION DE UNA MINERIA AMBIENTAL RESPONSABLE Y SOCIAL
SOSTENIBLE DEL SECTOR MINERO NACIONAL

Este proyecto para el afio 2017, tiene como objetivo implementar estrategias
de gestion social y ambiental en el sector minero que contribuyan a la
construccion de una mineria ambiental responsable y una inversidn social
pertinente y sostenible en el pais. Este proyecto contribuirda en la
implementacion de las estrategias de gestién ambiental e inversion social
definidas por la ANM en el territorio priorizado. Estard enfocado
principalmente a construccion de lineas base, articulacién interinstitucional
con las entidades del sector nacional competentes, implementar
herramientas de seguimiento y medicién de impactos y generar espacios de
didlogo entre las comunidades, las entidades publicas relacionadas con el
sector minero y las empresas mineras

687

186

27%

37

5%

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION

$13.514

$6.250

46%

$1.186

9%

Ejecucion de reservas presupuestales de la vigencia anterior

Con corte a marzo de 2018, se ejecutaron reservas presupuestales por $124.0 millones, es decir

una ejecucién del 90%, asi:
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RUBRO DESCRIPCION EJECUTADO
ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SISTEMAS DE

C-2104-1900-1 | INFORMACION A NIVEL NACIONAL 124.050.000

TOTAL 124.050.000

5.8.Gestion en Materia Contractual.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2018 el Grupo de
contratacién VAF de la Agencia Nacional de Mineria, elabord 385 contratos bajo las diferentes
modalidades de seleccidn de los cuales se suscribieron 179 Contratos con recursos Presupuesto
General de la Nacién por valor de $ 11.872 millones de pesos y 206 contratos con recursos del
Sistema General de Regalias por valor de $ 11.392 millones de pesos, como se observa en el

siguiente cuadro:

Contratacion | Trimestre 2018
Recursos PGN
Modalidad de contratacién N° de contratos suscritos . Valor
( millones de pesos )

Contratacion Directa 172 11.542
Seleccion Abreviada — Acuerdo Marco 6 295
Minima cuantia 1 35
TOTAL 179 11.872

Recursos SGR
Contratacién Directa 204 11.231
Seleccion Abreviada — Acuerdo Marco 2 161
TOTAL 206 11.392

El alto volumen de contratacidn directa corresponde a contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion para suplir las necesidades institucionales en la deficiencia en
numero de cargos establecida en la planta de personal para la ANM vy los de SGR corresponden
al personal para la Fiscalizacidn de los titulos mineros, funcién delegada por el Ministerio de

Minas a la ANM.
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