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1. OBJETIVO GENERAL 
 
Dar cumplimiento a lo establecido en el inciso 2 del Artículo 39 de la Ley 909 de 2004; Articulo 
2.2.13.1.5. Decreto 1083 de 2015; la Circular No. 4 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno 
Nacional en materia de Control Interno de las Entidades del orden nacional y territorial; 
Articulo 16, 17, numeral 3, 18, literal e) y 26 literal a) del Acuerdo 6176 de 2018 CNSC; y el 
Artículo 16 del Decreto 648 de 2017. 
 

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 
Presentar informe consolidado de la evaluación a la gestión por dependencias en la vigencia 
2023, el cual se elaboró atendiendo el rol de evaluador independiente dispuesto por la Ley 
87 de 1993, mediante un análisis de la gestión en cada área de la Entidad, soportado en la 
evaluación cuantitativa y cualitativa del grado de ejecución de los compromisos establecidos 
en los planes y programas institucionales, así como el resultado de las evaluaciones y 
seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno, para que la Alta Gerencia tome 
decisiones en procura del mejoramiento continuo de la gestión institucional. 
 

3. ALCANCE 
 
La Oficina de Control Interno realizó la evaluación de la gestión por dependencias (Grupos de 
trabajo y Oficinas Asesoras) de la Agencia Nacional de Minería, correspondiente al periodo 
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023.   

 
4. METODOLOGÍA 

 
De acuerdo con la ponderación dada individualmente a cada Grupo u Oficina pertenecientes 
a las vicepresidencias y Presidencia en cada indicador, la Oficina de Control Interno pudo 
verificar el avance de cumplimiento de las acciones programadas, multiplicando el alcance 
verificado por el peso porcentual definido.     
 
Es importante mencionar que para la vigencia 2023 la ANM consideró dos tipos de 
indicadores, así: Indicadores Estratégicos e Indicadores Operativos.  En la ponderación 
asignada a cada indicador en el POA institucional, los indicadores suman 100% por cada tipo 
de indicador y por cada grupo u oficina, de esta manera cada grupo u oficina suma una 
ponderación del 100% por los indicadores estratégicos y otro 100% por los indicadores 
operativos; de la misma manera, cada tipo de indicador asigna un porcentaje (peso 
porcentual) de aporte a la vicepresidencia o Presidencia en cada caso, sumando igualmente 
un porcentaje ponderado de 100% para los indicadores estratégicos y otro 100% ponderado 
por los indicadores operativos.   
 
Para el cálculo del porcentaje de cumplimiento por grupo u oficina, la OCI determinó como 
criterio, el siguiente cálculo: 
 



 
 

EVALUACIÓN, CONTROL Y 
MEJORA 

CODIGO:EVA1-P-001-F-002 

VERSIÓN 1 

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA: 

 

Página 4 de 21 
 

1. Se multiplicó el valor obtenido por cada indicador de acuerdo con la calificación 
proporcionada en el aplicativo Isolución, por el peso porcentual establecido en el 
POA. 

2. Se sumaron de manera independiente el total de indicadores tanto estratégicos como 
operativos. 

3. Cuando la naturaleza de los indicadores del grupo u oficina son totalmente 
estratégicos o totalmente operativos, el valor asignado de cumplimiento corresponde 
a la sumatoria de los resultados de multiplicar la calificación en Isolución por el peso 
ponderado del indicador. 

4. Cuando los indicadores del grupo u oficina son mixtos, es decir tanto estratégicos 
como operativos, el resultado se obtiene sumando el resultado por tipo de indicador 
y luego multiplicando cada valor resultante por el peso ponderado obtenido de dividir 
el número total de indicadores (estratégicos y operativos) del grupo u oficina, por el 
número específico de cada tipo de indicador. 

 
Para el cálculo del porcentaje de cumplimiento para las vicepresidencias y Presidencia, la 
OCI determinó como criterio, el siguiente cálculo: 
 
1. Se sumaron todos los valores obtenidos por grupo u oficina y por tipo de indicador.  

De esta manera se obtuvo la sumatoria total de indicadores estratégicos y total de 
indicadores operativos atribuible a cada vicepresidencia y a la Presidencia. 

2. Para obtener el valor de cumplimiento de cada vicepresidencia y de la Presidencia, se 
multiplicó la sumatoria detallada anteriormente por el peso ponderado obtenido de 
dividir el número total de indicadores (estratégicos y operativos) de cada 
vicepresidencia y de la Presidencia, por el número específico de cada tipo de 
indicador. 

 
Finalmente, y para obtener el valor de cumplimiento de la Agencia Nacional de Minería, se 
ponderó mediante promedio simple, el valor de cada vicepresidencia y Presidencia, para 
luego sumarlos. 
 

5. RESULTADOS  
 
De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluación por Dependencias 2023 y efectuando 
promedio simple de los valores, se concluye que la ANM cumplió con el 83,96% de las metas 
propuestas, disminuyendo su calificación en 2,76% comparativamente con la vigencia 2022 
(86,72%), y 5,64% menos que la vigencia 2021 (89,60%), ubicándose en la franja AMARILLA 
de riesgo medio de incumplimiento, lo que denota una permanencia fluctuante en esta franja 
de riesgo de incumplimiento. 
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Para la interpretación de las cifras, la OCI tomó como criterios de evaluación las franjas de 
riesgos de cumplimiento definidas en el aplicativo Isolución de la ANM, valoradas de la 
siguiente manera: 
 

 
 

A continuación, se muestran los resultados por indicadores de cada de una de las 
vicepresidencias y Presidencia, de la Agencia Nacional de Minería: 
 
5.1. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 
Tabla Nª 1. Grupo de Planeación 
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Tabla Nª 2. Grupo de Contratación 

 

 
 
Tabla Nª 3. Grupo de Talento Humano 
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Tabla Nª 4. Grupo de Recursos Financieros 

 
 

 
 
Tabla Nª 5. Grupo de Servicios Administrativos 

 

 
 
Tabla Nª 6. Grupo de Control Interno Disciplinario 

 

 
 
CUMPLIMIENTO VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - VAF 
La evaluación de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, corresponde a la medición de 
los cuarenta y cuatro (44) indicadores que le componen, lo que permitió de manera global 
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que la VAF alcanzara un cumplimiento del 92,57%, disminuyendo en 0,04 puntos 
porcentuales comparativamente con la vigencia 2022 (92,61%), ubicándose en la franja 
VERDE con un riesgo BAJO de incumplimiento, así: 
 
Tabla Nª 7. Cumplimiento – Total Vicepresidencia Administrativa y Financiera 

 
 

RECOMENDACIONES VAF 
 

• Se evidencia que el Grupo de Planeación tuvo dificultades en el cumplimiento de la 
mayoría de sus indicadores arrojando como resultado incumplimiento en la mayoría de 
indicadores, por lo que esta oficina recomienda se efectúen para la vigencia siguiente 
acciones decisivas que conlleven a identificar la capacidad operativa del grupo y así lograr 
proyectar las metas con mayor exactitud, reflejando un escenario objetivo de la gestión 
institucional. 
Así mismo y dado que también se denotan dificultades en el seguimiento y medición, 
dado que no se evidencia el ultimo seguimiento en varios indicadores; se recomienda a 
este grupo, que para todos los indicadores se precise el seguimiento a la ejecución en el 
periodo determinado, identificando y valorando variables que puedan incidir en el 
desempeño de la meta determinada del indicador, toda vez que ello consentirá realizar 
ajustes oportunos y permitidos respecto del objetivo, fórmula y metas del indicador. 

• Grupo Gestión del Talento Humano: Se pudo evidenciar dificultades en el cumplimiento, 
seguimiento y medición del indicador denominado “Promedio de impacto de las 
capacitaciones programadas en el PIC”, por lo que la OCI, recomienda tener en cuenta 
las observaciones realizadas en auditorias anteriores, especialmente la relacionada con 
la ejecución del Plan Institucional de Capacitaciones y se efectúen para la vigencia 
siguiente acciones decisivas que conlleven a identificar la capacidad operativa del grupo 
y así lograr proyectar las metas con mayor exactitud, reflejando un escenario objetivo de 
la gestión institucional. 

• La OCI recomienda al momento de plantear indicadores, evaluar la dinámica de 
planeación en toda su generalización; involucrando entre otras cosas los resultados 
obtenidos en la presente vigencia para guardar proporcionalidad a la hora de la medición 
entre lo proyectado y lo realizado, así como integrar las características de los indicadores 
del MIPG. 

• Fortalecer la construcción de evidencias que soportan el cumplimiento de las acciones 
adelantadas para cada uno de los indicadores, de tal forma que faciliten la verificación y 
el control de la información generada por los grupos. 
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• Fortalecer el ejercicio de la primera línea de defensa en la consolidación de las evidencias 
e interpretación de las mismas que permitan la tomar decisiones de manera oportuna. 

• Identificar las causas de los indicadores que quedaron en las franjas AMARILLO Y ROJO 
ponderados por debajo del 90%, especialmente los inferiores a 60% (franja roja) y 
establecer las acciones de mejora correspondiente. 

 
5.2. VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACIÓN Y TITULACIÓN 
 
Tabla Nª 8. Grupo de Contratación Minera 

 

 
 
Tabla Nª 9. Grupo de Legalización Minera 
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Tabla Nª 10. Grupo de Modificaciones a Títulos Mineros 

 

 
 
Tabla Nª 11. Grupo de Catastro y Registro Minero 
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Tabla Nª 12. Grupo de Información y Atención al Minero 

 

 
 
CUMPLIMIENTO VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACIÓN Y TITULACIÓN – VCyT 
 
La evaluación de la Vicepresidencia de Contratación y Titulación, corresponde a la medición 
de veintiocho (28) indicadores, lo que permitió que de manera global esta Vicepresidencia 
alcanzara un cumplimiento del 62,03%, disminuyendo en 15,77 puntos porcentuales el 
desempeño alcanzado en la vigencia 2022 (77,80%), ubicándose en la franja ROJA con un 
riesgo ALTO de incumplimiento, así: 
 
Tabla Nª 13. Cumplimiento – Total Vicepresidencia de Contratación y Titulación 

 
 

RECOMENDACIONES VCyT 
 

• De acuerdo con la ponderación dada por la Vicepresidencia de Contratación y Titulación 
a cada indicador propuesto, la Oficina de Control Interno pudo verificar en la 
herramienta de Isolución las evidencias del cumplimiento de las acciones programadas 
durante la vigencia 2023, multiplicando el alcance verificado por el peso porcentual 
definido, el cual corresponde al siguiente cálculo:   
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Resultado Vicepresidencia de Contratación y Titulación: Las acciones ejecutadas durante 
la vigencia 2023 corresponden al 58,26% de las metas programadas. 

• La OCI sugiere respetuosamente a la Vicepresidencia de Contratación y Titulación, 
efectuar actividades de monitoreo y seguimiento permanente sobre el logro de las metas 
establecidas en el Plan Operativo Anual y el Plan Estratégico Institucional, de manera tal 
que de presentarse situaciones que puedan afectar el logro de la meta establecida, se 
tomen decisiones oportunas para su eventual ajuste. 

• Fortalecer el ejercicio de la primera línea de defensa en el seguimiento de las evidencias 
e interpretación de las mismas que permitan la tomar decisiones de manera oportuna. 

• Identificar las causas de los indicadores que quedaron ponderados por debajo del 90%, 
especialmente los inferiores a 81% (franja amarilla) y establecer las acciones de mejora 
correspondiente. 

• Fortalecer la construcción de evidencias que soportan el cumplimiento de las acciones 
adelantadas para cada uno de los indicadores, de tal forma que faciliten la verificación y 
el control de la información generada por los grupos. 
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5.3. VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA 
 
Tabla Nª 14. Grupo de Seguimiento y Control 

 

 
 
Tabla Nª 15. Grupo de Regalías y Contraprestaciones Económicas 
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Tabla Nª 16. Grupo de Evaluación de Estudios Técnicos 

 

 
 
Tabla Nª 17. Grupo de Seguridad y Salvamento Minero 

 

  
 
CUMPLIMIENTO VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA – 
VSC&SM 
 
La evaluación de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, corresponde 
a la medición de 32 indicadores que le componen, lo que permitió que de manera global la 
VSC&SM alcanzara un cumplimiento del 82,85%, aumentando su calificación en 5,24 puntos 
porcentuales el desempeño alcanzado en la vigencia 2022 (77,80%), ubicándose en la franja 
AMARILLA con un riesgo MEDIO de incumplimiento, así: 
 
Tabla Nª 18. Cumplimiento – Total Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera 
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RECOMENDACIONES VSC&SM 
 

• La Oficina de Control Interno evidenció debilidades al momento de realizar la planeación 
de las metas propuestas en los indicadores, las cuales en algunas ocasiones muchas 
presentaron sobrecumplimientos que suelen ser un resultado muy satisfactorio para la 
vicepresidencia y la Entidad, pero, también hay casos donde están muy por debajo de la 
meta, los cuales en varios casos pueden ser contraproducentes e innecesarios al 
momento de realizar un seguimiento o medición a tales indicadores. 
Frente a los indicadores que evalúan la oportunidad o términos de evaluación o 
respuesta de la ANM a titulares mineros, se debe hacer énfasis ya que deben cumplir su 
meta al 100% ya que se está mostrando la imagen y responsabilidad de la Entidad como 
autoridad minera. 

• Fortalecer la construcción de evidencias que soportan el cumplimiento de las acciones 
adelantadas para cada uno de los indicadores, de tal forma que faciliten la verificación y 
el control de la información generada por los grupos. 

• Fortalecer el ejercicio de la primera línea de defensa en la consolidación de las evidencias 
e interpretación de estas que permitan la toma decisiones de manera oportuna. 

• Identificar las causas de los indicadores que quedaron ponderados por debajo del 90%, 
especialmente los inferiores a 60% (franja roja) y establecer las acciones de mejora 
correspondiente. 

 
5.4. VICEPRESIDENCIA DE PROMOCIÓN Y FOMENTO 
 
Tabla Nª 19. Grupo de Promoción 
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Tabla Nª 20. Grupo de Fomento 

 

 
 
Tabla Nª 21. Grupo Socioambiental 

 

 
 
CUMPLIMIENTO VICEPRESIDENCIA DE PROMOCIÓN Y FOMENTO – VPyF 
 
La evaluación de la Vicepresidencia de Promoción y Fomento, corresponde a la medición de 
quince (15) indicadores que le componen, lo que permitió que de manera global la 
dependencia alcanzara un cumplimiento del 89,73%, disminuyendo en 6,56 puntos 
porcentuales de desempeño la calificación obtenida en la vigencia anterior (96,29%), 
ubicándose en la franja AMARILLA con un riesgo MEDIO de incumplimiento, así: 
 
Tabla Nª 22. Cumplimiento – Total Vicepresidencia de Promoción y Fomento 

 
 
 



 
 

EVALUACIÓN, CONTROL Y 
MEJORA 

CODIGO:EVA1-P-001-F-002 

VERSIÓN 1 

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA: 

 

Página 17 de 21 
 

RECOMENDACIONES VPyF 
 

• La OCI recomienda realizar una mejor planeación en términos de cumplimiento mensual 
del denominador presupuestado y lo proyectado en algunos indicadores en los que se 
evidenció dicha situación. 

• La OCI recomienda al área responsable reforzar la gestión del grupo para mejorar el 
porcentaje de cumplimiento de la meta propuesta en los indicadores en los que se 
evidenció dicha situación. 

 
5.5. PRESIDENCIA 
 
Tabla Nª 23. Oficina de Control Interno 

 

 
 
Tabla Nª 24. Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
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Tabla Nª 25. Oficina Asesora Jurídica 

 

 
 
Tabla Nª 26. Grupo de Participación Ciudadana y Comunicaciones 

 

 
 
CUMPLIMIENTO PRESIDENCIA 
 
La evaluación de la Presidencia, corresponde a la medición de su veinticinco (25) indicadores, 
lo que permitió que de manera global la Presidencia alcanzara un cumplimiento del 92,61%, 
aumentando su calificación en unos 0,01 puntos porcentuales comparativamente con la 
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vigencia 2022 (92,60%), ubicándose en la franja VERDE con un riesgo BAJO de 
incumplimiento, así: 
 
Tabla Nª 27. Cumplimiento – Total Presidencia 

 
 

RECOMENDACIONES PRESIDENCIA 
 

OTI: 

• Las acciones ejecutadas durante la vigencia 2023 por la OTI, fueron medidas mediante 
10 indicadores, de los cuales 5 son estratégicos y 5 son operativos. 

• Fortalecer la construcción de evidencias que soportan el cumplimiento de las acciones 
adelantadas para cada uno de los indicadores, de tal forma que faciliten la verificación y 
el control de la información generada por los grupos. 

• Fortalecer el ejercicio de la primera línea de defensa en la consolidación de las evidencias 
e interpretación de las mismas que permitan la tomar decisiones de manera oportuna. 

• Identificar las causas de los indicadores que quedaron en las franjas AMARILLO Y ROJO 
ponderados por debajo del 90%, especialmente los inferiores a 60% (franja roja) y 
establecer las acciones de mejora correspondiente. 

 
OFICINA ASESORA JURÍDICA: 
 

• La OCI recomienda realizar una mejor planeación en términos de cumplimiento mensual 
del denominador presupuestado y lo proyectado en algunos indicadores en los que se 
evidenció dicha situación. 

• La OCI recomienda diligenciar de forma completa la gestión de los indicadores definidos 
con la finalidad de advertir situaciones de incumplimientos y reforzar controles en la 
gestión, en los indicadores en que se evidenció dicha situación. 

• La OCI recomienda llevar a cabo el debido reporte del último trimestre en la plataforma 
ISOLUCION toda vez que realizada la respectiva revisión, se encontraron 5 indicadores 
Operativos que no contaban con este último reporte. 

 
GRUPO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y COMUNICACIONES: 
 
De acuerdo con la ponderación dada individualmente a cada Oficina perteneciente a la 
Presidencia de la Entidad, es de resaltar que la evaluación es satisfactoria. No obstante, y tal 
como se recomendó en el informe de Evaluación del FURAG, rendido por la Oficina de Control 
Interno en el mes de diciembre de 2023 se recomienda: se recomienda: se recomienda: 
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• Fortalecer las líneas de defensa definidas para el MECI, acompañada de un esquema de 
asignación de responsabilidades y roles para la gestión del riesgo y el control, el cual se 
distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las 
oficinas de Control interno.  

• Establecer dentro de las metas estratégicas de la entidad para el año 2024, la atención 
del servicio al ciudadano digital.  

• Fortalecer la línea de acción de servicios y procesos integrales que faciliten a la alta 
dirección la toma de decisiones basadas en datos para la consolidación de un Estado 
abierto. 

• Incorporar dentro de las metas estratégicas de la Entidad, la elaboración del diagnóstico 
del estado actual del servicio al ciudadano en la entidad. 

• Establecer un plan de acción que garantice el presupuesto y la ejecución de las acciones 
encaminadas a garantizar la accesibilidad física para personas con discapacidad, así como 
la capacitación del personal encargado de la atención presencial y virtual al ciudadano. 

• Establecer dentro de los indicadores de gestión del Grupo de Planeación, un indicador 
cuantificable de la actividad: Identificación de los trámites a partir de los productos o 
servicios que ofrecen en la Entidad. 

• Conforme a los establecido en la Guía para la Racionalización de Trámites del DAFP. La 
Entidad refleja dificultades en materia de liderazgo de la política, en la cual intervienen 
muchos actores y por lineamientos de la Guía MIPG del DAFP, lidera el Grupo de 
Planeación. 

 
6. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 
De las fichas anexas en los análisis de los indicadores se puede concluir en términos generales 
lo siguiente: 
 

1. desempeño general de la Gestión por Dependencias de la Agencia Nacional de 
Minería se calcula en un 83,96% de cumplimiento, ubicándose en la franja AMARILLA 
de riesgo MEDIO de incumplimiento, el cual se obtuvo al calcular mediante promedio 
simple, el resultado de las 4 vicepresidencias y de la Presidencia, con los siguientes 
resultados: 
 

Tabla Nª 28. Cumplimiento – Total ANM 
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2. Frente al año inmediatamente anterior, el resultado de la Gestión por Dependencias 
de la ANM en 2023, disminuye su calificación 2,76 puntos porcentuales, considerando 
que la gestión de la Entidad por dependencias alcanzó en la vigencia 2022 un 
porcentaje del 86,72% en el cumplimiento de las metas institucionales.   

3. Para futuros ejercicios de consolidación de información de la Entidad en 
cumplimiento de la presentación de informes legales, internos y externos, se sugiere 
a la primera y segunda línea de defensa, implementar mecanismos efectivos para 
organizar la información acorde con los objetivos, metas e indicadores propuestos en 
el POA, de tal manera que cada evidencia pueda acopiarse de manera oportuna a 
cada dependencia y grupo. 

4. La Oficina de Control Interno recomienda evaluar la oportunidad que puede 
representar la implementación de una guía metodológica que permita orientar la 
planificación estratégica y el plan de acción de la Entidad con el fin de determinar una 
línea que permita la articulación de las líneas de defensa y la planeación entre áreas, 
para definir en dicha guía una metodología que establezca la conceptualización de 
evidencia y sugiera elementos mínimos de su composición, de tal manera que facilite 
la recolección y la interpretación homogénea por parte de todas las áreas de la 
entidad. 

5. La evaluación individual detallada por cada área y Vicepresidencia, se puede consultar 
en el Anexo 1, el cual hace parte integral del presente Informe. 

 


