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Fecha: Bogota D.C. 26 de octubre 2021

Lugar: Reunion Virtual Teams

Asunto: Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Acta de Reunién Sesion No 7/2021

ASISTENTES
N° NOMBRE CARGO REPRESENTA A
1 | Felipe Andres Plazas Gomez Vicepresidente ngeprg&dgnma . .
ministrativa y Financiera
2 | Luz Yolima Herrera Martinez Experto Presidencia
3 | German Barco Lopez Vicepresidente Vicepresidencia promocién y fomento
4 | Milena del Pilar Sandoval Gomez | Jefe Oficina Oficina de Tecnologia de la Informacién
5 | Juan Antonio Araujo Armero Jefe Oficina Oficina Asesora Juridica
6 | Adriana Milena Lépez Vasquez Coordinadora Grupo de Gestién de Talento Humano
7 | Vanessa Paola Malo Rueda Coordinadora grupo . de . Participacion  Ciudadana y
omunicaciones
8 | Diana Carolina Alarcon Mateus Coordinadora Grupo de Servicios Administrativos
9 | Angelica Maria Merlano Secretaria Técnica y Coordinadora | Grupo de Planeacion
10 | Adriana Giraldo Ramirez Jefe Oficina Oficina de Control Interno
ORDEN DEL DIA
1. Verificacion Quorum
2. Presentacion Cumplimiento Avance Planes de Mejoramiento SIG 2020, MIPG y FURAG corte Septiembre de 2021
3. Aprobacion Estrategia Rendicién de Cuentas
4. Presentacion Gestion Grupo de Trabajo Atencion al Ciudadano
5. Avances Politica/Estrategia Conflictos de Interés ANM
6. Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (Requisitos legales)
7. Estado de las acciones de revisién por la direccion previas
8. Salida no conforme

Desempefio de los proveedores externos

10. Contexto Organizacional y Priorizacién de Oportunidades
11. Sistema de Gestion Ambiental
12. Resultados Auditorias Internas SIG 2021

13. Proposiciones y varios

DESARROLLO

1. Verificacion del Quérum

Siendo las 7:00 a.m. del 26 de octubre de 2021, la profesional del Grupo de Planeacion Yesnith Suarez Ariza, da la bienvenida
a los miembros de comité y asistentes a la séptima sesion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Vigencia
2021. Paso seguido, se procede a dar lectura del orden del dia a los miembros de comité y demas invitados, orden del dia
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que fue compartido de manera anticipada en la citacién del comité junto con los contenidos a presentar en la sesion, se
pregunta a los miembros del comité si existe algun comentario sobre el mismo, a lo cual no se recibe ninguna intervencién.

De esta manera, se inicia la verificacion de asistencia de los miembros llamando a lista, evidenciando que se encuentran
presentes nueve (9) miembros, junto con la jefe de la Oficina de Control Interno invitada permanente.

2. Presentacion Cumplimiento Avance Planes de Mejoramiento SIG 2020, MIPG y FURAG corte Septiembre
de 2021

La profesional del Grupo de Planeacion hace la presentacion del tema presentando las cifras para cada uno de los planes de
mejoramiento vigentes, haciendo énfasis en el nimero de acciones vencidas por parte de los procesos y solicitando que
estas acciones sean gestionadas para cierre antes del 31 de octubre de 2021, teniendo en cuenta que la Entidad se encuentra
a portas de iniciar la Auditoria Externa con ICONTEC.

Las cifras presentadas fueron las siguientes:

v" Plan de Mejoramiento Auditoria Externa ICONTEC

Hallazgos Total 2020 No Cerradas Abiertas Ablertgs
Acciones Extemporaneas

No Conformidades 35 25 10
5 35 25 10 8

Acciones Vencidas Proceso No. Acciones

Planeacion Estratégica

Gestion del Talento Humano 2
Total acciones vencidas 8

v" Plan de Mejoramiento Auditoria Sistema Integrado de Gestion Vigencia 2020

Hallazgos Total 2020 Cerradas | Abiertas Abiertas
Accmnes Extemporaneas

No Conformldades

Oportunidades de mejora 31 71 65 6 6
51 150 135 15 15
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Acciones Vencidas Proceso No. Acciones

Planeacion Estratégica 8
Gestion Documental

5
Generacion de Titulos Mineros 1
Evaluacion, control y mejora 1

Total acciones Vencidas 15

v" Plan de Mejoramiento MIPG 2020 - 2021

Hallazgos Total 2020 No Cerradas Abiertas AEES .
Acciones Extemporaneas
83 150 139 1" 4

Oportunidades de mejora

8 150 139 1 4

Acciones Vencidas Proceso No. Acciones

1

v" Plan de Mejoramiento FURAG 2021

Hallazgos Total 2021 No Cerradas Abiertas Ablertgs
Acciones Extemporaneas
78 7 7

Oportunidades de mejora 64
64 78 7 7 1

Acciones Vencidas Proceso No. Acciones
1

Planeacion Estratégica
Total acciones Vencidas 1

Sobre el plan de mejoramiento FURAG la profesional hace un llamado para que los procesos que formularon acciones
adelanten todas las gestiones para cumplir con el propésito de estas antes que finalice la vigencia, ya que este plan de
mejoramiento se formulé con el fin de mejorar aspectos observados por el DAFP en la medicion de FURAG 2020, lo cual
permitira para 2022 mejorar la calificacion de la gestion en la implementaciéon de las politicas de MIPG.

N -

Finalmente, se hace la presentacion de las veintiocho (28) acciones vencidas por proceso, asi:
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Acciones Vencidas Proceso No. Acciones

16
7
3
1
1
28

3. Presentacion y aprobacion Estrategia Rendicion de Cuentas 2021

La profesional Carolina Farfan Romero del Grupo de Planeacién hace la presentacion del tema mencionando que la estrategia
se trabajo en conjunto con el Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la ANM y con el equipo lider de
rendicidn de cuentas durante los meses de marzo a mayo de 2021, y finalmente se aprobé en el mes de agosto versién final,
la cual fue compartida via correo electrénico a todos los miembros del comité para comentarios recibiendo de su parte
aspectos por mejorar de forma.

De esta manera, en la presente sesién se espera poner a aprobacién la mencionada estrategia con el fin de iniciar su
ejecucion.

Paso seguido se hace la presentacion del objetivo general, los objetivos especificos, el alcance y la meta para la primera fase
de la estrategia, de la siguiente manera:

v Objetivo General: Establecer los lineamientos y practicas para los espacios de rendicién de cuentas de la Agencia
Nacional de Mineria

v' Objetivos especificos:

- Identificar los diferentes espacios de rendicion de cuentas que realiza la ANM.
- Armonizar los lineamientos y préacticas de una rendicidén de cuentas desde el enfoque de participacién
ciudadana y garantia de derechos con la gestidn institucional.

v" Alcance: Todo espacio promovido por la Agencia Nacional de Mineria o en atencién a la solicitud de grupos de
interés que esté orientado a dar respuesta acerca de los resultados de la gestién, el cumplimiento de metas y la
garantia de derechos a los ciudadanos

v Meta: Construir la linea base de los espacios de rendicion de cuentas en el enfoque de garantia de derechos que
permita definir y mejorar las acciones tanto de participacion como de presentacion de la informacion a los ciudadanos
con respecto a la gestion institucional.

La profesional menciona, que es importante tener en cuenta que uno de los elementos que tuvo en cuenta el equipo lider de
rendicidn de cuentas para la elaboracién de la estrategia fue la produccidén documental y de conocimiento que tiene la Entidad,
como se muestra a continuacion:
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Planes

Mapa de Proceso Indicadores
Mapas de Riesgos

Tramites y Servicios Portafolio de Servicios
Enfoque de derechos

Caracterizacién demogréafica

Matriz de Grupos de Interés Intereses de informacion
Nivel de Impacto en la Gestion

Mecanismos y espacios de participacion . — Institucional
Canales virtuales y presenciales de « Estrategia de Participacion

comunicacion Ciudadana
Autodiagnéstico MURC DOFA

Diagnéstico Calificacion del FURAG

Resultado de la percepcion de la Audiencia
Produccién de la informacion « Oficinas y Grupos de Trabajo de Rendicion de Cuentas 2020
La interaccion con el ciudadano
Establece los lineamientos para la
Equipo Lider Rendicion de cuentas 2021- 2022y
Dinamiza la implementacion de la
estrategia

Siguiendo con la presentacién la profesional enfatiza en los conceptos que desde la estrategia de rendicién de cuentas son
clave, asi:

v Audiencia de Rendicién de cuentas: Espacio de presentacion de los resultados de la Gestion Institucional a la
ciudadania en general

v' Evento: Es un espacio en el que la ANM convoca a grupos de interés para tratar temas especificos con el grupo o
grupos convocados.

v Espacio de dialogo: Espacio de iniciativa institucional o ciudadana orientado a formar o generar conocimiento
relacionado con la gestion institucional

v" Espacios de publicacion de informacion: Medios que fomentan la consulta de la informacion de interés ciudadano y
la participacion ciudadana que permite mantener a la ciudadania informada sobre la gestién de la entidad

v Contacto ciudadano: Espacios dispuestos por la ANM para la comunicacién directa con la ciudadania donde se
puede ejercer control sobre la Gestion Institucional

En este punto, se presentan cuatro espacios de rendicién de cuentas, asi:

v" ANM activa la region

v" Audiencias de rendicion de cuentas institucional y sectorial

v" Publicacion en la pagina web y redes sociales de la gestion institucional, que tiene que ver con los informes de
gestién.

v" Audiencia de participacion de terceros, por el tipo de informacion que se entrega.

La presentacién continua con la exposicion de los lineamientos de la rendiciéon de cuentas, en la primera fase de la
informacion, en la cual se menciona que se espera alcanzar las siguientes actividades:

v’ Establecer el espacio de rendicion de cuentas.

v"|dentificar el grupo de interés y sus prioridades de informacion de acuerdo con la matriz de caracterizacion de grupos
de interés.

v' Identificar la informacién de interés y su fuente de produccion (Portafolio de Servicios, Mapas de Riesgos).
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v' Identificar el medio de interaccion con el grupo de interés de acuerdo con la metodologia de participacion ciudadana
desde una audiencia, facebook live etc.

v Revisar que esté dispuesta de una forma clara y de facil comprension para el grupo de interés (Flujogramas, videos,
texto, entre otros), con el fin de hacer més claros los contenidos de la informacién que se presentan hacia la
ciudadania.

v" Aplicar los instrumentos evaluacion y retroalimentacién de espacios de rendicion de cuentas para los ciudadanos.

Se prosigue con la presentacion desde el componente de la divulgacion de la informacion, es decir, como se va a darle a
conocer a todos los ciudadanos y grupos de interés la estrategia y los espacios de rendicion de cuentas, mencionando los
aspectos mas importantes, asi:

v Todos los espacios de rendicién de cuentas se publicaran de acuerdo con la estrategia de comunicaciones de la
Entidad.

v' Lainformacién relevante del espacio de rendicion de cuentas tendra promocion a través de redes sociales. Incluido
los informes y documentos que amplien informacién de dichos espacios.

v’ La informacién de obligatoria publicacion también sera divulgada en el marco de la estrategia de Participacion
Ciudadana.

v'Las inquietudes o preguntas que surjan de los espacios de rendicion de cuentas que no fuera posible responder en
el desarrollo del espacio se atenderan en las condiciones establecidas para los derechos de peticion.

v De no ser posible la identificacion del ciudadano que realizé la solicitud o pregunta, la respuesta se publicara en la
pagina web, de conformidad con la estrategia participacion ciudadana.

Por ultimo, se presenta la etapa del seguimiento, la cual tendra como proposito la mejora continua de la estrategia,
mencionando que se van a realizar las siguientes actividades:

v" Diligenciar el formulario por cada espacio de rendicion de cuentas que desarrolle la ANM, esta actividad se va a
ejecutar hacia atras en los eventos ya ejecutados.

v Construir lineas base de informacion, la cual sera presentada en el Comité y al interior de la ANM.

v" Presentar andlisis para las nuevas estrategias.

Frente a la presentacion del tema la profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna

observacion, a lo cual no se recibe ninguna intervencién, y se procede a tomar la votacion de la aprobacion de la estrategia

de rendicion de cuentas para la vigencia 2021, obteniendo la aprobacion con nueve (9) votos asi:

NOMBRE VOTACION

Felipe Andrés Plazas Gédmez Aprobado

Luz Yolima Herrera Martinez Aprobado

German Barco Lopez Aprobado

Milena del Pilar Sandoval Aprobado

Juan Antonio Araujo Armero Aprobado

Vanessa Paola Malo Rueda Aprobado

Adriana Milena Lépez Vasquez Aprobado

Diana Carolina Alarcén Mateus Aprobado

Angélica Maria Merlano Diaz Aprobado
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4. Presentacion Gestion Grupo de Trabajo Atencion al Ciudadano

Para este tema la Coordinadora del Grupo de Gestién del Talento Humano Adriana Milena Lépez Vasquez toma la palabra
mencionando que este tema es el resultado del trabajo adelantado con el despacho de la Presidencia, la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera y el Grupo de Planeacion; y corresponde a una modificacion interna que se va a realizar en unos
grupos de trabajo.

Sefiala que las premisas para realizar estas modificaciones son, entre otras las siguientes: contar con la capacidad para
atender las necesidades de los grupos de interés de la ANM, y garantizar llegar a los usuarios mineros como clientes
principales de la Entidad; el cumplimiento a la Ley 2052 de agosto de 2020, ley que determina que todas las entidades de
nivel nacional deben crear o tener una oficina de relacionamiento con el ciudadano, asimismo, contar con una estrategia
institucional que permita fortalecer la politica de atencidn al ciudadano.

En este punto, se hace alusién a como se estaba trabajando hasta ahora, mencionando lo siguiente:

v No existe de un grupo Unico responsable del servicio y la interaccién con la ciudadania, hoy existe un proceso
liderado desde la Presidencia, del cual hacen parte varios grupos de trabajo como el de Participacién Ciudadana y
Comunicaciones, el Grupo de Atencion e Informacion al Minero, los Puntos de Atencion Regional y de la
Vicepresidencia de Promocién y Fomento se incluyen los tres grupos de Fomento, Promocién y Socioambiental.

v" Existen unos objetivos y lineamientos por grupo, no por proceso.

v" Se tiene una vision funcional y no de proceso.

v" Se tiene un bajo nivel de relevancia estratégica para el proceso, porque no se tienen resultados comunes.

v’ Canales desarticulados teniendo en cuenta que cada grupo tiene a cargo canales diferentes

v Gestidn basica de atencion por falta de interaccion entre los canales desde cada grupo

v" Bajo control de la gestion ya que no existen herramientas de medicion que permitan cuantificar de manera global la
atencion a los grupos de interés ya que cada grupo maneja su propia informacion y tiene sus propias herramientas
de medicion a la gestion.
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Se continua la exposicién del tema mencionando el estudio técnico que se adelanté desde el Proyecto BID en 2018 — 2019,
en donde encontro deficiencias y debilidades al interior del proceso, enmarcadas desde la gobernanza de la gestién ya que
no habia visién por proceso para la atencion de un requerimiento como un todo, la gestion estaba fragmentada en actividades

independientes, bajo nivel de relevancia estratégica, habia falencia de la

comunicacion en las distintas modalidades de

requerimiento, y la debilidad para identificar aquellos requerimientos a los cuales se le pudiera dar respuesta con celeridad,

Dentro del estudio técnico se tuvieron en cuenta las funciones que hoy en dia tienen cada uno de los grupos de trabajo ya

mencionados de la siguiente manera:

Participacion ciudadana y Comunicaciones

a. Implementar estrategias para el fortalecimiento de la participacion, comunicacién y servicio al ciudadano en la
entidad (...)

b. Apoyar la implementacion de los procesos y procedimientos de atencion al ciudadano y PQRS (...)

GIAM

a. Llevar el registro y control de los proyectos de contrato de concesion, autorizaciones temporales y solicitudes de
legalizacion minera (...)

b. Organizar los documentos y anexos soporte de los proyectos de contrato de concesién, autorizaciones temporales
y solicitudes de legalizacion minera que son radicados.

¢.  Suministrar informacion y brindar asesoria técnica y juridica a los usuarios que lo requieran sobre asuntos
relacionados con la actividad y los titulos mineros.

d. Efectuar las notificaciones, presentaciones personales, citaciones y publicaciones de los actos administrativos de
caracter particular emanados de la Agencia Nacional de Mineria.

e. Expedir los certificados de estado de los tramites y enviar los correspondientes actos administrativos establecidos
ante la autoridad minera.
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f. Suministrar los nimeros de PIN para la radicacion de autorizaciones temporales y solicitudes de legalizacién, y
llevar el registro y control correspondiente

Puntos de Atencién Regional
a. Tramitar las solicitudes de informacion, consultas, solicitudes de tramites y documentos que se presenten a la
Agencia (...)
b. Suministrar informacion a los usuarios sobre el tramite de solicitudes mineras, brindar asesoria técnica y juridica,
divulgar informacion institucional entre la comunidad minera.
c. Efectuar notas de presentacién personal y la notificacién a los documentos que lo requieran. (...)

Adicionalmente, se hace la presentacion de la propuesta que consiste en que el Grupo de Participacion Ciudadana y
Comunicaciones, pase a ser el Grupo de Atencion, Participacién Ciudadana y Comunicaciones, que desde este grupo se
concentre todo el tema de atencién, politicas, lineamientos y se direccionen todos los canales de atencién; y el Grupo de
Informacién y Atencion a Minero pase a ser el Grupo de Gestion de Notificaciones. Bajo estas consideraciones y tal cual lo
pide la Ley 2052 de 2020 la Oficina de Relacionamiento con el ciudadano debe depender directamente de la Presidencia, y
en razon a que hoy no podemos crear una dependencia nueva por falta de personal (minimo 6 personas) ya que la planta
hoy no tiene la capacidad, solo se opta por modificar las funciones y asignarlas a este nuevo grupo. Esta disposicion estaria
alineada con los lineamientos que da el DAFP sobre la materia.

Adicionalmente, para el tramite de notificaciones como se mencioné el grupo de trabajo se especializaria en esta unica
actividad con miras a mejora le eficiencia de este.

Lo que sigue después de la aprobacion de la modificacion de estos grupos de trabajo es:

Aprobacion por la Alta Direccién desde el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Generacion de Resolucion

Ajuste de funciones para cargos desde el Manual de Funciones

Aseguramiento de recursos para grupo

oo ow

Por ltimo, los beneficios esperados con este ajuste a los grupos de trabajo seria:

Evolucion estratégica de la relacion Agencia — Grupos de Interés

Reorganizacion de la operacion relacionada con el servicio.

Formulacién de nuevas politicas, estrategias e instrumentos enfocados al servicio

Posicionamiento en la estructura organizacional a nivel Estratégico y articulacion con otras dependencias

oo ow

Frente a la presentacién del tema la profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencién sobre el tema, a lo cual no se recibe ninguna observacion, y se procede a tomar la votacion de la aprobacion de
la modificacién de los grupos de trabajo de la ANM conforma a la exposicion realizada por el Grupo de Gestion del Talento
Humano, obteniendo la aprobacion con nueve (9) votos asi:

NOMBRE VOTACION
Felipe Andrés Plazas Godmez Aprobado
Luz Yolima Herrera Martinez Aprobado
German Barco Lopez Aprobado
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Milena del Pilar Sandoval Aprobado
Juan Antonio Araujo Armero Aprobado
Vanessa Paola Malo Rueda Aprobado
Adriana Milena Lépez Vasquez Aprobado
Diana Carolina Alarcén Mateus Aprobado
Angélica Maria Merlano Diaz Aprobado

5. Avances Politica/Estrategia Conflictos de Interés ANM

La presentacion de este tema lo realiza la Coordinadora del Grupo de Gestion del Talento Humano Adriana Milena Lopez
Vasquez, el propdsito es socializar los avances en la implementacién de esta politica, avances que ya fueron presentados
en el mes de junio de 2021.

En primer lugar se menciona que la estrategia tiene como propésitos principales, los siguientes:

a.

b.

Incorporar al Plan Estratégico de Talento Humano la estrategia para la gestién del conflicto de intereses y publicarlo
en el sitio web.

Incorporar a la Gestién de Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcion del Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano - PAAC, la identificacion de riesgos y controles frente a conflictos de intereses de forma transversal en
la entidad.

Establecer el procedimiento interno para el manejo y declaracion de conflictos de intereses de conformidad con el
articulo 12 de la Ley 1437 de 2011.

Realizar estrategias de comunicacién (por diferentes medios) y sensibilizaciones relacionadas con los temas de
codigo de Integridad y conflicto de intereses.

Implementar acciones de capacitacion sobre la gestion de conflictos de intereses, su declaracién proactiva, el
cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el tramite de los impedimentos y recusaciones de acuerdo con el articulo 12
de la Ley 1437 de 2011 a través del plan de capacitacion institucional.

Garantizar que el 100% de servidores publicos y contratistas de la entidad obligados por la Ley 2013 de 2019,
publiquen la declaracién de bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicativo establecido por Funcidn Publica,
actividad a cargo del Grupo de Gestidn del Talento Humano y del Grupo de Contratacion respectivamente.

En cuanto a los avances a la fecha se presentan las siguientes actividades ejecutadas:

a. ElGrupo de Contratacion se encuentra actualizando el manual de Contratacion de la Entidad, incluyendo un acépite
especializado en conflicto de interés.

b. Se adelantd la campafia informativa para los contratistas de la entidad con el fin de ingresen la informacién
correspondiente en el aplicativo dispuesto por el DAFP para tal fin.

c. Asimismo, se requirio a los servidores publicos obligados a realizar el reporte de la informacién en el aplicativo
dispuesto por el DAFP para tal fin.

d. Funcion Publica ha puesto a disposicion de la comunidad institucional el curso virtual de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcion, el cual presenta la siguiente situacion en la ANM:

CURSO INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
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VIGENCIA FUNCIONARIOS CONTRATISTAS TOTAL
117 299
127 354

Finalmente, se mencionan las actividades que estan pendientes al cierre de la vigencia, asi:

a. Continuar con la realizacién de estrategias de comunicacion (por diferentes medios) y sensibilizaciones relacionadas
con los temas de cddigo de Integridad y conflicto de intereses.

b. Divulgar a la comunidad institucional el PACTO DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA de la AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA adelantado por el sector.

c. Garantizar que el 100% de servidores publicos y contratistas de la entidad obligados por la Ley 2013 de 2019,
publiquen la declaracion de bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicativo establecido por Funcién Publica,
actividad a cargo del Grupo de Gestién del Talento Humano y del Grupo de Contratacién respectivamente.

d. Ampliar la participacién de la comunidad institucional en el curso virtual de integridad, transparencia y lucha contra

la corrupcion.

Frente a la presentacion del tema la profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencién sobre el tema, a lo cual no se recibe ninguna observacién.

6. Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo (requisitos legales)

La profesional Nora Ayala Puentes del Grupo de Gestion del Talento Humano inicia su presentacion con la informacion de
los indicadores de accidentalidad de la vigencia 2021, mencionando que para el corte de agosto se habian presentado seis
(6) accidentes de trabajo, dos (2) de origen de riesgo publico, cuatro (4) caidas a nivel, de los cuales uno (1) fue en campo y
las demas en las instalaciones de la Agencia; precisa que todos los accidentes ya cuenta con su investigacion y se ha
socializados las lecciones aprendidas de los accidentes, y para el mes de septiembre se presentd un (1) accidente de origen

riesgo publico.
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En cuanto al ausentismo por sistema de cuerpo, la profesional menciona que los meses en que mas se presento
incapacidades fueron enero, abril, y mayo y los sistemas por los cuales se presenta mas ausentismo son osteomuscular,
digestivo, y problemas relacionados con sistema tegumentario (de la piel). Desde SST se han socializado tips 0 se han
realizado capacitaciones para socializar los riesgos que son de origen comun.
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En cuanto a los casos COVID se menciona que para la vigencia 2020 se reportaron 36 casos de funcionarios y contratistas,
y para lo que va corrido de la vigencia 2021 se han reportado 41 casos. Desde el Grupo de SST lo que se ha realizado es un
control de protocolos de bioseguridad, orientaciones en el cuidado, campafias y capacitaciones en bioseguridad, seguimiento
a los casos positivos, y se lleva el control desde el auto reporte de condicién de salud.

La profesional continua con la exposicion mencionado que dentro de los controles que tienen frente a las enfermedades de
origen laboral tienen varios sistemas y programas, uno de los programas es el de Riesgo Psicosocial y sobre el particular
hace la presentacion de las cifras de la vigencia 2020 y lo que va corrido de la vigencia 2021, asi:
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Vigencia 2020:
. | Il 1] [\ Total
IndicadordeliSVE Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Del aiio
Cobertura 61% 69% 44% 92% 66%
Cumplimiento 100% 93% 83% 67% 86%
Incidencia 0% 7% 0% 0% 2%
Prevalencia 28% 28% 28% 28% 28%
Vigencia 2021:
Indicador del SVE ' i
Trimestre Trimestre
Cobertura 66% 64%
Cumplimiento 92% 100%
Incidencia 0,13% 0%
Prevalencia 28% 28%

En cuanto al programa de prevencion de Riesgo Auditivo se menciona que desde SST se ha trabajado en temas
documentales, construccion del programa, seguimiento, se realizé encuesta, y se ha hecho seguimiento a las personas que
han presentado este riego realizando capacitaciones, entrenamientos y demas actividades para el control de este riesgo. De
igual manera se presentaron las principales actividades para las vigencias 2020 y 2021, asi:

Vigencia 2020:
ACTIVIDAD COBERTURA
Aplipgcién de encuesta a poblacion objeto de factores extra- 59%
auditivos
Capacitacion: Como cuidar la audicion 72%
Capacitacion: Como cuidar y potencializar los sentidos 68%
Vigencia 2021:
No. ACTIVIDAD COBERTURA
- Andlisis 'y seguimiento telefonico de ausentismo bimensual a e
personal con diagnéstico de patologia auditiva y vertiginosa
n Disefio y aplicacion de la encuesta de morbilidad auditiva 23%
n Capacitacion primer semestre: es mejor prevenir que no escuchar 63%
- Seguimiento via mget a congjiciones de salud auditiva reportadas en 65%
encuesta de morbilidad auditiva

La profesional menciond que respecto a los desérdenes musculo esqueléticos para el afio 2020 se logré una cobertura de
94%, y para 2021 la cubertura ha bajado al 85% la razén obedece a que han disminuido las participaciones virtuales de los
funcionarios y contratistas en las actividades. En cuanto a la prevalencia del 19% en 2021 se menciona que este porcentaje
representa la cantidad de numero de trabajadores que presentan desordenes musculo esquelético del 100% de los mismos.
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De igual manera, se menciond que los controles que se implementan para tratar este tema estan encaminados a brindar
capacitaciones, escuelas terapéuticas, talleres y seguimientos individuales. A continuacion se presentan las cifras detalladas
presentadas para la vigencia 2020 y lo que va de la vigencia 2021.

Vigencia 2020:

INDICADORES  PVE
DME 2020

% Cobertura/
mensual

[}
% Cobertura/ 56% 95% 94% 94%
trimestral

0% 8% 8% 8%

% Prevalencia 14% 16% 19% 19%

SEP OCT NOV DIC

ENE

FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO

65% 3MN%  97% 97%  90% 92% 95% 95% 97% 93%  93%

73%

Vigencia 2021:

INDICADORES PVE
DME 2021

% Cobertura
mensual

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO

0% 78% 90% 92% 86% 7% 85% 69%

% cobertura

0,
trimestral 56%

85%

19%

% Prevalencia

La presentacion prosigue mencionando que con respecto a las condiciones subestandar dentro del sistema se verifican todos
los reportes que se reciben de las condiciones inseguras, incidentes y condiciones de salud. Estos reportes sirven de ayuda
para identificar dentro del sistema los aspectos por mejorar y darle tratamiento.

De otra parte, se menciona que se ha evidenciado mejoras en cuanto a la participacion y reporte de parte de los servidores
de condiciones inseguras, esto ha permitido hacer seguimiento y dar tratamiento a esas condiciones lo cual ha impactado en
que se presenten menos accidentes ni que se presentes condiciones de salud que conlleven enfermedades. También se
menciona que el 85% de los hallazgos de seguridad y salud ene | trabajo estan cerrados, los demas abiertos obedecen a
hallazgos que se trabajan con otros procesos.
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CAUSALIDAD DE REPORTES
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27; 36%

Auditoria Enfermedad laboral
® Condiciones de salud

u Matriz legal

W |nspecciones

Finalmente, la profesional menciona que también es importante tener presente que una de las entradas al sistema para
verificar la oportunidad de mejora son los requisitos legales, sobre los cuales en la auditoria de 2020 se tuvo un cumplimiento
del 90% vy para 2021 ya se tuvo la auditoria en el mes de septiembre del cual no se tiene aun reporte final de porcentaje de
cumplimiento.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LEGAL
NO CUMPLE

10,0%

CUMPLE
90,0%

Frente a la presentacién del tema la profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencién sobre el tema, a lo cual Adriana Milena Lépez interviene mencionando que efectivamente este afio se ha tenido
una baja participacién de las actividades de SST, y la mayoria de personas aducen que la no asistencia es por las altas
cargas de trabajo, por ello se menciona a todos los asistentes que de igual manera la participacion en estas son de obligatorio
cumplimiento, y la invitacion es a fomentar la participacién de los equipos de trabajo.

7. Estado de las acciones de las revisiones por direcciones previas
El profesional del Grupo de Planeacion Alexander Castillo Diaz hace la presentacion de este tema y que corresponde a la

informacién del avance en la gestion a las actividades derivadas de los ejercicios de revision por la direccién realizados en la
vigencia 2020 y 2021. Se menciona que para la vigencia 2020 se abrieron un total de 20 acciones de las cuales a la fecha
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aun se encuentran en gestion 2, acciones que tienen que ver con los temas de: seguimiento a las oportunidades y fortalecer
metodologia de salida no conforme.

En cuanto al ejercicio de revisidn por la direccidn para la vigencia 2021 se abrieron un total de 5 acciones y a la fecha se
encuentran en gestidn 3 de ellas, los temas asociados a las mismas son: fortalecer la formulacion, reporte y seguimiento de
los indicadores estratégicos y operativos, en este tema se esta haciendo un seguimiento rigurosos y se esta trabajando en la
actualizacion del procedimiento; documentar funcion de fiscalizacion; y articulacién y documentacion de ANNA Mineria, sobre
estas dos actividades de documentacion se precisa que el Grupo de Planeacién a través de mesas de trabajo han
direccionado el ejercicio de actualizacién documental con los responsables del tema.

8. Salida No Conforme

La profesional del Grupo de Planeacion Alexandra Vargas Pinilla, hace la presentacion de las cifras de las salidas no conforme
de cada uno de los procesos a la fecha, asi:

Declaracion y
Delimitacion de
Areas de Reserva

=2
Delimitacion y
Declaracion de Areas y
Zonas de Interés

Especial (AREs)

0

Gestion de la
Inversién
Minera

Atencion Integral y
Servicios a Grupos
de Inferés

2356

@

Actos
administrativ
0s

notificados

SALIDANO
CONFORME

1
Ly

Gestion ) “: 3

Integral de L3

Informacion Generacion

Minera de Titulos
Mineros

0 de

Propuesta
contrato de
concesion ylo

autorizacion temporal

Capacitacion y Segundad Gestion Integral para ylo Subcontrato de
entrenamiento  en Minera el Seguimiento y Formalizacion Minera
estandares de 19 Control alos Titulos ylo Legalizacion de
competencias  en Mineros Mineria de Hecho ylo
seguridad Formalizacion de

salvamento minero mineria tradicional

En cuanto a la informacion del Proceso de Gestion Integral para el seguimiento y control a titulos mineros la profesional
menciona que la informacion reportada por el responsable se realizaba en el Sharepoint, y por un error de migracién que ya
se reporto a la OTI actualmente no se tiene acceso a la informacion.

Finalmente, se menciona que lo importante frente a este reporte realizado es tener en cuenta la necesidad de documentar
acciones de mejoramiento desde cada uno de los procesos para dar tratamiento a todas las salidas no conforme presentadas
a la fecha. Y se menciona que actualmente se esta actualizando la metodologia de salida no conforme para alinearla con
indicadores y riesgos en pro de garantizar la mejora continua y alineacion de los temas.
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Frente a la presentacién del tema la profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencién sobre el tema, a lo cual no se recibe ninguna observacion.

9. Desempeiio de los proveedores externos

La profesional Carolina Farfan Romero del Grupo de Planeacion hace la presentacion del tema menciona que desde el Grupo
de Planeacion se hizo un andlisis de la informacion para entender como es el ejercicio de nuestros contratistas con respecto
al Sistema Integrado de Gestién. Adicionalmente, se menciona que la ANM cuenta con el documento Lineamientos SIG para
contratacion y a través de este documento en el mes de marzo se realizd la revisién de las lineas de contratacion publicadas
en el Plan Anual de Adquisiciones identificando aquellas lineas criticas que se asociaban al Sistema de Gestion Integral de
la Entidad, de alli se hizo un acompafiamiento con los formuladores de esos procesos de contratacion para garantizar que
se incluyeran dentro de los estudios previos las directrices asociadas a los sistemas de gestion.

Paso seguido se hizo la presentacion de las cifras de los procesos asociados al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo, de la siguiente manera:

PROCESOS SGSST No DE PROCESOS
Total de proceso priorizados SGSST 10
En ejecucion lineamientos SIG 6
Pendientes de contratar - sin revision 4

Se continuo con la lectura de las cifras de los procesos asociados al Sistema de Gestién Ambiental, asi:

PROCESOS SGA No PROCESOS OBSERVACIONES
Total de procesos priorizados SGA 15
Procesos revisados sin requerimiento SIG 5
Procesos que no se adelantaran en 2021 3
Proseos sin revisar 1
Proceso en estudios previos 2 1 de ellos fue declarado desierto
Adjudicado 4 Todos con lineamiento SIG

La profesional presenta las cifras de los contratos suscritos en la vigencia 2020 y lo que va corrido de 2021, mencionando
que entre septiembre y diciembre del 2020 un (1) contrato se declaré en incumplimiento, y para lo corrido del 2021, un (1)
contrato se encuentra en proceso de declaracion de incumplimiento.

PERIODO DE REVISION No DE CONTRATOS % EPRESENTATIVIDAD
Vigencia 2020 962
Septiembre -diciembre 2020 238 25%
Enero - agosto 2021 941 98%

Finalmente, se concluye que los porcentajes de incumplimiento son bajos y que los proveedores han cumplido en un alto
porcentaje las directrices en materia de SGSST y SGA, lo cual beneficia la implementacion del sistema integrado de gestion.

Frente a la presentacion del tema la profesional Yesnith Suérez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencién sobre el tema, a lo cual no se recibe ninguna observacion.
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10. Contexto Organizacional y Priorizaciéon de Oportunidades

La profesional del Grupo de Planeacion Alexandra Vargas Pinilla, hace la presentacion del contexto de la ANM para la
vigencia 2021, recordandoles a los asistentes que la informacién se procesa de lo recopilado en el ejercicio de identificacion
de riesgos, que para este caso fue realizado en el dltimo trimestre de 2020, de igual manera, menciona que aproximadamente
salieron doscientas fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y lo que se hizo fue unificar una matriz que fue la que
se les comparti6 via correo electrénico. Continuando con la exposicion del tema inicia la lectura de la siguiente informacion:

Fortalezas

Proceso de comunicaciones robusto

Diversidad de canales que permiten la comunicacién efectiva con grupos de interés

Metodologia para caracterizar los grupos de interés

Se cuenta con procesos y tramites automatizados por medio de ANNA mineria que permite trazabilidad
Se cuentan con geoservicios en linea para cargue de informacion interna.

Se cuenta con un Sistema Integrado de Gestion certificado

Desarrollos tecnoldgicos para optimizar los controles para la seguridad de la informacion en la ANM
Personal idéneo, comprometido, experto

Avance de estructuracion de los procesos de seleccion objetiva

Debilidades

Cambios en los lineamientos y politicas de distribucion del presupuesto, sistemas de gestién por parte del gobierno
nacional.

Fallas tecnoldgicas en los aplicativos dispuestos

Cambios en las modificaciones de la normatividad vigente relacionado con la actividad minera

Actividades manuales que no estan automatizadas

Fallas en herramienta tecnoldgica disponibles

Deficiencia en la estructura funcional de la entidad alineada a su operacion por procesos y frente a los nuevos retos
que tiene la autoridad minera

Alta rotacion de personal

Oportunidades

Implementar sistema de gestion de conocimiento e innovacion.

Avanzar en la integracion de los canales nuevos de comunicacion (Mina) en la pagina web.

Ampliar la convocatoria a la audiencia publica a través de la optimizacidn de los grupos de interés.

Avanzar en la contratacion de herramientas de inteligencia artificial

Alineacion de la normativa con el sector y MINTIC

Utilizar Innovaciones Tecnologicas Interoperables

Implementacién de una Politica de Teletrabajo

Optimizar la participacion de la ANM en las mesas de trabajo con el Ministerio de Trabajo y en el acceso a la
informacién oficial. (SST)
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Amenazas

- Desinformacion de parte de los grupos de interés que aumenten las PQRSD.

- Falta de acceso de los grupos de interés a canales electrénicos de comunicacion

- Reducciones o recortes de presupuesto emitida por MHCP

- Desinformacion de los grupos de interés de los servicios y tramites ofrecidos por la Entidad

- Cambios en los lineamientos y politicas de distribucién del presupuesto, sistemas de gestion por parte del gobierno
nacional.

- Fallas tecnolégicas en los aplicativos dispuestos

- Insuficiente capacidad de usuarios mineros para acceder a los canales virtuales.

- Cambios normativos

Paso seguido, la profesional menciona que la norma pide hacer un andlisis de las oportunidades de la Entidad y realizar una
priorizacion de estas, para lo cual se realizo la priorizacion de veinte (20) de ellas, que corresponden a las siguientes,
informacién que también fue compartida previamente con los miembros del comité.

Objetivo

Oportunidades Estratégico

Proyectos/Actividad Responsable

Implementar y certificar nuevos sistemas de gestion (ISO 27001). | Fortalecimiento del

Ampliar el alcance y cobertura de las certificaciones del SIG. desempefio institucional de | Grupo de

. . - . ., la ANM a nivel nacional - | planeacion .
Implementar sistema de gestién de conocimiento e innovacién. SIG 4. Modernizar los
Aprovechar la tecnologia de punta dispuesta en el mercado para profcesos gc)tn unl
optimizar la difusién de las comunicaciones. Fortalecimiento del 32 oque Isr;r?/?crie:)
Avanzar en la integracion de los canales nuevos de comunicacion | desempefio institucional de | Grupo de oportuno

(Mina) en la pagina web.

Ampliar la convocatoria a la audiencia publica a través de la
optimizacion de los grupos de interés.

la ANM a nivel nacional -
Magic

planeacion - Magic

7.Contribuir a la

Avanzar en la contratacion de herramientas de inteligencia artificial . . prevencion  en
. ; : o Mejoramiento  de la : !
(simuladores de realidad virtual) para ofrecer las capacitaciones . materia de riesgos
- . s o seguridad en el desarrollo . .
sobre las practicas mineras, atencién de emergencias mineras y el . . Seguridad Minera | laborales, de
iy . | de la actividad minera .
desarrollo de una cultura de prevenciéon de accidentes bajo nacional seguridad y
estandares y competencias salvamento
minero.
Capacitaciones previstas por el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Educacion y MINTIC, en temas de regulacién para la
Seguridad y Privacidad de la Informacion
Alineacion de la normativa con el sector y MINTIC Fortalecimiento de los 2 Consolid
Aumento de los recursos para la Entidad que permitan materializar | servicios de la  ANM Oficina de tréns(;gfr%;c?c’:nuna
los proyectos del PESI para el fortalecimiento de la implementacion | soportados en las Tecnolodia e | diaital al servicio
y mantenimiento del SGSI tecnologias de la 9\ 9
- — — . 7 Informacién-OTlI de las partes
Aprovechamiento de modelos SAS y tercerizacidn de servicios informacion y las ;
- — — - o interesadas
Transferencia Tecnologica y de conocimiento entre Entidades del | comunicaciones
sector
Utilizar Innovaciones Tecnologicas Interoperables que permitan
que los servicios sean mas integralmente digitales
ELABORO: REVISO: APROBO:

Nombre: Adriana Giraldo Ramirez
Cargo: Jefe Oficina de Control Intemno
Fecha: 27/12/2019

Nombre: Yulimar Bielva Vasquez
Cargo: Analista T2 G5

Oficina de Control Interno
Fecha: 26/Dic/2013

Nombre: Gladys Pinzén Daza
Cargo: Coordinadora Grupo Planeacion
Fecha: 27/12/2019

Pégina 19 de 26



AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

MINERIA

ACTA DE REUNION

FECHA VIGENCIA:

Participacion del Sector Minero con iniciativas que ayuden en el
mejoramiento de los canales de comunicacion para la gestion del
SGSI

8. Aumentar el

. recaudo de
. o . s Fortalecimiento del .
Aprovechar la asistencia técnica que se recibe del Ministerio de A Grupo de recursos | ingresos por
X o . . o desempefio institucional de | .. .
Hacienda y del Ministerio de Minas, relacionado con la actividad . . Financieros - | derechos
- la ANM a nivel nacional - | A . .
facturar y recaudar cuentas por cobrar por los servicios prestados .. | Oficina  Asesora | econémicos por el
; . modelo de gestion -
por la Agencia Nacional. financiera Juridica uso de
recursos
naturales
Documentacién

Implementacion de una Politica de Teletrabajo

y
realizacion de prueba piloto
para la implementacion del
procedimiento de Gestion
del Teletrabajo en la ANM

Maximizar el uso de recursos a través de la caja de compensacion

Concertacion de actividades
brindadas de  manera
gratuita por la Caja de
compensacion

Concursos de méritos que permiten refrescar con personal nuevo
el proceso. (Relacionado con la actividad facturar y recaudar
cuentas por cobrar por los servicios prestados por la Agencia
Nacional).

Adelantar la Convocatoria
No. 1500 de 2020 a través
de la Comisién Nacional del
Servicio Civil para la
provisién de 121 vacantes
definitivas

Grupo de Talento
Humano

Optimizar la participacion de la ANM en las mesas de trabajo con
el Ministerio de Trabajo y en el acceso a la informacién oficial.
(SST)

Participacion en mesas con
Min trabajo en temas de
seguridad y salud en el
trabajo (Sector Minero)

Seguridad Minera

1. Desarrollar una

transformacion
cultural de
innovacion,
conocimiento y
transparencia.

Formalizar el acceso directo y permanente a la informacion del
Servicio Geoldgico Colombiano - SGC

Trabajo conjunto con el
SGC para la estructuracion
e implementacion del Banco
de Informacion Minera

Grupo de recursos
y reservas

9. Consolidar el
relacionamiento
con los actores
estratégicos de la
mineria

La presentacion del tema se realiza mencionado la necesidad de realizar la aprobacion de este, ya que posterior a esta se
debe iniciar la ejecucién de las actividades que deriven para gestionarlas, al igual que iniciar un adecuado seguimiento para
garantizar que se cumplan con su implementacion, actividad que esta a cargo de la Oficina de Control Interno.

Frente a la presentacion del tema la profesional Yesnith Suérez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencion sobre el tema, a lo cual no se recibe ninguna observacion, y se procede a tomar la votacion de la aprobacion de
las oportunidades priorizadas para la vigencia 2021, obteniendo la aprobacion con nueve (9) votos asi:

NOMBRE VOTACION
Felipe Andrés Plazas Gdmez Aprobado VA Fy
Planeacion
Luz Yolima Herrera Martinez Aprobado
German Barco Lopez Aprobado
Milena del Pilar Sandoval Aprobado
Juan Antonio Araujo Armero Aprobado
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Vanessa Paola Malo Rueda Aprobado
Adriana Milena Lépez Vasquez Aprobado
Diana Carolina Alarcon Mateus Aprobado

11. Sistema de Gestion Ambiental

La presentacién de este tema la realiza Camilo Andrés Cardenas del Grupo de Planeacién, quien inicia su intervencion
mencionando que el Sistema de Gestion Ambiental inicié su implementacion en la vigencia 2019, e inicia su exposicién sobre
el contexto de este, dando lectura a la siguiente informacién:

v' La principal debilidad del SGA en Sede Central obedece a un tema estructural sobre su método de funcionamiento
en la ANM.

v' La principal amenaza del SGA es su incorrecto funcionamiento en los PAR por falta de documentacion que
especifique la metodologia de implementacion.

v' La principal fortaleza del SGA es la disposicion y flexibilidad de los PAR para adaptarse a la gestion ambiental
institucional conforme los lineamientos de un sistema operable desde afio 2019.

v'La principal oportunidad del SGA es su fortalecimiento en las regiones y el interés del MME en el funcionamiento de
la gestion ambiental de la Entidad por miras hacia el funcionamiento de la Entidad bajo principios de carbono
neutralidad.

Paso seguido se presentaron los resultados de los aspectos ambientales y valoracién que se realizaron para la vigencia
2021, comparado con los resultados de las vigencias anteriores recordando que un aspecto ambiental es “Elemento de las
actividades, productos o servicios de una organizacion que interactta o puede interactuar con el medio ambiente”. Para la
vigencia 2021 se menciona que las cifras han aumentado en algunos casos con respecto a la vigencia 2020, y se recuerda
que la evaluacién extraordinaria 2020 obedecié a una valoracién que se tuvo que realizar por el funcionamiento bajo las
condiciones totales de la Pandemia, operando al 100% desde casa.

Finalmente, y sobre este tema se menciona que los aspectos e impactos ambientales hoy no alcanzan resultados 2020 ya
que aun se sigue con el proceso de retorno a las oficinas.

Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion
El inicial 2019 2020 2020 (E) 2021

E Consumo del recurso hidrico 50 5,0 1,9 1,9

E: Consumo de energia eléctrica 25,0 27,6 252 22,8

- Consumo de materias primas e
insumos

EX Generacion de vertimientos 4.1

E: Generacion de residuos 16,0

Et Generacion de emisiones 9,2

Aspecto

78

Prosigue la presentacion del tema de impactos ambientales, tema en el cual el profesional menciona que los impactos se
han venido adaptando al nuevo retorno gradual a las instalaciones, y que el principal factor de contaminacién son las personas
dentro de las instalaciones al hacer uso de los recursos naturales que pone la Entidad para la operacion de esta. De igual
manera se recuerda que un impacto ambiental es el “Cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso como
resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una organizacion”.

ELABORO: REVISO: APROBO:

Nombre: Yulimar Bielva Vasquez Nombre: Gladys Pinzon Daza Nombre: Adriana Giraldo Ramirez
Cargo: Analista T2 G5 Cargo: Coordinadora Grupo Planeacion Cargo: Jefe Oficina de Control Intemno
Oficina de Control Interno Fecha: 27/12/2019 Fecha: 27/12/2019

Fecha: 26/Dic/2013

Pégina 21 de 26




CODIGO: EVA1-P-001-F-003

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

MINERIA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion
B inicial 2019 2020 2020 (E) 2021

Aspecto Impacto

E Consumo del recurso hidrico
E Consumo de energia eléctrica

- Consumo de materias primas e
insumos

E Generacion de vertimientos

E Generacion de residuos

E Generacion de emisiones

Paso seguido se presentan los resultados y avances del Sistema de Gestion Ambiental en la Entidad, iniciando por la gestion
que se ha realizado en los Puntos de Atencién Regional, mencionando que a principio de afio se realizé una identificacién
del estado del sistema de gestion ambiental en las sedes lo que permiti6 a través del contexto identificar y valorar los aspectos
e impactos ambientales en cada sede. De igual manera, se menciona que a la fecha ya todas las sedes cuentan con la matriz,
la cual es el resultado del trabajo adelantado con cada uno de los profesionales enlaces delegados desde los PAREs.

De esta manera, y con la informacion obtenida frente a como interactuar con el medio ambiente se logré construir los
programas ambientales y hoy en dia cuentan con dos programas ambientales; uno es el de gestionar el consumo de energia
eléctrica y el otro gestionar el consumo de agua, que corresponden a los dos aspectos mas importantes identificados en cada
una de las sedes. Asi mismo, se menciona que al formular los programas se logré sacar y procesar informacion de linea base
ambiental de cdmo se han venido relacionando con el medio ambiente desde el afio 2018 hasta el dia de hoy, y se
identificaron con los PARES objetivos, metas y actividades que permitiran controlar con los aspectos e impactos ambientales,
todo esto alineado a la politica del sistema de gestion ambiental del nivel central; esto nos ha permitido garantizar la
preparacion de las sedes para la auditoria de certificacion especificamente en los puntos de Nobsa, Cucuta y Medellin.

De otra parte, se presentan los resultados cuantitativos del desempefio del Sistema de Gestion Ambiental en sede central,
mencionando que se ha logrado identificar que los programas del sistema estan muy por encima del cumplimiento de las
metas establecidas en el quinquenio, esto obedece a la operacion de la Entidad de manera virtual y semipresencial. Las
siguientes graficas muestran el comportamiento del cumplimiento de las metas, se menciona que las metas no se han
ajustado a la fecha porque se esperaba que el resultado gradual a las oficinas iba a tener un mayor impacto o una mayor
significancia en el cumplimento de las metas, pero lo que se ha visto del andlisis realizado es que el consumo de energia

eléctrica y la generacion de residuos se han estabilizado motivo por el cual se ha planificado ajustar las metas para 2022.
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80,00 65,93 2609 1,20
68,55 ,
" g 0,97 097 0,97
70,00 ____/\ 64,79 6138 o 1,00 087
60,00 68,93 , 54,45 0,77
0,80
’ 0,74
20,00 53,8 ' 0,58
40,00 0,60 0,48
30,00 0,40
20,00 27,07 0,20 e
10,00 ’ 0,21
0,00
0,00 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Consumo (kWh/Per) Meta proyectada (kWh/Per) == Generacion (Kg/Per) Meta proyectada (Kg/Per)

Programa de residuos
en relleno

Finalmente, se refiere el tema de los requisitos legales, mencionando que al a fecha el sistema presenta un cumplimiento del
91% de los requisitos de la norma ambiental, y basicamente se tienen tres (3) temas sobre los cuales se esta trabajando y
que de ellos depende el cumplimiento del 100% de requisititos. El primero de los temas es la transicion al nuevo cddigo de
colores para residuos, sobre el cual ya se inicié en sede central esta fase y se han instalado habladores en los puntos de
recoleccion informando la manera como se deben depositar y en que caneca, se esta trabajando para que en los PAREs
también se inicie con esta actividad.

Asi mismo, se menciona que se tienen dos grandes retos uno es, integrar a los diferentes actores generadores de residuos
peligrosos de la ANM para que realicen el reporte oportuno de los residuos generados en cada una de las sedes, informacion
que se recolecta de manera mensual, con esto se da cumplimiento al Gltimo tema del registro generador de RESPEL.

Finalmente, el profesional pregunta a los miembros del comité si existe alguna intervencién sobre el tema, a lo cual no se
recibe ninguna observacion.

12. Resultados Auditorias Internas SIG 2021

La presentacion de este tema la realiza Camilo Andrés Cardenas del Grupo de Planeacion, quien inicia su intervencién
mencionando que la auditoria interna se desarrollé de manera exitosa. inicio el 17 de agosto de 2021 y culmin6 el 10 de
septiembre de 2021, participaron 10 auditores internos con 12 horas de formacion y planificacién del ejercicio. Se auditaron
35 elementos: 17 procesos, 11 PAR, 04 ESSM y 3 PASSM en 17 dias y 120 horas, con el fin de cumplir con el objetivo de
“determinar la conformidad y el estado de cumplimiento del Sistema Integrado de Gestion de la Agencia Nacional de Mineria
de acuerdo con las normas internacionales ISO 9001:2015, ISO 14001:15 e ISO 45001:18”.32

De igual manera, se menciond que a la fecha se han culminado treinta y dos (32) Informes de auditoria y entregados a los
auditados, de un total de treinta y siete (37) informes, quedan pendientes tres informes que corresponden a los que consolidan
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los tres sistemas, al igual que los informes de Gestidn Juridica y Gestién Documental informes que se entregaran antes del
31 de octubre de 2021.

Paso seguido se hace lectura del total de hallazgos obtenidos para cada uno de los sistemas de gestién y los procesos en
donde se identificaron.

Sistema de Gestion de Calidad

Se resalta en este punto que se han recibido por parte de varios procesos el requerimiento de revisar la pertinencia de los
hallazgos, por tal motivo estos nimeros pueden variar dependiendo del resultado de esta revision.

Delimitacion y declaracion de areas y zonas
de interés

Hallazgos

Generacion de titulos
. mineros
49 Oportunidades de
mejora Gestion integral

para el seguimiento
y control a los

titulos mineros
2 8 Seguridad minera
Atencion integral a

servicios y grupos de
interés

Gestion de la inversién minera

No conformidades

2 1 Administracién Adquisicion de bienes y

de tecnologias servicios
e informacién

Gestion Administracién de bienes
financiera Y Servicios

Sistema de Gestion Ambiental

Se menciona que la mayoria de los aspectos evidenciados se presentaron en los puntos de atencion regional, ya que al
momento de realizar la auditoria aun se estaba en proceso de implementacién del sistema en las sedes. De igual manera,
también se menciona que se han recibido por parte de varios procesos el requerimiento de revisar la pertinencia de los
hallazgos, por tal motivo estos nimeros pueden variar dependiendo del resultado de esta revision.
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Gestion de las comunicaciones y el
relacionamiento

Generacién de
titulos mineros
Gestion  integral  para el

seguimientc y control a los
titulos mineros

Gestion financiera

Atencién integral a servicios y grupos
de interés

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

Hallazgos

1 0 Ooportunidades

de mejora

05

No conformidades

05

Los resultados evidenciaron que el sistema se ha fortalecido a nivel central y descentralizado en los PAREs.

Gestion de las comunicaciones y el
relacionamiento

Evaluacion, control y
mejora
Gestion  integral  para el

seguimiento y control a los
titulos mineros

Seguridad minera

Administracion de bienes y
servicios

Hallazgos

09

Ooportunidades
de mejora

06

No conformidades

03
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Frente a la presentacién del tema la profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los miembros del comité si existe alguna
intervencién sobre el tema, a lo cual no se recibe ninguna observacion, y se procede a tomar la votacién de la aprobacion de
las oportunidades priorizadas para la vigencia 2021, obteniendo la aprobacion con nueve (9) votos asi:

13. Proposiciones y varios

En este punto la profesional del Grupo de Planeacién Yesnith Suarez Ariza interviene para preguntar al comité si alguien
tiene algun tema para proposiciones y varios, a lo cual no se reciben ninguna intervencion.

COMPROMISOS

Sin compromisos

FIRMANTES RESPONSABLES

~

|

),

A GELI A MARIA MERLANO
Secretario Técnico del Comité
Coordinadora Grupo de Planeacion

FELIPF ANDRES PLAZAS GOMEZ
Presidente del Comité
Vicepresidente Administrativo y Financiero
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