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1 GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
1.1 OBJETIVO

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por
objeto administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran.
De otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegada esta funcién por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley.

1.2 ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccion (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacion y/o su delegado; el Director del
Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacion Minero-Energética —
UPME y dos representantes del Sr. Presidente de la Republica.

1.3 PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS AREAS MISIONALES Y DE APOYO

Para el desarrollo de sus funciones, la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4
Vicepresidencias en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

1.3.1 Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion

Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulaciébn y de otorgamiento de concesiones
mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad adelantar las acciones que se requieran para
prestar el servicio de Registro Minero Nacional en los términos que establezca la Ley y
administrar y mantener actualizado todo el catastro minero nacional. Otras de sus funciones
principales es administrar y controlar los expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por
la integridad de los mismos, en coordinacion con las dependencias competentes dentro de la
ANM.

1.3.2 Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera

Encargada de hacer seguimiento y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcion
delegada por el Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar,
recaudar, administrar y transferir las regalias y cualquier otra contraprestacion derivada de la
explotacion de minerales, de acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia.

Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura
de prevencion de accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los titulares
mineros y actividades de entrenamiento y capacitacion en materia de seguridad y salvamento
minero.



1.3.3 Vicepresidencia de Promocién y Fomento

Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo de una mineria
en el pais de forma tecnificada, productiva y competitiva con altos estandares de seguridad. En
coordinacion con el Servicio Geoldgico Colombiano, le compete definir las areas con potencial
minero; al igual que adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar
procesos de seleccion objetiva de adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcidn
importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefialar y delimitar las
zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las
mismas.

1.3.4 Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Encargada de la formulacion de politicas, normas, planes, programas y procedimientos para la
administracién de los recursos humanos, los servicios generales, fisicos y financieros de la
Agencia; la cual se cristaliza a través de la administracion del talento humano, mantenimiento y
adecuacion de la infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la contratacién institucional, las investigaciones de caracter disciplinario que se
adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso de planeacion estratégica y
presupuestal de la ANM.

Ademaés de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacién y la de Control Interno.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria, ANM, tendra la
siguiente estructura que la encontrara en el siguiente enlace:

https://www.anm.gov.co/?g=organigrama-anm

1.4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.4.1 Proposito y Vision

La Creacion de la Agencia Nacional de Mineria es uno de los pasos mas importantes dentro de
la estrategia de fortalecimiento institucional del sector minero en Colombia.

La nueva autoridad minera es una entidad de caracter técnico que busca impulsar el sector con
transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y productiva.

MISION
Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generacion de valor, con

una gestion moderna, transparente y eficiente de los recursos minerales de los
colombianos.



VISION
Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los
recursos mineros, su generacion de valor y aporte al desarrollo sostenible.

1.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ANM

Tabla No. 1 Avance Objetivos Estratégicos de la Entidad

Objetivo Avance Porcentual | semestre
2022
1.Desarrollar una transformacion cultural de 101%
Aprendizaje e Innovacién, conocimiento y trasparencia
Innovacién 2. Consolidar una trasformacion digital al 78%
servicio de las partes interesadas.
3. Fomentar la aplicacién de buenas practicas 164%
geoldgico mineras, sociales y ambientales
4. Modernizar los procesos con un enfoque 99%
integral de servicio oportuno
5. Generar valor agregado y control de la 500¢
Excelencia actividad minera °
Operacional 6. Promover la eficiencia en el desarrollo de 103%
las actividades mineras °
7. Contribuir a la prevencion en materia de
riesgos laborales, de seguridad y salvamento 36%
minero
8. Aumentar el recaudo de ingresos por
derechos econémicos por el uso de recursos 102%
naturales.
Posicionamiento | 9. Consolidar el relacionamiento con los 163%
actores estratégicos de la mineria
10. Mejorar la percepcién de la entidad y
contribuir al mejoramiento de la imagen y al 108%
conocimiento del sector.

Fuente: Isolucion
1.6 PROYECTOS DE INVERSION -ANM

El proyecto de inversion se define como el conjunto de actividades que se desarrollan en un
periodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos, humanos,
ambientales etc.) con el propdsito de transformar una situaciéon problematica de una poblacién
especifica. El resultado es una situacion en la que esa problematica se elimina o se reduce, la
Agencia Nacional de Mineria cuenta con los siguientes proyectos de Inversion y se evidencia su
avance a 30 de junio del 2022.



Tabla No. 2 Proyectos de Inversion ANM

. Avance Presupuesto Avance Ejecucion
Nombre de Proyectos Indicador P !

Porcentual Asignado Presupuestal

Titulos mineros expedidos 50 70,00%
Procesos de dialogo

Optimizacién de las condiciones nerad ra desarroliar |
técnicas ylegales de la generados para desarrollarfa

informacion del Sistema Mineria Bajo el Amparo de un

1 0,
2018011000777 Integrado de Gestion Minera con — Titulo — 3.722,00 96,21%
Solicitudes contratacion y

las solicitudes pendientes a 2018

25 248,00%

Nacional titulacién atendidas * (anotan 1500 56,33%
o desanotan del RMN)
Propuestas evaluadas 120 136,67%
Documentos metodoldégicos
realizados (Trimestral) 400 62,46%
Bases de datos generadas 300 72.28%
(por demanda)
Reportes de informacién 1,00 71.84%
generados
Consolidacion del Sistema Informes de diwulgacion
2020011000088 | Integral de Gestion Minera a Nivel | realizados (1 a partir de feb- 10,00 57,50% 3.056,00 61,39%
Nacional nov)
Eventos de diwlgacion
realizados (1 a partir de feb- 10,00 57,50%
nov) - capacitaciones
Documentos de lineamientos
técnicos realizados 4,00 74,96%
(Trimestral)
Unidades de produccion
minera asistidas
técnicamente (titulos mineros 92,00 111,96%
Mejoramiento de los Estandares | capacitaciones - mejora de
2019011000101 de la Actividad Minera a Nivel practicas - visitas - virtuales) 4.845,00 96,86%
Nacional

Unidades productivas mineras
beneficiarias de asistencia 126,00 77,01%
técnica para regularizacion

Bloques de areas estratégicas

Fortalecimiento de Los N declarad 8 75,00%
2018011000418 | Mecanismos de Promocién del mineras declaradas 1.799,00 100,00%
Sector Minero Nacional i i6
Eventos dg divulgacion 9 77.78%
realizados

Personas certificadas
(salvamento minero - 4 cursos 1200 91,67%
que tiene oferta la ANM)

Emergencias mineras

atendidas 90 65.56%
Torres de entrenamiento
Mejoramiento de la Seguridad en adecuadas (dotacion -
2018011000002 | el Desarrollo de la Actividad intervenirmantenimientos e 3 0.00% 2.104,00 69,82%
Minera Nacional infraestructura) segundo :

semestre proceso de
contratacion - licitacion
Equipos adquiridos para
emergencias* (accesortios
equipos respiracion - 50 0,00%
repuestos - elemntos de
proteccion personal)
Documentos para la

o . laneacion estratégica en Tl
Fortalecimiento De Los Servicios il - - —
Sistemas de informacién

de la ANM Soportados en las . 1 63,50%
. - actualizados
Tecnologias de la Informacion y

las Comunicaciones Bogota Indice de Capac'da.ld. enla
prestacion de servicios de 10 71,00%

tecnologia
Sistema de Gestién
implementado (Calidad- 1,00 1,00
Ambiental-Seguridad trabajo)
Fortalecimiento del Desempefio |Sistema de Gestién certificado 31 3
2020011000096 | Institucional de la ANM a Nivel (2DO SEMESTRE) 1.455,00 75,60%
Nacional

1 55,00%

2018011001062 2.366,00 76,71%

Herramientas implementadas
(Gestion Conocimiento y 3,00 2,00
Atencion Ciudadano *MAC*)

Fortalecimiento de la
2017011000332|  Mraestructura Fisica de la - - 0,00 152,00 0,00%
Agencia Nacional de Mineria a

Nivel Nacional

Fuente: Reporte Gerentes de Proyecto
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2 PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

La administracion de la Agencia Nacional de Mineria — ANM se encuentra a cargo de un
Presidente, instancia que tiene a su cargo dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de
las funciones a cargo de la ANM, asi como adoptar las normas internas necesarias para el
funcionamiento de la entidad, entre otros.

Dependen directamente de la Presidencia tres oficinas y un grupo:

- Oficina Asesora Juridica.

- Oficina de Control Interno.

- Oficina de Tecnologia e Informacion.

Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones.

A continuacion, se detalla la gestién realizada por cada una de las oficinas y las del grupo:
2.1 GESTION OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control interno de la ANM ha dado estricto cumplimiento a la metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica-DAFP en su “Guia de
Auditoria Interna basada en riesgos para Entidades Publicas” Versién 4.0 del 2020, para la
construcciones de sus planes anuales de auditoria correspondientes a las vigencias 2020, 2021
y 2022. La aplicacién de dicha metodologia permite desde la planeacién y con enfoque en los
recursos disponibles materializar para cada vigencia el cumplimiento de los 5 Roles asignados
en virtud del Decreto 648 de 2017 a las Oficinas de Control Interno, es decir “Liderazgo
Estratégico”; “Enfoque a la Prevencion”; “Evaluacion de la Gestion del Riesgo”,
“Relacionamiento con entes Externos de Control” y “Evaluacion y Seguimiento”.

Partiendo de lo anterior, se formul6 para la vigencia 2022 Plan Anual de Auditoria con enfoque
en riesgos, el cual se construy6 como resultado de la aplicacién de criterios tales como: a)
Riesgo Inherente establecido en los Mapas de riesgos de Gestién de la vigencia 2021. b)
Temas prioritarios identificados por la presidencia de la ANM como susceptibles de ser
auditados. c) ldentificacion de temas resultado de auditorias adelantadas por la CGR en la
vigencia inmediatamente anterior. d) Plan de rotacion de auditorias (identificacion de temas
auditados en vigencias anteriores) e) Recursos financieros y humanos disponibles para la
ejecucion del Plan Anual de Auditorias.

En desarrollo de los procesos de auditorias especiales, la OCI ha efectuado la identificacion de
potenciales riesgos en 3 procesos auditores y 45 informes de Ley, los cuales fueron
adelantados durante el primer semestre 2022.

De igual forma, y siendo congruentes con el Plan Operativo Anual (POA) institucional vigencia
2022 de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), la Oficina de Control Interno (OCI) responde
por 3 indicadores cuyo cumplimiento de metas para el primer semestre con corte a 30 de junio
de 2022, corresponde al detalle del siguiente cuadro donde se evidencia que esta oficina logré
alcanzar el 100% programado, asi:



Tabla No. 3 Indicadores corte 30 de junio de 2022
Indicador Proyectado a Proyectado Avance
2022 Semestre |

% Avance en la ejecucién de las auditorias 10 3 3
% Avance en la elaboracién de los informes de 110 45 45
ley

Riesgos identificados en los Informes de Auditoria 9 3 3
de la vigencia

Fuente: ANM Oficina de control Interno

El ejercicio de priorizacién aplicado identifica para la ANM el total de auditorias a ejecutar,
informes de ley, ejercicios de acompafiamiento y asesoria para la vigencia 2022. Lo anterior en
lo que a la vigencia 2022 correspondio a:

a) 10 Auditorias de Cumplimiento programadas para la vigencia 2022. Tres para el primer
semestre.

b) Un total de 45 informes de ley a junio 2022, con una frecuencia superior a los 110 informes
en total, para la vigencia 2022.

¢) Acompafamiento a tres 3 ejercicios de auditoria programados por la CGR vigencia 2022. Y
dos estudios sectoriales.

d) Asistencia como invitado en los comités de la ANM.
e) Actividades propias de asesoria, acompafamiento a la alta direccion.

Como retos OCI para el segundo semestre del 2022 se encuentra el de dar cumplimiento en un
100% a las actividades de auditoria y de rendicion de informes contempladas en el Plan Anual
de Auditoria aprobado de la vigencia 2022, y fortalecer el Rol de Enfoque a la Prevencion
identificando alertas tempranas en aras al fenecimiento de cuentas fiscal, al igual que
desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura de
autocontrol y de calidad que contribuya al mejoramiento continuo en la prestacién de los
servicios de competencia de la Agencia. la OCl ha brindado asesoria, acompafamiento,
capacitaciones, comunicaciones internas a las areas sujetas de auditoria interna durante lo
corrido de la presente vigencia, de tal manera que se generaron e implementaron estrategias
focalizadas en corregir situaciones adversas y establecieron controles para la mitigacion de
riesgos, se continde con dichas actividades.

Se continde con el ejercicio de fortalecimiento del rol de relacionamiento con entes externos de
control, el cual se ha materializado ademas del acompafiamiento y articulaciébn de las
solicitudes formuladas por el equipos de auditoria en el marco de los procesos auditores,
también en la atencidon a las solicitudes formuladas por la Contraloria General de Republica,
Procuraduria General de la Nacion, Fiscalia General de la Nacion y Comisién legal de cuentas.

2.2 GESTION DE LA OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION
2.2.1 Gestion Infraestructura Tecnolégica
Durante el primer semestre de 2022, en el proceso de Administracion de Tecnologias de la

Informacion de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a
contribuir con el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:



- Desarrollar una transformacion cultural de innovacién, conocimiento y transparencia.
- Consolidar una transformacion digital al servicio de las partes interesadas.
- Modernizar los procesos con un enfoque integral de servicio oportuno.

2.2.2 Sistemas de Informacion, racionalizacién tecnolégica y mejoras en Tramites en
Linea

En el primer semestre de 2022, la Agencia Nacional de Mineria (ANM) -en materia de sistemas
de informacién- dio continuidad a los desarrollos de médulos y funcionalidades, enfocados a la
implementacién de mejoras administrativas y funcionales. Las implementaciones permiten a los
usuarios de la entidad el acceso a los aplicativos, brindando actualizaciones acordes con los
nuevos retos tecnoldgicos, de tal manera que se encuentren disponibles bajo la modalidad de
trabajo en casa y teletrabajo. De igual forma, se propendié por la seguridad de la informacion, la
usabilidad y la disponibilidad de los sistemas de informacion en todo momento. Se
implementaron funcionalidades y mejoras como se describe a continuacion:

- Puesta en produccion de la herramienta “Observatorio de Relacionamiento Territorial” y
nuevas funcionalidades sobre el RUCOM. El Observatorio permite el registro y seguimiento
de conflictos identificados en los acercamientos a Territorio que efectia la ANM desde la
Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

- Actualizacién en el Sistema GestionA para registro de tiempo compensatorio, Semana
Santa 2022, actualizacion de paz y salvo, formulario certificado de retiro y reasignacion de
evaluacion a funcionarios y desarrollo del nuevo flujo de automatizacion del proceso de
Gestion de Inversionistas.

- Registro de pagos, cédigo barras y actualizacion de tipos identificacion pines en el sistema
Tramites en Linea.

- Parametrizacion del sistema de seguimiento Presupuestal de la ANM - Sisgestién en la
entrega oportuna de notificaciones, implementacibn de nuevos controles sobre la
autorizacion de recursos SGR y la actualizacién de reportes.

- Ajustes en la herramienta Expediente Minero Digital para verificacion de consulta en
registros historicos; consulta de placa en el menld de auditorias, consulta de cuadernos
creados; incorporacion de nuevo visor, con funcionalidades solicitadas, entre otros.

- Ajuste en Sistema Websafi -Modulo de Contratacion- para bloqueo de la opcidén Registro de
Nuevo Estudio Previo a fin de dar cumplimiento a la Ley de Garantias y actualizacion de los
maédulos de Nomina -aplicativo Websafi e Inventarios.

2.2.3 Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad

El Plan de Seguridad Digital y Privacidad de la Informacion, establecié un analisis de brecha
con el fin de determinar el nivel de madurez del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion -norma NTC ISO/IEC 27001:2013- y las acciones a implementar para reducir
dichas brechas. Se tomé como base la documentacion gestionada por la Oficina de Tecnologia
e Informacidn, el conocimiento de las personas frente al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informaciéon y un analisis de todos los dominios de la norma NTC ISO/IEC 27001:2013
establecidos en la Declaracion de Aplicabilidad para su implementacion como parte de los
controles para mitigar el riesgo de exposicion de la informacion a las amenazas cibernéticas.

Es asi como el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion y Ciberseguridad de la
Agencia Nacional de Mineria, esté alineado al cumplimiento de la normativa de Gobierno Digital
y Seguridad Digital y el PETIC, y se enfoca en acciones para la proteccion de los activos criticos



de informacion, contrarrestando las amenazas y riesgos que puedan afectar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

En cumplimiento del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, en el primer semestre
de 2022, se desarrollaron diferentes iniciativas que permitieron evidenciar el nivel de madurez
del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI), en pro de la seguridad digital.
Se destacan las siguientes iniciativas:

2231 Modelo de la Seguridad y Privacidad de la Informacion. - En el marco del
Modelo de la Seguridad y Privacidad de la Informacidon que se evalud, se desarrollaron
iniciativas que permitieron evidenciar el nivel de madurez en pro de la mejora continua,
logrando asi contar con un nivel mucho mas eficiente y medible, alineado con el Sistema de
Gestion de Riesgo, sugerido por el Ministerio de Minas y Energia.

llustracion No. 1 Brecha. Anexo A ISO 27001:2013
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Fuente: Imagen original de la ANM

Cabe destacar que el comin denominador de cumplimiento organizacional se sitda entre el 90 y
93 % vy el afinamiento de los controles -por encima del 70%- corresponde al afinamiento
orientado a la excelencia, por lo que requiere un mayor esfuerzo por parte de la organizacion.
Durante 2022, la labor se enfocé en los siguientes dominios:

Tabla No. 4 Dominios de Seguridad de la Informacion, Primer Semestre de 2022

Categoria / Actividad

Capacitacion y/o Entrenamiento

Gestion de Activos de Informacion ‘

_ Gestion de Riesgos - Vulnerabilidades
Continuidad al BIA - Plan de Continuidad

Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad de la ANM

2232 Jornadas de capacitacion y planes de concienciacién. - Se realizaron jornadas
de capacitacion virtual para la socializacién de las politicas del Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacion (SGSI) en la Entidad. En el primer semestre de 2022, se realizaron
las siguientes jornadas virtuales de socializacion y capacitacion en seguridad de la informacion:



El 30 de marzo de 2022, "Evite ser victima de Fraude o Robo Informético”, contando con la
asistencia de 181 personas.

El 29 de abril de 2022, "jCuidado! Evite ser victima de Fraude o Robo Informatico, aprenda
como evitarlo", con asistencia de 161 personas.

El 27 de mayo de 2022, “Aprendamos de Ciberseguridad, consejos para proteger las
comunicaciones por WIFI”, con la asistencia de 241 personas y “

El 24 de junio de 2022, “Viernes de Ciberseguridad - Herramientas para salvaguarda de

Z 9

informacion”, con la asistencia de 172 personas.

-+ & &

Con la realizacion de las citadas jornadas de capacitacién -de forma virtual-, la Entidad da
cumplimiento a la normatividad en materia de AUSTERIDAD DEL GASTO (Decreto 397 de
2022) -dando PRELACION A LOS ENCUENTROS VIRTUALES, modalidades de trabajo en
casa, teletrabajo y trabajo remoto, entre otros-; de igual forma, se utilizan eficientemente los
recursos tecnolégicos disponibles en la Agencia, facilitando el aprendizaje e incentivando a los
usuarios a participar en estas sesiones y se incentiva la asistencia, que -como se observa- fue
amplia. Se convocoé a través del correo Servicios Tecnoldgicos. También, se realiz6 la difusion
de la jornada a través del correo Comunicaciones ANM -Noticias ANM. Adicionalmente, el
Ingeniero Luis Lugo, Oficial de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad de la Agencia
Nacional de Mineria, envio correos de citacion para las capacitaciones realizadas.

Durante 2022 se ha fortalecido el esquema de capacitaciones y socializaciones, con
jornadas mas amigables e incremento gradual en la asistencia, encontrando que dia a dia
los trabajadores de la Entidad se interesan mas por conocer los aspectos practicos de la
ciberseguridad y proteccion de datos en el desarrollo de su labor.

- Concienciacion através de la ingenieria social. - Durante el primer semestre se realizo la
primera prueba de ingenieria social a través de mensaje de correo electronico. Esta prueba
fue diseflada con aspectos especificos para validar el nivel de conocimiento y preparacion
de los colaboradores ante la llegada de phishing orientado al fraude informéatico y robo de
datos personales. Los resultados fueron buenos, pero se debe mantener la fortaleza en la
capacitacion y entrenamiento de los colaboradores.

Gréafico No. 1 Resultados Prueba de Ingenieria Social
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Fuente: Informe resultados Ingenieria Social, Digiware de Colombia S.A.S.



Grafico No. 2 Resultados colaboradores por tipo de relacién contractual
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Fuente: Informe resultados Ingenieria Social, Digiware de Colombia S.A.S.

Tabla No. 5 Ficha Técnica prueba de Ingenieria Social

* Categoria Cantidad
* Colaboradores que no abrieron el correo 905
* Colaboradores que dieron clic en el link 47
* Colaboradores que ingresaron al formulario 21
* Colaboradores que ingresaron credenciales 19
* Total 992

Fuente: Informe resultados Ingenieria Social, Digiware de Colombia S.A.S.

Durante el segundo semestre de 2022 se reforzaran las iniciativas a través de otros medios
como ANM TV y Gestiona.

Se proyectaron las campafias de sensibilizacién TIPS PHISHING — CORREO FRAUDULENTO
y TIPS USO DE CONTRASENA, CUIDO CON RESPONSABILIDAD LOS SERVICIOS EN LA
NUBE. TRABAJO EN CASA, entre otras, publicando las mismas en el correo Comunicaciones
ANM -Noticias ANM-.



llustracion No. 2 Ejemplo de Planes de Concienciacion.
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Fuente: Imagenes originales ANM

2.2.3.3 Gestion de Activos de Informacion. - En el primer semestre de 2022 se dio
continuidad a la labor de levantamiento de activos de informacion, correspondiente al proceso
financiero con el siguiente resultado:

Grafico No. 3 Resultado previo, levantamiento de activos
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Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad de la ANM y Digiware

Gréafico No. 4 Resumen activos existentes
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Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad de la ANM y Digiware



Gréafico No. 5 Resumen items documentados

RESUMEN ITEMS DOCUMENTADOS

Iltems Documentados 49
Aplicativos 4
Informacion Isolicion 21
No Aplican 107
0] 20 40 60 80 100 120

Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad de la ANM y Digiware

Grafico No. 6 Resultado proceso levantamiento de activos
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Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad de la ANM y Digiware
Se dio cumplimiento a lo establecido en la Ley 1712 de 2014, con respecto a la generacion y
publicacion de los siguientes instrumentos:

- Registro de activos de informacion
https://www.anm.gov.co/?g=reqgistro-de-activos-de-informacion

- Registro del indice de informacion clasificada y reservada
https://www.anm.gov.co/?g=indice-de-informacion-clasificada-y-reservada

Esta matriz puede ser consultada a través del siguiente enlace, dando asi cumplimiento a la Ley
1712 de 2014 Ley de Transparencia:

https://anmgovco.sharepoint.com/:x:/s/OficinaTIl/EZ38 Wk8xctLpx n1SkO6P0BIXefQjzFJoSBpJ
kgblUEiA?e=yEJQJe

El estado de los activos a nivel general es:


https://www.anm.gov.co/?q=registro-de-activos-de-informacion
https://www.anm.gov.co/?q=indice-de-informacion-clasificada-y-reservada
https://anmgovco.sharepoint.com/:x:/s/OficinaTI/EZ38_Wk8xctLpx_n1SkO6P0BIXefQjzFJoSBpJkgbIUEiA?e=yEJQJe
https://anmgovco.sharepoint.com/:x:/s/OficinaTI/EZ38_Wk8xctLpx_n1SkO6P0BIXefQjzFJoSBpJkgbIUEiA?e=yEJQJe

Grafico No. 7 Cantidad de Activos de Informacion por Proceso
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Fuente: Oficial de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad de la ANM y Digiware

Conforme a lo anterior, en el segundo semestre de 2022, se dara continuidad a la actualizacion
de activos de informacion en cada uno de los procesos.

2.2.34 Riesgos de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad. - Se implement6 la
Matriz de Riesgos de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad, que se convirti6 en mapa
de ruta para la planeacion de actividades de mitigacion.

- Panorama de Riesgos a inicio de 2022:

Grafico No. 8 Riesgos Generales
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Fuente: Imagen original de la ANM

Durante el primer semestre de 2022, la labor se enfocé en la mitigacion de los riesgos de
estado extremo y alto. Al final del ejercicio, se realiz6 tratamiento de 3 de los 5 riesgos en
estado extremo y 4 de los 14 en estado alto. Los riesgos en estado moderado y bajo, son
susceptibles de aceptacion.



-  Panoramade Riesgos a junio de 2022:

Grafico No. 9 Riesgos Generales
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2.2.35 Gestiéon de Vulnerabilidades Técnicas. - Las vulnerabilidades técnicas,
dependiendo de su clasificacién corresponden a riesgos para la organizacion. No toda
vulnerabilidad corresponde a una amenaza y, por consiguiente, no toda amenaza se convierte
en riesgo.

Las pruebas de Ethical Hacking y Andlisis de Vulnerabilidades son medios Utiles para
determinar el nivel de exposicién que poseen la infraestructura tecnolégica y de las aplicaciones
evaluadas; una evaluacion periddica permite obtener resultados positivos que contribuyen a
acreditar el nivel de seguridad de la arquitectura tecnolégica. Ademas, permite establecer una
linea base para el mejoramiento continuo de los objetivos de la seguridad de la informacién y
ciberseguridad, orientado a esfuerzos de mejora continua.

La metodologia utilizada durante el primer semestre de 2022 se bas6 en un enfoque de lo
particular a lo especifico y estd soportada con bases de conocimiento y uso de herramientas
automaticas (licenciadas y de uso libre como las que utilizan los delincuentes informaticos),
alineandose con estandares internacionales aceptados para la practica de pruebas de
penetracion como OSSTMM, CVSS y OWASP.

Grafico No. 10 Metodologia estudio vulnerabilidades
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El andlisis de vulnerabilidades cuenta con un catalogo de nivel de exposicion de la
vulnerabilidad frente a la amenaza cibernética.

5 (Critico): Vulnerabilidades cuya explotacion exitosa puede comprometer un sistema.

4 (Alto): Vulnerabilidades cuya explotacion exitosa puede otorgar privilegios a un atacante
sobre el sistema.

3 (Medio): Vulnerabilidades cuya explotacion exitosa precisa combinarse con otros ataques y
posiblemente elevar el nivel de exposicion a Alto o Critico.

A diferencia de la metodologia del afio inmediatamente anterior, se ha incluido el andlisis CISA.
cuyo concepto corresponde a un estudio de las principales vulnerabilidades que estan siendo, a
la fecha, utilizadas por los ciberdelincuentes.

Como resultado de las pruebas realizadas sobre la infraestructura evaluada, se concluyé que
existe un nivel de exposicion critico, del 7% del total de vulnerabilidades. Mientras el 93%

corresponde a nivel medio y bajo de exposicion.

Grafico No. 11 Anélisis de vulnerabilidades, Activos Criticos
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Gréafico No. 12 Analisis de vulnerabilidades, Activos No Criticos
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El 7% considerado critico, esta en proceso de mitigacion por parte de los administradores de
aplicaciones e infraestructura, cuyo plan de trabajo esta orientado principalmente a:

a. Establecer un modelo de programacion y configuracion segura en la infraestructura
tecnoldgica.

b. Bloquear el acceso a variables, librerias y hojas de estilos, a través de la configuracion de
reglas de filtrado de contenido.

c. Validar la configuracion y nivel de cifrado de todas las comunicaciones.

d. Configurar el servidor web para utilizar autenticacion HTTPS.

e. Configurar el sitio Web, para evitar accesos no autorizados a los archivos aplicaciones y
directorios.

f. Instalar la dltima versién estable de los programas para evitar el uso de software con
debilidades.

Se proyecto la primera version del reporte de activos de escaneo de vulnerabilidades, con el
registro de IPs. De igual forma, se realizaron actividades de escaneo de vulnerabilidades el 14,
15y 19 de abril de 2022. Se registraron250 IPs en herramienta de andlisis de vulnerabilidades +
1 IPv6 Publica, se generd reporte preliminar indicando los hosts inactivos que no dieron
respuesta, se confirmaron las IPs a retirar del escaneo y sus reemplazos. Se practicaron
acciones de blogueo de cuenta origen y bloqueo por asunto, previo andlisis de URL, para
mitigacion de vulnerabilidades, tras detectar incremento de correo sospechoso o fraudulento.

Se celebr6 reunién de socializacion Andlisis de Vulnerabilidades, primer semestre de 2022, el
27 de mayo de 2022. Se presentaron los resultados del Test Ethical Hacking y Analisis de
Vulnerabilidades.



Se atendieron las recomendaciones de monitoreo de la plataforma tecnolégica de la Agencia,
con motivo de la primera y de la segunda vuelta de las Elecciones Presidenciales, segln lo
encomendado a todos los grupos de tecnologia de las entidades estatales.

2.2.3.6 Continuidad del Negocio. - El Plan de Continuidad de Negocio de la Agencia
Nacional de Mineria contempla un conjunto de iniciativas predeterminadas para reducir en un
minimo, el proceso de toma de decisiones durante momentos catastréficos o de crisis,
restablecer rapidamente los procesos criticos y permitir la continuidad de la operaciéon normal
del servicio en el menor tiempo posible, teniendo como premisa la utilizacién de los recursos -
tecnologia, personas e informacion-, de la manera mas eficiente en términos de costos.

En el primer semestre de 2022, se revisaron los documentos que tienen como alcance la
Continuidad de Negocio, permitiendo integrar la informacion de los Planes de Recuperacion de
cada uno de los procesos a esta documentacion.

Plan Gestion de Crisis

Metodologia y Analisis BIA

Informe BIA

Consolidado de Procesos Criticos BIA
Politica de Continuidad de Negocio

2.2.3.7 Andlisis GAP BCP. - La Agencia Nacional de Mineria, contina con la
implementacién del proyecto de Hiperconvergencia para las plataformas criticas: los nodos
establecidos permiten tener un plan tecnolégico de recuperacion de desastres en tiempos
Optimos.

Grafico No. 13 Fases de deteccidn, respuestay recuperacion del incidente
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A continuacion, se ilustran las capacidades resilientes de Continuidad del Negocio:

llustracion No. 3 Capacidades resilientes de Continuidad del Negocio
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2.2.3.8 Informes de monitoreo de Seguridad de la Informaciéon y Ciberseguridad. - En
el primer semestre de 2022, se proyectaron mensualmente, por parte de la Consultoria de
Seguridad de la Informacién, Digisoc -Management Security Service Provider- los siguientes
Informes:

- Servicios de Seguridad Gestionados.

- Reportes de servicio Cyberark -Security Operation-, ingresando cuentas para realizar control
de acceso sobre las mismas, con monitoreo de Cyberark en correlacionador, presentando
las respectivas recomendaciones.

- Cumplimiento y evaluacion (Compliance and Assesment Report)

- Servicios de Correo Seguro

2.2.4 Atencidn a usuarios de Servicios Tecnolégicos

Para brindar el servicio de soporte técnico se mantiene la gestiéon de los medios de contacto
establecidos: Correo de Servicios Tecnologicos, via Web y linea telefonica 5000. Todas las
solicitudes que ingresan por los distintos medios de contacto dispuestos, se crean en la
herramienta Aranda para ser gestionadas por el soporte de nivel | (Mesa de Ayuda), soporte
nivel 1l (Especialistas ANM) y soporte nivel Il (Proveedores).

Se aplica una malla de turnos de la Mesa de Ayuda (soporte nivel I) -desde las 7:00 AM hasta
las 7:00 PM- para los Agentes de Soporte en Sitio.

El soporte de mesa de ayuda se brinda remotamente -en todas las sedes de la Entidad- a los
usuarios que laboran en trabajo en casa y teletrabajo. De igual forma, se suministra el servicio
en sitio (de forma presencial) en la Sede Central, en los Puntos de Atencién Regional (PAR) y
otras sedes a nivel nacional, cumpliendo con los protocolos de bioseguridad establecidos en la
ANM. Se brinda soporte a equipos personales de los usuarios y equipos de la ANM; de igual



forma, en la configuracion de Virtual Private Network —VPN- (Red Privada Virtual), URL de las
aplicaciones, actualizaciones en el Sistema Operativo y Ofimatica.

Para la gestion del soporte de Mesa de Ayuda, 6 Agentes de Soporte suministran servicios en
las sedes de Bogota, D.C. (torre 4, pisos 8, 9 y 10; torre 7, piso 2, sede Alamos, sede
Esmeralda y local 107). De igual forma, 8 Agentes de Soporte en los Puntos de Atencidon
Regional (PAR) y otras sedes a nivel nacional.

Durante el primer semestre de 2022, se brindd soporte en las siguientes actividades:

Apoyo a proveedores de servicios de Tecnologias de Informacion, en Bogota, D.C. y en los
Puntos de Apoyo Regional (PAR) y otras sedes a nivel nacional, de acuerdo con los
requerimientos presentados, por parte de los usuarios de la Agencia.

Apoyo para Auditorias realizadas por parte de la Oficina de Control Interno a la Oficina de
Tecnologia e Informacion (OTI).

Apoyo para la gestion y validacion de paz y salvos de trabajadores que finalizaron contrato o
se posesionaron en encargo.

Revision técnica de equipos que se suministraron -en calidad de préstamo-, a colaboradores
de la Agencia para teletrabajo y que fueron devueltos, especialmente por la terminacion de
los contratos.

Apoyo en el proceso de cargue de informacién de Expediente Minero Digital.

Apoyo en remediacion de vulnerabilidades en el Firewall, por ciberatagues presentados a la
ANM.

Soporte en los eventos denominados Activa la Region -con la participacion del Presidente
de la Agencia Nacional de Mineria- realizados en Tunja (Boyaca), Cucunuba
(Cundinamarca), Sincelejo (Sucre) y Riohacha (Guajira).

Acompafiamiento en visitas y entrevistas realizadas funcionarios, en el marco del plan de
Teletrabajo, con la revisibon de los equipos de computo para verificacion de las
especificaciones requeridas, segin planteamiento del Ministerio de Tecnhologias de la
Informacion y Comunicaciones MINTIC.

Apoyo a proveedores para gestion de infraestructura en redes, video conferencia, UPS, aire
acondicionado, actualizacion de firewall y reemplazo de switches.

Acompafiamiento para realizacion de pruebas del protocolo IPV6.

Configuracién de equipos de calibraciéon en los siguientes Puntos de Apoyo de Seguridad y
Salvamento Minero: Pasto, Bucaramanga y Marmato.

Soporte en el lanzamiento virtual del Programa Herramientas para la Vida del Minero.

Capacitacion en el Modulo Canon (Websafi), el 24 de mayo de 2022.
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Se destaca el fortalecimiento de la atencién y calidad de los servicios, como resultado del
desempefio del Centro de Servicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Ayuda- de la Oficina de
Tecnologia e Informacién. De acuerdo con las métricas e indicadores establecidos para tal fin,
tanto las mediciones como el control se efectian a través de la herramienta Aranda; del mismo
modo, el grado de satisfaccion reportado es del 96,51 %.

2.2.5 Protocolo IPV6

En el primer semestre de 2022, se realizaron actividades encaminadas a la implementacion del
protocolo IPv6 (Internet Protocol versién 6) en sistemas de informacién, servicios, equipos de
computo de las sedes de la Entidad, servidores y equipos de red y comunicaciones. Se
destacan las siguientes:

e Sistema de Gestion Documental: (i) Monitoreo, afinamiento y estabilizacion del protocolo
IPv6 de los componentes Web Center Content (WCC) con sus respectivas bases de datos y
sistemas operativos del servidor, el Business Process Management, (BPM), (ii) Planeacion
de inicio de las actividades relacionadas con la actualizacion del Bus de servicios del SGD y
su respectiva configuracién e implementacién en IPv6.

e Configuracion del balanceador de cargas de la ANM para éptimo funcionamiento del
protocolo IPv6.

¢ Afinamiento de las politicas implementadas en el firewall de la ANM.

¢ Implementacion del protocolo Ipv6 en los siguientes sistemas de informacién y servicios:
Gestiona, Websafi, Tramites en Linea, Aranda, Sisgestion, Isolucion, Imrb2019, Formulario
Control de la Produccion y Catalogo de Metadatos.

Por otra parte, gracias a las actividades realizadas por la Entidad, en relaciéon con la adopcién
del protocolo IPv6, la Agencia Nacional de Mineria fue seleccionada por el Ministerio de las
Tecnologias en informaciéon — MINTIC como un caso de éxito en la implementacion del
protocolo, permitiéndole difundir esta experiencia en el evento denominado “Hablemos de
Gobierno Digital para conversar sobre los plazos de cumplimiento y lineamientos para la
adopcion de IPv6 en las entidades nacionales vy territoriales”.



Por altimo, vale la pena indicar que la adopcién del protocolo IPv6 es una actividad que debera
continuar la Entidad en las siguientes vigencias, esto teniendo en cuenta que el bloque IPv6 es
una suscripcion que se debe renovar ante LACNIC cada afio. De igual forma, cada vez que se
genere una nueva adquisicion de tecnologia, actualizacién de algin servicio o componente de
red o componente de infraestructura de comunicaciones, desarrollo de nuevas aplicaciones o
fortalecimiento de aplicaciones existentes, entre otros, se debe realizar la configuracion e
implementacién del protocolo acompafiado con la respectiva revision del componente de
seguridad para evitar ataques cibernéticos una vez implementado el citado protocolo.

2.3 Avances Proyectos Tecnoldgicos del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones- PETIC- 2020-2030

2.3.1.1 Gobierno Digital. - Se elaboraron y ajustaron entregables de acuerdo con la
Politica de Gobierno Digital, emitida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (MinTIC), principalmente, en la relativo al habilitador transversal de Seguridad
de la Informacion. Las principales actividades realizadas son: Revision de la documentacién
relativa al Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion, definicién de planes e informes y
desarrollo de cuestionario Business Impact Analysis —BIA-. También, se publicé y se divulgo,
trimestralmente, la informacién establecida en la estrategia de Gobierno Digital. Por otra parte,
la publicacion del conjunto de datos abiertos esta actualizada.

A continuacion, se presenta el avance en el cumplimiento normativo de Gobierno Digital:

Tabla No. 6 Avance cumplimiento normativo Gobierno Digital

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
DOMINIO MAE 2019 2020 2021
% CUMPLIMIENTCO DOMINIO PLANEACION DE LA
1|ARQUITECTURA
% CUMPLIMIENTO DOMINIO ARQUITECTURA
2|MISIOMNAL

S CUMPLIMIENTO DOMINIO ARQUITECTURA DE
3|INFORMACION

S CUMPLIMIENTO DOMINIO DOMINIO

4| ARQUITECTURA SISTEMAS INFORMACION

% CUMPLIMIENTO DOMINIO | NFRAESTRUCTURA

5| TECNOLOGICA

Y% CUMPLIMIENTO DOMINIO USO Y APROPIACION DE
6|LA ARQUITECTURA

Total de cumplimiento MAE
Fuente: Arquitectura Empresarial de la ANM

2.3.1.2 Arquitectura Empresarial. - Se definié el plan de trabajo para la presente vigencia,
a partir de avances obtenidos en vigencias anteriores, sobre la Arquitectura Empresarial Tl y
Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (PETIC), alineados con los
objetivos estratégicos de la Agencia Nacional de Mineria, la estrategia del Sector y los
lineamientos propuestos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MIinTIC) y durante el | semestre de 2022 se elabor6 la primera version del
Manual de Gestién de TICs para la ANM y se actualizé el Procedimiento de Gestién de
Proyectos tecnolégicos, tomando a Planview como herramienta de seguimiento a la ejecucion
de los proyectos tecnoldgicos.



2.3.1.3 Modelo de Gestion y Gobierno de Tl (MGGTI). - Este Modelo busca orientar las
entidades publicas en la generacion de las capacidades de gestion y gobierno de Tl que
permitan responder a los requerimientos de los escenarios de economia digital. Los principales
avances son:

v

Definicion del equipo de trabajo base de Arquitectura Empresarial por parte de las
siguientes dependencias: Oficina de Tecnologia e Informacion, Grupo de Planeacién y
Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y Comunicaciones.

Estructuracion de repositorio en SharePoint institucional para consolidar artefactos
definitivos, resultantes de la iteracion 11l de Arquitectura Empresarial en 2022.
Acompafiamiento en ejecucion de proyectos con componente de Tl como trazabilidad
minera, pruebas de concepto Blockchain, Decreto 88 de 2022- Digitalizacion/automatizaciéon
de tramites entre otros.

Actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones —
PETIC, referente a normatividad y plan de comunicaciones publicado en la pagina web
institucional.

Elaboracion y formalizacion del Manual de Gestion y Gobierno de TIC en Isolucion.
Seguimiento primer semestre de 2022 para el indicador “Cumplimiento en la ejecucion en el
Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones — PETIC”, reportado
avance de cumplimento del 97,22%.

A continuacion, se presenta el porcentaje de avance del modelo por dominio:

Tabla No. 7 Avance Modelo de Gestion y Gobierno de TI (MGGTI)

MODELO DOMINIOS % TOTAL | MAXIMO
Estrategia TI 90% 9 10
Gobierno Tl 100% 13 13
MGGTI - Modelo de Gestién y Informacion 79% 5,5 7
Seldi] Sistemas de informacion 93% 14 15
Infraestructura Tecnoldgica 100% 8
Uso y apropiacion 90% 4,5

Fuente: Arquitectura Empresarial de la ANM

2.3.14 Modelo de Argquitectura Empresarial (MAE). - Este modelo busca orientar a las
entidades publicas en la mejora de las capacidades de las areas de Tl alineandolas con las
necesidades institucionales y de sus usuarios. Los principales avances son:

v

Actualizacion del autodiagnoéstico del nivel de madurez del modelo de Arquitectura
Empresarial.

Consolidacién de los objetivos, actividades y artefactos a desarrollar para la vigencia.
Presentacion y Aprobacion del plan de trabajo de la iteracion Il de Arquitectura Empresarial
por parte del Comité Institucional de Gestién y Desemperio.

Definicion del metamodelo de Arquitectura Empresarial a desarrollar durante la vigencia, en
la herramienta Planview.

Contextualizacion sobre Arquitectura Empresarial a personal del Grupo de Planeacion y del
Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicaciones.

Consolidacién del modelo Canvas, que comprende el negocio de la ANM partiendo de una
vision global.



ANENENEN

Consolidacion de modelo de intencion, operativo y de capacidades de la ANM.

Actualizacion hoja de vida sistema de informaciéon Anna Mineria.

Actualizacion del Catalogo de Sistemas de Informacion.

Certificaciéon nivel 1 del uso de lenguaje comun por parte de MinTIC del "Servicio para el
registro de transacciones comerciales, relacionada con un mineral", utilizado por el Sistema
de Trazabilidad Minera.

v" Avance en la continuidad del gobierno de datos, revisando la documentacién del proyecto
ejecutado en 2021 y orquestandolo con las iniciativas propuesta a nivel sectorial.

v" Formalizacioén en Isolucién del procedimiento de consulta y/o intercambio de informacion.

v Avance en la actualizacion del Catalogo de Infraestructura Tecnoldgica, que consolida
informaciéon de servidores (fisicos, virtuales), VPN, elementos de seguridad y red,
certificados digitales, software, periféricos, entre otros.

v' Formalizacion del plan de comunicaciones del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones — PETIC, publicado en la intranet de la ANM.

A continuacion, se presenta el avance del modelo por dominio:
Tabla No. 8 Avance Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE)
MODELO DOMINIOS % TOTAL | MAXIMO
Planeacion de la arquitectura 100% 6 6
Arquitectura misional 100% 4 4
Informacion 60% 6 10
MAE - Modelo de A.rqu'tecmra Sistemas de informacion 63% 2,5 4
Empresarial
Infraestructura tecnolégica 88% 3,5 4
Seguridad 100% 6 6
Uso y apropiacion 90% 4,5 5
Fuente: Arquitectura Empresarial de la ANM
2.3.1.5 Modelo de Gestion de Proyectos de Tl — MGPTI. - Este modelo busca orientar a

las entidades publicas a gestionar de principio a fin los proyectos con componentes de Tl que
habilitan servicios digitales de confianza y mejoran las capacidades institucionales. Los
principales avances son:

v
v

Actualizacion del procedimiento de Gestién de Proyectos.
Creacidn/actualizacion y formalizacion en Isolucién de los siguientes formatos, que forman
parte del procedimiento de Gestion de Proyectos Tecnoldgicos:

o Formato de Requerimientos Para Proyectos Tecnoldgicos Componente Infraestructura_vl
o Formato Inventarios Iniciativas De Proyectos_v1
o Formato de requerimientos para proyectos tecnoldgicos_v2

A continuacion, se presenta el avance del modelo por dominio:



Tabla No. 9 Avance Modelo de Gestidon de Proyectos de TI — MGPTI

Modelo DOMINIOS % TOTAL MAXIMO

Legal 100% 3 3

MGPTI - Modelo de Gestién de Planeacion 77% 8,5 11
Eroveciostil Ejecucion 63% 25 4

Control 88% 3,5 4

Fuente: Arquitectura Empresarial de la ANM

2.4 GESTION DE LA OFICINA JURIDICA
2.4.1 Grupo Cobro Coactivo

24.1.1 Procesos a Cargo. - El Grupo de Cobro Coactivo con corte al 30 de junio de 2022
cuenta con un total de 1011 procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

Tabla No. 10 Procesos Vigentes Cobro Coactivo
Procesos Vigentes Cobro Coactivo ‘

Procesos Persuasivos 265
Facilidades de Pago 86
Para Comité de Cartera 58
Comité de Cartera Regalias 29
Procesos Etapa Coactiva 573
Total Procesos 1011

Fuente: Base de datos Cobro Coactivo- 30 junio 2022

Respecto de lo anterior, se aclara que, el movimiento de la base de datos en cobro coactivo es
dindmico, por cuanto ingresan nuevos procesos Yy al mismo tiempo van terminando otros.

Igualmente se han terminado a junio 30 un total de 82 procesos, 40 por la depuracion del
segundo semestre de 2021 y 42 por pago total de la obligacion.

24.1.2 Recaudo de Cartera. - Para el afio 2022, la meta de recaudo para el Grupo de
Cobro Coactivo asciende a la suma de CATORCE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($14°500.000.000). Al respecto, es preciso mencionar que, al interior del grupo se
efectla seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva,
impulsando mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de
manera constante, llamadas e invitaciones de pago a los deudores.

De conformidad con la gestion realizada, con corte a 30 de junio del 2022, se obtuvo un
recaudo de ONCE MIL TRES MILLONES DIECISEIS MIL NOVECIENTOS CUARENTA
PESOS CON VEINTIOCHO CENTAVOS ($11.003.016.940,28). En tal sentido, gracias a la



gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recaudo sobre la meta inicialmente
fijada del 75.88%.

2.4.1.3 Comité de cartera. - El comité de cartera de la entidad se relne dos veces al afio
como minimo, en el mes de junio y en el mes de diciembre, producto de las gestiones propias
que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional de Mineria, tales como,
seguimiento y trAmite de las etapas procesales de los procesos a cargo, el primer semestre de
2022, se encuentran identificados 59 procesos para depuracion de cartera ante el Comité de
Cartera de la entidad. Sin embargo, teniendo en cuenta la disminuciéon de recurso humano al
interior del grupo de Cobro Coactivo, no se citd a comité de cartera para primer semestre del
2022. Sin perjuicio de lo anterior, a fecha 30 de junio de 2022 se han realizado 32 fichas para
citar a comité, las cuales se encuentran en proceso de mesa técnica con el grupo de Recursos
Financieros, para citacién a comité en el mes de julio de 2022.

2.4.1.4 Grupo de Verificacion ante la Comision de ética de la entidad. - La Oficina
Asesora Juridica, actla como secretaria técnica del grupo de Verificacion de la Comision de
ética y transparencia de la entidad, y dentro de sus funciones se encuentra la de realizar una
recopilacién y andlisis de las denuncias presentadas y previa verificacion, se realizan
recomendaciones de cada caso para la Comisién de ética de la entidad, enmarcada dentro de
las politicas de transparencia del Gobierno Nacional.

En ese orden de ideas, se llevé a cabo la primera sesion del grupo de Verificacién en el primer
semestre de 2022, habiéndose realizado de manera exitosa la primera sesién de comision de
ética de la entidad.

De igual manera para la segunda sesion a junio 30 de 2022 se cuentan con 45 denuncias, las
cuales se tramitaran en la segunda semana de julio de 2022 para citacion de la Comision de
ética.

2.4.2 Grupo de Defensa Juridica

2421 Procesos Judiciales a cargo. - Con corte al 30 de junio de 2022, el Grupo de
Defensa Juridica cuenta con 784 procesos judiciales activos.

2.4.2.2 Contestaciones a demandas. - Con corte al 30 de junio de 2022, la Agencia
Nacional de Mineria a través del Grupo de Defensa Juridica ha contestado o se encuentran en
tramite de dentro de los términos legales de contestacion, las siguientes demandas
discriminadas por medio de control:

Tabla No. 11 Contestaciones a demandas

Tipo de Proceso ‘ Total ‘ Contestadas ‘
Reparacion Directa 7 3
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 33 17
Ordinario Laboral 2 2
Controversias Contractuales 9 6
Proceso Ejecutivo
Accion de Cumplimiento 3 2




Accion Popular 12 6

Nulidad Simple 1 1

Demandas Liquidacién Contractual 4 4

Responsabilidad Civil Extracontractual

Total 74 31
Fuente: Contestaciones a Demandas- base de datos Grupo Defensa Juridica

2.4.2.3 Acciones de Tutela. - A corte 30 de junio del 2022, se han notificado a esta
Autoridad Minera los siguientes fallos de tutela. Asi las cosas, y con base en la gestién
adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de favorabilidad del 65,87%

Tabla No. 12 Acciones de Tutela

Fallos De Tutela

%
Afo Total Fallos Notificados Fallos a Favor Favorabilidad

2022 208 137 65,87%
Fuente: Base de datos grupo defensa juridica- Acciones de Tutela

2424 Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

e Fallos: Con corte al 30 de junio de 2022 se han notificado a esta Autoridad Minera veinte
(20) fallos en primera y segunda instancia, de los cuales catorce (14) fueron favorables a los
intereses de la entidad, Asi las cosas, se tiene un porcentaje de favorabilidad del 70%

e Recursos: Se interpusieron cinco (5) recursos en contra de los fallos que accedieron a las
pretensiones de la demanda. Respecto a uno de los procesos del cual no se presento recurso,
lo mismo obedecié a se trataba de Nulidad Simple de Unica Instancia, por lo que no procedia recurso
alguno.

e Asistencia a diligencias: Con corte al 30 de junio de 2022, los abogados del Grupo de
Defensa Juridica asistieron a cada una de las audiencias programadas al primer semestre
que corresponden a ftreinta y siete (37) audiencias judiciales y veinticuatro (24)
extrajudiciales.

2.4.25 Procesos Penales. - Con corte a 30 de junio del 2022, se realizaron las siguientes
actividades en el marco de los procesos penales a cargo.

Tabla No. 13 Procesos Penales 2022

Actividad Numero
Audiencias realizadas 5
Oficios atendidos 41
Oposiciones ante Contraloria 1
Denuncias presentadas 8

Fuente: Elaboracion Propia con datos suministrados por asesor penalista de la OAJ

2.4.2.6 Conceptos Juridicos. - De conformidad con el articulo 12 del Decreto — Ley 4134
de 2011, dentro de las funciones asignadas a la Oficina Asesora Juridica en materia de



asesoria juridica se tienen: i) Asesorar y apoyar al Presidente de la ANM y demds instancias
directivas en la interpretacion y aplicacion de las normas relacionadas con las funciones,
competencias y gestion de cada una de las dependencias, ii) elaborar conceptos sobre las
normas, proyectos o materias legales que afecten o estén relacionadas con la mision, objetivos
y funciones de la ANM, iii) Revisién de actos administrativos, proyectos de decretos y actos
legislativos y iv) mantener actualizado y sistematizado el registro de las normas y la
jurisprudencia expedidas sobre las materias de competencia de la Agencia Nacional de Mineria,
entre otras.

Para el cumplimiento de estas funciones, esta oficina cuenta con un equipo de contratistas
encargados de la gestion y tramite de los mismos. Con fecha de corte de 30 de junio del 2022,
se presentan a continuacion las principales actuaciones de apoyo juridico interno y externo
frente a los diferentes temas relacionados con el sector minero y la reglamentacion normativa
destacandose los Conceptos Juridicos y Asesorias sobre:

2427 Asesorias Juridicas alas dependencias de la ANM. -

e Asesoria y andlisis juridico requerido para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto de
bancarizacién minera, incluyendo la revision de memorando de entendimiento a suscribir
con entidades financieras para el apoyo a la bancarizacién del sector minero.

e Asesoria y andlisis juridico requerido para la consecucion del proyecto de trazabilidad
minera (operadores tecnolégicos)

o Asesoria y andlisis juridico requerido frente a la devolucion de areas para la formalizacion
por parte de Acerias Paz del Rio.

e Asesoria y analisis juridico requerido frente al tramite sancionatorio en contra de Acerias
Paz del Rio con ocasion a accidentalidad minera

e Asesoria y analisis juridico requerido por el Grupo PIN de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente a la reversién a aplicar ante la renuncia de
los titulos de PRODECO.

e Emision del lineamiento juridico frente al trdmite de devolucibn de é&reas para la
formalizacion

e Asesoria y analisis juridico frente a la suscripciébn del acuerdo para intercambio de
informacion a suscribir con el sector financiero.

e Asesoria y analisis juridico requerido para llevar a cabo “Ronda de Carbén”.

e Asesoria y andlisis juridico requerido frente a la reversion de activos de PRODEXCO.

e Asesoria y analisis juridico frente a la obligatoriedad de los comercializadores de minerales
de tener vigente y actualizada su inscripcion en el sistema de trazabilidad minera

e Asesoria y analisis juridico frente a la transferencia de informacibn minera a
ASOBANCARIA.

e Asesoria y analisis juridico para la suscripcion del nuevo Contrato El Roble, derivado del
titulo minero No. 9319.

e Asesoria y andlisis juridico en la solicitud de modificacion Clausula 17.1 (CIB) CNR contrato
147-97.

e Asesoria y andlisis juridico en la solicitud de modificacién Clausula 17.1 (CIB) Drummond
contrato 144-97.

e Acompafiamiento, asesoria y soluciones a mas de 100 mineros, solicitantes y ciudadania en
general, en las jornadas de ANM activa en la region, en las diferentes ciudades y municipios
en el territorio colombiano.



e En el marco de las competencias de la ANM se realizaron las gestiones correspondientes
para dar cumplimiento de lo ordenado en la Sentencia SU-698 del 2017- Arroyo Bruno-
Actualmente en seguimiento de la Corte Constitucional.

2.4.2.8 Revision y comentarios a Resoluciones y Proyectos de Resoluciones y/o
actos administrativos y conceptos juridicos claves. —

e Resolucion por medio de la cual se delega en la Oficina de Tecnologia e Informacion la
funcion de Suscribir los acuerdos y memorandos de entendimiento tendientes a permitir y
facilitar a entidades financieras y afines, el acceso de consulta y descarga de informacion no
sujeta a reserva legal, asi como los acuerdos de confidencialidad derivados de los mismos

e Resolucion 045 - Blogue 19 (ZRP 712) del 03 mayo 2022.

¢ Resolucion 046 Bloque 20 (ZRP 732) del 03 mayo 2022.

e Memoria Justificativa de Resoluciones 045 y 046 Delimitacion y Declaracion Bloque 19 y 20
(ZRP712, ZRP 732).

e Concepto juridico relacionado con la interpretacién y aplicacion de las normas relacionadas
con los agentes retenedores de regalias.

e -Lineamiento juridico para proceder a la liberacion de areas en observancia a lo dispuesto
en el Decreto 935 de 2013.

A continuacion, se presenta el comportamiento de las actuaciones desarrolladas en el primer
semestre del 2022, con corte a 30 de junio de 2022:

Tabla No. 14 Actuaciones Grupo Asesoria Juridica 2022
Actividades | | Semestre 2022 |
Actos Administrativos (Revision y 15

Comentarios de Resoluciones)
Consultas Externas (Conceptos/

Derechos de Peticién y Consultas 158
Internas (Conceptos)

Asesorias Juridicas 120*
Proyecto de Decreto y Ley 7
Casos Especiales 22

Fuente: Base de datos Asesoria Juridica 2022

*Asesorias en promedio (Todos y cada uno de los acompafiamientos que realiza el Grupo de Abogadas de Conceptos y el jefe de
la OAJ a las reuniones convocadas por las Vicepresidencias y Oficinas de la ANM).

Por ultimo, esta Oficina reporta que continGia con la respectiva publicacion de Conceptos en la
Intranet y pagina Web segun corresponda, teniendo en cuenta la Proteccion de Datos de los
Peticionarios en las publicaciones en la pagina, acorde con lo establecido en la Ley 1581 de
2012.

25 GESTION DEL GRUPO DE ATENCION, PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNICACIONES

Desde el Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones GPCC de la Agencia Nacional
de Mineria trabajamos por una comunicacion oportuna, transparente y eficaz, que nos permita
interactuar con nuestros publicos de interés, emitir mensajes e informacién atil de manera
permanente y/o cuando sea requerido.



En el Comité de Gestion y Desempefio de la Entidad fue aprobada la Politica de Participacion
Ciudadana y Atencion al Usuario, la cual a partir de la creacion 710 de 2021 delega a este
grupo la responsabilidad de los canales presencial, virtual y telefénico de la Entidad.

En el primer semestre de 2022, la ANM midi6 la percepciéon de los usuarios, a través de una
encuesta desplegada en los canales telefonico, presencial y digitales de la entidad.

Los usuarios respondieron a la siguiente pregunta: ¢Reconoce usted a la ANM como la
Autoridad Minera de Colombia y como una entidad de caracter técnico que impulsa el sector
con transparencia? El resultado es que el 94,9% de nuestros usuarios se identifican como
promotores de la entidad.

Los resultados y logros durante el primer semestre del afio 2022 fueron en materia de:

- Redes sociales (Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram y YouTube)
- Péagina web

- Eventos digitales

- Carteleras digitales

- Boletin de noticias

- Comunicados de prensa

- Programa ANM Te Ve

- Radicacion de comunicaciones y PQRS
- Rendicion de cuentas

- Autenticaciones

- Participacion ciudadana

2.5.1 Atencién presencial, telefénicay virtual

Luego de la expedicion de la resolucion 710 de 2021, la cual modificé el nombre y designé el
componente de atencién a cargo de este grupo; se ha dinamizado la atencién presencial, virtual
y telefénico quedando de la siguiente manera para el primer semestre de este afio:

Telefénico: 6.156

Presencial 4.919

Virtual 0 (Teniendo en cuenta que este no se encuentra habilitado por algunos cambios)

Esto, para un total de 11.075.

2.5.2 Gestion de comunicaciones y PQRS

En el periodo comprendido entre el 1° de enero al 30° de junio de 2022 fueron recibidas en la
Agencia Nacional de Minera a través del SGD un total de 17.351 PQRS, distribuidas asi: enero
3170, febrero 2893 y marzo 3238. En el segundo trimestre, en abril 3086, mayo 2297 y junio
2667.

El Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones realizé el siguiente control:

» Se reportaron periédicamente las PQRS recibidas a las diferentes Vicepresidencias.

* Se enviaron correos a vicepresidentes, jefes, gerentes, coordinadores, enlaces y demas
colaboradores con radicados asignados, solicitando el nimero de radicado de respuesta
de las PQRS pendientes.

Adicional a esto, se dictaron méas de 8 capacitaciones a funcionarios y contratistas de la entidad
sobre el proceso de radicacion y funcionamiento del SGD. Y se adelantaron varias mesas de
trabajo con cada vicepresidencia para revisar el estado de las comunicaciones.



2.5.3 Eventos digitales

Durante este primer semestre, en la Agencia Nacional de Mineria se realizaron 11 eventos de
participacion ciudadana a través de los canales virtuales que dispone la entidad.

llustracion No. 4 Evento "Oportunidades de Inversién Minera en Colombia
Nombre del evento

“Oportunidades de Inversion

22 de abril
Minera en Colombia”,
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Fuente: ANM Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones

2.5.4 Boletin de noticias

En este espacio, dedicado especialmente para los funcionarios y contratistas; durante el primer
semestre del 2022 se incorpord noticias sobre la gestion del presidente Juan Miguel Duran
Prieto y los eventos de participacion externa, con el fin de mantener informados a nuestros
colaboradores sobre el impacto de la entidad frente a los grupos de interés. Desde el 1 enero al
30 se enviaron 78 boletines internos de noticias.

llustraciéon No. 5 Publicacién boletines internos
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Fuente: ANM Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones
2.5.5 Programa ANM Te Ve

Ahora, conocido como “ANM Te Ve” presenta a los colaboradores de la entidad la oportunidad
de destacar su gestion desde cada una de sus areas.



Teniendo en cuenta la emergencia nacional declarada por el Covid-19, se le ha proporcionado
un espacio a cada dependencia (incluyendo los puntos de atencién regional) para poder salir en
el programa haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas basicas con las que cuenta desde
casa. Para esto, se han dictado capacitaciones sobre el buen funcionamiento de camaras de
celulares, luces y demés. Del 1 de enero al 30 de junio, se han publicado 4 programas.

» 0:08/10:09

Fuente: ANM Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones
2.5.6 Comunicados de prensa

Durante el primer semestre de 2022, el Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones GPCC, elaboré y public6 53 comunicados para la web institucional de los
cuales 39 fueron boletines emitidos a los medios de comunicacion. Durante el seguimiento se
evidencié que todos los comunicados fueron replicados minimo una vez por los distintos medios
de comunicacion.

Durante el primer semestre se registraron en medios 329 notas y temas institucionales de la
entidad asi:

Internet: 231 registros

Prensa: 59 registros

Radio: 31 registros

Television: 25 registros

2.5.7 Pagina web

Desde la pagina web se ha trabajado en un lenguaje visual y escrito mas fresco y cercano, el
cual permite interactuar con los grupos de interés. Desde el primero de enero hasta el 30 de
junio, se recibieron 253 solicitudes de publicaciones, de las cuales todas fueron gestionadas.

2.5.8 Autenticaciones

El Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, es
el encargado de efectuar las autenticaciones de los documentos que para el efecto se
requieran. La labor de autenticacién corresponde a la verificacion de las copias o de los
documentos a “"autenticar" con respecto al documento original que reposa en la Entidad.
Durante este primer semestre se autenticaron 661 folios.



2.5.9 Rendicidn de cuentas y participacion ciudadana

Durante el primer semestre de 2022 se viene adelantando la estrategia de Rendicion de
cuentas y Participacion Ciudadana, la cual se encuentra lista para ser votada en el comité de
gestion y desempefio.

Esta ofrece lineamientos para las &reas misionales que tienen programadas actividades en
materia de rendicién y participacion. En el marco de este documento, se hard seguimiento al
cronograma de eventos a través de una matriz consolidada por este Grupo.
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3 VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera tiene a su cargo los siguientes grupos:

- Grupo de Planeacion

- Grupo de Contratacién

- Grupo de Talento Humano

- Grupo de Recursos Financieros

- Grupo de Servicios Administrativos

- Grupo de control interno disciplinario

La gestion realizada por cada grupo fue la siguiente:

3.1 GESTION DEL GRUPO DE PLANEACION

3.1.1 Sistema de Gestion de la Calidad

A continuacion, se presenta el avance en cada uno de los aspectos del Sistema de Gestion de
Calidad en la ANM de enero a junio de 2022:

3.1.1.1 Acciones de mejora. - En el siguiente listado se describe lo realizado en el tema
hallazgos y planes de mejoramiento.

Seguimiento y cierre de las acciones correctivas de la auditoria externa de 2020.

Remision a todos los responsables de acciones de planes de mejoramiento vencidas correo
electrénico solicitando gestionar cierre.

Socializacion del estado de cierre de las acciones de mejora en el Comité Institucional de
Gestion y Desempernio.

Mesas de trabajo con los responsables para hacer el seguimiento.

Generacion de reporte de acciones de los planes de mejoramiento y se generaron las
alertas de cumplimiento respectiva a los responsables de estas.

Acompafiamiento y asesoramiento a la formulacion de los planes de mejoramiento
correspondiente a los informes de auditoria interna de 2021.

Remisiéon de correos a los lideres de los procesos donde se informa que fueron cargadas en
ISOLUCION las acciones derivadas de las no conformidades y oportunidades de mejora del
ejercicio de auditoria realizado en la vigencia 2021.

Seguimiento al cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento de ICONTEC y
Auditoria Interna 2021 generando las respectivas alertas de incumplimiento de meses
anteriores y préximas a vencer.

Seguimiento al cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento de ICONTEC y
Auditoria Interna 2021 generando las respectivas alertas de incumplimiento de meses
anteriores y préximas a vencer.

3.1.1.2 Auditoria interna. - Se inicio la conformacion del equipo auditor y se elaboré un
borrador de plan de auditoria interna para la vigencia 2022.

3.1.13 Auditoria externa. -

Fueron entregados formalmente por parte de ICONTEC las certificaciones de las Normas
Técnicas Colombianas 1SO 9001, 14001 y 45001 a la Agencia Nacional de Mineria marzo,
resultado de la auditoria realizada a finales del 2021.



- Se llevé a cabo mesas de trabajo con ente certificador Icontec para iniciar el tramite de
solicitud, contratacion y programacion para la auditoria externa de la vigencia 2022.

3.1.2 Caracterizacion de grupos de interés

Se realizaron mesas de trabajo para revisar la formulacién de la encuesta que se aplicara a los
grupos de interés externos, asi como de la encuesta para cada proceso para validar los grupos
de interés internos y externos.

3.1.3 Comité Institucional de Gestion y desempefio

En los meses de abril y mayo se llevé a cabo y se documenté el Comité Institucional de Gestion
y desempefio, en el cual se presentaron aspectos importantes de la ANM, asi como del sistema
de gestion de calidad.

3.1.4 Competencias

- Se realiz6 la validacion de competencias del grupo de planeacién y de los enlaces por lo
cual se solicit6 las hojas de vida para su revision y verificacion.

- Fueron identificadas las teméticas del SIG, para posteriormente priorizadas y ejecutar el
plan de capacitacion institucional.

3.1.5 Contexto organizacional y priorizacion de oportunidades

- Se publicé Contexto organizacional y priorizacion de oportunidades de la vigencia 2021, en
la pagina web e intranet y se realiz6 su socializacién por medio del boletin informativo.

- Se realizé socializacion de metodologia y de la documentacién consolidada del contexto
organizacional y priorizacion de oportunidades del 2021.

- Se revis6 metodologia para estructurar el contexto organizacional y priorizacion de
oportunidades para la vigencia 2022, especificamente el contexto de los PAR’S para el
SGA.

- Se realizé la consolidacion, revision y depuracion del DOFA de todos los procesos.

3.1.6 Documentacion

- Se revis6 la Estrategia Documental para la vigencia, donde se establecen las tareas a
realizar con el fin de generar los lineamientos generales de la informacién documentada al
grupo de planeacion y posterior a la Entidad.

- En el marco de gestion documental se ha brindado apoyo a los procesos en la actualizacion,
creacion y revision de documentos.

- Se definieron los lineamientos para el control de documentos internos y externos, asi como
la estructura documental para el 2022 en el marco del nuevo mapa de procesos.

- Se realizaron mesas de trabajo para actualizar el procedimiento e instructivo de informacion
documentada, especificamente el capitulo de riesgos.

3.1.7 Estrategia de Comunicacién
Se realizaron mesas de trabajo para definir y proyectar estrategia de comunicacion para la

vigencia 2022. En este semestre se gestiond la publicacion en los diferentes medios de
comunicaciones de los temas descritos en la siguiente tabla:



Tabla No. 15 Publicaciones primer trimestre de 2022

DE 20
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Fuente: Grupo de Planeacién

3.1.7.1 Estrategia Puntos de Atencion Regional 2022

- Se realizaron mesas de trabajo en las cuales se estructuré la estrategia para acompafiar y
asesorar la implementacion del Sistema de Integrado de Gestion en los Puntos de Atencién
Regional.

- Se realiz6 la socializacion de la estrategia de acompafiamiento a los Puntos de Atencién
Regional a los enlaces y coordinadores de los PAR’S.

- Como parte de la estrategia se prepararon y dispusieron las presentaciones insumo para
gue los asesores del grupo de planeacion realizan el acompafamiento a los PAR.

- En el mes de marzo se llevaron a cabo acompafiamientos virtuales y presenciales a los
Puntos de Atencion Bucaramanga, Cartagena, Valledupar.

- En el mes de mayo se llevaron a cabo acompafiamientos virtuales y presenciales a los
Puntos de Atencion Bucaramanga, Cartagena, Valledupar.

- En el mes de junio se realiz6 se realiz6 acompafiamiento virtual y presencial a Cartagena,
Valledupar, Pasto y Manizales.

3.1.8 Equipos de seguimiento y medicion



- Se solicit6é a los procesos responsables de los equipos que requieren ajuste, verificacion y/o
calibracion, informacion detallada del inventario para la estructuracion del lineamiento de
calibracion de la Entidad.

- Se realiz6 la consolidacion y ajuste de la informacion remitida con respecto a los equipos,
mantenimiento y calibracion.

3.1.9 Gestion del cambio y cultura

- Se definié la Estrategia de Comunicaciones para fortalecer el tema de Gestion del Cambio,
por lo cual, se realizd la comunicacion en correo “Comunicaciones ANM”.

- Se remitio formato EST1-P-004-F-002/ PLANIFICACION Y GESTION DE CAMBIOS con los
cambios identificados durante la vigencia 2021, para que se realicen las actualizaciones
correspondientes.

- Se solicit6 a los responsables de los cambios identificados en la vigencia 2021, los soportes
de la ejecucion de las actividades definidas en el formato EST1-P-004-F-002/
PLANIFICACION Y GESTION DE CAMBIOS.

- Se realiz6 concientizacion a través del correo electronico institucional de Comunicaciones
ANM sobre la gestién del cambio.

- Se realiza seguimiento a los cambios identificado y reportados a la fecha, en donde se
cargan las evidencias correspondientes y se hace una actualizacion de los cronogramas
contenidos en los formatos, de acuerdo con las necesidades de los responsables.

3.1.10 Informe de empalme

Recopilacién, revision y consolidacion de datos de todas las areas y Vicepresidencias de la
Entidad de informacion relevante y estratégica para el empalme con la nueva administracion.
Asi mismo, se elaboraron tablas y se disefié presentacion la cual fue revisada y ajustada con el
equipo directivo.

3.1.11 Mapa de procesos

- Se llevé a cabo mesa de trabajo con asesora de presidencia para validar propuesta de
mapa y realizar ajustes de acuerdo con la vision de la alta direccion.

- Se realizaron mesas de trabajo para terminar de consolidar informacion de mapa de
procesos propuesto en cuanto a sus contenidos.

- Se realizé la definicibn de los temas a tratar y metodologia en las mesas con los
vicepresidentes para el redisefio del mapa de procesos.

- Se realiz6 mesa de trabajo con los profesionales encargados de ANNA Mineria para validar
la articulacion con los procesos propuestos.

- Se realizé reunion con profesionales que gestionan el aplicativo ANNA Mineria con el
proposito de articular e identificar tramites y procedimientos de los procesos en el nuevo
mapa.

3.1.12 Medicién de la satisfaccion

Se realiz6 la revision del informe de medicién de la satisfaccion en pro de la mejora continua del
Sistema de Gestion de Calidad donde se sugirié los siguientes puntos definicién de algunos
términos usados en los informes, aclaracion de qué es la atencion en primer y segundo
contacto, recomendacién de utilizar lenguaje claro, actualizar el procedimiento vigente,
socializar los temas relevantes de este reporte en el Comité Institucional de gestion y
desempefio y analizar el tema de la medicién de la satisfaccion



3.1.13 Modelo de atencioén

- Se realizé mesa de trabajo para definir las actividades a desarrollar del modelo de atencién
para el basado en la nueva Resolucién 710 del 2021.

- Se realiz6 revision y aprob6 de politica de atencién y participacion ciudadana por la
Resolucion 239 de mayo del 2022, el cual por parte del Grupo de Participacion Ciudadana y
Comunicaciones fue publicada en la pagina web.

3.1.14 Normograma

Se finaliz6 la propuesta de procedimiento para normograma, sobre la cual estd en proceso de
aprobacién en el aplicativo Isolucion.

3.1.15 Objetivos del Sistema Integrado de Gestion

Se realiz6 la solicitud para la identificacién de indicadores PEI-POA de la vigencia 2022, que
permitan la medicion y seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Sistema Integrado de
Gestidn, consolidando y revisando la informacion que articula cada obijetivo.

3.1.16 Lineamientos de contratacién del Sistema Integrado de Gestion

Se realizaron mesas de trabajo con el lider Proceso Adquisicidbn de Bienes y Servicios para
revisar y actualizar Instructivo Ejecucion, contractual, supervision y liquidacion.

3.1.17 Plan de trabajo SIG-MIPG

- Se realiz6 revision y ajustes al tablero de control y al plan de trabajo SIG-MIPG para su
seguimiento en la vigencia 2022.

- Se socializé y se realiz6 solicitud a los integrantes del Grupo de Planeacién que desarrollan
actividades del sistema integrado de gestion el plan de trabajo, asi como el reporte que se
debe realizar de manera mensual.

- Se realizd seguimiento cualitativo a las actividades desarrolladas y reportada por los
profesionales del grupo de planeacién de las actividades del sistema integrado de gestion.

- Se consolidé informe del primer trimestre del 2022 respecto de las actividades ejecutadas y
retrasadas del plan de trabajo SIG-MIPG. Se hizo mesa de trabajo para realizar seguimiento
trimestral con todos los profesionales del SIG del Grupo de Planeacion.

3.1.18 Planeacién Estratégica

- Se realizé solicitud, consolidacién, seguimiento y andlisis de los datos e informacién
correspondiente a los indicadores estratégicos que se presentan en comité directivo que se
realizan semanalmente, en los casos requeridos se validé con los grupos las inquietudes
generadas.

- Se realiz6 la revision y seguimiento a los reportes de los indicadores estratégicos y
operativos en Isolucion, remitiendo las observaciones correspondientes a los grupos para su
revision y solicitud de ajuste y se realizaron en la herramienta las modificaciones requeridas.

- Para los indicadores estratégicos presentados en el Comité Directivo se cargaron los datos
en el SharePoint y se actualiz6 la informacion en el tablero de Presidencia en Power BI.

- Se realiz6 la propuesta de indicadores estratégicos y operativos, articulado con la matriz de
riesgos y se remitié correo a los grupos y oficinas para la formulacion de metas para la
vigencia 2022.



- Se definieron las fichas técnicas de los indicadores estratégicos.

- Se identificaron observaciones en las matrices de indicadores operativos, se solicitaron a los
grupos Yy oficinas de la Presidencia y Vicepresidencias la creacion y/o actualizacién de las
fichas técnicas de los indicadores tanto estratégicos como operativos y se realizaron
durante el periodo reuniones con algunos grupos para validar las metas definidas y resolver
inquietudes sobre los indicadores.

- Se realizaron mesas de trabajo para crear, actualizar o inactivar indicadores, teniendo en
cuenta las solicitudes realizadas de las fichas técnicas.

- Se realizaron meas de trabajo para realizar los ajustes al tablero de control de presidencia
para realizar el seguimiento de los indicadores estratégicos semanales presentados en el
comité directivo.

- Se realizaron pruebas de funcionamiento para cada una de las mejoras en el mdédulo de
medicion incluidas en el desarrollo de acumulados en el ambiente de pruebas de Isolucion.

- Se finalizé la revisién y cargue de fichas técnicas de indicadores estratégicos y operativos
de los grupos y ofician de Presidencia y Vicepresidencias.

- Se realiz6 el seguimiento y revision de los reportes realizados en Isolucion, se generaron
alertas a los grupos y oficinas a traveés de correo electronico de los indicadores que se
encontraban pendientes por realizar reporte. Se remitieron las observaciones identificadas
en los reportes realizados, para su validacion y ajuste por parte de cada una de las
dependencias.

- Se recopild, revisé y verificd la informacion correspondiente al | Trimestre 2022 para los
indicadores PEI-POA, se consolidaron los resultados de los tableros de control de Isolucion
y se elabord la presentacion del informe de resultados PEI-POA | Trimestre 2022 por
objetivos estratégicos, procesos, vicepresidencias y grupos. Se solicitdé la aprobacion del
informe, se procedi6 con la solicitud de publicacion al grupo de comunicaciones y se generé
su publicacién en la pagina de la Entidad.

- Se consolidd la informacion y se elabord la presentacién de resultados PEI-POA con corte al
mes de mayo 2022 para la presentacion de empalme.

- Se recopild, revisé y verifico los datos correspondientes a los tramites de contratacion y
seguimientos y control desde enero a junio 2022 y se elabord la presentacion con los
resultados para el Consejo Directivo.

- Se consolidé datos e informacién de los tramites de la Vicepresidencia de Contrataciéon y
Titulacion realizada desde la vigencia 2012 al 2020. Asi mismo, se consolid6 la informacion
de los trdmites de Seguimiento y Control desde la vigencia 2018 al 2022.

3.1.19 Politicay Resolucion del SIG

Se finalizé la etapa de construccion de la resolucién del SIG y se remiti6 para revision y
comentarios a los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y lideres de
sistema de gestion.

3.1.20 Portafolio de servicios e inventario de tramites

- Se identificé la necesidad de actualizar el inventario de tramites en razon a entrada en
operacion de algunas funcionalidades en el aplicativo AnnA Mineria. Se cit6 mesa de trabajo
con el equipo de AnnA para la correspondiente socializacion de los avances.

- Se estén realizando ajustes al tramite propuesta de contrato de concesion

- Se identificaron los tramites que no se encuentran documentados en documentos del SIG,
proximamente se remitiran a los respectivos procesos para proceder a su documentacion.

- Se realizé un ajuste a la direccién de los puntos de atencién en la plataforma SUIT lo que
afecta a todos los tramites publicados en dicha plataforma.



Se identificaron los tramites que no se encuentran documentados en el sistema integrado de
gestion

3.1.21 Proyectos de inversion

Se realizé el seguimiento y avance de ejecucion semanal del proyecto de inversion en el
marco del Comité Directivo donde se presentd los avances de cada semana, los tramites en
gestion y los cuellos de botella.

En mesas de trabajo con Contraloria, se inform0, sustent6 y aclararon dudas respecto de
los objetivos, las metas e indicadores, la ejecucion presupuestal y en general el avance del
proyecto de fortalecimiento Institucional desde su creacion a la fecha.

Se realiz6 la justificacion del anteproyecto para la vigencia 2023, en el cual se tomaron las
bases del horizonte del proyecto y se realiza la proyeccion de presupuesto 2023.

3.1.22 Rendicion de cuentas y participaciéon ciudadana

Se realiz6 la audiencia publica de rendicion de cuentas sectorial con el Ministerio de Minas y
Energias y las Entidades adscritas.

Se realiz6 el diligenciamiento de autodiagnéstico de Rendicion de cuentas y participacion
ciudadana para la actualizacién de la estrategia de rendicion de cuentas y participacion
ciudadana de la ANM.

Se realiz6 la revision del marco general de la rendicion de cuentas y participacion ciudadana
donde para documentar propuesta de la estrategia y el cronograma de rendicion de cuentas
y participacion ciudadana donde se realizé la identificacion del DOFA y el diligenciamiento
de los autodiagnésticos.

3.1.23 Riesgos gestion y corrupcion

A continuacion, se describen las actividades realizadas durante el primer semestre de 2022 en
el tema de riesgos:

El 29 de enero de 2022 se aprobé en Comité Institucional de Gestibn y Desempefio las
matrices de riesgos de gestién y corrupcion de la ANM.

Se viene realizando seguimiento a los riesgos, generando lineamientos y recomendaciones
sobre el monitoreo de los controles a todos los procesos/dependencias.

Se actualizé en el mes de mayo a la versién 2 el mapa de riesgos de gestion institucional,
documento que se pueden consultar en el link de la pagina web
https://www.anm.gov.co/?g=mapas-de-riesgos-y-politica.

Se finaliz6 la actualizacion de mapas de riesgos de gestion y corrupciéon para la vigencia
2022 y se consolidé la matriz de riesgos de la ANM y se actualiz6é de la matriz que contiene
el sistema de administracion de Riesgos — SAR.

Se solicitdé via correo electronico a la Oficina de Control Interno el informe de cierre vigencia
2021 de riesgos de gestion.

Se remitio a la Oficina de Tecnologia e Informacion de riesgos de gestion y corrupcion para
la actual vigencia, para revision, validacién y ajustes en el tablero Sistema de Administracion
de Riesgos - SAR 2022.

Se solicitd el reporte del monitoreo a los controles del mapa de riesgos del | semestre del
2022.

Se realizé solicitud de reporte al monitoreo de controles de mapas de riesgos de corrupcion
del | semestre del 2022



3.1.24 Roles y responsabilidades

- Se finalizé la actualizacion de la Matriz de rol, responsabilidad y autoridad, y dicho
documento fue publicado en la pagina web e intranet.

- Se proyecto y remitié a los lideres de los procesos memorando solicitando informacion de
asignacion de enlaces de sus areas/procesos para la vigencia 2022.

- Se realiz6 actualizacion y consolidacion de matriz de enlaces de los procesos y los Puntos
de Atencion Regional de la ANM

3.1.25 Salida no conforme

- Se particip6 en mesa de trabajo para revisar la metodologia con la articulacién del mapa de
riesgos y se llegd a la conclusién que se debe inactivar el procedimiento y documentar el
item en el manual del SIG donde se realice la explicacion de su metodologia.

- Se realiz6 prueba piloto con el proceso de Seguimiento, Control y Seguridad Minera para
revisar y definir las salidas no conformes articulados con los riesgos identificados del
proceso.

3.1.26 Mejora

Para el primer semestre de 2022 el Grupo de Planeacion realizé seguimiento, acompafnamiento
y asesoria en lo relativo a las acciones de mejora y formulacién de planes de mejoramiento de
la siguiente manera:

- Se realizé el seguimiento a la ejecucién y cierre de acciones derivadas del plan de
mejoramiento de Auditoria Externa ICONTEC 2021.

- Se brind6 acompafiamiento y asesoria en el mes de marzo de 2022 a los enlaces de los
procesos en la formulacion de los planes de mejoramiento derivados de la auditoria interna
de la vigencia 2021, y posteriormente se generaron las alertas mensuales de cumplimiento y
cierre a los responsables.

- Se brind6 asesoria y acompafiamiento para la creacién y estructuracion del procedimiento
de Consulta y/o Intercambio de Informacién, el Protocolo de Acceso y/o Intercambio de
Informacion, el Formato de Acuerdo Transferencia de Datos e Informacién y el Acta
Definicion Mecanismo Tecnoldgico. Con el fin de establecer los lineamientos para el manejo
de informacién a las entidades financieras, organizaciones internacionales y afines,
entidades publicas y organismos de control de acuerdo con “la resolucion 194 del 19 de abril
de 2022”.

- Se brind6 asesoria y acompafiamiento para la actualizacion del procedimiento de Gestion
de Proyectos Tecnoldgicos, reestructurando su objetivo, alcance y actividades. Teniendo en
cuenta las necesidades de cada una de las areas de la ANM. También se asesor6 en la
actualizacion del Formato de Requerimientos para Proyectos Tecnoldgicos — Sistemas de
Informacion, y se cre6 el Formato de Revision de solicitud de Proyectos y el Formato de
Requerimientos para Proyectos Tecnologicos — Componente de Infraestructura.

- Se brind6 asesoria y acompafamiento para la elaboracién y estructuracion del documento
Manual Gestion y Gobierno de TIC, cuya finalidad es; Guiar a los funcionarios, contratistas o
terceros sobre las politicas, directrices y lineamientos establecidos para hacer uso de los



servicios y/o recursos tecnoldgicos ofrecidos por la Oficina de Tecnhologia e Informacion
(OTI), alineados con las necesidades de la Agencia Nacional de Mineria.

3.2 FURAG
Las gestiones realizadas frente a los requerimientos de FURAG fueron las siguientes:

- Se finaliza el reporte FURAG para todas las politicas de la Entidad evaluando la vigencia
2021.

- Se reciben los resultados del FURAG y se inician mesas de trabajo para revisar las
recomendaciones y formular las acciones para la vigencia 2022.

- Se socializaron los resultados del FURAG 2021 en el mes de mayo de 2022 a todos los
responsables de proceso/dependencia.

- Se iniciaron en el mes de junio mesas de trabajo con los responsables de politica MIPG
para identificar oportunidades de mejora basado en los resultados obtenidos de la vigencia
2021.

- Parala vigencia 2021 se subieron 7 puntos en comparacion con la vigencia 2020.

3.2.1 Gestion documental SIG

- Asesoria y acompafnamiento a los enlaces de los procesos en la creacidn y actualizacion de
informacion documentada.

- Disefio e inicio de ejecucién de la estrategia para control documental del SIG.

- En el primer semestre se estandarizaron 21 documentos en el Sistema Integrado de
Gestion, asi:

Tabla No. 16 Estandarizacién documentos

Sistema Integrado de Gestion
Tipo de Documento ‘ Cantidad ‘

Caracterizacion 1
Procedimiento 2
Plan 1
Protocolo 1
Instructivo 5
Formato 11

Fuente: ANM Propia
3.3 Modelo Gestion del conocimiento
3.3.1 Avance en laimplementacion del Modelo de Gestién del Conocimiento

En el primer semestre de la vigencia 2022 se realizaron las siguientes actividades en el marco
de la implementacion del Modelo de gestion de gestién del conocimiento de la ANM:

- Se elaboré la planeacién de las actividades para la vigencia 2022 con respecto a las
actividades del sistema de gestion del conocimiento y la innovacion.

- Se realiz6 jornada de induccion al Modelo de Gestion del conocimiento y sus avances al
equipo Sistema Integrado de Gestion.



- Se elabor6 propuesta de caracterizacion del proceso gestion del conocimiento en el marco
del nuevo mapa de procesos.

- Se elaboré presentacion con los avances y el plan de trabajo de gestion del conocimiento y
la innovacion para el Comité Directivo.

3.3.2 Avances en la documentacion de los Activos Intangibles

Se finaliz6 la documentaciéon del activo “Sistema de Informacién Geografica” y el activo de
“Fiscalizaciéon”, actualmente se avanza en la documentacion de los activos: Gestion de Riesgos
y Gestion de Bienes y Servicios.

Es importante resaltar que, para la documentacion de los activos se han convocado varias
mesas de trabajo por parte del equipo de Gestion del Conocimiento, donde los jefes
responsables de los activos a documentar designan personal experto encargado de aportar la
informacién que alimenta las matrices disefiadas en el modelo de Gestion del Conocimiento
para documentar la informacién. Asi mismo resaltar que dentro de los documentos construidos
para cada uno de los activos se determind el flujo de conocimiento, se detallaron los
conocimientos expertos y se elaboraron los mapas de conocimiento, asi mismo fueron
identificadas las buenas practicas y lecciones aprendidas.

Por otra parte, se adelantan diferentes actividades para posicionar, promover y dar a conocer
los avances adelantados desde el modelo de gestion del conocimiento que se implementa en la
ANM. Algunos de ellos son:

- Disefio de una campafa interna que permita integrar las diferentes areas mediante la
realizacion de actividades que promuevan la gestién de conocimiento, buenas practicas e
innovacion.

- Aplicacion de una encuesta de resultados que permita medir el conocimiento que se tiene
por parte de los servidores sobre el modelo de gestién del conocimiento que implementa la
ANM vy los avances de cada area en materia de innovacion, investigacion y buenas
practicas.

- Elaboracién de un acto administrativo para institucionalizar la Semana del Conocimiento,
evento que se realizard durante cada vigencia.

- Dar a conocer a todos los servidores mediante los diferentes canales informativos de la
ANM, los avances en materia de gestién del conocimiento, para ello, se elabord y publico un
video, al igual que, una pieza comunicativa. Esta iniciativa se propone realizar dos veces al
afno.

llustracion No. 7 Publicacion avances Gestion del Conocimiento 10 de junio de 2022
La VAF te informa los avances sobre
Gestion del Conocimiento

AlP-0a LM
AIP-05 EM
AIP-05 ANNA
A1P.01 PAM

AIP-02 NCM
AIp.07 Gls

Fuente: Web ANM - Vicepresidencia Administrativa y Financiera - Grupo de Planeacion



3.3.3 Avance en el disefio y cargue de la Biblioteca virtual

En el 2022, se continua con la publicacion de los activos documentados y se convocaron mesas
de trabajo con el 4rea de comunicaciones para revisar y proponer mejoras al disefio de la
herramienta; incluyendo imégenes relacionadas con la Gestion del Conocimiento y la
reorganizacion de la informacion para facilitar

La publicacion de todos los intangibles que se tienen propuesto documentar durante el segundo
semestre de la vigencia 2022.

Finalmente sefialar que, se realizaron aportes a los diferentes informes solicitados, de los
cuales se registran los siguientes:

- Plan de Mejoramiento FURAG Politica Gestion del Conocimiento e Innovacién, se revisan
las recomendaciones dadas por el DAFP para la ANM en cada una de sus politicas, y se
proponen actividades de mejora para lo que resta de la vigencia 2022.

- Seguimiento al plan de trabajo SIG-MIPG, junio del 2022, se registran los avances segun las
actividades propuestas en el plan de trabajo.

3.4 Sistema de Gestion Ambiental- SGA

Durante el primer semestre de 2022 se logr6 avanzar en la implementacion del SGA, de manera
especifica en los siguientes temas:

- Diagnosticos Ambientales para las sedes PAR Manizales, Valledupar, Cali, Pasto y
Cartagena.

- Visita de seguimiento y verificaciébn del funcionamiento y operacion del SGA a las sedes
PAR Medellin, Ciacuta y Nobsa.

- Estructuracion y actualizacion de los lineamientos para la Atencibn de Emergencias
Ambientales en las sedes donde se implementa el Sistema de Gestibn Ambiental.

- Revision y andlisis de la Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales con el fin de ajustar,
actualizar y/o complementar las acciones y controles formulados de acuerdo a los
requerimientos normativos y condiciones especificas de cada uno de las sedes en donde se
implementa el Sistema de Gestion Ambiental.

- Verificaciébn y apoyo al proceso precontractual para la gestion de residuos peligrosos
generados por los procesos de Seguridad Minera, Administracién de Bienes y Servicios,
Administracion de Tecnologia e Informacion.

Es por esto que se han alcanzado logros significativos en materia de:

- El registro oportuno de informacion correspondiente tanto al consumo de energia y agua
como la generacion de residuos en el marco de los Programas Ambientales tanto de sede
Central como de las sedes PAR Cucuta, Medellin, Nobsa, Valledupar, Cartagena, Manizales
y Pasto.

- Capacitacion sobre las generalidades del Sistema de Gestion Ambiental a todos los grupos
de trabajo de la ANM con el fin de generar una mayor concientizacién de su funcionamiento
y aporte a su implementacion.

- Atencion a los requerimientos de la Secretaria Distrital de Ambiente, en el marco de los
procesos de control y seguimiento al cumplimiento normativo ambiental.

- La estructuracion de la metodologia para la identificacion, valoracion y priorizacion de
aspectos e impactos ambientales.



- Implementacion de la estrategia de transicion para el cumplimiento normativo en materia de
disposicion, clasificacion y separacion en la fuente de los residuos solidos que se generan
en la Entidad.

Algunos de los retos que se evidencian para la presente vigencia en el marco de la
implementacién del Sistema de Gestion Ambiental son los siguientes:

- Caracterizacion de los residuos peligrosos generados en la operacion de la Agencia
Nacional de Mineria, asi como la disponibilidad de recursos para su manejo, recoleccion,
transporte y disposicion para futuras vigencias.

- Disponibilidad de recursos que garanticen la disposicion de elementos acordes a los
lineamientos normativos en materia de disposicion, clasificacion y separacion en la fuente
de los residuos sélidos que se generan en la Entidad.

- Definicién y aprobacion de controles que permitan garantizar el cumplimiento normativo en
materia ambiental de todos los proveedores y contratistas de la Entidad.

- Continuidad a la medicién de gases efecto invernadero generados por la operacion de la
ANM, en el marco de lo establecido por el Ministerio de Minas y Energia.

3.4.1 Gestion del Cambio

Durante el primer semestre de la presente vigencia se logrdé consolidar la informacién d ellos
cambios identificados durante el afio 2021, haciendo un seguimiento a los cronogramas
establecidos bajo criterios de cumplimiento y disponibilidad de informacién. Los cambios a los
cuales se le ha hecho seguimiento son los siguientes:

- Talento Humano- Covid 19 y Retorno de la Operacion.
- Talento Humano- Piloto de Teletrabajo.

- Seguridad Minera- Realidad Virtual.

- Planeacion Estratégica- Mapa de Procesos.

- Planeacion Estratégica- Modulo de Indicadores.

3.4.2 Lineamiento de mantenimiento, verificacién y calibracién

A la fecha se ha recopilado la informacion tanto del inventario de equipos implementados por
los procesos misionales de la Entidad, estableciendo un control detallado del procedimiento de
mantenimiento, verificacion y/o calibracion, logrando evidenciar que el Unico proceso que tiene
documentado este tipo de operacion es Seguridad Minera, lo que deja a un lado a los otros
procesos gue usan equipos que requieran mantenimiento y/o calibracion. Para la otra mitad del
afio se espera unificar los criterios en esta materia que permita definir un lineamiento
transversal y aplicable para la toda la Entidad.

3.4.3 Revision por la direccion

En este primer semestre de 2022 se ha definieron los criterios para la remision de la
informacion que serd presentada en el marco de las sesiones del Comité de Gestion y
Desempefio, logrando establecer los entregables a presentar a la Alta Direccién por cada uno
de los sistemas que componen el Sistema Integrado de Gestidén y que permitan dar cuenta del
desempeiio del mismo y los resultados obtenidos. Se espera que, para el segundo semestre del
presente afo, se estructure un procedimiento especifico para el desarrollo de esta actividad.



3.5 GESTION DEL GRUPO DE CONTRATACION
3.5.1 Estructura del Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacion Institucional estd compuesto por un equipo de profesionales que
cuentan con el conocimiento, idoneidad y experiencia exigida para el cumplimiento de las
responsabilidades asignadas. Asi las cosas, el Grupo esta integrado por:

Diez (10) Profesionales en Derecho

Dos (2) Contadores Publicos

Dos (2) Apoyos a la gestion.

Una (1) Adjudicante (Para Optar por el Titulo de Abogada)
Una (1) Administradora Publica.

3511 Plan Anual de Adquisiciones. - Durante el afio 2022, se han realizado 5
modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones. De esta manera, se presenta a continuacion el
Plan Anual de Adquisiciones por modalidad de contratacién en su ultima versién:

Tabla No. 17 Versiéon 6 PAA

Modalidad de seleccion Cantidad de Sumatoria Valor total
Lineas Estimado

Concurso de méritos abierto 1 $ 139.923.332,00
Contratacion directa. 527 $ 29.393.084.427,00
Licitacion publica 5 $ 5.560.620.059,00
Minima cuantia 17 $ 426.558.842,00
Seleccién abreviada - acuerdo 9 $ 4.258.394.897,00
marco

Seleccién abreviada menor cuantia 6 $ 913.027.047,00
Seleccién abreviada subasta inversa 16 $ 2.744.417.817,00
Total general 580 $ 43.436.026.421,00

Fuente: Grupo de Contratacion — PAA Version 6 SECOP I

Lo anterior corresponde a la dltima modificacién del PAA que da como resultado en el portal
web del SECOP a la Version N° 6. Estas variaciones en el PAA se derivan de las depuraciones
que realizan cada una de las areas al eliminar lineas que ya no se requieren, agregar nuevas
adquisiciones y/o modificar lineas existentes de acuerdo con las nuevas necesidades,
entendiendo este proceso como dinamico a la luz de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del
Decreto 1082 de 2015.

A 30 de junio de 2022 la ejecucion del PAA de acuerdo con la Version 6 es la siguiente:

Tabla No. 18 Ejecucion PAA 2022 a 30-06-22
Lineas PAA Lineas PAA con contrato % ejecucion
Programadas asociado.

82,41%

Fuente: Grupo de Contrataciéon — Bitacora 2022

De acuerdo con lo anterior, se observa que el PAA se ha ejecutado en un 82,41% de lo
programado; sin embargo, cabe aclarar que a 30 de junio de 2021 se han suscrito en total 480
contratos de los cuales 4 de estos comparten el mismo namero de linea PAA debido a que
existen procesos como los Acuerdos Marco de Precios de los cuales al realizarse por lotes o



segmentos se derivan varios contratos como es el caso de la adquisicion consumibles de
impresion, el cual, en el PAA se encuentra una sola linea y de ella se derivan 2 6rdenes de
compra: cada una para dos marcas de distintas de impresora en existencia.

3.5.2 Gestion Contractual por Modalidad

A continuacion, se mostrara la ejecucion contractual por modalidad de contratacion:

Tabla No. 19 Ejecucidon contractual por modalidad de seleccion
Modalidad de seleccién N° contrato Sumatoria Valor Inicial

Contratacioén Directa 454 $ 21.625.560.059,00
Licitacion Publica 3 $ 4.292.917.220,00
Minima Cuantia 6 $ 138.625.200,00
Seleccion Abreviada - Acuerdo Marco de Precios 9 $ 4.011.320.672,41
Selecciéon Abreviada - Menor Cuantia 4 $ 469.937.931,00
Seleccion Abreviada - Subasta Inversa 4 $ 588.641.536,00

Total general 480 $ 31.127.002.618,41

Fuente: Grupo de Contratacion - Bitacora 2022

En este apartado, se puede observar que la Contratacion Directa ha sido la modalidad con
mayor cantidad de contratos suscritos debido a la vinculacién de personal a través de los
contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

3.5.3 Gestion Contractual por Dependencias

A continuacion, se presenta la discriminacién de la ejecucion contractual conforme a las areas
gue requieren las necesidades, es preciso mencionar que en su funcion de fiscalizacion la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera ejecuta la mayor parte de los
recursos asignados, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla No. 20 Ejecucidn contractual por dependencia
Dependencia N° contrato Sumatoria Valor Inicial

134 $ 5.239.624.127,00
Vicepresidencia de Promocién y Fomento 124 $ 6.076.424.979,00
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 72 $ 11.275.159.089,00
Vicepresidencia Seguimiento, Control y Seguridad 60 $ 3.289.741.588,00
Minera
Presidencia 47 $ 1.767.814.301,00
Oficina de Tecnologia e Informacion 24 $ 2.420.185.026,41
Oficina Asesora Juridica 17 $ 940.853.508,00
Oficina de Control Interno 2 $ 117.200.000,00
Total general 480 $31.127.002.618,41

Fuente: Grupo de Contratacién — Bitacora 2022



3.5.4 Avance Plan Operativo Anual

El grupo de Contratacion Institucional hace parte del proceso de Adquisicion de Bienes y
Servicios que consta de 5 indicadores. De esta manera, a continuacion, se muestra de manera

detallada:
Tabla No. 21 Indicadores POA

(V) (V)
indicador Peso % Avance a A)Avancg a 30
orcentual 31 de marzo de junio

% de actas de liquidacion (bilateral) suscritas y

1ClI i 0, 0,
publicadas oportunamente Eficiencia 100% 100%
% de Contratos suscritos del total radicados Eficiencia 99,78% N/A*
% de cumplimiento de Publicacién de Eficiencia 100% 87 5%

prepliegos en la oportunidad debida

% de cumplimiento de publicaciones de
invitacion en procesos de minima cuantia en Eficiencia 100% 75%
oportunidad

% de requerimientos de informacion resueltos

h Eficiencia 92,04% 96,82%
en oportunidad

% de jornadas de sensibilizacién en

i i 0
contratacion Eficacia N/A 100%

Fuente: Grupo de Contratacion — ISOLUCION

*Durante el segundo trimestre del 2022, no se gestionaron procesos de Contratacién Directa en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 996 de 2005

Es importante indicar que se ha realizado un esfuerzo adicional en el tema de seguimiento a los
tramites de liquidacion de los contratos, generando en forma periédica requerimientos a las
respectivas areas y a los responsables directos de la supervision de los contratos con el fin de
procurar garantizar el cumplimiento de los términos que se tienen para adelantar la labor de
liquidacién. De esta manera, habida cuenta de que el proceso Adquisicion de Bienes y Servicios
esta enmarcado como un proceso de apoyo con caracter transversal, los indicadores se
registran con un porcentaje de avance del 50%, en proporcion a lo proyectado para el afio.

3.6 GESTION DEL GRUPO DE TALENTO HUMANO

El Grupo Gestion del Talento Humano adopté mediante Resolucion No. 078 del 31 de enero de
2022 “Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de
Mineria para la vigencia 2022, los programas y planes de accién: Plan Anual de Vacantes, Plan
de Previsién de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar y
Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se resalta que
inicialmente se surti6 la fase de planificacién, se construyeron los indicadores del Plan
Estratégico y Plan Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, se desarrollaron las matrices de
Riesgos de Gestion y Corrupcion, entre otros.

A continuacion, se presenta la gestién desarrollada para cada uno de los componentes del Plan
Estratégico de Talento Humano:

3.6.1 Plan Anual de Vacantes

La Agencia Nacional de Mineria fue creada mediante Decreto 4134 de 2011 y entr6 en
funcionamiento en mayo de 2012, mediante Decreto No. 922 del 2012 se establecié su planta
de personal con un total de 393 cargos, 25 de ellos de libre nombramiento y remocién y 368 de
carrera administrativa de acuerdo con la siguiente distribucion:



Tabla No. 22 Distribucién Planta de Personal
por Tipo de Cargo

Planta
Cargos de LNR

Cargos de Carrera
Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano

Tabla No. 23 Distribucién Jerarquica
Planta de Personal

Nivel jerarquico Cantidad
Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102

Total general 393

Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano
3.6.2 Estado actual de la planta de personal

La Agencia Nacional de Mineria fue creada mediante Decreto 4134 de 2011 y entré en
funcionamiento en mayo de 2012, mediante Decreto No. 922 del 2012 se establecié su planta
de personal con un total de 393 cargos, 26 de ellos de libre nombramiento y remocion y 368 de
carrera administrativa de acuerdo con la siguiente distribucién:

Tabla No. 24 Planta de Personal
Planta 393
Cargos de LNR 26

Cargos de Carrera 367
Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano

Tabla No. 25 Distribucién Jerarquica Planta de Personal
Nivel jerdrquico Cantidad ‘

Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total general 393 ‘

Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano
3.6.3 Plan de Prevision de Recursos Humanos

Se seguiran adelantando las actividades para provision de empleos a través de encargos o de
nombramientos provisionales, segun corresponda, con la observacion de que la provision de
empleos a través de encargos va generando nuevas vacantes temporales y solo hasta que se
surta la provision del Ultimo empleo de la escalera es posible proveer en su totalidad todas las
vacantes, en este momento hay 23 vacantes costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el
Plan de Prevision del Talento Humano se estan desarrollando las siguientes actividades:



- Provisidon de empleos a través de encargos o nhombramientos provisionales.

- Concurso de ascenso y abierto para proveer las 121 vacantes definitivas reportadas hasta el
31 de agosto de 2019.

- Reporte en el SIMO de las vacantes definitivas generadas después del 31 de agosto de
2019, con el fin de ser provistas segun las indicaciones de la CNSC, ya sea a través del
Banco de Listas de Elegibles producto del concurso que se adelanta actualmente o
mediante un posterior concurso.

3.6.4 Plan Institucional de Capacitacién — PIC-2022

Para la vigencia 2022 se realiz6 el proceso de contratacion para la ejecucion del PIC, del cual
resultd ganadora la Universidad Piloto de Colombia, formalizado mediante el Contrato de
Prestacion de Servicios No. 373/22. En el primer semestre se realizaron las siguientes
capacitaciones en el marco del contrato:

- Redaccién Profesional, dirigido a ciento cincuenta (150) funcionarios.
Adicionalmente se han llevado a cabo las siguientes capacitaciones sin costo:
3.6.4.1 Capacitaciones Internas. -

- Preparacion para el Concurso de Méritos: Capacitaciones preparacion del concurso de
méritos en cumplimiento del acuerdo sindical: 1) Control Interno, 2) VP de Promocién y
Fomento, 3) VP de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

- Capacitacién en Evaluacion del Desempefio Laboral.

- Induccion y Reinduccion Virtual.

- Capacitacion en Blockchain.

- Actualizacion en contratacion estatal.

- Actualizacion en Sistema de Gestiébn Documental — SGD.

3.6.4.2 Capacitaciones Interadministrativas. -

- Socializaciéon del Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion del DAFP
para funcionarios y contratistas.

- Socializacion cursos virtuales del SENA para los funcionarios del nivel técnico en
Administracion Documental, Servicio al Cliente, entre otros.

3.6.4.3 Convenio ICETEX. - El GGTH adelant6 las gestiones necesarias con el ICETEX, a
través de la Vicepresidencia de Fondos en Administracion, para la suscripcién del Convenio
interadministrativo No. 2020- 0577 y otrosi del 2021, con el objeto de constituir y regular un
Fondo en Administracion denominado “Fondo AGENCIA NACIONAL DE MINERIA’, cuya
finalidad es que los recursos del fondo en administracion estaran destinados a financiar hasta el
ochenta por ciento (80%) del valor de la matricula de programas formales de educacién superior
a sus funcionarios de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién del nivel técnico
para la realizacion de su primera carrera de pregrado, primer postgrado en modalidad de
especializacion, a través de créditos educativos 100% condonables.

El Grupo de Gestion del Talento Humano se esta modernizando en cuanto a la automatizacion
de los procedimientos por medio de desarrollos tecnoldgicos los cuales se encuentran en varias
etapas como, analisis, desarrollo y ejecucion, estos requerimientos tienen un avance del 80%,
distribuido en cada una de las etapas con un porcentaje de acuerdo con la siguiente tabla:



3.6.5 Bienestar Social e Incentivos

Uno de los componentes del Sistema de Estimulos de la ANM es el programa de Bienestar
Social e Incentivos, este programa fue disefiado a partir de las politicas generales y las
necesidades particulares de los funcionarios ANM y est4 orientado a crear, mantener y
optimizar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de las servidoras y servidores
publicos de la ANM, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia, y asi contribuir con
el proposito de elevar los niveles de satisfaccion, de eficiencia y desarrollo de los empleados.

La Agencia Nacional de Mineria respondiendo a necesidades y contextos especificos de post
pandemia, esta preparando a sus servidores para afrontar los entornos y adaptarse de manera
eficiente y eficaz con el fin de cumplir con las exigencias de la situacion actual. El 8 de febrero
de 2022 se formaliz6 el contrato 250 de 2022 con la Caja de Compensacion Familiar
Compensar, con el fin contratar servicios integrales para ejecutar el programa de bienestar
social e incentivos, equidad de género e intervencién de clima laboral de la ANM, mediante
actividades virtuales o presenciales para servidores publicos y sus familias. Adicionalmente la
entidad expidi®6 CDP con el fin de proporcionar apoyo educativo para sus servidores que
cumplieron los requisitos del apoyo en el primer semestre.

Por otra parte, el Grupo de Gestion Humana esta realizando estudios previos para contratar
servicios de asistencia médica de area protegida, para las sedes que sea posible, una vez se
evidencie ocupacion mayor al 50%.

Siguiendo los lineamientos del DAFP “Programa Nacional de Bienestar: “Servidores Saludables,
Entidades Sostenibles, 2020-2022” se han ejecutado las siguientes acciones:

- Celebracién de convenios interadministrativos para el cumplimiento de actividades de
bienestar actualmente estamos vinculados con el programa servimos, la camara y
Comercio, varios centros de idiomas, actualmente se encuentra en tramite cinco convenios
con varias entidades educativas. El grupo de Gestiobn de Talento Humano tramité la
expedicion de la Resolucion No. 210 de fecha 06 de mayo de 2022, que establece y
reglamenta el incentivo a los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria por el uso de la
bicicleta.

- La entidad reglament6 un dia de descanso para los funcionarios que cumplen afios, también
implementé el envio de una tarjeta virtual para los vinculados en el dia de su cumpleafios.

- El grupo de Gestién de Talento humano reconoce Yy felicita mediante piezas graficas a los
servidores profesionales de acuerdo a su dia: Dia del Periodista, Administrador, Abogado y
Psicélogo, entre otras.

- La entidad implementé horarios flexibles y alternancia en el trabajo para los servidores
publicos que permiten control de aforo y mayor seguridad.

- Salas amigas de la Familia del Lactante, la entidad tiene habilitadas estas salas en las
sedes de mayor aforo, Bogota y Nobsa.

- Capacitaciones en realizacion de diferentes artesanias todos los viernes que involucren
creatividad,



- Eventos deportivos: la entidad realizé torneo de bolos en el nivel central y programé este
mismo torneo en las regionales.

- La Entidad conmemor6 el dia de la secretaria a nivel nacional,

- Realizacion de talleres de cocina para el mejoramiento de las habilidades culinarias y la
calidad de vida del servidor,

- Feria financiera virtual con el fin de conocer las mejores propuestas de negocios y
propender para que los servidores alcancen mejores indices de bienestar financiero.

- Talento humano ejecuté el plan de apoyo educativo primer semestre en la cual se
beneficiaron 9 funcionarios de planta.

3.6.6 Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta
cumpliendo con el Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo 1072 de 2015; para el afio
2022 se encuentra certificado en la norma ISO 45001:2018 de Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo y cuenta con un plan de trabajo para mantener esta
certificacion. Teniendo en cuenta el actual estdndar de medicién para las empresas publicas y
privadas definido por la Resolucién 0312 de 2019, se realiz6 una medicién en el mes de
diciembre de 2021 y se obtiene una calificacion del 100%. Con base a estos resultados, las no
conformidades internas y externas, el andlisis de los resultados de los indicadores del afio 2021
entre otros aspectos, se definié el plan de trabajo anual para el 2022, el cual se estructura con
base en el ciclo PHVA del SGSST y los requisitos de la normatividad legal vigente en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Al iniciar el afio se definieron los objetivos, metas e indicadores del periodo, los cuales fueron
encaminados al cumplimiento legal, la reduccion de accidentes, incidentes y enfermedades
laborales en la Agencia, a través de actividades de promocién y prevencion en su plan de
trabajo, teniendo en cuenta la necesidad de intervencién y la emergencia sanitaria mundial y al
ciclo PHVA del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el afio 2022 se han presentado dos (2) accidentes de trabajo, de los cuales fueron por un
evento derivado de caida de escalera en un archivo y uno por golpe con artefacto contundente
en visita de campo, ninguno de los dos presentd dias de incapacidad. En lo corrido del afio
2022 no se han reportado calificacion de enfermedades laborales; sin embargo, con el fin de
fortalecer la prevencién de las mismas, se han realizado actividades, tales como la identificacién
de casos de medicina de origen laboral y comdn con sus respectivas mesas de seguimiento y
control, envio de folletos informativos de enfermedades crénicas, proceso de contratacion de
realizacién de examenes ocupacionales y vacunas. En cuanto a las actividades de prevencion
de pérdida auditiva se realiz6 la creacion del documento de prevencion, se identificd la
poblacién objeto, se realizé a través de sensibilizacion de prevencion del riesgo y se realizaron
capacitaciones informativas acerca del riesgo y su mitigacion.

Por su parte con respecto a la prevencién de enfermedades musculoesqueléticas se han
realizado actividades para la prevencion e intervencion con las siguientes actividades: Escuelas
terapéuticas en cuello, miembros superiores y espalda, pausas activas, mindfulness, streching,
ergoyoga, seguimiento a trabajadores sintométicos derivados de examenes médicos
ocupacionales asociados DME, integracion estratégica DME con psicosocial.



En cuanto a la prevencién del riesgo psicosocial se han realizado diferentes actividades de
intervencion y prevencion de la salud mental de los trabajadores como: acompafiamiento
psicosocial a necesidad, entrevistas a casos blanco para ingresar al sistema de riesgo
psicosocial de las recomendaciones médico-laborales, taller mindfulness, campafia de
prevencion del acoso laboral y acoso sexual laboral, se crea el protocolo de atenciéon de acoso
sexual, se realiza socializacion de los resultados de medicién del clima laboral y la aplicacion de
la bateria de riesgo psicosocial para la Agencia Nacional de Mineria.

Conforme al funcionamiento de los Comités Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
COPASST vy el Comité de Convivencia laboral, se han venido reuniendo con regularidad y
ejecutando las funciones definidas por la normatividad.

Con el fin de fortalecer la prevencion de accidentes laborales, se realizaron inspecciones
(locativas, equipos de atencion de emergencias, entre otras), se realizé actualizacién de
instructivo de identificacion de peligros, valoracion de riesgos, definicion de controles y
oportunidades.

Respecto al manejo de las emergencias en la Entidad se estdn actualizado los planes de
emergencias de las sedes: Bogota, Estacion de Salvamento Minero Jamundi, PAR Cucuta,
ESSM Cucuta, Nobsa y Bucaramanga. Se dio inicio a la capacitacién de forma virtual de la
brigada de emergencias a nivel nacional con diferentes mddulos formativos y certificados,
ademas de la formacion de diplomado como reconocimiento a los colaboradores que han
completado la formacién previa.

3.6.7 Evaluacion del Desempefio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral desarrollado por la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC) es el adoptado por la ANM, y las Evaluaciones del Desempefio
Laboral (EDL) se realizan haciendo uso del aplicativo EDL-APP dispuesto para tal fin por la
CNSC. Algunas de estas evaluaciones se realizan en el formato Excel dispuesto por la ANM,
cuando el aplicativo presenta alguna dificultad o porque los evaluadores no realizan en forma
correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las dificultades se hacen los respectivos
registros en el aplicativo.

Para la realizacion de las evaluaciones con corte a 31 de enero de 2022 para cierre del periodo
anual de evaluacion 2021-2022, y para la Concertacién de Compromisos para inicio del periodo
anual de evaluacion 2022-2023, se realizaron cuatro (4) capacitaciones para todos los
funcionarios en los meses de enero y febrero del presente afio, y ademas se realizan
capacitaciones y acompafiamiento a los evaluadores y evaluados cuando se requieren
evaluaciones y concertaciones de compromisos con motivo de encargos, cambios de
evaluadores, evaluaciones parciales eventuales y semestrales y calificacién definitiva anual,
tanto para los servidores publicos de carrera administrativa como para los de libre
nombramiento y remocion.

Como resultado del periodo anual de evaluacién 2021-2022, de los 210 servidores publicos de
carrera administrativa el 98,57% alcanzaron el nivel sobresaliente (calificacién mayor o igual a
90) en su desempefio laboral, y solo el 1,43% tiene nivel satisfactorio (calificacion mayor a 65 y
menor a 90) al obtener valores superiores a 85. Mientras que, para el caso de los 17 servidores
publicos de libre nombramiento y remocion, el 100% obtuvo calificacién en nivel sobresaliente.



3.6.8 Desarrollos Tecnolégicos

El Grupo de Gestion del Talento Humano se esta modernizando en cuanto a la automatizacion
de los procedimientos por medio de desarrollos techoldgicos los cuales se encuentran en varias
etapas como, analisis, desarrollo y ejecucion, estos requerimientos tienen un avance del 80%,
distribuido en cada una de las etapas con un porcentaje de acuerdo con la siguiente tabla:

Avance Desarrollos Tecnolégicos GGTH

Tabla No. 26 Tabla de porcentaje de avance en cada uno de los Requerimientos
Etapas Porcentaje

1. EIgporacmn de QO_cumentacmn final. (Analisis y 0% - 40%
Elaboracién de Requerimiento)

2. Documento listos para estimacion de tiempos de o o
desarrollo Software House. 41% - 60%
3. Se encuentra para ajustes finales. (Ambiente de 61% - 95%
Pruebas)

4, Ejecutado (Puesto en Produccion) 96% - 100%

Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano

3.6.8.1 Requerimientos

Retiro de personal: Este modulo se encuentra en espera de ejecucion a produccion en la
herramienta WebSafi en un 96%.

Solicitud y aprobacién de permisos virtual: Este médulo se encuentra en espera de
ejecucion a produccién en la herramienta WebSafi en un 96%. (Ausentismo).

Programacion de Vacaciones: este médulo se encuentra en ejecucion para solicitud de
vacaciones y se encuentra Este modulo se encuentra en espera de ejecucion a produccion
en la herramienta WebSafi en un 96% de la fase 2.

Capacitaciones Virtuales: Este moOdulo se encuentra en ejecucidon en el aplicativo
GestionA (100%).

Resoluciones Digitales: Este modulo se encuentra en ejecucion en el aplicativo
GestionA (100%).

Certificado de Retiro - Paz y salvo: este médulo se encuentra al 100% en produccion en
la herramienta GestionA.

En el modulo de evaluaciones que se encuentra en la aplicacion GestionA, se han venido
creando varias capacitaciones; este modulo permite crear evaluaciones a las necesidades de
cada uno de los procesos a evaluar dentro de la Entidad, inicialmente se encuentran
implementadas las siguientes capacitaciones:

v Elementos de proteccién personal.

v’ Higiene postural.

v Acoso laboral.

v"Induccién ergonémica, trabajo en casa y presencial



Se encuentra funcionando el médulo Resoluciones en el aplicativo GestionA de la Entidad, en el
cual se expiden Resoluciones por medio de un flujo de actividades virtuales, generando un Acto
Administrativo con firma digital. Implementado al 100%.

- Certificado de Retiro - Paz y salvo. Se encuentra en produccién en la herramienta
GestionA y permite solicitar el certificado de retiro y firmar virtualmente las actividades de
entrega de cargo (paz y salvo). Implementado al 100%.

Para los requerimientos Certificaciones laborales virtuales, Vinculacion de personal, Informacion
del personal sistematizada — Planta de personas — Hojas de Vida se realizaron adelantos en la
estimacion de tiempos de desarrollo, pero en cuanto a la implementacion no se ejecuté por
temas presupuestales, por lo cual quedan pendientes estos requerimientos, para retomar una
vez se cuente con el presupuesto.

Por otro lado, quedd proyectado el estudio previo para la digitalizacion de las Historias
Laborales Virtuales, pero por apoyo técnico no fue posible la ejecucion del contrato.

3.6.9 Vinculaciones formativas

En virtud de la Resolucion N° 608 de 2019 “Por la cual se reglamentan las practicas laborales
en la Agencia Nacional de Mineria”. En la presente vigencia se han vinculado trece (33)
pasantes que apoyan diferentes dependencias de la entidad, incluyendo los practicantes del
Programa Estado Joven del Ministerio de Trabajo y DAFP. Igualmente se encuentran en
proceso convenio de vinculacién de pasantes con la Universidad EAN. Se firmaron en la
presente vigencia convenios con: 1) Universidad Industrial de Santander — UIS y 2) Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

3.6.10 Proyecto equidad de género y campafia violencia sexual

En el marco de la implementacion del Proyecto Equidad de Género, que se ejecuta a través del
contrato suscrito por Bienestar con la Caja de Compensacion COMPENSAR, se ha realizado la
siguiente actividad:

v Conferencia “Propdsito de vida, felicidad y alegria, Valores Inalienables, Liderazgo y
empoderamiento” con el liderazgo de Belky Arizala.

Igualmente, con respecto a Violencia Sexual esta en proceso la creacién de un Protocolo para
difundirlo al interior de la Agencia.

3.6.11 Concurso de méritos

La Agencia Nacional de Mineria y la Comisién nacional del Servicio Civil se encuentra
adelantando actualmente el concurso de méritos mediante modalidad abierto y ascenso para
cubrir ciento veintin (121) vacantes definitivas de la planta de personal, teniendo como base lo
siguiente:

- Antecedentes. - La Agencia Nacional de Mineria mediante oficio No. 20195400281761
de fecha 28 de agosto de 2019 y con radicado No. 20196000813842 de fecha 3 de septiembre
de 2019 entreg6 en la Comision Nacional del Servicio Civil, la OPEC debidamente certificada,



reportando ciento veintiln (121) vacantes, para adelantar el concurso de méritos
correspondiente, esto en cumplimiento del requerimiento efectuado por dicha entidad.

La Agencia Nacional de Mineria mediante Resolucion 127 del 7 de abril de 2020 ordené el pago
a favor de la Comision Nacional del Servicio Civil, por valor de CUATROCIENTOS VEINTITRES
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($423.500.000), con el objeto de financiar los costos en
desarrollo del proceso de seleccibn para proveer por mérito, las 121 vacantes de carrera
administrativa pertenecientes a la planta de personal de la entidad

En cumplimiento de la Circular No. 20191000000157 del 18 de diciembre de 2019 la cual fija los
“Lineamientos para dar cumplimiento al articulo 29 de la Ley 909 de 2004, modificado por el
articulo 2° de la Ley 1960 de 2019, respecto de los concursos de ascenso (cerrados)” y de la
Circular Externa No. 006 de 2020 “Instrucciones para el Reporte de la Oferta Publica de
Empleos de carrera — OPEC- en procesos de seleccién mixtos”, la Agencia Nacional de Mineria
report6 la informacion de los empleos que serian provistos mediante ascenso y CONCuUrso
abierto.

Se expidid por parte de la CNSC el Acuerdo 0355 de 2020 “Por el cual se convoca y se
establecen las reglas del Proceso de Seleccién, en las modalidades de Ascenso y Abierto, para
proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la AGENCIA NACIONAL DE MINERIA -ANM-
identificado como Proceso de Seleccion No. 1500 de 2020 - Nacion 3”.

Expedicién por parte de la CNSC del Acuerdo 0052 DE 2021 15-02-2021 “Por el cual se
modifica el articulo 8 del Acuerdo No. CNSC-20201000003556 del 28 de noviembre del 2020,
por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccioén, en las modalidades
de Ascenso y Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal de la AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA -ANM- identificado como Proceso de Seleccion No. 1500 de 2020 - Nacion 3”

3.6.11.1 Acciones adelantadas con posterioridad a la expedicién del Acuerdo 0355 de
2020 del 28 de noviembre de 2020. -

a) Se expidié la actualizacion del Manual de Funciones y Competencias de la Agencia,
mediante Resolucion No. 34 del 18 de enero de 2021.

b) Se actualiz6 la OPEC reportada por la entidad, de acuerdo con el nuevo manual de
funciones, permaneciendo de la siguiente manera:

Tabla No. 27 Numero Total de Vacantes

Vacantes NUumero
. , . Vacantes en
Nivel Jerarquico concurso total de
ascenso )
abierto vacantes

Asesor 4 0 4

Profesional 17 69 86
Técnico 14 17 31
Total 35 86 121

Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano



3.6.11.2 Etapas surtidas. -

v' Por parte de la CNSC se suscribié contrato con la Universidad Libre para adelantar el
proceso de seleccion Nacién 3.

v' Se realiz6 valoracién de requisitos minimos y se expidieron listas de admitidos

v' Se aplicaron las pruebas escritas en las ciudades indicadas por la Agencia Nacional de
Mineria el 15 de mayo de 2022, se publicaron resultados preliminares el 22 de junio del
presente afo y se presentaron reclamaciones

3.6.11.3 Acciones pendientes (cronograma fijado por la CNSC afio 2022
aproximadamente). -

v' Valoracion de antecedentes
v' Conformacion de listas de elegibles

3.6.12 Teletrabajo

La ANM firmo6 el Pacto por el Teletrabajo suscrito entre el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo el 3 de septiembre de 2019. Las
fases de la implementacion del Teletrabajo son las siguientes: 1) Compromiso Institucional, 2)
Planeacion, 3) Autoevaluacion, 4) Prueba Piloto, 5) Apropiacion. Una vez surtidas las etapas 1,
2 y 3 que finaliza con la autoevaluacién y el informe de conclusiones, procedié a iniciar la
Prueba Piloto definiendo la poblacién objetivo y modalidad a aplicar. Para definir la poblacion
objetivo de la prueba piloto, se tuvo en cuenta por parte del Equipo Lider los servidores con
comorbilidades, servidores con horario flexible, servidores cuya matriz diligenciada por el jefe y
gue diligenciaron la encuesta de trabajo en casa cumplen con todos los requisitos para ser
teletrabajables.

El resultado del andlisis para seleccionar a los posibles servidores teletrabajables fue de
cincuenta y dos (52) servidores que cumplieron con los tres criterios. Se realizé la convocatoria
a los 52 servidores, de los cuales 40 cumplieron con los formatos establecidos.

Una vez revisada la documentacion necesaria y el cumplimiento requerido, se remitié el formato
de Visita Tecnolégica e Inspeccién Domiciliaria, visita que por la situacion actual que vive el
mundo y el pais por pandemia se realiz6 de manera virtual. Paralelamente y en compafia de
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la Oficina de Tecnologia e
Informacion y Seguridad y Salud en el Trabajo se realizaron capacitaciones necesarias para los
posibles servidores tele trabajables.

Una vez realizadas las visitas virtuales de inspeccion domiciliaria y tecnolégica a los 40
servidores publicos y validados todos los formatos de cumplimiento, se vincularon los primeros
35 teletrabajadores mediante la Resolucion No. 672 del 22 de octubre de 2021 y las 5
teletrabajadoras seleccionadas de la lista de espera autorizadas por el equipo lider fueron
vinculadas mediante la Resolucién No. 757 del 15 de diciembre de 2021.

La ANM adelant6 la prueba piloto con 38 servidores publicos, la cual tiene duracién de 6 meses;
el primer grupo finalizé en el mes de abril y el segundo grupo finalizé el mes junio de 2022, por
lo que actualmente nos encontramos en fase de seguimiento y resultados de esta etapa.



3.6.13 Negociaciones sindicales

Con base en el proceso de negociaciones de 2021 entre la Agencia Nacional de Mineria y las
organizaciones ASPANM y Sintraminerales, se expidié el acta de acuerdo firmada por las partes
el 19 de julio de 2021, con un total de 41 puntos concertados, y adoptado mediante Resolucién
No. 472 del 10 de agosto de 2021, el cual tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.
Este acuerdo fue depositado en el Ministerio de Trabajo el 27 de julio de 2021.

Por lo anterior, se han venido adelantando reuniones de avances de los acuerdos, que se
registran en la Matriz de Seguimiento, que permite identificar a los responsables, asi como la
actualizacién de cada punto y hasta su cumplimiento, indicando las acciones realizadas y
tiempos de ejecucion de cada acuerdo.

3.6.14 Participaciéon en la Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 5 de la Resolucién 208 de 16 de abril de 2021, la Coordinadora del
Grupo de Gestién del Talento Humano, o quien haga sus veces, desempefia el rol de secretario
técnico de la Comisién de Personal para el periodo 2021-2023. Por lo tanto, durante el primer
semestre de 2021, con el apoyo de Gestor del Grupo, se programaron y se participé en seis (6)
sesiones, incluyéndose dentro de las actividades la socializacion del Plan de Bienestar e
Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion, asi como su seguimiento bimensual.

3.6.15 NOminay Prestaciones Sociales

3.6.15.1 Presupuesto de Gastos de Personal 2022. - La planta provista de la Entidad esta
compuesta actualmente por 366 empleos aprobados por MINHACIENDA y con respaldo
presupuestal hasta el 31 de diciembre de 2022: 347 cargos con nombramiento activo y 19
cargos que presentan alguna situacion administrativa: Licencia no Remunerada, Comisién de
servicios por nombramiento en periodo de prueba en otra entidad o comisién de servicios por
nombramiento en cargos de libre nombramiento y remocion en otra entidad, encargo, vacancia
temporal y/o definitiva. Mediante Decreto 473 del 29 de marzo de 2022 se establecieron las
remuneraciones de los empleos que sean desempefiados por empleados publicos de la Rama
Ejecutiva, Corporaciones Autbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible y se dictan otras
disposiciones, la actualizacién y el pago del retroactivo fue realizado en el mes de abril de 2022.
El Presupuesto ejecutado de gastos de personal a la fecha asciende a:

Grafico No. 15 Presupuesto Gastos de Personal 2022
Pagos = CDP EJECUCION GASTOS DE PERSONAL

TOTAL GENERAL
APORTES SEGURIDAD SOCIAL, PARAFISCALES Y CESANTIAS

SALARIOSY PRESTACIONES SOCIALES

SO0 $ 20.000.000.000 $ 40.000.000.000
Aportes Seguridad Social, Parafiscalesy
Cesantias
Pagos $ 8.890.228.840 $ 3.245.954.485 $12.142.924.131
CDP $29.732.744.672 $10.190.731.420 $39.923.476.092

Salarios y Prestaciones sociales Total general

Fuente: Grupo Gestion del Talento Humano



3.7 GESTION DEL GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS

3.7.1 Ingresos

Los ingresos aforados segun Ley 2159 por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y
Recursos de Capital y Ley de apropiaciones para la Vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de

diciembre de 2021 para el 2022, fueron de $57.330,6 distribuidos en ingresos corrientes por
$24.294.3 millones y recursos de capital $33.036,3 millones, asi:

Tabla No. 28 Ingresos aforados Ley 2159

Concepto Aforo Recaudo % Recaudo
Ingresos Corrientes 24.294,3 27.631,9 113,7%
Venta de bienes y servicios 15,1
Tasas, multas y contribuciones 1.300,0 1.411,3 108,6%
Derechos Economicos por usos de recursos 22.994,3 26.205,5 114,0%
Recursos de Capital 33.036,3 40.324,9 122,1%
Rendimientos financieros 12,9
Excedentes Financieros 33.036,3 33.036,3 100,0%
Recuperacién de cartera 7.248,7
Otros recursos del balance 27,0
Total Presupuesto de Ingresos 57.330,6 67.956,8 118,5%

FUENTE SIIF NACION II

Al cierre de mes de junio de se ha recaudado la suma de $67.956,8 millones es decir el 118,5%
de los ingresos aforados para vigencia 2022.

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se ha recaudado
$26.205,5 millones es decir el 114%, derivado de las contraprestaciones econémicas
especiales a favor de la autoridad minera de contratos de concesién en etapa de explotacion,
venta de PIN para la presentacion de propuesta de contratos de concesiéon y la venta de
reportes gréaficos y certificaciones de areas libres generados de la base de datos del Catastro
Minero.

3.7.2 Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2022 se aforé $33.036,3 millones de pesos por recursos de capital. Por el
concepto rendimientos financieros se recauddé $12,9 millones de los rendimientos que se
generaron en las cuentas bancarias.

Por reintegros de vigencia anteriores y otros ingresos se recaudo la suma de 27 millones, y
recuperacion cartera por $7.248,7 millones.

3.7.3 Gastos

Mediante Decreto 1793 por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2022, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, se
asigno a la Agencia Nacional de Mineria un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2022
de $124.870,9 millones, asi:



Tabla No

. 29 Gastos y apropiaciones

CONCEPTO APROPIACION VIGENTE
2022 % PARTICIPACION
FUNCIONAMIENTO 105.370,93 84%
INVERSION 19.500,00 16%
TOTAL 124.870,93 100%

El 84% corresponde a gastos de funcionamiento y 15% es decir la suma de $19.500 millones

FUENTE SIIF NACION I

corresponden a gastos de inversion.

Al cierre del mes de junio se tiene una ejecucion del 32% es decir que de los $124.870,9
millones se ha obligado la suma de $39.806,2 millones. Dentro del gasto se destacan los de
gastos de personal 47%, Adquisicibn de bienes y servicios el 34%, Inversion 48% vy

transferencias con el 10%, asi:

JUNIO 30 2022
CONCEPTO

FUNCIONAMIENTO
GASTO PERSONAL
GASTOS GENERALES
TRANSFERENCIAS
INVERSION

Inversion

TOTAL

FUENTE SIIF NACION

Rezago Presupuestal

Tabla No. 30 Gastos

APR.VIGENTE ~ APR.BLOQUEADA  COMPROMISO OBLIGACION
105.370,93 32.808,10 4138323 30.403,18
4081104 953,00 19.12497 19.12497
20.010,33 - 13.834,11 6.900,19
4454957 3185510 8.424,15 437802
19.500,00 " -7 16.145,99 " 9.403,04 ~
$19.500,00 $0,00 $16.145,99 $9.403,04
124.870,93 32.808,10 57.529,22 39.806,22

3.7.4 Cuentas por pagar

Al cierre de la vigencia se constituy6é cuentas por pagar $599 millones, por funcionamiento $45

millones e inversidon $553.4 millones, asi:

Tabla No. 31 Cuentas por pagar

PAGOS

30.341,35
19.124,92
6.838,41
4.378,02
9.396,47
$9.396 47
39.737,82

%

%EJE. COMP

29%
47%
34%
10%
48%
48%
32%

39%
47%
69%
19%
83%
83%
46%

Descripcion Obligacion

Funcionamiento $ 45,74 $ 45,74 100%
Gastos generales $ 45,74 $ 45,74 100%
Inversién $ 553,42 $ 553,42 100%
Total $ 599,15 $ 599,15 100%

Reservas

Al cierre del 2021 se constituyo reservas por $5.723 millones, el 0,7% de funcionamiento y 7%

de inversioén, asi:

Fuente: SIIF Nacion

% PAGOS

29%
47%
34%
10%
48%
48%
32%



Tabla No. 32 Reservas

Descripcion Compromiso Obligacién Pagos % eje
Funcionamiento $ 763,37 $ 451,62 $ 451,62 59%
Gastos generales $ 662,76 $ 451,62 $ 451,62 68%
Transferencias $ 100,61 $0,00 $ 0,00 0%
Inversion $4.959,71 $ 3.282,65 $ 3.282,65 66%

$5.723,08 $ 3.734,27
Fuente: SIIF Nacion

$ 3.734,27

65%

3.8 GESTION DEL GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

En el primer semestre del afio 2022, se adelantaron los procesos de contratacion que tiene a
cargo el Grupo de Servicios Administrativos, de conformidad con las competencias establecidas
en la Resolucion 206 de 2013 y de acuerdo con PAA 2022, cuyos objetos se listan a
continuacion:

v

\

AN NI NN

Prestar el servicio integral de mensajeria expresa, transporte de mercancia y paqueteria, y
demas servicios postales a nivel nacional e internacional, para atender las necesidades de
la ANM.

Contratar los servicios de transporte publico terrestre automotor especial a todo costo dentro
del territorio nacional con conductor con disponibilidad absoluta la totalidad de los dias
habiles del mes.

Prestar el servicio de vigilancia y seguridad privada para las sedes de la agencia a nivel
nacional.

Contratar el suministro de tiquetes aéreos a nivel nacional e internacional para los
funcionarios y contratistas de la ANM, incluyendo aquellos propios para las actividades de
fiscalizacion.

Contratar el traslado y adecuacion de la puerta de acceso de la sede de Amaga

Adquirir las pélizas del programa integral de seguros para la agencia nacional de mineria.
Adquirir los SOAT para los vehiculos de la ANM

Prestar el servicio de mantenimiento integral preventivo y correctivo con suministro de
insumos, accesorios, repuestos y mano de obra para los vehiculos que conforman el parque
automotor de la ANM a nivel nacional.

Adicionalmente, se adelantaron las modificaciones a los Contratos de Arrendamiento por el
incremento del IPC y prorrogas para los que se proyectaron por 6 meses inicialmente.

3.8.1 Gestion Documental

3.8.2 Visitas de seguimiento a los archivos de gestion de la ANM

Para el primer semestre de 2022 se estableci6 y aprobd el cronograma de visitas de
seguimiento a los archivos de gestion de la ANM, el cual se viene ejecutando, durante este
periodo se realizaron visitas a las siguientes dependencias:

3.8.2.1

v
v
v

Sede central

Grupo de Legalizacién Minera
Vicepresidencia de Seguimiento y Control
Grupo Nacional de Seguimiento y Control



Grupo de Seguimiento y Control Zona Centro

Grupo de Seguimiento y Control Zona Centro

Grupo de Proyectos de Interés Nacional

Grupo de Catastro y Registro Minero

Grupo de Evaluacion de Estudios Técnicos

Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas
Grupo de Fomento

Grupo de Promocién

ASANENENE NN NN

3.8.2.2 Puntos de Atencion Regional

v' Pasto

v' Cartagena
v' Bucaramanga
v" Valledupar

Durante las visitas se brinda capacitacién sobre los procedimientos y el manejo de las
herramientas para la adecuada administracion de los documentos oficiales de la entidad, se
identifica el estado actual de la gestion documental en cada una de las dependencias y se
generan los respectivos informes, adicionalmente, en estas sedes seguido al proceso de
convalidacion de las Tablas de Retencién Documental de la Agencia Nacional de Mineria por
parte del Archivo General de la Nacion y la entrada en vigencia de la Resolucion 723 del 23 de
noviembre de 2021, se realizé la capacitacion para la implementacion de estas y se realizaron
dos mesas de trabajo con la Oficina de Tecnologias de la Informacién con el fin de realizar la
actualizacion de las Tablas de Retencion Documental en el Sistema SGD.

3.8.3 Proceso de correspondencia y gestiéon documental

Se ha desarrollado mediante el recurso humano de los contratistas de correspondencia el
apoyo a la organizacion de los archivos de gestion de las siguientes dependencias: Grupo de
Contratacion y Titulacién, Grupo de Contratacion Institucional, Grupo de Fomento y Grupo de
Recursos Financieros. Levantamiento y actualizacion de inventarios del Archivo Central,
consulta, digitalizacién y prestamos de documentos, radicacion de correspondencia, acciones
articuladas con el Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones para lo cual se vincul6
al personal que desarrolla funciones en cada uno de los Puntos de Atencion Regional.

3.8.4 Infraestructura

Se han realizado mantenimientos preventivos y correctivos en varias sedes de la ANM a nivel
nacional:

- Bogota Sede Central, pisos 8, 9 10, local 107.- Se adelantaron trabajos de mantenimiento
y cambio de luminarias tipo led, remplazo de luminarias y balastros fluorescentes por tecnologia
led de mayor eficiencia, en pasillos y bafios, mantenimiento aparatos sanitarios, orinales,
lavamanos, resanar, estucar y pintar las zonas que presenten deterioro, reparacion de fugas en
puntos de suministro y puntos sanitarios.

- Bogotd Sede Esmeralda. - remplazo de la totalidad de las luminarias halégenas y
fluorescente por tipo led, mantenimiento de carpinteria metdlica, resane y pintura de muros en
la totalidad de la sede, incluye garita de vigilancia, remplazo de mobiliario obsoleto, adecuacion
y reparacion de tomas e interruptores, sencillos, dobles, mantenimiento aparatos sanitarios,
lavamanos, sellamiento de filtraciones por humedad, por medio de silicona y productos Sika.



-  PAR- ESSM -Nobsa. - Mantenimiento de matera principal, por medio de la extraccién de
agua empozada, retiro de capa vegetal, lodo y material pétreo, mantenimiento de placa
entrepiso de la matera, mantenimiento de muros portantes afectados por la humedad de la
matera, remplazo de luminarias tipo halégenas y fluorescentes por tipo led de mayor eficiencia,
cambio de contactores y mantenimiento del sistema de transferencia automéatica de la sede.

- PAR-lbagué. - Mantenimiento de empalmes y remplazo de reflectores externos,
mantenimiento sensor solar en cubierta, se remplazan los sifones de orinal, por sifones curvos
flexibles con el fin de evitar los malos olores dentro de la sede, remplazo de luminarias
afectadas tipo led cuadra, se identificaron y repararon 2 de 3 filtraciones existentes en la sede,
por el tema de bajantes, se resanaron y pintaron los espacios con deterioro, se realizo limpieza
a filtros de aires en funcionamiento, se procedié con el sellamiento de otras filtraciones que
tenia la sede en su carpinteria metdlica, se procedié con seguimiento de la falla eléctrica en la
sede, evidenciando problemas en el trasformador del sector, la empresa CELSIA, encargada
del fluido procedera con el analisis de las fluctuaciones del fluido con el fin de determinar el
error y posible falla, se cambiaron los interruptores y tomas eléctricas en malas condiciones.

- PAR-Cdcuta. - Se remplazaron las luminarias de tubo fluorescentes por luminarias tipo led,
se instalaron cuadrados led de mayor eficiencia y durabilidad en ciertas oficinas, se realizé la
limpieza del filtro de los aires acondicionados en funcionamiento.

- ESSM-Ubaté. - Remplazo de luminarias de tipo halégeno y fluorescente por tipo led,
mantenimiento a zonas comunes en temas relacionados con pintura y resane, seguimiento al
proceso de linea e instalacion de tuberia de aguas residuales del municipio de Ubaté, la cual
permite liberar la carga aportada por la ESSM de aguas servidas al sistema recolector. Una vez
terminada la instalacion del punto por parte de la empresa Emservilla, se procedera con al
acople de esta por parte de la ANM.

- ESSM-Caldas. - Se realiza aprobacion del plan operativo y seguimiento al proceso de
construccién de la nueva estacién de seguridad y salvamento minero en Amaga - Antioquia, se
procedié con el traslado de la puerta de acceso al lote de Amaga, este lote no contaba con un
acceso vehicular ni peatonal adecuado.

- ESSM-Cucuta. - Remplazo de mobiliario obsoleto por escritorios y sillas adecuada, cambio
de iluminacion halégenas y fluorescentes por led.

- ESSM-Jamundi. - Seguimiento y solicitud a los entes municipales, frente a la proyeccién y
posible conexion a la red de alcantarillado del municipio, remplazo de luminarias fluorescente
por tipo led, cambio de breaker obsoletos en el sistema eléctrico.

3.8.5 Inventarios

En lo relacionado con los temas de almacén e Inventarios durante el primer semestre del afio
2022 se desarrollaron las siguientes actividades:

v' Se llevo a cabo la toma fisica de inventarios en los PAR y Estaciones de salvamento minero
de Bucaramanga, Cucuta, Nobsa y Medellin. Igualmente, en las oficinas de la sede central y
bodega de Alamos se ha adelantado verificacion de inventarios parciales.

v' Se ha venido trabajando en los procesos de “reversion de activos” de los concesionados
mineros PRODECO (departamento del Cesar) y ECOORO (dpto. de Norte de Santander) en
la verificacion y clasificacion de los listados de elementos por ellos aportados y en la toma
fisica que se realizé durante la tercera semana de junio del presente afio en la Empresa
PRODECO en sus dos minas ubicadas en el departamento del cesar.

v" En lo corrido del afio se ha trabajado de la mano del area Financiera en la conciliacion del
Inventario vs. Contabilidad, andlisis que se hace cada fin de mes con el propdsito de que en
el cierre mensual las cifras del almacén sean concordantes con los EEFF de la entidad.



3.9 GESTION DEL GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Grupo de Control Interno Disciplinario, en cumplimiento de las funciones asignadas en el
articulo 22 de la Resolucién 0206 de 2013, efectué en el primer semestre del afio 2022 el
impulso procesal de las diferentes actuaciones disciplinarias, conforme a la etapa en la que se
encuentra cada proceso disciplinario.

A partir del 30 de marzo de 2022, todos los procesos disciplinarios activos debieron adaptarse
al Cédigo General Disciplinario, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 263! de la Ley
1952 de 2019, modificado por el articulo 71 de la Ley 2094 de 2021.

En la siguiente tabla se muestra la dinamica registrada en el primer semestre del afio 2022, en
cuanto al numero de procesos disciplinarios activos del inventario de procesos del Grupo de
Control Interno Disciplinario:

Tabla No. 33 Procesos activos vigencia 2022

Nuevos procesos Finalizados Total vigencia

2022 198 420 33@ 207

Fuente: Informacion tomada de la Base de datos 2022, Seguimiento procesos actual 2022

(1): Informacién entre el 01/01/2022 y el 30/06/2022.

(2): Incluye procesos finalizados que no requieren ninguna actuacion: 32 constancias de ejecutoria y un (1) proceso con pliego de
cargos notificado remitido por competencia a la PGN para que se surta la etapa de juzgamiento. No incluye 16 autos de archivo
expedidos en el primer semestre del afio 2022, pendientes de firmeza y/o constancia de ejecutoria.

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2022, el Grupo de Control
Interno Disciplinario se propuso en el afio 2022:

a) Dar impulso al 98% de los procesos activos con corte a 31 de diciembre de 2021 (195
procesos).

b) En relacién con los 117 procesos disciplinarios activos con corte a 31 de diciembre de 2020
terminar el 80% con la decisién de fondo correspondiente (94 procesos).

c) Dar tramite al 95% de los procesos recibidos durante el afio 2022.

Frente al cumplimiento de las metas propuestas, con corte al 30 de junio de 2022, se
obtuvieron los siguientes resultados:

1 ARTICULO 263. ARTICULO TRANSITORIO. <Articulo modificado por el articulo 71 de la Ley 2094 de 2021. El nuevo texto es el
siguiente:> A la entrada en vigencia de esta ley, los procesos en los cuales se haya surtido la notificacion del pliego de cargos o instalado la
audiencia del proceso verbal, continuarén su tramite hasta finalizar bajo el procedimiento de la Ley 734 de 2002. En los deméas eventos se
aplicara el procedimiento previsto en esta ley.



Indicador Poa

2022

Tabla No. 34 Avance de cumplimiento - Indicadores Plan Operativo Anual

Meta Anual 2022

Resultados | Semestre Afio 2022

% de procesos
del stock a 31
de diciembre de
2021 con por lo
menos una
actuacioén
durante el afio

Impulsar el 98% de los
procesos activos (195
procesos)

Se impulsaron 100 procesos en el primer semestre del afio 2022 para
un cumplimiento de la meta semestral del 100 %; el cumplimiento de la
meta anual es del 51,3 %.

En el primer semestre del afio 2022, se profirieron las siguientes
actuaciones: 37 autos de apertura de indagacion previa; 32
constancias de ejecutoria; 29 autos de pruebas; 22 autos de apertura
de investigacion disciplinaria; 16 autos de archivo; 18 autos de copias;
12 autos de incorporacion; ocho (8) autos de prérroga de la etapa de
investigacion disciplinaria; un (1) auto de remision por competencia a la
Procuraduria General de la Nacion; un (1) auto que concede recurso de
apelacién; un (1) auto de obedézcase y cumplase lo resuelto por el
superior y nueve (9) autos con otras actuaciones.

% de procesos
recibidos con
por lo menos
una actuacion
durante el afio

Impulsar el 95% de los
procesos nuevos
recibidos en el afio
2022.

Se evaluaron durante el primer semestre del afio 2022, 41 procesos
nuevos iniciados a partir de quejas e informes recibidos entre el 1° de
enero y el 30 de junio de 2022; los procesos evaluados equivalen al
97,6 % de los procesos nuevos recibidos, por lo que se superd la meta
establecida de evaluar el 95% de los procesos recibidos.

Durante el primer semestre del afio 2022, se impulsaron 37 procesos
nuevos con auto de apertura de indagacion previa y cuatro (4)
procesos nuevos con auto de apertura de investigacion disciplinaria.

% de servidores
sensibilizados

Sensibilizar el 85% de
los servidores publicos
vinculados dentro del
mes a capacitar.

La dindmica de sensibilizacion en derecho disciplinario, dirigida a todos
los servidores publicos de la planta de cargos de la entidad, se tiene
programada para el tercer trimestre de 2022. Dicha dinamica se
realizara con las normas del Cddigo General Disciplinario (Ley 1952 de
2019, modificada por la Ley 2094 de 2021).

Durante el primer semestre del afio 2022 se realiz6 la planeacion y
estructuracion del concurso a realizar, adelantdndose las siguientes
actividades: 1) Definicién de dindmica a realizar y aprobacion por parte
del Vicepresidente Administrativo y Financiero; 2) Elaboracion del
cronograma para el concurso; 3) Articulacion con la Oficina de
Tecnologia e Informacién y el Grupo de Atencion, Comunicaciones y
Participacion Ciudadana para el disefio de dos aplicaciones, una para
la realizacion del concurso y otra preparatoria para los servidores de la
entidad; 5) Elaboracion de documento de reglas para el concurso; 6)
Elaboraciéon manual de derecho disciplinario del Coédigo General
Disciplinario; 7) Elaboracion de mensajes sobre derecho disciplinario
del Codigo General Disciplinario a ser publicados internamente; 8)
Elaboracién del banco de preguntas de la Ley 1952 de 2019,
modificada por la Ley 2094 de 2021.

% esperado en
conocimiento de
asuntos
disciplinarios

Que los servidores
sensibilizados (85% de
la planta de cargos)
alcancen una
puntuacién minima de
100 puntos

La dinamica de sensibilizacion en derecho disciplinario, dirigida a todos
los servidores publicos de la planta de cargos de la entidad, se tiene
programada para el tercer trimestre de 2022. Dicha dindmica se
realizara con las normas del Cédigo General Disciplinario (Ley 1952 de
2019, modificada por la Ley 2094 de 2021).

% procesos
finalizados

Disminuir el 80% de
procesos que fueron
radicados antes del 31
de diciembre de 2019
(94 procesos)

Durante el primer semestre de 2022, se finalizaron 48 procesos
disciplinarios, equivalentes al 100 % de la meta semestral establecida;
el cumplimiento de la meta anual es del 51,1 %.

Los procesos finalizados se distribuyen asi: 32 constancias de
ejecutoria del auto de archivo; 15 autos de archivo; y un (1) auto de
remision por competencia a la Procuraduria General de la Nacion.

Fuente: Informacidn tomada de las bases de datos, informe Plan Operativo Anual




A 31 de diciembre de 2021, el stock de procesos activos era de 198 procesos, como se ilustra
en detalle a continuacion:

Tabla No. 35 Stock de procesos a corte 31 de diciembre de 2021
Vigencia 2021 Vigencia 2022

(Con corte a 31/12/2021) (Con corte al 30/06/2022)
198 42 240

Fuente: Informacion tomada de las bases de datos ubicadas en la carpeta compartida del Grupo Control Interno
Disciplinario “Sharepoint”

De ese stock, han sido finalizados en el afio 2022, 33 procesos con constancia de ejecutoria o
auto de remision por competencia a la Procuraduria General de la Nacién respecto de los
cuales no se encuentra pendiente adelantar ninguna actuacibn, como se muestra a
continuacion:

Tabla No. 36 Procesos con decisién de archivo que a la fecha se encuentran en firme

No. de procesos finalizados con decision en firme o cosa juzgada formal

Indicador procesos Indicador procesos
Actuaciones activos 2015, 2016, activosp2021 Total
2017, 2018, 2019, 2020
Constancias de ejecutoria 32 0 32
Traslados por Competencia 1 0 1
Total 33 0 33

Fuente: Informacion tomada de las bases de datos ubicadas en la carpeta compartida del Grupo Control Interno
Disciplinario “Sharepoint”.

Por tanto, a fecha 30 de junio de 2022, el stock de procesos disciplinarios activos es de 207
procesos (240 — 33 = 207). Adicionalmente, la Procuraduria General de la Nacion devolvio dos
procesos remitidos en vigencias anteriores (060-2021 y 016-2018), para un stock de 207 + 2 = 209
procesos.

Por otra parte, se expidieron durante el primer semestre del afio 2022 un total de 16 autos de
archivo, que se encuentran pendientes de firmeza o constancia de ejecutoria:

Tabla No. 37 Procesos con decisiéon de archivo que a la fecha se encuentran en proceso de firmeza
No. de procesos finalizados pendientes de ejecutoria ‘

Indicador procesos Indicador procesos
Actuacion activos 2016, 2017, 2018, activosp2021 Total
2019, 2020
Decisién de Archivo 15 1 16
Total 15 1 16

Fuente: Informacién tomada de las bases de datos ubicadas en la carpeta compartida del Grupo Control Interno
Disciplinario “Sharepoint”.

Estos 16 procesos se separan del consolidado de procesos finalizados, ya que ellos tienen
pendiente finalizar el proceso de notificaciobn/comunicacién para adquirir firmeza, definir si se
interpuso o0 no recurso de apelacion, o que se expida constancia de ejecutoria de la decision de
archivo, por lo que aun no pueden ser considerados como procesos finalizados.



En la siguiente tabla se muestra la dinamica registrada durante el primer semestre del afio
2022, en cuanto al numero de procesos disciplinarios activos del inventario de procesos del
Grupo de Control Interno Disciplinario:

Tabla No. 38 Procesos activos vigencia 2022
Procesos

Stock Nuevos procesos devueltos PGN Finalizados Total vigencia

2021 198 420 2 330 209
Fuente: Informacion tomada de la Base de datos 2022, Seguimiento procesos actual 2022

(1): Informacién entre el 01/01/2022 y el 30/06/2022.

(2): Incluye procesos finalizados que no requieren ninguna actuacion: 32 constancias de ejecutoria y un (1) proceso
remitido por competencia a la PGN para que se tramite la etapa de juzgamiento. No incluye 16 autos de archivo
expedidos en el afio 2022, pendientes de firmeza y/o constancia de ejecutoria.

Durante el primer semestre del afio 2022, el Grupo de Control Interno Disciplinario expidié 154
autos de impulso o decision en las actuaciones disciplinarias, como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla No. 39 Autos proyectados primer semestre de 2022
NUimero de Autos

Tipo de Actuacioén Expedidos | Semestre de
2022
Autos de apertura de indagacion previa 38
Autos de pruebas 29
Autos de apertura de investigacion disciplinaria 21
Autos de archivo 16
Autos de copias 18
Autos de incorporacion 12
Autos de prorroga de la etapa de investigacion 8
Autos de remisidn por competencia 1
Autos que conceden recurso de apelacion 1
Auto de obedézcase y cumplase lo resuelto por el superior 1
Otros autos expedidos 8
Total 153

Fuente: Informacion tomada de la Base de datos 2022, Actos administrativos 2022

3.10 Actividades preventivas Afio 2022

El Grupo de Control Interno Disciplinario avanz6 durante el primer semestre del afio 2022 la
planeacion y estructuracion de una dinamica de sensibilizacion en las normas del régimen
disciplinario del Codigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de
2021), dirigida a todos los servidores publicos de la planta de cargos de la entidad, y a aquellos
contratistas que voluntariamente se inscriban para participar.

Como parte de la preparacion de la actividad de sensibilizacién, que se tiene programada para
el mes de agosto de 2022, se elabor6 el manual de derecho disciplinario, una presentacion con
mensajes a publicar internamente, el banco de preguntas del Cédigo General Disciplinario que
se empleara tanto para la aplicacion de juego preparatorio como para la realizacion del
concurso interno y el documento con las reglas que regiran el concurso interno.



3.11 Procedimientos

El Grupo de Control Interno Disciplinario prepard durante el primer semestre del afio 2022 un
procedimiento general disciplinario provisional y los formatos correspondientes, mientras se
implementa en la entidad la separacién de las funciones de instruccién y de juzgamiento como
lo ordena el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, modificado por la Ley 2094 de 2021.

3.12 Implementacion de la separacién de funciones de instrucciéon y juzgamiento en el
procedimiento general disciplinario

El Grupo de Control Interno Disciplinario y el Grupo de Gestion del Talento Humano avanzaron
durante el primer semestre del afio en la identificacion de las posibles alternativas disponibles
para implementar el esquema de separacion de funciones, los recursos necesarios para la
creacion de una oficina de control disciplinario interno en la entidad, y la estructuracion del
manual de funciones que tendrian los cargos que integraria dicha oficina. Igualmente, se
elabordé un procedimiento provisional de segunda instancia y los formatos correspondientes,
para ser implementado entre tanto se implementa la separacion de las funciones de instrucciéon
y de juzgamiento.

3.13 Red de Asuntos Disciplinarios del Sector Minas y Energia

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera, a través del Grupo de Control Interno
Disciplinario, participé los dias 19 de enero y 21 de abril de 2022 en las reuniones ordinarias de
la Red de Asuntos Disciplinarios del sector Minas y Energia, la cual fue creada por el Ministerio
de Minas y Energia mediante la Resolucién No. 4-0060 del 11 de febrero de 2020.

Recordemos que hacen parte de la red, las siguientes entidades: Ministerio de Minas y Energia
— MME, Agencia Nacional de Mineria — ANM, Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH,
Comisién de Regulacién de Energia y Gas — CREG, Servicio Geoldgico Colombiano — SGC,
Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas No
interconectadas — IPSE y Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME.

La Red busca desarrollar estrategias y dar recomendaciones en el marco de las mejores
practicas sobre transparencia y legalidad, con el fin de prevenir y sancionar posibles actos de
corrupcién y hechos con incidencia disciplinaria.

La Agencia Nacional de Mineria tuvo una participacién activa en las actividades programadas y
las consultas realizadas al interior de la Red de Asuntos Disciplinarios del sector Minas y
Energia.
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4 VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

De acuerdo con el Decreto Ley 4134 de 2001, se crea la Agencia Nacional de Mineria y en su
estructura organizacional estd contenida la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion, quien
a su vez cuenta para el ejercicio de sus funciones misionales, con 5 grupos de trabajo. Los
cuales durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2022, realizaron
de manera eficiente y proactiva las siguientes actividades:

4.1 Gestion del Grupo de Contrataciéon Minera

Mediante la Resolucion No 130 de 08 de marzo de 2022, “Por medio de la cual se delegan unas
funciones y se modifican competencias y funciones establecidas en las Resoluciones nimeros
206 del 22 de marzo de 2013, 223 del 29 de abril de 2021 y 363 del 30 de junio de 2021", el
articulo 1°.- Modifica el articulo segundo de la Resolucion No. 363 del 30 de junio de 2021, por
ello, a partir de la presente vigencia administrativa las funciones que tiene este grupo adscrito a
la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién se orientan a la gestién de las propuestas de
contrato de concesion, propuestas de contrato de concesién con requisitos diferenciales y
autorizaciones temporales.

En cuanto a las propuestas de contrato de concesién, actualmente el Grupo de Contratacion
Minera se encuentra finalizando la gestién de las propuestas de las solicitudes que hacen parte
del stock a 2018, a través de la ejecucion del proyecto de inversion de la Vicepresidencia de
Contratacion y Titulacion denominado “OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y
LEGALES DE LA INFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MINERA CON
LAS SOLICITUDES PENDIENTES A 2018 NACIONAL”, el cual tiene entre sus propdsitos
perfeccionar las condiciones técnicas y legales de los datos e informacion contenidos en el
CMC (Catastro Minero Colombiano) para enlazarlos al Sistema Integrado de Gestibn Minera
Anna Mineria y asi lograr una eficiente gestion, que permita brindar informacion confiable,
eficaz, de calidad y adaptada a la realidad minera del pais.

A continuacion, se detallan los indicadores que miden la gestion adelantada.
v" Nombre del Indicador: Disminuir el stock de propuesta de concesion

Ejecutado: Como meta para este indicador se planted resolver el 83% del stock con que
contaba el grupo a 31 de diciembre de 2021, es decir, 1.500 propuestas de contrato de
concesion, de las cuales a la fecha se ha logrado avanzar en decisiones de fondo para 791, lo
que corresponde al 53% de lo planeado para la vigencia.

Gréafico No. 16 Disminuir el stock de propuestas de concesion
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Es importante indicar que a partir de la decisiones emitidas, se viabilizaron un total de 341
propuestas de contrato de concesidn, las cuales lograron cumplir con la totalidad de requisitos
de orden técnico, juridico y econdmico necesarios para su aprobacion definitiva y posterior
realizacion de las actividades de relacionamiento con el territorio, lo cual incluye el desarrollo de
la reunion de coordinacion y concurrencia con los entes territoriales y la celebracion de la
audiencia publica y de participacién de terceros.

v Nombre del Indicador: Tramitar el stock de propuestas de concesién radicadas hasta el 31
de diciembre de 2021.

Ejecutado: Tomando como base la gestiébn adelantada en el mismo periodo de la vigencia
anterior para este indicador, se estableci6 como objetivo emitir 3.000 tramites sobre las
solicitudes del stock, por lo que a la fecha se han generado 1.558 entre actos administrativos y
decisiones en estado “Hacer concertacion”, lo que corresponde al 52% de lo planeado.

Gréafico No. 17 Tramitar el stock de propuestas de concesion radicadas hasta el 31 de diciembre de 2021
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Es importante mencionar que el objetivo de este indicador operativo es medir los trdmites
adelantados en relacion con las propuestas, entendiendo como tramite aquellos actos
administrativos que se generan con el fin de impulsar la solicitud o definirla de fondo.

En cuanto a las propuestas radicadas en la vigencia actual (2022), se tienen el siguiente
comportamiento:

v" Nombre del Indicador: Propuestas de concesion decididas de fondo radicadas en la
vigencia actual

Ejecutado: Como meta para el indicador se planed decidir de fondo el 45% de las propuestas
radicadas durante la vigencia actual, que corresponde a 377, para las que a la fecha se ha
logrado el avance en la decision de fondo de 132. Es de anotar que, un amplio porcentaje de
dichas solicitudes ya inicié procedo de evaluacién, no obstante, este no ha finalizado en razén a
que se generaron requerimientos para subsanar los requisitos a que haya lugar dentro de los
términos exigidos por la Ley.



Grafico No. 18 Propuestas de concesion decididas de fondo radicadas en la vigencia actual (2022)
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En cuanto a la gestién de las propuestas de contrato de concesion es importante mencionar
gue existe un numero importante de solicitudes que no pueden ser tramitadas debido a que
presentan situaciones especiales que impiden su gestion, tales como superposicion de area con
zonas de utilidad publica, suspensién por orden judicial, entre otros.

Es de anotar que la gestién de las propuestas de contrato de concesién minera se realiza a
través de la plataforma Anna Mineria, sistema dispuesto para este fin y que ha contribuido con
la optimizacién del proceso y recursos empleados, logrando una importante reduccion en los
tiempos de evaluacion. A partir de lo cual se estableci6 como meta resolver de fondo las
solicitudes radicadas en la vigencia en un término de maximo (90) dias, obteniendo como
resultado decisiones de fondo en un promedio de 41 dias, como se muestra a continuacion.

Gréafico No. 19 Tiempo de evaluacion de las propuestas radicadas en la vigencia actual (2022)
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Asi las cosas, se continuard con la definicion de las solicitudes del stock y nuevas radicaciones
y evaluacién de los recursos de reposicion interpuestos sobre las decisiones de fondo emitidas.

Ahora bien, en cuanto a las autorizaciones temporales, las cuales consisten en permisos
temporales que la entidad concede a las entidades territoriales 0 a los contratistas de obra
publica previo al cumplimiento de requisitos, para que extraigan materiales de construccion con
destino a la construccion, reparacion, mantenimiento y mejoras de las vias publicas nacionales,
departamentales o municipales; durante lo transcurrido de la vigencia 2022, se han radicado un
total de 108 solicitudes, las cuales fueron tramitadas en su totalidad, y se encuentran
discriminadas de la siguiente manera conforme a los actos administrativos emitidos:



Tabla No. 40 Gesti6n autorizaciones temporales incluidas radicadas 2021 y 2022
Decisién Cantidad ‘

Concede 47
Da por terminado tramite 33
Entiende desistida la solicitud 30
Acepta desistimiento 2
Requerimientos 38
Resuelve recurso 4

Fuente: Propia de la ANM

Tabla No. 41 Gestidn autorizacion temporales radicadas en el 2022, sin incluir 2021

Decisién Cantidad ‘
Concede 45
Da por terminado tramite 33
Entiende desistida la solicitud 21
Acepta desistimiento 2
Requerimientos 37
Resuelve recurso 0

Fuente: Propia de la ANM

En lo que se refiere a las solicitudes de propuestas de contrato de concesion con requisitos
diferenciales, se logr6 la decision de fondo de 62 solicitudes.

Es importante aclarar que de las 504 solicitudes radicadas hasta la vigencia 2021, solo se
encuentran habilitadas para gestion 301 solicitudes, ya que las demas presentan situaciones
particulares que limitan su avance, tales como:

- Exploracién con explotacién anticipada, superpuestas con zonas de restriccion declaradas
en el articulo 35 de la Ley 685 de 2001.

- Exploracién con explotacién anticipada, superpuestas con zonas de restriccion declaradas
cuando se debia hacer requerimiento relacionado con el anexo técnico.

- Derecho de prelacion.

- Solicitudes de conversién a PCCD que no terminaron el proceso de radicacion hasta el 30
de septiembre de 2021.

Lo anterior significa, que mientras no se logre resolver de fondo dichas situaciones, se
imposibilita continuar en el proceso de evaluacion de la solicitud.

41.1.1 Relacionamiento con el territorio. - Es la Estrategia de la Agencia Nacional de
Mineria que orienta, facilita y construye la llegada a territorio como uno de los pilares
destacados en el proceso de titulacién minera, con miras a lograr la articulaciéon nacién-
territorio, mineria y comunidad. Tiene como finalidad coordinar y hacer concurrir los
principios de Estado unitario y autonomia territorial, para que converjan actividades de
uso del suelo, por una parte, y la explotacién del subsuelo, por otra. Este programa
busca crear condiciones que le permitan a la Agencia un posicionamiento representativo,
participativo, eficaz, continuo y permanente, potencializando el enfoque territorial, que



permita dar viabilidad a las actividades y operaciones mineras en el territorio
colombiano.

El Programa, se disefi6 e implementd como respuesta a pronunciamientos de la Corte
Constitucional sobre las distribuciones de competencias entre las autoridades nacionales y
territoriales en la regulacion y manejo del suelo y el subsuelo, impactando el proceso de
otorgamiento de titulos mineros. En consecuencia, previo a suscribir dichos contratos, ademas
de los requisitos contemplados en la Ley 685 de 2001, acatando las 6rdenes impartidas de las
Sentencias C-123 de 2014, C-273 de 2016, C-035 de 2016, C-389 de 2016 y finalmente de la
sentencia de unificacion SU-095 de 2018, se incorpor6 al procedimiento, un ejercicio de
Coordinacién y Concurrencia con la Entidad Territorial en cabeza del sefior Alcalde como
representante legal, y la audiencia y participacion de terceros (Articulo 259 de la Ley 685/2001).
Especificamente, en el Gltimo pronunciamiento el alto tribunal ordené a la Entidad, “...mantener
y fortalecer los programas y proyectos que fortalezcan el didlogo, la comunicacion y la
informacién con las entidades territoriales y sus autoridades locales con el fin de aplicar
principios de coordinacion y concurrencia e informacion suficiente...”.

Mediante la SU-095 de 2018, la H. Corte Constitucional reconoci6 los esfuerzos adelantados
por la Agencia Nacional de Mineria para poner en practica los preceptos establecidos en el
articulo 288 de la Constitucion Politica de Colombia, en lo concerniente a los mecanismos de
participacibn que ha dispuesto la Entidad para cumplir los principios de coordinacion,
concurrencia y subsidiariedad entre el nivel nacional y territorial, en relacion con las areas
susceptibles de mineria y el otorgamiento de un contrato de concesion minera, e hizo un
llamado al fortalecimiento del Programa de Relacionamiento con el Territorio como mecanismo
de interaccién, comunicacién e informacion entre la Nacién y las entidades territoriales; llamado
que ha sido acatado en la revision y posterior desarrollo del programa.

Desde su implementacién, el Programa de Relacionamiento con el territorio, desarrollo, seis
lineas de accién, que son caracterizacion del territorio y mapeo de actores estratégicos,
planeacion de la estrategia para la definicion de municipios a concertar y las audiencias a
realizar, socializacion y consulta, construccion de alianzas estratégicas, gestion de las
reclamaciones y compromisos, y veedurias y seguimiento permanente en territorio, las cuales
se han fortalecido con el fin de consolidar un dialogo informado y transparente en territorio y de
esta manera, construir y robustecer el ejercicio de la actividad minera, consciente de las
dinamicas socioambientales del territorio.

41.1.2 Proceso de otorgamiento de titulos mineros. - En el proceso precontractual para
el otorgamiento de un titulo minero, ademas de la verificacidon de requisitos de orden técnico,
juridico y economico, la Agencia Nacional de Mineria adelanta actuaciones en el marco del
programa de Relacionamiento en el Territorio previo a la celebracién de un contrato de
concesion minera, con el fin de que se tengan en consideracion los siguientes componentes:

- Se exijan y verifiquen los requisitos minimos de idoneidad laboral y ambiental, en atencién a
la naturaleza de la concesidn solicitada, con base en criterios diferenciales entre los
distintos tipos de mineria y extension de los proyectos; igualmente establecid un
procedimiento que asegura que el proponente minero realice sus actividades con estricta
sujecion a las guias minero-ambientales adoptadas por el Ministerio de Minas y Energia y
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible. A su vez, frente a la idoneidad laboral
se establecen los profesionales competentes e idoneos cuya formacion y experiencia
profesional sean necesarios para el desarrollo de cada proyecto minero, de acuerdo con las



normas legales aplicables a cada caso con relacién a las actividades que realicen propias
de la actividad minera.

- Aplicacion de los principios de coordinacion y concurrencia. Reunién de coordinacién con
los entes territoriales (concertacién con el Representante Legal del municipio donde se
ubican las propuesta de contrato de concesion) en la cual se da a conocer el potencial
minero y el area susceptible de actividad minera, de la cual se suscribe un acta donde se
concerta el area susceptible de actividad minera en el municipio) y de manera simultanea la
autoridad minera revisa la viabilidad técnica, econémica Yy juridica de las propuestas de
contrato de concesién presentadas en el municipio, a fin de determinar que cumplen con
todos los requisitos establecidos en la ley y el reglamento.

- Aplicacion del principio de participacion ciudadana. Celebracion de la Audiencia y
participacion de terceros previo a la celebracion del contrato, sin perjuicio de la especial de
los grupos étnicamente diferenciados.

- Finalmente, con el contrato se realiza la exigencia de un plan de gestién social para la
ejecucion de las actividades mineras.

A continuacién, se presenta la llegada a territorio producto del programa de relacionamiento con
el territorio.

llustracion No. 8 Programa relacionamiento con el territorio

PROGRAMA RELACIONAMIENTO CON EL TERRITORIO
| SEMESTRE DE 2022
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Grafico No. 20 Programa de relacionamiento con el territorio
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Fuente: Informe semanal relacionamiento con el territorio 2022

Teniendo en cuenta la labor del equipo de relacionamiento, las gréaficas anteriores se resumen
en que el equipo ha celebrado reuniones bajo estas 4 tipologias, como se muestra a
continuacion:

Tabla No. 42 Resumen actividades en territorio

Tipo de evento Cantidad de reuniones | Meta proyectada
celebradas en el indicador

Coordinacién y Concurrencia 25 30

Fortalecimiento de coordinacion y 25 No aplica

concurrencia

Reunidn informativa previa a audiencia 45 No aplica

Audiencia publica 37 30

Total 132 60

Fuente: Informe semanal de relacionamiento con el territorio (2022)

Otro de los logros obtenidos a partir de la gestion adelantada por el grupo, es la inscripciéon en
el registro minero de 93 nuevos titulos, los cuales corresponden a solicitudes radicadas en los

siguientes periodos:
Tabla No. 43 Titulos expedidos 2022

Contratos Cantidad

Solicitudes del stock a 2018 27
Solicitudes radicadas 2019-2022 66
Total 93

Fuente: Anna Mineria

Con lo anterior, se supero la meta de expedicion de titulos establecida para la vigencia, la cual
se habia fijado en 60.



La Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion, continta trabajando en el mantenimiento y
fortalecimiento de los instrumentos de participacion ciudadana a través de diferentes escenarios
en los cuales busca brindar informacién sobre el proceso de titulacion minera a la ciudadania en
general y a sus autoridades locales con el fin de establecer una comunicacion fluida y
transparente con el territorio.

4.2 Gestion del Grupo de Catastro y Registro Minero

Es el centro de la gestion de informacion y datos misionales de la Agencia Nacional de Mineria;
administra el Sistema Integral de Gestion (Anna Mineria) de tal modo que sea posible la
obtencion veraz y répida de datos estadisticos, geogréficos y de informacion sujeta al registro
minero, de una zona especifica o en todo el pais.

Con la finalidad de dar cumplimiento a este objetivo y garantizar las funciones delegadas
mediante la Resolucion 0206 de 2013, el Grupo de Catastro y Registro Minero, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2022, desarroll6 las siguientes actividades:

4.3 Funcionalidades del Sistema Integral de Gestién (Anna Mineria)

El Sistema Integral de Gestion Minera (SIGM), cuyo nombre registrado es AnnA Mineria, es una
plataforma informatica desarrollada por la empresa canadiense Pacific Geotech Systems
(PGTS) bajo la denominacién internacional True Permit, cuyo propésito es la administracion
completa de las solicitudes y titulos mineros de Colombia mediante la operacion conjunta de un
gestor de procesos de negocio (BPM) y un sistema de informacion geogréfica (SIG) que
administra las capas de informaciéon geoespacial y datos alfanuméricos, incluida la cuadricula
minera. AnnA Mineria es uno de los sistemas de gestibn minera mas avanzados del mundo y el
primero en su género en América Latina y el Caribe.

Desde el punto de vista normativo, AnnA Mineria se rige por: el Decreto 2078 de 2019.- Art.
2.2.5.1.2.1 establece el SIGM como la plataforma tecnoldgica para la radicacion y gestion de los
tramites a cargo de la autoridad minera, asi como la fijacién de lineamientos generales para su
implementacion y puesta en produccion; el Decreto 179 de 2022, referente a los requisitos y
especificaciones de orden técnico- minero para la presentacion de documentos relacionados
con la mineria; y las Resoluciones ANM 504 de 2018 y ANM 505 de 2019.

Gréfico No. 21 M6dulos de AnnA Mineria implementados a primer semestre de 2022
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43.1.1 Capacitaciones relacionadas con el Sistema Integral de Gestién (Anna
Mineria). - Durante el primer semestre de la presente vigencia administrativa se impartieron 64
capacitaciones a usuarios internos y externos en el uso de las funcionalidades del sistema y
visor geogréfico.

4.4 Tiempos para las anotaciones y desanotaciones en el Registro Minero Nacional

En la siguiente grafica se muestra la reduccion en el tiempo de respuesta en la gestion de actos
administrativos en el Registro Minero Nacional. Esto obedece a la mejora continua de los
procesos, el uso de nuevas metodologias de recepcion de los actos administrativos sujetos de
inscripcion y a la implementacion del Sistema Integral de Gestion (AnnA Mineria).

Gréafico No. 22 Tiempo de gestion (en dias) de actos administrativos en el Registro Minero Nacional
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Fuente: Registro Minero Nacional

Es de mencionar que el proceso de registro de contratos gestionados en AnnA Mineria es
automatico, por lo cual se ejecuta en tiempo real.

En cuanto a la funcién de inscribir, anotar y desanotar actos administrativos en el Registro
Minero Nacional (RMN) que se encuentra en cabeza del grupo, se recibié durante el primer
semestre de 2022 un total de 3.138 actos administrativos emitidos por los diferentes grupos de
trabajo de la Agencia Nacional de Mineria, de los cuales 2509 se inscribieron y 629 fueron
objeto de devolucién por cuanto no cumplian con los requisitos minimos para la inscripcion.

Gréfico No. 23 Actos administrativos gestionados en el registro Minero Nacional
Primer semestre de 2022
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4.4.1 Administraciéon de Coberturas Geograficas

Se continué con la actualizaciébn de datos geograficos en cuanto a las areas excluibles,
restrictivas e informativas de la mineria. En consecuencia, se realizaron 998 operaciones de
mapa en el sistema AnnA Mineria.

4.4.2 Atencion de solicitudes de informacion

Atencion de 3.003 requerimientos de informacion relacionados con usuarios externos,
convenios y entidades de control.

4.4.3 Mesa de ayuda Anna Mineria
Durante el primer semestre de la presente vigencia administrativa, se gestionaron 7165

solicitudes de informacién de los solicitantes y titulares mineros, las cuales fueron recibidas a
través del canal mesadeayudaanna@anm.gov.co.

4.4.4 Anna Mineria activa laregion

En desarrollo de los eventos realizados en Activa la Region se atendieron consultas en cuatro
ciudades, para un total de 67 usuarios.

Tabla No. 44 Participacion de AnnA Mineria en ANM Activa la Region
| primer semestre de 2022

ANM activa la Participantes

region

e Socializar y presentar en conjunto con las principales

Febrero Boyaca 1 funcionalidades ANNA MINERIA
Febrero Cucunuba 29 e Socializar y presentar en conjunto con las principales
Marzo Sincelejo 12 funcionalidades ANNA MINERIA

¢ Registro y activacion de usuarios

¢ Ingreso y administracion de la interfaz.

e Manejo del panel de control y administracion de
profesionales, agentes.

e Apoyar proceso desbloqueo de contrasefias vy
presentacion de solicitudes.

e Presentacion y manejo de las principales herramientas
Geovisor

e Presentacion obligaciones de FBM, pdliza minero
ambiental e instrumento.

Fuente: AnnA Mineria

Mayo Riohacha 25

4.45 Retos

- Continuar el proceso de estabilizacion y mejora del sistema AnnA Mineria logrando este fin
en el 95% de sus funcionalidades.

- Asegurar los recursos para completar los moédulos e integraciones faltantes del sistema
AnnA Mineria para cumplir con los procesos misionales.

- Desarrollar las estrategias de inteligencia de negocios a partir de la informaciéon y gestién
realizadas en el sistema AnnA Mineria.

- Canalizar de manera efectiva las sugerencias y recomendaciones de los usuarios internos y
externos para ofrecer un servicio cada vez mas eficiente, oportuno y transparente.



- Continuar con el proceso de capacitacion y entrenamiento, para usuarios internos y
externos en el uso del sistema.

- Llevar a cabo las integraciones con otros sistemas de informacion del sector, dentro el
contexto del catastro multipropdsito.

- Mantener el dialogo y realizar las tareas adquiridas en el marco de la infraestructura de
datos del sector minas y energia.

4.5 Gestion del Grupo de Legalizacién Minera

Con la expedicién de la Ley 685 de 2001 se estableci6 como objetivo de interés publico
fomentar la exploracion técnica y explotacion econdémica de los recursos mineros de propiedad
del estado dentro del marco de la legalidad. Por lo que, el Gobierno Nacional ha dado origen a
figuras excepcionales con el objetivo principal de fomentar la formalidad de aquellas actividades
gue se han venido ejerciendo de manera informal a lo largo del tiempo, sin el amparo de titulo
minero alguno. Es asi como, con el propésito de atender los retos que sobre los procesos de
formalizacion ha dispuesto la normativa actual, se expidi6 la Resolucion 130 del 08 de marzo de
2022 “Por medio de la cual se delegan unas funciones y se madifican competencias y
funciones, establecidas en las Resoluciones nimeros 206 del 22 de marzo de 2013, 223 del 29
de abril de 2021 y 363 del 30 de junio de 2021” con el fin de establecer obligaciones alrededor
de los grupos internos de trabajo que conforman la Vicepresidencia, asignandose
particularmente al Grupo de Legalizacion funciones que se concentran basicamente en tres
programas a saber: Legalizacion de Mineria de Hecho, Formalizacion de Mineria Tradicional y
Subcontratos de formalizacion Minera.

Procesos bajo los cuales se han fijado las metas y avances que nos permitimos exponer a
continuacion:

45.1.1 Legalizacién de mineria de hecho. - Programa regulado por el articulo 165 de la
Ley 685 de 2011, reglamentado por el Decreto 2390 de 2002 (Actualmente compilado en el
Capitulo 5, del Titulo V, del Libro 2, del Decreto 1073 de 2015, Decreto Reglamentario del
Sector de Minas y Energia), y dirigido a aquellos explotadores de minas de propiedad estatal
sin titulo inscrito en el Registro Minero Nacional (RMN), que llevaban a cabo explotaciones de
depdésitos y/o yacimientos mineros, con anterioridad al 17 de agosto de 2001, quienes debieron
solicitar, en el término improrrogable, de tres (3) afios contados a partir del primero (1°) de
enero de 2002, que la mina o minas correspondientes les fueran otorgadas en concesion,
llenando para el efecto todos los requisitos de fondo y de forma y siempre que el area solicitada
se hallare libre para contratar y quienes cuentan una prerrogativa para adelantar explotaciones
hasta tanto se defina su solicitud por parte de la autoridad minera con el otorgamiento del titulo
minero o el archivo de la solicitud.

En relacién con el Programa de Legalizacién de Mineria de Hecho, la radicacion de solicitudes
finalizé el dia 31 de diciembre de 2004, por tal razon actualmente no pueden presentarse
solicitudes para este programa; en cuanto a los costos que demande la legalizacién se efectian
de manera gratuita por parte de la autoridad minera. En razén a esta premisa legal, y ante la
necesidad de definir los tramites administrativos pendientes por resolver, para finales del afio
2021 se inici6 un proceso contractual con miras a obtener los instrumentos de caracter técnico
(programa de trabajos y obras) y ambiental (planes de manejo ambiental) que dispone la
normativa para la continuidad del desarrollo de la actividad minera en una etapa contractual. Es
por esto que la ANM dio origen a los contratos interadministrativos 515-2021 celebrado con la
Corporacion Autonoma Regional de Caldas, 517-2021 celebrado con la Corporacién Autbnoma
Regional para el Desarrollo Sostenible del Choc6 (proceso cuya ejecucion material y



presupuestal se ejecuté en un 100% en diciembre del afio 2021 y se encuentra pendiente de
liquidacion) y 473-2021 celebrado con la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia,
con los que se pretende resolver 20 tramites administrativos derivados de este programa social.

Que frente al avance de los procesos contractuales pendientes por concluir el Grupo de
Legalizacion en su calidad de supervisor certifica el siguiente avance:

Grafico No. 24 Ejecucion Convenio 515 Corpocaldas
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Fuente: Base de datos del Grupo de Legalizaciones

Gréfico No. 25 Ejecucion Convenio 473 UPTC
EJECUCION CONVENIO 473 UPTC
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Fuente: Base de datos del Grupo de Legalizaciones

En suma, el panorama actual del Programa de Legalizacién de Mineria de Hecho se puede
resumir de la siguiente manera:

Tabla No. 45 Programas de legalizacién de Mineria de Hecho

Terminadas
ML EINECCICHEFZWEIlM Radicadas de forma Titulos En tramite
de Mineria de hecho anticipada otorgados
3342 2910 401 31

Fuente: Base de datos del grupo de legalizaciones

El avance contractual reportado, reflejan los siguientes resultados en torno a la evaluacion de
los tramites derivados de la figura de mineria de hecho asi:



Grafico No. 26 Gestion GML Programa legalizacién de Mineria de Hecho
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Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacion

45.1.2 Formalizacion de mineria tradicional. - Bajo el reto normativo dispuesto en el
articulo 325 de la Ley 1955 de 2019 la Agencia Nacional de Mineria bajo el Grupo de
Legalizacion, ha proyectado diferentes estrategias con el fin de lograr la materializacion efectiva
de este programa social, y la conclusién positiva de estos tramites administrativos, por lo que,
en virtud de su funcion de acompafiamiento y asesoramiento al minero, ha puesto en marcha
distintas estrategias para la aprobacion del instrumento técnico (programa de trabajos y obras),
las cuales se pueden resumir de la siguiente manera:

- Evaluacién de PTO presentados de manera extemporanea si se acreditaba situacién de
fuerza mayor o caso fortuito.

- Permitir la radicacion de PTO de conformidad con el cronograma de actividades que
radiquen los solicitantes. (pueden superar los 4 meses)

- Evaluar ajustes de PTO de acuerdo con el cronograma de actividades presentado por los
solicitantes.

- Acompafiamiento técnico y juridico a las solicitudes vigentes de formalizacion de mineria
tradicional a través de la realizacién de mesas técnicas.

Bajo estas estrategias se han presentado los siguientes resultados positivos a saber:

Adicionalmente, frente al proceso de evaluacién de los programas de trabajos y obras podemos
validar el siguiente avance:

Grafico No. 27 Comportamiento Procesos 325
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Adicionalmente, frente al proceso de evaluacion de los programas de trabajos y obras podemos
validar el siguiente avance:

Gréfico No. 28 Comportamiento Evaluacion de PTO
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Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacion

45.1.3 Subcontratos de formalizacion minera. - Por medio de esta figura, se faculta a los
Titulares Mineros a celebrar Subcontratos de Formalizaciébn con pequefios mineros que a la
fecha de expedicion de la Ley 1658 de 2013 (Expedida el 15 de julio de 2013) se encontraran
adelantando actividades bajo las condiciones alli descritas, con el fin Gltimo de velar por la
continuidad de la actividad productiva, en condiciones de formalidad y atribuirle
responsabilidades de indole técnico-minero, ambiental y de seguridad e higiene minera. Bajo el
primer periodo del afio 2022 el Grupo de Legalizacion ha desplegado las siguientes actuaciones
con miras a la definicion de estos tramites administrativos:

Gréafico No. 29 Avance Procesos Subcontratos Primer Periodo 2022
AVANCE PROCESOS SUBCONTRATOS PRIMER PERIODO 2022
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Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacion

Finalmente, y de cara a las metas planteadas dentro del plan operativo anual, y en
cumplimiento de la politica de formalizacién en el pais, el Grupo de Legalizacion espera al
finalizar el afio 2022 continuara con el desarrollo de mesas técnicas, ya que es evidente que a



través de esta herramienta se ha logrado disminuir el nimero de rechazos que en afios
anteriores eran originados principalmente por el desconocimiento de la normativa minera.

4.6 Gestion del Grupo de Gestidon de Notificaciones

El Grupo de Gestién de Notificaciones, antes Grupo de Atencién e Informacion al Minero
(GIAM), tiene como misién principal realizar la notificacion de los actos administrativos
emanados de las distintas Vicepresidencias de la Agencia Nacional de Mineria, de acuerdo con
la normatividad vigente, asi como las directrices impartidas por la Agencia Nacional de Mineria,
contribuyendo de esta manera a la satisfaccion de sus usuarios e igualmente a la eficiencia de
su tarea administrativa.

El proceso de notificacion personal de actos administrativos tiene un flujo de trabajo con las
siguientes etapas:

Grafico No. 30 Flujo etapas proceso de notificacion personal
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ETAPAS

El flujo para la notificacion de autos presenta menos etapas a saber:

Gréfico No. 31 Flujo etapas notificacion autos
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Fuente: Propia de la ANM

La transicion que realiza la Entidad, para llevar la generacion de actos administrativos, con el
apoyo tecnolégico de ANNA Mineria, incide en la fase de notificacion de los actos, para permitir
qgue el flujo de las tareas de notificacion se realice en ANNA Mineria. De otra parte, para
aguellos actos que no se generan a través de dicha plataforma, el proceso de notificacion se
lleva como tradicionalmente se ha hecho, por el sistema de gestion Documental SGD.

La gestion del GGN, se ha orientado con enfoque estratégico a eliminar el stock de procesos de
notificacion sin finalizar de vigencias anteriores, siendo aqui la principal meta, la evacuacion
total del Stock existente (2598 Procesos de Notificacion) tanto en la plataforma ANNA MIENRIA,
como en SGD.



Desde el punto de vista operativo y conforme a los términos legales para la notificacion de actos
administrativos, la meta mensual es mantener en el 80% la finalizacion de procesos de
notificacion recibidos durante el 2022.

Tabla No. 46 Notificacion de actos

%

% acumulativo % acumulativo Meta MES = cumplimiento Realizadas

NS NS Fr)nes en el MES
Enero 0% 2% 0 0% 50
Febrero: 200 4% 7% 200 94% 188
Marzo: 200 8% 17% 200 222% 443
Abril: 308 12% 8% 308 63% 195
Mayo: 308 12% 14% 308 122% 376
Junio: 308 12% 4% 308 33% 103

Fuente: Formularios de Analytics en: https://anmgovco.sharepoint.com/sites/Intranet/giam y

ANNA Mineria.

La meta acumulativa del stock se ha superado en un punto porcentual a lo esperado de 51%,
ya que el cumplimiento acumulativo a 30 de junio es del 52%.

46.1.1 Estado actual del Stock.- Para el indicador estratégico se traza una meta de
cumplimiento del 100% de los procesos 2020 y 2021 que existen en el stock actualmente, asi
las cosas, el avance planteado para cada mes esta descrito por la linea azul, el cual obedece a
un calculo proporcional en nimero de procesos de notificacion que debemos adelantar cada
mes para asi lograr el cumplimiento ideal, por su parte la linea naranja nos muestra el avance
real que se ha obtenido cada mes de trabajo, por el equipo del GGN. El avance real
acumulativo con corte a junio de 2022 a superado la meta propuesta, en un 1% de lo planteado.

Grafico No. 32 Notificaciones del stock (2.598)
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https://anmgovco.sharepoint.com/sites/Intranet/giam

Grafico No. 33 Notificaciones del stock (2598) realizadas y pendientes
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Respecto a las notificaciones de la vigencia 2022, se maneja un acumulado previsto, que esta
relacionado con los términos propios del proceso de notificacién, por ejemplo 10 dias para la
interposicion de recursos o 5 dias de la fijacion de la publicacién del aviso.

Grafico No. 34 Notificaciones vigencia 2022
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Se han finalizado los procesos del stock en ANNA mineria y se encuentran en tramite 351
tareas de notificaciones de la vigencia 2022. El flujo de tareas en ANNA MINERIA, tiene el
siguiente comportamiento dese abril de 2021 hasta el 30 de junio de 2022.

Gréafico No. 35 Evolucion de Procesos del Stock en ANNA Mineria
Stock de Procesos 2021 a 2022
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4.6.1.2 Retos Pendientes. - Como estrategias para el logro de las metas, el Grupo de
Gestion de Notificaciones tiene principalmente:

v/ Capacitacioén intensiva del equipo, en el despliegue integral del proceso.

v' Se dividié el equipo en dos frentes: notificaciones por Anna Mineria y notificaciones por
SGD, para dar avances simultdneos. Sin embargo, en primera instancia se asigné un
namero mayor de personas en Anna Mineria para lograr descongestionar la plataforma en
su totalidad a diciembre de 2021. Una vez cumplida esta meta, se reforzé el equipo
asignado en SGD. (El cual trabaja a con un equipo numeroso descongestionando SGD y un
equipo base en Anna Mineria notificando lo que llega dia a dia).

v/ Seguimiento constante y control a los repartos asignados, con el objetivo de evaluar
mejoras que permitan el cumplimiento de las metas.

Estas estrategias nos permiten trazar los dos grandes retos que son, el Stock pendiente por
SGD, correspondiente a los afios 2020 y 2021. De alto cuidado por ser un proceso manual y de
rigurosa revision y el Stock pendiente por inventariar e iniciar plan de choque para realizar
oficios a entidades, producto del proceso de notificacion. Represamiento de 2020, 2021 y 2022.

4.6.2 Gestion del Grupo de Evaluacién de Modificacion a Titulos Mineros

De conformidad con el Decreto — Ley 4134 de 2011 y la Resolucién 206 de 2013 le corresponde
al Grupo de Evaluacion de Modificaciones a Titulos Mineros, en adelante GEMTM adelantar
todas aquellas actividades y actuaciones tendientes a resolver a través de actos
administrativos, los tramites? relacionados con la modificacion de los titulos mineros, para lo
cual se deben realizar las evaluaciones correspondientes que permitan contar con una decision
definitiva de acuerdo con la normatividad legal vigente. Dentro de las modalidades que hacen
parte de la gestién del grupo se cuenta con las siguientes:

1.Cesion de derechos.

2.Cesion de éarea.

3.Integracion de areas.

4.Prérrogas.

5.Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte.
6.Renuncias parciales de titulares.

7.Modificaciones en el Registro Minero Nacional (Por solicitud de Parte).
8. Tramites de oficio.

9.Cambio de modalidad.

10. Devolucién de area.

Asi las cosas, es necesario tener presente que algunos de estos tramites tienen gestion
compartida entre la VCT Y la VSCYSM, segun lo establecido en la resolucién 319 de 2017,
derogada por la resolucién 223 de 2021 y modificada por las resoluciones 363 de 2021 y 310 de
2022. Respecto de los cuales, con el insumo y viabilidad otorgada por la VSCYSM, la VCT por
medio del GEMTM procede con elaboracion de las minutas o con el insumo del concepto
técnico de obligaciones se resuelve mediante acto administrativo. Estos son:

2 Es menester sefialar que, respecto a los recursos de reposicion, desistimientos y revocatorias se tienen en cuenta
en la gestion, pero no se cuentan como “tramites mineros”, pues hacen parte del tramite inicial, es decir se profieren
dentro de la actuacién administrativa



En consecuencia, con lo anterior, el grupo de modificaciones ha establecido indicadores que

Integracion de areas.
Prérrogas de algunos titulos.

Renuncias parciales de titulares.
Cambio de modalidad o derecho de preferencia.
Devolucion de area.

ok wWNE

permiten medir el avance logrado.

Asi las cosas, a la fecha se cuenta con un stock de 520 solicitudes pendientes por tramitar
hasta la vigencia 2019 y 431 solicitudes radicadas entre las vigencias 2020 a 2022, sumando

esto un total de 951 solicitudes pendientes por resolver.

Para la vigencia 2022, el Grupo de Evaluacion de Modificacion a Titulos Mineros “GEMTM”

cuenta con cuatro (4) indicadores estratégicos:

l.
Il.
Il.
V.

En ellos, se agrupa el consolidado de los tipos de trAmites para practicidad de seguimiento del

Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos en stock
Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos de la vigencia (nuevos 2022)
Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos en oportunidad del stock

Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos en oportunidad de la vigencia

cumplimiento del grupo.

4.6.3 Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos en stock 2021, durante el

periodo comprendido de enero ajunio de 2022

Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte.

Tabla No. 47 Modalidad de tramites resueltos en stock 2021

Modalidad de tramites resueltos en stock 2021

Total

Cambio de modalidad 32
Cesion de area 17
Cesion de derechos 98
Devolucion de area 2

Integracion de areas

Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte)

Prérrogas 20
Recurso de reposicion 15
Renuncias Parciales de Titulares 8

Revocatoria Directa 4

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa 16
de Muerte

Tramites de Oficio 5

Total 225

Fuente: Reportes Mensuales de Tramites Resueltos, Revisados y Aprobados




4.6.4 Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos radicados durante la presente
vigencia (nuevos 2022)

Frente a este indicador es importante aclarar que, en atencion al cumplimiento del Decreto 2078
del 18 de noviembre de 2019 por medio del cual, se establecié el Sistema Integral de Gestion
Minera -SIGM- ANNA Mineria, como la Unica plataforma tecnoldgica para la radicacion y gestion
de los tramites a cargo de la Autoridad Minera, y de acuerdo al médulo de “Informacion al
Usuario” de ANNA Mineria en la pagina web de la Agencia Nacional de Mineria se comunica
que: “A partir del 20 de octubre de 2020, los usuarios externos tendran a su disposicion la
radicacion de trdmites de modificacion, presentacion de licencia ambiental y poéliza minero
ambiental a través de la plataforma ANNA Mineria”.

De acuerdo con los lineamientos emitidos desde la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion
Minera y en cumplimiento de los términos del Decreto 2078 del 2019, se realiz6 la devolucion
de 131 tramites de modificacién a titulos mineros que habian sido radicados por fuera de ANNA
Mineria. Lo anterior, para que se realizara la respectiva radicacion a través del Sistema Integral
de Gestibn Minera, toda vez que es el sistema Unico definido para la gestion y evaluacion de
todos los tramites de modificacion a titulos mineros, sin embargo y en aras de garantizar el
derecho que les asiste a todos los titulares mineros, se resolvieron tramites de modificaciones a
titulos mineros por fuera de la plataforma bajo solicitud y voluntad de los titulares. A
continuacion, el numero de tramites resueltos que han sido radicados durante la presente
vigencia (Nuevos 2022) por el Grupo de Evaluaciobn de Modificacion a Titulos Mineros
“‘GEMTM”:

4.6.5 Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos radicados durante la presente
vigencia (nuevos 2022), durante el periodo comprendido de enero a junio de 2022

Tabla No. 48 Modalidad de tramites resueltos de la vigencia (nuevos 2022
Modalidad de tramites resueltos de la vigencia

(nuevos 2022)

Cambio de modalidad

Cesién de area

Cesion de derechos 29

Devolucion de area
Integracion de areas

0

1
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 6
Prérrogas 0
2

0

1

Recurso de reposicién
Renuncias Parciales de Titulares

Revocatoria Directa

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa

de Muerte 3
Tramites de Oficio 5
Total 48

Fuente: Reportes Mensuales de Tramites Resueltos, Revisados y Aprobados



Asi mismo, el Grupo de Evaluacién de Moadificaciéon a Titulos Mineros “GEMTM” durante lo
corrido de la presente vigencia 2022, ha emitido 120 autos de requerimiento, que hacen parte
del desarrollo de los tramites mineros, con el fin de tener toda la informacion que requiere la
normatividad vigente para tomar una decision de fondo.

Las gestiones del Grupo de Evaluacion de Modificacion a Titulos Mineros “GEMTM” se ha
venido enfocando, en el cumplimiento de las metas propuestas para el afio 2022, destacando
como logro principal la resolucién del 30% de los tramites de cesion de derechos radicados en
el Sistema Integral de Gestion Minera — SIGM ANNA Mineria; en un tiempo inferior al
establecido por la normatividad, siendo éste un mensaje de eficacia y eficiencia a todo el sector
minero y al pais en general.

Adicionalmente, para medir la oportunidad en la gestion realizada el Grupo de Modificaciones
de Titulos Mineros, creo el indicador Tramites de modificacién a titulos mineros resueltos
en oportunidad de la vigencia, que evalla el tiempo invertido por el area para adelantar el
ciclo de definicion del tramite de acuerdo a las competencias del grupo de modificaciones,
incluye los tiempos de respuesta de los usuarios a los requerimientos que se deban realizar,
esto es decision definitiva del tramite de modificaciones.

Asi las cosas, se establecio como meta resolver el tramite antes de 106, logrando a la fecha
resolverlos en un promedio de 22 dias.

Grafico No. 36 Tiempo promedio de evaluacion de tramites

Tiempo promedio de evaluacién de

tramites
150 106 106 106 106 106 106
100
50 0 15 4 20 32 =
0
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

RESULTADO/ AVANCE META: 106 DIAS

Fuente: Reportes Mensuales de Tramites Resueltos, Revisados y Aprobados

Es una cifra importante que permite evidenciar la optimizacion de los procesos y mejora en la
gestién de los tramites.



VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y
FOMENTO

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



5 VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

El presente capitulo respecto a la promocion y el fomento del sector minero, presenta las
acciones implementadas por la Agencia Nacional de Mineria para la promocion de la actividad
minera a nivel nacional e internacional; la delimitacion y declaracion de areas de reserva
especial, zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, y areas estratégicas.

La Vicepresidencia de Promocion y Fomento es la encargada de fomentar a través de la
asistencia técnica y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el
pais de forma tecnificada, productiva y competitiva con altos estandares de seguridad, en
especial enfocada en los pequefios y medianos mineros.

En coordinacion con el Servicio Geoldgico Colombiano, le compete definir las areas con
potencial minero; al igual que adelantar los trdmites para reservar esas mismas areas Yy
adelantar procesos de seleccién objetiva de adjudicacién publica de dichas areas.

Como parte del compromiso con el relacionamiento con los grupos de interés a través del
didlogo y presencia en el territorio, el Grupo Socio Ambiental apunta al desarrollo de espacios
de relacionamiento con actores locales, la incorporacion del componente minero en los
instrumentos de ordenamiento territorial y procesos de articulacion para la reconversion laboral.

5.1 Gestion del Grupo de Fomento

La Vicepresidencia de Promociéon y Fomento, a través del Grupo de Fomento desarrolla el
proyecto de “Mejoramiento de los estandares de la actividad minera a nivel nacional” cuyo
objetivo es mejorar los niveles de cumplimiento de estandares técnicos, ambientales,
empresariales y sociales de la actividad minera.

Se presenta el avance en el marco de las siguientes actividades:

- Brindar asistencia técnica a los titulos mineros de pequefia y mediana escala, que rednan
los criterios de priorizacion establecidos por la autoridad minera.

- Brindar asistencia técnica a mineros con prerrogativas de explotacion bajo alguna de las
figuras especiales contempladas por la norma.

- Elaborar y entregar estudios técnicos en mineria como insumo para la regularizacion de la
actividad.

- Definir las comunidades mineras beneficiarias de procesos de regularizacion.

De acuerdo con las siguientes lineas de trabajo se evidencia:

5.2 Asistencia técnica a titulos mineros de pequefia y mediana escala y a mineros con
prerrogativas de explotacién.

VETA (marca institucional que caracteriza a proyectos con vocacion- emprendimiento- trabajo
sostenible- ADN Social) es una iniciativa institucional mediante la cual se implementa un
programa de asistencia técnica que propende por facilitar y fomentar el desarrollo de una
pequefia y mediana mineria tecnificada, productiva, competitiva y con altos estandares de
seguridad, promoviendo mejores condiciones técnicas y laborales y practicas productivas mas
eficientes y responsables social y ambientalmente.



El programa de asistencia técnica se fundamenta en el Decreto 4134 de 2011 y en el articulo
326 de la Ley 1955 de 2019, actual Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022.

Se ha reconocido sectorialmente que la asistencia técnica enmarcada en el nuevo modelo de
fomento minero es la primera de las 5 lineas estratégicas establecidas en la Resolucion 40195
del 22 de junio de 2021 expedida por el Ministerio de Minas y Energia como cabeza del sector,
como parte de una de las lineas béasicas hacia la formalizacion.

El referido programa de asistencia técnica es ejecutado por la ANM a través del proyecto de
inversion MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA A NIVEL
NACIONAL?, contribuyendo con el cumplimiento de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular con el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico y el cumplimiento
de la meta del indicador del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Incrementar del 50,4% al
56% el grado de cumplimiento de obligaciones mineras” proveniente del programa
Consolidacién productiva del sector minero.

Las actividades del programa de asistencia técnica estan sustentadas en dos procedimientos
estructurados con sus respectivas etapas, formatos y documentos soporte, denominados:
procedimiento de proyectos mineros y procedimiento de asistencia técnica a proyectos mineros,
ambos vinculados al listado maestro de documentos del aplicativo ISOLUCION de la ANM.

5.2.1 Priorizacion de proyectos mineros (PM) a intervenir con el programa de asistencia
técnica

Los PM priorizados estan segmentados en dos grupos que se relacionan a continuacion:

5.2.1.1 Grupo 1: Proyectos mineros de pequefia y mediana escala (segin Decreto 1666 de
2016) con titulo minero vigente, aprobacion del PTO/ PTI por la autoridad minera, instrumento
ambiental vigente y preferiblemente de mineria de carbon, oro o cobre.

5.2.1.2 Grupo 2: Proyectos mineros con prerrogativa de explotacién bajo alguna de las
figuras especiales establecidas por las normas vigentes, tales como Areas de Reserva Especial
con Estudios Geoldgico Minero - EGM y Legalizaciones Mineras* o solicitudes de formalizacion
de mineria tradicional con area libre, que hayan sido viabilizados para continuar con el tramite
de obtencion del contrato de concesion y por ende requeririan presentar su PTO ante la
autoridad minera y tramitar su licencia ambiental ante la autoridad ambiental.

5.2.2 Asistencia técnica a proyectos mineros - PM priorizados

El programa actualmente tiene un horizonte de tiempo y recursos limitados provenientes del
Presupuesto General de la Nacién. Por disposiciones y ajustes en la politica fiscal y crédito
publico del Gobierno Nacional, el presupuesto apropiado para la vigencia 2022 con destino al
programa de asistencia técnica fue reducido en casi una quinta parte del inicialmente
proyectado lo que obligd a replantear el esquema de intervencion, los procedimientos y el plan
de trabajo definido, razén por la cual se establecio la necesidad de segmentar los proyectos
mineros vinculados en vigencias anteriores bajo dos modalidades de intervencion, asi:

3 El proyecto de inversién con codigo BPIN 2019011000101 fue proyectado y aprobado a un horizonte de tiempo de inicial de dos afios (2020 y
2021), que posteriormente se amplié para cubrir 2022 y 2023. Contempla dos (2) objetivos especificos y 8 actividades.

4 La asistencia técnica a solicitudes de legalizaciones en tramite se suspendié a partir de 2022, en razén al plan de mejoramiento
suscrito con la Contraloria General de la Republica en octubre de 2021.



i) Intervencion focalizada: Acompafiamiento integral brindado por un equipo
multidisciplinario de profesionales de la ANM quienes se enfocan en las necesidades
especificas del proyecto minero a través intervenciones virtuales y presenciales, apuntando,
principalmente, a los titulos mineros de pequefia escala que vienen de los afios 2020 y
2021, preferiblemente en etapa de explotacion, y en proyectos mineros que cuenten con
prerrogativa de explotacion bajo alguna de las figuras especiales establecidas por las
normas _vigentes. La tematica de intervencion se ha orientado hacia los componentes
geoldgico-minero, mejoramiento de las condiciones de seguridad minera y planeacién
empresarial, particularmente, en la gestion financiera, asi como apoyo juridico en tramites
relacionados con la entidad minera.

ii)Intervencion de apoyo: Acompafamiento puntual por demanda en aspectos particulares
de acuerdo a las necesidades de consulta de titulos de pequefia o mediana escala,
preferiblemente en etapas diferentes a la de explotacion que fueron intervenidos en los afios
2020 y 2021 pero que para el afio 2022 no fueron priorizados en la modalidad de
intervencion focalizada por reduccion presupuestal.

Con corte a 30 de junio de 2022, han sido priorizados un total de 154 Proyectos Mineros cuya
distribucion geogréfica se presenta a continuacion:

Tabla No. 49 Priorizacién Proyectos Mineros Asistencia Técnica

Grupo 2. Proyectos
Mineros con
Prerrogativa de
Explotacién (ARE,
Subcontratos de

Grupo 1.
Titulares
%

Departamento Mineros de
Pequefia y
Mediana Escala

Formalizacion)
ANTIOQUIA 5 4 9 5,8%
BOLIVAR 1 1 0,6%
BOYACA 31 6 37 24%
CALDAS 3 1 4 2,6%
CASANARE 2 2 1,3%
CAUCA 5 2 7 4,5%
CESAR 2 1 3 1,9%
CHOCO 3 3 1,9%
CORDOBA 1 1 0,6%
CUNDINAMARCA 14 6 20 12,9%
CUNDINAMARCA Y BOYACA 0 1 1 0,6%
HUILA 4 1 5 3,2%
LA GUAJIRA 1 3 4 2,6%
NARINO 10 1 11 7.1%
NORTE DE SANTANDER 9 4 13 8,4%
PUTUMAYO 2 2 1,3%
QUINDIO 1 1 0,6%
SANTANDER 19 4 23 14,8%
SUCRE 1 1 0,6%
TOLIMA 1 1 2 1,3%
VALLE DEL CAUCA 4 4 2,6%
Total general 108 46 154 100,0%

Fuente: Programa de asistencia técnica ANM a junio 30 de 2022

*Se ha retirado voluntariamente del programa 5 proyectos mineros
**Se han retirado voluntariamente del programa 4 proyectos mineros
***Se han retirado voluntariamente del programa 2 proyectos mineros



Con los PM (Proyectos Mineros) que han sido aprobados y se encuentran inscritos en el
programa se desarrollan las diversas etapas del procedimiento de asistencia técnica a través de
metodologias de acompafamiento remoto con el uso de las TICs, focalizando los temas de
intervenciones en aspectos geoldgicos, de seguridad minera, empresariales y juridicos. De
manera complementaria, se realizan intervenciones en campo para mayor aproximacion y
reconocimiento de los aspectos operativos de los proyectos, impartir orientaciones técnicas y
generar las correspondientes propuestas de mejoramiento.

De esta manera, a 30 de junio de 2022 se logré asistir técnicamente 145 proyectos mineros a
través de intervenciones remotas focalizadas de los cuales 102 corresponden a titulos mineros
de pequefia escala y 43 a proyectos con prerrogativas de explotacién. Asi mismo, atendiendo al
cumplimiento de los protocolos de bioseguridad y directrices impartidas por la ANM, se
realizaron visitas de asistencia técnica en campo a 63 proyectos mineros y otras fueron
suspendidas temporalmente por factores de insuficiencia presupuestal en el rubro de viaticos y
gastos de viaje que esperan ser superados para el segundo semestre de la vigencia 2022.

Es importante indicar que antes de las sesiones de acompafiamiento técnico (virtual o
presencial) que se programan con cada proyecto minero, se realiza una evaluacién diagnéstica
del estado actual de cada proyecto a partir de la informacidon que reposa en el expediente
minero digital de la ANM, o una actualizaciébn diagndéstica para aquellos proyectos que
ingresaron en 2020 y 2021.

Por otro lado, en el marco del convenio 008 del 2020 suscrito entre la ANM y la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias-UAEOS cuyo objeto es “aunar esfuerzos
de cooperacién administrativa para acompafar y asistir técnicamente a las comunidades
mineras tradicionales, los explotadores mineros tradicionales y los pequefios titulares en la
promocién, creacion y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria y de
emprendimientos solidarios”, se estructurd el plan operativo 2022 que tiene como prioridad
fortalecer escenarios de organizacibn comunitaria en proyectos mineros integrados por
comunidades mineras tradicionales, particularmente en Areas de Reserva Especial. En
consecuencia, se comenzd con un proceso de fortalecimiento organizacional con la comunidad
minera de beneficiarios de la Asociacién de Alfareros de Sachica y con la Asociacion de
Mineros El Morro, ambas pertenecientes a mineros beneficiarios de Areas de Reserva Especial
declaradas con quienes se ha avanzado en el autodiagndstico de la organizaciéon y en la
sensibilizacion del tema solidario.

Asi mismo, en el marco de ejecucién del convenio especifico de Cooperacion Internacional No.
01 de 2021, celebrado entre la Agencia Nacional de Mineria y la Organizaciéon de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEI, se tiene proyectado para el
segundo semestre de 2022 la ejecucion de los espacios académicos y tedrico practicos de
actualizacion y formacion para pequefios mineros y actores institucionales en aspectos
relacionados con la planificacion y desarrollo de proyectos mineros viables, rentables y
sostenibles.

Finalmente, con el objetivo de desarrollar espacios para fomentar y facilitar la bancarizacion
minera con enfoque de ronda financiera, en el marco del convenio interadministrativo de
cooperacion suscrito entre el Minenergia, la ANM y Bancoéldex se ha estructurado un plan de
capacitacion 2022 - BANCAMINA que relne sesiones de trabajo virtual y presencial con las
comunidades mineras a nivel nacional y las entidades financieras. Las dos primeras
capacitaciones estan programadas con mineros del departamento de Boyaca y con mineros del



Bajo Cauca y nordeste del departamento de Antioquia, entre los meses de julio y agosto de
2022.

5.2.3 Elaborar y entregar estudios técnicos en mineria como insumo para la
regularizaciéon de la actividad (estudios geoldgicos mineros - EGM)

Los estudios geoldgicos mineros se desarrollan teniendo en cuenta consideraciones técnicas y
metodoldgicas e integrando la informacion disponible, para generar un modelo geoldgico
preliminar que permita determinar la existencia de los recursos minerales que justifiguen la
viabilidad para realizar un proyecto minero y asi iniciar la elaboracion del Programa de Trabajos
y Obras (PTO) por parte de la comunidad minera.

Con corte al segundo trimestre de la presente vigencia, la Entidad elabor6 cuatro (4) estudio
geolégico minero correspondiente a las areas de reserva especial declarada relacionadas a
continuacion:

Tabla No. 50 Estudios geoldgicos mineros elaborados

No. Placa Municipio Departamento Informe de Estudios Geoldgicos Mineros

1 ARE-234* Albania La Guajira Informe de EGM No. 043 del 25 de marzo de 2022
2 ARE-501486** Yondé Antioguia Informe de EGM No. 073 del 09 de mayo de 2022
3 ARE-503344** |Yopal - Nunchia |Casanare Informe de EGM No. 099 del 24 de junio de 2022
4 ARE-503337** Aguazul Casanare Informe de EGM No. 100 del 24 de junio de 2022

Fuente: Base de datos Grupo Fomento. Estado de corte a junio 30 de 2022

Nota: * Elaborado en el primer trimestre.
** Elaborado en el segundo trimestre.

5.2.4 Definir las comunidades mineras beneficiarias de procesos de regularizacion (Areas
de Reserva Especial - ARE):

El articulo 31 de la Ley 685 de 2001, modificado por el articulo 147 del Decreto — Ley 0019 del
10 de enero de 2012, faculta a la Autoridad Minera a delimitar, por solicitud expresa de la
comunidad o de oficio, de manera temporal, zonas que impidan la radicaciébn de nuevas
propuestas de contrato de concesion, sobre todos o algunos minerales, por motivos de orden
econdémico o social, con el objetivo de adelantar estudios geol6gico-mineros y desarrollar
proyectos mineros estratégicos para el pais, proceso que culmina con el otorgamiento de un
contrato de concesién minera especial en favor de la comunidad que haya ejercido labores de
explotacion de manera tradicional en el lugar, asi hubiese solicitud de terceros, sin perjuicio de
los titulos mineros vigentes.

Respecto al procedimiento, la Agencia Nacional de Mineria profirié la Resolucion No. 266 del 10
de julio de 2020, a través de la cual modifico el trAmite administrativo para la declaracion y
delimitaciéon de las areas de reserva especial, procedimiento que comprende los siguientes
flujos:
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Esta linea de trabajo se encuentra dividida en 2 actividades principales, las cuales se describen
a continuacion.

1. Resolver las solicitudes de areas de reserva especial radicadas.
2. Gestionar las areas de reserva especial declaradas.

Los resultados obtenidos, se indican a continuacion:

o Decisiones de fondo: Fase | y Fase |l

Se adoptaron las siguientes decisiones de fondo respecto de las solicitudes de area de reserva
especial radicadas y se delimitaron o modificaron de forma definitiva las ya declaradas, asi



mismo se definié la comunidad minera respecto de las que fueron declaradas de oficio por el
Ministerio de Minas y Energia, suma que asciende a:

Tabla No. 51 Decisiones de fondo (corte 30 de junio de 2022

Decisiones de fondo — | semestre afio 2022

Fase | Fase Il

‘Definicién  de Total
Declaradas Desistidas Rechazadas comunidad Terminacion

Delimitaciéon
definitiva .
minera

Fuente: Grupo de Fomento

o Gestiones realizadas areas de reserva especial declaradas: Fase |l

Con corte al segundo trimestre de la presente vigencia se han otorgado doce (12) contratos
especiales de concesion en favor de las comunidades mineras beneficiarias de las areas de
reserva especial declaradas relacionadas a continuacion:

Tabla No. 52 Comunidades mineras beneficiadas de las areas de reserva especial

Fecha
suscripcion
beneficiarios

Contratos
Placa Nombre Municipio Departamento  especiales deBeneficiarios

concesién

1 [ARE-TIS- [Sutatausa Vereda Ojo deig, i a 55 Cundinamarca 1 2 4/02/2022
11121 Agua

2 ﬂqo%; G6-|5uaduas Guaduas y Villeta |Cundinamarca 1 2 17/02/2022

3 =1 [chaparal Chaparral Tolima 1 15 28/02/2022
ARE-TFE- [Tibita Centro - .

4 12461* Lenguazaque /Sol 257 Lenguazaque Cundinamarca 1 4 30/03/2022
ARE-TBS- | . . .

5 16011+ Rio Man BC/ Sol 17-16  |Céceres IAntioquia 1 4 31/03/2022

6 '8‘55%-18 KE-lS\tatausa /Sol.188 Sutatausa Cundinamarca 1 3 27/04/2022
ARE-SGL- |, .. . P .

7 08001X Sachica Boyaca Sol 302  |Sachica Boyaca 3 6 2/05/2022
ARE-TG5-| | . . - "

8 09161 Uribia Uribia La Guajira 1 15 11/05/2022
ARE-TL7- L - "

9 11441 Jonjocito Uribia La Guajira 2 3 11/05/2022

Fuente: Base de datos Grupo Fomento. Estado de corte a junio 30 de 2022

Nota: * En tramite de firma por parte de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion
** En trdmite de firma por parte de los beneficiarios.

5.2.5 Indicadores Grupo Fomento

Tabla No. 53 Avance de los indicadores | semestre 2022
Nombre indicador Avance acumulado [-
semestre

1 ?éggigﬁqsentge produccién minera asistidas 100% (92) 111% (102)
5 = e o

2 ff;n(ciji solicitudes de ARE en trdmite decididas de 100% (81) 61,7% (50)
PTO aprobados con incorporacién del ECR&R 100% (12) 91,6% (11)
Contrato de concesién especial otorgados (Areas % 2
de Reserva Especial - ARE) Lo {02 Lo )




*Asistencias
Unidades productivas | técnicas
mineras beneficiarias de | *Decisiones de o o
5 asistencia técnica para | fondo en ARE 100% (126) 7% (97)
regularizacion *Estudios
Geoldgicos Mineros

Fuente: Grupo de Fomento
5.3 Gestion del Grupo de Promocidn
5.3.1 Avance metas PND 2018-2022

Con el propdsito de desarrollar un sector minero-energético con los mas altos estandares de
responsabilidad, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” y especificamente el Pacto IX (Pacto por los recursos minero-energéticos para el
crecimiento sostenible y la expansion de oportunidades), establece como uno de sus objetivos:
Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética, para garantizar el
aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos naturales no renovables.

Para este fin, desde la Vicepresidencia de Promocion y Fomento, se realiza seguimiento al
cumplimiento de la meta del indicador del PND: “Puntaje de Colombia en el indice de
atraccion de lainversién (Fraser)”, que se relaciona a continuacion:

Tabla No. 54 Puntaje de Colombia en el indice de atraccion de la inversion (Fraser

Sector Programa Indicador Linea base | Meta cuatrienio FULENS g[tlma
., ____medicion

Minas Consolidacion Puntaje de Colombia en
E Y productiva del | el indice de atraccién de 56,1 60 70,03
nergia . . -
sector minero la inversion (Fraser)

Fuente: Grupo de Promocion, abril 2022

Respecto al avance y resultados obtenidos en este indicador (teniendo en cuenta que se trata
de una medicidon con resultados anuales), de acuerdo con los resultados mas recientes
(publicados en el mes de abril de 2022), obtenidos de la encuesta aplicada en 2021 por el
Instituto Fraser a ejecutivos y directivos de compafiias mineras y de exploracién a nivel
internacional, Colombia ocup6 el puesto 29 entre 84 jurisdicciones en el indice de atraccion de
inversion, retrocediendo 1 posicién respecto al afio 2020 en el que ocup6 el puesto 28 entre 77
jurisdicciones. No obstante, el pais superd la meta planteada para el cuatrienio en poco mas de
10 puntos, pues se habia establecido una meta de 60 puntos, y se logré un resultado de 70,03.

5.3.2 Areas Estratégicas Mineras (AEM)

En cumplimiento a lo establecido en la Estrategia de Promociéon y con el fin de continuar
avanzando y fortaleciendo la figura de Areas Estratégicas Mineras — AEM (creada por el articulo
108 de la Ley 1450 de 2011 y ratificada posteriormente a través del articulo 20 de la Ley 1753
de 2015), a continuacion, se relacionan las principales gestiones adelantadas durante la
vigencia 2021 por parte del Grupo de Promocion:

5.3.2.1 Reserva de areas con potencial para minerales estratégicos. - El Grupo de
Promocién trabajé durante la vigencia de manera articulada con el SGC. La Direccién de
Recursos Minerales del SGC suministr6 seis (6) informes de potencial de prospeccion
adelantados en varias zonas del territorio nacional, a partir de los cuales el Grupo de Promocién




emiti6 conceptos técnicos con el fin de orientar la toma de decisiones en desarrollo del
procedimiento de delimitacion y declaracion de AEM. Producto de lo anterior, la gestién de
evaluacion adelantada de los diferentes informes se relaciona a continuacion:

e Evaluaciéon del potencial mineral para oro y cobre en el distrito Peque, Departamento de
Antioquia” -Servicio Geoldgico Colombiano — diciembre 2021 recibido el 26/01/2022, el cual
se analiz6 mediante Concepto Técnico VPPF-001 del 3/02/2022, logrando la reserva de la
ZRP 730.

o Evaluacién del potencial mineral para oro en el distrito de Buritica, departamento de
Antioquia. Sabogal, D., & Gallego, C. (2021) recibido el 26/01/2022, el cual se analizd
mediante Concepto Técnico VPPF-002 del 16/02/2022, logrando la reserva de la ZRP 731.

e Evaluacién del potencial mineral para cobre y otros minerales en el distrito de Santa Fe de
Antioquia, Departamento de Antioquia — SGC- diciembre 2021 recibido el 26/01/2022, el
cual se analiz6 mediante Concepto Técnico VPPF-003 del 2/03/2022 sin embargo no se
identifican areas libres para reserva.

e Evaluacién del potencial mineral para oro en el distrito Ataco, Departamento de Tolima” —
SGC- diciembre 2021 recibido el 26/01/2022, el cual se analiz6 mediante Concepto Técnico
VPPF-005 del 18/03/2022, sin embargo una vez realizado el analisis no se identifican areas
para reserva ni declaratoria.

e Evaluacién del potencial mineral para cobre, oro y otros metales distrito Coyaima,
Departamento de Tolima” SGC- diciembre 2021 recibido el 26/01/2022, el cual se analiz6
mediante Concepto Técnico VPPF-006 del 18/05/2022, sin embargo una vez realizado el
analisis no se identifican areas para reserva ni declaratoria.

e Evaluaciéon del potencial mineral para oro en el distrito Andes-Jardin, Departamento De
Antioquia” SGC- diciembre 2021 recibido el 26/01/2022, el cual se analiz6 mediante
Concepto Técnico VPPF-010 del 18/05/2022, sin embargo una vez realizado el andlisis no
se identifican areas para reserva.

e Reporte ejecutivo de potencialidad para la ocurrencia de mineralizaciones epitermales y
porfido en zona de interés en el municipio de California, departamento de Santander (SGC,
2022) recibido el 7/02/22, y el informe Zona Minera “Contrato 3452” Departamento de
Santander y Norte de Santander, municipios de California, Vetas y Surata (PIN, 2022),
recibido el 4/02/2022, los cuales se analizaron mediante Concepto Técnico VPPF-007 del
22/04/2022 y VPPF-011 del 19/05/2022, logrando la reserva de las ZRP 733, 734, 735,736.

e Zona Minera "Sinclinal de La Jagua", departamento del Cesar, municipios de La Jagua de
Ibirico y Becerril. (Grupo PIN, 2022), recibido el 11/02/2022 el cual se analiz6 mediante
Concepto Técnico VPPF-004 del 7/03/2022, logrando la reserva de la ZRP 732.

De acuerdo al Decreto 4134 de 2011 de creacién de la ANM , dentro de las funciones del Grupo
esta definir las areas con potencial minero, reservar areas con potencial minero y declarar y
delimitar areas de reserva estratégica minera. Producto del andlisis permanente realizado sobre
el potencial mineral por parte del grupo de Promocion, durante la vigencia 2022-1 se formalizé la
reserva de veintin (21) bloques con potencial para minerales estratégicos, tal como se
presenta a continuacion. La informacién correspondiente a los bloques se encuentra publicada
en el Sistema Integrado de Gestion — Anna Mineria.

Tabla No. 55 Informacion bloques de areas reservadas

No. acto o - . L Bloques de areas Total
. . Diario oficial Mineral Ubicacion .
administrativo reservadas hectareas

Resolucion No. 025 | 51.991 del p 6.568,9005
del 22/03/22 29/03/2022 Carbon Cesar 1 | BloqueNo.712 | /o

Resolucion No. 029 | 51.991 del .
del 25/03/22 20/03/2022 Carbon Cesar 1 Bloque No. 732 | 2731,1985 Has




NS0 Diario oficial Mineral Ubicacion Eiegles g drees iz,
administrativo reservadas hectareas

Resolucion No. 039 | 52.011 del Clobre ty otros Antioqui 2 Bloques No. | 5.907,9140
del 20/04/22 20/04/2022 elementos ntioquia 730y 731 Has
metalicos
Bloques No.
. Antioquia 718, 719, 720,
Resolucion No. 057 | 52.043 del oro Caldas ' y 13 721, 722, 723, | 42.104,2607
del 20/05/2022 23/05/2022 Tolima 724, 725, 726, | Has
727,728, 729 y
737
. Bloques No.
Resolucion No. 058 | 52.044 del 1.747,9614
del 23/05/2022 24/05/2022 Oro Santander 4 ;gg 734 735 | Has

Fuente: Grupo de Promocién, junio 30 de 2022

5.3.2.2 Delimitacién y declaracion de AEM. - Durante la vigencia 2022 fue posible
formalizar la declaracion como AEM de seis (6) blogues con alto potencial para minerales
estratégicos, dos (2) con alto potencial para minerales estratégicos en carbén y cuatro (4) con
alto potencial para minerales de oro (Au), cobre (Cu) y sus asociados, derivados o
concentrados. Las principales gestiones se relacionan a continuacion:

v

Solicitud al Ministerio del Interior de pronunciamiento sobre la procedencia, o no, de la
consulta previa y de la obtencion del consentimiento libre, previo e informado de
comunidades étnicas en zonas con potencial priorizadas en el Depto. del Cesar, producto
de lo cual el Mininterior expidié la Resolucion ST-0191 de 2022 que establece que en las
areas de interés NO procede la consulta previa con comunidades étnicas.

Solicitud al Ministerio del Interior de pronunciamiento sobre la procedencia, o no, de la
consulta previa y de la obtencién del consentimiento libre, previo e informado de
comunidades étnicas en zonas con potencial priorizadas en el Depto. de Antioquia, producto
de lo cual el Mininterior expidi6 la Resolucién ST-0685 de 2022 que establece que en las
areas de interés NO procede la consulta previa con comunidades étnicas.

Gestién con el grupo de relacionamiento de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién,
para la realizacion de las reuniones de concertacion con los alcaldes de La Jagua de Ibirico,
Becerril y El Paso (Cesar) en desarrollo de los principios de coordinacién, concurrencia y
subsidiariedad en las zonas priorizadas con fines de declaracion de AEM (reuniones
realizadas con resultados satisfactorios el dia 4 de abril).

Se adelantaron las gestiones de solicitud a la Secretaria de Minas de Antioquia (teniendo en
cuenta la delegacion de funciones vigente), de priorizacién de municipios para la realizacion
de reuniones de coordinacion y concurrencia, como parte de los requisitos establecidos para
declaracibn de nuevas AEM. Producto de esta gestion, se llevaron a cabo
satisfactoriamente las reuniones de coordinacion y concurrencia en los siguientes
municipios priorizados con fines de declaracion de AEM Buritica (18 de mayo), Ituango (18
de mayo), Peque (18 de junio) y Santa Fe de Antioquia (5 de junio) en el departamento de
Antioquia.

Gestion para la confirmacion de area libre en las zonas de interés (certificados de
superposiciones ANM-CS-0586-22 y ANM-CS-0587-22 expedidos por el Grupo de Catastro
y Registro Minero).

Gestion para la confirmacion de area libre en las zonas de interés (certificados de
superposiciones ANM-CS-0920-22, CS-0921-22, CS-0621-22 y CS-0622-22 expedidos por
el Grupo de Catastro y Registro Minero).




v' Gestion, elaboracién y expedicion de los informes de caracterizacion del territorio No. 009
(zona Calenturitas - bloque 712) y No. 010 (zona La Jagua - Becerril - bloque ZRP 732) de
fecha 29 de abril de 2022.

v' Gestion, elaboracién y expediciéon de los informes de caracterizacion del territorio No. 011
(zona Santa Fe de Antioquia — bloques AEM 17 y AEM 18) y No. 013 (zona Peque — Buritica
— ltuango — bloques AEM 16 y AEM 21) de fecha 10 de junio de 2022.

v El 3 de mayo de 2022, la Vicepresidencia de Promocion y Fomento expidié las
Resoluciones No. 045/2022 y No. 046/2022 mediante las cuales se delimitaron y declararon
dos Areas de Reserva Estratégica Minera en el departamento del Cesar. Lo anterior como
producto de la gestion realizada durante el primer semestre del 2022, para el cumplimiento
de los requisitos establecidos para la declaracion de AEM.

v' El 29 de junio de 2022, la Vicepresidencia de Promocion y Fomento expidié la Resolucién
No. 076/2022 mediante las cuales se delimitaron y declararon cuatro Areas de Reserva
Estratégica Minera en departamento de Antioquia. Lo anterior como producto de la gestion
realizada durante el primer semestre del 2022, para el cumplimiento de los requisitos
establecidos para la declaracién de AEM.

Tabla No. 56 Informacion bloques de AEM declaradas
Bloques de AEM

Mineral No. acto administrativo Ubicacion Total hectareas

declarados

Resolucion No. 045 del
03/05/22 Cesar 1 6.568,9005 Has
Carbon Resolucion No. 046 del
esoluciéon No. e
03/05/22 Cesar 1 2.731,1985 Has
Resolucion No. 076 del . .
oro 29/06/22 Antioguia 4 9.188,3237

Fuente: Grupo de Promocién, junio 30 de 2022
5.3.3 Estructuracion, ejecuciéon y desarrollo de procesos de seleccién objetiva

v' Se suscribi6 el contrato de prestacién de servicios profesionales No. ANM- 298-22 con la
firma especializada Baker McKenzie, para orientar, asesorar, acompafiar y soportar a la
ANM en la estructuracion de los términos de referencia del siguiente proceso de seleccién
objetiva para la adjudicacion de las de Areas Estratégicas Mineras (AEM), el cual se
encuentra en ejecucion.

v' En ejecucién de este contrato y con el acompafiamiento de la Oficina Juridica de la ANM, se
adelanté la estructuracion de los términos de referencia y de la resolucién por la cual se
adoptan para la seleccion de propuesta(s) mas favorable(s) para la adjudicacion de
contratos especiales de exploracion y explotacion en Areas de Reserva Estratégica Minera
para carbon.

v' Se realizaron mesas de trabajo con las partes interesadas (internas y externas a la ANM)
con el fin de recibir comentarios y retroalimentacion respecto al borrador de los Términos de
Referencia — TDR y aplicar los ajustes necesarios.

v' Se realiz6 la publicaciéon del documento de TDR, el proyecto de resolucion y de la minuta
del contrato, en la pagina web de la ANM del 2 al 22 de marzo de 2022 para recibir los
comentarios de la ciudadania.

v' Teniendo en cuenta la estructuracion del proceso de seleccion objetiva realizada en la
vigencia 2022, en el mes de marzo de 2022 se llevé a cabo la presentacion al Consejo
Directivo de la documentacion requerida para llevar a cabo este proceso a través de ronda
minera, para su aprobacién. Como resultado de la presentacion realizada, se expidi6 el



Acuerdo N°002 del 22 de abril de 2022, mediante el cual el Consejo Directivo de la ANM
aprueba los términos de referencia y minuta del contrato para la ronda de carbon.

v' El 13 de abril de 2022 se expidi6 la Resolucién 190 de 2022, “Por la cual se adoptan los
términos de referencia para seleccionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la
adjudicacion de contratos especiales de exploracion y explotacion de minerales en areas de
reserva estratégica minera para carbon”.

v' El dia 8 de abril de 2022, el presidente de la ANM realiz6 el lanzamiento de la ronda de
carbon 2022 y con ella, la posibilidad de la presentacion de solicitudes de habilitacion y
recepcion de ofertas a través del sistema Anna Mineria a partir del 25 de mayo de 2022.

v' A partir de esa fecha y de forma permanente se ha realizado el tramite de recepcion en el
aplicativo dispuesto para tal fin a través de AnnA Mineria, de solicitudes de habilitacion por
parte de interesados en participar en los diferentes procesos de seleccion objetiva que
adelante la ANM para el otorgamiento de AEM, asi como su verificacion, evaluacion y
definicibn de las solicitudes de habilitacién. A 30 de junio de 2022, se han recibido 24
solicitudes, de las cuales 12 usuarios se encuentran habilitados.

v' El 3 de marzo de 2022 se expidi6 la Resolucion 122 de 2022, “Por la cual se adoptan los
términos de referencia para seleccionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la
adjudicacion de contratos especiales de exploracion y explotacién de minerales en areas de
reserva estratégica minera para oro (Au) y sus minerales asociados, derivados o
concentrados”.

v' El 13 de junio se hizo el lanzamiento de la ronda minera de oro, en el marco del evento
PDAC, en donde se presentaron los 4 bloques delimitados y declarados a ofertar y se
anuncioé que a partir del 21 de julio se empezaria el periodo de recepcion de ofertas en la
plataforma de AnnA Mineria.

v En desarrollo de la ronda minera de cobre abierto desde marzo de 2021, el 18 de marzo de
2022 y el 25 de marzo del 2022, se recibié oferta por cuatro (4) bloques, de los cinco (5)
bloques de AEM que hacen parte de la primera ronda minera, la cual fue evaluada,
obteniendo como resultado el cumplimiento de los requisitos; el informe de evaluacién fue
publicado el 29 de marzo de 2022 y el 4 de abril de 2022, fecha en la cual se inici6 la etapa
de presentacion de contraofertas. Teniendo en cuenta que en el plazo establecido (15 dias
calendario) no se presentaron contraofertas, los dias 18 de abril y 20 de abril se realizaron
las adjudicaciones de los bloques No. 1, 2, 3y 15, ubicados en San Diego, La Paz (Cesar)
y La Jagua del Pilar (La Guajira) a la empresa Colombia Gold, que presento oferta, logrando
la adjudicacién mediante las resoluciones No. 135 del 18 de abril de 2022; 136 del 18 de
abril de 2022; 140 del 20 de abril de 2022 y 141 del 20 de abril de 2022.

v Alo largo de la vigencia, se realizaron 5 capacitaciones abiertas al publico objetivo, sobre el
funcionamiento y uso del aplicativo dispuesto por la ANM para registro y habilitacion de
interesados en participar en el proceso de seleccion, las AEM y los TDR para el proceso de
seleccién objetiva previsto para su adjudicacion.

v En desarrollo de ese trabajo coordinado con el Servicio Geolégico Colombiano, el Grupo de
Promocién llevé a cabo reuniones conjuntas con la Direccién de Recursos Minerales del
SGC, para coordinacion del contenido de la informacién disponible en el cuarto de datos
para el proceso de seleccion objetiva de adjudicacion de Areas de Reserva Estratégica
Minera.

5.3.4 Realizacion de eventos de promocion minera

En cumplimiento al programa anual de eventos del Grupo de Promocién para la vigencia 2022,
en el primer semestre del afio se llevaron a cabo 7 eventos de promocion: Rueda de negocios
de oro y polimetdlicos; Colombia Genera: la ANDI habla de petréleo, energia, mineria y gas;
Encuentro Latinoamericano de Mineria — ELAMI; Lanzamiento ronda minera de carbén; Rueda



de negocios de carbén térmico; Rueda de negocios de esmeraldas y PDAC (Prospectors &
Developers Association of Canada). De los 7 eventos®, 4 fueron liderados por la ANM y 3
organizados por terceros que contaron con presencia institucional por parte de representantes
de la ANM. De los 7 eventos, 2 se llevaron en modalidad presencial y 5 en plataformas
virtuales.

5.34.1 Rueda de negocio de oro y polimetalicos. - Este
" WMINES & evento se llevo a cabo el 15 de marzo de 2022 en formato virtual
4 BUSINESS | a través de la plataforma MS TEAMS, y fue organizado por la
AWINDOW FOR OPPORTUNITIES . . . -
Agencia Nacional de Mineria.

El objetivo principal del evento era la basqueda, identificacion y andlisis de oportunidades de
inversion para la participacion en la rueda de negocio, permitiendo unir la oferta y la demanda
con la inyeccién de capital y/o comercializacibn de los proyectos mineros. Para esto, se
presentaron 5 proyectos mineros de oro y polimetélicos seleccionados, estableciendo el
contacto entre 5 empresas por solicitud de interesados en los proyectos presentados. El evento
contd con la participacion 71 asistentes entre oferentes y potenciales interesados provenientes
de 10 paises.

5.3.4.2 Colombia Genera: la ANDI habla de petréleo, energia, mineria y gas. - Este
evento se llevé a cabo entre el 24 y 25 de marzo de 2022, en la ciudad de Cartagena y fue
organizado por la Asociacion Nacional de Industriales- ANDI.

Para este afio se abordd el rol de las térmicas en la transicion
0 ‘mg e_nergética, la apuesta en bio_di_vers_idad en la Guajira, el futuro del
ANDI | PAI hidrégeno en Colombia, participacion ciudadana en los proyectos
) minero-energéticos, la importancia de los hidrocarburos en nuestro

11° Colombia pais, entre otros temas de gran interés.

Genera

Petrilen,Eneryia, MineriayGes La ANM participo tanto en la agenda académica del evento, con la

presentacion del presidente sobre la mineria como pilar para la
transicion energética, como en la muestra comercial, a través de un estand en el cual se tuvo
una muestra comercial y se atendié y brind6 informacion y asesoria a los mineros y particulares
interesados en la gestion de la Agencia. Se contd con la asistencia de 600 personas.

5.3.4.3 Encuentro Latinoamericano de Mineria — ELAMI. - El segundo Encuentro
Latinoamericano de Mineria - ELAMI 2022, realizado del 6 al 8 de abril se llevo a cabo de forma
virtual y reunié actores claves del sector publico, la industria y la
sociedad civil cuyo objetivo fue el de buscar un espacio para discutir
la contribuciébn de la mineria latinoamericana en la transicién
energética. Este encuentro es una iniciativa de las asociaciones de
la industria minera de siete (7) paises latinoamericanos dentro de
los que se encuentran Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Panama,
Peri y Colombia como pais anfitrion, apoyada por el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID. En este evento participaron un
total de 1.776 personas.

ELAMI

ENCUENTRO
LATINOAMERICANO
DE MINERIA

Adicionalmente, conté con temas estratégicos dentro de su agenda

5Lo anterior sin tener en cuenta aquellos eventos adicionales (5) en donde se invita a representantes de la ANM a participar en
espacios dentro de la agenda académica de los eventos.



académica como la transicion justa, el cambio climético y el futuro de los minerales, entre otros,
ademas de contar con oradores nacionales e internacionales.

La Agencia Nacional de Mineria participé en este evento, en el cual conté con un stand virtual
con informacion estratégica del sector y atencion personalizada mediante la plataforma.

De igual forma, y en el marco de la agenda académica, el Presidente Juan Miguel Duran Prieto
hizo parte del grupo de panelistas mediante la presentacion "Minerales en la Transicion
Energética, oportunidad para Colombia” con el objetivo de presentar a los asistentes diferentes
temas estratégicos para el sector y para el pais. A esta presentaciobn se conectaron 680
personas.

5.3.4.4 Lanzamiento ronda minera de carbdn. - El dia 8 de abril de 2022 la ANM llevo a
cabo el lanzamiento de la Ronda Minera de carbdn a través de un evento virtual, lo que permitié
llegar a audiencias del pais y del mundo 110 personas conectadas via streaming. En el canal
de YouTube: 172 visualizaciones en idioma inglés y 728 visualizaciones en idioma espafiol.

Este evento, es considerado de alta importancia para el sector minero

a. teniendo en cuenta el fortalecimiento que se viene presentando de las Areas

—— Estratégicas Mineras y su oferta a través de procesos de seleccidon objetiva,

como mecanismo para la consolidacion de Colombia como destino de

COAL inversion. El evento fue precedido por el Dr. Juan Miguel Duran (Presidente

RQUTE de la ANM) y cont6 con la intervencion del Ministro de Minas y Energia Diego

Mesa Puyo y la directora de Recursos Minerales del SGC, iniciando

formalmente la ejecucién y desarrollo de la ronda minera de carb6n (con la oferta de 2 blogues
de AEM).

5.3.4.5 Rueda de negocios de carbdn térmico. - Este evento se llevd a cabo el 27 de abril
de 2022, en formato virtual a través de la plataforma MS TEAMS vy fue organizado por la
Agencia Nacional de Mineria.

El objetivo principal del evento era la busqueda, identificaciéon y

andlisis de oportunidades de inversién para la participacion en la

MINES & rueda de negocio, permitiendo unir la oferta y la demanda con la

AB\FHDSO‘«IN%REgPSORTUNmES inyeccion de capital y/o comercializacion de los proyectos

mineros. Para esto, se presentaron 5 proyectos mineros de

carbén térmico seleccionados, estableciendo el contacto entre 13 empresas por solicitud de

interesados en los proyectos presentados. El evento cont6é con la participacion 48 asistentes
entre oferentes y potenciales interesados provenientes de 8 paises.

5.3.4.6 Rueda de negocios de esmeraldas. - Este evento se llevd a cabo el 24 de mayo
de 2022, en formato virtual a través de la plataforma MS TEAMS, y fue organizado por la
Agencia Nacional de Mineria.

El objetivo principal del evento era la busqueda, identificacién y andlisis de oportunidades de
inversion para la participacion en la rueda de negocio,
MllgES% permitiendo unir la oferta y la demanda con la inyecciéon de
BUSINESS capital y/o comercializacion de los proyectos mineros. Para esto,
se presentaron 6 proyectos mineros de esmeraldas
seleccionados. El evento contd con la participacion 46 asistentes
entre oferentes y potenciales interesados provenientes de 8 paises.

AWINDOW FOR OPPORTUNITIES




5.3.4.7 PDAC (Prospectors & Developers Association of Canada). —

5.3.4.8 El evento se llevo a cabo entre el 13 y el 15 de junio de
evomsemns 2022 €N la ciudad de Toronto, Canada, donde la participacion se
o ovoeanen  desarrollo a través de varias instancias:

e Estand de Colombia: Produccién, montaje y atencion del estand Colombia. En este espacio
se prestd atenciéon del publico general, difundiendo informacién relevante sobre el sector
minero colombiano y encuentros con potenciales inversionistas extranjeros.

e Lanzamiento de la Ronda Minera de Oro: Evento que tuvo lugar el 13 de junio en las
oficinas de Procolombia en la ciudad de Toronto con la participacion del Embajador de
Colombia en Canada, el Ministro de Minas y Energia y el Presidente de la ANM.

¢ Realizacién del Seminario “Dia Colombia”, en el cual, la delegacién colombiana present6 los
avances y logros en la gestién realizada en el sector, con el fin de incentivar la inversion de
nuevos actores en el pais. Este evento tuvo lugar el miércoles 15 de junio y contd con la
participacién de los embajadores de Colombia en Canad4d y Canada en Colombia, el
Presidente de la ANM, la Directora de Mineria Empresarial del Ministerio de Minas y Energia
y el Secretario de Minas de Antioquia, asi como invitados de instituciones de Canada y
empresas con proyectos en Colombia, quienes discutieron los aspectos mas relevantes de
la actualidad de la actividad minera en Colombia.

¢ Rueda de negocios de oro y polimetalicos: Cuarta rueda de negocios de 2022, realizada en
el marco de la agenda del Dia Colombia, durante la cual se realizaron 5 presentaciones, 3
de ellas con compafiias en blusqueda de inversionistas y/o compradores de minerales.

¢ Otras actividades de la delegacion durante PDAC, las cuales incluyeron reuniones con
empresas e instituciones de Canada, la asistencia a eventos paralelos como los que
realizan las 2 camaras de comercio bilaterales entre Colombia y Canadéa, asi como el
recorrido por los pabellones de PDAC.

El Dia Colombia tuvo lugar en el sal6n del Hotel Intercontinental Toronto Centre y registré una
asistencia total de 120 personas, a las cuales se sumaron 280 participantes conectados a
través de la transmision via streaming en idiomas espafiol e inglés, siendo esta la primera
ocasion en que el evento contd con este importante recurso para ampliar su audiencia a un total
de 400 espectadores.

Por su parte, el estand de Colombia fue ampliamente reconocido por su disefio, colorido y
funcionalidad, siendo visitado por cerca de 600 personas durante los dias del evento, de
acuerdo con la informacién dada por el apoyo logistico gestionado por la Camara de Comercio
Colombo Canadiense.

Adicionalmente, se realizaron 12 reuniones con empresas, instituciones e inversionistas
mineros, realizando importantes acercamientos de cara a promover la inversion en el sector
minero colombiano.

Asi mismo, los funcionarios asistieron a varios eventos paralelos a la agenda de la Convencion,
auspiciados por las Camaras de Comercio Colombo-Canadiense y Canada-Colombia y la
Cumbre Internacional de Ministros de Mineria, entre otros. Esta cumbre, realizada por 70a
edicién, fue organizada por PDAC y el Foro Economico Mundial y reunié a cerca de 20 ministros
de mineria de diferentes paises, incluido Colombia, quienes discutieron el rol de la industria
minera para la reduccién de las emisiones globales.



5.3.5 Atencidn a publico objetivo

Los resultados de la gestion realizada durante la vigencia 2022 en cuanto a atencién de
consultas y requerimientos de los grupos de interés en temas de promocién del sector minero y
el acompafamiento al inversionista instalado, se resumen a continuacion:

Grafico No. 39 Atencidn de consultas y requerimientos de los grupos de interés

2022 (a junio)
Consultas Consultas
atendidas: %
134
Cliente minero 58 43%
Asesor minero 23 17%
Tipo de publico objetivo Autoridades colombianas 28 21%
Medios de comunicacién 1 1%
Otros actores institucionales 24 18%
Colombia 80 60%
Canada 2 1%
Pais de origen de la empresa o Australia 4 3%
persona quer realiza la consulta Reino Unido 3 29,
Estados Unidos 14 10%
Otro pals 31 23%
Consulta general 32 24%
Cro 36 27%
) ) Carbén 32 24%
Minerales de interés
Cobre 10 7%
Esmeraldas 3 2%
Varios / otros minerales 21 16%
Tutalcansuhas' 134
Tiempo promedio de respuesta (dias) 4,9

Fuente: Grupo de Promocion
5.3.6 Estrategia de comunicacion del sector minero

En este micrositio (https://mineriaencolombia.anm.gov.co/) liderado por el Grupo de Promocion,
se encuentra publicada informacién actualizada relevante para la inversibn minera en el pais,
como: informacién y normatividad asociada a AEM, informacién y guias sobre el proceso de
seleccion objetiva para la adjudicacion de AEM, informacién de proyectos mineros organizados
por minerales, acceso al visor geografico de Anna Mineria, informacion de eventos de
promocion, principales noticias, entre otros.

Con el fin de consolidarnos como la fuente oficial de inversién en el sector minero, para el
primer semestre de 2022, se logr6 elaborar el segundo boletin minero para la vigencia 2019 a
partir de fuentes como el Formato Béasico Minero, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera, el DANE y el Banco de la Republica entre otras fuentes, de manera que los
inversionistas cuenten con informacion de primera mano en materia de inversion minera, a partir
del analisis de distintas variables y rubros.


https://mineriaencolombia.anm.gov.co/

llustracion No. 9 Pagina Web ANM Informacién relevante para la inversién minera en el pais
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Fuente: Micrositio ANM (https://mineriaencolombia.anm.gov.co/)

De igual forma, se resalta la consolidacion de los siguientes contenidos de interés para el
sector:
¢ Informe de resultados de la encuesta anual de mineria y exploracion del Instituto Fraser
2021.
¢ Actualizacion permanente de las fichas técnicas de proyectos mineros.
¢ Fichas de minerales estratégicos.
Consolidacion de una nueva versién de la presentacién de promocion a inversionistas en
inglés y espafiol.
Cartilla Exploring Opportunities 2022.
Cartilla ABC de AEM.
Guia de habilitacién de interesados en participar en los procesos de seleccion.
Cartilla ABC de ruedas de negocios.
ABC de la estrategia de carbdn neutro y diversificacion econdmica.
Boletin estadistico minero.
Informacion general de las ruedas.
Datos historicos de las ruedas.
Redireccionamiento al calendario de las ruedas (préximas ruedas y ruedas anteriores).
Datos de contacto (correo y formulario de contacto).
Formulario de inscripcién de proyectos.
Registro de las ruedas realizadas por mineral.
Ficha técnica del evento.
Galeria de fotos de la rueda realizada.



Video de la transmision de la rueda.

Datos de contacto de las empresas oferentes.

Material informativo ABC.

Redireccionamiento a la seccidon Proyectos Mineros para la consulta de fichas de los
proyectos segun la rueda.

Publicacion resoluciones de las rondas mineras.

Creacion de pagina interna Ronda de oro.

Creacion de péagina interna Ronda de carbon.

P&gina para consulta de material — PDAC 2022.

P&gina de registro y memorias del evento — PDAC 2022.

5.3.7 Estrategia de carb6n compensado

Durante el primer semestre del afio, producto de las consultorias contratadas con recursos del
Instituto Global para el Crecimiento Verde (GGG, siglas en inglés), se recibieron los resultados
referentes al andlisis del mercado del carbono en los paises priorizados, sus mecanismos de
fijacion del precio al carbono (impuesto o ETS), compensaciones (offsets) bajo los mecanismos
de precios establecidos y la participacion en el mecanismo de los consumidores de
carbdn/sector energético. Ademas, se dio cierre a la consultoria “Analisis del desarrollo de la
economia forestal en el Cesar y La Guajira para evaluar la potencial oferta de bonos de
compensacion de carbono” (desarrollada con el apoyo de GGGI), logrando como resultado una
hoja de ruta para el desarrollo de las actividades de economia forestal identificadas con mayor
potencial para el corto plazo, mediano y largo plazo.

Asi mismo, se hizo la definicién y estructuraciéon del plan de trabajo para la implementacion del
piloto de la estrategia de carbon compensado, para lo cual se llevaron a cabo mesas de trabajo
con Southpole, Carbomas y CNR con el fin de que se implemente el piloto de la estrategia.

En cuanto al trabajo conjunto que se viene haciendo con GGGI, la ANM aplicé a la convocatoria
liderada por dicha organizacion, con la propuesta: “Apoyo a la estructuracién de proyectos
forestales en el marco de la Estrategia de carbén compensado y diversificacién econémica”, con
el fin de contar con recursos que permitan continuidad a la estrategia y la realizacion de
proyectos forestales mediante los cuales generar reducciones de emisiones a futuro.

5.3.8 Estrategia de blockchain

Como parte de las grandes apuestas en el marco de las Areas Estratégicas Mineras, como
iniciativa institucional se ha venido avanzando en la implementacion de la tecnologia de
blockchain a los procesos de contratacién especial para las AEM.

Esta iniciativa se ve motivada por las caracteristicas de la tecnologia para beneficio del sector
como lo son la seguridad de la informacién, la inmutabilidad de los registros, la trazabilidad y
transparencia de los procesos, permitiendo al sector minero estar a la vanguardia y ser pionero
en el tema al ser el primer pais en implementar esta tecnologia a su negocio minero.

Durante el primer semestre del afio, se completd la herramienta que permite la creacién del
Activo Digital para la implementacion de blockchain, en el que se mostraron las funcionalidades.
La finalidad es que en este activo se encuentra grabada la informacion principal del contrato
especial de exploracién y explotacién para AEM, asi como la georeferenciacion de las areas. El



propdsito de esto es que sea entregado a las empresas mineras, de manera que ellos puedan
administrarlo.

Asi mismo, se tuvieron mesas de trabajo con la empresa Carbomas (como primer adjudicatario
de AEM en el primer proceso de seleccion objetiva estructurado — ronda minera de cobre), con
el fin de revisar las distintas funcionalidades y aplicabilidad de la tecnologia de blockchain a
partir de las necesidades del sector. Ademas se tuvieron reuniones de socializacién con el hub
de Innovacion de la Superfinanciera, el presidente de Asobancaria y la plataforma Inverti, lo
anterior con el propdsito de presentar la estrategia y que acomparien la implementacion.

5.4 Gestion del Grupo Socio — Ambiental

Para la vigencia 2022 el Grupo Socio Ambiental, adscrito a la Vicepresidencia de Promocion y
Fomento apunta al cumplimiento de tres (3) indicadores: Departamentos con desarrollo de
espacios de relacionamiento con actores locales, Municipios con instrumentos técnicos para la
incorporacién del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial y
Procesos de articulaciébn generados para la reconversion laboral. En articulacién con las
estrategias contenidas en el documento Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad” y en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas.

5.4.1 Departamentos con desarrollo de espacios de relacionamiento con actores locales:

Se considero fortalecer el relacionamiento con actores en once (11) departamentos, los cuales
fueron priorizados por contemplar minerales estratégicos, amplia concentracién de titulos y
figuras especiales de regularizacién, ademas por motivos de orden social y econémico, ya que
concentran minerales de importancia local y regional como carb6n y materiales de construccion.
A manera indicativa, los departamentos priorizados para el ejercicio de esta actividad son los
siguientes:

Tabla No. 57 Total de departamentos priorizados
Departamentos Priorizados

Antioguia Cérdoba

Bolivar Cundinamarca
Boyaca Choco

Caldas Norte de Santander
Cauca Santander

Cesar

Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2022

Con corte 30 de junio del 2022 y de acuerdo con lo proyectado en la ficha técnica del indicador
se han generado espacios de relacionamiento con actores locales en los departamentos de
Santander, Cesar, Cauca, Cundinamarca, Caldas, Bolivar, Norte de Santander, Cérdoba y
Boyacé, de los once (11) priorizados para la vigencia 2022. Todos los espacios de
relacionamiento se han desarrollado a través del dialogo, socializacién, sensibilizacion,
formacion y capacitacion de los actores involucrados en el desarrollo, manejo y seguimiento de
la actividad minera en el territorio (titulares mineros o beneficiarios de prerrogativa de
explotacion minera, autoridades locales, autoridades ambientales, lideres comunitarios y
comunidades en general), con el fin de generar condiciones sociales para el impulso de las
actividades propias del sector minero-energético de forma armoénica en las regiones, en el
marco de un nuevo modelo de relacionamiento basado en los principios de coordinacion y
concurrencia nacion-territorio y teniendo como punto de partida las siguientes acciones:



v Participaciébn en ejercicios de implementacién y seguimiento de los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET).

v Relacionamiento con las corporaciones auténomas regionales —CAR-.

v Atencidn a la conflictividad asociados al desarrollo de la actividad minera.

v Procesos de socializacion y capacitacion en temas mineros a actores locales.

v Orientacién a titulares mineros en la elaboracién e implementacion de los Planes de
Gestidn Social.

v Relacionamiento con las comunidades étnicas (convenio ANM 003-Mininterior 975 de
2019).

De igual manera, en cumplimiento del compromiso del gobierno nacional en pro de adelantar
acciones para la construccion de paz en los 170 municipios y las 16 subregiones que
comprenden los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), se participd en los
ejercicios de implementacién y seguimiento de los instrumentos de planeacién derivados del
Acuerdo de Paz en el marco de la politica de estabilizacion “Paz con Legalidad”,
particularmente en las siguientes subregiones gque coinciden con los departamentos priorizados,
asi:

Tabla No. 58 Subregiones PDET priorizadas
Subregiones PDET Priorizadas

Alto Patia y norte del Cauca Bajo Cauca y nordeste antioquefio
Pacifico medio Chocé
Sur de Bolivar Sur de Cérdoba

Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2022

5.4.2 Participacion en ejercicios de implementacidon y seguimiento de los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET):

Con corte a 30 de junio del afio 2022 el Grupo Socio Ambiental participd en reuniones
institucionales para propiciar un dialogo virtual con los municipios PDET y delegados y técnicos
de las entidades del orden nacional y territorial para construir una metodologia de trabajo
conjunta con el proposito de impulsar entre las entidades, el cumplimiento de iniciativas PDET
por cada pilar, asi como en reuniones técnicas de la mesa del pilar 1 “Ordenamiento social de la
propiedad rural y uso del suelo para avanzar en el cumplimiento de las iniciativas PDET en las
subregiones”, de las cuales (31) corresponden a sesiones institucionales técnicas realizadas en
las subregiones PDET, seis reuniones (6) de coordinacion de nivel general y cinco (5) jornadas
de capacitacién dos virtuales sobre funciones y competencias en materia de mineria para las
administraciones municipales, una capacitacion sobre la las plataformas Génesis y Rucom, otra
jornada sobre ordenamiento territorial, y una jornada presencial en el municipio de Toluviejo y
los temas fueron: funciones y competencias, los principales tramites y procedimientos a cargo
de la ANM, generalidades de los principales aspectos mineros.

En la siguiente tabla se muestran de manera detallada las reuniones que se han realizado en
cada una de las subregiones PDET.

Tabla No. 59 Total reuniones subregiones PDET
Subregiones y departamentos Subtotal
municipios

e Alto Patiay norte del Cauca: de Narifio: Cumbitara, Leiva, Los Andes. Del Cauca: 12
Patia, Toribio, Cajibio, Miranda, Balboa, Timbiqui, Suarez, El Tambo y Caldono.

e Catatumbo: de Norte de Santander: San Calixto, Hacari, Tibd, EI Carmen y El 5
Tarra

e Arauca: Saravena y Arauca 2




e Putumayo: Puerto Asis, Puerto Leguizamo, Valle del Guamuez y San Miguel. 4

e Sierra Nevada Perija: del Cesar. Agustin Codazzi, Becerril, Valledupar, San 7
Diego. De La Guajira, Fonseca y de Magdalena, Ciénaga y Aracataca.

e Sur de Bolivar: Cantagallo, Simiti, Santa Rosa del Sur, Arenal, Morales y San 6
Pablo

e Sur de Cordoba: Puerto Libertador, Montelibano, Tierralta y Valencia. 4

e Montes de Maria: Sucre, Toluviejo. Bolivar: Maria La Baja. 2

e Pacifico medio: Valle del Cauca, Buenaventura y Pradera. 2

e Choc6: Condoto, Sipi, Unguia e Istmina. 4

e Cuenca del Caguan y Piedemonte caquetefio: San Vicente del Caguan y El 2
Pauijil.

e Bajo Caucay nordeste antioquefio: Amalfi, Anori y Céceres. 3

e Macarena Guaviare: El Retorno 1

Total 54

Fuente. Grupo Socio Ambiental afio 2022

5.4.3 Estrategia de relacionamiento con las Corporaciones Auténomas Regionales -
CAR:

El Grupo Socio Ambiental lidera la convocatoria de los comités técnicos de los 18 convenios
interadministrativos que actualmente se sostienen con autoridades ambientales. De igual forma,
se adelanta el seguimiento de las actividades establecidas a través de los planes de trabajo
anuales mediante los cuales se registran las actividades a ejecutarse durante la vigencia en
desarrollo del objeto del convenio. En este sentido, durante los primeros seis meses del afio
2022 con corte a 30 de junio, con cada una de las siguientes corporaciones: CODECHOCO,
CVC, CORPONOR, CAM, CORPOCALDAS, CARSUCRE, CORTOLIMA, CAS,
CORPOGUAJIRA, CORPOCESAR Y CORPOMAG se realizaron reuniones de comité técnico
de forma virtual para realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades plasmadas en los
planes de accion del afio 2022 conforme con las obligaciones establecidas en los diferentes
convenios.

Con el fin de presentar herramientas tecnolégicas que utiliza la ANM como apoyo al proceso de
fiscalizacion a titulos mineros, delegados de CORPOGUAJIRA, CORPOBOYACA,
CORPOCALDAS, CARSUCRE, CORPOGUAVIO, CORPOCESAR, CVS, CORPOCHIVOR,
CORMACARENA, CRQ y CAR CUNDINAMARCA realizaron visita presencial al centro de
monitoreo y observacién geoespacial —-EOG de la ANM.

El 28 de junio del 2022, en articulacion con la CAR Cundinamarca, la Gobernacion de
Cundinamarca y la Asociacion de Corporaciones Autbnomas Regionales -ASOCARS, se llevo a
cabo el IV Encuentro Autoridad Minera — Autoridades Ambientales denominado “Mineria
Ambiental y Socialmente Responsable en los Territorios”, con el objetivo de consolidar la
gestion intersectorial entre las autoridades ambientales y la autoridad minera, desde una visién
ambiental y socialmente responsable en los territorios con énfasis en las experiencias exitosas
de gestion desarrolladas con las autoridades ambientales. Esta actividad cont6é con la
participacion del Presidente y vicepresidentes misionales de la ANM, directores y/o delegados
de 24 corporaciones, delegados del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, ANLA,
Parques Nacionales de Colombia, Gobernacién de Cundinamarca y ASOCARS.

5.4.4 Planes de gestion social (PGS):
Con corte a junio 30 del afio 2022 el Grupo Socio Ambiental a través de los enlaces territoriales

ha realizado 152 jornadas de sensibilizacion y asesoria a titulares mineros que tienen dentro de
sus obligaciones contractuales la formulacion de los PGS para prevenir, mitigar y atender los



impactos de los proyectos mineros en la comunidad del &rea de influencia, ademas de potenciar
capacidades que contribuyan a la sostenibilidad de los territorios. También dentro de la
asistencia se han concertado y programado reuniones con empresarios en zonas PDET que
tienen la obligacion de presentar el PGS. A continuacion, se relacionan los departamentos en
los que se han dado las jornadas de asesoria y sensibilizacion.

Tabla No. 60 Asesorias y Planes de Gestién Social

Departamentos con Asesorias en Asesorias en la Construccion
la Construccion de PGS de PGS por mes

Atlantico
Bolivar
Boyaca
Cauca
Cérdoba Febrero 4
Cundinamarca Marzo 24
Guaviare Abril 49
Narifio Mayo 58
Norte de Santander Junio 17
Putumayo
Santander
Tolima

Valle del Cauca

Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2022

5.4.5 Incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento
territorial:

Con corte al 30 de junio de 2022, el equipo de promocién para la incorporacion del componente
minero en instrumentos de ordenamiento territorial del Grupo Socio-Ambiental elabor6 para las
entidades territoriales veinte (20) documentos técnicos de informacion territorial y minera para
los municipios de: Quibdo, ElI Carmen de Atrato, Llord, Riosucio, Medio Atrato y Carmen del
Darién (Chocé); Arenal, San Martin de Loba y Tiquisio (Bolivar); Une y La Calera
(Cundinamarca); BuriticA y Murindé (Antioquia); Chivor y Beteitiva (Boyaca); Cajamarca
(Tolima); Becerril, La Jagua de lbirico y El Paso (Cesar) y Barrancominas (Guainia), cumpliendo
con la identificacion y priorizacion de los 20 municipios para trabajar durante la vigencia 2022
realizada por la Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

Adicionalmente, el equipo de promocion para la incorporacion del componente minero en
instrumentos de ordenamiento territorial, elaboré y entregd un (1) documento técnico de
informacion territorial y minera al municipio de Vijes (Valle del Cauca), solicitada por la alcaldia
municipal a la Agencia Nacional de Mineria.

Estos documentos permiten la elaboracién de la estrategia para promover la incorporacion del
componente minero en instrumentos de ordenamiento territorial dentro del marco del adecuado
relacionamiento del sector minero con el territorio que permite armonizar el desarrollo de las
actividades mineras con los usos del suelo y reducir y/o prevenir niveles de conflictividad
asociada a la actividad minera. Asi mismo, beneficia el ejercicio de la actividad minera como
una actividad responsable a nivel social y ambiental, enmarcada dentro de los usos del suelo y
los ecosistemas estratégicos.



5.4.6 Reconversioén laboral:

En el marco del proceso de reconversion laboral — productiva, la Agencia Nacional de Mineria-
ANM es la entidad encargada de articular y promover la ruta de reconversion que tiene el
proposito de movilizar conocimientos, informacion, recursos humanos, fisicos, financieros, entre
otros, para promover la participacion y el didlogo del sector minero con otros sectores
econdmicos, los gobiernos y las comunidades locales, para avanzar hacia el objetivo propuesto.

El proceso de reconversion propuesto para el sector minero busca gestionar y generar puestos
de trabajo, inclusion social, estimular la innovacion y el emprendimiento, de manera que se
generen transformaciones sociales y econdmicas perdurables en los territorios.

Con base en lo referenciado, durante el segundo trimestre de 2022 para desarrollar los pilotos
de los procesos de reconversién productiva planteados, se define una ruta de reconversion que
enmarca y estandariza las acciones requeridas y se define una metodologia que se denomindé
“Familias con propésito” que hace operativa la ruta de reconversion. Las acciones efectuadas
con corte a junio de 2022 son las siguientes:

5.4.6.1 Piloto 1. DIVERSIFICA CESAR. - El proceso de reconversién desarrollado en el
corredor minero del departamento enmarca en el programa del Ministerio de Minas y Energia
denominado “Diversifica Cesar”. Las acciones son las siguientes: Jagua de lbirico: quince (15)
organizaciones de base identificadas, caracterizadas y en proceso de articulaciéon. Con
entidades e instituciones se realizaron las siguientes articulaciones:

Tabla No. 61 Acciones reconvencion laboral Jagua de Ibirico

ENTIDADES ARTICULADAS ORGANIZACIONES QUE ATIENDE OBSERVACIONES

Biojagua

UAEOS Orientar el proceso de
asociatividad y

SECRETARIA DE Asociacion de papayeros comercializacién de productos

AGRICULTURA DE LA JAGUA

Asociacion de jovenes

Asociacién de arroceros

Programa para desarrollo de
habilidades digitales
FUNDACION VASED - IBM Programa desarrollo de la
innovacién y emprendimiento
Asociacion de jovenes Programa empleabilidad
aliados empresariales

PAWAY Programa de formacion de
mentores de emprendimiento
comunitario

Compra de aceite de limonaria

CAMPIMAX Asociacién defines )
en Chile

Entrega de 160 hectareas en

CNR Agrominera comodato para siembra de

limonarias y otros cultivos.

Curso de manipulacién de

SENA Asopecuaria
alimentos

Proceso de donacién de
enchape para pisos y cocina
cumpliendo exigencias de
INVIMA

Chocolagua
FUNDACION CORONA
ChocoMaine

Fuente: Grupo Socio Ambiental

5.4.6.2 EL PASO (CESAR). - Once (11) organizaciones de base identificadas,
caracterizadas y en proceso de articulacién, con cerca de 2.000 personas vinculadas en los
procesos. Se realizaron las siguientes articulaciones:



Tabla No.

62 Acciones reconvencion laboral El Paso

ENTIDADES ARTICULADAS ORGANIZACIONES QUE ATIENDE OBSERVACIONES
UAEOS Asoinrepa
Asoprocas o
R Taller sobre asociatividad y
opro=in convivencia; solucion de
SECRETARIA DE Asocriavipore . -
conflictos internos.
AGRICULTURA DE EL PASO Asopropcar
Asoproolivos
Asoinrepa Esta fi d rta d
PORKCOLOMBIA Asoprocas ~ s _a, frmanco una Ca_ N - fe
. intecion para dar capacitacion a
Asoprozin N
As ocriavi re estas comunidades en la
SECRETARIA DE ASODro p(;r elaboracidn artesanal de
AGRICULTURA DE EL PASO P pc: alimentos para cerdos.
Asoproolivos

5.4.6.3

Fuente: Grupo Socio Ambiental

Piloto 2. OCCIDENTE DE BOYACA. - Con corte a 30 de junio de 2022, se

realizaron las siguientes actividades con el objetivo de lograr las articulaciones dinamizadas y
beneficiarios del proceso. Se inicia el plan piloto de reconversion bajo el esquema de
intervencion disefiado por la Agencia Nacional de Mineria denominado “Familias con Propésito”;
dicho piloto se suscribe a emprendimientos asociativos presentes en Maripi y Quipama y el
detalle de los pasos que se han desarrollado son los siguientes:

v' Encuesta de identificacién de emprendimientos: Se obtienen 28 propuestas de proyectos

productivos.

v" Focus Group: En coordinacién con la Secretaria de Minas de la Gobernacion se desarrollé
en las ciudades de Maripi y Quipama, se identificaron doce (12) emprendimientos.

Tabla No. 63 Acciones reconvencion laboral Maripi

Entidades Articuladas

Organizaciones que atiende

Quipama

Observaciones

DE BOYACA

SAEJ Asociacion de barequeros La | Acompafiamiento personalizado para plantear el
Corona proyecto de su idea
SECRETAR]’A DE MINAS | Asoguarumal
DE BOYACA Asbacoes
Asecol
SAEJ Asoguarumal Formacién en emprendimiento
SECRETARII'A DE MINAS
DE BOYACA Asoccoin
FEDECACAO Asoguarumal Fedecacao los visito y sacO presupuesto requerido
SECRETARIA DE MINAS | Asocapaz para activar sus cultivos
DE BOYACA Asocaminos del futuro
SOCODEVI QUIPAMA Planteamiento proyecto de alto impacto que vincule
en cadenas de valor para al menos 60 familias en
cada municipio
SECRETARIA DE MINAS | MUZO

5.4.6.4

Fuente: Grupo Socio Ambiental

Piloto 3. PARAMOS. - A través del trabajo iniciado en conjunto con el Ministerio de

Minas y Energia y la ANM desde inicios de 2021 y que continua en 2022, se brinda apoyo en el
desarrollo de un piloto de reconversion productiva en el paramo Tota — Bijagual — Mamapacha,



con el objetivo a lograr las articulaciones dinamizadas y beneficiarios del proceso a través del
desarrollo de las siguientes actividades:

e Ajuste de la metodologia “familias con propésito” para paramos; Fundacion crear con
propésito — ANM.

e Articulacién Fundacion Natura — Secretaria de Minas de Boyaca — ANM para la basqueda
de recursos de cooperacion internacional que permitan establecer una metodologia de
reconversion para paramos e identificar actividades productivas sostenibles en paramos que
permitan dicha reconversion.

e Presentacion proyecto reconversion alcaldias Mongui, Mongua y Sogamoso invitandolas a
participar en piloto de reconversion. Secretaria de Minas de Boyaca — ANM.

e Carta de interés de la alcaldia de Sogamoso por participar en plan piloto de reconversion.

o Revision y ajustes al decreto reglamentario para “lineamientos de los programas de
sustituciéon de actividades mineras y reconversion o reubicacion laboral de los pequefios
mineros tradicionales ubicados en ecosistemas de paramos delimitados” proyectado por el
Ministerio de Minas y Energia.

o Atrticular el taller “Programa de reconversién laboral o reubicaciéon de la actividad minera”
dirigido a titulares mineros ubicados en el paramo de Tota — Bijagual — Mamapacha,
realizado en Sogamoso el 8 junio 2022 con la participacién del Ministerio de Minas vy
Energia, Secretaria de Minas de Boyaca, Universidad Pedagbdgica y Tecnoldgica de
Colombia — UPTC y ANM.
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6.1 Gestion del Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento de la funcién asignada, en cuanto a
“Coordinar y realizar actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que
tienen los particulares en relacion con el mismo”, en el primer semestre de 2022, coordiné y
atendié la totalidad de las emergencias mineras reportadas en todo el pais, independientemente
de sus condiciones, ubicacién, magnitud o situacién de legalidad.

También impartié capacitacion y entrenamiento en estdndares de competencia en seguridad y
salvamento minero a trabajadores mineros principalmente, con el objetivo de formar, capacitar y
entrenar personal que sirva de apoyo en la atencion de emergencias y promover el
mejoramiento de las practicas mineras y el desarrollo de una cultura de prevencion de
accidentes en el pais.

Adicionalmente, realiz6 otras actividades encaminadas a fomentar una cultura de prevencion de
accidentes, como investigacion de accidentes mineros, seminarios de seguridad minera y
jornadas de sensibilizacion.

6.1.1 Programa Herramientas para la vida del minero

Para la vigencia 2022, como parte de las acciones de seguridad y prevencion de accidentes
mineros, la Agencia Nacional de Mineria diseid el programa “Herramientas para la vida del
minero” que ofrece a los titulares y empresarios herramientas para salvaguardar la vida del
minero en el desarrollo de sus actividades.

El programa esta encaminado al mejoramiento de las condiciones de seguridad en las
explotaciones mineras, y se estructuré a partir de un analisis de causalidad de los accidentes en
el cual se concluyd que las lesiones y las muertes en la industria minera se pueden prevenir y
que esto se logra trabajando en diferentes aspectos que conllevan a un adecuado control de los
riesgos ambientales como derrumbes y/o atmdésferas explosivas o irrespirables y a que los
trabajadores tomen decisiones correctas que eviten lesiones y muertes.

En el programa inicialmente se inscribieron 105 proyectos mineros, y actualmente 87 continGan
participando en el desarrollo de las actividades planteadas dentro del programa.

Las actividades desarrolladas en el primer semestre fueron el establecimiento de la linea base
del desempefio de seguridad de la empresa y realizacion de tres (3) jornadas de capacitaciéon
virtual.

6.1.2 Capacitacion en estdndares de competencia en seguridad y salvamento minero. —

Para la vigencia 2022, la ANM se traz6 como meta la capacitacion y certificacion de 2100
personas en salvamento minero a nivel nacional, y en el primer semestre de 2022 logr6
capacitar un total de 1073 personas con lo que se reporta un 51% de cumplimiento en esta
meta. A continuacién, se muestra el nimero de personas capacitadas en cada uno de los
cursos del programa adoptado por la ANM.



Socorredores

de (o[}

salvamento
minero

252

Tabla No. 64 Programas de formacién
Actualizaciéon

Socorredores
de salvamento
minero

66

nuimero de personas capacitadas
Promotor de

la : .. Total,
Actualizacién
personas

prevencion y 5, _
salvamento capacitadas

minero
158 523 74

Coordinador
Logistico de
salvamento
minero

1073

Fuente: ANM. *Cifras 1 enero a 30 de junio de 2022

A continuacion, se relaciona la gestion realizada por las diferentes estaciones y puntos de
apoyo de seguridad y salvamento minero del pais en lo referente a personas capacitadas en
estandares de competencia en seguridad y salvamento minero.

Tabla No. 65 Programas de formacién y nimero de personas capacitadas por sede en el primer

Estacion yl/o

Punto de

Socorredores

semestre de 2022
Actualizacion

de Coordinador Promotor de la

de Socorredores Logistico de prevencion y Actualizacion
apoyo de
salvamento de salvamento salvamento APH
Salvamento . . .
: minero salvamento minero minero
Minero :
INIES

1 ESSM Nobsa 50 0 34 21 0

ESSM Caldas 50 0 19 86 0
3 ESSM Ubaté 57 25 15 36 0
4 |ESSM 15 0 49 148 0

Jamundi
5 ESSM Clucuta 17 6 13 47 0
6 |PASSM 15 0 0 49 0

Marmato

PASSM
7 B/manga 20 13 0 46 0

PASSM
8 Remedios 28 22 18 34 0
9 PASSM Pasto 0 0 10 56 0
10 |Bogota 0 0 0 74
TOTAL 252 66 158 523 74

Fuente: ANM. * Cifras 1 enero a 30 de junio de 2022

Adicionalmente, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero, para la vigencia 2022, se propuso
la realizacién de treinta (30) seminarios de seguridad minera, con el objetivo de divulgar a los
diferentes actores (titulares, trabajadores, empresarios, estudiantes, supervisores, etc.) la
normativa, obligaciones y responsabilidades existentes en materia de seguridad minera. En
cuanto a este tema, en el primer semestre de 2022, se desarrollaron ocho (8) seminarios, lo que
muestra un cumplimiento del 27% en esta meta.

La ANM también suscribié un convenio con la Universidad Nacional de Colombia con el objetivo
de aunar esfuerzos para la formacion especializada en atmosferas explosivas y para la
investigacion en prevencion de incendios y explosiones subterraneas. En ejecucion de este
convenio, se adelanta la formacion de 50 colaboradores de la ANM como especialistas en

atmosferas explosivas.



Asimismo, y en desarrollo del mencionado convenio, sesenta y tres (63) empresas mineras
adelantan curso practico y disefio de un plan de prevencién de explosiones de gas metano y
polvo de carbon.

6.1.2.1 Estrategia para consolidar el cuerpo de voluntariado del Sistema Nacional. -
Por otra parte, como una estrategia para consolidar el cuerpo de voluntariado del Sistema
Nacional de Salvamento Minero, el 20 y 21 de octubre de 2022, se realizara el V Encuentro
Nacional de Socorredores Mineros en la ciudad de Bucaramanga. Este encuentro contard con
la participacion de ocho (8) expertos conferencistas en seguridad y salvamento minero de
Colombia y Espafia. La apertura de inscripciones a este evento se inicié el 02 de mayo de 2022,
a la fecha se encuentran inscritas 180 personas. De igual manera dentro del presente semestre
se realizaron visitas y avanzadas técnicas y de inspeccion para identificar espacios, aliados
estratégicos y necesidades logisticas y operativas del evento.

llustraciéon No. 10 V encuentro Nacional de Socorredores Mineros 2022
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Fuente: Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

Asimismo, en 2024 Colombia serd sede de esta competencia internacional y actualmente
adelantamos etapa de planeacion, donde estamos identificando necesidades, espacios y los
diferentes aspectos logisticos asociados.

Por otra parte, la ANM desarrolla en diferentes zonas mineras del pais jornadas de
sensibilizacion, denominadas “por mi familia cuido mi vida”, con el propésito de fomentar la
prevencién de accidentes y el autocuidado de los trabajadores mineros y sus familias. En el
primer semestre de 2022 se realizaron dos (2) jornadas en Cucunuba - Cundinamarca y
Carmen de Atrato — Choc6 con la participacion de 13 y 19 familias respectivamente.

6.1.2.2 Investigaciones de accidentes mineros. - En cumplimiento de lo ordenado por el
articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015, la ANM adelanta la investigacion de los accidentes
mineros que se presentan en el territorio nacional; En el primer semestre de 2022 se culminaron
16 investigaciones.

6.1.2.3 Atencion de emergencias. - En cumplimiento de la funcion asignada de “Coordinar
y realizar actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los
particulares en relaciébn con el mismo”, en la vigencia 2021, el Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero coordiné y atendié la totalidad de las emergencias mineras reportadas en
todo el pais, independientemente de sus condiciones, ubicaciéon, magnitud o situacién de
legalidad.

Con la informacion recopilada en cumplimiento de la funcion en mencion, el Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero de la ANM ha organizado una base de datos, de la cual se han
extractado las siguientes cifras:



En el primer semestre de 2022, en el pais se reportaron cincuenta y siete (57) emergencias
mineras con un resultado noventa y un (91) trabajadores fallecidos, que con respecto al nimero
de emergencias y comparativamente con los afios 2021 y 2020 representd una disminucion de
14%, en las dos vigencias. Mientras que comparativamente en las vigencias 2021 y 2020 con
relacion al numero de fatalidades se evidencié un aumento de 11%, 14% respectivamente.

Gréfico No. 40 Comparativo emergencias y muertes en mineria a 30 de junio de 2022
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Fuente: ANM. *Cifras 1 enero a 30 de junio de 2022

En relacién con la mortalidad y el estado juridico de la explotacibn minera, comparando las
vigencias 2021 y 2020 en mineria ilicita se presentd una disminucion de 52% y 17%
respectivamente, mientras que en mineria legal ocurri6 un aumento del 120%
comparativamente con 2021 y una variacion del 32% con relacion a 2020.

Grafico No. 41 Comparativo de mortalidad por estado juridico de las explotaciones a 30 de junio de 2022

Comparativo de mortalidad por estado juridico de las explotaciones
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En cuanto al numero de fatalidades y emergencias presentadas en el primer semestre de 2022
y clasificadas por departamento, se evidencia que el departamento donde se presentd el mayor
namero de fatalidades fue Boyacd, el cual representd el 41% del total de fatalidades, seguido
de Norte de Santander y Antioquia con un 27% y 12%, respectivamente.



Grafico No. 42 Emergencias y mortalidad por departamento

Emergencias y mortalidad por departamento

Antioquia S 11
Boyaca 21 37
Caldas
Cauca
/alle del Cauca i
Cundinamarca 10
Norte de Santander 1010 25
Santander 3
Risaralda 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Emergencias Mortalidad

Fuente: ANM. *Cifras 1 enero a 30 de junio de 2022

6.1.2.4 Otras actividades. - El GSSM participa activamente en las mesas de modificacién
de los Decretos de seguridad, y gracias al trabajo articulado entre Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Salud, MINMINAS y ANM, el sector cuenta con un reglamento de seguridad para
labores mineras a cielo abierto actualizado. El 8 de abril de 2022 se expidié el Decreto 539 “Por
el cual se expide el Reglamento de Higiene y Seguridad en las Labores Mineras a Cielo
Abierto”. Actualmente se socializa con titulares y empleadores mineros y se trabaja en
estrategias para su implementacion.

El pais ya cuenta con el programa de especializacién en ingenieria en incendios y explosiones,
gue le permitird al pais y al sector minero contar con profesionales con los conocimientos y
habilidades necesarios para gestionar, controlar y prevenir el riesgo asociado con atmosferas
explosivas, lo que ayudara a prevenir y controlar accidentes por incendios y explosiones.

Se adquirié el terreno para la construccion de la nueva sede de Seguridad y Salvamento de
Amaga y mediante un contrato interadministrativo con ENTerritorio se adelantaron los disefios y
actualmente se avanza en la ejecucién de la obra, que se proyecta esté finalizada en el primer
trimestre de 2023.

6.2 Gestion del Grupo de Proyectos de Interés Nacional - PIN
6.2.1 Informacién general

A través de las Resoluciones ANM No. 204 del 15 de marzo de 2018 y ANM No. 048 del 31 de
enero de 2020, se declararon 46 titulos mineros como Proyectos de Interés Nacional. Como
consecuencia de esta declaratoria, el seguimiento, control y fiscalizacién a estos proyectos
mineros le asiste al Grupo de Proyectos de Interés Nacional de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM. A continuacion, se muestra la distribucion
de los proyectos de Interés Nacional, por etapa mineral y ubicacion, asi:



Grafico No. 43 Distribucién Proyectos PIN por (etapa, mineral y ubicacién)
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Con la clasificacion de estos 46 titulos mineros como Proyectos de Interés Nacional se busca
garantizar que se les realice un seguimiento y fiscalizacion minera especializada y constante,
que permita la verificacion periddica del cumplimiento de las obligaciones mineras derivadas de
los contratos correspondientes y la ley. Esta tarea se efectia a través de un equipo
interdisciplinario, conformado por profesionales expertos en diferentes areas del saber, que
brindan el apoyo que se requiere para asegurar la correcta ejecucién de estos proyectos
mineros, los cuales son de una alta relevancia para la entidad y para el pais.

El Grupo de Proyectos de Interés Nacional est4 conformado por 33 miembros, de los cuales 10
se encuentran vinculados a la planta de la entidad, incluyendo el coordinador del grupo, y los 23
restantes estan vinculados mediante contratos de prestacion de servicios, de los cuales 2
corresponden a personal de enlace, apoyo asistencial y archivistico. Durante la vigencia 2022,
se ha buscado garantizar la disponibilidad del recurso humano sefialado y la continuidad de los
profesionales, a fin de asegurar la experticia en los procesos y el conocimiento adquirido, para
mantener y mejorar la ejecucion de las metas en el seguimiento a los Proyectos de Interés
Nacional.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, a partir de la vigencia 2021, la labor
de fiscalizacion minera se convirtid6 en una funcidon propia de la Agencia Nacional de Mineria.



Por esa razén, este grupo de trabajo se encuentra ejecutando la referida funcion en los
términos definidos en la Ley y de conformidad con la Resolucion MME No. 40008 del 14 de
enero de 2021, modificada por la Resolucion 40182 del 25 de mayo de 2022. En tal sentido, la
fiscalizacibn minera se adelanta a través de la evaluacion documental integral que se efectia a
cada titulo minero y las inspecciones de campo que se realizan a las areas correspondientes.

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos detallar las cifras de la gestién ejecutada para los 46
Proyectos de Interés Nacional, asi:

6.2.2 Evaluaciones Documentales

Para el caso de las evaluaciones documentales, de acuerdo con el reporte obtenido de la
herramienta de fiscalizacion y del informe de gestion del grupo, se evidencia que, a la fecha, de
los 46 titulos, 30 cuentan con evaluacién documental, para un avance del 65% en esta materia.
No obstante, es de anotar que los siguientes titulos mineros cuentan con un proceso de
declaratoria de caducidad, se encuentran en etapa de liquidacibn o esta en proceso de
evaluacion la solicitud de renuncia allegada: HAK-093, 3452, 132-97,044-89, 109-90, 285-95.

Grafico No. 44 Evaluaciones Documentales — Porcentaje Vistas Ejecutadas / Programadas.
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Fuente: ANM * Cifras 1 enero a 30 de junio de 2022
6.2.3 Visitas e Inspecciones en campo

Para el caso de las visitas e inspecciones de campo a los 46 Proyectos de Interés Nacional, es
de resaltar que, de conformidad con los criterios de priorizacién definidos, se tiene por objetivo
garantizar 3 visitas de campo a los proyectos mineros que desarrollan labores subterraneas
durante el bienio 2021-2022. No obstante, teniendo en cuenta la relevancia de estos titulos
mineros, se busca realizar entre 3 y 4 visitas de seguimiento a la totalidad de estos proyectos.

De acuerdo con lo anterior, para el primer semestre de 2022, se programaron un total de 68
inspecciones de campo, de las cuales se realizaron 30.



Gréfico No. 45 Visitas e Inspecciones de Campo
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6.2.4 Reporte de Gestion Administrativa

En el marco de la gestion que le asiste a este grupo de trabajo, para la debida diligencia en el
seguimiento y fiscalizacibn minera, se proyect6 y gestion6 una alta cantidad de conceptos
técnicos, autos de tramite y resoluciones para lo corrido de la vigencia 2022 hasta el
30/06/2022, conforme con el siguiente detalle:

Grafico No. 46 Visitas e Inspecciones de Campo
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6.2.5 TrAmites relevantes y de interés para la gestion de los Proyectos de Interés
Nacional

6.2.5.1 Renuncia a titulos a cargo de Prodeco. - El 03 de septiembre de 2021, se
profirieron las resoluciones 979, 980 y 981, por las cuales se aceptan las renuncias de los
titulos 109-90, 285-95 y 044-89, regidos por el Decreto 2655. Las decisiones quedaron
ejecutoriadas y en firme el 06 de septiembre de 2021. A partir de esta fecha inicia la etapa de
liquidacién de los contratos. La gestion de la Vicepresidencia, a través del Grupo PIN, se ha
concentrado en adelantar el proceso de liquidacién de los titulos mineros, para lo que se han
adelantados sendas mesas de trabajo con el Titular Minero, Autoridad Ambiental, Alta



Consejeria para la Competitividad de la Presidencia de la Republica entre otros, de cara a
afrontar el proceso de liquidacion de los titulos mineros.

Este proceso de liquidacién se surte en 4 frentes de accion:

v verificacién de estado actual de la operacién y condiciones para recibo: En diciembre
2020 se adelanté levantamiento de linea base y términos de referencia para el recibo de las
minas. En enero de 2022 se efectud visita a la as areas de los proyectos para verificar el
estado de las mismas y levantar informacion de las condiciones en que se va a recibir la
mina y el estado de las mismas. Ya se emitieron los informes de visita y conceptos técnicos
derivados de las visitas, de los cuales se dio traslado por autos del 24/04/2022. Prodeco
respondié el 06/05/2022, ya evaluamos respuesta pendiente de dar traslado y programar
visita final de recibo de mina, para gestionar acta de liquidacion.  Adicionalmente se
coordiné con SGC y Prodeco el proceso entrega y alimentacion del Banco de Informacion
Minera, el cual esta finiquitado en un 99%.

v' informacién de activos y reversiéon: Se adelanto el proceso de verificacién documental de
activos objeto de reversion y la informacion financiera y contable. Se contraté una Banca
(Bonus) para apoyar validar resultados de informacién financiera y contable y adelantar el
proceso de inspeccion fisica y verificacion del estado de los principales bienes y activos. En
el mes de febrero se adelantd visita de inspeccion de estos activos. Se realizé andlisis
juridico para definir posicion frente a algunos activos especificos (CHF). Se han realizado 6
mesas de trabajo de cara a conciliar lista de activos objeto de reversion. El 22 de marzo
2022, se realizé reunién con Prodeco para informar postura juridica (aplicacién ley 685 de
2001), para proceso de reversion, lo cual fue confirmado mediante comunicacion del 29 de
marzo. Prodeco responde y entrega informacion de activos conciliados el 28/04/2022 y
sustenta posicion juridica el 06/05/2022. Se realizan mesas de trabajo con titular 9 y 19 de
mayo 2022.

v' verificacidn de estado de obligaciones econoémicas y sociales: El 03 de enero de 2022,
se dio traslado a Prodeco de concepto de estado de obligaciones econémicas y sociales. En
marzo de 2022 Prodeco da respuesta al traslado de los conceptos de estado de
obligaciones econdmica. ANM esta en proceso de evaluacion y andlisis de los
planteamientos juridicos formulados en relacion con ausencia de cierta informacion soporte
de obligaciones econdémicas. Se corre traslado de los conceptos (19/05/2022). Frente a
componente social, el 09/05/2022 se dio traslado de conceptos sociales del 044-89 y 285-95
y 109-90. Se realiza visita para verificar proyectos sociales Ultima semana de mayo de 2022.

v estado de obligaciones ambientales — ANLA: se adelantaron siete (7) mesas de trabajo
con ANLA para recibir insumo de estado de obligaciones ambientales, lo cual alimentaré el
acta de liquidacion. El 21/06/2022, se hace requerimiento oficial a ANLA de reporte de
estado de obligaciones.

6.2.5.2 Inicio tramites Solicitud de Prérroga Titulo 0095-68 — Minesa. - En el mes de
agosto de 2021 se da inicio a mesas de trabajo para evaluar solicitud de prérroga del contrato
atendiendo inicialmente a las siguientes etapas:

Presentacion y justificacion de la solicitud por parte del titular
Verificacion juridica inicial

Verificacion del cumplimiento de obligaciones

Verificacion sobre las condiciones del area.

PwbdE



5. Anadlisis Financiero
6. Negociaciéon
7. Elaboracioén y perfeccionamiento de Otrosi.

En el primer semestre vigencia 2022, el equipo técnico adelantd el proceso de evaluacion del
documento técnico de justificacion de la solicitud de prorroga. Entre el 24 y el 28 de enero el
equipo R&R realizé la visita al proyecto, donde se solicité informacion adicional complementaria
al documento presentado como justificacion. Se emite concepto técnico VSC No. 078 del
01/04/2022, acogido mediante Auto No. VSC 051 del 04/04/2022, por medio del cual se
formulan sendos requerimientos de complemento al documento de justificacion de la prorroga.
Mediante documento presentado el 27 de abril de 2022, Minesa atiende los requerimientos
previamente formulados. Del 06 al 10 de junio de 2022, nuevamente el equipo técnico adelanta
visita de verificacion y validacion de informacion soporte proceso de prérroga. En tramite
finiquitar proceso de evaluacion técnica a fin de emitir concepto que determine la viabilidad o
inviabilidad de la prérroga y recomiende continuar el proceso.

6.2.5.3 Solicitud de Nuevo Contrato 9319 Proyecto El Roble. - El 22 de enero de 2020,
Mineria El Roble solicita, en los términos del Decreto 2477 de 1986, le sea otorgada en
concesion nuevamente el area que venia explotando bajo el amparo del titulo No. 9319. El 9 de
junio de 2020, complementa la solicitud y posteriormente el 15 de mayo de 2021 radica
complementos y aclaraciones a la solicitud. El régimen determinado para este titulo minero se
enmarca en el Decreto 2477 del 86, el cual no regula expresamente la “prérroga” del contrato,
pero si establece claramente la posibilidad de otorgar un nuevo contrato. Articulo 78 dispone:

“Al concesionario que hubiera cumplido todas sus obligaciones podra el gobierno otorgarle
nuevamente en concesion el derecho a explotar en la misma zona el mineral objeto de su
contrato, si dicho concesionario (i) lo solicita con un afio de anticipacion, y (ii) se somete a
las normas legales y reglamentarias vigentes en tal época.”

La ANM trabajo en un proceso de regulacion del titulo minero, de cara a verificar el
cumplimiento de obligaciones asociadas al titulo minero, como requisito sine quo non para el
otorgamiento de un nuevo titulo minero. La ANM profirié los Autos VSC 190 y 195 del 15y 22
de diciembre de 2021, por medio de los cuales se requirié al titular minero el pago de la suma
de COP $87.753.452.101, por concepto de regalias de oro, plata y cobre, y participaciones de
oro, plata y cobre. En el marco de lo anterior, se gestiond con el titular minero, la celebracion de
un acuerdo de pago, en el marco del proceso de evaluacién y validacion de estado de
cumplimiento de obligaciones econémicas derivadas de la ejecucion del titulo minero. Este
acuerdo de pago incluye la totalidad de la deuda, segun criterio de la ANM, mas intereses, por
todos los conceptos que, a juicio de la entidad y conforme con la constitucién y la ley,
corresponde a las acreencias derivadas de la ejecucion del titulo minero. De tal manera, Minera
El Roble S.A., solicitdé aprobacién acuerdo de pago de acuerdo de pago sobre la totalidad del
valor adeudado, esto es de la suma de COP $87.753.452.101, por concepto de regalias de oro,
plata y cobre, y participaciones de oro, plata y cobre, el cual sera cancelado de la siguiente
manera: Con la solicitud de aprobacién de acuerdo de pago, el dia 27 de diciembre, la empresa
MINERA EL ROBLE S.A., realiz6 un abono por valor de TRES MIL OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($3'800.000.000), quedando un valor total para diferir a cinco (5) afios
de OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE PESOS ($84.133.286.817) M/CTE. El
anterior acuerdo de pago de perfeccion6 mediante Resolucion No. 230 de 2021, la cual
posteriormente, a solicitud de titular, fue modificada y adicionada mediante Resolucion No. 075
del 13 de junio de 2022, adicionando el acuerdo de pago en DOCE MIL SESENTA Y DOS



MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UNO
($12.062.367.271 ) ML/CTE, por lo que el valor total del acuerdo quedo por la suma de
NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHENTA Y OCHO CON SIETE CENTAVOS ML/CTE
($91.795.654.088.07 ) M/CTE.

Adicionalmente, se acordé someter la controversia contractual a foro arbitral, para que, a través
de un tribunal de arbitramento nacional, se cuente con laudo gque resuelva la controversia en
disputa. Por lo anterior, se suscribi6 el 28/03/2022, pacto arbitral entre las partes.

Se realiz6 proceso riguroso de evaluacién de estado de cumplimiento de la totalidad de
obligaciones asociadas al titulo minero, profiriéndose el concepto técnico VSC 058 del
01/03/2022.

En tal sentido, una vez adelantado el proceso de evaluacion se concluyé la regularizacién del
titulo minero y se determiné viable continuar el proceso de evaluacion del nuevo contrato.
Adicionalmente, de cara a la definicion de los términos del nuevo contrato, se adelanto visita al
titulo minero entre el 31 de enero y el 05 de febrero de 2022, a fin de levantar e inspeccionar
inventario de bienes y activos asociados al proyecto.

Por su parte, se viene surtiendo tramite al proceso de evaluacién y definicién del nuevo contrato
de concesion minera. EL contrato va a prever la necesidad de contratar un perito para valorar y
avaluar los activos objeto de reversion.

6.2.5.4 Solicitud de Modificacion Clausula Contraprestacion por Ingresos Brutos -CIB
Contrato 147-97 CNR. - El contrato prevé en una sus clausulas la siguiente contraprestacion
econémica:

“CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS: “EL
CONTRATISTA se obliga a pagar las siguientes contraprestaciones: 17.1. Compensacion
por Ingresos Brutos: 17.1.1. Esta compensacion se pagara por trimestres vencidos de forma
simultanea con la regalia legal, en formulario separado y estara basada en el precio FOB de
referencia en puerto colombiano, las toneladas exportadas en el trimestre calendario y por los
dos parametros Y y C, que se definen mas adelante, cuyos valores son cinco por ciento (5%) y
diez por ciento (10%), respectivamente. 17.1.2. El precio de referencia, se determinara como el
mayor valor entre: 1. El precio FOB puerto colombiano promedio del trimestre para el carbon
exportado proveniente del area contratada, suministrado por el CONTRATISTA a
INGEOMINAS, mediante copia de certificados oficiales, como los expedidos por la DIAN y copia
de los certificados de los inspectores independientes de cada embarque. 2. El precio FOB
puerto colombiano promedio para el carb6n térmico colombiano exportado durante el mismo
trimestre ajustado proporcionalmente por poder calorifico, para hacerlo comparable al carbon
exportado del area contratada. La informacion sobre estos precios serd la publicada en la
publicacion International Coal Report, Platts, division de McGraw Hill, o la que haga sus veces.
Los ajustes definitivos en los datos de dicha publicacion serdn considerados para ajustar
anualmente el valor de la compensacion. (...). 17.1.4 Se define el Ingreso Bruto como el
producto de las toneladas de carbon exportadas (T) en cualquier trimestre calendario y el precio
FOB de referencia promedio para dicho trimestre (X). La Compensacion por Ingresos Brutos
(CIB) se define como el producto de las toneladas exportadas en cualquier trimestre, el precio
FOB de referencia y de la suma del parametro Y establecido, con el parametro Z, que se define
en las secciones 17.1.5y 17.1.6, esto es: CIB = (Y+Z)T.X 17.1.5. Y es el porcentaje fijo que
ofrecio el CONTRATISTA. 17.1.6. Z es un porcentaje que se calcula en funcién del precio FOB



(X) y del pardmetro C ofrecido por el CONTRATISTA y se determina de la siguiente manera:
Para valores de X menores de 40 US$/t, Z=0% (cero por ciento). Para valores de X entre 40 y
60 US$/t, Z esté definido como Z=(C(X-40))/(2(100-X)). Para valores de X mayores de 60 US$/t,
Z esté definido como: Z=(C(50-x))/(20-X). (...). 17.1.8. En los eventos previstos en el articulo 59
del Cdodigo de Minas (Decreto 2655 de 1988), EL CONTRATISTA podra solicitar la revisiéon del
presente contrato”. (subrayado fuera de texto)

El titular minero solicité la modificacion de la clausula argumentando temas de inviabilidad
financiera del proyecto y necesidad de actualizar precios de referencia definidos. En atencién a
la solicitud citada en precedencia, se vienen adelantando mesas de trabajo de caracter técnico
entre esta entidad y el titular. En efecto, se conformé un grupo de trabajo integrado por
funcionarios y contratistas de esta Vicepresidencia, asi como de la Oficina Asesora Juridica de
la Agencia, que ademds cuenta con el apoyo de consultores externos en materia financiera y
econdmica contratado por la entidad. A la fecha se han adelantado sendas mesas de trabajo y
aun se encuentra en proceso de evaluacion de la justificacion, soportes y construccién de
escenarios.

En el eventual caso que se logre llegar a un acuerdo viable desde el componente técnico,
financiero y juridico, éste debera ser refrendado por providencia judicial.

6.2.5.5 Solicitud de Modificacion Clausula Contraprestacion por Ingresos Brutos -CIB
Contrato 144-97 DRUMMOND. - El contrato prevé en una sus clausulas la siguiente
contraprestacion econémica:

“CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS: “EL
CONTRATISTA se obliga a pagar las siguientes contraprestaciones: 17.1. Compensacion
por Ingresos Brutos: 17.1.1. Esta compensacion se pagara por trimestres vencidos de forma
simultanea con la regalia legal, en formulario separado y estara basada en el precio FOB de
referencia en puerto colombiano, las toneladas exportadas en el trimestre calendario y por los
dos parametros Y y C, que se definen mas adelante, cuyos valores son cinco por ciento (5%) y
diez por ciento (10%), respectivamente. 17.1.2. El precio de referencia, se determinard como el
mayor valor entre: 1. El precio FOB puerto colombiano promedio del trimestre para el carbon
exportado proveniente del area contratada, suministrado por el CONTRATISTA a
INGEOMINAS, mediante copia de certificados oficiales, como los expedidos por la DIAN y copia
de los certificados de los inspectores independientes de cada embarque. 2. El precio FOB
puerto colombiano promedio para el carb6n térmico colombiano exportado durante el mismo
trimestre ajustado proporcionalmente por poder calorifico, para hacerlo comparable al carbon
exportado del area contratada. La informacién sobre estos precios sera la publicada en la
publicacion International Coal Report, Platts, division de McGraw Hill, o la que haga sus veces.
Los ajustes definitivos en los datos de dicha publicacion serdn considerados para ajustar
anualmente el valor de la compensacion. (...). 17.1.4 Se define el Ingreso Bruto como el
producto de las toneladas de carbdn exportadas (T) en cualquier trimestre calendario y el precio
FOB de referencia promedio para dicho trimestre (X). La Compensacion por Ingresos Brutos
(CIB) se define como el producto de las toneladas exportadas en cualquier trimestre, el precio
FOB de referencia y de la suma del parametro Y establecido, con el parametro Z, que se define
en las secciones 17.1.5y 17.1.6, esto es: CIB = (Y+Z)T.X 17.1.5. Y es el porcentaje fijo que
ofrecié el CONTRATISTA. 17.1.6. Z es un porcentaje que se calcula en funcién del precio FOB
(X) y del parametro C ofrecido por el CONTRATISTA y se determina de la siguiente manera:
Para valores de X menores de 40 US$/t, Z=0% (cero por ciento). Para valores de X entre 40 y
60 US$/t, Z esta definido como Z=(C(X-40))/(2(100-X)). Para valores de X mayores de 60 US$/t,
Z esta definido como: Z=(C(50-x))/(20-X). (...). 17.1.8. En los eventos previstos en el articulo 59



del Codigo de Minas (Decreto 2655 de 1988), EL CONTRATISTA podra solicitar la revision del
presente contrato”. (subrayado fuera de texto)

El titular minero solicité la modificacion de la clausula argumentando temas de inviabilidad
financiera del proyecto y necesidad de actualizar precios de referencia definidos. En atencion a
la solicitud citada en precedencia, se vienen adelantando mesas de trabajo de caracter técnico
entre esta entidad y el titular. En efecto, se conform6 un grupo de trabajo integrado por
funcionarios y contratistas de esta Vicepresidencia, asi como de la Oficina Asesora Juridica de
la Agencia, que ademas cuenta con el apoyo de consultores externos en materia financiera y
econOmica contratado por la entidad. A la fecha se han adelantado sendas mesas de trabajo y
aln se encuentra en proceso de evaluacién de la justificacion, soportes y construccién de
escenarios.

En el eventual caso que se logre llegar a un acuerdo viable desde el componente técnico,
financiero y juridico, éste debera ser refrendado por providencia judicial.

6.2.5.6 Renuncia titulos las monjas Argos 0906-15 y 0914-15. - La Vicepresidencia de
Seguimiento Control y Seguridad Minera, a través del Grupo PIN, adelant6 el proceso de
evaluacion de estado de obligaciones de los titulos mineros y de la solicitud de renuncia,
emitiendo los Conceptos Técnicos VSC No. 077 del 01/04/2022 y 080 del 08/04/2022, por lo
que se profirieron las Resoluciones VSC No. 0386 del 16/05/2022 y 0401 del 01/06/2022, por
las cuales se acepto la renuncia de los titulos 0906-1 y 0914-15.

6.2.5.7 Tramite solicitud de prdérroga titulo No. 8420 Argos. - La Vicepresidencia de
Seguimiento Control y Seguridad Minera, a través del Grupo PIN y el Grupo de Recursos y
Reservas, adelantd proceso de evaluacion del Programa de Trabajos y Obras -PTO, presentado
como justificacién para el tramite de prorroga solicitada, emitiendo concepto técnico favorable
VSC No. 101 del 11/05/2022, adicionado por Concepto VSC 125 del 10/06/2022, acogidos por
Auto VSC No. 067 del 09/05/2022, por el que se aprueba el PTO presentado. Mediante
memorando 20223500316913 del 24/05/2022, se recomend6 continuar y finiquitar el proceso
con la suscripcion del acta de prérroga.

6.3 Gestion del Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econémicas
6.3.1 Recaudo Regalias y Compensaciones

La Agencia Nacional de Mineria en cumplimiento de sus funciones de liquidacién, recaudo y
transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacion de recursos minerales,
presenta recaudos al 30 de junio de los afios 2021 y 2022, asi:

Tabla No. 66 Recaudo de regalias y compensaciones afio 2021 vs afio 2022
Recaudo de regalias y compensaciones afio 2022 vs afio de 2021 (mes de junio 2022)

(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

Recaudos Participacion %

- Variacion (%)
Recurso Mineral . 2022
Afio 2021 Afo 2022
Carbon 525.132.709.150 2.067.867.589.428 294% 84,57%

Esmeraldas ‘ 10.414.611.433‘ 4.082.500.255 -61%‘ 0,17%
Hierro 2.107.119.321 2.189.521.657 4% 0,09%




Metales preciosos 169.835.151.594 179.684.737.136 69

6%
69.972.232.636 169.089.878.160 142% 6,92%

Otros minerales (*) | 9.565.328.589 20.107.477.454 13% 1,34%

Sal 1.088.191.572 1.193.324.230 10% 0,05%

Totales 788.115.344.295 2.444.215.028.319 210% 100,00%
Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de juni%iﬁfsé* Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos,

6.3.2 Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias, al 30 de junio de 2022,
fue de $1.6 billones de pesos versus $676.706 mil millones de pesos que fueron transferidos en
igual periodo de 2021, lo que representa un incremento del 275%, originado en las regalias de
carbén principalmente.

Tabla No. 67 Indicaciones de Distribuciéon al Sistema General de Regalias 2021 vs 2022

Transferencias a Junio Urelnsieizeles @
. Junio Variacion  Participacion %
Recurso Mineral (%) 2022

2021 2022

412.612.272.538 | 1.664.510.691.850 303% 89,47%

Esmeraldas

Metales preciosos

Otros minerales (*) ‘ ‘ ‘

1.320.691.091 1.718.689.061 0,09%

Sal 1.088.047.864 1.953.122.375 5,51% 0,21%
Totales 676.706.632.467 | 1.664.958.086.130 275% 100,00%
Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2022. (*) Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos,
Calizas

6.3.3 Produccion de Minerales

La informacion de Produccion y Regalias, se encuentra con corte al primer trimestre de 2022,
debido a que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez terminado el
respectivo trimestre, para realizar su correspondiente declaracion de produccion, por lo tanto, la
informacion consolidada del segundo trimestre de 2022, se tendra hasta mediados de agosto de
2022. La produccion y las regalias generadas por la explotaciéon de recursos para el primer
trimestre del afio 2022 y su comparacion respecto al mismo periodo del afio 2021 se presenta a
continuacion:



Tabla No. 68 Comparacion regalias generadas por explotacion primer trimestre 2021 vs 2022

Primer Trimestre 2021 Primer Trimestre 2022 VARIACIONES (%)
RECURSO MINERAL Regalias » . ., . »
Causadas Produccion Regalias Causadas Produccién Regalias Produccion
Arenas (M3) 479.296.191,00 2.087.093,54 220.000,00 -100% -100%
Carboén (Ton) 594.186.674.843,91 27.664.860,55 887.992.149.245,59 13396414,74 49% -52%
EQStZ:ra'da en Bruol  ¢o6186.40500]  624.115,32 11.331.605,00 7.604,28 -98% -99%

ISR EE 781.425,00 623,50

Semipreciosa (Qtes )

Esmeralda  Talladal ) 7,4 866.096,99 52.27502|  227.877.302,00]  6.121,05 87% -88%

Gravas (M3) 761.246.160,30 3.687.531,38 -100% -100%

2.093.663.967,00  387.84253|  821.177.298,00, 171.613,60|  -61%|  -56%

Mat Cons (M3) 304.226.978,04 3.312.126,34 791.389,78 12050 -100% -100%

Mat Cons (Ton) 10.743.099,00 7751029 | -100% -100%

Niquel (Libras) 36.785.783.812,99  39.675.517,00 23462188 -100% -41%

ORO (Gr) 155.067.424.952,25|  26.369.628,06| 83.104.806.761,76| 12.780.686,32  -46%|  -52%)

Otro Min meta (Kg) 48.409,00 40,00 165.807.330,00 136953 342413% 342283%

94.190.702,00 182.293,19 478.830,00 139,00 -100%

Plata (Gr) 1.059.600.704,85  14.379.356,04 637.935.348,59  8695295,38 -40% -40%

Platino (Gr) 1.582.435.784,81 300.548,97|  706.651.992,85(  140.405,16

Roca Fosférica (Ton) 86.513.038,00 26.060,58 17.561.800,00 5139 -80% -80%

'T\;’gas Omamentales 1.352.524,00 198,00 1.437.344,00 83,00

R tal
(T%%‘;‘S Omamentales 12.501.008,00 9.771,39 -100% -100%

Sal (Ton) 952.712.603,16 155.422,00|  521.604.568,00(  83.215,00
Yeso (Ton) 490.933.094,00  225.058,53 -100% -100%

Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2022. (*) Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos,
Calizas

En donde la importancia de los Proyectos de Interés Nacional —PIN- hace que el reporte de ésta
se realice por cada proyecto, en la siguiente tabla:



Tabla No. 69 Comparacién regalias generadas por explotacion primer trimestre 2021 vs 2022 para Proyectos
PIN
PROYECTO DE Primer Trimestre 2021 Primer Trimestre 2022 VARIACIONES (%)

RECURSO MINERAL INTERES Regalias Causadas Regalias Causadas
NACIONAL 3 Produccién Produccién Regalias Produccién

CARBONES  DEL|
Carbén (Ton) gg;’fﬁgz‘[} 5.582.601.556,00 2.878.442,00 -100% -100%
RPP
0

CERREJON -
Carb6n (Ton) OREGANAL 27.852.591.664,04 1.517.785,00 29463396879 298839 6% -80%

Carbon (Ton) gEs‘.T_EJON =i 34.335.903.546,00 5.407.945,00 _- -100% -100%

CERREJON -
Carbon (Ton) PATILLA 2.794.320.320,18 256.308,00 -100% -100%

CERREJON
Carb6n (Ton) CONTRATO DE| 34.496.043.603,62 28494012279 -17%) 0%
ASOCIACION

Carb6n (Ton) CNR - LA FRANCIA 43.369,74 147079,7 239%

D
Carbon (Ton) rummond 406.163.841.183,02 11.435.068,84 7,09738E+11|  6539399,96 75% -43%
Descanso

Carbén (Ton) f:rjn”;mo“d © 1B 63.504.275.643,95 3.700.961,17 49427216204  1386572,25 22% 63%

Carbén (Ton) ELHATLLOCNR | | 12180659 | 53664309 | 341%

Carbon (Ton) II\?llll(l:\)lASSA PAZ DEL 1.583.742.350,99 57.233,09 1242234635 22957,1 -22% -60%

0 ( 7/ 7 = 0,

CERREJON CZN -
Carb6n (Ton) CEMT 66227325267 3792830

’ MINAS PAZ DEL
Hierro (Ton) RIO S.A 1.999.802.416,00 348.613,09 513773277 66387,17 -14% -81%

Niquel (Libras) ___|Cermo Matoso S.A. | 36.785.783.812.99] 3967551700 | 23462188 -100%| _-41%

Sal (Ton) BRINSA S.A. 946.605.200,00 155.422,00 521604568 83215 -45% -46%

COLSALMINAS

LTDA

Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2022. (*) Materiales de construccién, Roca fosférica; Yesos,
Calizas

Sal (Ton) 6.107.403,16 0,00 -100%

6.3.4 Génesis Resultados, logros, principales avances, beneficios e impactos
alcanzados.

A la fecha se cuenta con un total de 97.250 mineros de subsistencia aprobados por
alcaldias municipales y publicadas en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales -
RUCOM- como explotadores de minerales autorizados, discriminados asi:



publicados en RUCOM
Otro Minero de

Departamento Barequeros Chatarreros : : TOTAL
Subsistencia

ANTIOQUIA 50.270 50.480

BOLIVAR 8.867 8.883

ATLANTICO __‘_ﬂ

BOLIVAR 7.134 7.204

BOYACA 1181 _ 1.222

CALDAS 3.000 3.230

CAQUETA ___

CASANARE

CAUCA 1. 159

CESAR

CHOCO 13. 606 _ 13. 645

CORDOBA 2.880 - 2.918

CUNDINAMARCA ___

GUAINIA

GUAJRA __

GUAVIARE

Tabla No. 70 Mineros aprobados por alcaldias

HUILA __

La Guajira

MAGDALENA ___

META

NARINO L 777 1 809

NORTE DE
SANTANDER 1 24 25

PUTUMAYO __

QUINDIO

RISARALDA ___

SANTANDER

SUCRE L 065 _ 1 106

TOLIMA 2.305 2.379

----

CAUCA

VAUPES

__5—

TOTAL 97.250
Fuente: ANM- Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

Durante el primer semestre de 2022 se han capacitado alcaldias de los departamentos de Norte
de Santander, Santander, Meta, Caldas, Antioquia, Quindio, Boyacé, Cundinamarca, Bolivar,
Cesar, Coérdoba, Huila, Tolima, Cauca, Narifio, Choco, se cuenta con un cronograma donde se
espera capacitar de manera virtual los departamentos faltantes del territorio nacional en el
segundo semestre del 2022.

Ademas, se ha prestado atencion a los requerimientos realizados a través de correo electrénico
genesis@anm.gov.co generandose respuesta a 3.695 correos electronicos con solicitudes
relacionadas a Mineria de Subsistencia.



mailto:genesis@anm.gov.co

Tabla No. 71 Correos respondidos en Génesis - Corte 30-06-2022

Correos Génesis Respondidos

Total 3.695

Fuente: Correo electrénico genesis@anm.gov.co

v/ Se cuenta con un total de 460 alcaldias municipales registradas en el moédulo de registro de
mineria de subsistencia denominado GENESIS, encargadas de realizar el proceso de
validacién y certificacion de los mineros de subsistencia.

v' Permite realizar la actividad de manera legal y comercializar la minera demostrando

procedencia licita del mismo con la expedicion de la respectiva declaracion de produccion.

Publicacion automatica en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales - RUCOM.

Conocer la poblacion que ejerce la actividad de mineria de subsistencia en el pais,

permitiendo la participacion y mayor comunicacion con las diferentes entidades del Estado.

v/ Capacitar a la poblacién reconocida como mineros de subsistencia por las diferentes
alcaldias municipales.

AN

v Incentivar el uso de las herramientas tecnoldgicas en el sector minero.

v Certificar a la poblacién a través del uso del sistema de informacién, mediante un proceso
agil y gratuito.

v' Realizar estadisticas.

v' Formular proyectos que beneficien la poblacién minera de subsistencia, a nivel social,

econdémico, técnico y laboral.
6.3.5 Resultados, logros, beneficios e impactos alcanzados por el RUCOM.

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales -RUCOM- permite certificar a las
personas naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional, con el
propdsito de darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en
Colombia, a quienes se les exige demostracion de capacidad econdmica de conformidad con lo
ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto No. 1073 de 2015, modificado por
los Decretos No. 1421 de 2016 y No. 1102 de 2017.

En el primer semestre del 2022 se han recibido 1.032 solicitudes radicadas en el RUCOM, las
cuales incluyen a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio, discriminadas asi:

Tabla No. 72 Tabla 81 Solicitudes radicadas en RUCOM
Estado
Certificado
En evaluacion
Requerido
Rechazado

Vencido

Aprobadas en el RUCOM a 31 de
dic 2021

Total 4.310
Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM




En el mes de mayo de 2022 se dio inicio al trdmite de renovacién del RUCOM de
comercializadores y/o consumidores y de plantas de beneficio, de los cuales se recibieron 2.619
solicitudes de renovacion que se encuentran en proceso de evaluacion de la siguiente manera:

Tabla No. 73 Solicitudes renovaciéon del RUCOM

Estado

Aprobadas

Rechazadas

Pendiente por evaluar

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM
6.3.6 Publicacién de Listados en RUCOM.

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segun se describe a continuacion:

1.Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotaciébn, que cuentan con
autorizacién ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

2.Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial -ARE- declarada.

3. Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacion minera vigentes.

4. Subcontratos de formalizacion Minera.

5.Mineros de subsistencia.

Durante el semestre del afio se ha trabajo en la informacion de los titulos que cumplen con los
requisitos de los Decretos reglamentarios del RUCOM, que seran consultados directamente
desde la plataforma AnnA Mineria.

En cuanto a los demas explotadores mineros autorizados, al corte del presente informe, se
encuentran publicados en los listados del RUCOM, los siguientes:

Tabla No. 74 Titulares mineros publicados en RUCOM

Demés explotadores mineros autorizados

Solicitudes de legalizacion _

Beneficiarios de areas de reserva especial

Subcontratos de formalizacion 243
Chatarreros

Barequeros _
Otros mineros de subsistencia

Total 102.385
Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM (31-06-2022)




Durante el afio 2022, se han capacitado dieciséis (16) departamentos sobre el Registro Unico
de Comercializadores de Minerales -RUCOM-, las cuales fueron dirigidas a autoridades
municipales, comercializadores, explotadores mineros autorizados y comunidad en general.

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM, la
ANM ha dado respuesta a las consultas y derechos de peticion presentados por los usuarios
mineros, comercializadores y comunidad en general interesados en el tema. Se expone a
continuacion el nimero de peticiones y oficios generados durante el afio 2022: Reporte de
1954 Respuestas a Derechos de Peticion en Génesis y RUCOM.

A través del correo electronico rucom@anm.gov.co se han atendido un total de 820
solicitudes de informacion al 30 de junio de 2022.

6.3.7 Resultados, logros, beneficios e impactos alcanzados en cuanto al canon
superficiario

6.3.7.1 Resultados. - Desde la Agencia Nacional de Mineria liquidamos y causamos, en los
estados financieros, todas aquellas obligaciones econdémicas, por concepto de canon
superficiario e intereses, siendo estos recursos propios, revelando en cifras las obligaciones
anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros, con corte al 30 de junio del 2022, con el
siguiente comportamiento.

Tabla No. 75 Causacioén recursos propios (Canon Superficiario) vigencia 2022

Causacion Recursos Propios

Mes Canon Intereses Total
Enero $ 3.735.231.803,00 $80.209.126,45 $ 3.815.440.929,45
$ 1.300.750.413,00 $61.230.233,36 $ 1.361.980.646,36
Marzo ‘ $2.022.261.016,00 $ 288.377.572,73 $2.310.638.588,73
$1.170.531.279,00 $ 166.566.599,12 $1.337.097.878,12
EWe $ 585.954.020,00 $1.528.653.159,00 $2.114.607.179,00
$ 367.726.863,00 $ 810.136.095,00 $1.177.862.958,00
Total ‘ $9.182.455.394,00 $2.935.172.785,66 $12.117.628.179,66

Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2022

Asi mismo, realizamos el recaudo de las obligaciones econémicas, por concepto de canon
superficiario e intereses, con corte al 30 de junio 2022, con el siguiente comportamiento.

Tabla No. 76 Recaudo Canon Superficiario e intereses vigencia 2022

Recaudo Canon Superficiario + Intereses Vigencia 2022 ANM

Mes ‘ Canon Intereses

$ 2.059.206.592,00 $115.243.343,45
Febrero $ 264.358.830,00 $ 146.633.646,83
$1.036.934.211,00 $460.694.135,72
Abril \ $ 955.164.334,00 $ 246.086.643,16
$423.611.555,00 $118.564.224,00




$ 493.479.081,00 $ 460.694.135,72

Total $ 5.232.754.603,00 $ 1.547.916.128,88
Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2022

6.3.7.2 Logros. - Causamos en estados financieros las obligaciones por concepto de canon
superficiario de los titulos en etapa de exploracion y construccion y montaje de manera
anticipada, garantizando asi que los titulares mineros puedan realizar el pago en linea. Es por
ello por lo que mantenemos un recaudo por estos conceptos a la proyeccion de ingresos que
van en estos primeros seis meses del afio.

Tabla No. 77 Recaudo Canon vs Proyeccion de Canon Superficiario 2022

Recaudo Canon vs Proyecciéon de Canon Superficiario 2022

Mes Recaudo Canon Proyeccién Ingresos

$ 2.059.206.592,00 $998.731.417,00
Febrero $ 264.358.830,00 $998.731.417,00

$ 1.036.934.211,00 $998.731.417,00
Abril $ 955.164.334,00 $998.731.417,00

Mayo $ 423.611.555,00 $998.731.417,00

Junio $ 493.479.081,00 $998.731.417,00

$ 5.232.754.603,00 $5.992.388.502,00

Fuente: ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2022

6.3.7.3 Beneficios. - Mantener actualizada las cifras de causacién y recaudo de canon
superficiario en los estados financieros de la ANM. o Impactos alcanzados Como impacto
tenemos el desarrollo de un sistema de informacién robusto al interior de la ANM, y de cara al
titular minero un sistema de pagos mediante recibo con codigo de barras o pago mediante
sistema PSE simplemente accediendo a la pagina web de la entidad, con el fin de agilizar este
tramite de recaudo.

3.1.7 Sistema de trazabilidad de la actividad comercial de las cadenas de mineria.

El proyecto de trazabilidad de minerales desarrollado por la ANM busca facilitar la creaciéon de
una economia de intercambio de datos a lo largo de toda la cadena de minerales logrando un
mayor conocimiento y confianza en la actividad minera colombiana, desde la exploracion hasta
la exportacion o demanda a nivel nacional de nuestra basta riqueza minera. Este nuevo
conocimiento y entendimiento de nuestro ecosistema minero es posible hoy, por el uso de las
nuevas tecnologias de esta cuarta revolucion industrial, que hacen viable el desarrollo de una
plataforma tecnolégica que ayudard a la transformacion digital del sector minero, al integrar los
datos e informacion del sector publico y privado, facilitando conocer el completo historial de un
mineral, en sus diferentes etapas, desde el origen hasta el consumidor final.

Entre los beneficios del proyecto tenemos:
1. Facilitar el proceso de inclusion financiera de muchos pequefios y mediando mineros que

en la actualidad no pueden acceder al sistema financiero, por falta de confianza del
sector, al no conocer y entender el proceso a lo largo de la cadena de minerales.



2.Fortalecera la legalidad en las actividades mineras y motivara a que se hagan inversiones
en proyectos mineros rentables y sostenibles con la comunidad y el medio ambiente.

3.El camino es largo, pero podemos construir entre todos una mineria de talla mundial que
beneficie el crecimiento del pais en el siglo XXI.

6.3.7.4 Avances. - El proyecto se desarrollara en dos Etapas, la primera esta a cargo de la
ANM y la empresa Casa de Software, esta etapa terminé el 30 de junio de 2022 llegando a 100
%, la misma esta compuesta por 4 médulos:

1.Elaboracién de bases de datos relacional
2.Base de datos no relacional

3. Mobdulo transaccional

4. Postulante operadores tecnoldgicos

La segunda etapa es la de produccion a cargo de la ANM y la OEI que actualmente tiene un
avance del 52%, la cual tiene tres médulos:

1.Formacion para el fomento minero que tiene un avance del 37 % y termina el 15 de
diciembre.

2. Articulacion sectorial que actualmente tiene un avance del 70% y termina el 26 de
diciembre.

3.Innovacién puablica para el fomento minero actualmente tiene un avance del 51% vy
termina el 31 de diciembre.

6.3.8 Gestion del Grupo Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Mineria, a través de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera (VSCSM), ejerce la funcién de fiscalizacién en los titulos mineros en la
jurisdiccién nacional excepto en el departamento de Antioquia, donde se ha delegado esta
funcién en dicho ente territorial. Con corte al 1 de enero de 2022, el total de titulos correspondia
a 6.020 titulos y con corte al 30 de junio de 2022 tenemos 5.979 titulos.

En virtud de la expedicién de la Ley 2056 de 2020 finaliz6 la delegacién de la funcién de
fiscalizacién por parte del Ministerio de Minas y Energia, la cual fue asumida, de manera
directa, por la Agencia Nacional de Mineria, a partir del 1° de enero de 2021. Este cambio
normativo hizo que la VSCSM realizara una revision de los aspectos técnicos, operativos,
administrativos, juridicos y presupuestales de su gestidn, para identificar e implementar los
ajustes en sus procesos, procedimientos y actuaciones, que le permitieran ajustar la labor de
fiscalizacion, seguimiento y control de la actividad minera a este nuevo marco normativo.

La siguiente grafica presenta el comportamiento de la titularidad minera en el territorio nacional
a lo largo 2022, indicando los titulos competencia de la ANM y aquellos que son competencia
de la Gobernacion de Antioquia en virtud de la delegacion.



Grafico No. 47 Comportamiento de la titularidad minera en el territorio nacional
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Fuente: Grupo Seguimiento y Control

Los titulos mineros competencia de la ANM a corte 30 de junio de la vigencia 2022, se
distribuyen por grupo de trabajo, de la siguiente manera:

Tabla No. 78 Distribucién titulos mineros vigentes

Grupo de trabajo

Titulos Mineros
Vigentes
30/06/2021

Titulos Mineros
Vigentes
31/12/2021

Titulos Mineros
Vigentes
30/06/2022

1.302 1.288 1.283
Bogota Zona Centro 1.073 1.030 1.052
Ibagué 640 632 633
Cucuta 509 495 484
Cartagena 383 410 411
Bucaramanga 369 353 332
Medellin 334 356 332
Valledupar 277 327 334
Bogota Zona Occidente 79 79 79
Quibdod 56 56 54
PIN 44 44 41
Bogota Zona Norte 0 3 3

Total

Fuente: Anna Mineria

Los recursos del Sistema General de Regalias asignados al ejercicio de la fiscalizacién han
permitido avanzar considerablemente en las labores de seguimiento y control a la actividad
minera y, consecuentemente, han aportado a la consolidacién de la institucionalidad minera
como entidad competente para atender la funciébn de manera directa. Lo anterior, enmarcado en



un Modelo de Fiscalizacion Minera que se enfoca en intervenir toda la cadena de valor de un
proyecto minero al involucrar al desarrollo tradicional de evaluaciones documentales e
inspecciones de campo, la caracterizacion de los recursos y reservas como riqueza intangible
de la nacién y el control la produccibn minera como riqueza tangible que garantiza la
sostenibilidad fiscal.

Algunos de los avances que se pueden destacar en el periodo y que dan continuidad a
iniciativas orientadas a mejorar la gestién y a fortalecer la entidad como autoridad minera, son:

v" Se logr6 la inclusién de variables importantes en los procesos y procedimientos para la
gestion integral del seguimiento y control de los titulos mineros, que consideran, de un lado
herramientas tecnolégicas que fortalecen tanto el trabajo de campo como el documental, y
de otro lado, el fortalecimiento de lineamientos y criterios para hacer mas exigible el
cumplimiento de los requisitos en materia de seguridad e higiene minera en las operaciones
mineras. Con ello se busca entregar herramientas documentales y operativas al equipo
fiscalizador para impactar, de manera significativa, en los aspectos asociados al ejercicio de
la funcion.

¥v" Avance y consolidacion de la implementacion de herramientas tecnoldgicas para apoyar el
trabajo de campo y oficina, lo cual ha permitido responder con oportunidad a la alta
exigencia para adaptar diferentes formas de trabajo con ocasion de las medidas decretadas
por el gobierno nacional frente a la pandemia generada por el Covid-19, a més de un afio de
haberse iniciado. Contar con herramientas tecnolégicas como la plataforma del expediente
digital y la herramienta de fiscalizacibn sumado a las mejoras en los accesos via web ha
permitido avanzar en la evaluacion documental de las obligaciones de los titulos mineros.
Adicionalmente, con el soporte de las herramientas de imagenes satelitales, el grupo de
expertos en la materia que ha consolidado la entidad, disefié e implementd los procesos
para generar productos de andlisis y reportes que permiten apoyar la fiscalizacién, mediante
el monitoreo de los cambios evidenciados en el terreno en las areas de los titulos mineros.

6.3.9 Evaluacién documental de obligaciones contractuales y Seguimiento en Linea (SEL)

La evaluacion documental es entendida como la actuacidbn administrativa que recoge el
resultado de la verificacion documental del cumplimiento de las obligaciones contractuales, que
permite realizar los requerimientos o aprobaciones a que haya lugar, la cual se complementa
con el trdmite de comunicacion y notificacion al titular minero de los actos administrativos que
se profieran con ocasiéon de la misma.

Al cierre del primer semestre afio 2022, se reportd6 un avance del 63,3 % en la gestion
consolidada, lo cual corresponde a 3.813 titulos mineros que cuentan con minimo una
evaluacion técnica y juridica, y el acto administrativo debidamente notificado al titular minero,
como resultado de la evaluacion integral de cumplimiento de las obligaciones contractuales y
legales del titulo minero.

De igual forma, se registran otras cifras de gestion importantes adelantadas durante la vigencia,
como son la elaboracién de 4.235 conceptos técnicos de evaluacion integral de obligaciones, y
la notificacion de 3.813 autos de trdmite de seguimiento y control, lo que implica que sobre
algunos titulos mineros se profirieron varias actuaciones en el periodo.

De lo anterior se suma la mejora en los tiempos de notificacién de los actos administrativos.



La distribucién de esta gestidén por grupo de trabajo se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 79 Gesti6én en Evaluacién Documental

Vigentes Concepto
PAR 01/Ene/2022 Realizado y Auto Notificado
Cargado

Bogota ‘

Clcuta 495 424 348
Cartagena | 410 391 342
Medellin 356 335 314
Valledupar | 327 236 151
Z. Occidente 79 49 27
Quibd6 56 52 42
PIN

Total

Fuente: Grupo Seguimiento y Control

Durante el primer semestre de 2022, la VSCSM continlo con la estrategia asociada a
elementos de transformacién tecnoldgica: Seguimiento en Linea -SEL- a los titulos mineros, el
cual consiste en el agendamiento de un espacio virtual, donde el titular minero aporta cierta
evidencia y el ingeniero fiscalizador verifica la misma, teniendo en cuenta las obligaciones
contenidas en el titulo minero y desde la evidencia que generan las plataformas tecnoldgicas.
Los resultados positivos de esta implementacion, la cual fortalece la fiscalizacion con elementos
adicionales a la evaluacion meramente documental, pero que no remplaza las inspecciones de
campo, permitieron que esta linea se constituyera en un componente mas de la fiscalizacion
minera en la ANM.

Las cifras consolidadas de gestion en materia de Seguimiento en Linea, para el afio 2022, se
indican en el siguiente cuadro:

Tabla No. 80 Consolidacioén cifras seﬁuimiento en linea

SEL Realizados Informes Autos Notificaciones
1.876 1.656 1.602 1.602
Fuente: Grupo Seguimiento y Control

Las anteriores cifras y el andlisis de los resultados alcanzados con la ejecucion de estos
Seguimientos en Linea — SEL, permitieron fortalecer el posicionamiento de esta actuacién como
parte de las herramientas para adelantar el seguimiento y control a los titulos mineros, el cual



vincula de manera activa al titular, lo cual también ha tenido un impacto positivo en nuestros
empresarios mineros.

6.3.10 Inspecciones de campo de fiscalizacion integral

Teniendo en cuenta que, a partir de enero de 2021, la ANM asumié la funcion de fiscalizacién
como propia, desde el dltimo trimestre del afio 2020, la VSCSM desarrollé diferentes analisis de
las caracteristicas de los titulos mineros con miras a definir los criterios para la priorizacion y
programacion de las inspecciones de campo para el bienio, conforme a las metas establecidas
y el presupuesto asignado. De igual forma, se tuvieron en cuenta los lineamientos para la
fiscalizaciébn minera definidos por el Ministerio de Minas y Energia en la Resolucion No. 40008
de 2021 modificada por la Resolucion 40182 del 25 de mayo de 2022.

A continuacién, se listan los criterios de priorizacion definidos por la VSCSM y socializados a
sus equipos de trabajo para las inspecciones de campo a ejecutar en el Bienio 2021 — 2022, los
cuales consideran ademas los decretos relacionados con la emergencia sanitaria generada por
el Covid-19, en las diferentes regiones del pais:

* Titulos con PTO y Licencia Ambiental aprobada en mineria subterranea, entre los que se
encuentran todos los titulos de carbén y oro, los cuales se visitardn 3 veces en el bienio.
Algunos de estos titulos también se encuentran priorizados por seguridad, formalizacion,
criterios del PAR o anomalias en la produccion.

* Titulos con PTO y Licencia Ambiental aprobada en mineria de superficie, entre los que se
encuentran la totalidad de los titulos de carb6n y oro, los cuales se visitardn 2 veces en el
bienio. Algunos de estos titulos también se encuentran priorizados por seguridad,
formalizacion, criterios del PAR o anomalias en la produccion.

¢ Titulos sin PTO y Licencia Ambiental aprobada en mineria de superficie o subterranea, sin
ningun criterio de priorizacion, los cuales se visitaran por lo menos 1 vez en el bienio.

Durante el primer semestre de 2022, se realizé el andlisis técnico del inventario de estas figuras
y del estado de su tramite. De igual forma, se definieron los criterios para la priorizacion vy
programacion de las inspecciones de campo a estas figuras y se avanzo en la consolidacion de
los formatos e instructivos que deberan ser aplicados por el equipo fiscalizador que adelantara
estas actividades.

A continuacion, se presenta la informacién de las inspecciones de campo programadas y
realizadas con corte al 30 de junio de 2022, teniendo en cuenta que la totalidad de las
inspecciones de campo para el primer semestre del afio se realizaron desde el mes de enero
hasta mediados del mes de junio teniendo en cuenta situaciones de orden publico y temas
administrativos.

Tabla No. 81 Inspecciones de campo ajunio 30 de 2022

No. . No.
: No. Inspecciones :
Inspecciones . Inspecciones
Fallidas

Programadas Canceladas
30-jun-22 30-jun-22 30-jun-22 30-jun-22
365 10 10 318

No. Inspecciones
Realizadas

TIPO

Amparos Administrativos

Area de Reserva Especial 103 13 17
Area de Reserva Especial

Grupo SM 42 6 5 1
Formalizacion Minera (325) 470 4 92 358




Nuevas Figuras

N : : 1
Estudios Técnicos 3 0 0 3
Imn%eesrté%amon de accidentes 58 3 1 53

PIN 132 0 1 93
450 7 0 365
Seguimiento y Control 7.964 155 642 5.490
12 0 0 6

Total 9.636 200 772 6.718 |

Fuente: Grupo Seguimiento y Control

De la anterior informacién se resalta la realizacion de 6.718 inspecciones de campo de
seguimiento y control a titulos mineros (GET, PIN y SyC), y las siguientes cifras asociadas a
esa gestion:

* Un total de 5.490 informes técnicos de inspeccién de campo elaborado y cargado en la
herramienta de fiscalizacion.

* Un total de 4.699 autos de traslado y de requerimiento derivados de las inspecciones de
campo que han sido debidamente notificados a los titulares mineros.

* Un Total de 390 Inspecciones realizadas a las Nuevas Figuras (Ares, Formalizacion (ley
325) y Legalizacién (Ley 685 del 2001), dando traslado a las VCT y VF

6.3.11 Atencién de tramites a solicitud del titular minero y procesos sancionatorios.

En lo que respecta al Stock de tramites de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad minera (260 tramites pendientes del afio 2021), a la fecha se han resuelto un total de
258 tramites, alcanzando una atencion del 99%. Por otra parte, el reporte de tramites radicados
para el periodo de enero a junio de 2022 es de 412 solicitudes presentadas, de las cuales se
han atendido cabalmente 145 lo que corresponde al 35.1%.

De los 267 tramites pendientes, 101 se encuentran en proceso de revision (filtro, vistos buenos
y/o revision final) y los 166 restantes se encuentran en estudio (evaluacién técnica o juridica)
por parte de los grupos de trabajo, frente a los cuales se les esta haciendo seguimiento
permanentemente.

Con relacion a las sanciones se han impuesto 370 entre multas y caducidades
correspondientes a los afios 2021 y 2022 por el incumplimiento de las obligaciones por parte de
los titulares mineros, para el 2022 se tiene un discriminado de 68 multas y 53 caducidades con
corte 30 de junio de 2022.

6.3.12 Evaluacién de documentos técnicos

De acuerdo con los reportes de gestion obtenidos con corte al 30 de junio de 2022, los titulares
mineros, subcontratistas y beneficiarios de Areas de Reserva Especial han allegado
documentos técnicos de doscientos noventa y ocho (298) expedientes mineros a través de
quinientos noventa y un (591) radicaciones y se han evaluado trescientos setenta y dos (372)
documentos para un cumplimiento del 63%. Se tienen, por tanto, en tramite de evaluacion
doscientos diez y nueve (219) documentos de la vigencia 2022, distribuidos tal como lo muestra
la tabla a continuacion:



Tabla No. 82 Informe de Gestién ANM junio 2022 — Evaluacién de Documentos Técnicos
INFORME 2022 CORTE 30 JUNIO

Documento Técnico Radicados repI)E:rto Evaluados | Requeridos | Aprobados

PTI 28 11 17 8 5
PTI Complementos-Modificaciones 22 7 15 1 8
PTO 105 37 68 33 11
PTO Complementos-Modificaciones 219 100 119 63 35

n

l‘-JI:J PTOC y Complementos \ 31 9 22 19 0

E ILME y Complementos 1 0 1 0 0
PUEE y Complementos 5 3 2 0 1
PTE y Complementos 13 1 12 4 7
PET y Complementos 0 0 0 0 0
PTO Ares 44 6 38 0 2
PTO_ - Ares Complementos- 87 16 71 0 18
Modificaciones
Otros documentos 36 29 7 3 4
Totales 591 219 372 131 91 |

Fuente: Grupo Seguimiento y Control

Adicionalmente, se han evaluado cuatrocientos diez (410) documentos técnicos de vigencias
anteriores. Asi mismo, en este afio se han aprobado documentos técnicos contenidos en
sesenta y tres (63) expedientes mineros y que corresponden a noventa y uno (91) radicados.

De acuerdo con el articulo 328 de la Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo - PND
2018-2022, se establece el “ESTANDAR COLOMBIANO PARA EL REPORTE PUBLICO DE
RESULTADOS DE EXPLORACION, RECURSOS Y RESERVAS MINERALES’, para la
presentacion de la informacion de los recursos y reservas existentes en el area concesionada.
Dentro de la gestibn se realiza acompafamiento a los titulares mineros mediante mesas
técnicas virtuales, a corte de 30 de junio se han desarrollado 55 mesas técnicas en las cuales
se resuelven dudas sobre temas técnicos y juridicos, las mismas han avanzado
satisfactoriamente y han contribuido en una mejora en cuanto a la presentacion ante la
autoridad minera de la informacién de recursos y reservas minerales para los documentos
técnicos aplicables.

Adicionalmente, se han desarrollado visitas en campo de verificacion de las condiciones para
dar viabilidad técnica a proyectos mineros en tramites como prorrogas, adicion de mineral, y
acompafamiento para la legalizacion de Areas de Reservas Especial.

6.3.13 Evaluacién de Planes de Gestidn Social

Con la Resolucion No. 263 del 25 de mayo de 2021 de la Agencia Nacional de Mineria se
modificé la Resolucion No. 318 del 20 de junio de 2018 y se derogé la Resolucion No. 406 de
2019, actualizando los términos de referencia aplicables para la elaboracién de los programas y
proyectos de Gestién Social en el desarrollo de los proyectos mineros; los cuales tienen como
objetivo definir el @mbito general de los elementos y condiciones del Plan de Gestion Social
establecido como obligacion en los contratos de concesion, a fin de asegurar la sostenibilidad
de los proyectos y su contribucion al desarrollo del territorio.



Esta normatividad también esta dispuesta para todos los titulares mineros que no tienen la
obligacion contractual, pero que quieren acogerla como una buena practica de gestion y
responsabilidad social.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 7 de la Resolucion ANM No. 318 de junio de
2018 modificada por la Resolucion ANM No. 263 de mayo de 2021, todo titular minero debe
presentar a la autoridad minera el Plan de Gestion Social —-PGS-, treinta (30) dias habiles antes
de finalizar la etapa de exploracion. Por lo tanto, en las etapas de construccion y montaje, y
explotacion se causa la obligacion de presentar el PGS referido.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Agencia Nacional de Mineria, con corte a junio de 2022,
cuenta con 462 titulos mineros identificados con la obligacién de presentar Planes de Gestion
Social, de los cuales 385 tienen la obligacion causada, 71 se encuentran en etapa de
exploracién y de estos 20 han tenido gestion en esta etapa.

Tabla No. 83 Planes de Gestidén Social por PAR
Planes de Gestion Social por PAR - Etapa

C%n:/ltéﬁgfn Exploracion | Explotacion Eta Total %
Bucaramanga 1 8 43 52 11%
Cali 4 2 45 51 11%
Cartagena 4 14 7 25 5%
Centro 16 36 52 11%
Cucuta 9 13 34 56 12%
Grupo Pin 2 2 4 1%
Ibagué 5 1 37 43 9%
Manizales 2 14 16 3%
Medellin 1 8 17 26 6%
13 4 48 65 14%
Pasto 3 8 18 29 6%
Quibdé 11 8 2 21 5%
Valledupar 3 3 15 1 22 5%
Total General 72 71 318 1 462 100%

Fuente: Grupo Seguimiento y Control

Al primer semestre de la vigencia 2022, conforme al reporte de los Puntos de Atencién Regional
-PAR- y el Grupo de Proyectos de Interés Nacional, han sido aprobados 123 Planes de Gestion
Social, 83 han sido requeridos para complementar el PGS, 14 presentados por los titulares
mineros se encuentran en evaluacion por parte de la Autoridad Minera, 157 estan en tramite de
presentacion y 15 titulares mineros han sido multados por la no presentacién del mismo.

De los 392 titulares con la obligacion causada y los que tienen gestion en exploracion, el 56%
han presentado el PGS ante la ANM, se han realizado requerimientos de PGS al 33% de los
titulares que no lo han presentado, el 4% ha sido multado, quedando solo un 7% por requerir.



Es preciso resaltar, que las cifras estadisticas se vienen manejando de manera acumulada
desde el segundo semestre de 2019 para el reporte de indicadores, en este orden, durante el
primer semestre del afio 2022 se logré una aprobacién de 21 Planes de Gestidén Social. De
manera voluntaria, 7 titulares presentaron sus Planes de Gestién Social, de los cuales 6 han
sido aprobados.

De otra parte, en el primer semestre de 2022 se realiz6 un esfuerzo importante por avanzar en
la tarea de seguimiento a los Planes de Gestién Social que fueron presentados por titulares
mineros y que se encontraban pendientes por evaluar, con el termino de 90 dias establecido en
la normatividad vigente.

En razdn a esto, se establecié un indicador para determinar el porcentaje de PGS evaluados en
el afo frente a los radicados. La meta del indicador anual se establecio en el 75% acumulado.
En el segundo semestre el indicador arroja un valor del 64,3% teniendo en cuenta que, en lo
que va corrido del afio se han radicado 28 PGS para evaluacion, de los cuales se han evaluado
18 y se encuentran 10 pendientes por evaluar de la vigencia 2022. De la vigencia 2021 habian
guedado 30 PGS por evaluar y a la fecha solo quedan 4 por evaluar. Estas cifras reflejan el
esfuerzo que han realizado los PAR por avanzar en la evaluacion de los PGS radicados de
acuerdo con los tiempos establecidos por la normatividad.

De otro lado, se realizd la actualizacion del instructivo de fiscalizacion para los Planes de
gestion social acorde con la Resolucién 263 del 25 de mayo de 2021, el cual orientara tres
formatos dispuestos para la funcion de fiscalizacién a la obligacién, a saber, uno la evaluacién
documental de los PGS presentados por los titulares mineros, dos el informe anual de ejecucion
y tres la visita de inspeccién en campo, en cumplimiento de la obligacién derivada de los
contratos mineros. En el mismo sentido se actualizaron conforme a la normatividad, los
correspondientes formatos, generando uno nuevo para el apoyo en la evaluacion del informe
anual de ejecucion de los PGS, dado lo establecido en los términos de referencia, que una vez
aprobado el Plan Gestién Social, el titular debera presentar un informe anual de ejecucién del
PGS a la Autoridad Minera.

Finalmente, se avanza en la conformaciéon de una base de datos por medio de la aplicacion
Power Bl que permita hacer seguimiento a la evaluacién documental de los PGS presentados
por los titulares mineros y a la fiscalizacion de los PGS una vez hayan sido aprobados, en
términos de evaluacién de los informes anuales y las visitas de campo realizadas para la
verificaciéon de la ejecucion fisica de los PGS.

6.3.14 Liquidacion de Titulos Mineros

De acuerdo al memorando VSCSM No. 20183000263933 del 13 de abril de 2018, cuando los
términos para la liquidacion se encuentren por fuera de los 28, se debe proceder a realizar un
cierre administrativo del expediente. De los 3.431 titulos terminados en afios anteriores y hasta
el 31 de diciembre de 2018, los cuales se encuentran por fuera de los 28 meses, en el primer
semestre del afio 2022, pasamos de 2.689 titulos con cierre administrativo a un total de 3.023
titulos con cierre, alcanzando igualmente un avance en la gestion cercano al 9% respecto del
total de titulos.

La estrategia que se ha venido realizando en el bienio para avanzar en esta meta, corresponde
al analisis del estado del area mediante el uso de imagenes satelitales, esta herramienta ha
sido de gran utilidad durante el proceso de recibo de area, no obstante, el uso de las imagenes



depende de la verificacion que se hace en el expediente para determinar si se presentaron 0 no
actividades en el &rea y que en todo caso no se trate de minera subterrdnea. De esta manera,
cuando en las inspecciones de fiscalizacion realizadas a estos titulos, previo a su terminacion o
los informes de interpretacion de imagenes, han evidenciado algun tipo de actividad minera en
el &rea, se considera necesario ir a campo para realizar la respectiva inspeccion y verificacion
de recibo de area.

6.3.15 Proyecto Recursos y Reservas

6.3.15.1 Elaboracién de la Guia de Buenas Préacticas para Estimacién de Recursos y
Reservas Minerales para los depdsitos de placer u oro aluvial. - Con la participacion de la
Comision Colombiana de Recursos y Reservas -CCRR-, se hizo la construccién del documento.
Este documento contribuird a orientar a los profesionales y titulares mineros de depésitos de
placer, para que lleven a cabo operaciones mas organizadas, encaminadas a minimizar la
incertidumbre y los impactos negativos que pudieran causar sus operaciones. Las
mineralizaciones en estos depdsitos en el pais son especialmente de oro y platino, estos
metales preciosos son conocidos por su valor econémico y deben representar una posibilidad
de desarrollo para nuestra sociedad, la Guia se encuentra publicada en el siguiente link:
https://www.anm.gov.co/?g=qguias-buenas-practicas-mineras

6.3.16 Actualizacion de lineamientos para la presentacion de documentos técnicos y
proyecciéon de actos administrativos

Se actualizaron los Términos de Referencia para la presentacion de los Programas de Trabajos
y Obras sefialados en la Ley 685 de 2001 y adoptados en la Resolucién No. 143 del 29 de
marzo de 2017. EIl objetivo fue ajustarlos a los lineamientos del Estandar Colombiano de
Recursos y Reservas Minerales, al Manual de suministro de entrega de informacion geoldgica,
a la informacion gréfica y alfanumérica que los titulares deben cargar en la base de datos
geograficos de AnnA Mineria y a facilitar de esta manera, la actualizacién de informacion anual
de recursos y reservas, que los titulares deben realizar, de acuerdo a los sefialado en la
Resolucion 100 de 2020. Al momento, desde las Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera se esta proyectando la Resolucion para la adopcién de estos nuevos
términos.

6.3.17 Conceptualizar sobre prorrogas de titulos catalogados como Proyectos de
Interés Nacional

Dentro del protocolo de prérroga para los proyectos de interés nacional, el equipo R&R debe
hacer la evaluacion del componente de estimacion y categorizacién de recursos y reservas. Se
trabajo en proyectos de Argos en el titulo 8420 y en el Contrato No. 095-68, proyecto Soto
Norte, titular Minesa. Ademas, se ha apoyado en la evaluacion de los reportes anuales de
Cerrejon y los informes de exploracion de Drummond.

6.3.18 Estructurar una base de datos para la gestion de la informacion de Recursos y
Reservas

Como lo dispuso la Resolucion ANM No. 100 de 2020 en su articulo 3ro, los titulares mineros
deben presentar la actualizacién de las estimaciones de los recursos y reservas minerales
anualmente y para la gestién de dicha informacion, la autoridad minera debe establecer o
habilitar el mecanismo o herramienta para que los titulares mineros puedan presentar su
informacion de recursos y reservas. Debido a la falta de presupuesto para el desarrollo del


https://www.anm.gov.co/?q=guias-buenas-practicas-mineras

modulo en AnnA Mineria y lograr la interoperabilidad, se empez6 a implementar el Modulo el
Reconciliacion de Recursos & Reservas, a través de las plataformas tecnoldgicas o convenios
empresariales con los que cuenta la Agencia Nacional de Mineria respecto al manejo y gestion
de informacién, por lo tanto, aprovechando el Acuerdo Empresarial de Licencias (ELA) entre la
Agencia Nacional de Mineria y la compafiia ESRI, se plante6 la posibilidad de elaborar los
formularios de reconciliacion de recursos y reservas en alguna de las aplicaciones disponibles
en la plataforma Arcgis Online de ESRI y asi posibilitar una etapa inicial de captura de datos a
través de plataforma Survey 123, herramienta especializada en la captura de informacién a
través de formularios complejos y adaptables.

Finalmente, a inicios de 2022 se comienzan las actividades orientadas en la construccién de un
formulario piloto y en la transferencia de conocimiento, lo anterior para continuar con las etapas
de pruebas e implementacion de los formularios de recursos y reservas. De forma paralela se
han realizado acercamientos con PGTS y OTI en la busqueda de optimizar los formularios
respecto al ingreso y autenticacién por parte de titulares (manejo de datos personales) y en la
busqueda de construir mecanismos o alternativas de interconexién y transferencia de
informacién con la base de datos de AnnA Mineria, para tener de forma funcional y operativa
los formularios de recursos y reserva en el primer semestre del presente afio y empezar su
implementacion y divulgacion al publico en el segundo semestre de 2022.

6.3.19 Coadyuvar en la implementacién y puesta en marcha del Banco de
Informacion Minera -BIM

El Banco de Informacion Minera entré en operacion desde el mes de octubre del afio 2021, el
cual se ha ido alimentando con la informacién entregada por los titulos de gran mineria, esto
ajustado a los tiempos de entrega de acuerdo con el articulo 7 de la resolucién 100 del 2020.

Para la entrega de la informacion geolégica por parte de los titulares, se procedié con la Oficina
de Informacion y Tecnologia de la ANM crear un acceso directo desde la pagina web de la
Agencia Nacional de Mineria, en el banner de “Iniciativas”, donde se puede hacer clic en el
icono del Banco de Informacion Minera, que lleva directamente al portal de autoatencion de
carga de informacion del BIM.

6.3.20 Proyecto Control ala Produccién

El proyecto Control a la Produccién durante el primer semestre de 2022 7ha avanzado en la
consolidacion y estabilizacion de las herramientas tecnolégicas que ha implementado, dando
continuidad a los frentes de trabajo definidos, ellos son: transmision de informacion de los
lectores I0T, generacion de productos derivados de imagenes satelitales y definicion de
modelos de minerales de la plataforma de inteligencia de negocios con miras a afianzar desde
el proyecto compromisos de transparencia con el sector en cuanto a la informacion de
produccion de minerales. Como estrategia principal del proyecto para el 2022 se definio la
expedicion del acto administrativo que regula el suministro obligatorio por parte del titular
minero, de informacion de produccion y sus variables asociadas, de manera que permita a la
autoridad minera contar con informacién confiable y oportuna sobre los volumenes de
produccion de cada titulo minero.

6.3.21 Inteligencia de Negocios (Bl — Control a la produccion)

Desde la plataforma el Bl de Control a la Produccion se trabaj6é durante el primer semestre de
2022 en el modelamiento de procesos productivos que identifique e involucre las variables de



distintas escalas como una base necesaria para transversalizar modelos masivos de caras a la
expedicion del acto administrativo.

Como elemento fundamental del primer semestre 2022 se encuentra la estandarizacién de
modelos de minerales para carbon subterraneo, materiales de construccion, caliza y metales
preciosos, de igual forma se avanz6 en el modelamiento de procesos productivos de
esmeralda, minerales polimetalicos y sal. El modelamiento considera ademas de la definicion
de las variables, la creacion de las sdbanas de datos, la estructura y articulacion de los datos y
los disefios para los reportes tipo mediante los cuales se despliega y suministra informacion al
equipo fiscalizador.

En la misma linea, y con el proposito de garantizar la calidad de la informacién reportada, se
continud trabajando con los titulares de los proyectos mineros que fueron incluidos en las fases
anteriores (fase 1, 2 y 3) de implementacion de la plataforma de inteligencia de negocios, en la
revision de la calidad del dato y mesas de trabajo para la validacion de informacién desplegada
en los informes generados en la herramienta asi como el ejercicio de retroalimentacion hacia el
titular para validacion de su avance de cargue.

6.3.22 Imé&genes Satelitales

En cuanto al avance en el procesamiento y analisis derivados de imagenes satelitales se
destaca principalmente la continuidad en la generacion de productos ante las solicitudes
elevadas por los distintos grupos de trabajo, tanto internos, como externos. En esa logica, se
tiene que en el primer semestre de 2022 se han desarrollado 426 productos en total como se
detalla a continuacion:

Tabla No. 84 Avance en procedimiento y andlisis derivados de imagenes satelitales
Productos Cantidad

Informe de interpretacion 412
Atlas de muy alta resolucion 1
Reporte de Actividad Superficial 13

Puntos de deteccion de cambios por actividades extractivas — alerta

para inspeccion de campo 100

Fuente: Grupo Seguimiento y Control

De igual forma para el afio 2022 se incluye un nuevo frente de trabajo asociado al uso de
iméagenes satelitales provenientes de sensores tipo radar, ello en virtud del acceso a esta
tecnologia que se adquirié en diciembre de 2021, el objetivo en este sentido es validar, a través
de ejercicios pilotos la generacion de informes y productos de analisis usando imagenes de
RADAR.

Una de las ventajas comparativas del uso de este tipo de tecnologia es que permite capturar
informacion de &reas que por sus condiciones climatolégicas adversas no ha sido posible
realizar un monitoreo continuo, los sensores activos tipo radar permiten la captura de datos a
través de la densa capa de nubes y que a su vez no dependen de la luz solar para la
generacion de la imagen, obteniendo asi imagenes satelitales oportunas y actualizadas en el
dia y la noche, permitiendo realizar el seguimiento de las actividades adelantadas en zonas del
pacifico colombiano, asi como en zonas de alta montafia que tengan en la cercania actividades



relacionadas con la mineria. Durante el primer semestre se adelantaron las siguientes
actividades:

v Seleccién de areas de interés mediante definicion conjunta con los grupos de trabajo de
Cali, Pasto y Quibdo, con miras a realizar ejercicios piloto y de validacion.

v' Programacion de captura y descarga de las imagenes tipo RADAR en los poligonos
seleccionados.

v' Andlisis e interpretacion de las caracteristicas identificadas y definicion de rasgos
asociados a mineria.

v' Para el segundo semestre se espera contar con los productos de informacion validados
con el equipo fiscalizador para dar inicio a la socializacion y uso de los mismos por el
equipo fiscalizador.

6.3.23 Instalacion de Equipos loT

Uno de los principales focos de trabajo durante el primer semestre del afio ha sido la linea de
telemetria a través de la instalacion de los lectores 10T en los puntos de control de los procesos
productivos de los titulares mineros inicialmente seleccionados. Lo anterior, en el marco de la
ejecucion del contrato No. SGR 477 de 2020, cuyo objeto es “la implementacion, puesta en
operacién y prestaciéon del servicio integral de telemetria a través de IOT.”

Para la ejecucion de esta linea de trabajo se plantearon tres (3) fases: disefio, implementacion y
operacion. En el primer semestre de 2021 se culmind con éxito el disefio detallado, y en el
segundo semestre se finaliz6 la implementacion y se dio inicio a la operacion y captura de
informacion de los 15 lectores para la ANM. Lo anterior, significa un hito para la mineria
colombiana, pues la autoridad minera se encuentra recibiendo la desde el punto de origen del
proyecto casi en tiempo real. El recibir esta informacion le esta permitiendo a la ANM generar el
entendimiento de la data, que se esta viendo traducida en los tableros / dashboard de control a
la produccion.

6.3.24 ANM Activa la Region

En la ANM venimos trabajando desde las regiones, realizamos una revision y planeacion previa
de los tramites y pendientes de una region especifica, con esto, vamos al territorio, con los
vicepresidentes, gerentes y funcionarios para trabajar desde la regién con nuestros mineros,
resolviendo tramites y cuellos de botella.

Damos asesoria juridica, técnica, en proteccion al medio ambiente, capacitamos y formamos en
seguridad y llevamos aliados para la bancarizacion, el acceso a créditos y otros servicios que
facilitan la labor de nuestros mineros. Ademas de a atencibn en carpas, se desarrollan
estrategias como Jovenes mineros, reunion alcaldes vy titulares, entre otras. En el desarrollo de
la jornada se realizaron las siguientes actividades:

v’ Atencién al publico en general por carpas.

v J6venes mineros: una iniciativa de participacion y aprendizaje que lideramos desde la ANM
a nivel nacional con el propésito de desmitificar la actividad minera legal en donde los
mismos jovenes son los que le cuentan al pais como si es posible hacer una mineria
responsable. ¢Como lo hacemos? Los capacitamos de forma gratuita en creacion de
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contenidos digitales, creacién de guiones y de videos, fotografia, manejo de redes sociales y
salvamento minero y, en equipo, realizamos conversatorios y creamos contenidos digitales y
multimedia posicionandolos como embajadores de la mineria bien hecha.

Charlas informativas cortas de los servicios de cada entidad de acuerdo con las
necesidades de la region.

Coordinacién y concurrencia con entes territoriales

Capacitacidon y graduacion o entrega de mineros formados en alguno de los servicios
(Salvamento minero-Jévenes mineros)

Reunién con alcaldes de la Subregion, para presentar los resultados y establecer pasos a
seguir en cada regién. En el marco de Anm activa y en sinergia con el MME, se desarrollan
las mesas sectoriales.

Reunién con titulares: En el marco de la estrategia de activacion de regiones, se

coordinan reuniones con titulares mineros del departamento y la zona de influencia, para
escuchar y llevar soluciones concretas a las necesidades de los titulares de la region.

Las carpas de atencion al publico por parte de la Agencia Nacional de Mineria ofrecen los
siguientes servicios:
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Innovacion: uso de herramientas de la ANM de manera practica mediante guia a los
usuarios:

Expediente Digital

ANNA Mineria

RUCOM

Geénesis

Seguimiento y Control: encargado de brindar informacién sobre el estado de los expedientes
mineros, actos administrativos y conceptos técnicos a los participantes. Responder
inquietudes relacionadas con la planificacion de los titulos mineros en las etapas de
exploracién, construccion y montaje y explotacion y recomendaciones sobre el disefio e
implementacién de un buen PTO junto con recursos y reservas.

Contraprestaciones econdémicas: guia para determinar estado de deuda (Gerencia de
Seguimiento y Control) y como pagar en linea (Gerencia de Regalias).

Salvamento Minero: Asesoria para prevenir accidentes, fortalecer e implementar todas las
normativas de seguridad y salvamento que deben tener los proyectos mineros, inscripciones
a jornadas de capacitacion a socorristas a nivel nacional y llevar a cabo jornadas de
capacitacion.

Contratacién y Titulacion: encargado de la atencién de estados de los trdmites en proceso
de titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras, solicitudes de modificacion de
titularidad y/o prorroga de titulos mineros, solicitudes de autorizaciones temporales y
tramites de regularizacion junto con Gerencia Fomento.

Fomento: Atender las inquietudes territoriales a nivel étnico y de areas de reserva especial.
Oficina Juridica: asesoria basica legal en aspectos como instrumentos de participacion
ciudadana, aclaraciones propias de la actividad minera., cobro coactivo y restitucion de
tierras.

Rucom y Génesis: encargados de dar informacion y directrices de inscripcion o estado de
solicitud de inscripcion al registro Unico de comercializadores y GENESIS.

Relacionamiento con el Territorio: Llevar a cabo jornadas de coordinacién y concurrencia en
cumplimiento de sentencia SU-095-68 de 2018.

Las carpas de atencion al publico por parte de las entidades invitadas ofrecieron los siguientes
servicios:
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El Ministerio de Minas y Energia: ofrece Programa de Formalizacién Minera y apoyo a la
bancarizacion en sinergia con la ANM, Finagro y Banco Agrario.

El SENA y Camaras de Comercio regionales: oferta educativa y demas programas de
fortalecimiento sectorial.

Las Corporaciones Auténomas Regionales: asesoria en la gestion de tramites ambientales y
areas restringidas o excluidas de la actividad minera.

Las Gobernaciones y alcaldias: a través de las secretarias de minas y desarrollo con
programas de apoyo al fortalecimiento del sector minero en las regiones.

Fuerza Publica: enfocada en la socializacién del tramite de explosivos, asi como las
actividades que adelantan con impacto en el sector.

UAEOQOS: presentar la asociatividad como una herramienta de emprendimiento asociativo
solidario auto sostenibles.

Finagro y Banco Agrario: Apoyo en la bancarizacion del sector minero y acceso a
herramientas financieras, capacitacion y créditos.

Las charlas tienen como objetivo presentar los temas relevantes de la practica minera y temas
de actualidad en el sector minero.

v

Contratacién Minera: se centra en explicar el proceso precontractual y el trdmite de una
Propuesta de Contrato de Concesion Minera, y los procesos de la realizacion de una
Evaluacién Técnica de una Propuesta, capacidad econOmica y evaluaciéon juridica. Se
destacaran los principales errores en los que incurren a la hora de presentacién de la
solicitud.

Gestion Ambiental: informacién de la gestion minero ambiental del trabajo interinstitucional
con las Corporaciones Ambientales y cdmo estas actividades van a beneficiar a los titulares
mineros e interesados en el sector. Espacio para las corporaciones.

Buenas Practicas Mineras: Andlisis y reflexion sobre los beneficios que tienen los titulares
mineros cuando realizan una mineria bien hecha desde el inicio de planificacion de un titulo
minero, asi como cumplimiento de las obligaciones. (casos de éxito en la regién)

La Planeacion minera: Brinda a los titulares mineros herramientas para que hagan el disefio
de sus planes de trabajo en cada etapa contractual (exploracién, construccion y montaje y
explotacion) mostrando los beneficios técnicos a través del tiempo.

Seguridad y salvamento minero: enfocada en la reflexion de la cultura de la prevencion y en
la responsabilidad, de tener un titulo minero en buen estado operativo.

ANNA Mineria: interactiva con el publico, en donde se hara presentacién de uso del sistema
para que se identifiquen todos los usos que tiene la herramienta.

Rucom y Génesis: interactiva con el puablico, en donde deben identificar su rol en el RUCOM
y Génesis, con el objetivo de explicar que caracteristicas los identifican para diligenciar los
trdmites adecuados dentro de los programas.

Asociatividad: presentacion de la estrategia nacional de asociatividad y las ventajas de esta
herramienta como parte del proceso minero.

6.3.25 Cifras

Para la vigencia 2022 se ha desarrollado la estrategia en 4 municipios (Tunja, Cucunubg,
Sincelejo, Riohacha), contando con 1,248 personas registradas y 1,171 interacciones
atendidas.



A continuacion, la ficha de cada uno de los eventos, donde se resume la cantidad de personas
registradas y las interacciones atendidas en cada una de las carpas.

Tabla No. 85 Cantidad de personas registradas eventos ANM Activa la Regién

"ISIENICF«INEOR"H ) Departamento| Municipio Rggsigﬁng)s Mes
- " % - Huila Neiva 269 | Octubre
:-m; :‘ Huila Pitalito 209 |Noviembre
\ 2020 Boyaca Socha 291 [Noviembre
Boyaca Sogamoso 454 |Noviembre
Cundinamarca|  Ubaté 431 Diciembre

Cundinamarca| Nemocdn 394 Enero

Casanare Yopal 245 Febrero

Cauca Popayan 449 Marzo

Caldas Supia 359 Marzo

Narifio Pasto 556 dilio

Tolima Chaparral 329 Agosto
Cesar Valledupar 345 Agosto

2021 Cordoba Monteria 201 Agosto
Bucaramang
Santander a 441  |Septiembre)
Norte
Santander Cucuta 591  |Septiembre
Meta Villavicencio | 228  |Septiembre
Valle Tulua 392 Octubre

Bolivar Mompox 193 |Noviembre
Antioguia | Caucasia 260 Diciembre

5 e tamentos Chod | Quibds | 230 | Diciembre
Boyacé Tunja 478 Febrero

| 2022 Cundinamarca Cucunuba 285 Febrero

’ Sucre Sincelejo 137 Marzo

/ Guajira Riohacha 348 Mayo

Fuente: Grupo Seguimiento y Control



