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1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
1.1 Objetivo

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacidn con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran.
De otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea
delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley.

1.2 Organos de direccién

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su
delegado; el Director del Departamento Nacional de Planeacion y/o su delegado; el Director del
Servicio Geolégico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacion Minero-Energética —
UPME y dos representantes del Sr. Presidente de la Republica.

1.3 Principales principales funciones de la areas misionales y de apoyo

Para el desarrollo de sus funciones, la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4
Vicepresidencias en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

v’ Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién - encargada de dirigir y controlar el proceso de
titulacién y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad
adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezca la Ley, y administrar y mantener actualizado todo el catastro
minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los
expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad de los mismos, en
coordinacién con las dependencias competentes dentro de la ANM.

v’ Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - encargada de hacer
seguimiento y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcién delegada por el
Ministerio de Minas y Energia) mediante el decreto 4134 del 2011, Adicionalmente es
responsable de liquidar, recaudar, administrar y transferir las regalias y cualquier otra
contraprestacién derivada de la explotacién de minerales, de acuerdo con la normatividad
vigente sobre la materia.

Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una



cultura de prevencion de accidentes; la elaboraciéon de los planes de emergencia de los
titulares mineros y actividades de entrenamiento y capacitacion en materia de seguridad y
salvamento minero.

v’ Vicepresidencia de Promociéon y Fomento — encargada de fomentar y promover a nivel
nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada,
productiva y competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio
Geoldgico Colombiano, le compete definir las dreas con potencial minero; al igual que
adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de seleccion
objetiva de adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcién importante es dirigir los
estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y delimitar las zonas mineras indigenas,
de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.

v Vicepresidencia Administrativa y Financiera — encargada de la formulacién de politicas,
normas, planes, programas y procedimientos para la administracion del recurso humano, los
servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia, asi como garantizar el mantenimiento
y adecuacion de la infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la contratacion institucional, las investigaciones de caracter disciplinario que
se adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso de planeacion estratégica y
presupuestal de la entidad.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacién y la de Control Interno.

Conforme todo lo anterior, se precisa que, la estructura de la Agencia Nacional de Mineria que
permite el ejercicio de las funciones establecidas, se puede encontrar en el siguiente enlace:

https://www.anm.gov.co/?g=organigrama-anm

1.4 Direccionamiento estratégico

La Creacidn de la Agencia Nacional de Mineria es uno de los pasos mas importantes dentro de
la estrategia de fortalecimiento institucional del sector minero en Colombia. La autoridad
minera es una entidad de cardcter técnico que busca impulsar el sector con transparencia,
eficiencia, responsabilidad ambiental, social y productiva.

Propdsito ANM

Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generaciéon de valor, con
una gestion moderna, transparente y eficiente de los recursos minerales de los
colombianos.


https://www.anm.gov.co/?q=organigrama-anm

Vision ANM

Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los recursos
mineros, su generacion de valor y aporte al desarrollo sostenible.

1.5 Objetivos estratégicos

A continuacién, se detalla el avance de los objetivos de nuestra entidad.

. . Avance Porcentual Il semestre
Tipo Objetivo 2021
1. Desarrollar una transformacién cultural de 102%
Aprendizaje e Innovacién, conocimiento y trasparencia
Innovacion 2. Consolidar una trasformacion digital al 80%

servicio de las partes interesadas.

3. Fomentar la aplicacion de buenas
practicas geoldgico mineras, sociales y 168%
ambientales

4. Modernizar los procesos con un enfoque 849%
integral de servicio oportuno

5. Generar valor agregado y control de la 85%

. actividad minera
Excelencia —
. 6. Promover la eficiencia en el desarrollo de
Operacional .. . 98%
las actividades mineras

7. Contribuir a la prevencion en materia de
riesgos laborales, de seguridad 'y 86%
salvamento minero

8. Aumentar el recaudo de ingresos por
derechos econdémicos por el uso de 94%
recursos naturales.

9. Consolidar el relacionamiento con los
actores estratégicos de la mineria

Posicionamiento | 10. Mejorar la percepcién de la entidad vy

contribuir al mejoramiento de la imagen y 110%

al conocimiento del sector.

Tabla 1 Avance Objetivos estratégicos

112%

1.6 Proyectos de inversion -ANM

Los proyectos de inversién publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan
total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccién o de provisidon de bienes o servicios por parte del Estado.” (Art. 5 -
Decreto 2844 del 2010).

A continuacion, se relacionan los proyectos de inversion que a la fecha tiene vigente la Agencia
Nacional de Mineria, asi mismo se reporta el avance de cada uno de ellos a 31 de diciembre del
2021.



BPIN NOMBRE_PROYECTO FISICO GESTION FINANCIERO TOTAL

Fortalecimiento de la infraestructura
2017011000332 fisica de la Agencia Nacional de Mineria 0% 12% 49,44% 6%
a nivel Nacional
Fortalecimiento de los servicios de la
ANM soportados en las tecnologias de la

2018011001062 . -, . 100% 100% 99,69% 100%
informacién y las comunicaciones
Bogotd

Fortalecimiento del desempefio

2020011000096 o . . 100% 110,75% 90,97% 103,23%
institucional de la ANM a nivel Nacional

2020011000088 Consolidacion del sistema integral de 93 133,5% 98,86% 101,1%

gestidon minera a nivel nacional

Mejoramiento de la seguridad en el

2018011000002 desarrollo de la actividad minera 116% 65% 88,28% 80,3%

nacional
Fortalecimiento de los mecanismos de

2018011000418 L, . . 100% 83,5% 97,43% 93,4%
promocién del sector minero nacional

Optimizacion de las condiciones técnicas
y legales de la informacion del sistema

2018011000777 . R 100% 57,2% 93,56% 65,76%
integrado de gestion minera con las
solicitudes pendientes a 2018 nacional
2019011000101 Mejoramiento de los estandares de la 97 84,6% 91,11% 93,28%

actividad minera a nivel Nacional
Tabla 2 Avance Proyectos de Inversion 2021

El avance y actividades desarrolladas en la vigencia 2021 por cada uno de los proyectos se vera
reflejado en el literal correspondiente al grupo de trabajo que lo administre.

Cada grupo, dentro del informe explica el avance y actividades llevadas por los proyectos de
inversion vigencia 2021.
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2 PRESIDENCIA
2.1 Gestion de la Oficina de Control Interno

De acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) institucional vigencia 2021 de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), la Oficina de Control Interno (OCI) responde por 3 indicadores cuyo
cumplimiento de metas con corte a 31 de diciembre de 2021, corresponde al detalle del
siguiente cuadro donde la OCI logré alcanzar el 100% programado, asi:

Informes Vigencia 2021

Nombre Indicador e s[N Ejecutado
Total

Indicador 1 | % Avance en la ejecucion de las auditorias 13 13 13/13
o y: -
Indicador 2 % Avance en la elaboracién de los informes 110 110 110/110
de ley
Indicador 3 Rlesgos, |dent|f|<?ados‘ en los Informes de 12 12 12/12
Auditoria de la vigencia
TOTALES 135 135 135/135

Tabla 3 Indicadores Oficina de Control Interno
Fuente: Elaboracién propia — OCI 2022

Indicador 1: El avance de este indicador durante la vigencia 2021 da cuenta de 13 informes
adelantados de 13 programados, cuyo alcance abarcé 3 auditorias a Procesos, 2 a
Procedimientos, 1 seguimiento, 3 auditorias especificas (Incluye auditoria al SIG) y 4 auditorias
a proyectos de inversion, estos ultimos dentro de la estrategia liderada por la OCl para preparar
la Auditoria de tercera parte desarrollada por la Contraloria General de la Republica — CGR a los
proyectos de Inversién adelantados por la ANM.

Indicador 2: Respecto al segundo indicador, el avance durante la vigencia 2021 es de 110
informes elaborados de 110 programados, incluyendo informes de ley internos y externos en
cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad legal aplicable a la Entidad.

Indicador 3: Respecto al tercer indicador su gestion depende del avance del primer indicador
“% Avance en la ejecucidén de las auditorias”, dado que la identificacién de los riesgos de que
trata este indicador se realiza en las auditorias ejecutadas de la vigencia. De acuerdo con lo
anterior, la OCl adelantd seguimiento e identificacion de posibles riesgos en las 12 auditorias
adelantadas (se excluye la auditoria al SIG).

2.1.1 Fortalecimiento Rol de relacion con entes externos

Durante el 2021, la Oficina de Control Interno adelantd, en el marco del nuevo esquema de
Control Fiscal Interno, fortalecimiento al Rol de relacionamiento con entes externos con el
acompafiamiento permanente proactivo a seis (6) complejos ejercicios auditores adelantados
por la Contraloria General de la Republica durante la vigencia y que demandaron de la OCl el
liderazgo y articulacion con las diferentes areas de la organizacidn, con el propdsito de explicar



claramente la gestion, y desvirtuar la posible configuracion de hallazgos fiscales, disciplinarios,
penales y administrativos.

Con resultados positivos durante la vigencia 2021, ya que se logré desvirtuar diferentes
connotaciones fiscales y penales de los hallazgos, en especial en informes de las Actuaciones
Especiales de la CGR AT-384 2021 y AT- 127 2021, de evaluaciones del Sistema General de
Regalias que se desvirtuaron en su totalidad por solicitud de revisiéon al seifor Contralor
General. Al igual que la disminucidon importante de las observaciones para el plan de
mejoramiento, con el acompafiamiento permanente de la Oficina de Control Interno.

Adicional a los seguimientos adelantados, la Oficina de Control Interno acompaiié y atendié los
requerimientos efectuados por la Procuraduria General de la Nacidn, la Fiscalia General de la
Nacién, la Comisidon Legal de Cuentas, la Contaduria General de la Nacién y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

2.1.2 Fortalecimiento del Rol Enfoque a la Prevencion

El fortalecimiento del rol de enfoque a la prevencién, se propuso desde la construccion del Plan
Anual de Auditoria 2021, aprobado por la alta direccion y ejecutado en su totalidad tal como se
sefiala en el cuadro anterior, adelantar ejercicios auditores enfocados a la identificacion de
alertas tempranas a través de recomendaciones preventivas tanto en los ejercicios auditores
como en los seguimientos e informes de ley.

Los resultados también han sido muy positivos porque han impactado en la baja identificacién
de hallazgos y observaciones por pate de los érganos de control.

2.2 Gestion de la Oficina de Tecnologia e Informacion

2.2.1 Gestion Infraestructura Tecnoldgica

Durante el segundo semestre de 2021, en el proceso de Administracién de Tecnologias de la
Informacién de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a
contribuir con el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

e Desarrollar una transformacién cultural de innovacidn, conocimiento y transparencia.
e Consolidar una transformacién digital al servicio de las partes interesadas.
e Modernizar los procesos con un enfoque integral de servicio oportuno.

2.2.2 Sistemas de Informacion, racionalizacion tecnoldgica y mejoras en Tramites en Linea
En el segundo semestre de 2021, la Agencia Nacional de Mineria (ANM) -en materia de
sistemas de informacién- dio continuidad a los desarrollos de mddulos y funcionalidades,
enfocados a mejoras administrativas y funcionales. Las implementaciones permiten a los
usuarios de la entidad el acceso a los aplicativos, brindando actualizaciones acordes con los
nuevos retos tecnoldgicos; asi mismo, los desarrollos han apoyado situacion actual, ocasionada
por la pandemia del Covid-19. De igual forma, se propendid por la seguridad de la informacion,
la usabilidad y la disponibilidad de los sistemas de informacion en todo momento. Se
implementaron funcionalidades y mejoras como se describe a continuacion:



e Despliegue en produccién del servicio Web que expone la Agencia Nacional de
Mineria al Ministerio de Comercio Industria y Turismo (MINCIT) -integracion
entre las plataformas VUCE y RUCOM-, contando con el apoyo y visto bueno de
MINCIT. —

e Despliegue en produccion de administracion del componente de firmas
digitales, en la aplicacion de tramites en linea.

e Actualizacién del Mddulo Radicacién Virtual de Cuentas Websafi y de Control
de Comisiones Websafi (ANM y SGR), la implementacién de la opcidn de
consulta de pagos de regalias, Actualizacién médulo y el ajuste de las nuevas
tarifas de viaticos.

e Actualizacién del sistema SISGESTION en la implementacién de la apertura
automadtica, por el usuario administrador, para préximas vigencias y se
implemento el seguimiento desagregado del presupuesto por centros de costo.

¢ Implementacién de nuevas funcionalidades del sistema Gestiona para registro
de tiempo compensatorio en Navidad y Fin de Ao y las nuevas funcionalidades
asociadas a certificado de retiro (paz y salvo) para empleados de planta y la
gestion de token virtuales del médulo de resoluciones.

¢ Implementacién de ajustes y nuevas funcionalidades sobre la herramienta de
Expediente Minero Digital y en el sistema de informacién RUCOM.

e Automatizacién de los flujos de Salvamento Minero, Defensa Judicial y
Notificaciones de la ANM.

e Desarrollo e implementacion del Juego Olimpicos Disciplinarios.

¢ Desarrollo de los nuevos sistemas de Relacionamiento con Territorio y de
Trazabilidad Minera.

¢ Se efectud una actualizacion de los productos que conforman el Portal Web de
la ANM para el fortalecimiento del funcionamiento del portal.

2.2.3 Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

El Plan de Seguridad Digital y Privacidad de la Informacidn, establecié un analisis de brecha con
el fin de determinar el nivel de madurez del Sistema de Gestidén de Seguridad de la Informacién
-norma NTC ISO/IEC 27001:2013- y las acciones a implementar para reducir dichas brechas. Se
tomdé como base la documentacién gestionada por la Oficina de Tecnologia e Informacién, el
conocimiento de las personas frente al Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién y un
analisis de todos los dominios de la norma NTC ISO/IEC 27001:2013 establecidos en la
Declaracidon de Aplicabilidad para su implementacidon como parte de los controles para mitigar
el riesgo de exposicion de la informacion a las amenazas cibernéticas.

Es asi como, el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Ciberseguridad de la Agencia
Nacional de Mineria, esta alineado al cumplimiento de la normativa de Gobierno Digital y
Seguridad Digital y el PETIC, y se enfoca en acciones para la proteccion de los activos criticos de
informacidn, contrarrestando las amenazas y riesgos que puedan afectar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacidn.



En cumplimiento del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, en el segundo semestre
de 2021, se desarrollaron diferentes iniciativas que permitieron evidenciar el nivel de madurez
del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI), en pro de la seguridad digital. Se
destacan las siguientes iniciativas:

2.2.4 Politica de Seguridad de Informacion

Por medio de la Resolucién 534 del 25 de noviembre de 2020, firmada por la Presidencia de la
Agencia Nacional de Mineria, se adoptaron las politicas del Sistema Integrado de Gestidn,
donde se establecid el subproceso de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad,
instaurando estas politicas como de obligatorio cumplimiento por parte de directivos,
funcionarios, contratistas y terceros que accedan, almacenen o transporten la informacion de
la ANM. Se dio mayor alcance al Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién.

La Agencia Nacional de Mineria, genera, obtiene, almacena, intercambia, divulga y actualiza
informacién clasificada, reservada y publica, relacionada con los titulares mineros,
funcionarios, contratistas y/o terceros contratados por proveedores y durante el 2021 se
trabajaron en los siguientes frentes:

Contexto del SG51 en la Organizacion
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Grafico 1 Contexto del SGSI en la organizacion



Cerrando la vigencia 2021 con el siguiente estado de implementacion del SGSI:
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Grafico 2 Analisis GAP

2.2.5 Riesgos de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

Los escenarios de riesgos se presentan debido a una posible pérdida de confidencialidad,
modificacion no autorizada o divulgacién no autorizada de informacién, por lo cual se han

definido planes de tratamiento que permiten fortalecer los controles existentes o implementar
nuevos controles para su mitigacion.

RIESGOS GENERALES
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Grafico 3 Riesgos generales



2.2.5.1 Estado de los Planes de Tratamiento de Riegos:

Los controles y planes de tratamiento que se establecieron para 20 escenarios de riesgo fueron
efectivos y mitigaron su impacto o probabilidad de ocurrencia. En todo caso, se deben seguir
monitoreando para que los controles permanezcan activos y vigentes en el tiempo.

Riesgos en Gestion

Grafico 4 Riesgo en gestion

¢ Obsolescencia Tecnoldgica

e Fuga de Informacién

¢ Cifrado - Acceso Remoto

e Hardenizacion Plataforma Tecnoldgica - Vulnerabilidades

¢ Indisponibilidad entrega de servicios - Continuidad de Negocio
e Competencias y habilidades para un Desarrollo Seguro

e Automatizacién de Gestién de Accesos

Se llevaron a cabo reuniones con cada uno de los procesos definidos en el alcance:

a. Oficina de tecnologia e Informacion
b. Generacién de Titulos Mineros
c. Procesos Gestidn Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

La gestion del riesgo es una actividad holistica que esta totalmente integrada en todos los
aspectos y procesos en las operaciones de la Entidad. Es asi como la Agencia Nacional de
Mineria es consciente de la importancia de llevar una gestidn de riesgos desde cada uno de sus
procesos de negocio, por tanto, esta iniciativa tiene en consideracion, aquellos requisitos de
negocio y que estan relacionados con la seguridad de la informacién y tienen como finalidad la
reduccion de los mismos a través de los planes de tratamiento dispuestos para poner en
ejecucion e implementacién en el segundo semestre del afio 2021; se definieron las acciones,
basadas en cada uno de los riesgos identificados.



RIESGOS POR PROCESO
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Grafico 5 Riesgo por proceso

2.2.5.2 Gestion de Activos de Informacion:

Se establecio la identificacidn y valoracion de los activos de informacidn de la Agencia Nacional
de Mineria, con alcance definido para los siguientes procesos:

a. Oficina de tecnologia e Informacion
b. Generacién de Titulos Mineros
c. Procesos Gestidn Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

Las actividades se enmarcan en la Matriz de Activos de Informacién y en la Matriz de indice de
Informacién Clasificada y Reservada. Se estructurd la matriz que permite valorar los activos de
informacidn, segun lo estipulado en las siguientes normas: Ley 1712 de 2014, Ley 1581 de 2012
y Ley 1755 de 2015.

- Registro de activos de informacidn, disponible en:
https://www.anm.gov.co/?q=registro-de-activos-de-informacion

- Indice de informacién clasificada y reservada, disponible en:
https://www.anm.gov.co/?g=indice-de-informacion-clasificada-y-reservada

La gestidon y actualizacion de los activos de Informacion se enmarca en preservar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad, dando cumplimiento a los requisitos de ley y la
normatividad vigente a la que debe alinearse el SGSI en la ANM.


https://www.anm.gov.co/?q=registro-de-activos-de-informacion
https://www.anm.gov.co/?q=indice-de-informacion-clasificada-y-reservada

Documentacion
interna de la ANM;
Procedimiento,
Instructivo y Matriz de
Activos de
Informacion.

Norma Técnica
Colombiana ISO/IEC
27001:2013:  Sistemas
de Gestion de Seguridad
de la Informacion.

Ley 1712 de 2014:
Transparencia v
Acceso a la
Informacion Publica
Nacional.

Grafico 6 Normatividad vigente activos de informacion

La matriz de Activos de Informacién incluye los registros y actualizaciones de acuerdo con la
informacién entregada por las diferentes dependencias de la Entidad, obteniendo como
resultado un total de 478 activos, que incluyen las siguientes categorias: Informacién, software,
hardware y servicios.

|| Activos de Informacion por Tipo ||

Hardware; 22; 5% Servicios; 10; 2%

Software; 107; 22%

Informacidn; 339; 71%

Grafico 7 Activos de informacion por tipos

2.2.5.3 Jornadas de capacitacion y planes de concienciacion:

Se realizaron jornadas de capacitacidn virtual para la socializacidn de las politicas del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacidn (SGSI) en la Entidad. El detalle de las jornadas
celebradas es el siguiente:

Se realizd jornada virtual de socializacidon en Ingenieria Social, el 20 de octubre de 2021.
También, se efectud sensibilizacidn de Seguridad de la Informacion para Teletrabajo, el 12 de
noviembre de 2021. Se llevé a cabo jornada de capacitacidon referente a responsabilidades en
el manejo de datos personales para el personal de Oficina de Tecnologia. De igual forma, se
realizd capacitacién dirigida al Grupo de Comunicaciones. Se presentd ante el Comité de
Gestion y Desempeno, en noviembre de 2021, el proyecto de implementacion en Proteccién de
Datos Personales. Para las sesiones realizadas, se convocd a todos los trabajadores de la
Agencia —a través del correo institucional, emitido por el Grupo de Participacion y



Comunicaciones-. Se implementd prueba piloto, en diciembre de 2021, de capacitacién en
Seguridad de la Informacion y Datos Personales, en Gestiona —para personal adscrito a la
Oficina de Tecnologia-.

La medicién con la que se llevaron a cabo los planes de concienciacidn y capacitacion permitié
evidenciar el uso y apropiacién del Sistema de Seguridad de la Informacidn, por parte de los
colaboradores de la Agencia.
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A continuacién, se presenta un ejemplo de medicidn de uso y apropiacién de los lineamientos
del SGSI en los colaboradores de la ANM:

Pregunta No. 1 Pregunta No. 2 Pregunta No. 3 Pregunta No. 4

Ccesos (1gicos y Tsicos
uridad de la

70 politica de Control de

La Disponibilidad es un principio de Seguridad de la
fica que: (20 points)
8 of 92) answered this question

ntar con un antivirus y mantenerlo actualizado es
ra prevenir ataques cibernéticos? (20 points)

Pregunta No. 5

;Los propietarios de los activos de informacion son
responsables de la actualizacién, mantenimiento y

seguridad del activo? (20 points)

91% of respondents (84 of 92) answered this question

correctly.

More Details
@ Verdadero 8 v
@ Fiso 8

\
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Mediante piezas informativas, enviadas desde el correo Servicios Tecnoldgicos y desde el
Boletin Interno (Noticias ANM) se generaron tips de Seguridad de la Informacién, con el
fin de generar una cultura preventiva en los colaboradores de la Entidad.

- Ejemplos de Planes de Concienciacién:
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2.2.5.4 Gestion de Vulnerabilidades Técnicas:

El analisis de vulnerabilidades, permite, ademas, establecer una linea base para el
mejoramiento continuo de los objetivos de la seguridad de la informacion y ciberseguridad,
orientado a esfuerzos de mejora continua. El proveedor para Consultoria de Seguridad de la
Informacién en la Agencia, aplicd la metodologia basada en un enfoque de trabajo que va de lo
general a lo particular y estd soportada con bases de conocimiento y uso de herramientas
automaticas (licenciadas y de uso libre como las que utilizan los hackers), alinedndose con
estdndares internacionales aceptados para la prdctica de pruebas de penetracion como
OSSTMM, CVSS y OWASP.

Recoleccion de Informacion
Identificacion de puertos / servicios 1. 2.

MEtOdO|OgI3: ops . s Identificacidn Escaneo
* |dentificacion de Vulnerabilidades
* Presentacion de Reportes 5 s
Enumeracidn Analisis

Grafico 11 Metodologia basada en enfoque de trabajo



El andlisis de vulnerabilidades cuenta con un catdlogo de nivel de exposicion de la
vulnerabilidad frente a la amenaza cibernética.

- 5 (Critico): Vulnerabilidades cuya explotacién exitosa puede comprometer un sistema.

- 4 (Alto): Vulnerabilidades cuya explotacién exitosa puede otorgar privilegios a un
atacante sobre el sistema.

- 3 (Medio): Vulnerabilidades cuya explotacién exitosa precisa combinarse con otros
ataques y posiblemente elevar el nivel de exposicion a Alto o Critico.

En el segundo semestre de 2021, se realizaron reuniones con los administradores de las
plataformas tecnoldgicas, estableciendo las siguientes acciones:

Aseguramiento de la plataforma tecnolégica (parchado)
Cierre de Puertos

Actualizacién de Sistema Operativo

Actualizacién de motor de base de datos Oracle
Actualizacién del Antimalware

Actualizacién de sistemas de informacién

Actualizacién e implementacion de certificados de seguridad

@S0 o0 T

Alcance de gestion de vulnerabilidades:

2 Test: 24 de Septiembre y 8 de Octubre
de 2021

Se evaluaron 250 direcciones IPs

Ethical Hacking ;
susceptibles a ser explotadas

BT Del 11 al 15 de octubre de 2021

Resultados

LT LErEATL) Del 11 al 15 de octubre de 2021

Informes
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2.2.5.5 Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacion:

Se resaltan las siguientes acciones, ejecutadas desde el Centro de Operaciones de Seguridad -
SOC:

A. Detectar y corregir comportamientos anémalos: A través de las plataformas de
seguridad que provee el SOC como servicio para la Agencia Nacional de Mineria



B. Gestionar la calidad del servicio con eficiencia y exactitud: A través de indicadores de
gestién de eventos de seguridad, que permiten visualizar el estado del servicio que
presta la infraestructura tecnoldgica de la Agencia Nacional de Mineria.

C. Visualizacion 6ptima y asertiva: Representada en graficas, lo que permite hacer un
analisis de correlacién comprobando las capacidades de seguridad a través de logs.

Lo anterior, permite dar a conocer en todo momento la disponibilidad y el rendimiento de toda
la infraestructura tecnoldgica a través de las plataformas de seguridad, de redes vy
comunicaciones, siendo proactivos identificando acciones o patrones de comportamiento fuera
de lo habitual que se traducen en eventos de seguridad.

Events Management/Incidents

Request Status 157

Requeststatus
Assigned
Closed
Feedback
Onhold

Open

Resolved

Tickets

® - - :
. = i B e o g N - |
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2.2.6 Gestion de Continuidad del Negocio

El Plan de Continuidad de Negocio en la Agencia Nacional de Mineria contempla un conjunto de
iniciativas predeterminadas para reducir al minimo el proceso de toma de decisiones durante
potenciales momentos catastréficos o de crisis, permitiendo restablecer rapidamente los
procesos criticos y garantizar la continuidad de la operacién normal del servicio en el menor
tiempo posible; tiene como premisa la utilizacién de los recursos de (tecnologia, personas e
informacidn), de la manera mas eficiente en términos de costos.

Disefiar el Plan de Continuidad de Negocio en la Agencia Nacional de Mineria, ha sido un reto
ambicioso, que ha permitido contar con los recursos especificos de cada uno de los procesos
criticos para la Entidad, razonables para recuperar la operacién ante un desastre inesperado. Se
debe continuar con la revisién de la documentacién que tiene como alcance la Continuidad de
Negocio, que permita integrar la informacién de los Planes de Recuperacion de cada uno de los
procesos.



Estrategias para otros Escenarios de Disrupcion:

a. Falta de Recurso Humano
v Planes de sucesién internos en los procesos de la Entidad.
v Planes de intercambio de personas entre grupos con funciones afines.
v Convenio inter-institucional con otras entidades del sector minero energético como
parte de la resiliencia en la continuidad de las operaciones.

b. Falta de Proveedor Critico
v’ Exigir contractualmente y con nivel de acuerdo de servicio al proveedor critico plan
de continuidad del servicio tercerizado.
v’ Alta disponibilidad.

c. Afectacion Eventos Naturales o Pandemia
v Trabajo en Casa y/o Teletrabajo excepto visitas de Fiscalizacién, Salvamento Minero.
v Para la vigencia 2021 se llevaron a cabo las pruebas de DRP para el Portal Web el
RTO, se establecid en 2 horas (2021), lo cual fue exitoso y esta dentro del tiempo de
recuperacién para la Entidad.

2.2.7 Gestion de la CMDB

La CMDB (Configuration Management Database) o Base de Datos de la Gestion de
Configuracién, es un repositorio de informacidn donde se relacionan todos los componentes de
un sistema de informacidn, ya sean hardware, software, documentacién, etc.; se maneja a
través de la Base de Datos de Activos en la herramienta Aranda (equipos PC, portatiles,
servidores, entre otros).

Se logré la inclusién de gran parte del inventario que corresponde a la infraestructura
tecnolégica de la ANM, permitiendo, entre otras acciones, tener un registro y control de los
componentes tecnoldgicos y su interrelacidn con otros componentes, como referencia frente a
un incidente critico que pueda ocasionar una interrupcién a gran escala.

Con el fin de mantener un inventario centralizado y unificado, desde Seguridad de Ia
Informacidn, se efectiia seguimiento en la implementacién y administracion del mismo.
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Componentes tecnolégicos desktop 1048
Componentes tecnolégicos Laptop 104
Componentes tecnolégicos servidores 76
Componentes tecnolégicos Impresoras 47
Componentes de Red 106

2.2.8 Atencidn a usuarios de Servicios Tecnoldégicos

Durante el segundo semestre de 2021, se brindd soporte en las siguientes actividades:

Apoyo a proveedores de servicios de Tecnologias de Informacién, en Bogotd, D.C. y en los
Puntos de Apoyo Regional -PAR, de acuerdo con los requerimientos presentados, por
parte de los usuarios de la Agencia.

Apoyo para Auditorias realizadas por el Ministerio de Minas y Energia y por Icontec.
Apoyo para la gestion y validacidén de paz y salvos.

Apoyo para examen de equipos que habian sido suministrados, en calidad de préstamo, a
colaboradores de la Agencia -para teletrabajo- y que fueron devueltos, especialmente por
la terminacidn de los contratos de colaboradores de la ANM

Apoyo en el cargue de informaciéon de Expediente Minero Digital.

Apoyo en remediaciéon de vulnerabilidades en el Firewall, por ciberataques presentados a
la ANM.

Soporte para conexion de Internet en Marmato

Soporte en los eventos denominados Activa la Region  realizados en Chaparral (Tolima),
Manizales, Valledupar, Monteria, Cucuta, Tulud, Villavicencio, Caucasia (Antioquia),
Quibddé y Mompox.

Acompafamiento en visitas y entrevistas realizadas funcionarios -en el marco del plan de
teletrabajo- y validacion de los equipos para verificacion de las especificaciones
requeridas, segun planteamiento de Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon vy
Comunicaciones MINTIC.

Apoyo a proveedores para gestion de infraestructura en redes, video conferencia, UPS,
aire acondicionado, actualizacién de firewall y reemplazo de switches.



- Acompanamiento para realizacién de pruebas del protocolo IPV6. De igual forma, en el
despliegue de IPV6 en varias sedes, debido a fallo del protocolo.

Se mantiene el modelo de soporte de Mesa de Ayuda y mejoramiento del mismo,
implementado desde el 20 de marzo de 2020 —trabajo en casa-, continuando con la gestién de
los medios de contacto ya establecidos para el soporte (Correo de Servicios Tecnologicos, Web
y linea telefénica 5000). Todas las solicitudes que ingresan por los distintos medios de contacto
dispuestos, se crean en la herramienta Aranda para ser gestionadas por el soporte de nivel |
(Mesa de Ayuda), soporte nivel Il (Especialistas ANM) y soporte nivel Ill (Proveedores).

El soporte de nivel | se brindé con atencién remota, también con el soporte requerido de forma
presencial en las sedes de la Entidad —que se suministré por demanda- aplicando los
procedimientos de bioseguridad establecidos por la ANM para el ingreso a las sedes. Se
mantiene una malla de turnos de la mesa de ayuda (soporte nivel 1) para la gestién de los
medios de contacto y direccionamiento de la linea telefénica extension 5000. En la modalidad
de teletrabajo, se brindd soporte a equipos personales de los usuarios y equipos de la ANM; de
igual forma, en la configuracién de Virtual Private Network —VPN- (Red Privada Virtual), URL de
las aplicaciones, actualizaciones en el Sistema Operativo y Ofimatica.

Para la gestion del soporte de Mesa de Ayuda en el nivel |, 6 Agentes de Soporte suministraron
servicios en las sedes de Bogota, D.C. y de 9 Agentes de Soporte en los Puntos de Atencidn
Regional (PAR), a nivel nacional. De igual forma, se brindé apoyo a proveedores de servicios de
Tecnologia de Informacion en Bogota, D.C. y en los PAR, atendiendo los requerimientos
presentados.

Se actualizé informacion en la gestion de la Base de Datos de activos en Aranda (Configuration
Management Database - CMDB) y se realizé depuracion del inventario de Activos, equipos de
computo en las sedes de la ANM.

Comparativo Segundo Semestre (Julio a Diciembire) Afio 2020y Afio 2021
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Se destaca el fortalecimiento de la atencién y calidad de los servicios, como resultado del
desempefio del Centro de Servicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Ayuda- de la Oficina de
Tecnologia e Informacion. De acuerdo con las métricas e indicadores establecidos para tal fin,
tanto las mediciones como el control se efectian a través de la herramienta Aranda; del mismo
modo, el grado de satisfaccion reportado es del 92%.

2.2.9 Protocolo IPV6

Internet Protocol version 6 (IPv6): De acuerdo con la adopcién del protocolo IPv6 en la ANM,
gue inicid con su fase de diagndstico en 2018, se han desarrollado una serie de actividades que
han permitido su implementacion, de forma gradual, iniciando con la adquisicidn del bloque
IPv6, para luego realizar la configuracion sobre los elementos y servicios de red; posteriormente
se habilitd con el protocolo el portal de la ANM y las estaciones de trabajo de los colaboradores
de la entidad, en paralelo con estas actividades se inici6 la adopcién del protocolo en las
aplicaciones de la ANM, logrando este propdsito en sistemas tales como: Anna Mineria,
Isolucion, Aranda, Fiscaminero, Websafi y Sisgestién.

En el dimensionamiento de esta adopcién, relacionada con aplicaciones o sistemas de
informacién se determind, de acuerdo con la complejidad en la configuracion del protocolo
IPv6, el uso de la herramienta por parte de la ANM vy la incidencia en el funcionamiento de la
misma a la hora de parametrizar el protocolo IPv6, que para el caso del Sistema de Gestién
Documental (SGD) en la vigencia 2020, se realizaria esta adopcién en al ambiente de pruebasy
de forma gradual en las vigencias 2021 y 2022 |la adopcidn en el ambiente en produccion.

2.2.10 Avances Proyectos Tecnoldgicos del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones- PETIC- 2020-2030

2.2.10.1 Analitica Institucional

Se adelanté el proceso de contratacidn para renovar la suscripcidn de servicios en nube publica
de la arquitectura de analitica e implementar escenarios de colaboracién y tableros de control
en la Intranet de la ANM.

La estrategia de Analitica se desarrolld6 como co-creacién de tableros de forma que los
delegados de cada area priorizada generaron los tableros acompafiados por un contratista
experto; de esta forma, se garantizo la participacién de las areas en el proceso; de esta forma,
podran mantener sus tableros y modificarlos para enriquecer su contenido, para 5 iniciativas
definidas: Gestidon de Planeacién, MAGIC, PQRS SGD, Iniciativa Talento Humano e Iniciativa
Oficina de Tecnologia e Informacion.

Se realizaron sesiones de trabajo de entendimiento con los equipos de personas responsables
de las iniciativas alineado a: (i) apoyar el mantenimiento y evolucién a los tableros fruto de las
iniciativas 2020 y (ii) desarrollar una estrategia de concrecién de tableros, de forma que los



delegados de cada area priorizada realicen los tableros acompafiados por un contratista
experto, garantizando que las dreas que participen en el proceso, en lo sucesivo, puedan
mantener sus tableros y modificarlos para ampliar su contenido.

Se destacan los siguientes logros:

* Tablero Iniciativa MAGIC ANM.

* Tablero Iniciativa Grupo Planeacion.

* Tablero Iniciativa Grupo Talento Humano.

* Tablero Iniciativa PQRS.

* Tablero Iniciativa OTI.

* Tablero actualizado Comité Directivo ANM.

* Capacidad de Gobierno de Datos para cuatro procesos misionales de la ANM.

* Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas requeridas para la interoperabilidad.

* Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgica para la integracién entre aplicaciones
internas.

2.2.11 Project Management Office (PMO)

Se continudé con la generacién de capacidades necesarias para la gestion de Project
Management Office -PMO al interior de la Oficina de Tecnologia e Informacién y en la Agencia
Nacional de Mineria, para ello se suscribid contratacién para continuar con la segunda fase de
la parametrizacion del software de gestiéon de PMO Plainview, con el cual se buscé parametrizar
e implementar los mdédulos de gestiéon de programas y estrategia (alineaciéon de los proyectos
con la estrategia), Mddulo de Gestion Financiera (Gestion Financiera y recursos avanzado),
Servicio de Gestion del Cambio (id interesados, entrenamientos en gerencia de proyectos y
manejo de las herramientas) con su respectiva gestién del cambio organizacional. El proyecto
se encuentra en fase de disefio de la implementacién, en dicha fase se ajustan los flujos y
caracteristicas del software a las necesidades de la entidad, se espera implementar los
siguientes mddulos, funcionalidades e integraciones:

* Gestion Financiera.

* Gestion de Recursos (RRHH).
* Gestion Estratégica.

* Arquitectura empresarial

* Gestion del cambio

* Reportes personalizados

o) Integraciones:
¢ Interface PV E1 -SIIF.
¢ Interface PV E1 — Websafi.

Asi mismo, se avanzé en la actualizacién del procedimiento para proyectos de sistemas de
informacidn, en el cual se incluyen flujos especificos para proyectos de desarrollo de software,



proyectos de infraestructura y proyectos con terceros, esta actualizacién permitird a la Oficina
de Tecnologia la gestidn integral de proyectos tecnolégicos incluyendo estandares y marcos de
referencia internaciones como lo son COBIT, PMIy SCRUM.

2.2.12 Gobierno Digital

Se elaboraron y ajustaron entregables de acuerdo con la Politica de Gobierno Digital, emitida
por el Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (MinTIC), principalmente,
en la relativo al habilitador transversal de Seguridad de la Informacidn. Las principales
actividades realizadas son: Revision de la documentacion relativa al Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién, definicién de planes e informes y desarrollo de cuestionario
Business Impact Analysis —BIA-. También, se ha publicado y divulgado trimestralmente la
informacidn establecida en la estrategia de Gobierno Digital. Por otra parte, la publicacion del
conjunto de datos abiertos esta actualizada.

A continuacidn, se presenta el avance en el cumplimiento normativo de Gobierno Digital:

Total de Cumplimiento MAE

Cumplimiento
2019
22%

Cumplimiento
2020
34%

Cumplimiento 2019 Cumplimiento 2020 M Cumplimiento 2021
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2.2.13 Arquitectura Empresarial

Se definid el plan de trabajo para la presente vigencia, en pro de la documentacién de la
Arquitectura Empresarial (AE), fortaleciendo en 2021 principalmente la documentacién de la
Arquitectura de Infraestructura y la Arquitectura de Integraciones, a partir de avances
obtenidos en vigencias anteriores, sobre la Arquitectura Empresarial Tl y Plan Estratégico de
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (PETIC), alineados con los objetivos estratégicos
de la Agencia Nacional de Mineria, la estrategia del Sector y los lineamientos propuestos por
MinTIC.

Los siguientes, son los logros en materia de Arquitectura Empresarial:



*Creacion de vistas oo
procesos y capacidades
en Planview.
1.*Catalogo de
componentes de
informacion — Planview.
2.*Generacién de los

flujos de informacion.
3.*Actualizacion del
documento [+
arquitectura de
Informacién.

4. *Arquitectura de

*Actualizacion de la
arquitectura de
referencia, solucion y
software.
1.*Actualizacion catdlogo
de aplicaciones —
Planview

2.*Actualizacion de la
arquitectura de
infraestructura
Tecnoldgica.
3.*Catilogo de
elementos de
infraestructura

*Arquitectura [+[]
servicios en la Nube.

1.*Relaciones entre
componentes de
negocio, informacidn,
aplicaciones e
infraestructura en
Planview.

2.*Plan de
comunicaciones AE vy
PETIC 2020-2030.

interoperabilidad. tecnoldgica — Planview,
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2.2.14 Politica de Proteccion de Datos Personales

El Plan de implementacion de Proteccién de Datos Personales inicié el 18 de mayo de 2021. Se
tomd como base las siguientes actividades:

Politica de Proteccion de Datos personales
Avance en diagndstico del estado actual
Avance en manual interno

Capacitaciones y Planes de Concienciacion
Gestion en la Documentacién

Paoow

Se realiz6 la actualizacién de la politica y se envié para validaciéon del Area Juridica de la Agencia
y para aprobacion de la Jefatura de la Oficina de Tecnologia e Informacién. Posteriormente,
inicio el diagndstico, con la evaluacién de los requisitos legales, medidas técnicas de seguridad
informdtica y procedimientos.

Se definid el plan de trabajo de implementacién, consolidando los diagndsticos a realizar en
cada uno de los procesos. Se realizé el levantamiento en Gestién de Talento Humano, para el
subproceso de Bienestar y el de Nomina.

Una vez realizado el diagndstico y ajustes a los riesgos, se procedié con la realizacién del
Manual Interno de Tratamiento de Datos, este se conforma una vez se llega a los acuerdos con
los diferentes lideres de procesos. Se dio inicio a la capacitacién para lideres y a funcionarios en
los procesos diagnosticados; adicionalmente, se establecid el plan de publicaciones para
concientizacion en Proteccion de Datos Personales, se anuncié a través del correo
Comunicaciones. También, se ha conciliado con los lideres los cambios necesarios en los
formatos que lo requieren; se corrigieron formatos de Gestién de Talento Humano, en
Bienestar y Némina.



2.3 Gestion de la Oficina Juridica
2.3.1 Procesos a Cargo

El Grupo de Cobro Coactivo con corte al 30 de diciembre de 2021 cuenta con un total de 955
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

* Persuasivo: 199

* Facilidad de pago: 79

* Comité de cartera: 66 de los cuales el 17 de diciembre se presentaron ante el Comité 40
procesos y fueron depurados, esta pendiente la terminacién de coactivo.

* Comité de cartera —regalias: 28 - A pesar de estar incursos en causal de depuracidn por
ser regalias no se han depurado, teniendo en cuenta la imprescriptibilidad de las
mismas.

* (Coactivo: 583

* Procesos terminados en el afno 2021: 195 por pago total de la obligacién:

Respecto de lo anterior, se aclara que, el movimiento de la base de datos en cobro coactivo es
dindmico, por cuanto ingresan nuevos procesos y al mismo tiempo van terminando otros.

2.3.2 Recaudo de Cartera

Para el afio 2021, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a la suma de
QUINCE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($15’000.000.000). Al respecto, es preciso mencionar
que, al interior del grupo se efectla seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto
persuasiva como coactiva, impulsando mediante las debidas actuaciones cada caso;
adicionalmente se realizan, de manera constante, llamadas e invitaciones de pago a los
deudores.

De conformidad con la gestidn realizada, con corte a diciembre 31 de 2021, se obtuvo un
recaudo de QUINCE MIL CINCUENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS (15.055.562.879,76).
En tal sentido, gracias a la gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recaudo
sobre la meta inicialmente fijada del 100.37%.

2.3.2.1 Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia
Nacional de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los
procesos a cargo, el primer semestre de 2021, se depuraron obligaciones contenidas en 24
fichas, por valor de MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SETENTA MIL
QUINIENTOS SETENTA Y TRES PESOS CON OCHENTA Y SIETE CENTAVOS ($1.396.170.573,87),
en el segundo semestre se depuraron 40 obligaciones por valor de DOS MIL QUINIENTOS



CUATRO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO DIECISIETE PESOS CON
CINCUENTA Y TRES CENTAVOS ($2.504.786.117,53), para un valor total depurado en el afio
2021 de TRES MIL NOVECIENTOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS CON CUARENTA CENTAVOS ($3.900.956.691,40)

2.3.3 Grupo de Defensa Juridica

2.3.3.1 Procesos Judiciales a cargo

Con corte al 31 de diciembre de 2021, el Grupo de Defensa Juridica cuenta con 745 procesos
judiciales activos.

2.3.3.2 Contestaciones a demandas

Con corte al 31 de diciembre de 2021, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de
Defensa Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de control:

. Acciones
Tipo de Proceso I

Reparacion Directa 14
Nulidad y Restablecimiento del

14
Derecho
Ordinario Laboral 4
Controversias Contractuales 8
Proceso Ejecutivo 0
Accion de Cumplimiento 5
Accion Popular 3
Accion de Grupo 2
Nulidad Simple 4
Nulidad Ambiental 1
Responsabilidad Civil 1
Extracontractual
TOTAL 56

Tabla 4 Demandas contestadas
Fuente: Contestaciones a Demandas- base de datos grupo defensa juridica.

2.3.3.3 Acciones de Tutela

Al 31 de diciembre de 2021, se tiene un total de trescientas cuarenta y cuatro (344) tutelas
notificadas, de las cuales ciento veintitrés (262) fueron falladas a favor, cincuenta y una (51)
falladas en contra de esta Autoridad Minera Nacional y, treinta y una (31) pendientes de fallo.
En tal sentido, teniendo en cuenta los fallos de tutela que se han notificado, gracias a la
gestidon adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de favorabilidad de 84%.
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Grafico 18 Contestacidn de tutelas
Fuente: Base de datos grupo defensa juridica- Acciones de Tutela

2.3.3.4 Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

o Fallos

Con corte al 31 de diciembre de 2021 se han notificado a esta Autoridad Minera treinta y cuatro
(34) fallos en primera y segunda instancia, de los cuales veintiocho (28) son a favor y seis (6) en
contra de los intereses de la entidad. Asi las cosas, y con base en la gestiéon adelantada por el
Grupo, con corte al 31 de diciembre de 2021, se tiene un porcentaje de favorabilidad del 82%.

ACCIONES DE TUTELA

m A FAVOR
EN CONTRA

Grafico 19 Fallos judiciales accién de tutela
Fuente: Base de datos grupo defensa juridica- Fallos judiciales
e} Recursos

Se interpuso tres (3) recursos en contra de un fallo en el que procedia la interposicion del
recurso de apelacion.



a) Asistencia a diligencias
Con corte al 31 de diciembre de 2021, los abogados del Grupo de Defensa Juridica asistieron a
cada una de las audiencias programadas al primer semestre que corresponden a setenta y tres
(73) audiencias judiciales y cincuenta y ocho (58) extrajudiciales.

b) Procesos Penales

Con corte a 31 de diciembre del 2021, se realizaron las siguientes actividades en el marco de los
procesos penales a cargo.

ACTIVIDAD # |

Audiencias realizdas 37
Oficios atendidos 138
Oposiciones ante contraloria 2
Denuncias presentadas 14

Tabla 5 Procesos penales

= % Casos reconocidos ® % Casos pendientes

Grafico 20 Actividades en el marco de procesos penales

2.3.3.5 Conceptos Juridicos

De conformidad con el articulo 12 del Decreto — Ley 4134 de 2011, dentro de las funciones
asignadas a la Oficina Asesora Juridica en materia de asesoria juridica se tienen: i) Asesorar y
apoyar al Presidente de la ANM y demds instancias directivas en la interpretacion y aplicacion
de las normas relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las
dependencias, ii) elaborar conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales que afecten
o estén relacionadas con la mision, objetivos y funciones de la ANM, iii) Revision de actos
administrativos, proyectos de decretos y actos legislativos y iv) mantener actualizado y
sistematizado el registro de las normas y la jurisprudencia expedidas sobre las materias de
competencia de la Agencia Nacional de Mineria, entre otras.



Para el cumplimiento de estas funciones, esta oficina cuenta con un equipo de contratistas
encargados de la gestion y tramite de los mismos. Con fecha de corte de 31 de diciembre del
2021, se presentan a continuacion las principales actuaciones de apoyo juridico interno y
externo frente a los diferentes temas relacionados con el sector minero y la reglamentacion
normativa destacandose los Conceptos Juridicos y Asesorias sobre:

2.3.3.6 Asesorias Juridicas a las dependencias de la ANM:

* Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacién con
la integracién de los contratos de los proyectos de Rincén Hondo y Similoa, y la
suscripcion de la nueva minuta.

* Se brindd la asesoria juridica requerida frente a la resolucién del recurso de reposicion
presentado por el Grupo PRODECO, titular de la Operacién Integrada de la Jagua y
Calenturitas, frente a la decisién de no conceder la suspension de actividades, a cargo
del Grupo de Proyectos de Interés Nacional-PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, emitiendo
respuesta al memorando 20203500300863, a través del cual requiere concepto
juridico relacionado con la viabilidad de extender el periodo de exploracion adicional
dentro del titulo 051-96M, segun solicitud de la sociedad Cerro Matoso S.A.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Regalias, de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto a los requerimientos y la
cancelacion en el RUCOM de comercializadores de minerales, a efecto de establecer
los plazos en el uso de la plataforma Anna RUCOM.

* Se brindé la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, Grupo de Proyectos de Interés Nacional-PIN, frente a la renuncia
de titulos mineros en el régimen del decreto 2655 de 1988.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, en el tramite de nuevo contrato solicitado por Minera El Roble.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por parte de la Vicepresidencia de Contratacién
y Titulacién, relacionada con la continuidad de tramites de derecho de preferencia,
acogimiento o cambio de modalidad cuando la viabilidad se ha dado con base en una
interpretacidn errénea de la norma.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, en el tramite del cobro de intereses en el tramite del titulo 006-
85M de Acerias Paz del Rio.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por el Presidente de la ANM, frente a la
incidencia del sistema de cuadricula en la asignacién de areas mineras, y se elaboro el
concepto juridico requerido.

* Se ha prestado apoyo y asesoria juridica a la Vicepresidencia de Promocion y Fomento,
Gerencia de Promocién en la revisidon y ajustes de la resolucién de habilitacion (Res.
083 de 2021) para las personas interesadas en participar en los procesos de seleccion



objetiva para la adjudicacién de las dareas estratégicas mineras de minerales
estratégicos para el pais. Asi mismo, en la revision y ajustes de los términos de
referencia para la presentaciéon de la oferta mas favorable y la minuta de contrato
especial de exploracidon y explotacién de minerales de cobre y polimetdlico, de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1753 de 2021.

En ese sentido, se ha participado activamente desde la Oficina Asesora Juridica en las
mesas de trabajo y reuniones que se han programado con la Gerencia de Fomento y la
firma Baker MacKenzie, asesor externo, en la estructuracion de las rondas mineras,
prestando asesoria juridica en los procesos. También en el marco de la discusidon de
esta nueva estrategia de promocién de minerales estratégicos para el pais se ha
asistido a reuniones y mesas de trabajo con el gremio minero, representado por la
Asociacidon Colombiana de Mineria -ACM-, asi como con la academia, para presentarles
el modelo de la estrategia de relacionamiento en territorio de los contratos especiales
de exploracién y explotacién de minerales de cobre y polimetdlicos y de los programas
de gestidn social, responsabilidad de todos los titulares mineros.

Revisidn Respuesta a su solicitud radicada ANM No 20201000764352 relacionado con
la aclaracion del Auto VSC-154 del 28 de agosto de 2020 y del concepto técnico que lo
sustenta respecto del Contrato en virtud de aporte No 070-89.

Asesoria en las reuniones convocadas, respecto de la renuncia presentada por
PRODECO a los titulos mineros.

Asesoria ANM - Gobernacién de la Guajira, sobre los inmuebles en administracién por
parte de la ANM para contratar la construccién de una via.

Asesoria en reuniones sobre los procesos judiciales y acciones constitucionales de la
comunidad del Alacran, en Puerto Libertador (Cérdoba)

Asesoria en reuniones sobre las problematicas surgidas en torno al titulo DJU - 071, y
su connotacién en los procesos judiciales.

Asesoria en la solicitud de prérroga del Contrato 070-89 de Acerias Paz del Rio S.A.
Asesoria y acompanamiento juridico continuo en el cumplimiento de la sentencia SU
698 del 2017- Arroyo Bruno, asistencia a las mesas de trabajo y reuniones
programadas por la Mesa Interinstitucional.

Asi mismo en virtud del articulo 20 de la Ley 1753 de 2015 se ha iniciado la estructuracion del
proceso para la adjudicaciéon de las Areas de Reserva Estratégica para la Formalizacion
trabajando de la mano con la Gerencia de Promocién y participando en las mesas de trabajo
realizadas con el Ministerio de Minas y Energia, la UPME y otros miembros del Consejo
Directivo.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacidon con
la modificacién del Convenio para el uso de infraestructura y los calculos de Ia
Compensacion Subsecuente de acceso a largo plazo (SPAF) de CERREJON, y se revisé y
comentd el mencionado convenio y concepto técnico.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacidon con



la revisidon del concepto técnico relacionado con el cumplimiento de lo establecido en
la Cldusula Vigésima Octava del Otrosi No. 4 al Contrato No. 051-96M, la cual establece
lo relativo a la Gestidn Social.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacién con
la emisidon de acto administrativo tendiente a reglamentar el articulo 254 de la Ley 685
de 2001.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Recursos y Reservas de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera en relacion con la
consolidacién de la informacién, para efectos del funcionamiento del Banco de
informacién Minera.

Se brindd la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, proyectando concepto juridico como respuesta a la consulta
presentada mediante memorando 20219080334153, donde se pregunta si es viable
autorizar para una Licencia Especial de Explotacién concedida con fundamento en el
articulo 111 del Decreto Ley 2655 de 1988, reglamentado por el Decreto 2462 de 1989,
la explotacion anual de un volumen superior al tope maximo definido en el articulo 15
del Decreto Ley 2655 de 1988 para proyectos de materiales de construccién de
pequefia mineria

Se brindd la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, proyectando concepto juridico como respuesta a la consulta
presentada mediante memorando 20213000280773, a través del cual presenta una
serie de inquietudes relacionadas con el control a la producciéon y el Centro de
Monitoreo.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacién con
la solicitud de nuevo contrato por parte de minera El Roble.

Se brindé la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, proyectando concepto juridico como respuesta a la consulta
presentada mediante memorando 20213000281073, a través del cual se plantean unas
inquietudes relacionadas con el posible cobro a los titulares mineros por el desarrollo
de las inspecciones de campo realizadas en desarrollo de la funcién de fiscalizaciéon
minera.

Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera en
relacion con la consolidacién de la respuesta a comentarios de la ciudadania frente al
proyecto de Resolucién, por medio de la cual se establece la metodologia para la
fijacion de precios base de regalias por la explotacion de carbon.

Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al otrosi
2 para la ejecucion del proyecto de alto impacto del contrato 077-88 (La Loma),
revisando y comentando el referido otrosi.

Se brindd la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera en relacidn con la resolucién del recurso de reposicién presentado



por la empresa SUMICOL, frente a la suspension de actividades del titulo 22212,
revisando y comentando el correspondiente acto administrativo.

* Se brindd la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, emitiendo concepto juridico como respuesta al memorando
20219020470063, a través del cual se pregunta si es viable requerir la presentacién del
Programa de Trabajos e Inversiones a los contratos de pequefia mineria de régimen del
Decreto No. 2655 de 1988, otorgados en el marco del programa de legalizacién, de
acuerdo con el articulo 58 de Ley 142 de 1994 y segun el Decreto No. 2636 de 1994,
vigentes en el municipio de Marmato.

* Se brindé la asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera, emitiendo concepto juridico como respuesta al memorando
20219020466893, a través del cual pregunta que Vicepresidencia es la competente
para dar tramite a las solicitudes de prérroga de los Subcontratos de Formalizacién, si
la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion Minera o la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

* Se revisd y co-proyecto la circular conjunta a emitirse por parte del Servicio Geoldgico
Colombiano y la Agencia Nacional de Mineria frente a la consolidacion de la
informacién y el Banco de Informacion Minera.

2.3.3.7 Revision y comentarios a Resoluciones y Proyectos de Resoluciones y/o actos
administrativos:

* Revisidon y comentarios a proyecto de Resolucidn de yacimiento 051-96M CMSA - “Por
la cual se derogan las Resoluciones No. 125-0001 del 15 de julio de 2010 y No. 125-002
del 28 de febrero de 2012 y se determinan los porcentajes de participacion que le
corresponden a cada municipio en el area del yacimiento perteneciente al Contrato de
Exploracidn y Explotacién No. 051-96M, cuyo titular es la sociedad Cerro Matoso S.A.

* Revisidn y comentarios a minuta firmada de la integracion El Corozo Contrato No. 283-
95 DRUMMOND.

e Revision a la PROPUESTA MODIFICACION CL.29.3.1. CONCERTACION EL
PASO DRUMMOND.

* Revisidn proyecto de resolucion “Por la cual se establece la metodologia para la
fijacidn del precio base de liquidacidén y pago de las regalias y compensaciones por la
explotacién de Carbdn y se derogan las resoluciones No. 887 del 26 de diciembre de
2014 y No. 801 del 23 de noviembre de 2015”.

* Revisidn y comentarios a proyecto de Resolucion “Por la cual se deroga la Resolucidn
406 del 28 de junio de 2019 y se modifica la Resolucién 318 del 20 de junio de 2018, en
la cual se adoptan los términos de referencia aplicables para la elaboracién de los
programas y proyectos de Gestion Social en la ejecucién de proyectos mineros.”

* Revisidon y comentarios a proyecto de Resolucion por medio de la cual se amplia el
plazo para la presentacién de la propuesta de contrato de concesién con requisitos
diferenciales.



* Revisidn y comentarios a proyecto de Resolucion mediante la cual se modifica la forma
en que se acredita la capacidad econdmica por parte de los comercializadores de
minerales y plantas de beneficio inscritos en el RUCOM.

* Revisidn y comentarios a proyecto de Resolucién “Por medio de la cual se asignan y
asignan y delegan unas funciones, se modifica la Resolucién No. 206 del 22 de marzo
de 2013 y la Resolucion No. 223 del 29 de abril de 2021"

* Se revis6 el memorando de entendimiento a suscribirse entre el Ministerio de Minas y
Energia y Corporacién Grupo de Didlogo sobre Mineria (CGDIAM), con el fin de
establecer un entendimiento no vinculante entre las partes, con la intenciéon de
cooperar y coordinar esfuerzos tendientes a generar insumos que puedan aportar en
el fortalecimiento o la construcciéon de politicas publicas, en materia de fomento
minero.

* Se revis6 el proyecto de Resolucion por medio del cual se modifica el inciso primero
del articulo tercero de la resolucién 100 del 2020

* Se revisé y comentd el Proyecto de Ley No 106 de 2021 Camara Acumulado con el
Proyecto de Ley No. 209 de 2021 Camara “Por medio de la cual se establece la
vinculacion laboral de la mano de obra local calificada y no calificada, asi como la
contratacién de bienes y servicios en las zonas de exploracion, explotacion o
produccién de recursos naturales renovables y no renovables y se dictan otras
disposiciones”.

A continuacion, se presenta el comportamiento de las actuaciones desarrolladas en el
transcurso de la vigencia 2021 con corte a 31 de diciembre de 2021:

ACTIVIDADES l'y Il SEMESTRE

Actos Administrativos (Revision y 35
Comentarios de Resoluciones)

Consultas Externas (Conceptos/

Derechos de Peticion y Consultas 196
Internas (Conceptos)

Asesorias Juridicas 85*
Proyecto de Decreto y Ley 23
Otros 30
Casos Especiales 25

Tabla 6 Comportamiento de actuaciones desarrolladas en vigencia 2021

*Asesorias en promedio (Todos y cada uno de los acompafiamientos que realiza el Grupo de Abogadas de Conceptos y el jefe de la OAJ a las
reuniones convocadas por las Vicepresidencias y Oficinas de la ANM).

Por ultimo, esta Oficina reporta que continda con la respectiva publicacion de Conceptos en la
Intranet y pagina Web segun corresponda, teniendo en cuenta la Proteccidon de Datos de los
Peticionarios en las publicaciones en la pagina, acorde con lo establecido en la Ley 1581 de
2012.



24 Gestion del Grupo de Atencion Participacion Ciudadana y Comunicaciones

El 11 de noviembre de 2021 bajo la resoluciéon 710, se modificé el nombre del grupo de
Participacién Ciudadana y Comunicaciones por Grupo de Atencidn, Participaciéon Ciudadana y
Comunicaciones, otorgando de esta manera funciones adicionales relacionadas con la Atencidn
al ciudadano, definiendo lineamientos del nuevo modelo de atencidn, de interaccién y contacto
con los grupos de interés de la entidad, bajo estdandares de calidad en el servicio y conforme a
las estrategias Institucionales de la ANM, entre otras que se pueden consultar en la resolucion.
Desde el Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional
de Mineria trabajamos por una comunicacidon oportuna, transparente y eficaz, que nos permita
interactuar con nuestros publicos de interés, emitir mensajes e informacion util de manera
permanente y/o cuando sea requerido.

Durante el semestre se desarrollaron actividades acordes con el Plan Estratégico de
Comunicaciones, que se enfoca en garantizar una buena imagen institucional y apalancar el
posicionamiento de la Entidad como autoridad minera del pais.

Mediante la encuesta de percepcidén disponible en la pagina web, socializada a través de
nuestros canales digitales, correo electrénico y mensajes de texto, nuestros usuarios califican
de manera positiva con el 61% la gestidon que adelanté la ANM el segundo semestre de 2021
otorgando una valoracion entre 4y 5.

Adicionalmente, los resultados y logros del grupo durante el segundo semestre del afio 2021
fueron en materia de:

Redes sociales (Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram y YouTube)
Pagina web

Eventos digitales

Carteleras digitales

Boletin de noticias

Comunicados de prensa

Programa ANM Te Ve

Radicacion de comunicaciones y PQRS
Rendiciéon de cuentas
Autenticaciones

Participacién ciudadana

NN N N N N R Y

2.4.1 Formulario de solicitudes de comunicacion

Se recibieron a través del formulario de solicitudes 312 requerimientos para el apoyo a las
areas en temas de comunicacién interna y externa, desde el grupo de Atencidon y Participacion
Ciudadana se respondieron y se atendieron en los tiempos estimados para cada tipo de
solicitud.

Este formulario se cred con la actualizacidon del procedimiento de comunicacidn estratégica y
permite tanto a los usuarios como al area realizar de una manera mds organizada la solicitud y
gestion de los requerimientos de comunicaciones.



2.4.2 Gestion de comunicaciones y PQRS

En el periodo comprendido entre el 1 de julio al 31 de diciembre de 2021 fueron recibidas en la
Agencia Nacional de Minera a través del SGD un total de 4268 PQRS, distribuidas asi: julio 224,
agosto 919, septiembre 955, octubre 890, noviembre 972 y diciembre 308. El contenido de esta
informacién fue evaluado con corte a 25 de diciembre de 2021. El Grupo de Participacion
Ciudadana y Comunicaciones realizé el siguiente control:

* Sereportaron periédicamente las PQRS recibidas a las diferentes Vicepresidencias.

* Se enviaron correos a Vicepresidentes, jefes, gerentes, coordinadores, enlaces y demas
colaboradores con radicados asignados, solicitando el nimero de radicado de respuesta
de las PQRS pendientes.

Adicional a esto, se dictaron mds de 15 capacitaciones grupales y 43 individuales a funcionarios
y contratistas de la entidad sobre el proceso de radicacién y funcionamiento del SGD.

En el formulario PQRS de la pagina web, se incluyeron campos que permiten al usuario clasificar
de manera mas eficiente las comunicaciones realizadas, ya que es posible elegir mdas opciones
para su peticidn, cuya finalidad es automatizar las comunicaciones, de tal manera que las
solicitudes se envien de forma automatica a cada una de las dreas o grupo de trabajo de la
Agencia de acuerdo a la opcidn elegida por el ciudadano.

Se realizd el levantamiento de informacion referente al cambio y ajuste del reporte entregado
por la herramienta SGD con el fin de que se pueda acceder a datos necesarios para la
presentacion de informes relacionados con la gestién de PQRS de la entidad. El desarrollo
consistié en incluir en el reporte campos con informacion relevante de las comunicaciones
radicadas por los usuarios que permitieran realizar estadisticas de gestion mas completas.

2.4.3 Eventos digitales

Durante el segundo semestre, en la Agencia Nacional de Mineria se realizaron 12 eventos de
participacién ciudadana a través de los canales virtuales que dispone la entidad. Desde el Grupo
de Atencidn, Participacién Ciudadana y Comunicaciones se realiza para cada uno de los eventos
el cubrimiento periodistico y se socializa a través de las redes sociales institucionales la gestion
y participacién de la Entidad con cada evento digital.

MINERALES

llustracion 1 Cubrimiento periodistico eventos



2.4.4 Boletin de noticias

Este espacio, dedicado especialmente para los colaboradores de la ANM, continué con la
publicacién de noticias sobre la gestidon del presidente Juan Miguel Durdn Prieto y los eventos
de participacion externa, con el fin de mantener informados a nuestro publico interno sobre el
impacto de la entidad frente a los grupos de interés. Durante el segundo semestre del 2021 se
enviaron 108 boletines de Noticias ANM.

¥ MINERIA

" NOTICIAS
=JANM

llustracion 2 Boletines enviados a la ANM

2.4.5 Programa ANM Te Ve

Durante el segundo semestre de 2021 se realizaron 6 capitulos del programa ANM Te Ve, todos
contaron con la colaboracién de las diferentes areas de la entidad presentando temas de
gestidon de las areas y eventos realizados por y para los colaboradores de la entidad. Este
espacio nos ha permitido mantener el acercamiento con nuestros grupos de interés internos ya
gue nos permite realizar con contenidos, novedosos, interesantes y dinamicos la presentacion
de temas de gestidn institucional, temas internos y de beneficio para todos.

EDUAR MES /Anst

llustracion 3 Programa ANM Te Ve



2.4.6 Comunicados de prensa

Desde el Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicaciones se realizdé durante el
segundo semestre del 2021 el proceso de elaboracién de los comunicados hacia los medios de
comunicacion y otros publicos externos. Ademas, se apoyaron las estrategias de comunicacion
en cuanto a posicionamiento y creacion de contenidos para los diferentes canales de
comunicacion externa y se gestiond el relacionamiento con los medios de comunicacién cuando
este se requirid.

Durante el periodo del 1 de julio al 31 de diciembre se elaboraron y publicaron 69 comunicados
para la web institucional de los cuales 49 boletines, es decir, que el 71% se emitieron a los
medios de comunicacion siendo todos replicados al menos una vez en el periodo del reporte.
Durante el segundo semestre del 2021 se registraron en medios de comunicacion 1845 notas
de prensa donde se menciond la ANM o se habldé de su gestién con un valor de free press
aproximado de $ 11.821.535.311.

Las publicaciones por medios se registraron asi:

Medio Il Semestre
1137
296

358

54
1845

Tabla 7 Registro publicaciones por medios

2.4.7 Participacion ciudadana

Cumpliendo las actividades de la Estrategia de Participacidon Ciudadana, se realizé seguimiento
al desarrollo y cumplimiento de los espacios de participacién ciudadana que cada area de la
ANM programo para la vigencia 2021.

2.4.8 Pdgina web

Se trabajod en el portal web de la ANM, en el disefio de una nueva opcidon en el menu principal
llamado “Participa”, el cual se encuentra dentro de los lineamientos de ley establecidos por la
resolucidon 1519 de 2020, expedida por MinTic. Este menu tiene como objetivo garantizarles a
los ciudadanos la informacién sobre los mecanismos que ofrece la entidad para una
participacién efectiva y de esta manera fomentar ejercicio ciudadano participativo.
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llustracion 4 Opcién "participa" en el portal WEB de la ANM

Como apoyo a los cambios realizados en la nueva forma de radicacidon de PQRS, se realizé en la

pagina web cambios a la interfaz grafi
consulta de comunicaciones, a fin de

ca para los usuarios, integrando guias, radicacion web y
tener en un solo espacio la informacién necesaria para

gue los ciudadanos puedan realizar sus trdmites a la entidad a través de esta herramienta.

y
O]

Guiade

Tramites

Radicacién de

peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y 4
denuncias (PQRSD) - tramites Contactenos 4

o e

Radicacién Consulta tu
(] Comunicacién

llustracion 5 Cambios interfaz grafica para los usuarios

Se realiza la creacion de un micrositio en el portal web dirigido a los Jovenes Mineros ANM,

para que los interesados en ser parte

de la iniciativa puedan interactuar y aprender mas del

sector, el cual fue lanzado a través de un gran conversatorio nacional dirigido por el presidente

de la ANM el dia 26 de julio de 2021.

@ MiNER.
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llustracion 6 Micro

sitio portal web para “Jévenes Mineros”



2.4.9 Rendicion de cuentas

Se consolidd la estrategia de Rendicidon de Cuentas con el apoyo del equipo lider, la cual tiene
como objetivo establecer los lineamiento y prdcticas para los espacios de rendiciéon de cuentas
de la Agencia Nacional de Mineria.

Se realizd la Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas de la Entidad, el 9 de diciembre de 2021
y fue transmitida por el canal de Youtube de la ANM:
https://www.youtube.com/watch?v=Gfk7rHCaBXU se realizd la convocatoria a través de la
pagina web de la ANM, mailing y redes sociales.

=

llustracion 7 Presidente de la ANM en rendicion de Cuentas

2.4.10 ANM Activa la Region

La estrategia mdvil busca aunar esfuerzos con las administraciones locales generando espacios
de atencidn a la ciudadania y a los mineros para ayudarles en la resolucién de tramites, generar
cultura del cumplimiento de obligaciones, prestar asistencia técnica y juridica a los mineros en
proceso de regulacidn, socializar las tecnologias al servicio del minero y programas de
prevencion de accidentalidad minera, realizar exhibicién y manejo de los equipos utilizados en
la atencion de emergencias, socializar politicas y actividades de proteccién al medio ambiente,
capacitar y formar en temas para la bancarizacion, el acceso a créditos y otros servicios que
faciliten su labor, capacitar a periodistas, realizar conversatorios con jovenes, titulares mineros
y alcaldes.

Se realizaron 11 ANM Activa La Regidén durante el segundo semestre de 2021, permitiendo
realizar revisién y planeacién previa de los tramites y pendientes de una region especifica, la
entidad fue al territorio en cabeza del presidente junto con los vicepresidentes, gerentes y
funcionarios para trabajar desde la region con los mineros.

Son 10 los principales aliados que acompafian a la ANM en esta actividad: Sena, Corporacion
Auténoma, Finagro, Fondo Nacional de Garantias, UPME, Uaeos, MME, Alcaldias y
Gobernaciones.


https://www.youtube.com/watch?v=Gfk7rHCaBXU

llustracion 8 Pgrama ANM Activa la Region

2.4.11 Jovenes Mineros

Con el propésito de lograr la desmitificacién del sector, la Agencia Nacional de Mineria
desarrollé la estrategia ‘Jovenes Mineros’, una iniciativa que le brinda a los jovenes en las
regiones un espacio de aprendizaje, participacion y didlogo para que con sus ideas aporten en la
construccion de una actividad minera con todas las de la ley.

De esta manera, los jévenes de distintas regiones pueden interactuar con el sector minero, dar
a conocer sus realidades, vincularse a un espacio de participacién, escucha y aprendizaje con el
propdsito de dar testimonio en torno a la actividad mineria, desmitificar los conceptos e
imaginarios negativos creados por cuenta de la desinformacién y dar a conocer su visién sobre
cémo perciben la mineria en sus entornos y cdmo es aplicada en diferentes campos.

La estrategia se ha desarrollado dentro del cronograma de ‘ANM Activa la Regién’ y cuenta con
la participacion de 320 Jovenes de los departamentos de Cundinamarca, Casanare, Cauca,
Caldas, Cesar, Narifio, Bolivar, Meta, Tolima, Cérdoba, Santander, Norte de Santander, Valle del
Cauca, Antioquia y Boyaca.

Por medio de capacitaciones virtuales semanales los jovenes aprenden sobre creacién de
guiones, creacion de videos, fotografia, manejo de redes sociales y aprenden sobre salvamento
minero.

Con los contenidos digitales creados por los Jévenes Mineros hemos llegado a mas de 17.000
personas en Latinoamérica, Europa y Asia. De esta manera se vincula a toda la poblacién de las
zonas de influencia para que sean parte del desarrollo de la mineria como una actividad con
responsabilidad social, ambiental y que aporta en la reactivacién econdmica del pais desde las
regiones.
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Santiago Torres Mesias

llustracion 9 Jovenes Mineros

En el mes de noviembre la estrategia fue elegida entre las 4 mejores empresas con procesos de
capacitacion digital en toda Latinoamérica entre mas de 1.700 postulaciones en los Premios
#LatamDigital.

2.4.12 Redes sociales
Teniendo en cuenta que, con la emergencia nacional, la comunicacién digital se volvié

fundamental, en las redes sociales de la ANM se presentd un importante crecimiento en
comparacion al segundo semestre del afio pasado:

Seguidores - 2020

Red social 3er trimestre 4to trimestre Crecimiento durante el
ultimo trimestre
Facebook 24.499 26.022 1.523
Twitter 22.615 23.132 517
Instagram 10.612 11.706 1.094
LinkedIn 18.223 19.742 1.519
YouTube 1.250 1.590 340

Seguidores - 2021

Red social 3er trimestre 4to trimestre Crecimiento durante el
ultimo trimestre
Facebook 25.682 29.855 4.173
Twitter 24.270 24.919 649
Instagram 12.141 13.761 1.620
LinkedIn 23.782 27.346 3.564
YouTube 2.500 4.700 2.200

Tabla 8 Redes Sociales de la ANM

2.4.13 Autenticaciones

El Grupo de Atencién, Participacidon Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de
Mineria, es el encargado de efectuar las autenticaciones de los documentos que para el efecto
se requieran. La labor de autenticacion corresponde a la verificacion de las copias o de los



documentos a "autenticar" con respecto al documento original que reposa en la Entidad.
Durante el segundo semestre de 2021 el drea recibié 101 solicitudes y realizé la autenticacién
de 1.056 folios.

2.4.14 Medicion de Satisfaccion

La estabilizacidn del servicio a través de los diferentes canales de atencidn ha permitido que los
usuarios perciban un fortalecimiento positivo en la atencién por parte del personal de servicio.
Se han realizado soportes a las actividades misionales donde los usuarios pueden evaluar la
calidad del servicio y eso permite aumentar el volumen de evaluaciones. El nuevo mecanismo
para medir el indicador ha funcionado de manera eficaz y a través de todos los canales, se
continua ofreciendo la realizacién de la evaluacion.

Encuesta Unica

En una escala de 12 5 siendo 5 Muy satisfecho ¢Qué tan satisfecho
estas con la atencién que te acabamos de brindar?

1. Enunaescaladelas5 siendo5 Muy
satisfecho ¢ Qué tan satisfecho estas con la
atencion que te acabamos de brindar? Sihemos dado respuesta a tu consulta, por favor marca S{ o No
‘segn creas conveniente.
. Si hemos dado respuesta a tu consulta, por
favor marca Si o No seguin creas conveniente.

. Enuna escala de 1a5 donde 1 es muy dificil En una escala de 1a 5 donde 1 es muy dificily 5 muy facil, que tan
y 5 muy facil, que tan facil fue realizar tu facil fue realizar tu solicitud o consulta por este medio?
solicitud o consulta por este medio?

@ S HiNERIA

Grafico 21 Encuesta unica para medicion de satisfaccion
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3 VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
3.1 Gestion del Grupo de Contratacion

La gestion realizada durante el afio 2021 en el Grupo de Contratacion Institucional se ha
fundamentado en tres pilares: i) en el primero, se incluyé la asesoria y acompafiamiento de la
estructuracion del proceso de seleccidon a las areas que requieren suplir sus necesidades, con el
fin de garantizar el cumplimiento de los estandares técnicos y juridicos desde el proceso de
radicacion de estudios previos, lo cual permite dar impulso y tramite éptimo en el marco
juridico vigente; ii) segundo, se disefid un esquema de aseguramiento de la informacién, en
aras de centralizar y consolidar la informacion, permitiendo el acceso a la misma de todos los
abogados del equipo de contratacion y iii) tercero, la transparencia en la seleccion de
contratistas continlda siendo la mayor bandera de esta administracién, dado que frente a los
procesos de contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion se
definieron los siguientes lineamientos: A). La incorporacion del Comité de Contratacién de la
entidad como cuerpo colegiado que conceptuaba sobre la procedencia o no de la contratacion
del personal requerido y, B). La obligatoriedad del diligenciamiento de un formato que exige al
futuro contratista, la manifestacion de la existencia de posibles conflictos de interés.

Ademas, es importante recalcar que el seguimiento riguroso a la contratacién conforme a lo
registrado en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA, impactaron de manera positiva en el logro
de los objetivos estratégicos de la entidad, asi como en su ejecucion presupuestal.

De igual manera, en lo referente a los procesos de seleccién con pluralidad de oferentes, se
realizaron en el afio 2021 en su totalidad a través de las plataformas del Sistema electrénico de
Contratacion Publica (Secop Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano), lo cual ha permitido
gestionar la contratacién en forma transaccional y en tiempo real.

3.1.1 Plan Anual de Adquisiciones
Durante el afio 2021, se han realizado 6 modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones. De esta
manera se presenta a continuacion el Plan Anual de Adquisiciones por modalidad de

contratacion en su ultima version:

Cantidad de

Modalidad de seleccion Lineas Sumatoria Valor total estimado

Concurso de méritos abierto 2 S 5.362.511.875
Contratacion directa. 1503 S 100.024.096.352
Licitacion publica 7 S 8.749.531.465
Minima cuantia 31 S 836.935.755
Seleccién abreviada - acuerdo marco 25 S 23.280.578.837
Seleccion abreviada menor cuantia 11 S 1.432.960.000
Seleccién abreviada subasta inversa 22 S 5.987.479.141
Total general 1601 S 145.674.093.425

Tabla 9 Version 12 PAA
Fuente: Grupo de Contratacion — PAA Version 12 SECOP Il



Lo anterior corresponde a la ultima modificacién del PAA dando como resultado en el portal
web del SECOP a la Version No. 12. Estas variaciones en el PAA se derivan de las depuraciones
gue realizan cada una de las dreas al eliminar lineas que ya no se requieren, agregar nuevas
adquisiciones y/o modificar lineas existentes de acuerdo con las nuevas necesidades,
entendiendo este proceso como dindmico a la luz de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del
Decreto 1082 de 2015.

A 31 de diciembre de 2021 la ejecucion del PAA de acuerdo con la Versidn 12 es la siguiente:

EJECUCION PAA 2018 A 31/12/2019

Lineas PAA Lineas PAA con contrato % ejecucion
Programadas asociado.
1601 1431 89,38%

Tabla 10 Ejecucion PAA 2021 a 31/12/2021
Fuente: Grupo de Contratacion — Bitacora 2021

De acuerdo con lo anterior, se observa que el PAA se ejecutd en un 89,38% de acuerdo con lo
programado; sin embargo, cabe aclarar que a 31 de diciembre de 2021 se han suscrito en total
1480 contratos de los cuales 49 de estos comparten el mismo nimero de linea PAA debido a
dos situaciones: i) La primera, porque al terminar un contrato anticipadamente se adjudica uno
nuevo haciendo uso de la misma linea PAA y segundo, ii) porque existen procesos como los
Acuerdos Marco de Precios de los cuales al realizarse por lotes, segmentos o regiones se
derivan varios contratos como es el caso por ejemplo de la prestaciéon del servicio de aseo y
cafeteria, el cual se encuentra en el Plan Anual de Adquisiciones en una sola linea y de ella se
derivan 11 érdenes de compra: cada una corresponde a la prestacién del servicio de aseo y
cafeteria en las diferentes sedes de la Agencia Nacional de Mineria.

3.1.2 Gestion contractual por modalidad

A continuacién, se mostrara la ejecucion contractual por modalidad de contratacidn realizada
durante el afio 2021:

Modalidad de seleccion No. contrato Sumatoria Valor Inicial
CONCURSO DE MERITOS 1 S 713.624.405,00
CONTRATACION DIRECTA 1375 $86.291.275.239,00
LICITACION PUBLICA 5 $5.962.104.915,00
MINIMA CUANTIA 23 $435.908.825,00
SELECCION ABREVIADA - ACUERDO MARCO DE PRECIOS 52 $17.116.465.383,85
SELECCION ABREVIADA - MENOR CUANTIA 4 $418.212.199,91
SELECCION ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 20 $3.677.677.428,24
Total general 1480 $114.615.268.396,00

Tabla 11 Ejecucidén contractual por modalidad de seleccion
Fuente: Grupo de Contratacion — Bitacora 2021




En este apartado, se puede observar que la Contratacion Directa ha sido la modalidad con
mayor cantidad de contratos suscritos debido a la necesidad de vincular personal a través de
los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn en las diferentes
areas de la Agencia Nacional de Mineria.

3.1.3 Gestion contractual por dependencias

A continuacion, se presenta la ejecucidon contractual por dependencias, es preciso mencionar
qgue en su funcidn de fiscalizacién la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera ejecuta la mayor parte de los recursos asignados, tal como se evidencia en la siguiente
tabla:

Sumatoria Valor

Dependencia N° contrato . .
—————————————— |- —
Vicepresidencia Seguimiento, Control y Seguridad 814 S 44.057.340.364
Minera
Vicepresidencia de Promocidn y Fomento 188 $17.987.655.723
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidon 199 $15.091.592.474
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 134 $14.373.530.754
Oficina de Tecnologia e Informacion 60 $14.797.562.362
Oficina Asesora Juridica 39 $4.418.626.516
PRESIDENCIA 44 $ 3.759.460.202
Oficina de Control Interno 2 $129.500.000
Vicepresidencia Seguimiento, Control y Seguridad 814 $44.057.340.364
Minera
Total general 1480 $114.615.268.396

Tabla 12 Ejecucion contractual por dependencias
Fuente: Grupo de Contratacion — Bitacora 2021

3.1.4 Avance plan operativo anual

El Grupo de Contratacion Institucional hace parte del proceso de Adquisicién de Bienes vy
Servicios que consta de 5 indicadores en el Plan Operativo Anual. A continuacién, se muestra el
avance de dichos indicadores:

Peso % Avance % Avance % Avancea % Avance
Indicador a3lde a30de 30 de a3lde
marzo junio septiembre diciembre

porcentual

% de actas de liquidacién

(bilateral) suscritas y publicadas  Eficiencia 100% 50% 100% 100%
oportunamente

% de Contratos suscritos del
total radicados

Eficiencia 95,2% 98,1% 89,62% 95,87%




Peso % Avance % Avance % Avancea % Avance

Indicador a3lde a30de 30 de a3lde

porcentual

marzo junio septiembre diciembre
% de cumplimiento de
Publicacion de prepliegosenla  Eficiencia 100% 100% 88,89% 100%
oportunidad debida
% de cumplimiento de
publicaciones de invitacién en
procesos de minima cuantia en
oportunidad
% de requerimientos de
informacién resueltos en Eficiencia 98,93% 100% 99,26% 97,94%
oportunidad
Tabla 13 Avance de indicadores Grupo de Contratacion
Fuente: Grupo de Contrataciéon — ISOLUCION

Eficiencia 100% 100% 87,5% 100%

Es importante indicar que se ha realizado un esfuerzo adicional en el tema de seguimiento a los
trdmites de liquidacion de los contratos, generando en forma periddica reuniones de
seguimiento requerimientos tanto a las dreas como a los responsables directos de la
supervision de los contratos con el fin de procurar garantizar el cumplimiento de los términos
gue se tienen para adelantar la labor de liquidacion. Por ultimo, se muestra un avance
significativo en el cumplimiento de las publicaciones de invitacién en procesos de minima
cuantia.

3.2 Gestion del Grupo de Talento Humano

El Grupo Gestion del Talento Humano adoptd mediante Resolucién 061 del 29 de enero de
2021 “Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de
Mineria para la vigencia 2021”, los programas y planes de accién: Plan Anual de Vacantes, Plan
de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar y Plan
de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se resalta que
inicialmente se surtiéd la fase de planificaciéon, se construyeron los indicadores del Plan
Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, se desarrollaron las matrices de Riesgos de Gestion
y Corrupcidn, entre otros.

A continuacidn, se presenta la gestidn desarrollada para cada uno de los componentes del Plan
Estratégico de Talento Humano:

3.2.1 Plan anual de vacantes

La Agencia Nacional de Mineria fue creada mediante Decreto 4134 de 2011 y entré en
funcionamiento en mayo de 2012, mediante Decreto No. 922 del 2012 se establecid su planta
de personal con un total de 393 cargos, 25 de ellos de libre nombramiento y remocion y 368 de
carrera administrativa de acuerdo con la siguiente distribucién:



PLANTA 393
CARGOS DE LNR 25

CARGOS DE CARRERA 368
Tabla 14 Distribucion planta de personal

Nivel jerarquico Cantidad

Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total general 393

Tabla 15 Distribucidn planta de personal - por nivel jerarquico

3.2.1.1 Estado actual de la planta de personal

A la fecha, de los 393 empleos de la entidad, 366 de ellos se encuentran costeados y 27 no
costeados. De aquellos 366 empleos costeados, 342 (93.4%) se encuentran provistos y 24 en
vacancia. La distribucién por areas corresponde a la siguiente descripcion:

Total Total
. Vacante Vacante
Dependencia Ocupado o empleo general
definitiva temporal -
costeado
Presidencia de Agencia 13 0 1 14 14
Oficina Asesora Juridica 13 0 0 13 15
Oficina de Control 6 0 5 3 3
Interno
Oficina de Tecn??logla e 12 0 0 12 13
Informacién
Vicepresidencia
Administrativa y 55 4 2 61 62
Financiera
Vicepresidencia de
Contratacion y 47 3 1 51 62
Titulacion
Vicepresidencia de 31 0 0 31 33

Promocién y Fomento
Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y 166 6 4 176 186

Seguridad Minera

Total general 343 13 10 366 393

*La diferencia entre el total empleo costeado y el total general corresponde a los empleos no costeados

Tabla 16 Distribuciéon planta de personal - por dependencia

Las nuevas vacantes tienen su origen en vacancias temporales por encargos de servidores con
derechos de carrera administrativa y vacancias definitivas por retiro de quienes han aprobado



el periodo de prueba en otra entidad, retiro de provisionales, asi como por reconocimiento por
pension de vejez y renuncia.

3.2.2 Plan de provision de recursos humanos

Se seguirdn adelantando las actividades para provision de empleos a través de encargos o de
nombramientos provisionales, segin corresponda, con la observacién de que la provision de
empleos a través de encargos, va generando nuevas vacantes temporales y solo hasta que se
surta la provision del dltimo empleo de la escalera es posible proveer en su totalidad todas las
vacantes, en este momento hay 24 vacantes costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el
Plan de Prevision del Talento Humano se estdn desarrollando las siguientes actividades:

e Provisién de empleos a través de encargos o nombramientos provisionales.

e Concurso de ascenso y abierto para proveer las 121 vacantes definitivas reportadas hasta el
31 de agosto de 2019.

e Reporte en el SIMO de las vacantes definitivas generadas después del 31 de agosto de 2019,
con el fin de ser provistas seguln las indicaciones de la CNSC, ya sea a través del Banco de
Listas de Elegibles producto del concurso que se adelanta actualmente o mediante un
posterior concurso.

3.2.3 Plan Institucional de Capacitacion — PIC

Para la vigencia 2021 se realizd el proceso de contratacion para la ejecucién del PIC, del cual
resulté ganadora la firma G&D Consultores a través del contrato de prestacidn de servicios No.
ANM-377 de 2021 bajo la cual se realizaron las siguientes capacitaciones:

Actualizacién de Proyectos de Inversion - Sector Publico.
Administracién del Riesgo - Cadena de Valor.

Actualizacién Nuevo Cédigo General Disciplinario.

Gestion del conocimiento

Notificaciones y PQRS

Diplomado en Derecho Minero

Normas Internacionales de Contabilidad y Presupuesto Publico
Garantias Sindicales

. Conferencia lenguaje Claro

10. Preparacion para el concurso de méritos (por niveles)
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Adicionalmente se han llevado a cabo las siguientes capacitaciones:

o Capacitaciones internas

v" Induccidén y Reinduccion virtual para los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria.

v" Evaluacién del Desempefio Laboral para los funcionarios (evaluadores y evaluados) de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién.

v" Coordinacién y apoyo logistico en la capacitaciéon Politica de Servicio y Protocolos de




Atencién de la ANM que dicté Magic.

v Indicadores, Sistema Integrado de Gestiéon y Normas ISO con el apoyo del Grupo de
Planeaciéon de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, para preparacién del
Concurso de Méritos.

v' Contratacién Estatal con el apoyo del Grupo de Contratacién de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, para preparacién del Concurso de Méritos.

v' Office 365 con el apoyo de la Oficina de Tecnologia e Informacién a través de su
proveedor.

o Capacitaciones interadministrativas

v Socializacién del Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion del
DAFP para funcionarios y contratistas.

o Convenio ICETEX

El GGTH adelantd las gestiones necesarias con el Icetex, a través de la Vicepresidencia de
Fondos en Administracion, para la suscripcidon del Convenio interadministrativo No. 2020- 0577
el 31 de diciembre de 2020, con el objeto de constituir y regular un Fondo en Administracion
denominado “Fondo AGENCIA NACIONAL DE MINERIA”, por valor de $200 millones de pesos
cuya finalidad es que los recursos del fondo en administracion estaran destinados a financiar
hasta el ochenta por ciento (80%) del valor de la matricula de programas formales de educacién
superior a sus funcionarios de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion del nivel
técnico para la realizacidn de su primera carrera de pregrado, a través de créditos educativos
100% condonables.

Durante la vigencia 2021 se postuld un funcionario que decliné finalmente su participacion, por
lo anterior y teniendo en cuenta que el objeto del fondo era limitado, como se indicé antes, y
gue varios servidores manifestaron su interés en postularse a los créditos, el Grupo de Gestion
del Talento Humano tramité una modificacion al objeto del fondo, con el fin de que
funcionarios de carrera administrativa y libore nombramiento y remocidn de los niveles técnico y
profesional puedan realizar pregrados y posgrados en la modalidad de especializacién y ademas
se adicionaron $200 millones de pesos para tener una mayor cobertura, toda vez que se amplié
el objeto.

o Convenio CCB
El Grupo de Gestion del Talento Humano tramité con la Cdmara de Comercio de Bogota un

convenio de descuento del 25% en todos sus cursos, el cual beneficia tanto a servidores
publicos como contratistas de la ANM.



o Capacitaciones realizadas a través de contratos de la Oficina de Tecnologia e
Informacién (OTI)

La OTI, con apoyo y visto bueno por parte del Grupo de Gestidén del Talento Humano, a través
del contrato ANM 501-2021, realizé seis (6) cursos de Microsoft Azure destinados para personal
de la Oficina de Tecnologia e Informacién. Asimismo, la OTI, a través del contrato ANM 430-
2021, capacité a funcionarios en el uso del software Geocortex para el Sistema Integral de
Gestion Minera.

3.2.4 Bienestar social e incentivos

Uno de los componentes del Sistema de Estimulos de la ANM es el programa de Bienestar
Social e Incentivos, este programa fue disefiado a partir de las politicas generales y las
necesidades particulares de los funcionarios ANM y estd orientado a crear, mantener vy
optimizar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de las servidoras y servidores
publicos de la ANM, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia, y asi contribuir con
el propdsito de elevar los niveles de satisfaccidn, de eficiencia y desarrollo de los empleados.

A través del contrato con la Caja de Compensacion Familiar Compensar, se ejecuto el plan de
bienestar de la vigencia 2021; a continuacidn, se presentan brevemente las actividades
ejecutadas en el segundo semestre:

No. Nivel de
asistentes  satisfaccion

Nombre actividad

Clase de rumba

Taller virtual de decoracién de globos 24-sep. 11 96%

Taller de Feng Shui 21-oct. 28 98%.

Taller de Pre-pensionados, mas incentivo por

participacién 28/29 oct. 11 98%




Nombre actividad

Dia de los nifios

[\ [o
asistentes

Nivel de
satisfaccion

30-oct.

25

95%

Capacitaciones Sala Amiga de la Familia del
lactante beneficios de la lactancia materna

9y 11 nov.

99%

Jornada de Planeacion estratégica — Directivas
ANM Cucunubd

1y 2 deoct.

10

n.a.

Feria de servicios

16-nov.

30

87%

Celebracion dia de la familia Il semestre 2021,
actividad fisica dirigida, Loter Bingo, taller de
cocina navidefia, mas incentivos por participacion

19-nov.

67

80%

ANM Coémo vamos, evento via streaming con
plataforma  ambientada con los valores
institucionales, presentacion de la gestidn
realizada ANM durante el afio 2021, viajamos por
el mundo conociendo Cuba, show de Bartender y
preparando en casa mojitos cubano sin licor, show
musical homenaje a Celia Cruz; remisién de
ancheta a todos los funcionarios de la ANM con un
mugs con valores institucionales, un ambientador
alusivo a la equidad de género y alimentos
perecederos.

3- dic.

27

99%

Novena Navidefia

16-dic.

46

87%

Tabla 17 Actividades plan de bienestar

En las actividades de bienestar estamos reforzando a través de las comunicaciones internas y
elementos que promuevan el fortalecimiento de los valores institucionales ANM, a través de su

reconocimiento y valoracién:



llustracién 10 Fortalecimiento de los valores institucionales

Adicionalmente la Secretaria Distrital de Salud certificé que la Sala de Lactancia del nivel central
cumple con los pardmetros técnicos exigidos para la implementacion de la estrategia de las
Salas Amigas de la Familia del Lactante en la Resolucién 2423 de 2018.

LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

Hace constar que la Sala Amiga de la Familia Lactante de:

Agencia Nacional de Mineria
NIT: 900500015-2
Ubicada en la: CL 26 5951 P110, TO4

Recibio asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Salud por parte del entorno laboral y
cumple con los parametros técnicos para la operacion de la estrategia de Salas Amigas
de la Familia Lactante establecidos en la Resolucion 2423 de 2.018.

Mediuel AfedaGonzdlez M, worga
Subsecretafio de Salud Prblica

SICRITARIA OF
l SAWD | BOGOT/\
llustracion 11 Certificacion sala de lactancia
o Apoyo educativo
~') Hlere i Para el segundo semestre del 2021 se concedio el apoyo educativo a 14

$35.500.000 mediante la Resolucidn 625 del 06 de octubre de 2021.

personas vinculadas a la entidad.

servidoras y servidores que cumplieron con los requisitos, por valor de

En total para el afio 2021 el valor del apoyo educativo fue de $
71.000.000, se aprobaron 29 apoyos en el afio y se beneficiaron 19

llustracion 12 Apoyo educativo



3.2.5 Seguridad y salud en el trabajo

La Agencia Nacional de Mineria a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, estd
cumpliendo con el Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo 1072 de 2015, para el afio
2021 se encuentra certificado en la norma ISO 45001:2018 de Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo y cuenta con un plan de trabajo para mantener esta certificacion.

Teniendo en cuenta el actual estandar de medicién para las empresas publicas y privadas
definido por la Resolucidon 0312 de 2019, se realiza una medicién en el mes de diciembre de
2021 y se obtiene una calificacion del 100%.

Respecto al cumplimiento del plan de trabajo anual, se obtiene el 95% de cumplimiento del
plan de trabajo anual del SSGGT, atendiendo la necesidad de trabajo en casa que se requeria,
por el estado de pandemia. El 5% restante se proyectd como actividades para el mes de enero
de 2022.

Con base a los resultados de las auditorias, las no conformidades internas y externas, el analisis
de los resultados de los indicadores del ano 2021 entre otros aspectos, se estad definiendo el
plan de trabajo anual para el 2022, el cual se estructura con base en el ciclo PHVA del SGSST y
los requisitos de la normatividad legal vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Respecto a los objetivos definidos para el afio 2021, podemos identificar que la accidentalidad
aumentd respecto al afio anterior, presentdndose 11 accidentes, ya que aumentaron las
actividades presenciales siendo la causa mas relevante las caidas a mismo nivel, las cuales se
presentaron tanto en oficina como en trabajo en campo. Respecto a la enfermedad laboral, en
el afio 2021 no reportamos nuevas enfermedades calificadas. Por otra parte, se cierra el ano
2021 con el 95% de cumplimiento legal, respecto a la medicidn que se realizé de los requisitos
legales.

Sin embargo, con el fin de fortalecer la prevencién de enfermedades laborales se han realizado
actividades, como la identificacién de casos de medicina de origen laboral y comuin con sus
respectivas mesas de seguimiento y control, envié de folletos informativos de enfermedades
crénicas. En cuanto a las actividades de prevencién de pérdida auditiva se realizé el
fortalecimiento del programa de prevencion, se identificé la poblacién objeto, se comunicé a
través de folletos de sensibilizacion de prevencidén del riesgo y se realizd capacitaciones
informativas acerca del riesgo y su mitigacién. Respecto a la prevencién del riesgo de pérdida
visual, se ha elaborado el documento del programa y se han realizado campafias de
sensibilizacidn.

Por su parte con respecto a la prevencion de enfermedades musculo-esqueléticas se han
realizado actividades para la prevencién e intervencion con las siguientes actividades: Escuelas
terapéuticas en cuello, miembros superiores y espalda, pausas activas, mindfulness, streching,
ergoyoga, seguimiento a trabajadores sintomaticos derivados de examenes médicos
Ocupacionales asociados DME, integracién estratégica DME con psicosocial.



En cuanto a la prevencion del riesgo psicosocial se han realizaron diferentes actividades de
intervencion y prevencion de la salud mental de los trabajadores en el transcurso del afio:

v" Se realizé en conjunto con apoyo de los demas psicdlogos del grupo de gestidon del
talento humano la segunda parte de la estrategia que buscaba hacer seguimiento a los
funcionarios y contratistas de la Agencia, con respecto a sus condiciones psicosociales
derivadas del confinamiento.

v" Acompafiamiento psicosocial, actividad grupal de manejo del duelo, entrevistas a casos
blanco para ingresar al sistema de riesgo psicosocial de las recomendaciones médico-
laborales.

v Intervencidn al PAR Pasto en seguridad y salud psicoldgica, intervencion al PAR Nobsa
en comunicacion asertiva y prevenciéon de acoso de género.

v Capacitaciones sobre: taller mindfulness, pausas activas cognitivas, acoso laboral,
primeros auxilios psicolégicos, manejo del duelo, etc.

v Capacitacion al grupo de seguridad de Salvamento Minero sobre identificacién y manejo
emocional, primeros auxilios psicolégicos y psicoeducacién de enfermedades de estrés
postraumatico. Asi mismo se ejecutd el 100% de las entrevistas de seguimiento con el
grupo de salvamento minero y se envié informe a Gerencia de Salvamento Minero.

v Se realizé la medicidn de riesgo psicosocial y clima laboral en el 81% de cobertura segun
lo esperado.

v Se realizé taller para grupo de exposicion alta segun los resultados de riesgo psicosocial
sobre manejo del estrés.

v' Por su parte se ejecutd y dio continuidad a la campafia sobre prevencion de acoso
laboral llamada #noesdivertido en conjunto con el programa de equidad de género.

Para el programa de prevencidn del riesgo cardiovascular y estilos de vida saludable, se ha
trabajado en un convenio con Funcidn Publica y la Universidad Santo Tomas para la promocion
de estilos de vida y trabajo saludable, se ha promocionado y realizado actividades de
acondicionamiento fisico, pausas activas cognitivas, gimnasia laboral, streching,
acondicionamiento fisico para salvamento minero, campafias de promocién de habitos de vida
saludable.

Conforme al funcionamiento de los Comités Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
COPASST y el Comité de Convivencia laboral, en el primer trimestre se realizd6 campafia de
convocatorias para conformacién de los diferentes comités, se realizaron elecciones y se
conformd los nuevos comités con vigencia de 2021-2023. Actualmente cuentan con las
siguientes capacitaciones: Ley 1010 de 2006, funciones y responsabilidades del CCL y funciones
y responsabilidades del COPASST.

Con el fin de fortalecer la prevencién de accidentes laborales, se realizaron inspecciones
(locativas, equipos de atencidon de emergencias, entre otras), se realizd actualizacién de
instructivo de elementos de proteccién personal y se implementd herramientas para uso de
EPP por parte de los contratistas de la Entidad. De igual forma se realizaron inspecciones para la



identificacidon de condiciones inseguras, actualizacién del plan de emergencias, identificacién de
peligros y valoracion de riesgos de todas las sedes de la Agencia Nacional de Mineria.

Respecto a emergencias, quedan actualizadas todos los planes de emergencias de las sedes de
la Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional, asi como la formaciéon de la brigada de
emergencia de forma virtual, que incluye mddulos de formacién acerca del COVID 19.

Se realizd la actualizacién del Plan Estratégico de Seguridad Vial, el cual se publicé en la
plataforma de Isolucion para el conocimiento de los servidores en general. Se realizaron
capacitaciones durante el afio a los conductores en temas de interés del SST.

Respecto a la gestion del COVID 19, se han socializado campafias de sensibilizacion de
prevencion del virus de manera virtual, se ha realizado a su vez capacitacién sobre mitos y
realidades del COVID y sus vacunas, se defini6 como medida preventiva el trabajo en casa de
acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional, se identificd el personal vulnerable y se
han realizado capacitaciones acerca de la enfermedad. Se capacita de manera permanente a los
colaboradores en los protocolos, uso de elementos de proteccién personal de bioseguridad y se
entregan a los colaboradores que realizan sus actividades de manera presencial.

En el mes de julio, se realizé actualizacién del protocolo de bioseguridad para la prevencién del
COVID 19, conforme a la normatividad vigente.

En este mismo sentido se realizé vigilancia epidemiolégica psicosocial, a través de reuniones de
Grupos Focales enfocados al trabajo en casa por la pandemia, asi como seguimiento individual
a casos COVID de funcionarios y contratistas de la ANM.

3.2.6 Evaluacion del desempeio laboral

Las evaluaciones del desempeino —EDL- se estan realizando a través del aplicativo EDL dispuesto
por la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) para tal fin. Todas las evaluaciones con corte a
31 de julio de 2021 (primer semestre de evaluaciéon 2021) se encuentran actualizadas, y se
realiza seguimiento con acompafiamiento y asistencia guiada hasta su realizacion para todas
aquellas evaluaciones parciales eventuales que de forma posterior se han presentado por
cambio de evaluador o por asumir o finalizar encargos, al igual que para las consecuente
concertaciones de compromisos en los nuevos empleos en encargo.

Para la realizacion de las evaluaciones del primer semestre de 2021, con corte a 31 de julio de
2021, se realizd capacitacion en el mes de agosto con el apoyo de la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC), y asimismo se realizaron capacitaciones y acompafiamientos con
asistencias guiadas a los evaluadores y evaluados por parte del Gestor encargado del tema. Con
el fin de fortalecer el conocimiento de evaluadores y evaluados, en el mes de diciembre de
2021 se realizé capacitacidn adicional con el apoyo de la CNSC.



Las evaluaciones del desempefo laboral (EDL) para el personal de libre nombramiento y
remocidon se realizan a través de los formatos creados para tal fin pertenecientes al
Procedimiento de Evaluacién del Desempefio Laboral de la Entidad, y para ellos se realizd
capacitacion especifica en el mes de diciembre, y asimismo se realizaron capacitaciones y
acompafiamientos con asistencias guiadas a los evaluados por parte del Gestor encargado del
tema.

Se realizé en la intranet la actualizacién de la informacién, documentacion y normatividad guia
para las evaluaciones del desempefio laboral.

Se cred en Isolucion el instructivo Elaboracién de Compromisos de Mejoramiento funcionarios
de Carrera y Gerencia Publica, el cual tiene por objeto describir las actividades necesarias para
adelantar los compromisos de mejoramiento que se requieren producto del seguimiento a los
compromisos laborales y comportamentales establecidos para el desempefio laboral.

Se realizd la eleccién de los mejores funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién 2020-2021.

3.2.7 Desarrollos tecnologicos

El Grupo de Gestion del Talento Humano se estd modernizando en cuanto a la automatizacién
de los procedimientos por medio de desarrollos tecnolégicos los cuales se encuentran en varias
etapas como, analisis, desarrollo y ejecucion, estos requerimientos tienen un avance del 80%,
distribuido en cada una de las etapas con un porcentaje de acuerdo con la siguiente tabla:

1. Elaboracion de documentacion final. (Analisis 0% - 40%
y Elaboracién de Requerimiento)

2. Documento listos para estimacion de tiempos 41% - 60%
de desarrollo Software House.

3. Se encuentra para ajustes finales. (Ambiente 61% - 95%
de Pruebas)

4, Ejecutado (Puesto en Produccion) 96% - 100%

Tabla 18 Porcentaje de avance en cada uno de los Requerimientos

o Reguerimientos

v" Retiro de personal: Este mddulo se encuentra en estimacién de tiempos por parte del
proveedor Software House con un avance del 96%.

v Solicitud y aprobacién de permisos virtual: Este médulo se encuentra en estimacién de
tiempos y ajuste de las necesidades, por parte del proveedor Software House con un
avance del 96% (Ausentismo).

v" Programacion de Vacaciones: este mddulo se encuentra en ejecucién para solicitud de
vacaciones y se encuentra Este mddulo se encuentra en espera de ejecuciéon a
produccién en la herramienta WebSafi en un 96% de la fase 2.



v Capacitaciones Virtuales: Este mddulo se encuentra en ejecucidon en el aplicativo
GestionA (100%).

v" Resoluciones Digitales: Este mddulo se encuentra en ejecucidon en el aplicativo
GestionA (100%).

v’ Certificado de retiro — Paz y Salvo: este médulo se encuentra al 100% en produccidn en
la herramienta GestionA

En el médulo de evaluaciones que se encuentra en la aplicacién GestionA, se han venido
creando varias capacitaciones; este mdédulo permite crear evaluaciones a las necesidades de
cada uno de los procesos a evaluar dentro de la Entidad, inicialmente se encuentran
implementadas las siguientes capacitaciones:

e Elementos de proteccion personal.

e Higiene postural.

e Acoso laboral.

e Induccidn ergondmica, trabajo en casa y presencial

Se encuentra funcionando el médulo Resoluciones en el aplicativo GestionA de la Entidad, en el
cual se expiden Resoluciones por medio de un flujo de actividades virtuales, generando un Acto

Administrativo con firma digital. Implementado al 100%.

o Certificado de Retiro - Paz y salvo

Se encuentra en produccidon en la herramienta GestionA y permite solicitar el certificado de
retiro y firmar virtualmente las actividades de entrega de cargo (paz y salvo). Implementado al
100%.

Para los requerimientos Certificaciones laborales virtuales, Vinculacién de personal,
Informacién del personal sistematizada — Planta de personas — Hojas de Vida se realizaron
adelantos en la estimacion de tiempos de desarrollo, pero en cuanto a la implementacién no se
ejecutd por temas presupuestales, por lo cual quedan pendientes estos requerimientos, para
retomar una vez se cuente con el presupuesto.

Por otro lado, quedd proyectado el estudio previo para la digitalizacién de las Historias
Laborales Virtuales, pero por apoyo técnico no fue posible la ejecucidn del contrato.

3.2.8 Vinculaciones formativas

En virtud de la Resolucién No. 608 de 2019 “Por la cual se reglamentan las prdcticas laborales
en la Agencia Nacional de Mineria”, en la presente vigencia se vincularon treinta y tres (3)
pasantes que apoyan diferentes dependencias de la entidad, incluyendo los practicantes del
programa Estado Joven del Ministerio de Trabajo y DAFP. Igualmente se han suscrito convenios
de vinculacién de pasantes con las siguientes instituciones educativas: 1). Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia 2). Universidad de la Sabana 3). Universidad Nacional 4).



Universidad de caldas 5). EAFIT 6). Universidad del Area Andina, 7) Universidad Externado de
Colombia, y esta en curso la suscripcion del convenio con la Universidad Industrial de Santander
- UlIS.

3.2.9 Proyecto equidad de género

A finales de la pasada vigencia, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera designé al Grupo
de Gestion del Talento Humano, la implementacion del programa Equidad de Género al interior
de la Agencia. En el 2021 se han realizado las siguientes acciones:

e En el marco del Dia de la Mujer, se llevaron a cabo las siguientes actividades: a. Taller de
sensibilizacion “Gestién de la Equidad e Inclusién” con la Universidad Externado de
Colombia. b. Tejedoras de Suenos con apoyo de Compensar. c. Terapia de la Risa con
apoyo de Compensar.

e Campana de Lenguaje Incluyente con el apoyo del Grupo de Participacién Ciudadana y
Comunicaciones.

e Encuesta diagnostica al interior de la entidad.

e Conferencia “Cémo complacer a una Mujer”.

e Taller de Muffins en el marco de la Equidad

e Taller de Mandalas en el marco de la Equidad

e Cine foro pelicula “Nomadland”

e Entrega ambientadores como sensibilizacion a la Equidad en la ANM

3.2.10 Concurso de méritos

Actualmente se encuentra en desarrollo el concurso de méritos en ascenso y abierto, realizado
por la Comisién Nacional del Servicio Civil bajo el Proceso de Seleccion No. 1500 de 2020 -
Nacioén 3, con el fin de proveer 121 vacantes de la Agencia Nacional de Mineria.

A la fecha, la Comisidn ya suscribié contrato de prestacion de servicios con la Universidad Libre
con el fin de “Desarrollar el proceso de seleccion para la provision de empleos vacantes del
Sistema General y Especifico de Carrera Administrativa del proceso de seleccién Nacion 3 y del
Proceso de Seleccién Territorial Narifio, desde la etapa de verificacion de requisitos minimos
hasta la consolidacion de los resultados finales para la conformacion de las listas de elegibles.”

El pasado 24 de diciembre de 2021, la Comisidn publicé los resultados preliminares de la etapa
de Verificacion de Requisitos Minimos para los diferentes empleos ofertados y actualmente se
encuentra en fase de reclamaciones sobre dichos resultados.

3.2.11 Teletrabajo

Las fases de la implementacion del Teletrabajo son las siguientes:



Compromiso Institucional
Planeacion
Autoevaluacién

Prueba Piloto
Apropiacion

uhwnNe

La ANM una vez surtidas las etapas 1,2 y 3 que finaliza con la autoevaluacion y el informe de
conclusiones, procedié a iniciar la Prueba Piloto con las siguientes etapas:

Paso 1. Definicidn de la poblacidn objetivo del piloto y modalidad a aplicar.
Para definir la poblacién objetivo de la prueba piloto, se tuvo en cuenta por parte del Equipo
Lider los siguientes criterios:

1. Servidores Comorbilidades

Servidores Horario Flexible

3. Servidores cuya Matriz diligenciada por el jefe y que diligenciaron la encuesta de trabajo
en casa cumplen con todos los requisitos para ser teletrabajables.

N

El resultado del andlisis para seleccionar a los posibles servidores teletrabajables fue de 52
servidores que cumplieron con los tres criterios.

Paso 2. Convocatoria de participacion

Antes de iniciar con la convocatoria oficial, el Grupo de Gestién del Talento Humano realizé una
campaia de expectativa durante 3 semanas del mes de marzo de 2021, donde se informé sobre
los conceptos generales de teletrabajo, las fases implementadas y las actividades desarrolladas
para cada fase, asi como los criterios de seleccién para los futuros convocados. Posterior a ello
en el mes de abril de 2021, se realizd la convocatoria de los 52 servidores, convocatoria en la
cual se remitio el formato de postulacion de teletrabajo el cual debia ser firmado por el jefe
inmediato y el servidor. De 52 servidores publicos convocados: 39 presentaron el formatoy 13
no lo presentaron.

Una vez los formatos de postulacion llegaron diligenciados de manera correcta al Grupo de
Gestion del Talento Humano, se procedid a realizar la revisién y validaciéon del mismo, para
enviar el formato de Visita Tecnolégica e Inspeccién Domiciliaria, visita que por la situacion
actual que vive el mundo y el pais por pandemia. Paralelamente y en compafia de Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, se realizd6 un taller de conceptos y
generalidades de Teletrabajo el 7 de mayo de 2021 para toda la Agencia y a su vez se organizé
un taller con la Oficina de Tecnologia e Informacidn para validar las condiciones a realizar en las
visitas virtuales para los posibles servidores tele trabajables.

3. Proceso de Seleccidn de los Participantes

Una vez realizadas las visitas virtuales de inspeccion domiciliaria y tecnolégica a los 40
servidores publicos y validados todos los formatos de cumplimiento, se vincularon los primeros
35 teletrabajadores mediante la Resolucion No. 672 del 22 de octubre de 2021 y las 5




teletrabajadoras seleccionadas de la lista de espera autorizadas por el equipo lider fueron
vinculadas mediante la Resolucién No. 757 del 15 de diciembre de 2021.
Actualmente la ANM se encuentra desarrollando su prueba piloto cuya duracién es de 6 meses
con 40 teletrabajadores quienes han dado cumplimiento al diligenciamiento de los formatos
establecidos para hacer el correcto seguimiento y validacion de resultados que se requieren
para su implementacion en caso de aprobarse por el equipo lider:

e Acuerdo de Voluntades

e Compromiso Teletrabajo

e Seguimiento Y Evaluacién Actividades Teletrabajo

3.2.12 Negociaciones sindicales

Durante los meses de febrero a abril de 2021 se adelantd el proceso de negociacidn entre la
Agencia Nacional de Mineria y las organizaciones ASPANM vy Sintraminerales, dando como
resultado la expedicion del acta de acuerdos firmada por las partes el 19 de julio de 2021, con
un total de 41 puntos concertados. Este acuerdo fue adoptado mediante Resoluciéon No. 472
del 10 de agosto de 2021 y tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.

Este acuerdo fue depositado en el Ministerio de Trabajo el 27 de julio de 2021.

En el mes de noviembre de 2021, la Agencia y las organizaciones sindicales ya realizaron la
primera reunién de seguimiento a lo acordado en la mesa de negociacion.

3.2.13 Dotaciones

En cumplimiento de la normatividad respectiva, en torno a la obligacién como empleador,
durante el segundo semestre de 2021 se realizd el proceso de contratacidon correspondiente,
generandose el contrato de Comunicacidn de aceptacion de oferta No. ANM-663-2021,
mediante el cual se obtuvieron 36 bonos redimibles en dotacién para los funcionarios de la
ANM a nivel nacional, con los cuales se completé esta obligacién anual.

3.2.14 Participacion en la Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 5 de la Resolucion 208 de 16 de abril de 2021, la Coordinadora del
Grupo de Gestidn del Talento Humano, o quien haga sus veces, desempefia el rol de secretario
técnico de la Comisidn de Personal para el periodo 2021-2023. Por lo tanto, durante el segundo
semestre de 2021, con el apoyo de Gestor del Grupo, se programaron y se participé en ocho (8)
sesiones, incluyéndose dentro de las actividades la creacién del Reglamento de Funcionamiento
de la Comisién de Personal.

3.2.15 Conflicto de intereses

A través de la Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019, se obliga a altos funcionarios del Estado
para que, al momento de su posesion, durante y al retirarse del cargo, publiquen su



informacién de bienes y Rentas, asi como el registro de conflictos de interés, la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios y los aportes en las campafas para cargos de
elecciéon popular, esto con el fin de fortalecer la transparencia y publicidad de la administracion
publica.

Al respecto, durante la vigencia 2021 la ANM incluyd en el Plan Estratégico de Talento Humano
2021 la estrategia para el manejo de conflicto de interés, aprobd la politica de conflicto de
intereses y el Grupo de Gestion del Talento Humano actualizé el procedimiento de vinculacion
de personal, incluyendo el formato de declaracion de conflicto de interés, ademas apoy¢ al
Grupo de Contratacion en la actualizacién del manual de Contratacion de la entidad en lo que
corresponde al acapite especializado en conflicto de interés.

3.3 Gestion del Grupo de Recursos Financieros

3.3.1 Ingresos

Los ingresos aforados segun Ley 2063 por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas vy
Recursos de Capital y Ley de apropiaciones para la Vigencia fiscal del 1o. de enero al 31 de

diciembre de 2020 para el 2021, fueron de $128.143 distribuidos en ingresos corrientes por
$41.572 y recursos de capital $86.570 millones, asi:

Concepto Aforo Recaudo % Recaudo
Ingresos Corrientes 41.572.398,8 44.440.103,8 106,9%
Venta de bienes y servicios 209.553,9 35.971,3 17,2%
Tasas, multas y contribuciones 4.357.571,4 2.665.958,1 61,2%
Derechos Economicos por usos de recursos 37.005.273,5 41.738.174,4 112,8%
Recursos de Capital 86.570.944,0 87.861.055,4 101,5%
Rendimientos financieros 24.324,7
Excedentes Financieros 86.570.944,0 86.570.944,0 100,0%
Recuperacidn de cartera
Otros recursos del balance 1.265.786,7
Total Presupuesto de Ingresos 128.143.342,8 132.301.159,2 103,2%

FUENTE SIIF NACION II

Tabla 19 Total de recaudo | semestre 2021

Al cierre de mes de diciembre de se ha recaudado la suma de $132.301 millones es decir el
103,2% de los ingresos aforados para vigencia 2021.

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se ha recaudado $41.738
millones es decir el 112.8%, derivado de las contraprestaciones econdmicas especiales a favor
de la autoridad minera de contratos de concesidn en etapa de explotacidn, venta de PIN para la
presentacion de propuesta de contratos de concesidn y la venta de reportes graficos y
certificaciones de dreas libres generados de la base de datos del Catastro Minero.



3.3.2 Recursos de capital

Para la vigencia fiscal 2021 se aford $86.570 millones de pesos por recursos de capital. Por el
concepto rendimientos financieros se recaudd $24.3 millones de los rendimientos que se
generaron en las cuentas bancarias. Por reintegros de vigencia anteriores y otros ingresos se
recaudd la suma de $1.265.7 millones.

3.3.3 Gastos

CONCEPTO APROPIACION VIGENTE
2021 % PARTICIPACION
FUNCIONAMIENTO 104.930,14 61%
INVERSION 66.855,00 39%
TOTAL 171.785,14 100%
r Tabla 20 Apropiacion vigente 2021

El 61% corresponde a gastos de funcionamiento y 39% es decir la suma de S 66.855 millones
corresponden a gastos de inversién. Al cierre de la vigencia fiscal se tiene una ejecucion del
75.1% es decir que de los $171.785,14 millones se ha obligado la suma de $128.937.7 millones.
Dentro del gasto se destacan los de gastos de personal 95.5%, Adquisicion de bienes y servicios
el 94.2%, Inversidon 90.2% vy transferencias con el 24.7%, asi:

DCIEMBRE 31 DE 2021
%

CONCEPTO APR.VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION ORDEN DE PAGO PAGOS EJE. COMP %PAGOS
FUNCIONAMIENTO 104.930.144,80 69.380.935,98 68.617.566,37 68.571.830,32 68.571.830,32 654% 66% 65%
GASTO PERSONAL 39.508.229,21 37.733.522,10 37.733.522,10 37.733.522,10 37.733.522,10 955% 96% 96%
GASTOS GENERALES 21.203.234,00 20.637.112,56 19.974.357 42 19.928.621,36 19.928.621,36 94.2%  97% 94%
TRANSFERENCIAS 44.218.681,59 11.010.301,33 10.909.686,86 10.909.686,86 10.909.686,86 247%  25% 25%
INVERSION f 66.855.000,00 ~ 65.279.902,53 ~ 60.320.193,75 ~ 50.766.775,18 ~ 59.766.775,18 90,2%  98% 89%
Inversion 66.855.000,00 65.279.902,53 60.320.193,75 59.766.775,18 59.766.775,18 90,2% 98% 89%
TOTAL 171.785.144,80 134.660.838,52 128.937.760,12 128.338.605,50 128.338.605,50 751% 78% 75%

FUENTE SIIF NACION

Tabla 21 Distribucion de gastos vigencia 2021

3.3.4 Regazo presupuestal

3.3.4.1 Cuentas por pagar: Al cierre de la vigencia se constituyé cuentas por pagar $599
millones, por funcionamiento 545 millones e inversién $553.4 millones, asi:

CONCEPTO CUENTAS POR

PAGAR
FUNCIONAMIENTO 45.736,06
GAST O PERSONAL -
GASTOS GENERALES 45.736,06
TRANSFERENCIAS -
INVERSION 553.418,57
TOTAL 599.154,62

FUENTE SIIF NACION
Tabla 22 Consolidacion de Cuentas por pagar vigencia 2021



3.3.4.2 Reservas: Al cierre del 2021 se constituyé reservas por $5.723 millones, el 0,7% de
funcionamiento y 7% de inversion, asi:

CONCEPTO RESERVAS % RESERVAS
FUNCIONAMIENTO 763.369,61 0,7%
GASTO PERSONAL -

GASTOS GENERALES 662.755,14
TRANSFERENCIAS 100.614,48
INVERSION 4.959.708,79 7%
TOTAL 5.723.078,40 3%

FUENTE SIIF NACION
Tabla 23 Consolidacion reservas vigencia 2021

34 Gestion del Grupo de Servicios Administrativos

En el segundo semestre del afio se gestionaron los procesos para licitacion de correspondencia,
el cual fue adjudicado en el mes de septiembre de 2021, a la empresa CADENA COURRIER S.A,,
por otra parte se gestionaron para dicho periodo, los procesos de papeleria, extintores,
ferreteria, asi como los proceso de Mantenimiento de vehiculos para Amaga y Marmato vy
Nobsa Ubaté y Cucuta suscritos bajo la modalidad de minima cuantia para los cuales se
actualizaron las especificaciones técnicas, la necesidad y los riesgos de ejecucion de cada uno
de los contratos y/o procesos, cumpliendo con los lineamientos establecidos en la directiva
presidencial relacionados con la austeridad del gasto, con el fin de dar cumplimiento al
indicador de procesos tramitados en el grupo de contratacidén, segun cronograma del plan
anual de adquisiciones correspondiente al Grupo de Servicios Administrativos.

3.4.1 Inventarios

Se realizé el acompafiamiento al Ministerio de Minas y Energia, por concepto de revisién de
inventario de bienes adquiridos con recursos de Sistema General de regalias (SGR) en todas las
sedes de la ANM a nivel Nacional.

Se realizé toma fisica de inventarios en las sedes de Caldas- Amaga y Jamundi, con el fin de
cumplir con los planes de mejoramientos establecidos para subsanar no conformidades
encontradas por la contraloria en estas sedes.

3.4.2 Gestion documental

Dentro de las actividades realizadas en el marco de la Gestion Documental con los contratos de
correspondencia ejecutados dentro de esta vigencia, se ha desarrollado mediante el recurso
humano de los contratistas el apoyo a la organizacién de los archivos de gestion de las
siguientes dependencias: Grupo de Contratacién y Titulacidon, Grupo de Contratacion
Institucional, Grupo de Fomento y Grupo de Recursos Financieros. Levantamiento vy



actualizacion de inventarios del Archivo Central, consulta, digitalizacion y prestamos de
documentos, radicacién de correspondencia, acciones articuladas con el Grupo de Participacion
Ciudadana y Comunicaciones para lo cual se vinculd al personal que desarrolla funciones en
cada uno de los Puntos de Atencién Regional.

Durante el segundo semestre de 2021, se realizd capacitacion a 18 funcionarios sobre el
manejo de los mddulos de correspondencia del aplicativo SGD, se brindd apoyo al Grupo de
Participacién Ciudadana y Comunicaciones en las capacitaciones sobre respuestas a los
derechos de peticion, haciendo intervencién, aportando los lineamientos relacionados con el
uso de las Tablas de Retencion Documental en el SGD y la administracion de documentos. Se
brindaron capacitaciones al grupo de notificaciones de la ANM, para agilizar el proceso de
consultas de pruebas de entrega.

A partir de los requerimientos realizados a la Oficina de Tecnologias de la Informacion con
respecto a las mejoras en el funcionamiento del aplicativo, se realizaron las siguientes acciones:

Cargue de imdagenes al repositorio documental: Se requiere que los documentos radicados por
medio del formulario contdctenos, ingresen por el flujo de comunicaciones de entrada
electrénica y se carguen en el Web Center Content — WCC y mddulo de consulta y
administracion, permitiendo que queden disponibles para consulta en cuanto se asigne un
numero de radicado y se encuentre registrada la comunicacion. Se realizaron las pruebas el 22
de octubre, identificando que sigue pendiente el cargue de las imagenes en el WCC, quedando
a la espera de programacién de nuevas pruebas, seguido a ello se solicitard su salida a
produccién.

a) Visitas de seguimiento a los archivos de gestion de la ANM
Para el segundo semestre de 2021, se dio continuidad con las visitas de seguimiento a los
archivos de gestidén de la ANM, durante este periodo se realizaron visitas a las siguientes
dependencias:

Sede central

Grupo de Catastro y Registro Minero

Grupo de Promocién

Grupo de Contratacién

Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas
Grupo de Servicios Administrativos

Presidencia

Oficina Asesora Juridica

Grupo de Cobro Coactivo

Grupo de Defensa Juridica

Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones
Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion Minera
Grupo de Legalizacion Minera

Grupo de Informacién y Atencion al Minero
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Grupo de Evaluacion de Modificacion a Titulos Mineros
Grupo de Seguimiento y Control Zona Norte

Grupo Proyectos de Interés Nacional

Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

Puntos de Atencidn Regional

Medellin

Manizales

AN NE NN NE NN

Durante las visitas se brindé capacitacién sobre los procedimientos y el manejo de las
herramientas para la adecuada administracidon de los documentos oficiales de la entidad, se
identifica el estado actual de la gestién documental en cada una de las dependencias y se
generan los respectivos informes con recomendaciones.

b) Tablas de Retencién Documental — TRD

Seguido al proceso de convalidacion de las Tablas de Retencién Documental de la Agencia
Nacional de Mineria, por parte del Archivo General de la Nacidn, para el presente semestre se
certifica por parte del ente rector, la convalidacion de dicho instrumento archivistico, a su vez, y
como parte de los requisitos establecidos, se realiza el Registro Unico de Series y Subseries
documentales bajo el nimero TRD-421.

Como parte complementaria al proceso, se procede con la proyeccién, elaboracién y
publicaciéon de la resolucién correspondiente a la adopcion de las Tablas de Retencién
Documental de obligatorio cumplimiento en la totalidad de las dependencias de la Agencia
Nacional de Mineria, de igual manera se procede al cargue de las mismas a la pagina Web de la
entidad.

c) Saneamiento ambiental

Con el objetivo de garantizar la conservaciéon de la documentacion ubicada en las areas de
almacenamiento y custodia, se establece la contratacion del servicio de Saneamiento
Ambiental y Limpieza Técnica de los archivos a las instalaciones donde funciona el Centro de
Memoria Institucional y en las demas sedes de la ANM a nivel nacional, actividad que se articula
con lo dispuesto en el Acuerdo 6 de 2014, especialmente con las acciones preventivas, lo cual
permite evitar y prevenir el deterioro de la documentacién.

3.4.3 Infraestructura
Con el fin de dar cumplimiento al decreto de austeridad del gasto, se negocid el canon de
arrendamiento de la sede de fiscalizacion en la ciudad de Bogot3d, logrando una disminucién de

aproximadamente el 20% para la préxima vigencia.

Para dar cumplimiento al Plan Anual de Mantenimiento, se realizaron adecuaciones en las
Estaciones de Salvamento y Seguridad minera de Remedios, Marmato y Bucaramanga.



Se suscribié contrato interadministrativo con En territorio, para la construccién el ESSM de
Amaga el cual se financiard con recursos del proyecto de inversiéon identificado con el cdédigo
BPIN No. C-2199-1900-3-0-2199011-02 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SEDES
ADECUADAS - FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA por un valor de hasta la suma de
CINCO MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES NOVECIENTOS CIENCUENTA Y SIETE MIL QUIENTOS
CUARENTA Y SIETE PESOS ($5.613.957.547) M/CTE.

3.5 Gestion del Grupo de Control Interno Disciplinario

El Grupo de Control Interno Disciplinario, en cumplimiento de las funciones asignadas en el
articulo 22 de la Resolucién 0206 de 2013, efectud en el segundo semestre y durante todo el
afio 2021 el impulso procesal de las diferentes actuaciones disciplinarias, conforme a la etapa
en la que se encuentra cada proceso disciplinario.

En la siguiente tabla se muestra la dindmica registrada en el segundo semestre del afio 2021,
en cuanto al nimero de procesos disciplinarios activos del inventario de procesos del Grupo de
Control Interno Disciplinario:

Tabla 24 Registro de procesos disciplinarios

(1): Informacién entre el 01/07/2021 y el 31/12/2021.

(2): Incluye procesos finalizados que no requieren ninguna actuacion: 31 constancias de ejecutoria, una (1) constancia de archivo, 10 procesos
remitidos por competencia a la PGN y cuatro (4) autos inhibitorios. No incluye 36 autos de archivo expedidos en el segundo semestre del afio
2021, pendientes de firmeza y/o constancia de ejecutoria.

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2021, el Grupo de Control
Interno Disciplinario se propuso en el afio 2021:

a) En relacion con los 108 procesos disciplinarios activos con corte a 31 de diciembre de
2019 terminar el 80% con la decisién de fondo correspondiente (87 procesos);
b) Dar impulso al 98% de los procesos activos con corte a 31 de diciembre de 2020 (175

procesos), y
c) Dar tramite al 95% de los procesos recibidos durante el afio 2021.

Frente al cumplimiento de las metas propuestas, con corte al 31 de diciembre de 2021, se
obtuvieron los siguientes resultados:

INDICADOR POA  META ANUAL RESULTADOS Il SEMESTRE Y CONSOLIDADO ANO 2021

2021 2021
% de procesos del | Impulsar el | Se impulsaron 80 procesos en el segundo semestre del afio
stock a 31 de |98% de los | 2021 para un cumplimiento de la meta semestral del 98,8 %,
diciembre de | procesos teniendo en cuenta que en el primer semestre se habian




2020 con por lo
menos una
actuacién
durante el afio

activos
procesos)

(175

impulsado dos (2) mas de los programados para impulso,
debido a la dindmica propia de la sustanciacidon y términos
procesales.

Con la gestidn del segundo semestre de 2021 no solo se logré
cumplir la meta anual de impulsar 175 procesos disciplinarios,
si no que dicha meta se superd en un 0,6 % (cumplimiento del
100,6%), al haber impulsado en total durante el afio 2021, 176
procesos disciplinarios; es decir, se tuvo un (1) proceso mas
impulsado respecto de la meta anual, debido a la dindmica de
las actuaciones disciplinarias.

En el afo 2021, se profirieron las siguientes actuaciones: 79
autos de apertura de indagacidon preliminar; 55 autos de
apertura de investigacion disciplinaria; 53 autos de archivo; 44
constancias de ejecutoria; 30 autos de copias; 22 autos de
remisién por competencia a la Procuraduria General de la
Nacidn; 13 autos de pruebas; ocho (8) autos de prérroga de la
etapa de investigacién disciplinaria; cinco (5) autos inhibitorios;
cuatro (4) autos que conceden recurso de apelacién; un (1)
fallo absolutorio; un (1) auto de vinculacidn; una (1) constancia
de archivo y otros 26 autos con diferentes actuaciones.

% de procesos
recibidos con por
lo menos una
actuacién
durante el afio

Impulsar el

95% de los
procesos
nuevos
recibidos en el
ano 2021.

Se evaluaron durante el segundo semestre de 2021, 49
procesos nuevos iniciados a partir de quejas e informes
recibidos entre el 12 de julio y el 31 de diciembre de 2021;
durante el segundo semestre no solo se cumplié la meta
semestral establecida de evaluar el 95% de los procesos
recibidos, si no que se superd la misma en un 4,25 %, al
haberse evaluado el 100% de los procesos nuevos recibidos
durante el semestre (49 procesos), gracias a la gestidn
adelantada por el Grupo de Control Interno Disciplinario para
qgue ninguna queja/informe quedara sin ser evaluada al
finalizar el afio 2021.

En cuanto a la meta anual establecida de evaluar e impulsar el
95% de los procesos disciplinarios recibidos, no solo se cumplié
dicha meta en un 100%, si no que se superd la misma en un
4,54 %, al haberse evaluado el 100% de los procesos nuevos
recibidos (92 procesos); estos resultados se debieron
igualmente a la gestién adelantada por el Grupo de Control
Interno Disciplinario para que ninguna queja/informe quedara
sin ser evaluada al finalizar el afio 2021.

Durante el segundo semestre del ano 2021, se impulsaron 40
procesos con auto de apertura de indagacion preliminar,
cuatro (4) procesos con auto inhibitorio, cuatro (4) procesos
con auto de remision por competencia a la Procuraduria
General de la Nacién y un (1) proceso con auto de apertura de




investigacion disciplinaria.

En el afio 2021, se evaluaron en total 92 procesos disciplinarios
iniciados en el afio, habiéndose proferido las siguientes
actuaciones: 78 procesos con auto de apertura de indagacién
preliminar (84,8 %); seis (6) procesos con auto de remisidon por
competencia a la Procuraduria General de la Nacion (6,5 %);
cinco (5) procesos con auto inhibitorio (5,4 %) y tres (3)
procesos con auto de apertura de investigacién disciplinaria
(3,3 %).

%

de servidores

sensibilizados

Sensibilizar el

La dindmica de sensibilizacién en derecho disciplinario se tiene
programada para el tercer trimestre del afio 2021, inicialmente
se programé con base en las normas de la Ley 1952 de 2019 sin
embargo, con la expedicion de la Ley 2094 del 29 de junio de
2021, por medio de la cual se modifica la Ley 1952 de 2019, la
dindmica de sensibilizacion se realizard con las normas de la
Ley 734 de 2002, teniendo en cuenta el régimen de transicion
normativa previsto en el articulo 265 de la Ley 2094, que
contempla que la Ley 734 mantendrd su vigencia durante 9
meses, contados a partir del 29 de junio de 2021.

La dindmica de sensibilizacion se realiz6 de manera virtual
mediante el concurso Olimpicos Disciplinarios 2021, entre el 2
y el 18 de agosto de 2021, obteniéndose los siguientes
resultados: de 333 servidores publicos de la planta de cargos
de la Entidad habilitados para participar, lo hicieron hasta
finalizar el concurso un total de 331 servidores, equivalentes al
99,4 % del total de servidores habilitados para participar (es
decir, que no se encontraban en situaciones administrativas
que les impidieran participar).

De esta forma no solo se cumplié la meta anual de sensibilizar
al 90% de los servidores habilitados para participar, si no que
se superd esa meta en un 10,4 %, gracias a la participacion
activa de los servidores publicos de la entidad, y al seguimiento
efectuado a la participacién por parte del Grupo de Control
Interno Disciplinario.

%

esperado en

conocimiento de
asuntos
disciplinarios

90% de los
servidores
publicos
vinculados
dentro del
mes a
capacitar.
Que los
servidores
sensibilizados
(90% de Ia
planta de
cargos)
alcancen una

puntuacion
minima de 100
puntos

La dindmica de sensibilizacion en derecho disciplinario se
realizd en el mes de agosto de 2021, con base en las normas de
la Ley 734 de 2002.

El 100% de los servidores de la entidad habilitados que
participaron, finalizaron la actividad; es decir, 331 servidores
alcanzaron un puntaje de 100 puntos por haber desarrollado y
finalizado el concurso, de las 331 evaluaciones de
conocimiento realizadas.

%

procesos

Disminuir el

Durante el segundo semestre de 2021, se finalizaron 62




finalizados 80% de | procesos disciplinarios, equivalentes al 98,4 % de la meta
procesos que | semestral establecida (finalizar 63 procesos), teniendo en
fueron cuenta que en el primer trimestre del afio se habia impulsado
radicados un proceso adicional a la meta fijada para ese trimestre del
antes del 31 | afio, debido a la dindmica propia de las actuaciones
de diciembre | disciplinarias; no obstante lo anterior, la gestién del Grupo de
de 2019 (87 | Control Interno Disciplinario permitié alcanzar el 100 % de la
procesos) meta anual establecida, relacionada con finalizar 87 procesos
disciplinarios del stock de procesos a 31 de diciembre de 2019.

Tabla 25 Avance de Indicadores OCID

A 31 de diciembre de 2021, el stock de procesos activos es de 198 procesos, como se ilustra en
detalle a continuacion:

Vigencia 2020 Vigencia 2021

(Con corte a 31/12/2020) (Con corte al 31/12/2021)
178 92 270

Tabla 26 Stock de procesos activos

De este stock, han sido finalizados en el afio 2021, 72 procesos con constancia de ejecutoria,
auto de remisidn por competencia a la Procuraduria General de la Nacién o auto inhibitorio,
respecto de los cuales no se encuentra pendiente adelantar ninguna actuacién, como se
muestra a continuacion:

No. de procesos finalizados con decision en firme ‘

Indicador procesos | Indicador procesos
Actuaciones activos 2016, 2017, con corte a 31 de Total

2018, 2019 diciembre de 2021
Constancias de ejecutoria 44 0 44
Constancia de archivo 1 0 1
Traslados por Competencia 7 9 (20201 ;S e 22
Autos inhibitorios* 0 5(2021) 5
Total 52 20 72

Tabla 27 Procesos finalizados con decision en firme

*: Los procesos disciplinarios con decision inhibitoria podrian reiniciarse en caso de ser recibida informacion
adicional que permita adelantar la actuacion disciplinaria. Las decisiones inhibitorias no hacen transito a cosa
juzgada material.

Por tanto, a fecha 31 de diciembre de 2021, el stock de procesos disciplinarios activos es de
198 procesos (270 — 72 = 198).

Adicionalmente, se expidieron durante el afio 2021 un total de 53 autos de archivo, que se
encuentran pendientes de firmeza o constancia de ejecutoria:



No. de procesos finalizados pendientes de ejecutoria ‘

Indicador
Indicador procesos procesos con
Actuacion activos 2016, 2017, corte a 31 de Total
2018, 2019 diciembre de
2021
Decision de Archivo 33 20 (2020) 53
Total 33 20 53

Tabla 28 Procesos finalizados pendientes de ejecutoria

Estos 53 procesos se separan del consolidado de procesos finalizados, ya que ellos tienen
pendiente finalizar el proceso de notificacion/comunicacién para adquirir firmeza, definir si se
interpuso o no recurso de apelacidn, o que se expida constancia de ejecutoria de la decisidn de
archivo, por lo que aln no pueden ser considerados como procesos finalizados.

En la siguiente tabla se muestra la dindmica registrada durante el afio 2021, en cuanto al

numero de procesos disciplinarios activos del inventario de procesos del Grupo de Control
Interno Disciplinario:

Aio Stock Nuevos procesos Finalizados Total vigencia
2021 178 92 7202 198
(1): Informacién entre el 01/01/2021 y el 31/12/2021.

(2): Incluye procesos finalizados que no requieren ninguna actuacion: 44 constancias de ejecutoria, una (1) constancia de archivo, 22 procesos

remitidos por competencia a la PGN y cinco (5) autos inhibitorios. No incluye 53 autos de archivo expedidos en el afio 2021, pendientes de firmez:
y/o constancia de ejecutoria.

Tabla 29 Procesos disciplinarios activos aito 2021

Durante el segundo semestre del afio 2021, el Grupo de Control Interno Disciplinario expidié
157 autos de impulso o decisién en las actuaciones disciplinarias y en total, durante el afio 2021
se expidieron 297 autos, como se muestra en la siguiente tabla:

A NUMERO DE AUTOS EXPEDIDOS
TIPO DE ACTUACION 1| SEMESTRE DE 2021 ANO 2021
Autos de apertura de indagacion preliminar 47 79
Autos de apertura de investigacion disciplinaria 13 55
Autos de archivo 36 53
Autos de copias 22 30
Autos de remision por competencia 10 22
Autos de pruebas 4 13
Autos de prérroga de la etapa de investigaciéon 5 8
Autos inhibitorios 4 5
Autos que conceden recurso de apelacion 3 4
Autos de vinculacion 1 1
Fallo absolutorio 1 1
Otros autos expedidos 11 26
TOTAL: 157 297

Tabla 30 Distribucion de autos | semestre 2021



3.5.1 Actividades preventivas aio 2021.

El Grupo de Control Interno Disciplinario, realizé en el mes de agosto de 2021 una dindmica de
sensibilizacidn en las normas del régimen disciplinario de la Ley 734 de 2002 dirigida a todos los
servidores publicos de la planta de cargos de la entidad, y a aquellos contratistas que
voluntariamente se inscribieran para participar.

Como parte de dicha actividad de sensibilizacién, se publicé en los medios de comunicacién
internos de la Agencia, el manual de derecho disciplinario de la Ley 734 de 2002, varios
mensajes sobre derecho disciplinario y un juego preparatorio virtual para que los servidores se
entrenaran para el concurso Olimpicos Disciplinarios 2021; igualmente, se revisdé y
complementd el banco de preguntas sobre derecho disciplinario de la referida Ley, que sirvid
tanto para el juego preparatorio como para la realizacidn del concurso.

Como se menciond, la jornada se realizd de forma exitosa ya que permitié capacitar a 331
servidores publicos de la planta de cargos de la entidad, equivalentes al 99,4 % de los
servidores que estaban habilitados para participar en las fechas de realizacién de la actividad.

3.5.2 Procedimientos.

El Grupo de Control Interno Disciplinario avanzé durante el segundo semestre del afio 2021 en
la revision y modificaciéon del procedimiento de segunda instancia con base en el Cddigo
General Disciplinario (Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 del 29 de junio de 2021),
incluyendo sus formatos; como parte de dicho proceso de revisidon se elaboraron cuatro
formatos nuevos vy se elabord el flujograma del procedimiento; este procedimiento debera ser
ajustado en algunas referencias una vez la Entidad efectle la adaptacion del procedimiento
general disciplinario a las normas de la Ley 2094 de 2021.

3.5.3 Red de Asuntos Disciplinarios del Sector Minas y Energia.

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera, a través del Grupo de Control Interno
Disciplinario, participd los dias 03 de febrero, 29 de abril, 12 de julio y 21 de octubre de 2021
en las reuniones ordinarias virtuales de la Red de Asuntos Disciplinarios del sector Minas y
Energia, la cual fue creada por el Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucién No. 4-
0060 del 11 de febrero de 2020; igualmente, la ANM participd igualmente en la reunién
extraordinaria realizada por la Red el 17 de agosto de 2021.

Recordemos que hacen parte de la red, las siguientes entidades: Ministerio de Minas y Energia
— MME, Agencia Nacional de Mineria — ANM, Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH,
Comision de Regulacién de Energia y Gas — CREG, Servicio Geolégico Colombiano — SGC,
Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas No
interconectadas — IPSE y Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME.



La Red busca desarrollar estrategias y dar recomendaciones en el marco de las mejores
practicas sobre transparencia y legalidad, con el fin de prevenir y sancionar posibles actos de
corrupcion y hechos con incidencia disciplinaria.

La Agencia Nacional de Mineria tuvo una participacidn activa en las actividades programadas y
las consultas realizadas al interior de la Red de Asuntos Disciplinarios del sector Minas y
Energia.

3.6 Gestion del Grupo de Planeacion

Para el seguimiento a la implementacidon del sistema integrado, se defini6 matriz con los
requisitos de las Normas Técnicas Colombianas, el cual, se realiza seguimiento de forma
mensual y su porcentaje de avances es del 94% a corte del 31 de diciembre del 2021.

Con respecto a la implementacion especifica del sistema de gestidn de calidad, se relacionan los
logros y retos gestionados en el primer semestre asi:

o Logros

* Contexto organizacional

v Se ajustd el procedimiento y se cred el nuevo instructivo que indica las actividades a
desarrollar para la actualizacién del contexto organizacional y priorizacién de
oportunidades.

v" Se consolidd y analizé la informacidn del contexto organizacional de las matrices de
riesgos de los procesos de la Entidad con el fin de elaborar el DOFA consolidado de
la ANM. Dicha informacién fue socializada al equipo directivo de la Entidad, y se
recibié la retroalimentacién correspondiente.

v" Se identificaron las oportunidades de cada una de los procesos con el fin de priorizar
y relacionar con las actividades y proyectos que permitan potencializarlas. Este
ejercicio también se compartidé con el equipo directivo y se realizd Ia
retroalimentacion correspondiente.

v" Finalmente, el andlisis del contexto de la ANM y la priorizacién de oportunidades fue
publicada y socializada a los grupos de interés.

3.6.1 Politica, objetivos, roles y responsabilidades

Se desarrollaron mesas de trabajo para la revisidén y actualizacién de la politica, objetivos y roles
y responsabilidades. Finalmente, todo fue documentado y aprobado por medio de la
Resolucién 595 del 2021 sobre informacion del Sistema Integrado de Gestion. De igual manera
se actualizé el anexo la Matriz de roles y responsabilidades que se encuentra vinculado al
Manual del Sistema Integrado de Gestion.

o Riesgos

* Se actualizé el Procedimiento de Gestidn Integral de Riesgos y Oportunidades Versién 5
del 09/09/2021 junto con sus formatos. Procedimiento que contiene los parametros de



aplicacion de la nueva metodologia definida por el DAFP en diciembre de 2020;
adicionalmente, se incorpord lo correspondiente a riesgos de seguridad de la
informacidn y ciberseguridad. riesgos.

* Se remitieron lineamientos a todos los procesos/dependencias para el monitoreo de los
controles de los riesgos de gestion del tercer y cuarto trimestre del afio 2021.

* Se remitieron lineamientos a todos los procesos/dependencias para el monitoreo de los
controles de los riesgos de corrupcidn del tercer y cuarto cuatrimestre del afio 2021.

* Desde el mes de octubre y hasta el mes de diciembre se programaron y ejecutaron las
mesas de trabajo en las cuales se adelantd el ejercicio de actualizacidon de los riesgos de
gestidn y corrupcién para la vigencia 2022.

* Se actualizd a la versidn 4 la matriz de riesgos de gestidn en el mes de septiembre y para
corrupcion a version 4 en el mes de octubre, documentos que se pueden consultar en el
link de la pagina web https://www.anm.gov.co/?q=mapas-de-riesgos-y-politica

3.6.2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Se realizd seguimiento de acuerdo con la herramienta definida por el Ministerio de Minas y
Energia, el reporte se puede consultar en el link web

https://www.anm.gov.co/?g=content/plan-mipyg-modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-
decreto-2482-de-2012.

3.6.3 FURAG

Se realizaron mesas de trabajo con los responsables de politica MIPG para identificar
oportunidades de mejora basado en los resultados obtenidos de la vigencia 2020. Resultado de
ello se formulé plan de mejoramiento en el cual se priorizaron actividades a cumplir maximo el
31 de diciembre de 2021, esto con el fin de garantizar mejoras para la calificacién de la vigencia
2022. En total se dio tratamiento a sesenta y cuatro (64) oportunidades de mejora y se
formularon setenta y ocho 878) acciones de mejora, las cuales se cerraron en su totalidad el
100% sin que en todos los casos se haya cumplido con el propdsito de estas.

o Mejora

* Se realizé el seguimiento a la ejecucidn y cierre de acciones derivadas de ejercicios de
auditoria interna 2020, auditoria externa 2020, Autodiagndsticos MIPG 2020 vy
resultados FURAG 2020.

* Se brindo acompafiamiento y asesoria a los enlaces de los procesos en temas de cierre y
reporte de gestion de las acciones de mejora.

* Se cargd en ISOLUCION el plan de mejoramiento derivado de la Auditoria Externa
ICONTEC 2021, y se inicid el seguimiento al cierre de las acciones propuestas para la
vigencia.


https://www.anm.gov.co/?q=mapas-de-riesgos-y-politica
https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-mipyg-modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto-2482-de-2012
https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-mipyg-modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-decreto-2482-de-2012

3.6.4

Estrategia de comunicacion

La estrategia de comunicacion fue elaborada a inicios del afio 2021 y su objetivo consistia en
articular los diferentes temas del SIG y sobre todo llegar a los funcionarios y contratistas a dar a
conocer la informacidn del sistema integrado de gestion de una manera mas amena y didactica.
Dicha estrategia consistié en:
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Riesgos de gestidn y corrupcién

Procedimiento Gestidn Integral de Riesgos y Oportunidades

Politica de administracidon de riesgos

Plan anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

Planeacidén estratégica

Resultados FURAG

Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn y cada una de las politicas asociadas
Portafolio de servicios estratégicos

Socializacion del link del inventario de tramites

Solicitud de ajuste a informacidn de seguimiento y medicién,

Gestion de las acciones de Planes de Mejoramiento

Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

Auditorias internas

Auditoria externa

Tips de auditoria

Caracterizacion de grupos de interés

Inventario de tramites

Politica del SIG

Resolucién 595 del 2021 - Informacion del SIG

Responsabilidades de los Funcionarios y contratistas frente al SGC
Socializacidn roles y responsabilidades Vicepresidentes y jefes de oficina
Gestion del conocimiento — Infogramas para la semana de gestion del conocimiento
Contexto organizacional y priorizacidn de oportunidades

Matriz de roles y responsabilidades

Priorizacién de oportunidades

Se realizaron 4 videos de socializacion llamados “Noticias ANM” donde se dio a conocer
la Politica del SIG y Resolucion 595 del 2021 - Informacidon del SIG, informacién
relacionada del sistema de gestién ambiental y sistema de gestién de calidad.

Se llevo a cabo webinar sobre la importancia de los proyectos de inversion en la ANM.
Se generaron videos explicativos para realizar el debido reporte de indicadores y folletos
para el reporte de riesgos de gestidn y corrupcion.

Se realizé la revisidon y ajuste en la pagina web e intranet del link del Sistema Integrado de

Gestion, con el propdsito de suministrar informacion de forma facil.

3.6.5

Objetivos, seguimiento, medicion y andlisis (Indicadores):



Liderar mesas de trabajo en las cuales se realizd revisién y mejora a los tableros de
control (Power Bl) de Presidencia y Grupo de Planeacion.

Alineacién de los objetivos del Sistema Integrado de Gestion con indicadores
estratégicos u operativos.

Seguimiento a los indicadores estratégicos y operativos de todos los grupos
dependiendo su periodicidad.

Se realizd seguimiento y analisis a los indicadores que se presentan en comité directivo.
Se realizé la revisidon y seguimiento a los reportes de los indicadores estratégicos y
operativos en lIsolucion, remitiendo las observaciones correspondientes a los grupos
para su revision y solicitud de ajuste y se realizaron en la herramienta las modificaciones
requeridas.

Se realiz6 el seguimiento a la informacién reportada en Isolucion de los indicadores con
periodicidad mensual y trimestral, se consolidaron y publicaron los resultados
correspondientes a corte de Ill trimestre de los indicadores estratégicos y operativos.
Para los indicadores estratégicos presentados en el Comité Directivo se revisaron
semanalmente los datos cargados en el SharePoint y se actualizd la informacion en el
tablero de Presidencia en Power BI.

Implementacién y socializacidén para el uso por parte de los usuarios finales de la mejora
del médulo de medicidn de indicadores en Isolucion.

Disefio, desarrollo y puesta en produccidon de mejoras en el médulo de medicion de
indicadores en Isolucion.

3.6.6 Gestion del cambio

Documentacidn y cargue en carpeta compartida de formatos de gestién del cambio
identificados para el 2021.

3.6.3 Gestion documental SIG

Asesoria y acompanamiento a los enlaces de los procesos en la creacidon y actualizacidn
de informacidon documentada.

Disefio e inicio de ejecucion de la estrategia para control documental del SIG.

En el segundo semestre se estandarizaron 46 documentos en el sistema integrado de
gestidn, asi:

Cantidad Tipo de Documento

3 Caracterizacion
14 Procedimientos
1 Protocolo

9 Instructivos
39 Formatos

Tabla 31 Distribucidon de documentacion del SIG 2021



3.7

Gestion del conocimiento

Se terminé la documentacion de los 10 activos intelectuales programados para 2021:

3.7.1

3.7.2

Areas estratégicas mineras

Areas de reserva especial

Zonas mineras

Linea juridica misional
Emergencias mineras

Modelo de servicios y atencién
Percepcién de la actividad minera
Normas de contratacion minera
Normas de seguridad minera
Anna mineria
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Se organizaron y ejecutaron actividades presenciales y virtuales en el marco de la
semana del conocimiento, la cual se llevd a cabo de la semana del 29 de noviembre al 3
de diciembre del 2021.

Disefio e implementacion en la intranet de la biblioteca virtual como herramienta para
socializar la gestién del conocimiento.

Identificacion de documentacién relevante para 3 activos de conocimiento y
seguimiento para su publicacion en la biblioteca virtual.

Acompaiamientos a los Puntos de atencion Regional

Se disefid una estrategia que permitiera dar acompafiamiento mads constante a los
Puntos de Atencion Regional respecto de los temas relacionados con el Sistema
Integrado de Gestién. En el marco de esta estrategia se desarrollaron actividades como:
Distribucidn de asesor SIG del Grupo de Planeacién para cada uno de los PAR
Identificacion de temas y organizacion de logistica para sesiones virtuales de
capacitacién a los PAR.

Aplicaciéon de diagndstico para conocer el estado inicial de los PAR respecto de la
implementacién del SIG en cada PAR.

Acompafamiento virtual y presencial de los asesores a cada PAR en busca de fortalecer
debilidades encontradas en el marco del SIG.

Acompafiamiento a los coordinadores y en general a los PAR a las auditorias internas y
externa realizada por Icontec.

Asesorar a los PAR en el andlisis de los informes de auditoria externa para la formulacién
de acciones.

Rendicion de cuentas

Se presentd y aprobd conformacion equipo lider de rendicidon de cuentas ante el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.



3.7.3

3.7.4

3.7.5

3.7.6

Se definié y aprobd la estrategia de rendicién de cuentas en mesas de trabajo con
equipo lider de rendicién de cuentas.

Se apoy6 la organizacién logistica y tematica para llevar a cabo en el mes de diciembre
la audiencia publica en el marco de la estrategia de rendicion de cuentas.

Salida no conforme

Solicitud, consolidacion y analisis del reporte de las salidas no conforme del segundo y
tercer trimestre del afio 2021 de los procesos misionales de la ANM.

Revision por la direccion

Se determiné estrategia para realizar revisiéon por la direcciéon articulado con los
diferentes comités que se realizan en la ANM con el fin de cubrir todas las entradas y
salidas requisitos de las normas ISO.

Se realizé la segunda revisidén por la direccién del Sistema Integrado de Gestién en el
marco del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y presentando informacion
consolidad de los sistemas de gestion de calidad, ambiental y seguridad y salud en el
trabajo.

Se realizd seguimiento periddico de las salidas, actividades y temas pendientes de la
revision por la direccion del afio 2020 y 2021.

Mejora

Se realizd el seguimiento a la ejecucidn y cierre de acciones relacionadas con auditoria
interna y externa y MIPG de la vigencia 2020 y 2021 de los procesos de la ANM.
Asesoria a los enlaces de los procesos en temas acciones de mejora.

Auditoria externa:

Organizacidon de mesas de trabajo para definir logistica, sedes y puntos de atencion
regional a auditar.

Ejecucion y acompafiamiento de auditoria externa por parte de ente certificador Icontec
para sistema de gestién de Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental en los
procesos, Puntos de Atencidn Regional y Estacion de seguridad y salvamento minero.

Se logré la continuidad de la certificacidn sistema de gestién de calidad de Sede central,
Bucaramanga, Nobsa, Medellin, Clucuta, y se amplio la certificacidén al Punto de Atencién
Cartagena en el mismo sistema de gestion.

Auditoria interna:
Se construyo y definid el programa de auditoria para la vigencia 2020.

Se definid equipo auditor y se verificé cumplimiento de requisitos del mismo.
Se asignaron procesos y se realizaron jornadas de capacitacion al equipo auditor.



* Ejecucidon y acompanamiento de auditoria interna de Calidad, Seguridad y Salud en el
Trabajo y Ambiental en los procesos y Puntos de Atenciéon Regional y Estacion de
seguridad y salvamento minero.

o Retos

* Finalizar construcciéon y aprobacion del redisefio de mapa de procesos de la Entidad.

* Definir e implementar plan de trabajo para la adecuacién de documentacidn,
indicadores, riesgos, salidas no conformes, en general temas del SIG en el marco del
nuevo mapa de procesos aprobado.

* Promover y apoyar el cierre de las no conformidades producto de auditoria interna y
externa del 2021.

* Actualizacién y creacién de documentos alineados con los nuevos procesos / tramites
automatizados (ANNA Mineria).

* Revisar y actualizacién de la metodologia las Salida no conforme de los procesos
misionales articulada con SIG-SAR.

* Formular los planes de mejora producto de las auditorias internas.

* Avance en la finalizacién en la documentacién del modelo de gestion del conocimiento y
documentacidén de activos intangibles, asi como lograr identificar y cargar informacion
de otros activos en la biblioteca virtual.

* Revisar y actualizar la metodologia de gestién del cambio.

* Implementacion las mejoras en el médulo de indicadores en Isolucion.

* Definir metodologia para el seguimiento y calibracion de equipos de medicién.

3.7.6.1 Estrategia de racionalizacion de tramites:

o} Logros

* Se realizaron mesas de trabajo con el fin de complementar los requisitos legales de los
tramites (Ley 2052 de 2020) y se dio lugar de una versidn 5 del inventario de tramites la
cual se encuentra publicado en la pagina web.

* Se realizaron piezas comunicativas para realizar la socializar dicha informacién.

* Se culmind de manera exitosa el plan de racionalizacidn de tramites de la vigencia 2021,
donde se generaron multiples mejoras en funcionalidades relacionadas con solicitud de
contrato de concesidn y desarrollo de los proyectos mineros a través del aplicativo
ANNA Mineria.

* Se formuld el plan de racionalizacién de tramites para la vigencia 2022, el cual incluye 6
mejoras tecnoldgicas y administrativas al desarrollo de proyectos mineros.

o Retos

e Realizar avances en la interoperabilidad de los trdmites mineros con otras Entidades del
sector.



e Agrupar y consolidar el inventario de tramites de la Entidad de acuerdo con criterios
legales, funcionales y desde una perspectiva ciudadana mas eficaz.



VICEPRESIDENCIA DE
CONTRATACION Y TITULACION

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



4 VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

De acuerdo con el Decreto Ley 4134 de 2001, mediante el cual se crea la Agencia Nacional de
Mineria y en su estructura organizacional la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién, para
qguien mediante la Resolucion 050 de 2012, modificada por la Resolucidon 206 de 2013 se crean
5 grupos de trabajo enfocados en apoyar el cumplimiento de las funciones a su cargo, los cuales
se describen a continuacion:

i. Grupo de Contratacion Minera: Tiene como principal funcién realizar la evaluacién
técnica, juridica y econdmica de las propuestas de contrato de concesion y otras
solicitudes mineras.

ii. Grupo de Catastro y Registro Minero Nacional: Cuya misidon es administrar la
informacién del catastro minero nacional, lo que incluye la inscripcidon de los actos
administrativos y demas documentos sujetos a registro en el Registro Minero Nacional
conforme a los términos que establezca la ley.

iii. Grupo de Legalizacién Minera: Grupo encargado de realizar la evaluacién técnica y
juridicamente las solicitudes de legalizacion minera.

iv.  Grupo de gestion de notificaciones modificado por la Resolucion 710 del 11 de
noviembre de 2021, antes Grupo de Informacién y Atencién al Minero: Cuya principal
funcién es efectuar las notificaciones, presentaciones personales, citaciones,
publicaciones y demds actuaciones necesarias para surtir la notificacion de los actos
administrativos de caracter particular emanados de la Agencia Nacional de Mineria, asf
como fijar los lineamientos relacionados con el proceso de notificaciones, para todas las
dependencias de la entidad, en especial para los Puntos de Atencién Regional.

v.  Grupo de Evaluacidon de Modificaciones a Titulos Mineros: El cual tiene dentro de sus
principales funciones evaluar y proyectar los actos administrativos relacionados con las
solicitudes de modificacion que afecten la titularidad y/o prorroga de los titulos
mineros.

En virtud de dichas funciones, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2021, los grupos que integran esta Vicepresidencia, realizaron de manera
eficiente y proactiva las siguientes actividades:

4.1 Gestion del Grupo de Contratacion Minera

La Resolucién No. 206 del 22 de marzo de 2013, establece en su articulo 7 las funciones del
grupo de contratacién dentro de las que se encuentran principalmente la de realizar la
evaluaciéon técnica, juridica, y econdmica de las solicitudes mineras, en los términos
establecidos en la ley.

Asi las cosas y teniendo en cuenta las funciones asignadas a este grupo; una vez identificadas
las necesidades prioritarias se plantearon indicadores que permitieran medir la gestion y los
resultados de manera clara y especifica, entre ellos se fijaron indicadores relacionados con la
decision de fondo de las propuestas tanto del stock como de las nuevas radicaciones. Por otro



lado, también se planteé medir el proceso de tramite realizado a estas solicitudes, toda vez que
se emiten actos administrativos de impulso durante el proceso de evaluacién.

v Indicador: Disminuir el stock de propuesta de concesidn
Férmula: PCC desistidas + PCC rechazadas + PCC para llevar a instancias de
participacién/ PCC programadas del stock al 2020
Ejecutado: La meta inicialmente planteada para este indicador fue disminuir el stock en
2.300, la cual se establecié tomando como base la gestién adelantada durante el afio
2020. Sin embargo, durante la vigencia actual los esfuerzos del grupo permitieron que la
meta fuese superada en el mes de junio, razén por la cual se amplié a 3.323 solicitudes.
Asi las cosas, a 31 de diciembre se logré avanzar en 3.210 solicitudes, lo cual equivale a
un acumulado del 96,6%.

1453

150 147150 333150 150 150
200 90 128 7

EIECUTADO PROGRAMADO

Grafico 22 Disminuir el stock de propuestas de concesion 2021
Fuente: Anna Mineria

Es importante indicar que se viabilizaron un total de 1.216 propuestas de contrato de concesidn
minera correspondientes a solicitudes del stock, las cuales lograron cumplir con la totalidad de
requisitos técnicos, juridicos y econdmicos necesarios para su aprobacién definitiva vy
posteriormente ser llevadas a instancias de participacion ciudadana, lo cual incluye el desarrollo
de la reuniéon de coordinacidn y concurrencia con los entes territoriales y la celebracion de la
audiencia publica y de participacién de terceros.

v Indicador: Tramitar el stock de propuestas de concesidon radicadas hasta el 31 de
diciembre de 2020.
Férmula: No. de actos administrativos de propuestas de contrato de concesion
expedidos/ No. de actos administrativos de PCC programados del stock a 31 diciembre
2020
Ejecutado: Se planteé como meta inicial tramitar 3.754 solicitudes tomando como base
la gestidn adelantada en la vigencia anterior, sin embargo, esta meta fue superada en su
totalidad en el mes de agosto, razén por la cual se amplié a 4.666 solicitudes, logrando
un avance definitivo de 4.339, lo que corresponde al 93% del total de la nueva meta
propuesta.



Es importante mencionar que el objetivo de este indicador operativo es medir los tramites
adelantados en relacidn con las propuestas. Se entiende como tramite los actos administrativos
gue se generen con el fin de impulsar la solicitud o definirla de fondo, lo cual se refiere a
resoluciones y autos.
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Grafico 23 Tramite de propuestas de contrato de concesién stock a 2020.
(Fuente: Anna Mineria)

Es de anotar, que los tiempos establecidos para dar tramite a las propuestas presentadas en las
vigencias 2020 y la actual 2021 se tiene proyectado un término de 90 dias, lo cual ha sido
ampliamente superado, ya que el tiempo de evaluacién de las propuestas actualmente es en
promedio de 58 dias.

Respecto a las propuestas presentadas en la actual vigencia, se tiene lo siguiente:

v Indicador: Tramitar las propuestas de concesidon radicadas 2021.
Férmula: No. de Actos administrativos de propuestas de contrato de concesién
expedidos/ No. de solicitudes radicadas de PCC en el 2021.
Ejecutado: La meta establecida para el indicador se definié en tramitar el 70% del total
de las solicitudes radicadas durante la Vigencia. Asi las cosas, se radicaron 1.237
propuestas, por lo que la meta corresponde a tramitar 866 solicitudes.
No obstante, a 31 de diciembre se logré tramitar 935 solicitudes, lo cual representa un
107% en el cumplimiento del indicador. Es de anotar que una parte adicional de las
propuestas se encuentra en revision y no pueden ser avanzadas debido a que se
encuentran en estado de “Radicacién de documentos” o con suspensidon por orden
judicial.
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Grafico 24 Tramites de Propuestas de Contratos de Concesion-PCC Radicados 2021
Fuente: Anna Mineria
Nota: la medicion y grafico se realizan sobre el 70% de las solicitudes radicadas



Es menester sefialar que, respecto a las propuestas radicadas en la vigencia 2021, se lograron
viabilizar 344.

El Grupo de Contratacién Minera también tiene a su cargo el tramite de las autorizaciones
temporales, las cuales consisten en permisos temporales que la entidad concede a las
entidades territoriales o a los contratistas de obra publica previo al cumplimiento de requisitos,
para que extraigan materiales de construccién con destino a la construccidén, reparacion,
mantenimiento y mejoras de las vias publicas nacionales, departamentales o municipales.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2021 se radicaron un total de 206
solicitudes de autorizacion temporal, las cuales han sido tramitadas en su totalidad, y se
encuentran discriminadas de la siguiente manera:

Concede 62
Da por terminado el tramite 65
Entiende desistida la solicitud 22
Acepta desistimiento 1
Requerimientos 51
Resuelve Recurso 5

Grafico 25 Gestidn autorizaciones temporales
Fuente: Anna Mineria

4.1.1 Relacionamiento con el territorio

En el proceso precontractual para el otorgamiento de un titulo minero, ademds de la
verificacion de requisitos de orden técnico, juridico y econdmico, la Agencia Nacional de
Mineria adelanta actuaciones en el marco del programa de Relacionamiento en el Territorio
previo a la celebracion de un contrato de concesién minera, con el fin de que se tengan en
consideracidn los siguientes componentes:

* Se exijan y verifiquen los requisitos minimos de idoneidad laboral y ambiental, en
atencion a la naturaleza de la concesion solicitada, con base en criterios diferenciales
entre los distintos tipos de mineria y extensién de los proyectos; igualmente establecié
un procedimiento que asegura que el proponente minero realice sus actividades con
estricta sujecidn a las guias minero-ambientales adoptadas por el Ministerio de Minas y
Energia y Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible. A su vez, frente a la
idoneidad laboral se establecen los profesionales competentes e idéneos cuya
formacién y experiencia profesional sean necesarios para el desarrollo de cada proyecto
minero, de acuerdo con las normas legales aplicables a cada caso con relacion a las
actividades que realicen propias de la actividad minera.

* Aplicacién de los principios de coordinacién y concurrencia. Reunién de coordinacién
con los entes territoriales (concertacion con el Representante Legal del municipio donde
se ubican las propuesta de contrato de concesion) en la cual se da a conocer el potencial



minero y el drea susceptible de actividad minera, de la cual se suscribe un acta donde se
concerta el area susceptible de actividad minera en el municipio) y de manera
simultanea la autoridad minera revisa la viabilidad técnica, econdmica y juridica de las
propuestas de contrato de concesién presentadas en el municipio, a fin de determinar
qgue cumplen con todos los requisitos establecidos en la ley y el reglamento.

* Aplicacidon del principio de participacion ciudadana. Celebracion de la Audiencia y
participacidon de terceros previo a la celebracion del contrato, sin perjuicio de la especial
de los grupos étnicamente diferenciados.

* Finalmente, con el contrato se realiza la exigencia de un plan de gestién social para la
ejecucién de las actividades mineras.

A continuacién, se presenta el mapa de la llegada a territorio producto del programa de
relacionamiento con el territorio:

LLEGADA A TERRITORIO EN EL ARIO 2021
PROGRAMA DE RELACIOMNAMIENTO COMN EL TERRITORIO

Audiencia publica Cyc Fortalecimiento

Reunicon informativa previa a audiencia

1e

Grafico 26 Programa de Relacionamiento con el Territorio
Fuente: Informe semanal relacionamiento con el territorio

PROGRAMA DE RELACIONAMIENTO CON EL TERRITORIO
A DONDE HEMOS LLEGADO

Grafico 27 Programa de relacionamiento con el territorio
Fuente: Informe semanal relacionamiento con el territorio 2021



Teniendo en cuenta la labor del equipo de relacionamiento, las gréficas anteriores se resumen
en que el equipo ha celebrado reuniones bajo estas 3 tipologias, como se muestra a
continuacion:

Cantidad de reuniones Meta proyectada

Tipo de evento

celebradas en el indicador
Coordinacion y Concurrencia -—

Fortalecimiento 135 90
Reunién Informativa Previa a la

Audiencia No aplica
Audiencia Publica y de Participacion

de Terceros 96 60

Total

Tabla 32 Resumen actividades en territorio.
Fuente: Informe semanal de relacionamiento con el territorio (2021)

Adicionalmente, es importante resaltar que, como resultado de la gestidn desarrollada por el
grupo de contratacién, se logré la inscripcién en el registro minero de 235 nuevos titulos, los
cuales corresponden a solicitudes radicadas en los siguientes periodos:

CONTRATOS CANTIDAD |

STOCK DE SOLICITUDES A 2018 125
SOLICITUDES RADICADAS 2019-2021
TOTAL 235

Tabla 33 Titulos Expedidos 2021
Fuente: Anna Mineria

Superando de esta manera la meta de expedicion de titulos, la cual se habia fijado en 130, de
los cuales 100 debian corresponder a solicitudes del stock a 2018.

La Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion, continda trabajando en el mantenimiento y
fortalecimiento de los instrumentos de participaciéon ciudadana a través de diferentes
escenarios en los cuales busca brindar informacién sobre el proceso de titulacién minera a la
ciudadania en general y a sus autoridades locales con el fin de establecer una comunicacién
fluida y transparente con el territorio.

4.2 Gestion del Grupo de Catastro y Registro Minero

Es el centro de la gestidon de informacidn y datos misionales de la Agencia Nacional de Mineria;
administra el Sistema Integral de Gestién (Anna Mineria) de tal modo que sea posible la
obtencién veraz y rdpida de datos estadisticos, geograficos y de informacién sujeta al registro
minero, de una zona especifica o en todo el pais.



Con la finalidad de dar cumplimiento a este objetivo y garantizar las funciones delegadas
mediante la Resolucidon 0206 de 2013, el Grupo de Catastro y Registro Minero, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, desarrollé las siguientes
actividades:

4.2.1 Nuevas funcionalidades del Sistema Integral de Gestion (Anna Mineria)

Ademas de los componentes que entraron en operacién durante 2020, para el 2021 se
incluyeron nuevas funcionalidades orientadas a la estabilizaciéon, optimizacion vy
complementacién del sistema, a partir de los requerimientos del sector, de otras dependencias
de la Agencia y de los usuarios externos. Las funcionalidades incorporadas durante 2021
fueron:

1. Radicacion y evaluacidn de propuestas de contrato de concesién diferencial.

2. Radicacién y evaluacién de propuestas de contrato de concesién por devolucion de
areas para formalizacién.

3. Completar solicitud de conversidon a contrato de concesion diferencial.

4. Servicios web genéricos para consulta de titulos mineros.

5. Radicacién y evaluacion de solicitud de habilitacion de usuarios para presentacién de
ofertas para areas estratégicas mineras.

6. Presentacion de oferta, contraoferta y mejora de oferta de areas estratégicas mineras:
Ronda cobre y Ronda fosfatos.

7. Mecanismo Unico de Verificacién (MUV) dentro del programa de inclusién financiera.

8. Radicacidn de solicitudes de asistencia técnica para titulares mineros.

9. Devolucién a estado inicial en evaluacion de propuestas de contratos de concesion.

10. Ajuste de area por requerimiento.

11. Ajuste de la logica del estado de la cuadricula minera para celdas colindantes con areas
excluibles.

12. Soporte y mantenimiento presentadas 131, cerradas 122 y en pruebas 37:

Soporte y mantenimiento
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50 37

Presentadas Cerradas Pruebas

Grafico 28 Soporte y Mantenimiento
Fuente: Anna Mineria

Durante 2021 se impartieron 101 capacitaciones a usuarios internos y externos en el uso de las
funcionalidades del sistema y visor geografico.



4.2.2 Anotaciones y Desanotaciones en el Registro Minero Nacional

El Grupo de Catastro y Registro Minero, cumpliendo con la funcién de inscribir, anotar y
desanotar actos administrativos en el Registro Minero Nacional (RMN), recibié durante 2021 un
total de 6.041 actos administrativos emitidos por los diferentes grupos de trabajo de la Agencia
Nacional de Mineria, de los cuales 4.800 se inscribieron y 1.241 fueron objeto de devolucién
por cuanto no cumplian con los requisitos minimos para la inscripcién.

Registro Minero Nacional Origen ANM
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Grafico 29 Registro Minero Nacional Origen ANM
Fuente: Tabla AsignacionRMN_2021

Adicionalmente, se recibieron 1.126 actos administrativos emitidos por la delegada
Gobernacién de Antioquia, de los cuales se inscribieron en el RMN 804 actos administrativos y
se devolvieron 322 por no cumplir con los requisitos minimos para la inscripcion.

Registro Minero Nacional Origen
Gob. Antioquia
1500

1126
1000 804
- . -
: [ ]
AcCtos Inscritos en RMM Devueltos

adminstrativos

Grafico 30 Registro Minero Nacional Origen Gobernacion de Antioquia
Fuente: Tabla AsignacionRMN_2021

En la siguiente grafica, elaborada a partir de registros historicos de la ANM, se puede
evidenciar, que en comparacién con el afio 2018, los tiempos de inscripcion se han reducido en
un 87% lo cual obedece a la mejora continua de los procesos, el uso de nuevas metodologias de
recepcion de los actos administrativos sujetos de inscripcidn y a la implementacion del Sistema
Integral de Gestidn (AnnA Mineria).
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Grafico 31 Tiempo de inscripcién

Es de mencionar que el proceso de registro de contratos gestionados en AnnA Mineria es
automatico, por lo cual se ejecuta en tiempo real.

4.2.3 Administracion de Coberturas Geogrdficas

Durante el afio 2021, se continud con la actualizacién continua de datos geograficos en cuanto
a las areas excluibles, restrictivas e informativas de la mineria. En consecuencia, se realizaron
2.332 operaciones de mapa en el sistema AnnA Mineria.

4.2.4 Atenciodn de solicitudes de informacion consultas en Anna Mineria

Durante 2021, se atendieron 4.954 requerimientos de informacion relacionados con usuarios
externos, convenios y entidades de control.
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Grafico 32 Atencion de solicitudes de informacion
Fuente: Tabla AsignacionRMN_2021



4.2.5 Mesa de ayuda Anna Mineria

Durante la vigencia se gestionaron 1.800 solicitudes de informacién de los solicitantes y
titulares mineros, las cuales fueron recibidas a través de los canales
contactenosANNA@anm.gov.co/ mesadeayudaanna@anm.gov.co.

4.2.5.1 Anna Mineria activa la region: En desarrollo de los eventos realizados en Activa la
Region se atendieron consultas acerca de ANNA MINERIA por parte 147 usuarios.

ANM ACTIVA LA PARTICIPANTES TEMAS
REGION
Yopal 28
Nemocén 36 e Socializar y presentar en conjunto con las
Popayan 64 principales funcionalidades ANNA MINERIA
- e Registro y activacién de usuarios
Supia 22 e Ingresoy administracién de la interfaz.
Pa:sto o2 e Manejo del panel de control y administracion
Tolima 35 de profesionales, agentes.
Cesar 58 e Apoyar proceso desbloqueo de contrasefias y
Monteria 33 presentacion de solicitudes.
Bucaramanga 32 e Presentacion y manejo de las principales
Cucuta 137 herramientas Geovisor
Villavicencio 28 e Presentacién obligaciones de FBM, pdliza
Tulua 18 minero ambiental e instrumento.
Mompox 23
Caucasia 6
Chocé 4

Tabla 34 Actividades ANM Activa la region
(Fuente: construccion propia con base en las actividades desarrolladas en ANM Activa)

4.2.6 Retos

El grupo contintia comprometido con el desarrollo del sistema Anna Mineria, para lo cual tiene
los siguientes retos:
- Continuar el proceso de estabilizacién y mejora del sistema AnnA Mineria.
- Asegurar los recursos para completar los médulos e integraciones faltantes del sistema
AnnA Mineria para cumplir con los procesos misionales relacionados con el sistema.
- Desarrollar las estrategias de inteligencia de negocios a partir de la informacién y
gestion realizadas en el sistema AnnA Mineria.
- Continuar atendiendo las sugerencias y recomendaciones de los usuarios internos vy
externos para ofrecer un servicio cada vez mas eficiente, oportuno y trasparente.
- Continuar con el proceso de capacitacién y entrenamiento, para usuarios internos vy
externos en el uso del sistema.


mailto:contactenosANNA@anm.gov.co

- Llevar a cabo las integraciones con otros sistemas de informacion del sector dentro el
contexto del catastro multipropdsito.

Mantener el didlogo y realizar las tareas adquiridas en el marco de la infraestructura de datos
del sector minas y energia.

4.3 Gestion del Grupo de Legalizaciéon Minera

A partir de la promulgacion del Cédigo de Minas - Ley 685 de 2001, se establecié como objetivo
de interés publico fomentar la explotacién técnica y econdmica de los recursos mineros de
propiedad estatal dentro del marco de la legalidad.

Es asi como, atendiendo a la problematica en que se ve inmerso el pais como consecuencia del
auge de la mineria de pequena y mediana escala que se desarrolla en varias zonas del territorio
nacional en condicién de informalidad, por mandato legal se ha dado origen a mecanismos de
naturaleza social tendientes a promover e incentivar la formalizacidon de aquellas actividades
mineras que se vienen desarrollando de manera informal a lo largo del tiempo, sin el amparo
de titulo minero alguno.

Ahora bien, por disposicion expresa del Decreto Ley 4134 de 2011 se establecidé en cabeza de la
Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion entre otras funciones la evaluacién técnica y
juridica de las solicitudes orientadas a la formalizacion minera, con el fin de definir la
pertinencia de otorgar las dreas en concesion.

Con el propdsito de atender las necesidades del servicio y cumplir con mayor eficiencia sus
funciones, la ANM expidid la Resolucion 223 del 29 abril de 2021, “Por medio de la cual se
asignan unas funciones, se delegan unas funciones, se modifica la Resolucion No. 206 de 22 de
marzo de 2013 y se toman otras determinaciones”, con el fin de establecer obligaciones
alrededor de los grupos internos de trabajo que conforman las distintas Vicepresidencias.

Asi, el articulo 8° de la mencionada Resolucidn, asigna al Grupo de Legalizacién Minera bajo la
direccion de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidn las siguientes funciones a saber:

1. Evaluar técnica y juridicamente, las solicitudes de legalizacidn o formalizacién minera.

2. Realizar la evaluacién de las solicitudes de autorizacion para celebrar Subcontratos de
Formalizacion Minera, su aprobacion y solicitar la inscripcién en el Registro Minero
Nacional.

3. Realizar la evaluacién técnica, juridica y econdmica de las solicitudes de propuestas de
contrato de concesion con requisitos diferenciales de mineros de pequeiia escala,
comunidades étnicas y de los beneficiarios de devolucion de areas para la formalizacion.

4. Adelantar las visitas que se requieran dentro de los tramites a su cargo con su respectivo
informe.

5. Proyectar los actos administrativos que resulten del tramite de las solicitudes de
legalizacion o formalizacidon minera.

6. Resolver oposiciones administrativas que presenten dentro del tramite de las solicitudes
de legalizacion minera.



7. Elaborar minutas de contrato de concesién minera que surjan del tramite de las
solicitudes de legalizacidn o formalizacién minera y de los contratos de concesidn
minera con requisitos diferenciales.

8. Elaborar y suscribir los actos de requerimiento a que haya lugar en el tramite de las
solicitudes a cargo del grupo.

9. Efectuar los requerimientos que resulten de la fiscalizacién a las solicitudes de
formalizacion o legalizacién, de conformidad con la ley y sus reglamentos.

10. Brindar asesoria técnica y juridica, y capacitacion en los programas de legalizacién
minera.

11. Dar respuesta a los derechos de peticién, y de mads solicitudes, que sean de su
competencia.

12. Las demas que por su naturaleza sean afines con las descritas anteriormente.

En virtud de las funciones anteriormente enunciadas, el Grupo de Legalizacién Minera
actualmente tiene a su cargo, la evaluacion de las solicitudes provenientes de los siguientes
programas a saber:

4.3.1 Programa de Mineria de Hecho

Este programa social, fue creado bajo el articulo 165 de la Ley 685 de 2001 y reglamentado por
el Decreto 2390 de 2002 (Actualmente compilado en el Capitulo 5, del Titulo V, del Libro 2, del
Decreto 1073 de 2015, Decreto Reglamentario del Sector de Minas y Energia), y se encontraba
dirigido a aquellos explotadores de minas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro
Minero Nacional (RMN), que llevaban a cabo explotaciones de depdsitos y/o yacimientos
mineros con anterioridad al 17 de agosto de 2001, quienes debieron solicitar en el término
improrrogable de tres (3) aflos contados a partir del primero (1°) de enero de 2002, que la mina
o minas correspondientes les fueran otorgadas en concesién, llenando para el efecto todos los
requisitos de fondo y de forma y siempre que el area solicitada se hallare libre para contratar.

El programa en mencidn, previd la posibilidad de desarrollar actividades en el drea objeto de
legalizacidon hasta tanto se defina su situacidn juridica, asi como también determind una
competencia en cabeza de la Autoridad Minera, en el sentido que los gastos que se ocasionaran
en virtud del proceso de legalizacidn solicitada serian asumidos en su totalidad por la Autoridad
Minera Competente, tal como se desprende del contenido del articulo 165 de la Ley 685 de
2001, el cual efectia remision al articulo 58 de la Ley 141 de 1994 asi:

“Articulo 165. {(...)

Los procesos de legalizacion de que trata este articulo se efectuardn de manera gratuita por parte de la
autoridad minera. Adicionalmente, esta ultima destinard los recursos necesarios para la realizacion de
éstos, en los términos del articulo 58 de la Ley 141 de 1994. (...)”

“Articulo 58 (...)

Para estos efectos las autoridades competentes asumirdn todos los costos por la legalizacion solicitada a
través de Mineralco S.A., y/o Ecolddcarbon Ltda., o de quienes hagan sus veces, incluyendo entre otros,
estudios técnicos, de impacto ambiental, asesoria legal, elaboracion de formularios, viajes y expensas. {(...)”
(Subrayado por fuera de texto)




Ahora bien, entre los requisitos de orden técnico y ambiental para el otorgamiento del area
objeto de legalizacidén en concesion, el articulo 2.2.5.5.1.10 del Decreto 1073 de 2015 establece
lo siguiente:

“ARTICULO 2.2.5.5.1.10. Registro de las condiciones. Una vez registradas las condiciones geoldgicas,
mineras y ambientales de la explotacion y las existentes en el drea a legalizar, tal como se indica en el
articulo 2.2.4.8.1.5 de la presente seccion, la autoridad minera delegada procederd a elaborar un
Programa de Trabajos y Obras (PTO) consistente con la informacion geoldgico-minera disponible, para
efectos de definir la viabilidad del proyecto; y, la autoridad ambiental procederd a elaborar e imponer
mediante resolucion motivada el Plan de Manejo Ambiental respectivo. Para la elaboracion de tales
estudios la autoridad minera delegada y la ambiental tendrdn un término no mayor a seis (6) meses,
contados a partir de la presentacion del informe que recomiende la legalizacion {(...)”

Una vez agotada la validacién documental, y obtenidos los instrumentos técnicos y ambientales
referidos, se procede a otorgar bajo la modalidad de concesidn el area solicitada.
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Grafico 33 Programa Mineria de Hecho
Fuente: construccidn propia con base en las solicitudes pendientes a 2021

Ante la gran relevancia que para el Gobierno Nacional implica la definicidon de estos tramites, se
logré a través del Departamento Nacional de Planeacion, la asignacidon de una suma importante
para la elaboracién de los instrumentos técnico y ambiental denominados en su orden
Programa de Trabajos y Obras y Plan de Manejo Ambiental, situacion que llevd a suscribir el
contrato interadministrativo ANM 473 de 2021 para la adquisicidon 13 instrumentos técnicos y 8
instrumentos ambientales, actualmente estos procesos presentan el siguiente avance a saber:

FASE | FASE II FASE III FASE IV
EXPLORACION  EXPLORACION  EVALUACIONY PROGRAMA DE

SOLICITUD — DEPARTAMENTO GEOLOGICA DE GEOLOGICA MODELO TRABAJOS Y

SUPERFICIE DEL SUBSUELO GEOLOGICO OBRAS
DIR-07311X CHOCO 100% 0 0 0




FASE | FASE Il FASE IlI FASE IV
EXPLORACION  EXPLORACION EVALUACIONY PROGRAMA DE

SOLICITUD  DEPARTAMENTO

GEOLOGICADE  GEOLOGICA MODELO TRABAJOS Y
SUPERFICIE DEL SUBSUELO GEOLOGICO OBRAS
DIR-072 CHOCO 100% 0 0 0
DIR-075 CHOCO 100% 0 0 0
LHO162-17 CALDAS 100% 100% 100% 100%
LHO159-17 CALDAS 100% 100% 100% 100%
LHf;fs' CALDAS 100% 100% 40% 20%
FF8-103 CALDAS 100% 100% 40% 20%
035-44 GUAJIRA 100% 100% 30% 20%
FAT-151  VALLE DEL CAUCA 100% 100% 100% 100%
ECH-111  VALLE DEL CAUCA 100% 100% 50% 30%
FFN-111  VALLE DEL CAUCA 100% 100% 70% 30%
FLV-091  VALLE DEL CAUCA 100% 100% 70% 20%

Tabla 35 Relacidn placas que requieren PTO y PMA.
Fuente: construccién propia con base en las solicitudes pendientes a 2021)

Por otro lado, el 17 de septiembre de 2021 se celebré con la Corporacidon Nacional para el
Desarrollo Sostenible del Chocéd-CODECHOCO- el contrato interadministrativo No. 517, para la
obtencién de tres planes de manejo ambiental en jurisdiccion del departamento de Chocd,
proceso que culmind satisfactoriamente con la adquisicién de las herramientas contratadas, el
aludido contrato se encuentra pendiente de surtir su liquidacién.

Finalmente, el 11 de octubre de 2021 se celebrd con la Corporacién Autdnoma Regional de
Caldas -CORPOCALDAS- el contrato interadministrativo No. 515 de 2021 para la adquisicién de
tres planes de manejo ambiental en jurisdiccidn del departamento de caldas, en lo que a este
proceso contractual respecta, es pertinente sefalar que el mismo culmind a satisfaccion la
primera fase por lo que se continuard con las demas establecidas.

4.3.2 Programa Formalizacion de Mineria Tradicional

Como es de conocimiento general el programa de formalizacién de mineria tradicional tuvo su
origen en el articulo 12 de la Ley 1382 de 2010 reglamentado en principio por el Decreto 2715
de 2010. Posteriormente, a partir de la declaratoria de inexequibilidad de la Ley 1382 de 2010,
se da origen al Decreto 0933 de 2013.

El 20 de abril de 2016 dentro de un proceso de nulidad se dispone por parte del Consejo de
Estado la suspensién del Decreto 0933 de 2013, lo que significd la interrupcion del estudio de
las solicitudes de mineria tradicional pendientes por resolver.

Ante esta situacion particular, se crea bajo el articulo 325 de la Ley 1955 de 2019, un nuevo
marco normativo y procedimental, con el fin de adelantar los tramites de las solicitudes de



formalizacion de mineria tradicional que fueron presentados hasta el 10 de mayo de 2013 y que
se encontraban vigentes.

Finalmente, en sentencia del 28 de octubre de 2019 el alto érgano contencioso decide anular el
Decreto 0933 del 2013, lo que implica que Unico marco bajo el cual se evaltian estas solicitudes
es el articulo 325 de la ley 1955 de 2019.

Asi las cosas, frente al articulo 325 tenemos las siguientes particularidades:

* Elimina el requisito de antigliedad establecido en la Ley 1382 de 2010 y el Decreto 0933
de 2013.

* Dispone como Unica excepcion a area libre la medicion la cual se da solo si la solicitud de
interés se superpone en su totalidad con un titulo minero.

* Pretende legalizar las actividades de pequefia mineria que se desarrollan en el area.

* Tienen inmersas una prerrogativa consistente en la posibilidad de desarrollar
actividades mineras en el area solicitada hasta tanto sea definida su situacion juridica
por parte de la autoridad minera.

* Se dispone como requisito esencial para el otorgamiento del area en concesién la
aprobacion de un programa de trabajos y obras y la obtencién de una licencia ambiental
temporal.

Bajo estos lineamientos, se encuentra el siguiente panorama:
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4.3.3 Programa Subcontrato de Formalizacion Minera

Esta figura pretende a partir de la voluntad del titular de los derechos mineros otorgados por el
Estado, incentivar la formalizacidon de aquellas actividades mineras que se vienen desarrollando
de manera informal en el drea del titulo minero antes del 15 de julio de 2013, lo anterior con el
fin altimo de velar por la continuidad de la actividad productiva, y atribuirle responsabilidades
de indole técnico-minero, ambiental y de seguridad e higiene minera al pequefio minero.

La regulacién de este programa se dio inicialmente bajo el Decreto 480 de 2014, el cual fue
derogado por el Decreto 1949 de 2017 cuyo contenido se encuentra hoy en la Seccién 2, del
Capitulo 4, del Titulo V, del Decreto 001073 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”.

Sobre este programa social actualmente encontramos el siguiente panorama:
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4.3.4 Programas Propuestas de Contrato de Concesion con Requisitos Diferenciales

Con la expedicién del articulo 326 de la Ley 1955 de 2019, se otorgd al Gobierno Nacional la
potestad de definir los requisitos diferenciales para el otorgamiento de areas en concesién en



beneficio de los mineros de pequefia escala, beneficiarios de devolucion de dreas vy
comunidades étnicas.

Atendiendo a la potestad otorgada por la Legislacion Colombiana, el Gobierno Nacional expide
el Decreto 1378 de 2020 “Por el cual se adiciona al el Decreto Unico Reglamentario No. 1073 de
2015, respecto a los requisitos diferenciales para el otorgamiento de contratos de concesion a
mineros de pequeia escala y beneficiarios de devolucién de areas”, e igualmente faculta a la
autoridad minera nacional a adoptar los criterios diferenciales para establecer la viabilidad del
proyecto minero.

Es asi como con la Resolucion 614 del 22 de diciembre de 2020 modificada parcialmente por la
Resolucién 124 del 08 de marzo de 2021, la Agencia Nacional de Mineria expide los términos de
referencia para la elaboracién, presentacién y evaluacion del anexo técnico, criterios para
determinar la capacidad econémica y demads requisitos esenciales para el otorgamiento del
area en concesién bajo la modalidad de Propuesta de Contrato de Concesién con Requisitos
Diferenciales.

6500 527

500

400

300

200 g

100 23

TOTAL TRAMITES DECISIONES CON  TRAMITES DEFINIDOS
PRESENTADOS REQLUERIMIENTO DE FONDO

Grafico 38 Gestion PCCD
Fuente: Anna Mineria

4.4 Gestion del Grupo de Gestion de Notificaciones

El Grupo de Gestion de Notificaciones, antes Grupo de Atencidén e Informaciéon al Minero
(GIAM), tiene como misiédn principal realizar la notificacién de los actos administrativos
emanados de las distintas Vicepresidencias de la Agencia Nacional de Mineria, de acuerdo con
la normatividad vigente, asi como las directrices impartidas por la Agencia Nacional de Mineria,
contribuyendo de esta manera a la satisfaccion de sus usuarios e igualmente a la eficiencia de
su tarea administrativa.

Nuestros principales logros han sido encaminados a: 1) la normalizaciéon del stock de
notificaciones vigentes e igualmente 2) a la favorable dindmica en la Inscripcion de
Resoluciones en el Registro Minero Nacional, asi como 3) el aumento considerable de
productos terminados y finalmente, 4) la mejora sostenida tanto de indicadores operativos
como estratégicos del Grupo.



4.4.1 Normalizacion del stock de notificaciones vigentes

Durante la vigencia, pasamos de 3193 a 756 procesos de notificaciones por terminar mediante
constancia de ejecutoria. De esta manera, se descongestioné la Plataforma en un 76.3%, como
se evidencia a continuacion:
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Grafico 39 Balance General de la Plataforma Anna Mineria (2021)

Fuente: Anna Mineria

Igualmente, si bien todas las ejecutorias no pudieron gestionarse, a la fecha todas las
actuaciones se han comunicado a los interesados, estando las notificaciones al dia,
mostrandose esto en la siguiente gréfica:

Gestion Bandejas de Anna Mineria (2021)

ERVLAR
MOTIFICACIOMNES.

1971 ety
17 agosto 20 i % i
< 3 @
757
17 agosro 20

30 diciembre

Grafico 40 Gestion de Bandejas de Anna Mineria (2021)
Fuente: Anna Mineria

4.4.2 Normalizacion del stock de notificaciones vigentes

El proceso de notificacién termina con la elaboracion de la correspondiente constancia de
ejecutoria. De ahi que, un indicador adecuado para ver la dinamica del proceso de notificacion
es el registro de resoluciones por parte del Grupo de Catastro y Registro Minero. Este indicador
ha evolucionado de la siguiente manera, inscribiendo en 2021, un total de 2248 solicitudes de

las 3113 previstas en el proyecto de inversién de 2018, correspondiente al cumplimiento del
72% del mismo.



4.4.3 Aumento de productividad dentro del Grupo / Aumento considerable de productividad

Unido al punto anterior, se logré aumentar considerablemente la productividad dentro del
Grupo, siendo la mejor en los ultimos 4 afios, pasando de 5.776 a 11.709 productos terminados
durante el periodo comprendido entre 2020 a 2021, significando un aumento de productividad
en el mismo dentro del Grupo correspondiente al 202%. Lo anterior, se ve reflejado en el
cuadro que se muestra a continuacion:

Productos finales/ANO 2018 2019 2020 2021
Numero de actos notificados por 2067 3917 3825 5818
Estado
Numero de constancias de 2999 3437 1831 4446
ejecutoria
Respuestas a peticiones 72 22 120 1445

Tabla 36 Gestidn notificaciones 2018-2021
Fuente. Grupo de Contratacion — Estudios Previos Contratistas del Grupo de Gestidn de Notificaciones

Sea del caso anotar que las notificaciones personales que se manejan dentro del Gestor
documental se encuentran al dia, por lo cual este punto ya estd alineado para el cumplimiento
de los distintos indicadores tanto estratégicos como operativos dentro del Grupo.

4.4.4 Mejora de indicadores operativos y estratégicos

Los indicadores, tanto operativos como estratégicos del Grupo de Gestidn de Notificaciones
(GGN), mejoraron de manera continua durante todo el afio 2021 en forma sostenida, tal como
se muestra en los siguientes cuadros:

NOMBRE: Actos administrativos notificados en oportunidad
FORMULA: Actos administrativos notificados en oportunidad/Total Actos administrativos
sujetos de notificacién

Cumplimiento indicador: Marzo 2021 Cumplimiento indicador: Diciembre

2021
0.4% 34.6%
Tabla 37 Indicador 1 grupo de Notificaciones

(Fuente: Cifras VCT 2021)

NOMBRE: Procesos de notificacidn finalizados
FORMULA: No. de actos con constancia ejecutoria expedida + No. de actos sobre los
cuales se interpone recurso de reposicidon/ Actos administrativos recibidos en el periodo.

Cumplimiento indicador: Mayo 2021 Cumplimiento indicador: Diciembre
2021

45.15% 571%



Tabla 38 Indicador 2 grupo de Notificaciones
(Fuente: Cifras VCT 2021)

NOMBRE: Procesos de notificacidn finalizados del stock
FORMULA: No. de actos con constancia ejecutoria expedida + No. de actos sobre los cuales se interpone
recurso de reposicién/ Actos administrativos sujetos de notificacién programados en stock

Cumplimiento indicador: Junio 2021 Cumplimiento indicador: Diciembre 2021

39.3% 103.57%

Tabla 39 Indicador 3 grupo de Notificaciones
Fuente: Cifras VCT 2021
4.4.5 Retos Pendientes

Mejorar los tiempos de respuesta, en todos los procesos de notificacidon, especialmente en las
constancias de ejecutoria que dia a dia crece su reparto, tanto dentro del Sistema Integral de
Gestion Minera -SIGM- ANNA Mineria como a través de nuestro sistema de Gestion
Documental.

4.5 Gestion del Grupo de Evaluacion de Modificacidn a Titulos Mineros

De conformidad con el Decreto — Ley 4134 de 2011 y la Resolucién 206 de 2013 le corresponde
al Grupo de Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros, en adelante GEMTM como
principal funcién adelantar todas aquellas actividades tendientes a resolver a través de actos
administrativos, los trdmites! relacionados con la modificacién de los titulos mineros realizando
las evaluaciones correspondientes de acuerdo con la normatividad legal vigente, los cuales se
clasifican en las siguientes categorias, a saber:

Cesién de derechos.

Cesioén de drea.

Integracion de areas.

Prorrogas.

Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte.
Renuncias parciales de titulares.

Modificaciones en el Registro Minero Nacional (Por solicitud de Parte).
Tramites de oficio.

. Cambio de modalidad.

10. Devolucion de area.

©oONOUAWN R

Los trdmites mencionados anteriormente impactan de manera positiva el sector minero ya que
gracias a ellos se evidencia mayor inversion en los proyectos mineros del pais, esto propicia la

1 Es menester sefialar que, respecto a los recursos de reposicion, desistimientos y revocatorias se tienen en cuenta en la
gestion, pero no se cuentan como “trdmites mineros”, pues hacen parte del tramite inicial, es decir se profieren dentro de la
actuacion administrativa



inversion extranjera y nacional en los titulos que se encuentran en todo el territorio
colombiano. El GEMTM cerré la vigencia 2020 con un inventario de un solo stock: afio 2020,
correspondiente a 1.086 tramites pendientes por resolver.

Para la vigencia 2021, el Grupo de Evaluacion de Modificacion a Titulos Mineros “GEMTM”
cuenta con dos indicadores estratégicos: 1. Tramites de modificacion a titulos mineros
resueltos en stock 2020 y 2. Tramites de modificacidon a titulos mineros resueltos (nuevos
2021). En ambos, se agrupa el consolidado de los tipos de tramites para practicidad de
seguimiento del cumplimiento del grupo, a continuacion, la gestién en cada indicador:

4.5.1 Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos en stock 2020: 805 tramites de
modificaciones a titulos mineros:

TIPO DE TRAMITES RESUELTOS STOCK 2020 TOTAL

Cambio de modalidad 39
Cesidn de area 22
Cesion de derechos 424
Devolucion de area 12
Exclusion de titular 2
Integracién de areas 19
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 30
Prérrogas 46
Recurso de Reposicién 47
Renuncias Parciales de Titulares 14
Revocatoria Directa 9
Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de Muerte 130
Tramites de Oficio 11
TOTAL 805

Tabla 40 Tipo de tramites resueltos en stock 2020
Fuente: SharePoint GEMTM

4.5.2 Trdmites de modificacion a titulos mineros resueltos (nuevos 2021):

Frente a este indicador es importante aclarar que, en atencién al cumplimiento del Decreto
2078 del 18 de noviembre de 2019 por medio del cual, se establecid el Sistema Integral de
Gestion Minera -SIGM- ANNA Mineria, como la Unica plataforma tecnoldgica para la radicacion
y gestion de los tramites a cargo de la Autoridad Minera, y de acuerdo al médulo de
“Informacién al Usuario” de ANNA Mineria en la pagina web de la Agencia Nacional de Mineria
se comunica que: “A partir del 20 de octubre de 2020, los usuarios externos tendrdn a su
disposicion la radicacion de tramites de modificacion, presentacion de licencia ambiental y
pdliza minero ambiental a través de la plataforma ANNA Mineria”.

De acuerdo con los lineamientos emitidos desde la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacidn
Minera y en cumplimiento de los términos del Decreto 2078 del 2019, se realiz6 la devolucién
de 131 tramites de modificacién a titulos mineros que habian sido radicados por fuera de ANNA
Mineria. Lo anterior, para que se realizara la respectiva radicacién a través del Sistema Integral



de Gestion Minera, toda vez que es el sistema Unico definido para la gestién y evaluacién de
todos los tramites de modificacién a titulos mineros, sin embargo y en aras de garantizar el
derecho que les asiste a todos los titulares mineros, se resolvieron trdmites de modificaciones a
titulos mineros por fuera de la plataforma bajo solicitud y voluntad de los titulares.

A continuacidn, el nimero de tramites resueltos de stock 2021 durante la presente vigencia por
el Grupo de Evaluacion de Modlificacion a Titulos Mineros “GEMTM”:

Cambio de modalidad 1
Cesion de area 2
Cesion de derechos 116
Excluye titular 9
Integracion de areas 1
Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte) 56
Prérrogas 5
Recurso de reposicion 47
Renuncias Parciales de Titulares 1
Revocatoria Directa

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de 32
Muerte

Tramites de Oficio 20
TOTAL 295

Tabla 41 Tipo de tramites resueltos stock 2021
Fuente: SharePoint GEMTM

Asi mismo, el Grupo de Evaluacion de Modificacion a Titulos Mineros “GEMTM” durante la
vigencia 2021 emitié 336 autos de requerimiento, que hacen parte del desarrollo de los
trdmites mineros, con el fin de tener toda la informacion que requiere la normatividad vigente
para tomar una decisién de fondo.

Las gestiones del Grupo de Evaluacion de Modificacion a Titulos Mineros “GEMTM” durante el
ano 2021 se enfocaron en el cumplimiento de las metas propuestas para el cierre de la vigencia,
destacando como logro principal la resolucion del 100% de los tramites de cesién de derechos
radicados en el Sistema Integral de Gestion Minera — SIGM ANNA Mineria; siendo éste un
mensaje de eficacia y eficiencia a todo el sector minero y al pais en general.
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El presente capitulo respecto a la promocién y el fomento del sector minero, presenta las
acciones implementadas por la Agencia Nacional de Mineria para la promocién de la actividad
minera a nivel nacional e internacional; la delimitacién y declaracién de areas de reserva
especial, zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, y areas estratégicas.

La Vicepresidencia de Promociéon y Fomento es la encargada de fomentar a través de la
asistencia técnica y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo de una mineria en el
pais de forma tecnificada, productiva y competitiva con altos estdndares de seguridad, en
especial enfocada en los pequefios y medianos mineros.

En coordinacion con el Servicio Geolégico Colombiano, le compete definir las areas con
potencial minero; al igual que adelantar los trdmites para reservar esas mismas dareas vy
adelantar procesos de seleccién objetiva de adjudicacién publica de dichas areas.

Como parte del compromiso con el relacionamiento con los grupos de interés a través del
didlogo y presencia en el territorio, el Grupo Socio Ambiental apunta al desarrollo de espacios
de relacionamiento con actores locales, la incorporacién del componente minero en los
instrumentos de ordenamiento territorial y procesos de articulacidn para la reconversién
laboral.

5.1 Gestion del Grupo de Fomento

La Vicepresidencia de Promocién y Fomento, a través del Grupo de Fomento desarrolla el
proyecto de “Mejoramiento de los estandares de la actividad minera a nivel nacional” cuyo
objetivo es mejorar los niveles de cumplimiento de estandares técnicos, ambientales,
empresariales y sociales de la actividad minera.

Se presenta el avance en el marco de las siguientes actividades:

- Brindar asistencia técnica a los titulos mineros de pequenfa y mediana escala, que
retnan los criterios de priorizacién establecidos por la autoridad minera.

- Brindar asistencia técnica a mineros con prerrogativas de explotacién bajo alguna de las
figuras especiales contempladas por la norma.

- Brindar mecanismos y herramientas que faciliten la trazabilidad en la comercializacién
de minerales de manera competitiva para la pequefia y mediana mineria.

- Elaborar y entregar estudios técnicos en mineria como insumo para la regularizacion de
la actividad.

- Definir las comunidades mineras beneficiarias de procesos de regularizacion.

De acuerdo con las siguientes lineas de trabajo se evidencia:



5.1.1 Asistencia técnica a titulos mineros de pequena y mediana escala y a mineros con
prerrogativas de explotacion.

VETA (marca institucional que caracteriza a proyectos con vocacion- emprendimiento- trabajo
sostenible- ADN Social) es una iniciativa institucional mediante la cual se implementa un
programa de asistencia técnica que propende por facilitar y fomentar el desarrollo de una
pequefia y mediana mineria tecnificada, productiva, competitiva y con altos estdndares de
seguridad, promoviendo mejores condiciones técnicas y laborales y practicas productivas mas
eficientes y responsables social y ambientalmente.

El programa de asistencia técnica se fundamenta en el Decreto 4134 de 2011 y en el articulo
326 de la Ley 1955 de 2019, actual Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022.

Se ha reconocido sectorialmente que la asistencia técnica enmarcada en el nuevo modelo de
fomento minero es la primera de las 5 lineas estratégicas establecidas en la Resolucion 40195
del 22 de junio de 2021 expedida por el Ministerio de Minas y Energia como cabeza del sector,
como parte de una de las lineas bdasicas hacia la formalizacién.

El referido programa de asistencia técnica es ejecutado por la ANM a través del proyecto de
inversion MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA A NIVEL
NACIONAL?, contribuyendo con el cumplimiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en particular, con el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico y el cumplimiento de la meta del indicador del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022: “Incrementar del 50,4% al 56% el grado de cumplimiento de obligaciones mineras”
proveniente del programa Consolidacidn productiva del sector minero.

Las actividades del programa de asistencia técnica estan sustentadas en dos procedimientos
estructurados con sus respectivas etapas, formatos y documentos soporte, denominados:
procedimiento de proyectos mineros y procedimiento de asistencia técnica a proyectos mineros,
ambos vinculados al listado maestro de documentos del aplicativo ISOLUCION de la ANM
https://www.anm.gov.co/?g=acceso-isolucion:

5.1.2 Priorizacion de proyectos mineros (PM) a intervenir con el programa de asistencia
técnica

Los PM priorizados estan segmentados en dos grupos que se relacionan a continuacion:

e Grupo 1: Proyectos mineros de pequefia y mediana escala (segun Decreto 1666 de 2016)
con titulo minero vigente y preferiblemente en etapa de explotacion.

2 proyecto de inversion con codigo BPIN 2019011000101 fue proyectado y aprobado a un horizonte de tiempo de dos afios (2020 y 2021) y contempla dos
(2) objetivos especificos y 8 actividades.


https://www.anm.gov.co/?q=acceso-isolucion

* Grupo 2: Proyectos mineros con prerrogativa de explotacién bajo alguna de las figuras
especiales establecidas por las normas vigentes, tales como Areas de Reserva Especial con
Estudios Geoldgico Minero - EGM vy solicitantes de legalizaciones mineras con area libre3,
gue hayan sido viabilizados para continuar con el tramite de obtencién del contrato de
concesion y por ende requerian presentar su PTO ante la autoridad minera y tramitar su
licencia ambiental.

5.1.3 Asistencia técnica a proyectos mineros - PM priorizados:

De conformidad con el procedimiento, se envid invitacion oficial a mas de 1300 proyectos
mineros “PM” distribuidos a nivel nacional que cumplen con los criterios de priorizacién
definidos, a quienes se les dio a conocer la naturaleza y el alcance del programa de asistencia
técnica y se les motivd a ingresar de manera voluntaria radicando su solicitud en la plataforma
Anna Mineria cuya guia de apoyo se encuentra publicada en el micrositio VETA del portal web
de la ANM https://www.anm.gov.co/?q=veta o en el ABECE de Anna Mineria
https://www.anm.gov.co/?g=informacion-anna-mineria

Con corte a 30 de junio de 2021, se aprobaron 256 PM que cumplieron con los criterios de
priorizacion y a su vez manifestaron expresamente su solicitud de ingreso voluntario al
programa de asistencia técnica.

De julio 1 a 31 de diciembre de 2021, se aprobaron un total de 316 PM que cumplieron con los
criterios de priorizacion y a su vez manifestaron expresamente su solicitud de ingreso
voluntario al programa de asistencia técnica.

A continuacidn, se presenta la distribucién geografica de los PM inscritos en programa de
asistencia técnica:

# PROYECTOS MINEROS

GRUPO 2. PROYECTOS MINEROS CON %
GRUPO 1. TITULARES PRERROGATIVA DE EXPLOTACION
DEPARTAMENTO MINEROS DE . . -
PEQUENA Y (AREs, Solicitudes de legalizacion en TOTAL
MEDIANA ESCALA tramite, Sub-con-t'ratos de
formalizacidn)

Antioquia 8 6 14 4%
Bolivar 5 2 7 2%
Boyaca 51* 29 80 25%
Caldas 9 1 10 3%

Caqueta 0 1 1 0%

Casanare 3 2 5 2%

Cauca 10 5 15 5%

3 La asistencia técnica a solicitudes de legalizaciones en tramite se suspende a partir de 2022, en razén al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica en octubre de 2021.


https://www.anm.gov.co/?q=informacion-anna-mineria

GRUPO 2. PROYECTOS MINEROS CON %
GRUPO 1. TITULARES PRERROGATIVA DE EXPLOTACION
DEPARTA 0 MINEROS DE . . Y
PEQUENA Y (AREs, Sloll.cltudes de legalizacion en TOTAL
MEDIANA ESCALA tramite, Sub.con.t’ratos de
formalizacidn)

Cesar 8 1 9 3%

Coérdoba 1 1 0%

Chocé 3 3 1%
Cundinamarca 20 11 31 10%

Guajira 12 4 16 5%

Huila 6 4 10 3%

Meta 3 3 1%

Narifio 20 3 23 7%

Norte de Santander 21%* 8 29 9%

Putumayo 1 1 0%

Risaralda 1 1 2 1%
Santander 34%** 6 40 13%

Sucre 1 1 0%

Tolima 3 4 7 2%

Valle del Cauca 2 5 7 2%
Vaupés 1 1 0,3%
TOTAL GENERAL 218 98 316 100%

*Se ha retirado voluntariamente del programa 5 proyectos mineros
**Se han retirado voluntariamente del programa 4 proyectos mineros
***Se han retirado voluntariamente del programa 2 proyectos mineros

Tabla 42 Distribucion Proyectos Mineros
Fuente: Programa de asistencia técnica ANM julio a diciembre 31 de 2021

Con los PM “Proyecto Minero” que han sido aprobados y se encuentran inscritos en el
programa se desarrollan las diversas etapas del procedimiento de asistencia técnica. Es asi
como para el segundo semestre de la vigencia 2021, se realizé la asistencia técnica a través de
mecanismos de acompafamiento remoto con el uso de las TICs, focalizando los temas de
intervencion en aspectos geoldgicos, seguridad minera, empresariales y juridicos y de manera
complementaria, se concretaron y realizaron intervenciones en campo para aproximaciéon y
reconocimiento de los aspectos operativos de los PM e impartir orientaciones técnicas vy
generar las correspondientes propuestas de mejoramiento.

De esta manera, en lo corrido de la vigencia 2021, se logrd asistir técnicamente 329 PM a través
de intervenciones remotas de los cuales 210 corresponden a titulos mineros de pequeiia y
mediana escala y 119 a proyectos mineros con prerrogativas de explotacion; de estos ultimos
PM, 23 Areas de Reserva Especial con EGM ajustado por cuadricula adicionales a las inscritas,
fueron vinculados al programa de asistencia técnica a través de cuatro (4) ciclos de formacion
técnica virtual que se realizaron entre el 18 de noviembre y el 9 de diciembre sobre los
siguientes temas: Adopcién del Estandar Colombiano para la estimacién de Recursos y
Reservas, buenas practicas geolégico mineras, marco legal aplicable a las AREs, licenciamiento
ambiental y formalizacién empresarial.



De manera complementaria, en lo corrido del periodo julio a diciembre de la vigencia 2021,
atendiendo al cumplimiento de los protocolos de bioseguridad y directrices impartidas por la
ANM, se realizaron visitas de asistencia técnica en campo a 264 PM vy otras fueron
reprogramadas por solicitud de los mineros y/o por factores asociados al orden publico
nacional.

Es importante indicar que antes de las sesiones de acompafamiento técnico (virtual o
presencial) que se programan con cada PM, se realiza una evaluacion diagndstica del estado
actual de cada proyecto a partir de la informacidon que reposa en el expediente minero digital
de la ANM, o una actualizacién diagndstica para aquellos proyectos que ingresaron en 2020.

De otra parte, el Ministerio de Minas y Energia conjuntamente con la ANM, en desarrollo de la
politica de transformacién del sector minero, han identificado la prioridad de trabajar en un eje
estratégico de financiamiento e inclusién financiera. La estrategia de inclusidon financiera
contenida en el nuevo modelo de fomento minero, con el cual se desarrolla la transformacion
minera en su componente de legalidad y fomento, busca generar un proceso de integracién de
los servicios financieros a las actividades econdmicas cotidianas de los agentes del sector
minero a través de tres pilares: confianza, bancarizacion y financiacion.

Es asi como hoy dia, a efectos de fortalecer la actividad productiva beneficiandola con créditos
gue permitan el financiamiento del sector, existe una Linea Especial de Crédito con tasa
subsidiada (LEC) para titulos mineros de pequena escala y se formalizd la suscripcién de un
convenio tripartita entre el Ministerio de Minas y Energia, Bancéldex (Programa Banca de las
Oportunidades) y ANM con el objeto de aunar esfuerzos para realizar actividades que
promuevan la inclusién financiera del sector minero en Colombia a través del establecimiento
de estrategias, analisis de informacion, educacién financiera y presencia en territorio.

Asi mismo, se ha constituido una mesa interinstitucional entre el Min-Energia, el SENA y la ANM
con quienes se cred el Centro de Aprendizaje Minero https://www.minenergia.gov.co/centro-
de-aprendizaje-minero que recoge la oferta educativa del sector minero, con diversos niveles
de formacién y costos segln las preferencias de los mineros de Colombia; y por otro lado, se
firmaron memorandos de entendimiento entre el Min-Energia, las gobernaciones de Caldas,
Antioquia, Boyacd y Cundinamarca y la ANM para contribuir con la formulacion y desarrollo de
actividades conjuntas para el fomento del sector minero en los territorios poniendo a
disposicidon la capacidad instalada de las instituciones, alinear las estrategias para la
implementacién de una red de apoyo para el fomento minero y la creacién del centros de
desarrollo minero ambiental empresariales.

En el marco de estas iniciativas se han desarrollado las siguientes actividades con el
acompafiamiento del Grupo de Fomento:


https://www.minenergia.gov.co/centro-de-aprendizaje-minero
https://www.minenergia.gov.co/centro-de-aprendizaje-minero

o Departamento de Caldas
Municipios de Supia (28 y 29 de septiembre) y Manizales (19 y 20 de octubre): ciclos de
formacién técnica presencial en materia de seguridad minera, aplicacion de estandares
técnicos, formalizacion minera, RUCOM y Anna Mineria.

o Departamento de Antioquia
Municipios de Nechi (20 y 21 de septiembre), Remedios (11 y 12 de octubre), Mutata (25 y 26
de octubre), Caucasia (3 y 4 de noviembre), Amalfi (23 y 24 de noviembre), El Bagre (2 y 3 de
diciembre): ciclos de formacién técnica presencial en materia de seguridad minera, aplicacion
de estandares técnicos, formalizacién minera, RUCOM y Anna Mineria.

o Departamento de Boyacd
Ciclo formativo 2021 - Red Fomento Minero Boyaca équé hemos aprendido sobre asistencia
técnica integral en mineria? realizados por ANM/CIDECI/MME/ Sec. de Minas de la
Gobernacién de Boyaca los dias 30 agosto, 27 septiembre, 25 octubre, 29 noviembre.

o Ciclos de formacidn y asistencia técnica a Areas de Reserva Especial
Modulo: Generalidades del PTO y la adopcidn de estandares CRISCO - 18 de noviembre.
Modulo: Buenas practicas geoldgico mineras y marco legal aplicables a las AREs - 25 de
noviembre.
Modulo: Licenciamiento Ambiental (temporal y global) — 2 de diciembre
Modulo: Gestion empresarial y organizacional - 9 de diciembre.

Por otro lado, en el marco del convenio 008 del 2020 suscrito entre la ANM y la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias-UAEOS cuyo objeto es “aunar esfuerzos de
cooperacién administrativa para acompafiar y asistir técnicamente a las comunidades mineras
tradicionales, los explotadores mineros tradicionales y los pequenos titulares en la promocion,
creaciéon y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria y de emprendimientos
solidarios”, se realizaron las siguientes acciones:

* Capacitacion en “Sensibilizacién en economia solidaria” al equipo de trabajo de
asistencia técnica de la ANM - agosto de 2021.

* Se llevé la oferta institucional de fortalecimiento a organizaciones solidarias mineras en
los territorios a través del acompafamiento en la iniciativa “ANM activa la regién” asi:
Nemocdn 27 y 28 de enero; Yopal 11 y 12 febrero; Popayan 3 y 4 de marzo; Monteria 25
y 26 de agosto; Clucuta 21 y 22 de septiembre; Caucasia 26 y 27 de octubre, Mompox 27
de noviembre.

* En septiembre de 2021 el municipio de Jamundi solicitd a la UAEOS fortalecimiento de
organizaciones solidarias mineras en su territorio, alli se resalté el convenio suscrito con
la ANM para la programacién del plan de trabajo.

Se dio a conocer la oferta institucional de la UAEOS en temas de fortalecimiento a
organizaciones mineras de indole solidario en el marco las reuniones desarrolladas en las mesas
de trabajo de fomento minero en Antioquia, 27 de agosto 2021 y Caldas, 28 de agosto del 2021.



Brindar mecanismos y herramientas que faciliten la trazabilidad en la comercializaciéon de
minerales de manera competitiva para la pequefia y mediana mineria: De acuerdo a las Bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “En el Estado, la Transformacién Digital implica el
cambio de procesos, la modernizacién de las herramientas tecnoldgicas y la explotacién de
datos masivos”.
Teniendo presente lo anterior, y con el fin de incrementar las medidas de control y trazabilidad
de la explotaciéon, comercializacién, consumo y exportacion de los recursos mineros en
Colombia, la ANM viene trabajando en la estructuracion y desarrollo de una plataforma
tecnolégica de trazabilidad con la cual pretende atender los siguientes retos:
* Facilitar la articulacion de los actores del ecosistema Minero Nacional y Regional.
* Integrarse con otros proyectos tecnolégicos de la ANM.
* Cambiar la percepcidn negativa del ciudadano del comin en cuanto a la industria de Ia
mineria y las oportunidades que se pueden crear.
* Controlar la competencia desleal por sub-costos en todo el proceso de la cadena
productiva.
» Diferenciar los que hacen las cosas bien, de los que no.
* Lograr crecimiento y confianza con sostenibilidad.
* Disminuir la percepcion de riesgo que tiene el sistema financiero sobre el sector minero.

Es importante resaltar que en el afo 2020 se realizé un piloto de trazabilidad en la cadena de
minerales de oro y a partir de los resultados que arrojé este, se viene estructurando la
escalabilidad de la solucién entregada a la ANM.

El proyecto contempla la interaccién entre los distintos sistemas de la ANM, pero también
incluye la interoperabilidad con sistemas que privados ya vienen desarrollando de manera
particular operaciones de trazabilidad en sus actividades comerciales. Este esquema permite
generar sinergias entre el sector privado y el sistema de la ANM como autoridad minera, lo que
redunda en un mayor alcance sobre la trazabilidad y posibilidades de mejoras en la calidad de
informacién mucho mayores.

A continuacidn, se presenta el esquema de la plataforma de trazabilidad.

Plataforma de Trazabilidad iR

Institucionalidad

- 1.0rquestador de Trazabilidad y Gestion |
Digital de Minerales

llustracion 13 Diagrama Plataforma de trazabilidad

Fuente: Grupo de Fomento



Al mes de junio, la ANM avanzé en dos frentes para poder hacer realidad la implementacién de
la plataforma de trazabilidad. El primero es la construccidon de los requerimientos técnicos a
través de la formulacidon de casos de uso, las guias que debera seguir el desarrollador que se
contrate por parte de la ANM. Dicha construccidon implica establecer los flujos de informacidn
gue tendran que darse dentro del sistema y con los distintos actores, el orden de desarrollo de
los casos de uso que se debera seguir, las interacciones que deben darse entre los distintos
actores de la plataforma y los protocolos de conexiéon que deberan cumplirse para poder
interactuar en el sistema.

Por otra parte, asociado al proceso de contratacidn se elaboré una ficha para realizar un

estudio de mercado, la cual fue un documento de mas de 100 pdginas donde se dan todos los
detalles de la necesidad. Esta fue publicada en la plataforma de SECOP.

Ambiente de Desarrollo Ambiente de Pruebas y Calidad Ambiente de Produccion

2. Apoyo a la Supervision por contrato interadministrativo
“Interventoria” o Consultoria para interventoria técnica.

3.Contratacion PTGS - ANNA )

4. Contrato de Adicién Fabrica de SW OTI - Registro y validacion de lnf;i‘::::;‘i’“‘;: b
X Ll U

stiixdfisiziuclandaictil . 4 Convenio Inter Administrativo
MINTIC -XROAD /
5.C ion Dashboards Analitica Power Bl

4 S/ :

llustracion 14 Ejecucion de contratos plataforma de trazabilidad

Al cierre de la vigencia, una vez contratados los apoyos correspondientes, se informa que de
acuerdo con el siguiente Ciclo de vida del proyecto, se esta trabajando en paralelo etapas 3, 4,
5,6,7,y8:

&= Ciclo de Vida del Proyecto

, Marzo Sept. | Oct ic. | Enero 2022 3 — 2024 -2025 -2026

7/

Disenc Adopcion - Apropiacion
1. Etapa de

Planeacion

2. Etapa de Analisis y

Dissfto 3. Etapa de desarrollo e Implementacion

/

Estudio de
Mercado 4. Etapa de Pruebas y

Pilotos Funcionales Vi
- 5. Etapa de produccién y
salida en vivo /
6. Etapa de apropiacion, generacién
de capacidades y transferencia de

conocimiento en las cadenas de
minerales - Estandares Mineros

7. Marco Normativo y Juridico- ANM
-MINMINAS
8.0

laP

y M de
de Trazabilidad /

llustracion 15 Ciclo de vida del proyecto


https://anmgovco.sharepoint.com/:p:/s/C-408-OL-ANM/Ea9ee9klhG5Ml4N_ZFEntfsBlcgJK140OPF02GkDu_kMzw?email=laura.medina@anm.gov.co&e=4:o63H5Q&at=9

o Etapa 3 de Desarrollo e implementacion: Se tiene un avance estimado del 41% del
desarrollo de los 4 mddulos iniciales de la plataforma al 31 de diciembre del 2021. Es de anotar
gue la casa de desarrollo de software ya solicité una ampliacion en el tiempo del proyecto a la
OTI. También se definié el trabajo con PGTS, se realizé el proceso de contratacion de tres casos
de uso para las integraciones necesarias entre la plataforma AnnA y la plataforma de
trazabilidad.

o) Etapa 4 de Pruebas funcionales y pilotos: Esta etapa es clave para el éxito del proyecto,
porque desarrollar el software implica realizar pruebas con el ecosistema. Es por esto que
siempre se pensé en desarrollar las pruebas (ambiente de calidad de la plataforma) con un
SANDBOX REGULATORIO* y se va a trabajar con la OEI con este objetivo.

o Etapa 5 de Produccidn y salida en vivo: El objetivo de esta etapa es sincronizar el
trabajo (operativo y juridico) para salir a produccion (ambiente de produccion de la
plataforma), que es una tarea que se va a desarrollar en paralelo con las etapas anteriores, la
idea es trabajar también con la retroalimentaciéon del SANDBOX que esta desarrollando la SFC
(SARLAFT -SAGRILAFT). La idea es iniciar por la cadena de oro, por ser la mds avanzada en
pruebas (piloto de oro 2020).

o Etapa 6 de Apropiacion, generacidon de capacidades y transferencia de conocimiento:

Esta etapa se va a realizar con los componentes 1 y 2 en el Convenio de Cooperacién
Internacional ANM — OEL. El reto que se tiene es iniciar cuanto antes el trabajo con la OEl en el
2022, si se quieren tener resultados tangibles que mostrar a mas tardar en junio del 2022.

Este afio se avanzé en la articulacién sectorial (componente 2) y se realizaron varias mesas de
trabajo con el ecosistema; en resumen, se logré:

* 5 mesas de trabajo (1. ANM interna, 2. MINMINAS interna, 3. Interinstitucional, 4.
Sector bancario, 5. Gremios).

*  Compromiso del MINTICy el Banco de la Republica para apoyar el proyecto.

* Participacién en la socializacidn del proyecto de mas de 100 personas del ecosistema
minero.

o Etapa 7 de Marco Normativo y juridico : Se inicid a trabajar en articular el trabajo
juridico en las siguientes etapas:

4 Es de anotar que el gobierno colombiano regulé los SANDBOX y la ANM estara entre las entidades pioneras en hacer uso de estas nuevas
herramientas.
https://www.larepublica.co/economia/mincomercio-reglamento-las-areneras-regulatorias-para-modelos-de-negocio-innovadores-3279365
https://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/12-17-2021-aprobada-regulacion-que-permite-desarrollar-negocios-innovadores-en-el-pais
https://dapre.presidencia.gov.co/AtencionCiudadana/convocatorias-consultas/consulta-200820-regulatory-sanboxes-beaches-ia



i. Etapa 1: Regular la interaccién de la ANM con las mesas de trabajo (ya se tiene una
primera version de documentos).

ii. Etapa 2: Regulacion Operadores Tecnoldgicos Mineros (OTMs) con la plataforma de
trazabilidad de la ANM.

iii. Etapa 3: Marco regulatorio ANM - MME para la obligatoriedad para impulsar la
economia de intercambio de datos (se coordind el trabajo entre dreas juridicas de la
ANM y MINMINAS).

o) Etapa 8 para la Operacién y mantenimiento de la plataforma de trazabilidad: Se
contraté por medio de Colombia Compra Eficiente, tres (3) afios de plataforma AZURE en los
tres ambientes (1. Desarrollo, 2. Calidad y 3. Productivo) para soportar la plataforma de
trazabilidad.

5.1.4 Definir las comunidades mineras beneficiarias de procesos de regularizacion (dreas de
reserva especial are):

El articulo 31 de la Ley 685 de 2001, modificado por el articulo 147 del Decreto — Ley 0019 del
10 de enero de 2012, faculta a la Autoridad Minera a delimitar, por solicitud expresa de la
comunidad o de oficio, de manera temporal, zonas que impidan la radicacién de nuevas
propuestas de contrato de concesidn, sobre todos o algunos minerales, por motivos de orden
econdmico o social, con el objetivo de adelantar estudios geoldgico-mineros y desarrollar
proyectos mineros estratégicos para el pais, proceso que culmina con el otorgamiento de un
contrato de concesion minera especial en favor de la comunidad que haya ejercido labores de
explotacién de manera tradicional en el lugar, asi hubiese solicitud de terceros, sin perjuicio de
los titulos mineros vigentes.

Respecto al procedimiento, la Agencia Nacional de Mineria profirié la Resoluciéon No. 266 del 10
de julio de 2020, a través de la cual modificé el tramite administrativo para la declaracién y
delimitacidon de las areas de reserva especial, procedimiento que comprende los siguientes
flujos:

$HINERIX  ApEAS DE RESERVA ESPECIAL EN TRAMITE
(Resolucion 266 de 2020 de la ANM)
FASE |

| Declaratoria |
T '; ARE H

Si cumple e

L Rechazo
L. 3olicitud

.
No cumple

i Cludadania : andlsisy
i radica i Evaluacié

H - Cumplimiento
i Solictud ARE : | Documental 1

oportuna

Na cumple'

| Desistimiento |
Cumplimiento R

MESES

llustracion 16 Flujo tramite de solicitudes de Ares- Fase |



AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS
(Resolucion 266 de 2020 de la ANM)
FASE I

RUCOM H E Delmilacon  §
' : EGM Viable

Declaratoria M} e i PTO Terminacion
ARE 2afios L AogoEGM.1 % 4 Meses Lo ARE ]

‘1 No viable S —

o cumpie Uﬂ\
H Auto Auto Suscriben
— requerimiento :: aprobacién i—» contrato especial
............................ H PTO ii PTO de concesion
Ajuste PTO e
I Se suscribe | | se suscribe
1 Cumple

i contrato

llustracion 17 Flujo Ares Declaradas - Fase Il

Esta linea de trabajo se encuentra dividida en 2 actividades principales, las cuales se describe a
continuacion.

1. Resolver las solicitudes de areas de reserva especial radicadas.
2. Gestionar las areas de reserva especial declaradas.

Los resultados obtenidos, se indican a continuacion:

o Decisiones de fondo: Fase | y Fase Il

Se adoptaron las siguientes decisiones de fondo respecto de las solicitudes de area de reserva
especial radicadas y se delimitaron o modificaron de forma definitiva las ya declaradas, suma
gue asciende a:

Decisiones de fondo — Il Semestre afio 2021
Fase | ‘ Fase ll ‘

.. Total
Declaradas Desistidas | Rechazadas ‘ Delimitacion Definitiva Termmamones‘

Tabla 43 Decisiones de fondo (corte 31 de diciembre de 2021)

Decisiones de fondo — Acumulado ano 2021
Fase | Fase Il

. .. Delimitacion L.
Declaradas Desistidas Rechazadas . .. Terminaciones
Definitiva

9 64 26 60 1 160
Tabla 44 Decisiones de fondo. Acumulado 2021




De acuerdo con los resultados obtenidos, se han adoptado durante la presente vigencia un total
de 160 decisiones de fondo de las cuales 9 corresponden a declaraciones, cuyo detalle se
describe a continuacién:

N
ARE Departamento Municipio Mineral um.er'o (,je Resolucion
beneficiarios
Mineral de
La Laja Sol Resolucion 001 de
1 ARE-407 C R 4
0 808 auca 0sas Oroy sus 18/01/2021. Declara
concentrados
Purima (Sol Resolucion 064 de
2 ARE-283 544) Antioquia Abejorral Oro 4 10-05-2021 Declaray
delimita
VFe’ir::rz I:a Materiales de Resolucion 079 de
3 ARE-134 Atlantico Sabanalarga ., 2 28-05-2021 declara 'y
Sabanalarga construccién delimita
-Sol 373
Tausay . L.
4 ARE-528 | Nemocdn - | Cundinamarca Tausa /:\m”?S v 3 Resolucion 088 de
Misceldneas 04/06/2021. Declara
Sol 442
Materiales de Resolucion 180 de
ARE- Bojac3 i Bojacé
> >68 ojaca Cundinamarca ojaca construccién 6 14/09/2021. Declara
Salamina Sol . Materiales de Resolucion 191 de
6 | ARE-111 161 Caldas salamina | ctruccion 8 30/09/2021. Declara
Minerales
industriales,
rocas
. . Resolucion 214 de
7 ARE-234 ARE-234 La Guajira Albania ornamen.tales 3 4/11/2021 declara
y materiales
de
construccién
Minerales de
ARE- . . , Resolucion 231 de
8 501486 ARE-501486 Antioquia Yondéd Ooro y sus 4 16-12-2021 Declara
concentrados
Minerales de
ARE- , Resolucion 236 de
9 502200 ARE-502200 Bolivar Arenal oroy sus 3 93-12-2021
concentrados

Tabla 45 Detalle de ARE declaradas

A corte del 31 de diciembre de 2021, quedarian pendiente por tramites 68 solicitudes de areas
de reserva especial radicadas.

o Gestiones realizadas areas de reserva especial declaradas: Fase Il

A fecha de 31 de diciembre del 2021, existen 116 areas de reserva especial declaradas, las
cuales se encuentran en los siguientes estados:




Estado actual areas de reserva especial declaradas
Estado Cantidad
Con delimitacion definitiva ARES declaradas y delimitadas 97

Para delimitacion definitiva

Para definir comunidad

Para elaborar EGM y EGM ley 2da

Para revisidn integral del expediente (posible terminacién)

WWwWlu(N|=

Notificacion AA declara

Total 116

Tabla 46 Estado actual de areas de reserva especial declaradas
Fuente: Base de datos Grupo Fomento. Estado a corte 31-12-2021

Es importante resaltar que el logro mads representativo adelantado en la presente vigencia fue
el otorgamiento de quince (15) contratos especiales de concesidn en favor de las comunidades
mineras beneficiarias de las areas de reserva especial declaradas, los cuales se relacionan a
continuacion:

Contratos
Descripcion Municipio Departamento Poligono Especiales de Beneficiarios
Concesion
ARE - Asoremayo Narifio San Pablo 1 1 7
ARE - Barrio Chino 1 Antioquia Caucasia 1 1 8
ARE - Pico de Aguil ]
|c?k € Agulia Valle del Cauca Jamundi 1 1 4
ARE - Cocomaupa / Unién

Unidn Panamericana Chocé . 1 1 35
* Panamericana

ARE - Barrio Chino 2

* Antioquia Caucasia 1 1 2
ARE - Tado ** Chocé Tado 6 6 51
ARE - Timbiqui ** Cauca Timbiqui 2 2 55
ARE — Cocomaicoro —
hocé 2 2 2
Condoto** Choco Condoto 5
Total 15 15 187
Nota: * Pendiente inscripcion en el Catastro y Registro Minero.

** En tramite de firma por parte de los beneficiarios.
Tabla 47 Comunidades mineras beneficiadas de las areas de reserva especial

Fuente: Base de datos Grupo Fomento. Estado a corte 31-12-2021

5.1.5 Elaborar y entregar estudios técnicos en mineria como insumo para la regularizacién
de la actividad (estudios geoldgicos mineros EGM):

Los estudios geoldgicos mineros se desarrollan teniendo en cuenta consideraciones técnicas y
metodoldgicas e integrando la informacién disponible, para generar un modelo geoldgico
preliminar que permita determinar la existencia de los recursos minerales que justifiquen la
viabilidad para realizar un proyecto minero y asi iniciar la elaboracién del Programa de Trabajos
y Obras (PTO) por parte de la comunidad minera.




A las comunidades mineras beneficiarias de las Areas de Reserva Especial se le entregaran los
Estudios Geoldgicos Mineros los cuales serviran de insumo inicial para la elaboracion de los
Programas de Trabajos y Obras (PTO), en cada una de las ARE.

De julio 1 a 31 de diciembre de 2021 se ha realizado la delimitacién definitiva de veinticuatro
(24) Areas de Reserva Especial. Para tal fin, se realizaron los Estudios Geolégico Mineros a diez
(10) Areas de Reserva Especial, los cual se le entregaran a las comunidades mineras
beneficiarias de las Areas de Reserva Especial Pueblo Viejo, Bebara, Corregimiento La Carolina-
Planeta Rica, Vereda El Congo -Puerto Rico, La Laja, Purima, Vereda La Piedra — Sabanalarga,
Tausa y Nemocdn, Bojacd y Salamina, que les serviran de insumo inicial para la elaboracién del
Programa de Trabajos y Obras (PTO).

Asimismo, a ocho (8) Areas de Reserva Especial se les establecié la delimitacién definitiva a
través de la aplicacion de la Resolucién No. 505 del 02 de agosto de 2019 (cuadricula minera).
Dichas ARE son las siguientes: Sogamoso, Ibagué (Combeima), Armero — Guayabal, Caucasia, La
Dorada — Caldas, Navarro, Cantera Juz Cucunubd y Corregimiento El Espino — Sapuyes.

Adicionalmente, a seis (6) Areas de Reserva Especial se les definié la delimitacién definitiva a
través de la aplicacion del memorando No. 20202200392093 del 24 de diciembre de 2020 de la

Gerencia de Catastro y Registro Minero; las ARE a las que se les realizé dicha actualizacién son:
Sardinata y Tibu, La Virginia, Norosi, Bugalagrande, Vereda Palchal - Surata y Jonjocito.

5.1.6 Indicadores Grupo Fomento

Avance acumulado II-

No Nombre indicador Meta
semestre
Proyectos mineros  con estrategia de
1 mejoramiento en implementacién para la 100% (280) 117.5% (329)
adopcion de Estandares Técnicos
2 U,nld.ades de produccidn minera asistidas 100% (182) 115.38% (210)
técnicamente
o — £ P P
3 % de solicitudes de ARE en trdmite decididas de 100% (160) 100% (160)
fondo
4 PTO aprobados con incorporacion del ECR&R 100% (6) 266.66% (16)
Contrato de concesién especial otorgados (Areas o o
g de Reserva Especial - ARE) OIS () RIS ([
*Asistencias
Unidades productivas técnicas
6 mir.1eras t.)enf:fic.iarias de | *Decisiones de 100% (273) 110.98% (303)
asistencia técnica para fondo en ARE
regularizacion *Estudios
Geolégicos Mineros

Tabla 48 Avance de los indicadores | semestre 2021




5.2 Gestion del Grupo de Promocidn

Con el propdsito de desarrollar un sector minero-energético con los mas altos estandares de
responsabilidad, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” y especificamente el Pacto IX (Pacto por los recursos minero-energéticos para el
crecimiento sostenible y la expansion de oportunidades), establece como uno de sus objetivos:
Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética, para garantizar el
aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos naturales no renovables.

Para este fin, desde la Vicepresidencia de Promocién y Fomento, se realiza seguimiento al
cumplimiento de la meta del indicador del PND: “Puntaje de Colombia en el indice de

atraccion de la inversion (Fraser)”, que se relaciona a continuacion:

Puntaje ultima

Sector Programa Indicador Linea base Meta cuatrienio

medicion
Minas y | Consolidacidn Puntaje de Colombia en
Energia productiva del | el indice de atraccion de 56,1 60 77,72
sector minero la inversion (Fraser)

Tabla 49 Puntaje de Colombia en el indice de atraccion de la inversion
Fuente: Grupo de Promocién, diciembre 31 de 2021

Respecto al avance y resultados obtenidos en este indicador (teniendo en cuenta que se trata
de una medicidon con resultados anuales), de acuerdo con los resultados mdas recientes
(publicados en el mes de Febrero de 2021), obtenidos de la encuesta aplicada en 2020 por el
Instituto Fraser a ejecutivos y directivos de compaiiias mineras y de exploracién a nivel
internacional, Colombia obtuvo como puntaje: 77,27, ocupando el puesto 28 entre 77
jurisdicciones (lo que implica la recuperacién de 28 posiciones respecto al afio 2019) y
guedando en primer lugar frente a los paises de América Latina.

5.2.1 Areas Estratégicas Mineras (AEM)

En cumplimiento a lo establecido en la estrategia de promocién y con el fin de continuar
avanzando y fortaleciendo la figura de Areas Estratégicas Mineras — AEM (creada por el articulo
108 de la Ley 1450 de 2011 vy ratificada posteriormente a través del articulo 20 de la Ley 1753
de 2015), a continuacion, se relacionan las principales gestiones adelantadas durante la
vigencia 2021 por parte del Grupo de Promocidn:

5.2.2 Reserva de dreas con potencial para minerales estratégicos:

* El Grupo de Promocidn trabajé durante la vigencia de manera articulada con el Servicio
Geoldgico Colombiano (SGC). La Direccion de Recursos Minerales del SGC suministré
informes de estudios de prospeccion adelantados en varias zonas del territorio nacional,
a partir de los cuales el Grupo de Promocidon emitié conceptos técnicos con el fin de
orientar la toma de decisiones en desarrollo del procedimiento de delimitaciéon y



declaracidon de AEM. Producto de lo anterior, la gestion de evaluacion adelantada de los
diferentes informes se relaciona a continuacién:

Evaluacion del potencial mineral para cobre y otros metales en el distrito de Frontino,
departamento de Antioquia, el cual se analizé mediante Concepto Técnico VPPF-001 del
29/01/2021, generando como resultado la no identificacion de areas que ameriten la
reserva para el proceso de AEM.

Exploracidn geoldgica de fosfatos en el bloque Boyacd planchas 191 y 210- SGC -2016,
analizado mediante el Concepto Técnico VPPF-002 del 26/03/2021, en el cual se
identifican areas para reserva que quedaron formalizadas como ZRP mediante
Resolucién No. 071 de 2021 y que posteriormente dio lugar a la declaracion de 3
bloques de AEM mediante Resolucién No. 205 de 2021.

Evaluacion de potencial mineral para cromo, cobre y metales asociados en el distrito
metalogénico de Bolivar (enlace remoto compartido por el SGC el 02 de marzo del afio
2021), el cual se analiz6 mediante Concepto Técnico VPPF -003 del 14/04/2021,
concluyendo la no identificacién de areas que ameriten la reserva para el proceso de
AEM.

Evaluaciéon del potencial mineral para cobre y otros minerales en el distrito de
Marquetalia, departamento de Caldas (enlace remoto compartido por el SGC el 02 de
marzo del afio 2021), el cual se analizd mediante Concepto Técnico VPPF-004 del
15/04/2021, obteniendo como conclusidn la no identificacion de areas que ameriten la
reserva para el proceso de AEM.

Evaluacion del potencial mineral para cobre, oro y otros minerales en el distrito de
Manzanares, Departamento de Caldas (marzo de 2020), el cual se analizé mediante
Concepto Técnico VPPF-005 del 10/05/2021, obteniendo como conclusién la no
identificacidn de areas que ameriten la reserva para el proceso de AEM.

Informe de areas con potencial mineral para definir areas de reserva estratégica del
Estado (SGC, 2012) e informes ejecutivos de zonas con potencial mineral en el territorio
colombiano elaborados en 2021, los cuales fueron analizados mediante el Concepto
Técnico VPPF-006 del 26/07/2021, en el cual se identifican 4reas para reserva que
guedaron formalizadas como ZRP mediante Resolucién No. 183 de 2021.

Informes diagndsticos de evaluacién potencial mineral de los Distritos de San Roque,
Maceo, El Vapor y Puerto Berrio, elaborados de forma individual por el SGC entre 2020 y
2021, los cuales fueron analizados mediante el Concepto Técnico VPPF-007 del
28/07/2021, en el cual se identifican areas para reserva que quedaron formalizadas
como ZRP mediante Resolucién No. 167 de 2021.

Area con potencial de exploracién mineral de Tarso-SGC, el cual fue analizado mediante
el Concepto Técnico VPPF-008 del 03/08/2021, en el cual se identificaron areas para
reserva que quedaron formalizadas como ZRP mediante Resolucién No. 168 de 2021.
Informe ejecutivo de bloques Areas Estratégicas Mineras con potencial de exploracion
mineral sector subprovincia metalogénica Cauca Romeral (bloque 172 y poligono
Aguadas), el cual se analizé mediante el Concepto Técnico VPPF -009 del 10/08/2021, no
se identificaron areas que ameriten la reserva para el proceso de AEM.

Informes de diagndstico generados por el SGC de los distritos de Fredonia en el depto.
de Antioquia, Anserma en los deptos. de Caldas y Risaralda y Risaralda en los deptos. de



Risaralda y Caldas, analizados mediante los conceptos técnicos VPPF-011 del
08/09/2021, VPPF-012 del 10/09/2021 y VPPF-018 del 09/12/2021, en los cuales se
identificaron areas para reserva, las cuales quedaron formalizadas mediante Resolucién
No. 233 de 2021.

Producto del analisis permanente realizado sobre el potencial mineral por parte del Grupo de
Promocidn, durante la vigencia 2021 se formalizé la reserva de trescientos trece (313) bloques
con potencial para minerales estratégicos (308 de minerales metalicos a lo largo del territorio
nacional, 4 de fosfatos en Boyacd y 1 de fosfatos en Huila), tal como se presenta a continuacion.
La informacién correspondiente a los bloques se encuentra publicada en el Sistema Integrado
de Gestion — Anna Mineria.

[\\[o JF- Tt (o)

Diario oficial

WILTEE]

Ubicacion

Bloques de areas reservadas

Total hectareas

administrativo

Res;’;‘fi'f/”og/"z' 1030 5111'/601: /gi' Cobre Antioquia 2 zll‘z)q“es No. 409 ¥ |4 551 9748 Has
Res;’;ﬁ'f/%g/"z' 1031 5111'/601: /‘;i' Cobre Antioquia 1 Blogue No. 411 666,0766 Has
Resolucién 071 del 51.678 del . Bloques No. 378,

14/05/21 18 /05/21 Fosfatos Boyaca 4 379-1, 384 y 387-1 3.294,8955 Has
Resol2u7c/|8;1/(2)18 del 5218';30858/;? Fosfatos Huila 1 Bloque No. 399 8.707,5442 Has
Resolucion 167 del | 51.783del | Or% €oPre o Blogues No. 696 a | 30.563,6735

26/08/21 31/08/21 y Antioquia 10 705 Has

asociados
- Oro, cobre
Reso;ulc/lgg/;}S del 5311./708:/2? y Antioquia 6 3I101ques No. 706 a 2.032,1391 Has
asociados
La Guajira,
Cesar, Norte
de
Santander,
Oro, cobre Bolivar,
Resolucion 183 del 51.800 del ! Choco, Bloques No. 412 a | 2.285.120,2478
15/09/21 17/09/21 y Antioquia, 284 695 Has
asociados
Caldas,
Narifio,
Putumayo,
Cauca, Huila,
Tolima, Valle
. Oro, cobre Antioquia,
Resolucion 233 del 51.891 del v Caldas y 5 Bloques No. 713 al 10.543,3719
17/12/21 17/12/21 asociados Risaralda 717 Has

Tabla 50 Informacidn bloques de areas reservadas vigencia 2021
Fuente: Grupo de Promocidén, diciembre 31 de 2021




5.2.3 Delimitacion y declaracion de AEM:

Durante la vigencia 2021 fue posible formalizar la declaracién como AEM de doce (12) bloques
con alto potencial para minerales estratégicos, cuatro (4) de ellos producto de la gestion
adelantada durante la vigencia 2020 y ocho (8) identificados y gestionados a lo largo de la
vigencia 2021. Las principales gestiones se relacionan a continuacién:

v' El 16 de febrero de 2021, la Vicepresidencia de Promocién y Fomento expidid las
Resoluciones No. 008/2021 y No. 009/2021 mediante las cuales se delimitaron vy
declararon unas Areas de Reserva Estratégica Minera en el territorio nacional (4 bloques
de AEM en los Departamentos de Cesar y La Guajira). Lo anterior como producto de la
gestion realizada durante la vigencia 2020, para el cumplimiento de los requisitos
establecidos para la declaracién de AEM.

v" Mediante la Resolucion N°008, se delimitaron y declararon los bloques No. 1, 2 y 3 como
AEM en los municipios de San Diego y La Paz, en el departamento del Cesar y mediante
la Resolucion N°009 se delimitd y declard el bloque N°4 como AEM en el municipio de La
Jagua del Pilar, en el departamento de La Guajira.

v' Se emitid el Informe de Caracterizacidn del Territorio No. 003 Zona Perija Norte (bloques
ZRP 315-1 y 321) de fecha 11 de marzo de 2021, elaborado por el equipo de
caracterizacidon del Grupo de Promocion, sobre la zona de interés correspondiente al
bloque No. 5, localizado en los municipios de Urumita y La Jagua del Pilar del
departamento de La Guajira, el cual fue tenido en cuenta para definir la delimitacién y
declaracion de 1 nuevo bloque como AEM en La Guajira.

v' El 29 de marzo de 2021 la Vicepresidencia de Promocién y Fomento expidid la
Resolucién No. 034, mediante la cual se delimité y declaré6 como Area de Reserva
Estratégica Minera el bloque No. 5, localizado en los municipios de Urumita y La Jagua
del Pilar, en el departamento de La Guajira (1 bloque de AEM en La Guajira).

v" En cumplimiento de lo ordenado en la Sentencia T-766 de 2015 se adelantaron las
gestiones necesarias ante la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del
Ministerio del Interior para la solicitud de pronunciamiento sobre la procedencia o no de
la consulta previa y de la obtencién del consentimiento libre, previo e informado de
comunidades étnicas en zonas de interés en el territorio nacional con fines de
declaracion de AEM. Producto de esta gestidn se recibieron como respuesta a lo largo
de la vigencia, la Resolucidn ST-0344 de fecha 26 de abril de 2021, la Resolucién No. ST-
0905 de fecha 22 de Julio de 2021 y la Resolucién ST — 1653 de fecha 01 de diciembre de
2021, mediante las cuales se determind que en las respectivas areas de interés NO
procedia la consulta previa con comunidades étnicas puesto que no hay presencia de
estas, en esos territorios (Huila, Boyacd y Perija Sur respectivamente).

v El 16 de septiembre, se emitid el Informe de Caracterizacién del Territorio No. 004 Zona
Huila Centro (Bloque ZRP 408), el cual fue insumo para definir la delimitacién vy
declaracion de 1 nuevo bloque como AEM en Huila.

v' El 15 de octubre de 2021 la Vicepresidencia de Promocién y Fomento expidié la
Resoluciéon No. 204, mediante la cual se delimité y declaré6 como Area de Reserva
Estratégica Minera el bloque No. 6, localizado en los municipios de Paicol y La Plata, en



el departamento de Huila (1 bloque de AEM en Huila).

El 20 de septiembre, se emitié el Informe de Caracterizacién del Territorio No. 005 Zona
Boyacd Centro (bloque ZRP 378, 379-1 y 384), el cual fue insumo para definir la
delimitacion y declaracién de 3 nuevos bloques como AEM en Boyaca.

El 19 de octubre de 2021 la Vicepresidencia de Promocién y Fomento expididé la
Resolucién No. 205, mediante la cual se delimitaron y declararon como Areas de
Reserva Estratégica Minera los bloques No. 7, 8 y 10, localizados en los municipios de
Ramiriqui, Ciénega y Turmequé en el departamento de Boyaca (3 bloques de AEM en
Boyaca).

El 14 de diciembre de 2021, se emitié el Informe de Caracterizacidon del Territorio No.
006 Zona Perija Sur (bloque AEM 2 ampliado sobre ZRP 418), el cual fue insumo para
definir la delimitacidn y declaracion de 1 nuevo bloque como AEM en la zona de Perija.
El 17 de diciembre de 2021, se emitié el Informe de Caracterizacidon del Territorio No.
No. 007 Zona Perija Sur (bloque AEM 15 ampliado sobre ZRP 417), el cual fue insumo
para definir la delimitacién y declaracién de 1 nuevo blogue como AEM en la zona de
Perija.

El 29 de diciembre de 2021 la Vicepresidencia de Promocién y Fomento expidid la
Resoluciéon No. 248, mediante la cual se delimitaron y declararon como Areas de
Reserva Estratégica Minera los bloques No. 2 ampliado sobre ZRP 418 y No. 15 ampliado
sobre ZRP 417, localizados en los municipios de San Diego y La Paz respectivamente, en
el departamento de Cesar (2 blogques de AEM en Cesar).

Las resoluciones expedidas para la declaraciéon de AEM fueron tramitadas para su
publicacién en el Diario Oficial y en el Sistema Integrado de Gestién — Anna Mineria.

Bloques de
N.°°. acto. Diario Oficial Mineral Ubicacién areas To’tal
administrativo hectareas
reservadas
. Cobre y sus
Resolucion No. 008 | 51.614  del .
del 16/02/21 12/03/21 mlne.rales Cesar 3 5.196,9176 Has
asociados
-, Cobre y sus
Resolucion No. 009 | 51.614 del
i | L ji 4 2H
del 16/02/21 12/03/21 mlne.ra es a Guajira 69,9682 Has
asociados
Resolucion No. 034 | 51.632 del .

L 2,7 H
del 29/03/21 30/03/21 Cobre a Guajira 892,7058 Has
Resolucion No. 204 51.832 del

Fosf: Huil 1.019,2 H
del 15/10/21 19/10/2021 ostatos utia 019,2683 Has
Resolucion No. 205 51.832 del

B ) 20,1
del 19/10/21 19/10/2021 Fosfatos oyaca 820,107 Has
., Cobrey sus
Resolucion No. 248 En tramite minerales Cesar 8.788,5391 Has
del 29/12/21 .
asociados

Tabla 51 Informacién bloques de AEM declaradas vigencia 2021
Fuente: Grupo de Promocion, diciembre de 2021



5.2.4

Ejecucion y desarrollo de procesos de seleccion objetiva

Teniendo en cuenta la estructuracién del proceso de seleccidon objetiva realizada en la
vigencia 2020, en el mes de enero de 2021 se llevd a cabo la presentacién al Consejo
Directivo de la documentacion requerida para llevar a cabo este proceso a través de
ronda minera, para su aprobacién. Como resultado de la presentacidon realizada, se
expidié el Acuerdo N°001 del 08 de febrero de 2021, mediante el cual el Consejo
Directivo de la ANM define los criterios y lineamientos para la delimitacidn y declaracion
de las AEM, asi como los criterios para la asignacidn de las mismas.

El 9 de febrero de 2021 se expidié la Resolucién N°083, por la cual se fijan los criterios
gue permiten evaluar y obtener la habilitacion de interesados para que puedan
participar en procesos de seleccién objetiva que adelante la ANM para la adjudicacion
de AEM.

El dia 25 de febrero, el presidente de la ANM realizé el lanzamiento de la Ruta del Cobre
2021 (ronda minera) y con ella, la posibilidad de la presentacion de solicitudes de
habilitacidn a través del sistema Anna Mineria.

A partir de esa fecha y de forma permanente se ha realizado el trdmite de recepcién (a
través del aplicativo dispuesto para tal fin por la ANM) de solicitudes de habilitacién por
parte de interesados en participar en los diferentes procesos de seleccién objetiva que
adelante la ANM para el otorgamiento de AEM, asi como su verificacién evaluacion y
definicion de las solicitudes de habilitacion. Al cierre del afio, se han recibido 17
solicitudes, de las cuales 7 usuarios se encuentran habilitados.

A través del Acuerdo No. 002 de fecha 2 de marzo, se definieron los Términos de
Referencia - TDR para la adjudicacion de contratos especiales de exploracién y
explotacién de minerales en areas de reserva estratégica minera.

Con la expedicidn de la Resolucion No. 150 del 18 de marzo de 2021, fueron adoptados
los términos de referencia para seleccionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la
adjudicacién de contratos especiales de exploracion y explotacién de minerales en areas
de reserva estratégica minera para mineral de cobre y polimetalicos.

En desarrollo del proceso de seleccidn, el 28 de mayo de 2021, se recibié oferta por uno
(1) de los cinco (5) bloques de AEM que hacen parte de la primera ronda minera, la cual
fue evaluada, obteniendo como resultado el cumplimiento de los requisitos; el informe
de evaluacién fue publicado el 4 de junio, fecha en la cual se inicié la etapa de
presentacion de contraofertas.

Teniendo en cuenta que en el plazo establecido (15 dias calendario) no se presentaron
contraofertas, el dia 21 de junio se realizé la adjudicacion del Bloque No. 4 (ubicado en
La Jagua del Pilar) a la empresa Carbomas, que presentd oferta el dia 28 de mayo
(Resolucién de adjudicacién No. 00655 del 21/06/21)

Una vez realizada la recepcién y verificacion de documentos requeridos, se llevé a cabo
la suscripcién del contrato especial de exploracion y explotacién minera con la empresa
CARBOMAS el 14 de septiembre de 2021.

Como resultado de la estructuracién del segundo proceso de seleccién objetiva para la
adjudicacién de AEM (ronda minera de fosfatos) y su adopcién mediante Resoluciéon



646 de 2021, el 19 de octubre de 2021 se llevd a cabo el lanzamiento de esta ronda
minera.

v' Teniendo en cuenta que estos procesos de seleccién objetiva fueron estructurados a
través de ronda minera permanente, los dos (ronda minera de cobre y ronda minera de
fosfatos) se encuentran en ejecucion.

v" Alo largo de la vigencia, se realizaron capacitaciones abiertas al publico objetivo, sobre
el funcionamiento y uso del aplicativo dispuesto por la ANM para registro y habilitacién
de interesados en participar en el proceso de seleccion, las AEM y los TDR para el
proceso de seleccion objetiva previsto para su adjudicacion.

v" En desarrollo de ese trabajo coordinado con el Servicio Geoldgico Colombiano, el Grupo
de Promocién llevd a cabo reuniones conjuntas con la Direccion de Recursos Minerales
del SGC, para coordinacion del contenido de la informacién disponible en el Cuarto de
Datos para el proceso de seleccién objetiva de adjudicaciéon de Areas de Reserva
Estratégica Minera.

5.2.5 Estructuracion nuevos procesos de seleccion objetiva

Con el fin de llevar a cabo un nuevo proceso de seleccion objetiva, mediante el cual ofertar y
adjudicar nuevos bloques de AEM, fortalecimiento el mecanismo estructurado para este fin a
través de rondas mineras, se adelantaron las siguientes gestiones:

v Se suscribid el contrato de prestacién de servicios profesionales No. ANM- 204-21 con
una firma especializada (Baker Mckenzie), para orientar, asesorar, acompafar y soportar
a la ANM en la estructuracién de los términos de referencia del siguiente proceso de
seleccién objetiva para la adjudicacién de las Areas Estratégicas Mineras (AEM.

v" En ejecucién de este contrato y con el acompafiamiento de la Oficina Juridica de la
ANM, se adelantd la estructuracion de los términos de referencia y de la resolucién por
la cual se adoptan para la seleccion de propuesta(s) mds favorable(s) para la
adjudicacién de contratos especiales de exploracidon y explotacion en areas de reserva
estratégica minera para fosfatos.

v Realizadas las verificaciones y validaciones por parte de las instancias competentes, se
expidid la Resoluciéon No. 646 del 13 de octubre de 2021, mediante la cual fueron
adoptados los términos de referencia para seleccionar la(s) propuesta(s) mas
favorable(s) para la adjudicacién de contratos especiales de exploracion y explotacion
de minerales en dreas de reserva estratégica minera para fosfatos.

v" Adicionalmente, como parte de la ejecucién del contrato No. ANM- 204-21 suscrito con
la firma Baker Mckenzie y con el acompafiamiento de la Oficina Juridica de la ANM, se
adelantd la estructuracién de los términos de referencia, minuta del contrato y de la
resolucion (preliminar) por la cual se adoptan los TDR para seleccionar la(s) propuesta(s)
mas favorable(s) para la adjudicacion de contratos especiales de exploracion vy
explotacidn en areas de reserva estratégica minera para oro. Como parte del proceso de
estructuracién, llevaron a cabo mesas de trabajo con instancias competentes (DNP,
UPME, MME, Presidencia asi como gremios del sector privado como ACM) obteniendo
la retroalimentacién y observaciones correspondientes para la aplicacién de ajustes, se



realizd la presentacion de la version preliminar de estos documentos en sesion de
Consejo Directivo del 30 de noviembre y se realizé su publicacién en la pagina web de la
entidad para comentarios de la ciudadania. La versidn final de estos documentos (para
llevar a cabo la ronda minera de oro), fueron presentados para su aprobacién en la
sesion de Consejo Directivo realizada el dia 28 de diciembre de 2021.

v' Simultdneamente a este proceso de estructuracién de rondas mineras, se elaboré y
expidié la Resolucion No. 468 del 6 de agosto de 2021 “Por la cual se establecen los
lineamientos para el relacionamiento social y el Plan de Gestién Social en el desarrollo
de los Contratos Especiales de Exploracion y Explotacién Minera de las Areas de Reserva
Estratégica Minera (AEM)”, que corresponde a un documento transversal relevante para
el desarrollo de los procesos de seleccién objetiva.

v" Asi mismo, a través del contrato No. ANM- 204-21, se realizé el andlisis y estructuracién
de la figura de Areas de Reserva para la Formalizacion — AEMF, generando los
correspondientes Términos de Referencia para la seleccién y adjudicacion de este tipo
de areas especiales, cuya presentacion al Consejo Directivo se llevd a cabo en su versiéon
preliminar en sesion realizada el dia 30 de noviembre. Asi mismo se realizaron mesas de
trabajo con instancias competentes (DNP, UPME, MME vy Presidencia) con el fin de
obtener retroalimentacidn y observaciones para la aplicacidn de ajustes necesarios.

5.2.6 Realizacion de eventos de promocién minera:

En cumplimiento al Programa Anual de Eventos del Grupo de Promocién para la vigencia 2021,
en el primer semestre del afio se llevaron a cabo 11 eventos de promocién y en segundo
semestre 5 eventos de promocién, asi: Talleres de Socializaciéon de AEM en los municipios de
Cesar y La Guajira (4), Webinar con Paises Ndrdicos, Evento de Prelanzamiento de la Ronda
Minera 2021, Evento de Lanzamiento de la Ronda Minera 2021, Encuentro Latinoamericano de
Mineria — ELAMI, Convencion Prospectors & Developers Association of Canada -PDAC, Coal
Business Round — Table (Thermal Coal, Metallurgical & Coke Business -Table), Emerald Business
Round -Table, Precious Metals And Gems Round —-Table, Lanzamiento Ronda de Fosfatos,
Congreso Nacional de Mineria, Expo2020 Dubai y Colombia Mining Investment Roadshow UK.
De los 16 eventos, 11 liderados por la ANM y 5 organizados por terceros y de indole
internacional.

A raiz de la contingencia generada por la propagacién del COVID 19 y la consecuente
declaratoria de Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica por parte del Gobierno
Nacional, fueron restringidos los eventos masivos en el pais, razén por la cual durante la
vigencia 2021 se adoptod el uso de plataformas virtuales para la promocion de la inversién en el
sector minero nacional e internacional para la mayor parte de estos eventos.

5.2.6.1 Talleres de socializacion de AEM en Cesar y La Guajira (4 eventos): del 26 al 29 de

enero de 2021
A\ Teniendo en cuenta el importante avance alcanzado por parte de la ANM en
(ﬁfj’)\;ﬂa cuanto al cumplimiento de requisitos establecidos y por tanto la declaracién
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de AEM (dada su importancia estratégica a nivel sectorial) asi como la estructuracion del
proceso de seleccién objetiva mediante el cual realizar su oferta y adjudicacién, la entidad
programo y llevé a cabo al inicio de la vigencia, una serie de eventos en territorio cuyo objetivo
principal fue fortalecer el relacionamiento y la participacidon de las comunidades y autoridades
en el nivel territorial, llevandoles de primera mano los avances e informacién mds relevante del
proceso de delimitacién y declaracién de AEM en los municipios de influencia de las mismas:
San Diego (enero 26 — 20 participantes) y La Paz (enero 27 — 26 participantes) en Cesar y La
Jagua del Pilar (enero 28 — 21 participantes) y Urumita (enero 29 — 29 participantes) en La
Guajira.

En desarrollo de estos eventos, se adelantaron actividades orientadas a:

e La socializacién del proyecto de AEM para conocer el punto de vista de los actores sociales y
sus expectativas.

e Identificar aspectos no contemplados durante el proceso de delimitacidn y declaracidon de las
AEM, que deban ser tenidos en cuenta para las etapas siguientes del proceso.

e Propiciar un espacio de relacionamiento y abrir nuevos canales de comunicacién con la
comunidad.

e Fortalecer la presencia institucional de la ANM en los territorios y ofrecer sus servicios a los
actores locales.

e Articular gestiones con las autoridades en el nivel local, en aplicacién de los principios de
coordinacién y concurrencia.

5.2.6.2 Webinar con paises nordicos: febrero 2 de 2021

B B Suecia Y | ermbsicasenorvess [ emansnon mea
g DE DINAMARCA

I B Sverige -

’ AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA ANH-=

AGENCIA NACIONAL DE HDROCARBUROS

llustracion 18 Webinar con paises nérdicos

Este evento se llevd a cabo el 2 de febrero de 2021, en formato virtual a través de la plataforma
MS TEAMS, y fue organizado por las embajadas de Suecia, Noruega, Finlandia y Dinamarca, asi
como las Agencias Nacionales de Mineria e Hidrocarburos de Colombia.

El evento tuvo como objetivo presentar el panorama actual de la actividad extractiva en
Colombia y la identificacion de oportunidades mutuas entre nuestro pais y las naciones
ndrdicas, en procura de potencializar la inversidn hacia el sector minero energético colombiano,
asi como conocer la experiencia de los otros paises en la gestidn de sus recursos minerales y
energéticos. El Presidente de la ANM realizd una presentacion como parte de la agenda del
evento, donde destacd los ejes en los cuales se centra la gestién de la autoridad minera en
Colombia: Efectividad, Eficacia, Diversificacion y Desmitificaciéon en el sector minero, con el
objetivo de lograr una actividad minera sostenible, segura y generadora de oportunidades y
riqueza para el pais.



5.2.6.3 Evento de prelanzamiento de la Ronda Minera 2021: febrero 9 de 2021

ﬁ% El 9 de febrero de 2021 el Gobierno nacional y la Agencia Nacional de Mineria
CJPPER llevaron a cabo a través de plataforma virtual, el evento: “Prelanzamiento
ROUTE  ronda minera 2021” con el fin de presentar de manera oficial el proceso de
P Catomn habilitacién para empresas interesadas en participar de la primera ronda
minera del pais, la cual tiene como objetivo principal impulsar la exploracion

minera de manera sostenible, competitiva y articulada con el desarrollo regional y local.

En el prelanzamiento se dio a conocer de primera mano los hitos mas importantes para que
cualquier usuario interesado en participar en estos procesos pueda habilitarse a través de la
plataforma establecida por la ANM para este fin, y, de esa forma, acceder a los procesos de
seleccion previstos para la adjudicacion de dichas areas. De igual forma, los requisitos
habilitantes de cardcter juridico, técnico operacional y econdmico financiero, asi como los
aspectos socioambientales y los estandares de responsabilidad social empresarial que son
objeto de valoracion de estas primeras AEM, con el fin de llevar a feliz término las
adjudicaciones. Se conté con la participacidon 300 personas conectadas a este evento realizado
de forma virtual.

5.2.6.4 Evento de lanzamiento de la Ronda Minera 2021: febrero 25 de 2021

ﬁ@% El lanzamiento de la Ronda Minera 2021 se llevo a cabo el dia 25 de febrero
COPPER de forma presencial en la ciudad de Bogotd y por medios virtuales
ROUTE (transmisién via streaming por www.anm.gov.co), lo que permitid llegar a

POTENCIAL MINERO

sy audiencias del pais y del mundo.

Teniendo en cuenta la importancia de las AEM y de su adjudicacion a través de proceso de
seleccidon objetiva (en este caso mediante ronda minera), para el desarrollo del sector y del
pais, este tema se constituye como una iniciativa estratégica para la ANM vy, por tanto, la
relevancia de su lanzamiento.

El lanzamiento estuvo centrado en las AEM declaradas en la presente vigencia (con alto
potencial en minerales polimetalicos como el cobre, del cual, precisamente, se espera que
Colombia pueda llegar a ser el tercer productor de la region) y para tal fin, conté con la
participacién del Presidente de la Republica, el Ministro de Minas y Energia, el Director del
Servicio Geolégico Colombiano — SGC, el Presidente de la ANM y la Gerente de Promocion. La
ANM realizd la instalaciéon del evento, la presentacion del proceso de seleccidon objetiva
estructurado a través de ronda minera y los hitos fundamentales para su desarrollo, asi como
las AEM ofertadas; por su parte el SGC se encargd de presentar el potencial regional para
minerales polimetdlicos y la informacion relacionada con el cuarto de datos, como factor
imprescindible para el desarrollo del proceso.



5.2.6.5 Encuentro Latinoamericano de Mineria — ELAMI: marzo 2 al 5 de 2021

PRESENCIA DE MARCA DENTRO DEL CENTRO DE EVENTOS
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DE LA INDUSTRIA

Del 2 al 5 de marzo se llevo a cabo el Encuentro Latinoamericano de Mineria, ELAMI, con el
objetivo de promover un didlogo entre diferentes actores del sector y la sociedad sobre cdmo la
industria esta enfrentando desafios econdmicos, ambientales y sociales que le impone el nuevo
escenario internacional a la industria minera. El encuentro, que se llevé a cabo de manera
virtual, organizado por las Asociaciones de Mineria de Argentina, Brasil, Ecuador, Peru, Chile y
Colombia como pais anfitrién y con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo — BID,
reunié mas de 2.000 personas entre sociedad civil, academia, organismos de cooperacion y la
industria de los paises latinoamericanos.

La ANM participé en este evento, a través de un stand virtual con informacién estratégica del
sector y atencién personalizada mediante la plataforma; asi mismo, y en el marco de la agenda
académica, el Presidente Juan Miguel Duran hizo parte del grupo de panelistas mediante la
presentacion “Nuevo modelo de asignacion de dreas” con el objetivo de presentar el proceso
de seleccién objetiva para el otorgamiento de AEM declaradas por la ANM.

5.2.6.6 Convencion Prospectors & Developers Association of Canada -PDAC: marzo 8 al 12
de 2021

Entre el 8 y el 11 de marzo de 2021, el Gobierno colombiano participé
en la Convencién Prospectors and Developers Association of Canada-
PDAC, la cual tradicionalmente se lleva a cabo Toronto, Canadd, pero
gue debido a la situacién de pandemia global, en esta ocasién y por
primera vez se realizd completamente en formato virtual.

La participacion de Colombia se desarrolld a través de 3 instancias:

a) Muestra comercial a través de un stand virtual dispuesto en la plataforma del evento, en la
seccién de tradeshow, a través del cual se brindé informacion sobre el sector minero del pais
y se realizé la atencién de empresas, inversionistas y demas publico interesado.

b) Seminario “Dia Colombia 2021” (9 de marzo de 2021), en esta oportunidad bajo la
modalidad de webinar, el cual fue transmitido a través del canal de YouTube de la ANM. La
agenda incluyd la participacion de los embajadores de Colombia en Canadd y de Canada en
Colombia, el Ministro de Minas y Energia y el Presidente de la ANM.

c) Evento International Stage. Escenario virtual habilitado por PDAC para la presentacion de



representantes de los diferentes paises ante la audiencia conectada al evento y en desarrollo
del cual, el Presidente de la ANM realizé su presentacion el dia 9 de marzo.

5.2.6.7 Lanzamiento Ronda Minera de fosfatos: octubre 19 de 2021

;' 3 El dia 19 de octubre de 2021 la ANM llevé a cabo el lanzamiento de la
S Ronda Minera de fosfatos a través de un evento presencial en la Ciudad de
PHOSPHATES

ROUTE Bogotd y simultdneamente por medios virtuales (transmisidn via streaming
e por www.anm.gov.co), lo que permitié llegar a audiencias del pais y del
mundo (500 asistentes aproximadamente).

Este evento, es considerado de alta importancia para el sector minero teniendo en cuenta el
fortalecimiento que se viene presentando de las Areas Estratégicas Mineras y su oferta a través
de procesos de seleccidon objetiva, como mecanismo para la consolidacién de Colombia como
destino de inversidén, asi como la contribucién a la iniciativa estratégica orientada a la
ampliacién de la canasta minera. El evento fue precedido por el Dr. Juan Miguel Duran
(Presidente de la ANM) y contd con la intervencidn del Presidente de la Republica, el Ministro
de Minas y Energia y el Director del Servicio Geoldgico Colombiano — SGC, iniciando
formalmente la ejecucién y desarrollo de la ronda minera de fosfatos (con la oferta de 4
bloques de AEM).

5.2.6.8 Congreso Nacional de Mineria “Por un mundo mads verde”: octubre 21 y 22 de 2021

w e, 3 Entre el 21 y el 22 de octubre de 2021, la ANM participd en la
[0 MINERIA] vem ZACM  sexta edicidn del Congreso Nacional de Mineria “Por un mundo
mas verde”, organizado y realizado por la Asociacién Nacional de

Mineria (ACM) en la ciudad de Cartagena.

La ANM participd tanto en la agenda académica del evento, con la participacion del presidente
en el panel de gobierno orientado al andlisis de los retos para el avance de los proyectos
mineros en Colombia, como en la muestra comercial, a través de un stand en el cual se atendio
y brindd informacion y asesoria a los mineros y particulares interesados en la gestién de Ia
Agencia.

5.2.6.9 Colombia Beyond El Dorado, mining legend Expo Dubdi 2020: octubre 31 a

noviembre 3 de 2021
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llustracion 20 EXPODUBAI 2020

Entre el 31 de octubre y el 3 de noviembre de 2021, el Gobierno colombiano particip6 en la
Exposicion Universal Expo Dubai enfocada principalmente en la generacién de negocios e



integracion comercial, a través de la realizacidon del evento de promocién del sector minero
colombiano "Colombia Beyond El Dorado, Mining Legend", el cual fue liderado por la ANM en el
Pabellon Colombia.

A través de este evento se presentaron las oportunidades de inversidon en el sector minero
colombiano y se desarrollé una agenda académica, comercial y de negocios que contd con la
participacién de 19 empresas expositoras que se vincularon como aliadas al evento, asi como
gremios y representantes de diferentes instituciones de alta importancia para el sector minero.

Como parte de la agenda académica, se llevd a cabo la presentacion de la estrategia Carbdn
Neutro, una rueda de negocios de metales preciosos y esmeraldas y una rueda de negocios de
carbén térmico y metalurgico (en desarrollo de las cuales se presentaron 11 proyectos y
tuvieron lugar 17 reuniones bilaterales entre oferentes y clientes e inversionistas potenciales),
la conferencia sobre Areas Estratégicas Mineras y la presentaciéon de las Rondas Mineras asi
como de otros temas de alta relevancia para el sector como sostenibilidad para la industria
minera, clima de inversidn en el sector y razones para realizar inversion en Colombia.

El evento contd con la asistencia de mas de 400 participantes, sumadas las versiones presencial
y virtual, con la participacion de representantes de 12 paises: USA, Canadd, Chile, Uruguay,

Meéxico, China, India, Kuwait, EAU, Botsuana, Italia y Dinamarca.

o Ruedas de negocios

Conforme la necesidad de expansidn proyectada para la promocidn de la inversidn minera, se
implementé como mecanismo complementario a la actual gestién adelantada con
inversionistas, la realizacion de ruedas de negocios cuyo objetivo es el establecimiento de
contactos comerciales y la proyeccidén de negociaciones.

Para este fin, durante la vigencia 2021 se llevaron a cabo cinco (5) ruedas de negocios por fuera
de las realizadas en el marco del evento Expo Dubdi 2020, cuyos principales resultados se
relacionan a continuacion:

5.2.6.10 Coal business round — table: marzo 24 y 25 de 2021

La primera rueda de negocios: Coal Business Round-Table se
llevé a cabo los dias 24 y 25 de marzo de 2021. En la primera

)\ MINES &
BUSINESS sesion del encuentro comercial, se presentd la oferta de los

A WINDOW FOR OPPORTUNITIES
onL USRI O TALE principales productores de carbén térmico en Colombia

SRR ARSI micntras que en la segunda se programaron reuniones uno a

uno, para fortalecer el contacto directo y propiciar posibles

acuerdos comerciales.

Primera sesion: presentaciones de empresas productoras de carbdn térmico:
e Mindesa S.A.S. e Drummond Ltd. Colombia



e FEDECARBOY
e Sanoha LTDA
e CMC Coal Marketing DAC

e Sator S.A.S

e Best Coal Company S.A.S.

e (Carbomas S.A.S.

Segunda sesién: realizacién de reuniones uno a uno (se llevaron a cabo finalmente 13 reuniones)

Inversionistas potenciales que solicitaron reunién

Empresas ponentes programadas para reunion

Empresa \ No. reuniones Empresa No. reuniones
Petro Vietnam Power Full (Vietnam) 1 Drummond LTD Colombia 4
South Eastern Consortium (China) 1 Mindesa SAS 2
GM GROUP LLC (EEUU) 4 Carbomas SAS 2
DESAI GROUP (India) 7 Sator SAS 2
TOTAL 13 Best Coal Company - BCC 1
Sanoha LTDA 1
FEDECARBOY 1
TOTAL 13
Tabla 52 Reuniones realizadas
Fuente: Grupo de Promocién, diciembre 31 de 2021
5.2.6.11 Emerald business round -table: junio 9 y 10 de 2021
PR s La segunda rueda de negocios en la presente vigencia: Emerald Business

A WINDOW FOR OPPORTUNITIES

Round-Table, se llevd a cabo los dias 9 y 10 de junio de 2021 por medios
virtuales, con la participacién de importantes empresas esmeralderas y
asistentes de diferentes paises interesados en este tipo de proyectos mineros.

De acuerdo con la metodologia establecida para este tipo de eventos, durante la primera sesién
(llevada a cabo el 9 de junio), se realizaron las presentaciones de los proyectos en busca de inversién,

por parte de las siguientes empresas:

e Geominc S.A

° Proyectos Mineros

° Andino Commodities

° Vetas Sierra Alta S.A.S.

° C.l. Emerald Colombian Mines

° Mineros Quebrada Azul LTDA
) Esmeraldas la Corona S.A.S.
° Proyecto El Triunfo

En la segunda sesién (llevada a cabo el 10 de junio y semanas posteriores), se llevaron a cabo las
reuniones uno a uno, programadas de acuerdo con la solicitud manifestada por inversionistas

interesados (5 reuniones efectivamente realizadas):




. C.l. Emerald Colombian Mines 1
Incimmet SAS 3 Geominc SA 5
Elawa 5 Andino Commodities 1
Vetas Sierra Alta S.A.S. 1
TOTAL 5 TOTAL 5
Tabla 53 Potenciales inversionistas
Fuente: Grupo de Promocién, diciembre 31 de 2021
5.2.6.12 Precious metals and gems round —table: julio 27 de 2021
La tercera rueda de negocios en la presente vigencia:
MlN%é Precious Metals And Gems Round —Table, se llevd a
&B‘JS' SS cabo por medios virtuales los dias 27 y 28 de julio de
PN FOR CPPORTUNITES 2021, en la cual se presentaron a potenciales
inversionistas los siguientes 11 proyectos:
° Proyecto Otu Centro- 02Gold
° Mina Emanuel, Blessmont SAS
° Mina El Cairo Minincol SAS
. Proyecto Malacara, Carlos Alberto Alzate
° Mina Chede, Jairo Alberto Jaramillo
° Mina El Triunfo, Samuel Fernando Lépez
° Garimpo Project, Asomiva
° Mina Palomas, Luis Antonio Torres
° Momotus Gold SAS, Sebastian Lépez
. Mina El Bata, Marco Aurelio Vaca.
° Mina La Coqueta, David Buitrago

En la segunda sesion (llevada a cabo el 28 de julio y semanas posteriores), se llevaron a
cabo las reuniones uno a uno, programadas de acuerdo con la solicitud manifestada por
inversionistas interesados (7 reuniones realizadas, de las cuales 1 de ellas se encuentran

aun en proceso con opcién de negociacion):

Inversionistas potenciales que solicitaron

Empresas ponentes programadas para reunién

reunion
No. reuniones Reuniones
Empresa Empresa
programadas programadas
Royal Road 3 Momotus Gold 2
Orea Mining 3 Minincol 2




Inversionistas potenciales que solicitaron <.
Empresas ponentes programadas para reunion

reunion
No. reuniones Reuniones
Empresa Empresa
programadas programadas
Comercializadora 1 Mina La Coqueta 1
Internacional Value Co. SAS Otu Gold 2
TOTAL 7 TOTAL 7

Tabla 54 Empresas que solicitaron reuniones
Fuente: Grupo de Promocidn, diciembre 31 de 2021

5.2.6.13 Thermal coal, metallurgical & coke business -table: agosto 26 y 27 de 2021

La cuarta rueda de negocios en la presente vigencia:
Thermal Coal, Metallurgical & Coke Business -Table, se llevd
a cabo los dias 26 y 27 de agosto de 2021.

En esta oportunidad, la primera sesién realizada el 26 de
agosto, se llevd a cabo en dos salas virtuales de forma simultanea, la primera en la cual se
realizaron las presentaciones de proyectos en busca de inversion (8) y la segunda, la
presentacion de oportunidades para comercializacién de minerales (7).

Las presentaciones de los proyectos en busca de inversion (8), fueron realizadas por parte
de las siguientes empresas: Best Coal Company S.A.S.

° Carboandes

. San Luis Coal S.A.

° Roberto Antonio Galvan (Titular minero).
° Carbosocha S.A.

° Mntenegro & Leroy Coal Co S.A.S.

. Cardones S.A.S.

° Proyecto La Fortuna, Catalina Renddn

Las presentaciones de las oportunidades para comercializacién (7), fueron realizadas por
las siguientes empresas:

° Inversiones Pinzdn Martinez S.A
° Best Coal Company S.A.S.

° Drummond LTD

° SRSS Resources Min S.A.S.

° Sator S.A.S.

° Centromin S.A.S.

) Carbomas S.A.S.



Empresas ponentes programadas para reunion

Inversionistas potenciales que solicitaron

reunion

No. reuniones Reuniones
Empresa Empresa

programadas programadas
Providence Shipping Group 2 Drummond LTD Colombia 1
DSC IPMEX 2 Carbomas SAS 1
Ai-Advisory 1 Sator SAS 4
Buttonwood 1 SRSS Resources 3
Titan Traders LLC 3 TOTAL 9

TOTAL 9

Tabla 55 Inversionistas potenciales que solicitaron reuniones
Fuente: Grupo de Promocioén, diciembre 31 de 2021

5.2.6.14 Colombia mining investment roadshow UK: noviembre 23 y 24 de 2021

La ultima rueda de negocios realizada en la presente vigencia:

Colombia Mining Investment Roadshow, realizada con el Reino

x : Unido, se llevo a cabo los dias 23 y 24 de noviembre de 2021, con

e la participacién de asistentes provenientes de Canadd, Espafa,

- “2 Estados Unidos, Irlanda, Perd, Reino Unido y Colombia y la
presentacion de 6 proyectos de oro y 13 proyectos de esmeraldas.

Las presentaciones de los proyectos en busca de inversidn fueron realizadas por parte de
las siguientes empresas:

° Luis Angel Consuegra Tavera

° Asociacién De Mineros Del Vaupés

. CMO Colombia S.A.S

° Asociacién De Mineros De Mina Tigre
° Mina La Coqueta S.A.S.

. 02 Gold

. ANM — AEM

Durante los dos dias en que se llevd a cabo la rueda de negocios y semanas posteriores, se
llevaron a cabo las reuniones uno a uno, programadas de acuerdo con la solicitud
manifestada por inversionistas interesados (9 reuniones efectivamente realizadas, de las
cuales 5 de ellas se encuentran aldn en proceso con opcidon de negociacion):

Inversionistas potenciales que solicitaron reunion Empresas ponentes programadas para reunion

No. reuniones Reuniones
Empresa
programadas programadas

Empresa

Luis Angel Consuegra Tavera

Eurometals 7 — - - -
Asociacién de mineros de Mina Tigre

Asociacién de Mineros Del Vaupés

Hannam & Partners 1 CMO Colombia S.A.S.

R [(R|R |-

Mina La Coqueta S.A.S.




Inversionistas potenciales que solicitaron reunion Empresas ponentes programadas para reunion

No. reuniones Reuniones
Empresa Empresa
programadas programadas
Rio Tinto 1 Otu Centro S.A.S - 02 Gold 2
AEM (ANM) 2
TOTAL 9 TOTAL 9

Tabla 56 Inversionistas potenciales que solicitaron reuniones
Fuente: Grupo de Promociodn, diciembre 31 de 2021

5.2.6.15 Atencion a publico objetivo

Los resultados de la gestidn realizada durante la vigencia 2021 en cuanto a atencidn de consultas y
requerimientos de los grupos de interés en temas de promocién del sector minero y el
acompafiamiento al inversionista instalado, se resumen a continuacion:

Cliente minero 65 37%
Publico objetivo Asesor minero 51 29%
atendido Autoridades colombianas 22 13%
Otros actores institucionales 36 21%
Correo electrénico 121 70%
Mecanismo de Reunidn presencial o virtual 18 10%
recepcion de la Teléfono 22 13%
consulta Oficio 3 2%
Plataforma Web (Micrositio) 10 5%
Consulta general 47 27%
o Oro 28 16%
174 consultas recibidas y Tema / Mineral Carbén 37 21%
atendidas
consultado Fosfatos 5 3%
Esmeraldas 12 7%
Otros minerales 45 26%
Colombia 92 53%
Canada 11 6%
) Estados Unidos 8 5%
Origen persona . / Japon 12 7%
empresa que realiza -
consulta Australia 11 6%
Reino Unido 8 5%
Francia 7 4%
Otros 25 14%
Miranda Gold (Outcrop Gold)
Collective Mining
Drummond Company Inc. (Ruedas de Carbdn y Expo Dubai)
Best Coal Company (Ruedas de carbdn)
50 inversionistas instalados con acompafiamiento SATOR (Ruedas de negocios de carbon)
C.l. MINDESA S.A.S. (Rueda de Carbdn y Expo Dubdi)
SANOHA LTDA (Rueda de Carbén)
Carbomas S.A. (Ruedas de Carbdn y Expo Dubai)
Baroyeca Gold & Silver
Libero Cooper & Gold




Compaiiias Muzo Colombia

Empresa Minera Esmeraldas la Corona S.A.S (R. Esmeraldas)
Samuel Fernando Lépez Diaz (R. Esmeraldas)

C.l. Emerald Colombian Mines S.A (R. Esmeraldas)

Andino Commodities S.A.S (R. Esmeraldas)

Mineros Quebrada Azul (R. Esmeraldas)

Vetas Sierra Alta S.A.S (R. Esmeraldas)

Geominc S.A. C.I. (R. Esmeraldas y Expo Dubai)

Esmeraldas de Coscuez S.A.S (R. Esmeraldas)

Coscuez Green Hope S.A.S (R. Esmeraldas)

Royal Road (Rueda de Negocios Metales Preciosos)

02Gold (Rueda Metales Preciosos y Macro Rueda)
Blessmont SAS (Rueda de Negocios Metales Preciosos)
Minincol SAS (Rueda de Negocios Metales Preciosos)

Carlos Alberto Alzate (Rueda de Negocios Metales Preciosos)
Jairo Alberto Jaramillo (Rueda Negocios Metales Preciosos)
Samuel Fernando Lépez (Rueda Negocios Metales Preciosos)
Asomiva (R. Metales Preciosos y Macro rueda de negocios)
Luis Antonio Torres Ballesteros (Rueda Metales Preciosos)
Momotus Gold SAS (Rueda Metales Preciosos)

Marco Aurelio Vaca (Rueda Metales Preciosos)

David Buitrago (Rueda Metales Preciosos y Macro Rueda)
Andagueda Mining Co

Carbones de los Andes - Carboandes (2da Rueda de Carbdn)
Carbosocha (2da Rueda de Negocios Carbdn)

San Luis Coal S.A. (2da Rueda de Negocios Carbdn)

Roberto Antonio Galvan (2da Rueda de Negocios Carbon)
Montenegro & Leroy Coal Co S.A.S (M&L) (2da R. Carbdn)
Centromin S.A.S (2da Rueda de Negocios Carbdn)

Cardones S.A.S (2da Rueda de Negocios Carbon)

SRSS Resources Min S.A.S (2da Rueda de Negocios Carbdn)
La Fortuna Coal S.A.S (2da Rueda de Negocios Carbdn)
Cdérdoba Minerals Corp. (Expo Dubai 2020)

Morocota Gold (Expo Dubai 2020)

Grupo Empresarial Minero (Expo Dubai 2020)

Esmeraldas Santa Rosa (Expo Dubai 2020)

CARBOMAX (Expo Dubai 2020)

Luis Angel Consuegra (Macro rueda de negocios - UK)
Asociacion de Mineros de Mina de Tigre (Macro rueda de negocig
Los Cerros Ltd. (Reunion)
Petro Vietnam Power Fuel
Group LLC

South Eastern Consortium
TyT OCG

Desai Group

Solaris Resources
ERAMET

KGHM

INCIMMET

Button Wood Corporate
Voult Davinci

18 inversionistas potenciales contactados




Mitsui (Reunién Virtual)
Sumimoto (Reuniodn virtual)
Chile Cooper (Reunidn virtual)
Europa metals (Macro rueda de negocios - UK)
Rio Tinto (Macro rueda de negocios - UK)
Hannam & Partners (Macro rueda de negocios - UK)
MKS SA (Reunidn virtual)
Tabla 57 Resultados
Fuente: Grupo de Promocién ANM, diciembre 31 de 2021

5.2.7 Estrategia de comunicacion del sector minero

Para promover las potencialidades de Colombia como destino de inversion en el sector
minero, durante la vigencia 2021 se adelantaron gestiones para contar con material
informativo actualizado y de interés al inversionista, asi como la consolidacién y puesta en
marcha del micrositio de informacion de interés para la promociéon minera, el cual inicié
su funcionamiento al publico a partir del 25 de febrero de 2021.

En este micrositio (https://mineriaencolombia.anm.gov.co/) liderado por el grupo de
Promocidn, se encuentra publicada informacion actualizada relevante para la inversién
minera en el pais, como: Informacién y normatividad asociada a AEM, informacién y guias
sobre el proceso de seleccion objetiva para la adjudicacién de AEM, informacién de
proyectos mineros organizados por minerales, acceso al visor geografico de Anna Mineria,
informacién de eventos de promocidn, principales noticias, entre otros.

~MINERIA=

TITULOS M)
SOLICITUDES

llustracion 21 Micro sitio ANM Grupo de Promocion

De igual forma, se resalta la consolidacion de los siguientes contenidos de interés para el
sector:

* Informe de resultados de la encuesta anual de mineria y exploracion del Instituto Fraser
2020

* Actualizacidn permanente de las fichas técnicas de proyectos mineros

* Fichas de minerales estratégicos

* Consolidacién de una nueva versidn de la presentacidon de promocion a inversionistas en


https://mineriaencolombia.anm.gov.co/

inglés y espafiol
* Cartilla Exploring Opportunities 2021
* Cartilla ABC de AEM
* Guia de habilitacion de interesados en participar en los procesos de seleccidon
* Cartilla ABC de ruedas de negocios
* ABC de la Estrategia de Carbdén Neutro y Diversificacion Econdmica
* Boletin Estadistico Minero

5.2.8 Estrategia de carbon neutro

Con el fin de avanzar en la estrategia de Carbdn Neutro como gran apuesta sectorial, en lo
corrido de la vigencia se han adelantado las siguientes gestiones:

v' Para la estructuracion de la Estrategia de Carbén Neutro, en el marco de la
consultoria contratada con el Equipo de Deloitte-Espafia se conformd un Comité
Técnico encargado de brindar acompafiamiento y orientacion frente al tema
(compuesto por la Agencia Nacional de Mineria — Grupo de Promocién, Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Asociacidon Colombiana de Mineria, Finagro, UPME y GGGI).

v' Se realizé socializacion del esquema operativo para la implementacion de la
Estrategia de Carbdn Neutro con Finagro, ACM, Carbomax, Cerrejon, experto
trader de carboén, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el equipo de
cambio climatico del Ministerio de Minas y Energia.

v' Para el segundo semestre del afio, GGGI contraté un consultor para definir las
oportunidades del mercado de carbono forestal. En desarrollo de esta gestién, el
Grupo de Promocidn participé en la revision de los correspondientes entregables:
i) Esquemas regulados y/o cumplimiento; ii) Mercado voluntario iii) Analisis y
establecimiento del tamafio del mercado de carbono regulado y voluntario, con
base al monto de las compensaciones locales y externas realizadas a través del
sector forestal en cada pais y sus compromisos (con el fin de proyectar la demanda
para el 2022-2030, periodo de acuerdo a la normativa y contexto interno de cada
pais / empresa). Esta consultoria permitié depurar las oportunidades que tiene
para el pais el "Carbdn Neutro" en materia de mercado de carbono, permitiendo
asi conocer los paises que podrian ser potenciales compradores de la estrategia ya
sea para el cumplimiento de sus metas pais, o bajo el esquema de responsabilidad
ambiental empresarial a través del mercado voluntario.

v" Con el apoyo financiero de GGGI, en el mes de octubre se contraté una consultoria
con el propdsito de desarrollar una hoja de ruta para implementar las actividades
de economia forestal en el marco de la Estrategia de Carbdn Neutral y
Diversificacion Econdmica en los departamentos del Cesar y La Guajira. Como parte
de los entregables de esta consultoria, se encuentran: i) Estado actual de las
politicas nacionales, subnacionales, programas, planes, proyectos vinculados al
desarrollo de las actividades de la economia forestal en el Cesar y La Guajira, ii)



Principales condiciones habilitantes (acceso a la financiacién, acceso a la tierra,
infraestructura, asistencia técnica, etc.) para el desarrollo de la economia forestal
en el Cesar y La Guajira vy iii) Hoja de ruta detallada para el desarrollo de las
actividades de economia forestal identificadas con mayor potencial para el corto
plazo, mediano y largo plazo. En el mes de enero de 2022 se tiene previsto llevar a
cabo reuniones con los actores institucionales y las partes interesadas para
determinar las oportunidades de desarrollo de dicha estrategia.

v' El 1 de noviembre en el marco del evento Expo Dubdi (con la asistencia de
empresas mineras colombianas y extranjeras, gremios mineros y delegaciones de
paises invitados), la gerente de Promocion Catalina Rueda, presentd la estrategia
de Carbdén Neutro, la cual tuvo gran acogida, por tratarse de un nuevo producto
con un valor agregado que contribuye al cumplimiento de los objetivos nacionales
e internacionales en materia ambiental. Posteriormente se llevd a cabo la
presentacion “Sostenibilidad para la Industria Minera” a cargo de la rectora de la
Universidad EAN, quien enfatizé la importancia de estrategias como la desarrollada
por la ANM en la contribucién de la sostenibilidad de la industria minera. Para la
divulgacién de la estrategia con los asistentes, fue elaborado y compartido por
parte del Grupo de Promocién el primer ABC de la Estrategia de Carbon Neutro y
Diversificacion Econdmica.

En cuanto a la articulacion con entidades del Gobierno Nacional, se apoyd en la
formulacién del borrador del Documento CONPES de Transiciéon Energética, liderado por
el Ministerio de Minas y Energia, se propuso la inclusion de la Estrategia de Carbdn Neutro
y Diversificacién Econdmica en el Plan de Accién y Seguimiento (PAS), como parte de la
linea de accidn “Disefar e implementar estrategias para incentivar las producciones de
carbén, permitiendo el crecimiento y la diversificacion econdmica del pais y las regiones,
en linea con los compromisos climaticos”, esto con el propdsito que se articule la
estrategia con las politicas publicas que lidera el sector.

Finalmente, en noviembre y diciembre se realizaron reuniones con el equipo de la Oficina
del Alto Comisionado para la Paz y Fedegdn, para revisar la estrategia de articulacion de la
Estrategia de Carbdn Neutro y Diversificacién Econdmica con el proyecto combinado de
plantaciones forestales con sistemas silvopastoriles, que se estd desarrollando en el
departamento de Coérdoba. En estos espacios, se involucré a la empresa Carbomax
(empresa que ha mostrado interés en participar) para determinar cémo se podria llevar a
cabo esta articulacién y cdmo aportaria a la captura de carbono y a reducir la huella de
carbono, la diversificacién econdmica de los territorios del area de influencia.

5.3 Gestion del Grupo Socio — Ambiental

Para la vigencia 2021 el Grupo Socio Ambiental, adscrito a la Vicepresidencia de
Promocién y Fomento apunta al cumplimiento de tres (3) indicadores: Departamentos con
desarrollo de espacios de relacionamiento con actores locales, Municipios con
instrumentos técnicos para la incorporacion del componente minero en los instrumentos



de ordenamiento territorial y Procesos de articulacién generados para la reconversion
laboral. En articulacidn con las estrategias contenidas en el documento Plan de Desarrollo
Nacional 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” y en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

5.3.1 Departamentos con desarrollo de espacios de relacionamiento con actores
locales:

Se consideré fortalecer el relacionamiento con actores en quince (15) departamentos, los
cuales fueron priorizados por contemplar minerales estratégicos, amplia concentracion de
titulos y figuras especiales de regularizacién, ademds por motivos de orden social y
econdmico, ya que concentran minerales de importancia local y regional como carbén y
materiales de construccion. A manera indicativa, los departamentos priorizados para el
ejercicio de esta actividad son los siguientes:

DEPARTAMENTOS PRIORIZADOS ‘

Antioquia Cesar

Bolivar Narifio

Boyaca Norte de Santander
Caldas Risaralda

Cauca Santander

Cordoba Tolima
Cundinamarca Valle del Cauca
Choco

Tabla 58 Total de departamentos priorizados
Fuente. Grupo Socio Ambiental afio 2021

Durante el segundo semestre del afio y de acuerdo con lo proyectado en la ficha técnica
del indicador se han generado espacios de relacionamiento con actores locales en nueve
(9) de los quince (15) departamentos priorizados, los cuales corresponden a: Boyac3,
Caldas, Cauca, Cundinamarca, Chocd, Narifio, Risaralda, Santander y Tolima. Todos los
espacios de relacionamiento se han desarrollado a través del didlogo, socializacién,
sensibilizacién, formacién y capacitacion de los actores involucrados en el desarrollo,
manejo y seguimiento de la actividad minera en el territorio (titulares mineros o
beneficiarios de prerrogativa de explotacion minera, autoridades locales, autoridades
ambientales, lideres comunitarios y comunidades en general), con el fin de generar
condiciones sociales para el impulso de las actividades propias del sector minero-
energético de forma armodnica en las regiones, en el marco de un nuevo modelo de
relacionamiento basado en los principios de coordinacion y concurrencia nacién-territorio
y teniendo como punto de partida las siguientes acciones:

v Participacién en ejercicios de implementacion y seguimiento de los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET).

v Relacionamiento con las corporaciones auténomas regionales —CAR-.

v Atencidn a la conflictividad asociados al desarrollo de la actividad minera.



v Procesos de socializacion y capacitacidon en temas mineros a actores locales.

v Orientacidn a titulares mineros en la elaboracién e implementacion de los Planes
de Gestion Social.

v Relacionamiento con las comunidades étnicas (convenio ANM 003-Mininterior 975
de 2019).

De igual manera, en cumplimiento del compromiso del gobierno nacional en pro de
adelantar acciones para la construccidn de paz en los 170 municipios y las 16 subregiones
que comprenden los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), se participo
en los ejercicios de implementacion y seguimiento de los instrumentos de planeacion
derivados del Acuerdo de Paz, en el marco de la politica de estabilizacion “Paz con
Legalidad”, particularmente en las siguientes subregiones que coinciden con los
departamentos priorizados, asi:

SUBREGIONES PDET PRIORIZADAS

Alto Patia y Norte del Cauca Bajo Cauca y Nordeste Antioqueno
Pacifico Medio Pacifico y Frontera Narifiense

Sur de Bolivar Sur de Cérdoba

Choco Sur del Tolima

Catatumbo

Tabla 59 Subregiones PDET priorizadas
Fuente. Grupo Socio Ambiental afio 2021

5.3.2 Participacion en ejercicios de implementacion y seguimiento de los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET):

En el segundo semestre de 2021, el Grupo Socio Ambiental participd en reuniones
institucionales para propiciar un dialogo virtual con los alcaldes municipales PDET,
delegados y técnicos de las entidades del orden nacional y territorial para construir una
metodologia de trabajo conjunta con el propdsito de impulsar entre las entidades, el
cumplimiento de iniciativas PDET por cada pilar, asi como en reuniones técnicas de la
mesa del Pilar 1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo para construir
el plan de trabajo 2020-2021 y avanzar en el cumplimiento de las iniciativas PDET en las
subregiones, de las cuales sesenta y siete (67) corresponden a sesiones institucionales y
técnicas realizadas en las subregiones PDET y una (1) de coordinacién de nivel general.

En la siguiente tabla se muestran de manera detallada las reuniones que se han realizado
en cada una de las subregiones PDET.

< TOTAL
TIPO DE REUNION SUBREGIONES REUNIONES
e Chocé
Sesién e Bajo Caucay o Puturlwayo .
R Nordeste e (Caguany piedemonte
institucional

Antioquefio caquetefio 4




TOTAL

TIPO DE REUNION SUBREGIONES REUNIONES
e Alto Patiay Norte e Macarenay Guaviare
del Cauca e Montes de Maria
e BajoCaucay e Pacifico Medio
Nordeste e Pacifico y Frontera
Antioquefio Narifiense
e Caguany e  Putumayo
Piedemonte e Sierra Nevada del
Caquetefio Perija 63
Mesa pilar 1 e (Catatumbo e Sur de Bolivar
e Choco e Surde Cérdoba
e  Guaviare e Surdel Tolima
e Uraba
Reuniones de L . ,
coordinacién de Mlqlfterlo fie Minas y_Energla '
. ART, Planeacién Nacional y entidades nacionales 1
nivel General
TOTAL 68

Tabla 60 Total de reuniones en subregiones PDET
Fuente. Grupo Socio Ambiental afio 2021

De igual manera, es importante sefialar que los espacios de relacionamiento con actores
locales, también se han llevado a cabo con sesenta y cuatro (64) municipios de las
subregiones que comprenden los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
a través de jornadas de capacitacién en temas mineros asi:

Jornadas de A . . Total municipios
Y Municipios PDET capacitados en temas mineros . .
capacitacion - temas capacitados

e Bajo Cauca y nordeste antioquefio: Briceiio, Valdivia,
Amalfi, Zaragoza, Remedios, Caceres, Segovia, Anori,

Manejo de la Caucasia

plataforma AnnA L, - i 12
L e Uraba antioqueio: Carepa, Mutata.

mineria

e Sur de Coérdoba: Puerto Libertador.

e Alto Patia y norte del Cauca: Buenos Aires, Mercaderes,
Sudrez y Santander de Quilichao.

e  Cuenca del Caguan y piedemonte caqueteio: Florencia,

Principales cambios Curillo, Milan, Cartagena del Chaira, Solita.

, . . o , 16

sobre la ley de regalias |e Bajo Cauca y nordeste antioquefio: Anori.

Uraba antioquefio: Turbo.

e Chocé: Istmina y Medio San Juan.

e Catatumbo: El Tarra, San Calixto, Tibu.
M . q | e Catatumbo: El Tarra.

I:t:\?‘ﬁma € Ann: eSur de Bolivar: Santa Rosa del Sur, Arenal, Simiti.

P L, . e Chocd: Condoto, Medio Atrato.
mineria y generalidades , , 13
de la plataforma e Sur de Cordoba: Montelibano.
Génesis eAlto Patia y norte del Cauca: Mercaderes, EI Tambo,

Cumbitara, Los Andes.




Jornadas de ... . . Total municipios
Municipios PDET capacitados en temas mineros . P
capacitados

capacitacion - temas

eBajo Cauca y nordeste antioqueiio: Anori.
e Pacifico Medio: Buenaventura.

e Catatumbo: Sardinata, Tibu.

e  Arauca: Saravena.

e Bajo Cauca y nordeste antioquefio: Zaragoza y Nechi.

e Montes de Maria: Maria La Baja, San Jacinto del Cauca,
Morroa, San Juan Nepomuceno. 15

e  Surde Bolivar: Arenal y Morales.

e Sierra Nevada del Perija: Valledupar y Fundacion.

e Alto Patia y norte del Cauca: Suarez y Mercaderes.

e  Putumayo: Puerto Caicedo.

Funciones y
competencias de los
alcaldes en temas de
mineria.

e Arauca: Saravena.

e Catatumbo: El Tarra.
e Sur de Bolivar: Morales y Simiti. 8
e Sur de Cérdoba: Puerto Libertador y Montelibano.
e Cauca: Balboa, Timbiqui.

Manejo de Rucom vy
Génesis.

TOTAL, MUNICIPIOS PDET CAPACITADOS EN TEMAS MINEROS 64

Tabla 61 Jornadas de Capacitacion Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2021

5.3.3 Estrategia de relacionamiento con las Corporaciones Auténomas Regionales —
CAR:

La Agencia Nacional de Mineria tiene firmado convenio interadministrativo de
cooperacion con las siguientes autoridades ambientales, cuyo objeto es el siguiente:
“Aunar esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE MINERIA y la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL (...), con el fin establecer procesos de gestién conjunta y dialogo
reciproco con enfoque territorial que aporten al aprovechamiento 6ptimo y responsable
de los recursos mineros en articulacidn con los entes territoriales que hagan parte de su
jurisdiccidn y que facilite la transferencia de conocimiento, intercambio de informacién y
procedimientos de fiscalizacidn, seguimiento y control conjunto respecto de los titulos
mineros otorgados e inscritos en el Registro Minero Nacional y de aquellas actividades
mineras sujetas a fiscalizacion minera en los términos de ley, al igual, que a la atencion,
prevencién y seguimiento de la conflictividad socioambiental derivada de la actividad
minera, conforme con las competencias de cada una de las partes”.

iTEM CONVENIOS AUTORIDADES AMBIENTALES No. DE CONVENIO
1 Corporacion Auténoma Regional del Guavio -Corpoguavio | Convenio 009/17
2 Corporacion Auténoma Regional de Boyaca -Corpoboyaca | Convenio 010/17
3 Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca -Car Convenio 011/17
4 Corporacion Autonoma Regional del Cesar -Corpocesar Convenio 001/19




iTEM CONVENIOS AUTORIDADES AMBIENTALES No. DE CONVENIO

5 Corporacion Auténoma Regional de Caldas -Corpocaldas | Convenio 002/19

6 Corporacion Auténoma Regional del Chivor —Corpochivor | Convenio 003/2020

Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sinud y

¢ Convenio 004/202
del San Jorge —CVS onvenio 004/2020

8 Corporacion Auténoma Regional del Sucre —Carsucre Convenio 005/2020

9 Corporaa?n Auténoma Regional de La Guajira - Convenio 003 de 2021
Corpoguajira

10 Corporaciéon Auténoma Regional del Magdalena - Convenio 004 de 2021
Corpamag

11 Corporacién Auténoma Regional para el desarrollo del Convenio 005/2021

Chocé -Codechoco

Corporacion para el desarrollo sostenible del area de
12 manejo Convenio 008 de 2021
especial de La Macarena — Cormacarena

Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena -

13 CAM Convenio 009 de 2021

14 CorpQraC|on Autonoma Regional de Ila frontera Convenio 011 de 2021
nororiental —Corponor

15 La Corporaciéon Autdnoma Regional de Santander - CAS Convenio 012 de 2021

16 g)/rcporauon Autonoma Regional del Valle Del Cauca - Convenio 013 de 2021

17 Corporacion Autdonoma Regional de Risaralda - Carder Convenio 014 de 2021

18 Corporacion Auténoma Regional del Tolima - Cortolima Convenio 015 de 2021

Tabla 62 Total de jornadas de capacitacion
Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2021

El Grupo Socio Ambiental lidera, tanto la convocatoria de los comités técnicos de los
convenios interadministrativos antes relacionados, asi como el seguimiento de las
actividades establecidas a través de los planes de trabajo anuales, mediante los cuales se
establecen las actividades a ejecutarse durante la vigencia en desarrollo del objeto del
convenio. En esta medida, con cada una de las corporaciones auténomas regionales se
realizé la correspondiente convocatoria virtual para proponer, discutir y aprobar el
correspondiente plan de trabajo 2021 vy realizar el seguimiento del desarrollo de las
actividades propuestas para la vigencia. En lo corrido del afno 2021 se realizaron sesenta y
siete (67) sesiones de trabajo con las autoridades ambientales anteriormente
relacionadas.

Durante el trascurso del segundo semestre de 2021 se realizaron quince (15) jornadas de
capacitaciéon en temas mineros a 605 personas, entre funcionarios de corporaciones
ambientales, funcionarios de alcaldias y comunidad minera en general. A continuacién, se
relacionan las jornadas:




NUMERO DE

CORPORACIONES AMBIENTALES FUNCIONARIOS

JORNADAS DE CAPACITACION CORPORACIONES,

CON JORNADAS DE

CAPACITACION ALCALDIAS Y COMUNIDAD

MINERA CAPACITADOS

CORPOGUAVIO

CORPOBOYACA
Normativa y jurisprudencia de CORPOCHIVOR
ordenamiento territorial y mineria e CORPOGUAIJIRA
importancia de la incorporacion del CARDER 133
componente minero en los instrumentos CODECHOCO
de ordenamiento territorial CORPONOR
CAM
CcvC

Lineamientos de ordenamiento y

herramientas utiles para el territorio a CORPOCESAR 15
nivel ambiental

Acceso, consulta y descargue de

CORPOGUAIJIRA

informacion de las plataformas ANNA 88
MINERIA - RUCOM — GENESIS CORPOCESAR
Determinantes ambientales CORPOGUAIJIRA 34
Competencias y funciones de los alcaldes
en temas mineros — ANM - municipios CORPOCESAR
PDET y otros. Explotacién y CORPOGUAIJIRA 100
comercializacion de minerales e CSB
inscripcion de mineros de subsistencia
CORPAMAG
CORPOGUAIJIRA
Manejo aplicaciones RUCOM y GENESIS - COD(I;I:'I;:'OCO

ANM — municipios PDET - corporaciones 125

ambientales y otros CORPONOR
Y CvC

CARDER
CORMACARENA
CAS
CAM
cvC
Acceso, consulta y descargue de CARDER

informacién plataforma ANNA MINERIA CORPONOR

CORPAMAG

CODECHOCO
CORMACARENA
CORPOGUAIJIRA
CORPOCESAR 40
CORPAMAG
TOTAL 605

Tabla 63 Jornadas de Capacitacion Corporaciones Ambientales

70

Procesos de titulacién y formalizacion
minera - tramite de fiscalizacién

En cumplimiento del PND 2018-2022 -PACTO POR COLOMBIA —PACTO POR LA EQUIDAD -
PACTO IX POR LA MINERIA, se buscé con las autoridades ambientales llevar a cabo la
relacion Gobierno y las regiones basada en el didlogo reciproco y enfoque territorial a
través del fortalecimiento de los instrumentos de control ambiental (licencias y permisos)



de acuerdo al tamafio del proyecto, método de produccién, tipo de mineral y proceso de
formalizacion (licencia ambiental formalizacion minera, pequefia mineria, autorizaciones
temporales). De igual forma, se propicié la reglamentacién de los cierres mineros para
garantizar la generacidn de nuevas alternativas productivas en las regiones (paramos). En
el marco de la estrategia de estandarizacion de tramites que se viene adelantado
conjuntamente con el Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, se realizd jornada intersectorial de andlisis de gestién y tramites
minero — ambientales con CORPOBOYACA y CORPOCALDAS en el mes de noviembre, en
donde se concretd la importancia de unificar criterios a nivel de corporaciones para el
otorgamiento de licenciamiento ambiental a titulares mineros y definir una agenda
conjunta para lograr la descongestion de estos tramites represados que no permiten el
desarrollo de la actividad minera en el territorio y al igual, la necesidad de establecer
mecanismos de gestidn conjunta y seguimiento integral a la actividad minera en territorio.

5.3.4 Atenciodn a la conflictividad asociada a la actividad minera:

El Grupo Socio Ambiental participd durante el segundo semestre de 2021 en cuarenta y
ocho (48) reuniones de atencion a temas de conflictividad asociada a la actividad minera
en los departamentos de Antioquia, Cauca, Cesar, Cérdoba y Huila. El acompafamiento a
las reuniones de conflictividad se dio para atender las siguientes problematicas:

N° DE JORNADAS DE

TIPOLOGIA DEL CONFLICTO ATENCION
CONFLICTIVIDAD

Las competencias institucionales y la distribucion de poderes entre las autoridades
nacionales y territoriales

El reconocimiento de los derechos humanos, necesidades especiales o derechos de las
poblaciones impactadas.

El uso del suelo y de los recursos naturales renovables. 7

Los impactos positivos o negativos derivados de la exploracion y/o explotacién de
recursos naturales no renovables.

La distribucidn de los beneficios generados por la actividad minera. 9
TOTAL | 48
Tabla 64 Tipologia de conflictos asociados con la actividad minera
Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2021

DEPARTAMENTOS CON JORNADAS DE ATENCION N° DE JORNADAS DE ATENCION CONFLICTIVIDAD POR
CONFLICTIVIDAD DEPARTAMENTO

[N

Amazonas
Antioquia
Bolivar
Boyacd
Cauca
Cesar
Chocé
Coérdoba
Huila

La Guajira

RO |IN(WIN|A~




DEPARTAMENTOS CON JORNADAS DE ATENCION N° DE JORNADAS DE ATENCION CONFLICTIVIDAD

CONFLICTIVIDAD POR DEPARTAMENTO
Norte de Santander
Risaralda
Santander
Tolima
Valle del Cauca

TOTAL

Tabla 65 Departamentos con jornadas de atencion conflictividad
Fuente: Grupo Socio Ambiental afio 2021

& BRI

Finalmente, el Grupo Socio -Ambiental en conjunto con la Oficina de Tecnologia e
Informacién -OTI, a través del Contrato ANM No. 432-2021 cuyo objeto es “Contratar los
servicios de levantamiento de requerimiento, desarrollo de software, implementacién de
nuevas funcionalidades y soporte sobre los sistemas de informacién con los que cuenta la
ANM”; logré el desarrollo del aplicativo “Observatorio de Relacionamiento Territorial” a
través del cual se registraran los conflictos socio -ambientales derivados de la actividad
minera en territorio con la finalidad de realizar analisis y coordinar de manera conjunta
con las entidades territoriales la prevencién, la atencién y el seguimiento de los
compromisos que se generen de este tipo de conflictividad.

5.3.5 Procesos de socializacion y capacitacion en temas mineros a actores locales:

Para el segundo semestre del afio en curso se llevaron a cabo veintiséis (26) jornadas de
capacitaciéon sobre las competencias de las alcaldias en temas mineros y en la plataforma
“AnnA Mineria”, la cual es el sistema de evolucidn y reemplazo definitivo del antiguo
Catastro Minero Colombiano que agregd el componente geografico que facilita Ia
interaccidn, consulta de la informacion en tiempo real, eficacia y transparencia en los
tramites mineros con la ANM. En estas jornadas se socializd a los servidores publicos de
las administraciones municipales, departamentales y entidades nacionales el rol que
desempeiia el alcalde en temas de control a la mineria ilegal, control a la movilizacién de
minerales en su jurisdiccidn, registro de mineros de subsistencia, imposicion de medidas
de suspension a actividades mineras, amparos administrativos, entre otros temas. De igual
forma, el uso de la plataforma Anna Mineria como herramienta fundamental para
administrar sus territorios de acuerdo con las diferentes capas que se pueden visualizar en
ella, como la ambiental, la catastral, divisién politica, solicitudes mineras, titulos mineros,
areas estratégicas mineras, zonas mineras de comunidades étnicas, entre otras;
informacién que puede ser consultada, descargada y utilizada por los entes territoriales.

Las jornadas tuvieron lugar en los departamentos de Antioquia, Bolivar, Boyacd, Cesar,
Cauca, La Guaijira, Huila, Tolima, Santander, Guaviare, Norte de Santander y dareas de
influencia de los Puntos de Atencidon Regional -PAR contaron con la participacién de
municipios de las Subregiones PDET - Bajo Cauca y nordeste antioquefio: Bricefio, Valdivia,
Amalfi, Zaragoza, Remedios, Caceres, Segovia, Anori, Caucasia, Nechi; Uraba antioquefio:
Carepa, Mutatd, Turbo; sur de Cdérdoba: Puerto Libertador, Montelibano; Alto Patia y



norte del Cauca: Buenos Aires, Mercaderes, Suarez, Santander de Quilichao, El Tambo,
Cumbitara, Los Andes; cuenca del Caguan y piedemonte caquetefio: Florencia, Curillo,
Milan, Cartagena del Chaird, Solita; Chocd: Istmina, Medio San Juan, Condoto, Medio
Atrato; Catatumbo: El Tarra, San Calixto, Tibu, Sardinata; sur de Bolivar: Santa Rosa del
Sur, Arenal, Simiti; Pacifico Medio: Buenaventura; Arauca: Saravena; Montes de Maria:
Maria La Baja, Morroa, San Juan Nepomuceno, entre otros.

5.3.6 Orientacion a titulares mineros en la elaboraciéon e implementacion de los planes
de gestion social:

Es importante resaltar que la ANM presta asistencia técnica a los pequenos y medianos
empresarios para la construccion del Plan de Gestion Social (PGS), a través de los
profesionales de enlace territorial del Grupo Socio Ambiental ubicados en los diferentes
Puntos de Atencién Regional (PAR), quienes son orientados desde el nivel central. La
asistencia técnica a los pequefios y medianos empresarios obedece a la necesidad de
realizar PGS técnicamente disefiados que respondan a las necesidades de las comunidades
en la prevencion y mitigacidon de los riesgos sociales generando impacto positivo y que
contribuyan a la sostenibilidad de los territorios.

En lo corrido del segundo semestre de 2021 el Grupo Socio Ambiental a través de los
enlaces territoriales ha realizado 241 jornadas de sensibilizaciéon y asesoria a titulares
mineros para que estos inicien la construccion de sus PGS. Ademads, los profesionales del
grupo han concertado y programado reuniones con empresarios en zonas PDET, con el fin
de gestionar y controlar acciones que permitan cumplir con los objetivos en la formulacién
de los PGS que beneficien el desarrollo de las comunidades. A continuacidn, se relacionan
los departamentos en los que se han dado las jornadas de asesoria y sensibilizacién para la
construccion de los PGS:

NUMERO DE TITULARES DEPARTAMENTOS CON ASESORIAS EN LA NUMERO DE ASESORIAS EN LA
MINEROS ASESORADOS EN LA ASESORIAS EN LA CONSTRUCCION DE PGS POR CONSTRUCCION DE PGS POR
CONSTRUCCION DE PGS CONSTRUCCION DE PGS MES MES
ANTIOQUIA
BOYACA
BOLIVAR
CALDAS
CAQUETA JuLlo 63
CESAR AGOSTO 70
CHOCO SEPTIEMBRE 47
241 CUNDINAMARCA OCTUBRE 43
HUILA NOVIEMBRE 17
NORTE DE SANTANDER DICIEMBRE 1
PUTUMAYO
RISARALDA
SANTANDER
TOLIMA
VALLE DEL CAUCA

Tabla 66 Jornadas de asesoria y sensibilizacion PGS
Fuente Grupo Socio Ambiental afio 2021



5.3.7 Relacionamiento con las comunidades étnicas (convenio ANM 003 de 2019-
Mininterior 975 de 2019):

Teniendo en cuenta que, con la suscripcion del convenio interadministrativo marco de
cooperacion entre el Ministerio del Interior y la Agencia Nacional de Mineria, se aunaron
esfuerzos para fortalecer funciones administrativas y juridicas de la Direccién de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa y llevar a cabo de manera eficiente, eficaz y
efectiva el derecho fundamental a la Consulta Previa (C.P) en los proyectos mineros, la
ANM llevo a cabo la contratacion de un equipo interdisciplinario de quince (15)
profesionales en cabeza del Grupo Socio Ambiental que contribuya a lograr el objetivo
propuesto en el convenio.

Con base en el parrafo anterior a continuacién, se presenta la relacién de los actos
administrativos de procedencia de la consulta previa, expedidos para proyectos del sector
minero:

MES - ANO 2021 Total -resoluciones procedencia No procede la Consulta Procede la Consulta
Previa

ENERO 15 11 4
FEBRERO 11 11 0
MARZO 28 28 0

ABRIL 27 26 1

MAYO 40 35 5

JUNIO 20 18 2

JULIO 35 31 4
AGOSTO 33 32 1
SEPTIEMBRE 22 21 1
OCTUBRE 27 24 3
NOVIEMBRE 20 18 2

TOTAL 278 255 23 ‘

Tabla 67 Total de actos administrativos y consulta previa
Fuente Subdireccidn Técnica — Mininterior

Es preciso indicar que la etapa de gestién hace referencia a aquellos proyectos que se
encuentran activos desde la etapa de coordinacién y preparacidon hasta la etapa de
formulacidn de acuerdos.

No. PROYECTOS MINEROS

ESTADO (corte 30 nov 2021) No. PROCESOS ‘
Gestion 43 454
Protocolizacion 34 60

Suspendidos 18 145

Test de proporcionalidad 8 24

Cierre 12 23

Seguimiento a acuerdos 11 37
Desistimiento 1 1

TOTAL \ 127 744 |

Tabla 68 Estado proyectos mineros
Fuente: Convenio ANM — Mininterior



5.3.8 Incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento
territorial:

En el segundo semestre del ano el equipo de promocidn para la incorporaciéon del
componente minero en instrumentos de ordenamiento territorial del Grupo Socio
Ambiental y acorde a lo planteado en los indicadores del grupo elabord y entregd a los
entes territoriales diecinueve (19) documentos técnicos de informacién territorial y
minera, como parte de la identificacidn y priorizacion de los treinta (30) municipios para
trabajar durante la vigencia 2021, bajo cinco criterios de priorizacidon aprobados en comité
de contratacién minera de fecha 16 de marzo, los cuales son: 1) Municipios con Areas
Estratégicas Mineras —AEM. 2) Municipios PDET. 3) Municipios con reunién de
coordinacion y concurrencia realizada. 4) Municipios donde se estén desarrollando
proyectos mineros bajo la asistencia VETA. 5) Municipios con actividad minera, PIN
(proyectos de interés nacional) y PINES (proyecto de interés nacional estratégico).

NUMERO DE DOCUMENTOS TECNICOS DE MUNICIPIOS CON ENTREGA DE DOCUMENTOS

INFORMACION TERRITORIAL Y MINERA TECNICOS DE INFORMACION TERRITORIAL Y
ELABORADOS Y ENTREGADOS MINERA
Paicol (Huila)
Palermo (Huila)
Tesalia (Huila)
Yaguara (Huila)
Ramiriqui (Boyaca)
San Pablo de Borbur (Boyaca)
Puerto Boyaca (Boyaca)
Samaca (Boyaca)
Los Santos (Santander)
19 Cucunuba (Cundinamarca)
Topaga (Boyaca)
Géameza (Boyacad)
Cogua (Cundinamarca)
Barrancas (La Guajira)
Capitanejo (Santander)
Riosucio (Caldas)
San Juan Del Cesar (La Guajira)
Supia (Caldas)
Fonseca (La Guajira)
Tabla 69 Documentos técnicos de informacion territorial y minera
Fuente Grupo Socio Ambiental afio 2021

Adicionalmente durante el segundo semestre del afo el equipo de promocidn para la
incorporacion del componente minero en instrumentos de ordenamiento territorial,
elabord y entregd ocho (8) documentos técnicos de informacion territorial y minera a los
municipios de Vetas (Santander), Sogamoso (Boyaca), Zarzal (Valle del Cauca), Tibu (Norte
de Santander), Paipa (Boyacd), Tasco (Boyaca), Iza (Boyacd) y Barranco de Loba (Bolivar),
gue aungue no hacen parte de la identificaciéon y priorizacion de los treinta (30)
municipios para trabajar durante la vigencia 2021, su elaboracion fue solicitada por las
alcaldias municipales a la Agencia Nacional de Mineria.



Estos documentos permiten la elaboracién de la estrategia para promover la
incorporaciéon del componente minero en instrumentos de ordenamiento territorial
dentro del marco del adecuado relacionamiento del sector minero con el territorio que
permite armonizar el desarrollo de las actividades mineras con los usos del suelo y reducir
y/o prevenir niveles de conflictividad asociada a la actividad minera. Asi mismo, beneficia
el ejercicio de la actividad minera como una actividad responsable a nivel social y
ambiental, enmarcada dentro de los usos del suelo y los ecosistemas estratégicos.

5.3.9 Reconversion Laboral

El proceso de reconversion laboral de la Agencia Nacional de Mineria-ANM esta orientado
a las personas que realizaban actividades mineras (legales o no) para que con apoyo
interinstitucional (ministerios, agencias del Estado, sector privado, entidades territoriales,
entre otros) cambien de ocupacién hacia otra actividad productiva, de manera que
puedan generar ingresos, mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Con base en el parrafo anterior, es importante resaltar que la ANM es la entidad
encargada de articular y promover la ruta de reconversién laboral que tiene el propdsito
de movilizar conocimientos, informacion, recursos humanos, fisicos, financieros, entre
otros, para promover la participacion y el didlogo del sector minero con otros sectores
econdmicos, los gobiernos y las comunidades locales, para avanzar hacia el objetivo
propuesto.

El proceso de reconversion laboral de la ANM propuesto para el sector minero busca
gestionar y generar puestos de trabajo, inclusidn social, estimular la innovacién y el
emprendimiento, de manera que generen transformaciones sociales y econdmicas
perdurables en los territorios. Con base en lo referenciado el Grupo Socio Ambiental
durante el segundo semestre de 2021, se adelantaron procesos de reconversion en dos
escenarios:

1. En el occidente de Boyaca con mineros artesanales que ejercen la guaqueria de
esmeraldas en municipios como Muzo y Coscuez. Se caracterizd a la poblacién
minera que estd interesada en adelantar proyectos productivos diferentes a la
mineria, en la perspectiva de ofrecer apoyos técnicos que les permitan la
sostenibilidad de estos.

2. En el Complejo de Paramos de Tota, Bijagual y Mamapacha (Boyaca) se inicidé un
proceso de reconversion laboral para mineros de carbon ubicados dentro del area
del Pdramo ya delimitado. En primera instancia se adelanté un proceso de
concertacion interinstitucional con actores como Ministerio de Minas y Energia,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, CORPOCHIVOR, CORPORINOQUIA,
CORPOBOYACA y entidades territoriales (Secretaria de Minas de la Gobernacién de
Boyaca, alcaldias de Sogamoso y Mongua) y la Fundacién Natura. Actualmente se



estan identificando mineros que quieran vincularse al proceso, previo el
cumplimiento de los requisitos establecidos para acceder a ello.

Para finalizar, es importante sefialar que el Grupo Socio Ambiental durante el afo ha
cumplido a cabalidad con los indicadores planteados para la vigencia 2021, a través del
cumplimiento pleno de las metas.
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6 VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, SEGURIDAD Y CONTROL MINERO
6.1 Gestion del Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento de la funcién que le ha sido atribuida en
cuanto a “Coordinar y realizar actividades de salvamento minero sin perjuicio de la
responsabilidad que tienen los particulares en relacidn con el mismo”, en la vigencia 2021,
coordind y atendié la totalidad de las emergencias mineras reportadas en todo el pais,
independientemente de sus condiciones, ubicacidn, magnitud o situacidn de legalidad.

También impartié capacitacién y entrenamiento en estandares de competencia en
seguridad y salvamento minero a trabajadores mineros principalmente, con el objetivo de
formar, capacitar y entrenar personal que sirva de apoyo en la atencidn de emergencias y
promover el mejoramiento de las prdacticas mineras y el desarrollo de una cultura de
prevencion de accidentes en el pais.

Adicionalmente, realizé otras actividades encaminadas a fomentar una cultura de
prevencion de accidentes, como investigacién de accidentes mineros, seminarios de
seguridad minera y jornadas de sensibilizacién.

6.1.1 Capacitacion en estdndares de competencia en seguridad y salvamento minero

Para la vigencia 2021, la ANM se trazé como meta la capacitacion y certificacion de 2200
personas en salvamento minero, a nivel nacional, y logré capacitar un total de 2349
personas con lo que se reporta un 107% de cumplimiento en esta meta. A continuacion, se
muestra el niumero de personas capacitadas en cada uno de los cursos del programa
adoptado por la ANM.

Socorredores | Actualizacién de Coordinador Promotor de la Prevencion y Total
de Socorredores de Logistico de prevencion y control de personas

salvamento salvamento salvamento salvamento atmosferas capacitadas
minero minero minero minero explosivas

496 378 471 954 50 2349

Tabla 70 Programas de formacion y nimero de personas capacitadas en la vigencia 2021
Fuente: ANM. *Cifras a 31 de diciembre de 2021

A continuacidn, se relaciona la gestidon realizada por las diferentes estaciones y puntos de
apoyo de seguridad y salvamento minero del pais en lo referente a personas capacitadas
en estandares de competencia en seguridad y salvamento minero.

Estacién y/o Actualizacion . Promotor de .
Coordinador Prevencion
Punto de Socorredores de la
y control de

Logistico de >
prevencion y
salvamento atmosferas

apoyo de de salvamento = Socorredores

Salvamento minero de salvamento . salvamento .
. . minero . explosivas
Minero mineros minero

1 ESSM Nobsa 77 60 30 103 0




Estacion y/o Actualizacion Promotor de

Coordinador Prevencion
Punto de Socorredores de . ]
Logistico de .. ycontrol de
apoyo de de salvamento = Socorredores prevencion y
. salvamento atmosferas
Salvamento minero de salvamento . salvamento .
X minero . explosivas
mineros
2 ESSM Caldas 74 21 104 143 0
3 ESSM Ubaté 75 52 43 129 0
4 ESSM Jamundi 39 39 89 284 0
5 ESSM Cucuta 67 15 40 12 0
6 PASSM 59 20 50 95 0
Marmato
7 PASSM 33 25 30 55 0
B/manga
8 PASSM 64 9 49 58 0
Remedios
9 PASSM Pasto 8 7 36 75 0
10 Bogota 0 130 0 0 50
TOTAL 496 378 471 954 50

Tabla 71 Programas de formacion y nimero de personas capacitadas por sede en la vigencia 2021
Fuente: ANM. *Cifras a 31 de diciembre de 2021

Adicionalmente, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero, en la vigencia 2021, se
propuso la realizacién de cuarenta (40) seminarios de seguridad minera, con el objetivo de
divulgar a los diferentes actores (titulares, trabajadores, empresarios, estudiantes,
supervisores, etc.) la normativa, obligaciones y responsabilidades existentes en materia de
seguridad minera. En cuanto a este tema, en la vigencia 2021, se desarrollaron doce (57)
seminarios, lo que muestra un cumplimiento del 143% en esta meta.

La ANM también suscribié un convenio con la Universidad Nacional de Colombia con el
objetivo de aunar esfuerzos para la formacién especializada en atmosferas explosivas y
para la investigacion en prevencién de incendios y explosiones subterraneas. En ejecucion
de este convenio, se continué con la formaciéon de 50 funcionarios de la ANM como
especialistas en atmosferas explosivas.

Asimismo, y en desarrollo del mencionado convenio, cuarenta y dos (42) empresas
mineras culminaron satisfactoriamente el curso practico y disefiaron un plan de
prevencidon de explosiones de gas metano y polvo de carbdn, lo que represento un
cumplimiento del 84% de la meta; meta que se trazé en 50 empresas mineras capacitadas
y con diseno de plan de prevencion.

También, en desarrollo del convenio, se elaboré la guia técnica para la formulacién de un
plan de prevencién y mitigacién de explosiones en minas de carbdén y se adelantaron dos
(2) proyectos piloto donde se evalué la vulnerabilidad de una explosidon asociada a gas
metano y/o polvo de carbdn y el disefio del plan de prevencién correspondiente.



Por otra parte, como una estrategia para consolidar el cuerpo de voluntariado del Sistema
Nacional de Salvamento Minero, se realizaron las V Olimpiadas Nacionales de Seguridad y
Salvamento Minero en la Catedral de Sal de Zipaquira y la Mina de Sal de Nemocén,
durante los dias 10 al 12 de noviembre de 2021 con el objetivo de reentrenar los
integrantes del cuerpo Nacional de Salvamento Minero y promover en las empresas
mineras la responsabilidad que tienen de conformar y mantener preparadas sus brigadas
de emergencia y promover la prevencion de accidentes mineros, en una competencia
donde se simulan situaciones que se presentan en la atenciéon de una emergencia minera.

En esta V version de las Olimpiadas participaron quince (15) cuadrillas de diferentes zonas
mineras del pais, destacadas por sus capacidades, experiencia y compromiso, y juzgadas
por veinticuatro (24) experimentados profesionales de reconocidas instituciones,
contribuyendo al posicionamiento de este evento como el mds importante del pais para el
salvamento minero.

Por otra parte, la ANM desarrolld en diferentes zonas mineras del pais jornadas de
sensibilizacidon, denominadas “por mi familia cuido mi vida”, con el propdsito de fomentar
la prevencion de accidentes y el autocuidado de los trabajadores mineros y sus familias.
En la vigencia 2021 participaron 222 familias en estas jornadas.

A continuacion, se relaciona las jornadas realizadas y el nimero de familias que
participaron de cada una:

Departamento ‘ Municipio No Familias
Caldas Marmato 14
Amaga 18
Antioquia Segovia 12
Bolivar Barranco de 25

Loba
Norte de Santander Cucuta 11
Sutatauza 15
Cundinamarca Gachald 17
Narifio Andes 14
Sotomayor

Samaca 33
Boyaca Muzo 22
Santander Vetas 19
Cauca Buenos Aires 22
TOTAL 222

Tabla 72 Programas de formacion y nimero de personas capacitadas por sede en la vigencia 2021
Fuente: ANM. *Cifras a 31 de diciembre de 2021

6.2 Investigaciones de accidentes mineros

En cumplimiento de lo ordenado por el articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015, la ANM



adelanta la investigacion de los accidentes mineros que se presentan en el territorio
nacional. En la vigencia 2021 se realizaron cuarenta y cinco (45) investigaciones.

6.3 Atencion de emergencias

En cumplimiento de la funcién asignada de “Coordinar y realizar actividades de
salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares en
relacion con el mismo”, en la vigencia 2021, el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
coordind y atendié la totalidad de las emergencias mineras reportadas en todo el pais,
independientemente de sus condiciones, ubicacién, magnitud o situacién de legalidad.

Con la informacion recopilada en cumplimiento de la funcién en mencion, el Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero de la ANM ha organizado una base de datos, de la cual se
han extractado las siguientes cifras:

En la vigencia 2021, en el pais se reportaron ciento veintiocho (128) emergencias mineras
con un resultado ciento cuarenta y ocho (148) trabajadores fallecidos, que con respecto al
numero de fatalidades y comparativamente con el afio 2020 representd una disminucidn
de 13% y con respecto a 2019 un aumento del 80%, mientras que con relaciéon al nUmero
de emergencias se evidencid una disminucion de 16% con respecto al 2020 y se observé
un aumento del 12% con relacién al afio 2019.

Comparativo emergencias y muertes en mineria
Periodo: Enero a 31 de diciembre
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Comparativo de emergencias y muertes en mineria a 31 de diciembre de 2021

En relacion con la mortalidad y el estado juridico de la explotacidon minera, comparando las
vigencias 2020 y 2019 en mineria ilicita se presentd un aumento de 9% y 133%
respectivamente, mientras que en mineria legal ocurrié una disminucion del 27%
comparativamente con 2020 y una variacion del 50% con relacidon a 2019.



Comparativo de mortalidad por estado juridico de las
explotaciones
Periodo: enero a 31 de diciembre
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En cuanto al nimero de fatalidades y emergencias presentadas en la vigencia 2021 y
clasificadas por departamento, se evidencia que el departamento donde se presenté el
mayor numero de fatalidades fue Boyacd, el cual representd el 35% del total de
fatalidades, seguido de Cundinamarca y Caldas con un 18% y 12%, respectivamente.
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6.4 Gestion del Grupo de Proyectos de Interés Nacional - PIN
6.4.1 Informacion general

A través de las Resoluciones ANM No. 204 del 15 de marzo de 2018 y ANM No. 048 del 31
de enero de 2020, se declararon 46 titulos mineros como Proyectos de Interés Nacional.
Como consecuencia de esta declaratoria, el seguimiento, control y fiscalizacidon a estos
proyectos mineros le asiste al Grupo de Proyectos de Interés Nacional de Ia



Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM. A continuacién,
se muestra la distribucion de los proyectos de Interés Nacional, por etapa mineral y

ubicacion, asi:

Por Etapa del proyecto Minero

Etapa

3.

W Explotacion
® Construccion y Montaje
B Exploracion
En proceso de terminacion o liquidacian

Total titulos PIN: 46
Grafico 44 Etapa del proyecto minero
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Con la clasificacién de estos 46 titulos mineros como Proyectos de Interés Nacional se
busca garantizar que se les realice un seguimiento y fiscalizacién minera especializada y
constante, que permita la verificacion periddica del cumplimiento de las obligaciones
mineras derivadas de los contratos correspondientes y la ley. Esta tarea se efectua a
través de un equipo interdisciplinario, conformado por profesionales expertos en
diferentes areas del saber, que brindan el apoyo que se requiere para asegurar la correcta
ejecucion de estos proyectos mineros, los cuales son de una alta relevancia para la

entidad y para el pais.



El Grupo de Proyectos de Interés Nacional esta conformado por 33 miembros, de los
cuales 10 se encuentran vinculados a la planta de la entidad, incluyendo el coordinador
del grupo, y los 23 restantes estan vinculados mediante contratos de prestacion de
servicios, de los cuales 2 corresponden a personal de enlace, apoyo asistencial y
archivistico. A continuacién, detallamos la distribucion del equipo por areas del saber o
rol:

Durante la vigencia 2021, se ha buscado garantizar la disponibilidad del recurso humano
sefialado y la continuidad de los profesionales, a fin de asegurar la experticia en los
procesos y el conocimiento adquirido, para mantener y mejorar la ejecucion de las metas
en el seguimiento a los Proyectos de Interés Nacional.
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Es de resaltar que, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, a partir de la
vigencia 2021, la labor de fiscalizacidn minera se convirtié en una funcién propia de la
Agencia Nacional de Mineria. Por esa razdn, este grupo de trabajo se encuentra
ejecutando la referida funcién en los términos definidos en la Ley y de conformidad con la
Resolucion MME No. 40008 del 14 de enero de 2021. En tal sentido, la fiscalizacién minera
se adelanta a través de la evaluacién documental integral que se efectla a cada titulo
minero y las inspecciones de campo que se realizan a las areas correspondientes.

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos detallar las cifras de la gestion ejecutada para
los 46 Proyectos de Interés Nacional, asi:

6.4.2 Evaluaciones Documentales

Para el caso de las evaluaciones documentales, de acuerdo con el reporte obtenido de la
herramienta de fiscalizacion y del informe de gestion del grupo, se evidencia que, a la
fecha, de los 46 titulos, 41 cuentan con evaluacion documental, para un avance del 89%
en esta materia. No obstante, es de anotar que los siguientes titulos mineros cuentan con
un proceso de declaratoria de caducidad, se encuentran en etapa de liquidacidén o estd en
proceso de evaluacién la solicitud de renuncia allegada: HAK-093, 3452, 132-97,044-89,
109-90, 285-95, DKP-141 Y HKT-08031.
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6.4.3 Visitas e Inspecciones en campo

Para el caso de las visitas e inspecciones de campo a los 46 Proyectos de Interés Nacional,
es de resaltar que, de conformidad con los criterios de priorizacién definidos, se tiene por
objetivo garantizar 3 visitas de campo a los proyectos mineros que desarrollan labores
subterraneas durante el bienio 2021-2022. No obstante, teniendo en cuenta la relevancia
de estos titulos mineros, se busca realizar entre 3 y 4 visitas de seguimiento a la totalidad
de estos proyectos.

De acuerdo con lo anterior, a la fecha, se programaron un total de 74 inspecciones de
campo, de las cuales se realizaron 71 y se cancelaron 3, por temas de orden publico,
bloqueos y la pandemia generada por el Covid-19.
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Es de resaltar que, en el segundo trimestre del afo, los bloqueos y situaciones de orden
publico alteraron la programacién inicial de visitas, no obstante, en su integridad se
pudieron gestionar durante el afio 2021.

6.4.4 Reporte de Gestion Administrativa

En el marco de la gestidn que le asiste a este grupo de trabajo, para la debida diligencia en
el seguimiento y fiscalizacién minera, se proyectd y gestioné una alta cantidad de
conceptos técnicos, autos de tramite y resoluciones para la vigencia 2021, conforme con
el siguiente detalle:

GESTION ADMINISTRATIVA

CONCEPTOS TECNICOS
INFORMES DE VISITA
AUTOS

AUTOS ANNA

RESOLUCIONES

. Infi d C t
Resoluciones Autos ANNA Autos . or.n?es © once.p o
Visita Tecnicos
1 46 68 199 82 258
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6.4.5 Tramites relevantes y de interés para la gestion de los Proyectos de Interés
Nacional

Renuncias a titulos a cargo de Prodeco: Con el fin de dar tramite al proceso de renuncia de
estos titulos mineros, la gestién del grupo se ha concentrado en el proceso de evaluacion
de dichas solicitudes y del estado de cumplimiento de las obligaciones contenidas en esos
titulos mineros.

Para lo anterior se han desarrollado diversas reuniones internas, con otras dependencias
de la entidad, con otras entidades publicas, con drganos de control y con el titular minero.
Asi mismo, se adelantd el proceso de contratacién de una firma asesora juridica externa
para que apoye y brinde el asesoramiento legal, en el proceso que se adelanta para este
fin. En tal sentido se contratd a la firma Garrigues Asociados.



En el marco de este proceso, se han proferido los siguientes conceptos y actos

administrativos para resolver las solicitudes de renuncia sefialadas:

Titulo Concepto Auto Resolucion
SGR 007 del 05 de abril
DKP-141 VSC-064 del 05 de abril 031 del 12 de marzo | VSC 421 del 06 de abril
SGR-004 del 02 de marzo 075 del 03 de junio | VSC 860 del 05 de agosto
VSC-042 del 11 de marzo
VSC-065 del 05 de abril
HKT-08031 SGR-006 del 05 de abril 030 del 12 de marzo | VSC 420 del 06 de abril
SGR-003 del 02 de marzo 075 del 03 de junio | VSC 861 del 05 de agosto
VSC-041 del 11 de marzo
VSC-092 del 03 de mayo 100 del 14 de julio VSC 456 del 04 de mayo
109-90 114 del 06 de VSC 979 del 03 de
SGR-00-8 del 26 de marzo agosto septiembre
SGR-00-5 del 3 de mayo 101 del 14 de julio VSC 457 del 04 de mayo
285-95 115 del 06 de VSC 980 del 03 de
VSC-096 del 04 de mayo agosto septiembre
SGR-00-10 del 3 de mayo 102 del 14 de julio VSC 455 del 04 de mayo
044-89 116 del 06 de VSC 981 del 03 de
VSC-094 del 04 de mayo agosto septiembre

Tabla 73 Total de conceptos y actos administrativos vigencia 2021

Conforme con lo anterior se resolvidé por negar las solicitudes de renuncia de los titulos
DKP-141 y HKT-08031 y se aceptaron las renuncias de los titulos 044-89, 285-95 y 109-90.

Adicionalmente, se inicid la etapa de liquidacién de los contratos, para lo que se han
adelantados sendas mesas de trabajo con el Titular Minero, Autoridad Ambiental, Alta
Consejeria para la Competitividad de la Presidencia de la Republica entre otros, de cara a
afrontar el proceso de liquidacion de los titulos mineros.

6.4.5.1 Integracion de dreas de los Contratos No. 283-95 y No. 284-95 a cargo de
Drummond Ltd.:

En el afio 2021, se concretd el proceso de evaluacidén del tramite de integracién de areas
de los titulos mineros No. 283-95 y No. 284-95 y la negociacién con el titular minero
Drummond Ltd. Esté tramite llevaba varios anos pendiente por gestionar y resolver de
fondo. No obstante, desde la vigencia 2020, se inicid el proceso de negociacion vy
perfeccionamiento de la integracién.

Se adelantaron mds de 7 mesas de trabajo y reuniones, tanto internas como con el titular
minero, para concretar los términos de la minuta de integracidn de estas areas y resolver
de manera definitiva el proceso. Este tramite culmind con la firma del contrato integrado,
el 11 de junio de 2021.



6.4.5.2 Trdamite de Prorroga del Contrato No. 070-89 a cargo de Acerias Paz del Rio -
APDR-:

Durante el primer semestre de 2021, se han adelantado diferentes mesas de trabajo,

tanto con el presidente ad-hoc, Dr. Oscar Eladio Paredes, como con el titular minero, con

el fin de definir la ruta a seguir, los criterios aplicables y dar inicio al proceso de evaluacidn

y negociacion formal de la solicitud de prdérroga del titulo minero. En este proceso se han

realizado diferentes reuniones y mesas de trabajo internas y con el titular minero.

En el mes de enero de 2021 se finiquitd el proceso de evaluacién para definir la viabilidad
técnica de la prérroga del contrato, y se profirié el Concepto No. VSC-011 del 20 de enero
de 2021, en el cual se recomendé continuar con el proceso de negociacién de la prorroga
por contar con viabilidad técnica. Asi mismo, se adelantd el proceso de evaluacién del
estado de las obligaciones, y mediante concepto técnico No. VSC-109 del 18 de mayo de
2021, se determind se cumplen los requisitos para continuar con el proceso.

Se finaliza proceso con recomendacidn para suscribir la prorroga y con la presentacién a
comité de contratacidn, consejo directivo y socializacién entidades territoriales. Se
suscribe otrosi el 24 de septiembre de 2021.

6.4.5.3 Aprobacion de la modificacion del PTO de Minesa — Titulo No. 0095-68:
Durante el primer semestre de 2021, el equipo interdisciplinario que tiene asignado el
proyecto MINESA, adelantd gestion para finiquitar la evaluacion de la solicitud de
modificacion del PTO de este proyecto minero. De acuerdo con esto, se profirid el
concepto técnico No. VSC-053 del 18 de marzo de 2021 y el Auto VSC No. 040 del 05 de
abril de 2021, por medio de los cuales se aprobd la modificacidn del Programa de Trabajos
y Obras -PTO, para el titulo No. 0095-68.

6.4.5.4 Gestion Administrativa titulo No. HINM-01- Manaure — Proyecto de Sal:

En el marco de la gestidn administrativa realizada respecto de este proyecto, ademas del
proceso de evaluacién documental y de inspecciones de campo, se ha brindado apoyo y
acompafamiento al titular minero y a otras entidades del gobierno involucradas, con el fin
de analizar alternativas para la normalizacién de este titulo minero.

Asi mismo, en el marco del proceso de negociacién que el anterior operador minero
adelanta con sus sindicatos, con la intermediacion del Ministerio de Trabajo, hemos
brindado acompafiamiento y participado en diferentes mesas de trabajo y reuniones, para
proveer los soportes y aclaraciones requeridos, teniendo en cuenta las particularidades de
este titulo minero. Actualmente, se acompafia la diligencia de levantamiento de
inventarios de sal, para contribuir con soluciones que permitan levantar las huelgas que
adelanta el sindicato en contra del operador minero Big Group, desde febrero de 2020.
Con la participacion de la Agencia Nacional de Mineria, el Ministerio de Trabajo levantd la
huelga el dia 21 de octubre de 2021, con la suscripcién del acuerdo sindical y el
levantamiento de sellos el 02 de noviembre de 2021.



Adicionalmente, participamos activamente en mesas de trabajo lideradas por la Alta
Consejeria Presidencial para la Competitividad de la Presidencia de la Republica, con el fin
de analizar escenarios que permitan viabilizar la situacidn de SAMA, como titular minero,
y el proyecto de explotacién de sal.

6.4.5.5 Gestion Titulos CNR CNR Il Ltd sucursal Colombia - Comercializadora
Internacional Colombian Natural Resources | SAS. - Colombian Natural
Resources Il SAS:

Desde 2020 es una empresa que entrd en ley de reorganizacién y que requeria de un
rescate para no ir a liquidacién, cuyo principal efecto hubiera sido la improbabilidad de
extraer carboén, debido a la caducidad del titulo minero y su licencia ambiental.

A mediados del 2021, se perfeccioné la compra por parte de Fondo Key Industries (Grupo
de empresarios colombianos), a Murray Energy Corporation de la participacion en las
empresas titulares mineras beneficiarias de los contratos 147-97 5160, GAK-152 y FED-
103.

Con esto se propicid la reactivacion paulatina de las actividades en la mina. Recuperacion
de aproximadamente 300 empleos.

Con lo anterior, se inicié un trabajo arduo con la autoridad minera de cara a que el titular
minero, pusiera al dia la ejecucidn de los titulos mineros. Se han desarrollado 4 mesas de
trabajo donde se hicieron revisiones del cumplimiento de las obligaciones de los contratos
mineros, asi como de los diferentes requerimientos que se encontraban en curso. Esta
gestion permitiod sanear por parte del titular, muchos de los requerimientos que estaban
pendientes, dentro de los cuales encontramos:

- Contratos 5160: a). se presentd el PTI quinquenal el cual ya fue evaluado vy
aprobado. b) Se resolvié solicitud de prérroga del contrato 5160 requiriendo
ajustes documento soporte técnico so pena de desistimiento. El titular debe volver
a presentar nuevamente la solicitud con la justificacién. Este contrato vence en
abril de 2023. c). el titular minero presenté respuesta a requerimientos bajo
apremio de multa informe anual, certificado pdliza y plan de cierre, esto se trabajé
en mesa y esta evaluacion. d). se requirié presentacién de FBM 2019 y 2020 ya se
presentaron y se evaluaron. se requirid. ya presentaron respuesta la cual estd en
evaluacién. e). Se requirid ajustes podliza ya se presentd, se evalud y aprobd. f).
presentaron formularios de regalias y se remitid para evaluacién GRCE. se hizo
revision liquidaciones y pagos desde 2015 a la fecha no se encontré observaciones.
g). Se respondid solicitud de certificacion de explosivos. Aqui se aclaré sobre
ejecucion del contrato.



6.4.5.6

Contratos GAK-152. a). En concepto No. 146 no se aprueba péliza y se requiere. b)
se requirié presentacién de FBM 2019 y 2020. Ya se evalud y esta en tramite
actuaciéon en ANNA Mineria. c). Se requirié plan de cierre mina e informe de
ejecucion y cronograma segundo semestre 2021. De igual manera se requirio
cronograma de retrollenado. Pendiente cumplimiento. d). Se presentd pédliza y se
evalud y aprobd. e) Se tramito solicitud certificado de péliza contrato.

Contrato FED-103: a). Se habia requerido la péliza la cual se presentd, se evaludé y
se requirieron ajustes. Ya se agotdé proceso en ANNA Mineria. El titular solicité
certificado la cual ya se remitié. Pendiente cumplimiento titular. b). se requirié
FBM 2019 y 2020, ya cumplieron los cuales se evaluaron y se requirid. ya presentd
respuesta la cual estd en evaluacidn. c). presentaron formularios de regalias y ya se
conceptud.

Contrato 147-97 proyecto El hatillo. Vence en 2028: a). se requirié presentacion
FBM 2019 y 2020. Se evaluaron y se requirid, los cuales ya fueron nuevamente
presentados. en evaluaciéon. b) Estd en curso proceso de reorganizacidon
empresarial. Es de resaltar que se va a requerir el pago de parte de la CIB
USS$520.306 de la CIB 4 trimestre 2020 mas intereses por cuanto no fue incluido
dentro del proceso de reorganizacidon. Hace falta que juridica y cobro coactivo nos
informe sobre no interferencia dentro del proceso de reorganizacién. c). Se
requirié renovacion pdlizas, ellos pidieron dos prérrogas para cumplimiento las
cuales se dieron —vence el 28-11-2021. De igual manera se respondié solicitud
aplicacion resolucion 0338 del 30 de mayo de 2014 y modificacién del contrato
respecto de pdlizas. Esto se negd. pendiente cumplimiento pélizas. d). Se resolvid
proceso de evaluacién solicitud de modificacién del PTI LOM. Ellos desistieron. e)
Se respondidé solicitud de certificacion de explosivos. Aqui se aclaré sobre
ejecucién del contrato. f). se requirié presentacion muestras carbdn cumplimiento
cldusula 17 del contrato ellos ya respondieron. En evaluacién los embarques
relacionados pro el titular minero. g). Se aprobd la justificacion del no
cumplimiento del PTI anual 2020.

Inicio tramites Solicitud de Prorroga Titulo 0095-68 — Minesa:

En el mes de agosto de 2021 se da inicio a mesas de trabajo para evaluar solicitud de
prérroga del contrato atendiendo inicialmente a las siguientes etapas:

PwnNPE

Presentacidn y justificacién de la solicitud por parte del titular
Verificacién juridica inicial

Verificacién del cumplimiento de obligaciones

Verificacidn sobre las condiciones del area.



5. Andlisis Financiero
6. Negociacion
7. Elaboracion y perfeccionamiento de Otrosi.

En octubre de 2021 se firma el acuerdo de confidencialidad. Durante la vigencia 2021 se
celebraron las siguientes mesas de negociacion:

20/08/2021 | Mesa Inicial preparatoria inicio proceso de prérroga del titulo minero
8/10/2021 | Socializacién procedimiento para andlisis y tramite de prorroga
20/10/2021 | Minesa Expone solicitud de prdrroga y socializa el proyecto minero a ejecutar

17/11/2021 | Mesa Técnica Justificacién de la Prérroga - Recursos y reservas, Plan minero

1
2
3
4
5 26/11/2021 | Mesa Técnica Justificacion de la Prérroga - Recursos y reservas, Plan minero
6 7/12/2021 | Mesa Financiera Justificacion de la Prérroga

7 17/12/2021 | Mesa para revisar cronograma y plan de trabajo - Participa MINMINAS

8

21/12/2021 | Mesa con CDO revisar cronograma y plan de trabajo y pasos a seguir — Documento de
justificacion a presentar por parte de MINESA
Tabla 74 Mesas de Trabajo para adelantar tramite de Prérroga Titulo 0095-68

6.5 Gestion del Grupo de Regalias y Contraprestaciones Economicas
6.5.1 Recaudo Regalias y Compensaciones
La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento de sus funciones de liquidacion, recaudo

y transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacidn de recursos
minerales, presenta recaudos al 31 de diciembre de los afos 2020 y 2021, asi:

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2021 VS ANO DE 2020 (DICIEMBRE 2021)
(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)
RECAUDOS

ANO 2020 Afo 2021
CARBON 1.266.391.270.968| 1.575.585.596.155 72,3%

ESMERALDAS 20.312.359.404 16.507.747.395 -19% 0,8%
HIERRO 3.404.490.504 4.293.755.230 26% 0,2%
METALES PRECIOSOS 297.638.086.473 359.419.796.551 21% 16,5%
NIQUEL 188.000.367.596 196.766.639.450 5% 9,0%
OTROS MINERALES (*) 19.295.108.796 25.421.188.074 32% 1,2%
AL 2.625.207.073 2.264.630.898 -14% 0,1%
1.797.666.890.813 | 2.180.259.353.752 21% 100,00%

Participacion
% 2021

RECURSO MINERAL Variacion (%)

TOTALES

Tabla 75 Recaudo de regalias y compensaciones afio 2021 vs aiio 2020
Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 2021 - * Materiales de construccién, Roca fosfdrica; Yesos,
Calizas



6.5.2 Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias, al 31 de diciembre
de 2021, fue de $1,45 billones de pesos en comparacion con el $1.22 billones de pesos
que fueron transferidos en igual periodo de 2020, lo que representa un incremento del
19%, originado en las regalias de metales preciosos y carboén principalmente, a pesar del
aumento en las regalias de las esmeraldas y el hierro.

TRANSFERENCIAS A TRANSFERENCIAS A
DICIEMBRE DICIEMBRE

2020 2021

Participacion
% 2021

RECURSO MINERAL Variacion

(%)

1.222.008.025.914 1.453.794.923.689 19% 76,3%
4.030.217.451 7.673.511.828 90% 0,4%
3.293.962.802 4.391.159.732 33% 0,2%
240.747.117.792 359.517.137.917 49% 18,9%
184.962.350.311 67.823.193.034 -63% 3,6%
10.923.854.597 8.837.993.402 -19% 0,5%
2.072.959.375 2.122.983.584 2% 0,1%

TOTALES 1.668.038.488.242 1.904.160.903.185 14% 100,0%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 2021. (*) Materiales de construccion, Roca fosfdrica; Yesos, Calizas

Tabla 76 Indicaciones de Distribucion al Sistema General de Regalias 2020 vs 2021

6.5.3 Produccion de Minerales

La informacién de Produccidon y Regalias se encuentra con corte al tercer trimestre de
2021, debido a que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez
terminado el respectivo trimestre, para realizar su correspondiente declaracién de
produccién. Por lo tanto, la informacién consolidada del cuarto trimestre de 2021, se
tendra hasta mediados de febrero de 2022. La produccidén y las regalias generadas por la
explotacién de recursos, para el tercer trimestre del aino 2021 y su comparacion respecto
al mismo periodo del afio 2020, se presenta a continuacién:

Tercer trimestre 2020 Tercer trimestre 2021 Variaciones (%)

Recurso Mineral

Regalias Causadas Produccion | Regalias Causadas | Produccidon | Regalias | Produccion
Arcillas (Ton) 685.978.478,80 | 4.274.223,26 476.540.400,25 | 2.683.012,00 -31% -37%
Arenas (M3) 972.431.316,46 | 4.328.496,73 494.716.978,20 | 2.401.395,62 -49% -45%
Calizas (Ton) 1.620.342.552,93 | 18.233.725,87 1.134.259.752,03 | 14.981.199,37 -30% -18%
Carbén (Ton) 1.075.576.265.421,21 | 53.422.639,22 | 946.187.815.815,58 | 43.868.315,05 -12% -18%
ESM (Qtes) 2.456.613.135,00 0,00 1.362.568.539,00 0,00 -45%
:Eé:air)alda en Bruto 1.317.465.229,99 | 1.555.470,38 867.492.788,00 798.938,81 -34% -49%

Recurso Mineral

Tercer trimestre 2020

Tercer trimestre 2021

Variaciones (%)




_ Regalias Causadas Produccion | Regalias Causadas | Produccidon | Regalias | Produccion
(Eé:;ir;"da SMEEECE 1.070.671,00 9,50 1.937,50| -100%| 20295%
Esmeralda 936.402,00 | 3.117.799,23 839.988,00 1.93850| -10% -100%
Semipreciosa

Esmeralda 936.402,00 | 3.117.799,23 839.988,00 1.93850| -10% -100%
Semipreciosa

Esmeralda Tallada 0 0
e 851.772.824,87 47.744.44 |  2.449.234.976,99 63.815,41| 188% 34%
Gravas (M3) 1.995.803.640,59 | 9.965.571,76 815.702.449,50 | 4.151.668,81| -59% 58%
Hierro (Ton) 3.609.510.288,00 | 786.641,46| 2.174.676.142,57| 592.65862| -40% 25%
w;f”a' Construccion 688.021.035,90 | 7.063.344,29|  272.618.324,64| 3.554.616,37| -60% -50%
Material Construccion

et 46.198.294,00|  429.338,41 10.743.099,00 77510,29 |  -77% -82%
Niquel (Libras) 165.294.080.199,30 | 79.573.145,00 | 36.785.783.812,99 | 39.675.517,00 |  -78% 50%
ORO (Gr) 289.165.486.980,78 | 48.560.871,95 | 251.452.519.608,21 | 41.938.764,34 |  -13% 14%
Otro Min met (Kg) 30.417.928,00 11.381,59 48.409,00 40,00| -100% -100%
8::; Min no  Met 223.801.717,00|  427.041,40 78.846.078,00| 202.381,36|  -65% -53%
Plata (Gr) 1.172.034.578,16 | 19.947.837,16 | 1.580.471.589,18 | 20.063.171,59 35% 1%
Platino (Gr) 1.714.038.783,16| 413.994,75| 2.735.816.850,84| 525.855,03 60% 27%
Roca Fosforica (Ton) 183.514.692,00 56.846,26 126.621.639,00 37.865,63| -31% 33%
mg"’;s Otnzineiilss 61.483.204,00 29.960,38 7.573.494,60 501221 -88% -83%
?T";r?)s ORTEGRETIEL S 23.965.615,00 26.945,90 5.044.667,00 5.836,00| -79% -78%
sal (Ton) 2.118.564.537,00| 359.559,00| 1.103.694.565,79| 254.431,49| -48% -29%
Yeso (Ton) 886.740.960,00| 284.222,17 612.582.428,60 | 293.18515| -31% 3%

Tabla 77 Comparacion regalias generadas por explotacion tercer trimestre 2020 vs 2021

La importancia de los Proyectos de Interés Nacional —PIN- hace que el reporte de esta
informacidn se realice por cada proyecto, en la siguiente tabla:

Recurso Proyecto de

Tercer Trimestre 2020

Tercer Trimestre 2021

Variaciones(%)

Recurso ‘ Proyecto de

Tercer Trimestre 2020

Tercer Trimestre 2021

Variaciones(%)

Mineral | Interés Nacional Regallasgausadas Produccion Regallas;Zausadas Produccion Regalias S
Carbon CARBONES DE ) .
(Ton) LA JAGUA S.A. 8.735.798.623,00 1.027.935,83 27.745,86 -100% 97%

CARBONES DEL
Carbon CERREJON o o
(Ton) COMUNIDAD - 8.768.588.607,00 3.678.642,00 5.582.601.556,00 2.878.442,00 -36% -22%
RPP
CARBONES DEL
Carbon CERREJON o
(Ton) COMUNIDAD - 222.554,27 52.107,90 -77%
RPP CAYPA
Carbon CERREJON -
12.672.313. 1.139.61 . .223.025,92 2. .682 219 1379
(Ton) OREGANAL 672.313.977,34 39.610,00 | 65.979.223.025,9 699.682,00 421% 37% |




Mineral  Interés Nacional [T . Regali . , g
Inera nterés Naciona ega |aS$causadaS Produccién ega |aS;:ausadaS Produccion Regallas Produccién
Glock CERREION  CZN | o) 069.791.847,79 |  7.191.528,00| 64.358.729.568,00| 9.025.921,00 17% 26%
(Ton) - CEMT
Carbon CERREJON - 0 o
it DATILLA 5.241.121.944,00 344022 |  6.131.684.918,18 475405 17% 0%
carbon | CERREJON
Pt CONTRATO DE| 72.550.543.470,92 0,00| 90.429.578.439,09 0,00 25% | #iDIv/o!
ASOCIACION
Carbon CNR - LA o o
e FRANCIA 2.996.909.532,00 354.223,35 100% 100%
Carbon | CONSORCIO
e MINERO UNIDO |  6.458.456.328,00 379.981,21 4.800,17 -100% -99%
SA.

Carbon Drummond - El

546.342.870.135,4 | 21.435.860,90 | 584.047.782.161,0| 18.845.889,46 7% -12%
(Ton) Descanso
Carbon | Drummond - 1a | 53 20/ 3063116| 7.843.78558| 93.828.027.820,94| 7.019.846,01 -60% 11%
(Ton) Loma
Carbon
o ELHATILLOCNR | 11.526.917.108,00| 1.171.792,61 66.998,79 -100% -94%
Carbon | MINAS PAZ DEL | 5 o) g7 338 1 115.922,43 |  2.590.064.613,01 86.207,79 -32% 26%
(Ton) RIOS.A.
Carbon PRODECO = 0 o
Pt CALENTURITAS | 56:973:291.731,00|  2383.762,00 870.507.921,00 0,00 -98% -100%
Carbon Drummond - El 93.939,40
(Ton) Colozo
Carbon CERREJON
o OREGANAL 21.462.675.725,60 279.461,00
Hierro MINAS PAZ DEL | 5 115 595.187,00 716.093,91|  2.076.323.449,56 532.767,18 -40% 26%
(Ton) RIOS.A.
Niquel Cerro  Matoso | 4 0c 994.080.199,3 | 79.573.145,00| 36.785.783.812,99| 39.675.517,0 -78% -50%
(Libras) S.A.
Sal (Ton) | BRINSA S.A. 2.118.564.537,00 359.559,00|  1.023.825.178,79 241.874,00 -52% -33%
sal (Ton) E?DLE’\ALM'NAS 79.869.387,00 12.557,49

Tabla 78 Proyectos de Interés Nacional -PIN

Los Proyectos de Interés Nacional, para el periodo de andlisis (tercer trimestre de 2021),
representaron el 78 % de la causacién de las regalias y compensaciones, mientras que en
2020 dicha participacion fue del 77%. La causacién del total de las regalias, en iguales
periodos de las vigencias 2020 y 2021, presenta un decremento del 18%.

Los proyectos de explotacion de carbdn se encuentran en su mayoria ubicados en los
departamentos de La Guajira, Cesar, Cérdoba, Antioquia, Boyaca, Casanare, Cauca,
Cundinamarca, Santander, Norte de Santander y Valle del Cauca, ubicandose los de
Interés Nacional en el departamento del Cesar, los cuales representaron un 65% y 59% de
la produccién total del pais para el primer trimestre de los afios 2020 y 2021

respectivamente, y La Guajira con un 24% y un 35% para los mismos periodos de andlisis.




6.5.4 Génesis Resultados, logros, principales avances, beneficios e impactos
alcanzados.

A la fecha se cuenta con un total de 114.593 mineros de subsistencia aprobados por las
alcaldias municipales y publicados en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales
-RUCOM- como explotadores de minerales autorizados, discriminados asi:

DEPARTAMENTO BAREQUEROS CHATARREROS OZT,OB::ISI:EE; g AD E TOTAL
ANTIOQUIA 63.419 181 172 63.772
BOLIVAR 12.803 3 5 12.812
BOYACA 1.719 - 73 1.792
CALDAS 2.406 348 110 2.864
CAQUETA - - 82 82
CAUCA 1.441 84 288 1.813
CESAR - - 157 157
CHOCO 16010 4 19 16.033
CORDOBA 4602 2 10 4614
CUNDINAMARCA 3 - 47 50
GUAINIA 362 - - 362
GUAIJIRA 141 0 109 250
GUAVIARE - - 47 47
HUILA 509 - 223 732
MAGADALENA - - 14 14
META 20 1 39 60
NARINO 3982 9 11 4.002
A I 0 = 7
PUTUMAYO - - - 0
QUINDIO 10 - 24 34
RISARALDA 435 1 33 469
SANTANDER 257 3 130 390
SUCRE 862 1 32 895
TOLIMA 2.828 3 165 2.996
VALLE 118 9 137 264
VAUPES - - 53 53
VICHADA 3 - 7 10
TOTAL 111.934 649 2010 114.593

Tabla 79 Mineros aprobados por alcaldias y publicados en RUCOM

Durante el afio de 2021 se han capacitado 536 alcaldias municipales. Adicionalmente, se
han respondido 4.834 correos electrénicos con solicitudes relacionadas a Mineria de
Subsistencia.



CORREOS GENESIS RESPONDIDOS
Total 4.834
Tabla 80 Correos respondidos en Génesis - Corte 31-12-2021

Se cuenta con un total de 440 alcaldias municipales registradas en el modulo de registro
de mineria de subsistencia denominado GENESIS, encargadas de realizar el proceso de
validacion y certificacidon de los mineros de subsistencia.

Por otra parte, este sistema cuenta con los siguientes beneficios:

e Permite realizar la actividad de manera legal y comercializar el mineral
demostrando la procedencia licita del mismo con la expedicién de la respectiva
declaracion de produccion.

e Publicacién automdtica en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales -
RUCOM-.

e Conocer la poblacién que ejerce la actividad de mineria de subsistencia en el pais,
permitiendo la participacion y mayor comunicacion con las diferentes entidades del
Estado.

e Capacitar a la poblacion reconocida como mineros de subsistencia por las
diferentes alcaldias municipales.

e Incentivar el uso de las herramientas tecnoldgicas en el sector minero.

e Certificar a la poblacidn a través del uso del sistema de informacion, mediante un
proceso agil y gratuito.

e Realizar estadisticas.

e Formular proyectos que beneficien la poblacion minera de subsistencia, a nivel
social, econdmico, técnico y laboral.

6.5.5 Resultados, logros, beneficios e impactos alcanzados por el RUCOM.

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales -RUCOM- permite certificar a las
personas naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional,
con el propdsito de darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de
minerales en Colombia, a quienes se les exige demostracion de capacidad econdmica de
conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto No.
1073 de 2015, modificado por los Decretos No. 1421 de 2016 y No. 1102 de 2017.



A diciembre 31 del 2021 se han recibido 19.610 solicitudes radicadas en el RUCOM, las
cuales incluyen a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio, discriminadas
asi:

Estado Total \

CERTIFICADO 3.270
EN RENOVACION 0

EN EVALUACION 38
REQUERIDO 277
RECHAZADO 9.732
VENCIDO 6.293
TOTAL 19.610

Tabla 81 Solicitudes radicadas en RUCOM
Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

En el mes de mayo de 2021 se recibieron 2.330 solicitudes de renovacién del RUCOM de
comercializadores y/o consumidores y de plantas de beneficio. Al respecto, se tiene que
solo se encuentran autorizadas para realizar la actividad las personas naturales o juridicas
gue se encuentren en estado CERTIFICADO o EN RENOVACION.

6.5.6 Publicacion de Listados en RUCOM.

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados,
que la Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, seglun se describe a
continuacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacion, que cuentan con
autorizacion ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.
Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial -ARE- declarada.

Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacién minera vigentes.
Subcontratos de formalizacion Minera.

Mineros de subsistencia.

i wnN

A continuacion, se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM,
al 31 de diciembre de 2021:

Titulares Mineros Publicados en Evaluados NO Cumplen Publicados

RUCOM

Tabla 82 Titulares mineros publicados en Rucom
Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM (31-12-2021)



Durante el afio 2021 se ha trabajo en la informacién de los titulos que cumplen con los
requisitos de los Decretos reglamentarios del RUCOM, que seran consultados
directamente desde la plataforma AnnA Mineria.

En cuanto a los demas explotadores mineros autorizados, al corte del presente informe, se
encuentran publicados en los listados del RUCOM, los siguientes:

Demas Exploradores Mineros Autorizados TOTAL

Solicitudes de Legalizacion 428
Beneficiarios Areas De Reserva Especial. (con 2.920 beneficiarios) 168
Subcontratos De Formalizacién. (con 149 beneficiarios publicados) 133
Chatarreros 649
Barequeros 111.934
Otros Mineros De Subsistencia 2.010
TOTAL 120.409

Tabla 83 Demas exploradores mineros autorizados y publicados en RUCOM
Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

Durante el afio 2021, se han realizado cuatro (22) socializaciones sobre el Registro Unico
de Comercializadores de Minerales -RUCOM-, las cuales fueron dirigidas a autoridades
municipales, comercializadores, explotadores mineros autorizados y comunidad en
general.

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales-
RUCOM, la ANM ha dado respuesta a las consultas y derechos de peticidon presentados
por los usuarios mineros, comercializadores y comunidad en general interesados en el
tema. Se expone a continuacion el nimero de peticiones y oficios generados durante el
ano 2021:

Reporte de Respuestas a Derechos de Peticidon en Génesis y RUCOM
A través del correo electronico rucom@anm.gov.co se han atendido un total de 1.357
solicitudes de informacion al 31 de diciembre de 2021.

6.5.7 Resultados, logros, beneficios e impactos alcanzados en cuanto al canon
superficiario

o Resultados

Desde la Agencia Nacional de Mineria liqguidamos y causamos, en los estados financieros,
todas aquellas obligaciones econdémicas, por concepto de canon superficiario e intereses,
siendo estos recursos propios, revelando en cifras las obligaciones anteriormente citadas a
cargo de los titulares mineros, con corte al 31 de diciembre de 2021, con el siguiente
comportamiento:


mailto:rucom@anm.gov.co

Causacién Recursos Propios

Mes Canon Intereses Total

Enero $2.139.597.147,00 $203.981.535,00 $2.343.578.682,00
Febrero $932.770.734,17 $91.408.620,79 $1.024.179.354,96
Marzo $ 3.584.395.064,00 $243.168.409,26 $3.827.563.473,26
Abril $2.577.231.025,00 $1.038.414.512,79 $3.615.645.537,79
Mayo $2.105.204.374,43 $142.956.726,22 $2.248.161.100,65
Junio $278.590.966,00 $264.868.747,83 $543.459.713,83
Julio $2.730.182.788,51 $355.286.526,51 $3.085.469.315,02
Agosto $3.483.223.489,21 $897.131.749,21 $4.380.355.238,42
Septiembre $1.168.132.317,11 $262.647.280,73 $1.430.779.597,84
Octubre $2.707.396.913,15 $36.374.363,96 $2.743.771.277,11
Noviembre $ 8.989.693.973,54 $152.482.108,64 $9.142.176.082,18
Diciembre $3.226.031.479,93 $1.713.072.504,62 $4.939.103.984,55

TOTAL $33.922.450.272,05 $5.401.793.085,56  $39.324.243.357,61

Tabla 84 Causacidn recursos propios (Canon Superficiario) vigencia 2021

Asi mismo, realizamos el recaudo de las obligaciones econdmicas, por concepto de canon
superficiario e intereses, con corte al 31 de diciembre de 2021, con el siguiente
comportamiento:

Recaudo Canon Superficiario + Intereses Vigencia 2021 ANM

Mes Canon Intereses
Enero $1.234.725.366,55 $92.462.528,00
Febrero $110.230.397,72 $182.495.351,27
Marzo S 839.754.408,57 $161.244.631,23
Abril $ 2.758.152.602 $1.024.971.075
Mayo $225.299.741,27 $148.815.356,18
Junio $ 662.074.880,30 $317.960.340,79
Julio $2.458.988.867,00 $326.478.440
Agosto S 262.134.685,00 $760.831.062,21
Septiembre $328.414.256,00 $223.189.190
Octubre $ 608.159.180,00 $19.194.208,23



Recaudo Canon Superficiario + Intereses Vigencia 2021 ANM

Noviembre $ 424.669.558,00 $134.899.592
Diciembre $145.527.626,00 $1.575.663.338,62
TOTAL $10.058.131.568,41 $4.968.205.112,97

Tabla 85 Recaudo Canon Superficiario e intereses vigencia 2021

o Logros

Causamos en estados financieros las obligaciones por concepto de canon superficiario de
los titulos en etapa de exploracidon y construccién y montaje de manera anticipada,
garantizando asi que los titulares mineros puedan realizar el pago en linea.

Es por ello que mantenemos un recaudo por estos conceptos superior a la proyeccién de
ingresos que realizamos para este semestre.

Recaudo Canon vr Proyeccion de Canon Superficiario 2021

MES RECAUDO CANON PROYECCION INGRESOS
ENERO $1.234.725.366,55 $590.086.642,25
FEBRERO $110.230.397,72 $590.086.642,25
MARZO $ 839.754.408,57 $590.086.642,25
ABRIL $2.758.152.602 $590.086.642,25
MAYO $225.299.741,27 $590.086.642,25
JUNIO $662.074.880 $590.086.642,25
JuLIlO $2.458.988.867,00 $590.086.642,00
AGOSTO $262.134.685 $590.086.642,00
SEPTIEMBRE $328.414.256,00 $590.086.642,00
OCTUBRE $608.159.180 $590.086.642,00
NOVIEMBRE $424.669.558,00 $590.086.642,00
DICIEMBRE $145.527.626 $590.086.642,00
TOTAL $10.058.131.568,41 $ 7.081.039.705,50

Tabla 86 Recaudo Canon vs Proyeccion de Canon Superficiario 2021

o Beneficios
Mantener actualizada las cifras de causacidon y recaudo de canon superficiario en los
estados financieros de la ANM.

o Impactos alcanzados

Como impacto tenemos el desarrollo de un sistema de informacion robusto al interior de
la ANM, y de cara al titular minero un sistema de pagos mediante recibo con cédigo de



barras o pago mediante sistema PSE simplemente accediendo a la pagina web de la
entidad, con el fin de agilizar este tramite de recaudo.

6.6 Gestion del Grupo Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Mineria, a través de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera (VSCSM), ejerce la funcion de fiscalizacion en los titulos mineros en la
jurisdiccion nacional excepto en el departamento de Antioquia, donde se ha delegado esta
funcidén en dicho ente territorial. Con corte al 1 de enero de 2021, el total de titulos
correspondia a 6.020 titulos y con corte al 31 de diciembre de 2021 tenemos 6.021 titulos.

En virtud de la expedicidn de la Ley 2056 de 2020 finalizé la delegacién de la funcion de
fiscalizacidén por parte del Ministerio de Minas y Energia, la cual fue asumida, de manera
directa, por la Agencia Nacional de Mineria, a partir del 1° de enero de 2021. Este cambio
normativo hizo que la VSCSM realizara una revisidon de los aspectos técnicos, operativos,
administrativos, juridicos y presupuestales de su gestién, para identificar e implementar
los ajustes en sus procesos, procedimientos y actuaciones, que le permitieran ajustar la
labor de fiscalizacidn, seguimiento y control de la actividad minera a este nuevo marco
normativo.

La siguiente grafica presenta el comportamiento de la titularidad minera en el territorio

nacional a lo largo 2021, indicando los titulos competencia de la ANM y aquellos que son
competencia de la Gobernacién de Antioquia en virtud de la delegacién.
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Grafico 50 Comportamiento de la titularidad minera en el territorio nacional

Los titulos mineros competencia de la ANM al cierre de la vigencia 2021 se distribuyen por
grupo de trabajo, de la siguiente manera:



Titulos Mineros Titulos Mineros Titulos Mineros

GRUPO DE TRABAJO Vigentes Vigentes 30/06/2021  Vigentes 31/12/2021
01/01/2021
Nobsa 1.313 1.302 1.288
Bogota Zona Centro 1.079 1.073 1.030
Ibagué 621 640 632
Clcuta 544 509 495
Cali 397 400 432
Cartagena 389 383 410
Bucaramanga 368 369 353
Medellin 332 334 356
Manizales 320 321 322
Valledupar 276 277 327
Pasto 199 196 194
Bogota Zona Occidente 80 79 79
Quibdd 56 56 56
PIN 46 44 44
Bogotd Zona Norte 3
6.020 5.983 6.021

Grafico 51 Distribucién titulos mineros vigentes
Fuente: Anna Mineria

Los recursos del Sistema General de Regalias asignados al ejercicio de la fiscalizacién han
permitido avanzar considerablemente en las labores de seguimiento y control a la
actividad minera vy, consecuentemente, han aportado a la consolidacién de Ia
institucionalidad minera como entidad competente para atender la funcién de manera
directa. Lo anterior, enmarcado en un Modelo de Fiscalizacién Minera que se enfoca en
intervenir toda la cadena de valor de un proyecto minero al involucrar al desarrollo
tradicional de evaluaciones documentales e inspecciones de campo, la caracterizacion de
los recursos y reservas como riqueza intangible de la nacién y el control la produccion
minera como riqueza tangible que garantiza la sostenibilidad fiscal.

Algunos de los avances que se pueden destacar en el periodo y que dan continuidad a
iniciativas orientadas a mejorar la gestidn y a fortalecer la entidad como autoridad minera,
son:

* Se logrd la inclusién de variables importantes en los procesos y procedimientos
para la gestidon integral del seguimiento y control de los titulos mineros, que
consideran, de un lado herramientas tecnoldgicas que fortalecen tanto el trabajo
de campo como el documental, y de otro lado, el fortalecimiento de lineamientos y
criterios para hacer mas exigible el cumplimiento de los requisitos en materia de
seguridad e higiene minera en las operaciones mineras. Con ello se busca entregar
herramientas documentales y operativas al equipo fiscalizador para impactar, de
manera significativa, en los aspectos asociados al ejercicio de la funcidn.

* Avance y consolidacion de la implementacién de herramientas tecnoldgicas para
apoyar el trabajo de campo y oficina, lo cual ha permitido responder con
oportunidad a la alta exigencia para adaptar diferentes formas de trabajo con



ocasion de las medidas decretadas por el gobierno nacional ante la pandemia
generada por el Covid-19, a mds de un afo de haberse iniciado. Contar con
herramientas tecnoldgicas como la plataforma del expediente digital y la
herramienta de fiscalizacion sumado a las mejoras en los accesos via web ha
permitido avanzar en la evaluacion documental de las obligaciones de los titulos
mineros. Adicionalmente, con el soporte de las herramientas de imdagenes
satelitales, el grupo de expertos en la materia que ha consolidado la entidad,
disefid e implementd los procesos para generar productos de andlisis y reportes
gue permiten apoyar la fiscalizacion, mediante el monitoreo de los cambios
evidenciados en el terreno en las ares de los titulos mineros.

6.6.1 Evaluacion documental de obligaciones contractuales y Seguimiento en Linea
(SEL)

La evaluacién documental es entendida como la actuaciéon administrativa que recoge el
resultado de la verificacion documental del cumplimiento de las obligaciones
contractuales, que permite realizar los requerimientos o aprobaciones a que haya lugar, la
cual se complementa con el tramite de comunicacion y notificacion al titular minero de los
actos administrativos que se profieran con ocasién de la misma.

Al cierre del afio 2021, se reportd un avance del 92% en la gestidén consolidada, lo cual
corresponde a 5.532 titulos mineros que cuentan con minimo una evaluacion técnica y
juridica, y el acto administrativo debidamente notificado al titular minero, como resultado
de la evaluacion integral de cumplimiento de las obligaciones contractuales y legales del
titulo minero.

De igual forma, se registran otras cifras de gestion importantes adelantadas durante la
vigencia, como son la elaboracién de 7.585 conceptos técnicos de evaluacidn integral de
obligaciones, y la notificacion de 7.376 autos de tramite de seguimiento y control, lo que
implica que sobre algunos titulos mineros se profirieron varias actuaciones en el periodo.
A lo anterior se suma la mejora en los tiempos de notificacidon de los actos administrativos.

La distribucion de esta gestién por grupo de trabajo se muestra en la siguiente tabla:

GropodeTrabalo | TR o
Nobsa 1.370 1.349
Bogota 1.017 979
Ibagué 913 903
Clcuta 855 849
Cali 564 550
Cartagena 583 572
Bucaramanga 420 419




Concepto Auto

Grupo de Trabajo Técnico Notificado
Medellin 502 466
Manizales 346 361
Valledupar 361 353
Pasto 274 275
Z.0. 88 88
Quibdé 81 81

PIN 211 131
TOTAL 7.585 7.376

Tabla 87 Gestion en Evaluacion Documental

Durante el segundo semestre de 2020, la VSCSM puso en operaciéon una estrategia
asociada a elementos de transformacién tecnoldgica: Seguimiento en Linea -SEL- a los
titulos mineros, el cual consiste en el agendamiento de un espacio virtual, donde el titular
minero aporta cierta evidencia y el ingeniero fiscalizador verifica la misma, teniendo en
cuenta las obligaciones contenidas en el titulo minero y desde la evidencia que generan
las plataformas tecnoldgicas. Los resultados positivos de esta implementacién, la cual
fortalece la fiscalizacién con elementos adicionales a la evaluacibn meramente
documental, pero que no remplaza las inspecciones de campo, permitieron que esta linea
se constituyera en un componente mas de la fiscalizacion minera en la ANM.

Las cifras consolidadas de gestidn en materia de Seguimiento en Linea, para el afio 2021,
se indican en el siguiente cuadro:

v Gestion SEL

SEL Realizados | Informes Autos Notificaciones
1.484 1.426 1.393 1.393

Tabla 88 Consolidacion cifras seguimiento en linea

Las anteriores cifras y el analisis de los resultados alcanzados con la ejecucidon de estos
Seguimientos en Linea — SEL, permitieron fortalecer el posicionamiento de esta actuacién
como parte de las herramientas para adelantar el seguimiento y control a los titulos
mineros, el cual vincula de manera activa al titular, lo cual también ha tenido un impacto
positivo en nuestros empresarios mineros.

6.6.2 Inspecciones de campo de fiscalizacion integral

Teniendo en cuenta que, a partir de enero de 2021, la ANM asumié la funcién de
fiscalizacién como propia, desde el Ultimo trimestre del afio 2020, la VSCSM desarrolld
diferentes analisis de las caracteristicas de los titulos mineros con miras a definir los
criterios para la priorizacién y programacion de las inspecciones de campo para el bienio,



conforme a las metas establecidas y el presupuesto asignado. De igual forma, se tuvieron
en cuenta los lineamientos para la fiscalizacién minera definidos por el Ministerio de
Minas y Energia en la Resolucion No. 40008 de 2021.

A continuacidn, se listan los criterios de priorizacidn definidos por la VSCSM vy socializados
a sus equipos de trabajo para las inspecciones de campo a ejecutar en el bienio 2021 —
2022, los cuales consideran ademas los decretos relacionados con la emergencia sanitaria
generada por el Covid-19, en las diferentes regiones del pais:

* Titulos con PTO y Licencia Ambiental aprobada en mineria subterranea, entre los
gue se encuentran todos los titulos de carbdn y oro, los cuales se visitaran 3 veces
en el bienio. Algunos de estos titulos también se encuentran priorizados por
seguridad, formalizacidn, criterios del PAR o anomalias en la produccion.

e Titulos con PTO y Licencia Ambiental aprobada en mineria de superficie, entre los
gue se encuentran la totalidad de los titulos de carbdn y oro, los cuales se visitaran
2 veces en el bienio. Algunos de estos titulos también se encuentran priorizados
por seguridad, formalizacion, criterios del PAR o anomalias en la produccién.

* Titulos sin PTO y Licencia Ambiental aprobada en mineria de superficie o
subterrdnea, sin ningun criterio de priorizacion, los cuales se visitaran por lo menos
1 vez en el bienio.

Durante el segundo semestre de 2021, se realizd el analisis técnico del inventario de estas
figuras y del estado de su tramite. De igual forma, se definieron los criterios para la
priorizacion y programacion de las inspecciones de campo a estas figuras, y se avanzd en
la consolidacién de los formatos e instructivos que deberan ser aplicados por el equipo
fiscalizador que adelantard estas actividades.

A continuacidn, se presenta la informacion de las inspecciones de campo programadas y
realizadas en el afio 2021, con corte al 31 de diciembre de 2020, teniendo en cuenta que la
totalidad de las inspecciones de campo para el segundo semestre del afio se realizaron
desde enero hasta mediados del mes de diciembre teniendo en cuenta la contingencia y el
estado de emergencia generado por el COVID-19.

No. No. No. .
. . . No. Inspecciones
Inspecciones @ Inspecciones Inspecciones Realizadas
Programadas EIE Canceladas
Amparos Administrativos 235 5 3 222
Area de Reserva Especial 53 12 1 40

N. F. Legalizacion -

L 198 5 0 151
Formalizacién




[\ [o

Inspecciones

No.
Inspecciones
Fallidas

No.
Inspecciones
Canceladas

No. Inspecciones

Realizadas

Programadas

Denuncias y/o Solicitud de 23 0 0 23
Terceros
Estudios Técnicos 3 0 0 3
Denuncias y/o Solicitud de 23 0 0 ’3
Terceros
Denuncias y/o Solicitud de 23 0 0 ’3
Terceros
Estudios Técnicos 3 0 0 3
Invest|gaC|o.n de accidentes 0 ) 0 37
mineros
PIN 63 0 1 62
Recibo de Area 236 2 0 234
Seguimiento y Control 3.643 84 420 3.166
Seguridad e Higiene Minera 6 0 0 6
TOTAL 4.500 110 425 3.944

Tabla 89 Inspecciones de campo afio acumulado 2021

De la anterior informacién se resalta la realizacion de 3.944 inspecciones de campo de
seguimiento y control a titulos mineros (GET, PIN y SyC), y las siguientes cifras asociadas a
esa gestion:

e Un total de 3.261 informes técnicos de inspeccién de campo elaborado y cargado
en la herramienta de fiscalizacién.

e Un total de 3.135 autos de traslado y de requerimiento derivados de las
inspecciones de campo que han sido debidamente notificados a los titulares
mineros.

e La realizacion de 191 Inspecciones a las Nuevas Figuras de Fiscalizacion (ARES,
Formalizacion y Solicitudes de Legalizacion) de las cuales se notificaron por
competencia 40 Ares. Se le dio trasladoa 151 a la VTC

6.6.3 Atencion de tramites a solicitud del titular minero y procesos sancionatorios

El reporte de tramites radicados para el segundo semestre de 2021 es de 481 solicitudes
presentadas, de las cuales se han atendido cabalmente 214; sumando con ello en el afio
un total de 857 tramites atendidos de 1218 radicados en la anualidad, alcanzando el
indicador del 70.4% de tramites de 2021. De los 267 tramites pendientes (radicados en el
segundo semestre), 52 se encuentran en proceso de revision (filtro, vistos buenos y/o
revision final) y los 215 restantes se encuentran en estudio (evaluacién técnica o juridica)
por parte de los grupos de trabajo.



Adicionalmente, incluyendo los 214 tramites anteriormente referidos, en el segundo
semestre de 2021 se resolvieron un total de 986 tramites de la Vicepresidencia (547 de
competencia del Vicepresidente, 429 competencia del Gerente y 10 que a través de otros
actos (actas, autos, etc.)).

En los 986 tramites resueltos se incluyen 21 caducidades y un total de 33 multas, para un
total de 54 sanciones impuestas en el segundo semestre de 2021.

6.6.4 Evaluacion de documentos técnicos

De acuerdo con los reportes de gestiéon obtenidos con corte al 31 de diciembre de 2021,
los titulares mineros, subcontratistas y beneficiarios de dreas de reserva especial han
allegado setecientos catorce (714) documentos técnicos a través de 1133 radicaciones y
se han evaluado quinientos cincuenta y cinco (555) documentos para un cumplimiento del
77%. Se tienen, por tanto, en tramite de evaluacidon ciento cincuenta nueve (159)
documentos de la vigencia 2021, distribuidos tal como lo muestra la tabla a continuacion:

INFORME ANUAL 2021
Tipo de documento GEE LT WL Sin evaluar Aprobados
entrantes evaluado
PTI 59 40 19 21
PTI Complementos-Modificaciones 68 38 30 11
PTO 250 235 15 115
PTO Complementos-Modificaciones 599 438 161 51
Otros documentos 157 130 27 17
TOTAL 1133 881 252 215

Tabla 90 Documentos técnicos allegados vigencia 2021

Adicionalmente, se han evaluado doscientos (290) documentos técnicos de vigencias
anteriores. Asi mismo, en este afio se aprobaron ciento setenta y cinco (175) documentos
técnicos correspondientes a doscientos quince radicados (215).

De acuerdo con el articulo 328, “ESTANDAR COLOMBIANO PARA EL REPORTE PUBLICO DE
RESULTADOS DE EXPLORACION, RECURSOS Y RESERVAS MINERALES”, de la Ley 1955 de
2019 contenido en el Plan Nacional de Desarrollo — PND 2018-2022 y dentro de la gestidn
gue se desarrolla, se realiza acompafiamiento a los titulares mineros, mediante el
desarrollo de mesas 35 mesas técnicas virtuales para resolver dudas sobre temas técnicos
y juridicos, las cuales han avanzado satisfactoriamente y han contribuido en una mejora
en cuanto a la presentacion ante la autoridad minera de la informacion de recursos y
reservas minerales existentes en las dreas concesionadas.



6.6.5 Evaluacion de Planes de Gestion Social

Con la Resolucion No. 263 del 25 de mayo de 2021 de la Agencia Nacional de Mineria se
modificd la Resolucién No. 318 del 20 de junio de 2018, en relacidn con la actualizacion de
los términos de referencia aplicables, para la elaboracion de los programas y proyectos de
Gestion Social en la ejecucion de los proyectos mineros, los cuales tienen
como objetivo definir el dmbito general de los elementos y condiciones del Plan de
Gestion Social establecido como obligacién en los contratos de concesién minera, con el
fin de asegurar la sostenibilidad de los proyectos y su contribucién al desarrollo del
territorio. Esta normatividad también esta dispuesta para todos los titulares mineros que
no la tienen como obligacién contractual, pero que quieren acogerla como una buena
practica de gestidn y responsabilidad social.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo No. 7 de la Resolucion ANM No. 318 de
junio de 2018 modificada por la Resolucién ANM No. 263 de mayo de 2021, todo titular
minero debe presentar a la autoridad minera, treinta (30) dias habiles antes de finalizar la
etapa de exploracion, el Plan de Gestidn Social —PGS-. Por lo tanto, en las etapas de
construccion y montaje, y explotacién se causa la obligacion de presentar el PGS referido.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Agencia Nacional de Mineria, con corte a diciembre de
2021, cuenta con 392 titulos mineros identificados con la obligacidn de presentar Planes
de Gestion Social, de los cuales 334 tienen la obligacién causada y segun el ultimo reporte
de la Vicepresidencia, el 58% de los titulares con la obligacién causada han presentado el
PGS ante la ANM.

A 31 de diciembre de 2021, conforme al reporte de los Puntos de Atencion Regional -PAR-
y el Grupo de Proyectos de Interés Nacional, y han sido aprobados 102 Planes de Gestién
Social, 93 se encuentran en evaluacién, incluyendo los que han sido requeridos para
complementar el documento y 130 estan en tramite de presentacién del mismo. De
manera voluntaria, 8 titulares presentaron sus Planes de Gestidn Social, de los cuales 7
han sido aprobados. Es preciso resaltar, que las cifras acumuladas desde segundo
semestre de 2019, en este orden, durante el afo 2021 se logré una aprobacion de 46
Planes de Gestidn Social.

La gestion realizada en el segundo semestre de 2021 reflejé un aumento de 22 Planes de
Gestion Social aprobados que representa un incremento del 4% en el indicador de
aprobacion de PGS, avanzando en la evaluacion realizada a los planes por parte de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con el
cumplimiento de esta obligacion.

La meta del indicador para el cierre de la anualidad 2021, en cuanto al seguimiento a la
aprobacion de los Planes de Gestidon Social presentados por los titulares mineros, se
estableci6 en un 32%, obteniendo un resultado del 30.3%, que corresponde al
cumplimiento de un 94% respecto a la meta, debido a los nuevos contratos que han sido



identificados con la obligacion respectiva y a los cambios de etapa presentados durante la
vigencia.

Planes de Gestidén Social aprobados
2do Sem 2020 - Dic 2021
35,0%
30,3%
30,0% >
M
25,0%
5%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% T T 1
2do Sem 20 ler Sem 21 dic-21

Grafico 52 Indicador seguimiento Planes de Gestidn Social

La Vicepresidencia cuenta con un stock de 3.428 titulos que se encuentran por fuera de
los términos de liquidacion establecidos en el memorando VSCSM No. 20183000263933
del 13 de abril de 2018. Por lo tanto, de acuerdo con el citado memorando, en estos casos
se debe proceder con la realizacién de cierres administrativos de los expedientes. Durante
el segundo semestre del afio 2021, pasamos de 2.372 titulos con cierre administrativo a
un total de 2.689 titulos con cierre, alcanzando igualmente un avance en la gestion
cercano al 9% respecto del total de titulos.

Sin Oportunidad de

Con Acta de Con Cierre Administrativo  Con Proyecto de Acta concepto

o ot e P12 . A Py A py Pendiente Avance
Liquidacién Liquidacién Suscrita Suscrito técnico o inspeccion.

Nobsa

710

579

88%

Bogota

661

582

90%

\Valledupar

377

332

93%

Cuicuta

321

252

83%

Ibagué

300

146

57%

Bucaramanga

263

204

85%

Cartagena

233

188

92%

Cali

177

137

97%

Manizales

141

116

84%

Medellin

103

66

90%

Quibdo

68

45

91%

Pasto

65

36

75%

Z.0. (Quibdd)

2

100%

PIN

7

6

100%

Total

3.428

114

2.689

86%

Tabla 91 Titulos con cierre administrativo Il semestre 2021
Fuente: Base titulos para liquidacién diciembre 2021




No obstante, el uso de las imagenes satelitales depende de la verificacién que se hace en
el expediente para determinar si se presentaron o no actividades en el area y que en todo
caso no se trate de minera subterranea. De esta manera, cuando en las inspecciones de
fiscalizacién realizadas a estos titulos, previo a su terminacién o los informes de
interpretacion de imagenes, han evidenciado algun tipo de actividad minera en el area, se
considera necesario ir a campo para realizar la respectiva inspeccion y verificacion de
recibo de drea.

Con relacion a los titulos terminados desde el 01 de enero de 2019 en adelante se tienen
los siguientes avances:

Titul P
itulos Con Actade Con Cierre (el T &l

Desanotados | . . ., . . . de Acta Concepto .
en 2019 - 2020 qusz:::?iil:n Adr::‘:f:;z:wo Pendiente de Técnic’:) o Pendiente Avance
-2021 Suscribir insp.

Nobsa 124 19 6 26 32 41 67%
Ibagué 80 3 22 35 20 75%
Bogota 102 4 17 23 57 44%
Cucuta 101 4 5 32 1 59 42%
Bucaramanga 43 8 24 7 84%
Cartagena 34 1 14 10 9 74%
Manizales 20 2 6 10 2 90%
Cali 30 5 2 12 10 1 97%
Medellin 9 5 2 2 78%
Valledupar 20 1 11 3 5 75%
PIN 5 2 1 2 60%
Pasto 11 2 5 4 64%
Quibdoé 1 1 0%
Z.0. (Quibdo) 3 3 0%
Total 583 54 14 168 132 213 63%

Tabla 92 Titulos terminados desde 1 de enero de 2019 a 31 de diciembre de 2021
Fuente: Base titulos para liquidacién diciembre 2021

A principios del aino 2021 se contaba con un total de 406 titulos, de lo cual se tenia un
avance del 41%. Para el primer semestre ingresaron 59 titulos adicionales y para el
segundo semestre se incrementaron en 118, es decir, que pasamos de 406 a principios de
aflo a un total de 583 titulos finalizando el afio 2021 para gestionar la liquidacidn.
Igualmente se lograron avances de alrededor del 22% durante el afio 2021.

6.6.6 Proyecto Recursos y Reservas
Para la vigencia 2021, se plantearon los siguientes objetivos para este proyecto:

e Fortalecer la aplicacion del Estandar Colombiano para el Reporte de Resultados de
Exploracion, Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR-.



* Conceptualizar sobre prorrogas de titulos catalogados como Proyectos de Interés

Nacional.

* Estructurar una base de datos para la gestién de la informacién de Recursos y
Reservas.

* Coadyuvar en la implementacidon y puesta en marcha del Banco de Informacién
Minera -BIM-.

Las actividades realizadas para alcanzar los objetivos planteados durante el primer
semestre de 2021 fueron:

6.6.7 Fortalecer la aplicacion del Estandar Colombiano para el Reporte de Resultados
de Exploracion, Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR-

La labor de fortalecimiento de la aplicacién del ECRR para la presentacién y evaluacién de
los documentos técnicos es una tarea constante que se materializa con la elaboracién de
guias de buenas practicas por mineral, modificacidn para la actualizacién de los términos
de referencia para la presentacion de PTO, acompafiamiento en evaluaciones,
socializaciones y apoyo a todos los grupos de la ANM.

6.6.8 Elaboracion de Guias de Buenas Prdcticas para Estimacion de Recursos y
Reservas Minerales

Como parte de las acciones de gestion de cambio para la implementacién del Estandar
Colombiano de Recursos y Reservas, se estan elaborando las guias de buenas practicas por
mineral y los resultados han sido los siguientes:

o Guias de buenas practicas para la Esmeralda.

Esta guia fue la apuesta entre la ANM, la Comisidn Colombiana de Recursos y Reservas
minerales - CCRR y Fedesmeraldas, con la presentacién del proyecto ante el MME para ser
financiadaa con presupuesto del Fondo de la Esmeralda. En el afio 2021 se hicieron los
ajustes necesarios al disefio del documento y el 22 de abril del 2021 se realizd la
presentacion oficial de la Guia al sector minero, con la participacién de FEDESMERALDAS,
CDETEC, la academia, consultores, titulares mineros y funcionarios de la Autoridad
Minera. La Guia se encuentra publicada en la pagina web de la ANM en el siguiente link:
https://www.anm.gov.co/?g=guias-buenas-practicas-mineras

o) Guia de buenas practicas para materiales de arrastre (arenas y gravas)

Para la elaboracion de este documento la ANM aund esfuerzos entre las vicepresidencias
de Promocion y Fomento y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, con su equipo de
Recursos y Reservas. Se tuvo la participacién de la Comisién Colombiana de Recursos y
Reservas -CCRR-, la Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos -
ASOGRAVAS- y Programa de Materias Primas y Clima de Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit GIZ.


https://www.anm.gov.co/?q=guias-buenas-practicas-mineras

Este documento contribuird a orientar a los profesionales y titulares mineros del sector de
materiales de arrastre, para que lleven a cabo operaciones mas organizadas, encaminadas
a minimizar la incertidumbre y los impactos negativos que pudieran causar sus
operaciones. Para la industria minera del pais toma relevancia este documento, porque es
claro que, los agregados pétreos, entre ellos los materiales de arrastre, son considerados
como la principal fuente de materia prima para la industria de la construccién. El 14 de
octubre del 2021 se hizo la presentacion oficial de la Guia y se encuentra publicada en la
pagina web de la ANM en el siguiente link:

https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/guia-materiales-de-
arrastre.pdf.

o) Guia para los depdsitos de placer u oro aluvial.

Con la participacion de la Comisién Colombiana de Recursos y Reservas -CCRR-, se hizo un
trabajo conjunto para la construccién y contenido acorde al plan de trabajo de la guia. Se
realizé andlisis y ajuste a la tabla de contenido de la Guia.

Se llevaron a cabo mesas con partes interesadas para unificar criterios respecto a la
estructura del documento. Con el documento para ultima revisidon se proyecta su
presentacion oficial al sector minero en el primer trimestre del afio 2022.

o Guias Minero-Ambientales:

Se llevaron a cabo varias mesas de trabajo para analizar y revisar el alcance y las posibles
modificaciones de las guias, para garantizar su articulacién con los términos de referencia
y el ECRR.

6.6.9 Actualizacion de lineamientos para la presentacion de documentos técnicos y
proyeccion de actos administrativos

Encaminados a mejorar la calidad de los documentos técnicos en los proyectos mineros y
aumentar la certidumbre de la informacién, ademas que, las evaluaciones por parte de la
autoridad minera se hagan teniendo en cuenta aspectos tan relevantes como los
beneficios econdmicos y sociales de los proyectos en sus dareas de influencia con
sostenibilidad técnica, social, ambiental y fiscal, el equipo de Recursos y Reservas esta
actualizando los Términos de Referencia sefalados en la Resoluciéon No. 143 del 29 de
marzo de 2017.

El objetivo es ajustarlos a los lineamientos del Estandar Colombiano de Recursos y
Reservas Minerales, al Manual de suministro de entrega de informacién geoldgica, a la
informacién grafica y alfanumérica que los titulares deben cargar en la base de datos
geograficos de AnnA Mineria y a facilitar de esta manera, la actualizacién de informacion
anual de recursos y reservas sefialados en la Resolucién 100 de 2020, que los titulares
deben realizar.


https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/guia-materiales-de-arrastre.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/guia-materiales-de-arrastre.pdf

Para la concertacion de criterios se llevaron a cabo mesas de trabajo con grupos internos
de la ANM, cuyos comentarios y sugerencias fueron consolidados en diciembre del afio
2021, determinando que, para febrero del 2022, se hard la gestion para el acto
administrativo que los acogera.

6.6.10 Acompanamiento y apoyo técnico a todos los grupos internos de la ANM

A continuacién, se describen los acompafiamientos y apoyos brindados desde el Grupo a
las diferentes dependencias de la ANM:

6.6.10.1 Apoyo en la evaluacion de documentos técnicos: Los documentos a los cuales
se les realizo revision técnica pertenecen a los grupos PIN, GET y a los Puntos de
Atencion Regional, los cuales se detallan a continuacion:

e RPP - 11, Comunidad del Cerrejon, operado por CAYPA: Se realizé la revisién y
analisis de los documentos entregados, se elaboré el informe de recursos
minerales y el concepto financiero correspondiente.

* Mina El Roble: Se realizé la revision y andlisis de los documentos entregados y se
evaluaron los requerimientos del componente de estimacién de recursos y
reservas para el proyecto.

* Cerro Matoso: Se realizd la revisidon y analisis de los documentos entregados, se
evaluaron los requerimientos del componente de estimacidon de recursos y se
analizaron los datos de produccidon en comparacién con las reservas para ser
discutidos con el equipo PIN.

¢ Se brindé acompafiamiento en la evaluacién de documentos técnicos de los
siguientes titulos:

PAR | Titulo
Valledupar 18705
Cucuta JG3-16392
Ibagué ILQ-14411
Bucaramanga 0101-68
Pasto 002-52

Tabla 93 Titulos con acompafiamiento en evaluacion a documentos técnicos

* Ecooro — Liquidacion: se elabord una propuesta de cronograma para la entrega de
informacidn, se socializé y discutié el cronograma con representantes de Ecooro,
se participd activamente en las mesas de recibo de informacion geolégica y se
realizaron diversas mesas de trabajo con el SGC para analizar la entrega del
material.



* Gerencia de Promocién — VPF: se brindé acompafiamiento al Grupo de Promocién
en la elaboracién de los requisitos técnicos para los Términos de Referencia de las
AEM de cobre y fosfatos, con enfoque en las actividades requeridas del Programa
Exploratorio Obligatorio.

* Apoyo técnico en las respuestas de derechos de peticion relacionadas con este
tema.

6.6.10.2 Capacitaciones, talleres y charlas

En el segundo semestre del afio 2021, se realizaron diferentes capacitaciones, talleres y
charlas enfocadas en la evaluacidn y estimacion de recursos y reservas con base en el
estandar ECRR, asi:

e ABC del Estandar Colombiano: Beneficios para el sector minero colombiano,
dirigido a los titulares, asesores y empresarios mineros de la Gobernacién de
Antioquia.

e Presentacién oficial de la Guia de buenas practicas mineras para los depdsitos de
material de arrastre, fue una presentacion virtual abierta a todo el sector minero
colombiano.

e Segunda mesa CONPES, para la socializacion de lineamientos para la estimacion y
categorizacion de recursos y reservas en la presentacion de documentos técnicos.

e Socializacidon a los funcionarios y contratista de la Secretaria de Minas de la
gobernacion de Antioquia, de los lineamientos de estandares internaciones, para la
evaluacién de los documentos técnicos.

e Taller de aplicacién del ECRR en depdsitos de carbones y esmeraldas, a titulares del
programa VETA.

e Presentacion de la categorizacién y estimacion de recursos y reservas bajo
estdndares internacionales en la UPTC, dirigido a estudiantes, profesores y
egresados.

e Socializacion de los lineamientos de los estandares internacionales para la
presentacion de documentos técnicos a la autoridad minera, dirigido a titulares y
asesores en el municipio de Guacheta, Cundinamarca.

e Taller sobre la estimacion y categorizacion de recursos y reservas a los integrantes
de Asocarbonor.

6.6.11 Conceptualizar sobre prorrogas de titulos catalogados como Proyectos de Interés
Nacional

Dentro del protocolo de prérroga para los proyectos de interés nacional, el equipo R&R
debe hacer la evaluacion del componente de estimacién y categorizacidn de recursos y
reservas. En el afio 2021 se trabajé con los siguientes proyectos para orientar la



construccion del documento técnico para cumplir los lineamientos del Estandar
Colombiano de Recursos y Reservas —ECRR:

e Argos
e Minesa
e Caldas Gold (Marmato)

6.6.12 Estructurar una base de datos para la gestion de la informacion de Recursos y
Reservas.

Como lo dispuso la Resolucion ANM No. 100 de 2020 en su articulo 3ro, los titulares
mineros deben presentar la actualizacién de las estimaciones de los recursos y reservas
minerales anualmente y para la gestidén de dicha informacién, la autoridad minera debe
establecer o habilitar el mecanismo o herramienta para que los titulares mineros puedan
presentar su informacion de recursos y reservas.

Con lo anterior, la autoridad minera en cabeza del equipo de Recursos y Reservas
emprendié en el afio 2021 su labor de formulacién, estructuracion e implementacion del
modulo de RECONCILIACION DE RECURSOS Y RESERVAS y debido al recorte de
presupuesto por el sistema general de regalias, fue necesario buscar otras fuentes de
financiamiento.

Es asi como, a partir de un correo enviado por la secretaria general del MME el 19 de abril,
donde le solicita a las entidades del sector minero energético interesadas en presentar
proyectos para ser evaluados y financiados por el crédito BID 3594 OC CO, con las
siguientes caracteristicas:

1. Ser estratégico, con cierre de brechas medibles.

Impactar al menos dos (2) entidades del sector, entre mas entidades, mejor.

3. El objeto debe estar dirigido a datos, integracidn, interoperabilidad, analitica y en
general a la modernizacion del sector.

4. Las entidades deben garantizar la sostenibilidad de los proyectos con la gestion de
recursos para siguientes vigencias.

5. El objeto no debe buscar tener disefios o diagndsticos, solo se aceptaran iniciativas
para la fase de implementacion.

N

El equipo de Recursos y Reservas presentd para evaluacién los proyectos denominados,
“Interoperabilidad de AnnA con el Banco de Informacién Minera — BIM” y “El Médulo de
Reconciliacién de Recursos & Reservas” y debido a que los proyectos estaban planteados
a ser desarrollados directamente en el Sistema Integrado de Gestion Minera — Anna
Mineria, se propuso adelantar un proceso a través de la modalidad de contratacién
directa con PGTS, lo anterior sustentado en las condiciones de idoneidad, compromisos
contractuales, derechos patrimoniales, cddigos fuentes o derechos de autor y/o
exclusividad con los que cuenta PGTS sobre la plataforma Anna Mineria.



Posteriormente, el MME solicita que los dos proyectos se unifiquen, debido a que
corresponden a desarrollos dentro de la estructura tecnolégica de AnnA Mineria, lo cual
se realizé y se dio respuesta a la totalidad de observaciones técnicas v juridicas realizadas
al respecto, adjuntando la documentacidn soporte que garantiza que PGTS tiene los
derechos patrimoniales o cddigos fuentes o derechos de autor y/o exclusividad que
reafirma la necesidad de contratar con esta firma.

Continuando con el proceso de evaluaciéon de los requerimientos de los proyectos
presentados, el MME debido al presupuesto que sumaban los dos proyectos, superando lo
presupuestado por el Banco, sugirié seleccionar un solo proyecto para continuar con el
analisis de financiamiento. Finalmente, se decide continuar con el proyecto del “Mddulo
de reconciliacién Recursos y Reservas”.

Posteriormente, el MME vy el BID presentan observaciones respecto a los riesgos para
adelantar el proceso por la modalidad de contratacion directa para el desarrollo del
modulo de reconciliacion en AnnA Mineria propuesta por la ANM. Se presentd la
documentacidon soporte y argumentacion técnica que justificara esta modalidad de
contratacién con la firma PGTS. Sin embargo, las razones expuestas por la ANM no fueron
consideradas suficientes, por lo que finalmente, el MME revisado el proceso manifiesta
que definitivamente no se puede avanzar con la modalidad de contratacion directa.

Al no continuar con este proyecto de financiacién, en el segundo semestre del 2021 el
equipo de recursos y reservas busca implementar el Mddulo de Reconciliacién de
Recursos & Reservas a través de las plataformas tecnoldgicas o convenios empresariales
con los que cuenta la Agencia Nacional de Mineria respecto al manejo y gestidn de
informacidén. Dentro de las opciones analizadas estuvieron las herramientas de gestion de
informacién Power Bl del proyecto de Control a la Produccién y la Fabrica de Software
direccionada por la oficina de tecnologia -OTI de la ANM, sin embargo, después de analisis
técnicos y de pertinencia se determiné que, desarrollos agregados o satélites acarrearian
costos adicionales de soporte, mantenimiento y construccién de canal interoperabilidad
con el sistema integrado de gestion minera Anna Mineria.

Para finales del afio 2021 y aprovechando el Acuerdo Empresarial de Licencias (ELA) entre
la Agencia Nacional de Mineria y la compania ESRI, se planteé la posibilidad de elaborar
los formularios de reconciliacion de recursos y reservas en alguna de las aplicaciones
disponibles en la plataforma Arcgis Online de ESRI y asi posibilitar una etapa inicial de
captura de datos a través de plataforma Survey 123, herramienta especializada en la
captura de informacién a través de formularios complejos y adaptables.

Finalmente, a inicios de 2022 se comienzan las actividades orientadas en la construccién
de un formulario piloto y en la transferencia de conocimiento, lo anterior para continuar
con las etapas de pruebas e implementacion de los formularios de recursos y reservas. De
forma paralela se han realizado acercamientos con PGTS y OTI en la busqueda de
optimizar los formularios respecto al ingreso y autenticacion por parte de titulares



(manejo de datos personales) y en la busqueda de construir mecanismos o alternativas de
interconexién y transferencia de informacidn con la base de datos de AnnA Mineria, para
tener de forma funcional y operativa los formularios de recursos y reserva en el primer
semestre del presente afio y empezar su implementacién y divulgacién al publico en el
segundo semestre de 2022.

6.6.12.1 Coadyuvar en la implementacion y puesta en marcha del Banco de Informacion
Minera -BIM-.

El Banco de Informacion Minera entré en funcionamiento desde el mes de julio del afio
2021, el cual se ha ido alimentando con la informacion entregada por los titulos
categorizados como de gran mineria, los tiempos de entrega por parte de los titulares se
hace de acuerdo con lo estipulado en el articulo 7 de la resolucién 100 del 2020 (acto
administrativo que desarrollo lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de 2019 - Plan
Nacional de Desarrollo 2019 - 2022).

Dentro de la operacién se requiere la interoperabilidad entre la ANM vy el BIM. Pero
debido a la reduccién del presupuesto por el Sistema General de Regalias, las labores
encaminadas a lograr la interoperabilidad entre el BIM vy el Sistema Integrado de Gestidn
Minera — Anna Mineria, se inicié la consecucion de recursos para hacer el desarrollo en
AnnA Mineria. Sin embargo, a pesar de ser un proyecto estratégico para el sector, debido
a que la informacién que alli se encontrara serd de gran utilidad no solo para la ANM y
SGC sino para titulares y academia, el equipo de Recursos y Reservas presentd para
evaluacion los proyectos: “Interoperabilidad de AnnA con el Banco de Informacion Minera
— BIM” y “El Mdédulo de Reconciliacidon de Recursos & Reservas”, al Ministerio de Minas y
Energia para ser evaluados y financiados por el crédito BID 3594 OC CO.

Sin embargo, debido a que, la suma del presupuesto para ambos proyectos superaba el
presupuesto estimado por el BID y que ademas, la solicitud de contratacién directa con
PGTS no fue aceptado por el Banco, se procedié con la Oficina de tecnologia de la ANM a
crear un acceso directo al portal de autoatencién de carga de informacién del BIM desde
la pagina web de la Agencia Nacional de Mineria.

Al Portal de Autoatencién de carga de informacion (Portal de Carga), se puede acceder de
dos maneras:

- A través del Portal de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), por el banner de las
“Iniciativas”, https://www.anm.gov.co/, haciendo clic en el icono del Banco de
Informacién Minera, como se muestra en la siguiente figura.
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- A través de la pdgina del Portal del Servicio Geolégico Colombiano (SGC), por la
pestafia “Programas de Investigacion/Banco de Informacién Minera”,
https://www.sgc.gov.co/, como se muestra en la siguiente figura.
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El Banco de Informacion Minera entrd en operacidén en el mes de julio y se empezd a
recibir informacidn geoldgica digital por parte de los proyectos de gran mineria de interés
nacional.
Ademas, en el afio 2021 se realizd el seguimiento semanal de las actividades realizadas
por el grupo técnico conformado entre el SGC y la ANM. Entre otras:
* Presentacién y revision del benchmarking internacional.
* Mesas de trabajo con AnnA Mineria y las oficinas de tecnologias de la ANM vy del
SGC, para establecer la interoperabilidad entre AnnA Mineria y el BIM.
e Gestion y entrega por parte del titular del proyecto de inversiones Nueva Colonia,
de la informacién geoldgica para someter a prueba la herramienta tecnolégica del
BIM.


https://www.sgc.gov.co/

* Reunidén con directivas del SGC y de la ANM, para definir la recepcién de la
informacidn digital y de los nucleos de perforaciéon del contrato en liquidacion de la
minera ECOORO.

* Presentacién de la propuesta del SGC a la ANM, sobre los criterios de aceptacién
del material geoldgico que ingresard al BIM.

* Desarrollo del Acuerdo de transferencia de datos personales entre el SGC vy la
ANM.

* Proyeccién de Convenio Interinstitucional entre el SGC y la ANM frente a la
confidencialidad de la informacidon que entrega el titular minero al BIM.

6.6.12.2 Conceptualizar sobre prorrogas de Contratos de PIN.
Respecto de este objetivo se realizaron las siguientes actividades:

. Contrato No. 095-68, proyecto Soto Norte, titular Minesa: se revisaron los
documentos técnicos presentados, se establecieron los lineamientos para la evaluacién
final del PTO, se revisaron los resultados con la VSCSM vy se socializé el proceso con el
titular minero.

. Contrato No. 070-89, titular Acerias Paz del Rio — APDR-: se realizé la revision y
evaluacién de los documentos aportados en el marco de la solicitud de prérroga del
Contrato No. 070-89, se emitid concepto técnico del componente de reservas con
respecto a la prérroga solicitada, se revisoé este resultado con el grupo PIN, y se realizaron
diversas reuniones con profesionales de SGC para exponer la metodologia utilizada en la
evaluacidn de las reservas de carbén. Adicionalmente, se entregd la informacidn de origen
y generada al SGC dentro del proceso de validacion de recursos y reservas en la evaluacién
de la solicitud de prdrroga, y se sostuvo una reunién con el director del SGC para socializar
el proceso y su avance. La participacién del SGC se da por el nombramiento del Director
del SGC como presidente AD-HOC para todos los asuntos relacionados con Acerias Paz del
Rio S.A.

. Contrato No. 014-89M — Caldas GOLD (CGC) — Marmato: se realizd la revisidon y
analisis de los documentos técnicos aportados en el marco de la prdrroga, se presentaron
los resultados del componente financiero y de recursos minerales dentro del concepto
técnico, se participé en la elaboracién del clausulado del Otrosi de prérroga para el
contrato con el equipo evaluador, y se revisaron las cldusulas con el equipo de
contratacién, equipo evaluador y representantes del titular.

6.6.12.3 Estructurar una base de datos para la gestion de la informacion de Recursos y
Reservas.

Durante este semestre se definieron los mecanismos de entrega de la informacién de la

actualizacion de Recursos y Reservas Minerales. Al respecto, se realizé la estructuracion

de los requerimientos técnicos para el disefio e implementacion del médulo de



actualizacion de Recursos y Reservas Minerales, y actualmente el equipo trabaja en la
formulacion del proyecto y su financiacién.

6.6.12.4 Coadyuvar en la implementacion y puesta en marcha del Banco de Informacion
Minera -BIM.

La ANM sigue trabajando en equipo con el Servicio Geoldgico Colombiano -SGC- en la

implementacidon y puesta en marcha del BIM. Durante el primer semestre de 2021 se

culminé la elaboracidon del modelo de operaciéon del BIM y puesta en marcha de la

solucidén tecnolégica que dara soporte a este banco.

También se definieron los requerimientos técnicos necesarios para la Interoperabilidad
entre AnnA Mineria y el BIM, en un futuro préximo, y se trabajé en conjunto para
asegurar el inicio de la operacion del banco para el segundo semestre del 2021,
garantizando la recepcidon de informacién a entregar por parte de los titulares mineros,
segln requerimiento realizado por la ANM a través del articulo 7 de la Resolucién ANM
No. 100 de 2020.

Como complemento del Manual de suministro y entrega informacién geolégica generada
en el desarrollo de actividades mineras, adoptado mediante Resolucién conjunta (No. 564
de la ANM y No. 374 del SGC del 2 de septiembre de 2019), se elaboré el protocolo de
entrega de informacién geoldgica obtenida por los titulares mineros, en virtud de la
ejecucion de cada una de las etapas del titulo. Ademas, se definid que la entrega se hara
solamente en linea a través del portal de Auto atencién del BIM o de la ANM.

6.6.13 Proyecto Control a la Produccion

El proyecto Control a la Produccion durante el segundo semestre de 2021 culmino las
metas fijadas en sus frentes de trabajo, logrando la implementacién y transmisiéon de
informacidén de los lectores loT, ademas continué generando los productos derivados de
imagenes satelitales y robustecid los modelos de minerales de la plataforma de
inteligencia de negocios afianzando compromisos de transparencia con el sector.

6.6.14 Inteligencia de Negocios (Bl — Control a la produccion)

Como elemento fundamental del segundo semestre 2022 se encuentra la creacidn de las
historias de usuario para carbdn subterraneo y materiales de construccién para pequefia,
mediana y gran mineria; asi como la creaciéon del modelo de roca fosférica. Esto se
constituye como un logro toda vez que el modelamiento anterior se enfocaba
mayoritariamente en los procesos extractivos de los titulos mineros de los Proyectos de
Interés Nacional - PIN, que contemplaban modelos productivos con tecnologia de punta y
alta complejidad, que son dificil de replicar a otras escalas de mineria, por tanto, el tener
identificadas las variables de distintas escalas sienta la base para transversalizar modelos
masivos a caras de un acto administrativo.



Durante el segundo semestre, se lograron avances significativos en términos de definicion

de compromisos con el sector minero, pues se firmaron 5 Memorandos de entendimiento
con MASSEQ, CEMEX, HIL-08191 y Fosfonorte lo que da estabilidad para tener flujos de
informacién y compromisos de transparencia con el sector. Esto se constituye en un logro,
debido a que se amplia el nimero de titulares con compromiso de reporte en la
plataforma, y con ello, se dieron las bases para la ampliacion hacia otros tipos de
minerales y procesos productivos en la plataforma.

En la misma linea, y con el propdsito de garantizar la calidad de la informacién reportada,
se continud trabajando con los titulares de los proyectos mineros que fueron incluidos en
las las fases anteriores (fase 1, 2 y 3) de implementacién de la plataforma de inteligencia
de negocios, en la revision de la calidad del dato y mesas de trabajo para la validacion de
informacidén desplegada en los informes generados en la herramienta asi como el ejercicio
de retroalimentacion hacia el titular para validacion de su avance de cargue.

De otra parte, se generaron los reportes sectoriales en funcion de la data transmitida por
los titulares mineros. Esto se constituye como un activo del grupo de control a la
produccién, pues permite consolidar informacién en funcién del trabajo de meses de
transferencia de data, seguimiento a la misma y del entendimiento de los datos.

6.6.15 Imdgenes Satelitales
En cuanto al avance en el procesamiento y analisis derivados de imdgenes satelitales se
destaca principalmente la continuidad en la generacidén de productos ante las solicitudes

elevadas por los distintos grupos de trabajo, tanto internos, como externos. En esa légica,
se tiene que en el 2021 se han desarrollado 731 productos en total como se detalla a

continuacion:
Productos Generados

Productos Cantidad
Informe de interpretacion 488
Atlas de muy alta resolucion 108
Comparacion Multitemporal 101
Reporte de Actividad Superficial 15
Salida grafica 19

Tabla 94 Avance en procedimiento y analisis derivados de imagenes satelitales



6.6.16 Instalacion de Equipos loT

Uno de los principales focos de trabajo durante el segundo semestre del afio ha sido la
linea de telemetria a través de la instalacidn de los lectores 10T en los puntos de control de
los procesos productivos de los titulares mineros inicialmente seleccionados. Lo anterior,
en el marco de la ejecucion del contrato No. SGR 477 de 2020, cuyo objeto es “la
implementacién, puesta en operacion y prestacion del servicio integral de telemetria a
través de IOT.”

Para la ejecucién de esta linea de trabajo se plantearon tres (3) fases: disefio,
implementacidon y operacién. En el primer semestre de 2021 se culmind con éxito el
disefo detallado, y en el segundo semestre se finalizd la implementacion y se dio inicio a
la operacion y captura de informacion de los 15 lectores para la ANM. Lo anterior, significa
un hito para la mineria colombiana, pues la autoridad minera se encuentra recibiendo la
desde el punto de origen del proyecto casi en tiempo real. El recibir esta informacién le
estd permitiendo a la ANM generar el entendimiento de la data, que se esta viendo
traducida en los tableros / dashboard de control a la produccién.

6.6.17 ANM Activa la region

En la ANM venimos trabajando desde las regiones, realizamos una revisidn y planeacién
previa de los trdmites y pendientes de una regién especifica, con esto, vamos al territorio,
con los vicepresidentes, gerentes y funcionarios para trabajar desde la regién con
nuestros mineros, resolviendo tramites y cuellos de botella.

Damos asesoria juridica, técnica, en proteccién al medio ambiente, capacitamos y
formamos en seguridad y llevamos aliados para la bancarizacion, el acceso a créditos y
otros servicios que facilitan la labor de nuestros mineros. Ademas de a atencién en carpas,
se desarrollan estrategias como Jévenes mineros, reunidn alcaldes y titulares, entre otras.
En el desarrollo de la jornada se realizaron las siguientes actividades:

e Atencidn al publico en general por carpas.

e Jévenes mineros: una iniciativa de participacion y aprendizaje que lideramos desde
la ANM a nivel nacional con el propdsito de desmitificar la actividad minera legal
en donde los mismos jévenes son los que le cuentan al pais como si es posible
hacer una mineria responsable. ¢Cédmo lo hacemos? Los capacitamos de forma
gratuita en creacidon de contenidos digitales, creacion de guiones y de videos,
fotografia, manejo de redes sociales y salvamento minero y, en equipo, realizamos
conversatorios y creamos contenidos digitales y multimedia posicionandolos como
embajadores de la mineria bien hecha.

* Charlas informativas cortas de los servicios de cada entidad de acuerdo con las
necesidades de la region.

e Coordinacidn y concurrencia con entes territoriales



* Capacitacién y graduacion o entrega de mineros formados en alguno de los
servicios (Salvamento minero-Jovenes mineros)

* Reunién con alcaldes de la Subregion, para presentar los resultados y establecer
pasos a seguir en cada regién. En el marco de Anm activa y en sinergia con el MME,
se desarrollan las mesas sectoriales.

* Reunién con titulares: En el marco de la estrategia de activacion de regiones, se
coordinan reuniones con titulares mineros del departamento y la zona de
influencia, para escuchar y llevar soluciones concretas a las necesidades de los
titulares de la region.

Las carpas de atencion al publico por parte de la Agencia Nacional de Mineria ofrecen los
siguientes servicios:

* Innovacidn: uso de herramientas de la ANM de manera practica mediante guia a
los usuarios:

* Expediente Digital

* ANNA mineria

* RUCOM

* Génesis

* Seguimiento y Control: encargado de brindar informacion sobre el estado de los
expedientes mineros, actos administrativos y conceptos técnicos a los
participantes. Responder inquietudes relacionadas con la planificacion de los
titulos mineros en las etapas de exploracién, construccién y montaje y explotacién
y recomendaciones sobre el disefio e implementacidon de un buen PTO junto con
recursos y reservas.

* Contraprestaciones econdmicas: guia para determinar estado de deuda (Gerencia
de Seguimiento y Control) y cémo pagar en linea (Gerencia de Regalias).

* Salvamento Minero: Asesoria para prevenir accidentes, fortalecer e implementar
todas las normativas de seguridad y salvamento que deben tener los proyectos
mineros, inscripciones a jornadas de capacitacidon a socorristas a nivel nacional y
llevar a cabo jornadas de capacitacion.

e Contratacién y Titulacion: encargado de la atencion de estados de los tramites en
proceso de titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras, solicitudes de
modificacion de titularidad y/o prorroga de titulos mineros, solicitudes de
autorizaciones temporales y tramites de regularizacion junto con Gerencia
Fomento.

* Fomento: Atender las inquietudes territoriales a nivel étnico y de areas de reserva
especial.

e Oficina Juridica: asesoria basica legal en aspectos como instrumentos de
participacién ciudadana, aclaraciones propias de la actividad minera., cobro
coactivo y restitucion de tierras.

e Rucom y Génesis: encargados de dar informacidn y directrices de inscripcién o
estado de solicitud de inscripcién al registro Unico de comercializadores y GENESIS.



* Relacionamiento con el Territorio: Llevar a cabo jornadas de coordinacién y
concurrencia en cumplimiento de sentencia SU-095-68 de 2018.

Las carpas de atencién al publico por parte de las entidades invitadas ofrecieron los
siguientes servicios:

* El Ministerio de Minas y Energia: ofrece Programa de Formalizacion Minera y
apoyo a la bancarizacion en sinergia con la ANM, Finagro y Banco Agrario.

e ElI SENA y Camaras de Comercio regionales: oferta educativa y demds programas
de fortalecimiento sectorial.

e Las Corporaciones Autonomas Regionales: asesoria en la gestién de tramites
ambientales y dreas restringidas o excluidas de la actividad minera.

* Las Gobernaciones y alcaldias: a través de las secretarias de minas y desarrollo con
programas de apoyo al fortalecimiento del sector minero en las regiones.

* Fuerza Publica: enfocada en la socializacién del tramite de explosivos, asi como las
actividades que adelantan con impacto en el sector.

¢ UAEOS: presentar la asociatividad como una herramienta de emprendimiento
asociativo solidario auto sostenibles.

* Finagro y Banco Agrario: Apoyo en la bancarizacién del sector minero y acceso a
herramientas financieras, capacitacién y créditos.

Las charlas tienen como objetivo presentar los temas relevantes de la practica minera y
temas de actualidad en el sector minero.

* Contratacién Minera: se centra en explicar el proceso precontractual y el tramite
de una Propuesta de Contrato de Concesidn Minera, y los procesos de la
realizacion de una Evaluacién Técnica de una Propuesta, capacidad econdmica y
evaluacidn juridica. Se destacardn los principales errores en los que incurren a la
hora de presentacién de la solicitud.

* Gestidon Ambiental: informacion de la gestidn minero ambiental del trabajo
interinstitucional con las Corporaciones Ambientales y cdmo estas actividades van
a beneficiar a los titulares mineros e interesados en el sector. Espacio para las
corporaciones.

* Buenas Practicas Mineras: Analisis y reflexion sobre los beneficios que tienen los
titulares mineros cuando realizan una mineria bien hecha desde el inicio de
planificacion de un titulo minero, asi como cumplimiento de las obligaciones.
(casos de éxito en la region)

* La Planeacion minera: Brinda a los titulares mineros herramientas para que hagan
el disefno de sus planes de trabajo en cada etapa contractual (exploracién,
construccion y montaje y explotacién) mostrando los beneficios técnicos a través
del tiempo.

e Seguridad y salvamento minero: enfocada en la reflexion de la cultura de la
prevencion y en la responsabilidad, de tener un titulo minero en buen estado
operativo.



* ANNA Mineria: interactiva con el publico, en donde se hara presentacién de uso
del sistema para que se identifiquen todos los usos que tiene la herramienta.

* Rucom y Génesis: interactiva con el publico, en donde deben identificar su rol en el
RUCOM vy Génesis, con el objetivo de explicar que caracteristicas los identifican
para diligenciar los tramites adecuados dentro de los programas.

* Asociatividad: presentacién de la estrategia nacional de asociatividad y las ventajas
de esta herramienta como parte del proceso minero.

o) Cifras

* Se han desarrollado 15anm activa la regiéon en 15 municipios durante 2021. 11 de
ellos durante el segundo semestre de 2021.

e 5.213 personas en 2021. 3,566 en el segundo semestre de 2021

* 320 jovenes mineros de 15 departamentos del pais. Con los contenidos digitales
creados por los Jévenes Mineros hemos llegado a mds de 17.000 personas en
Latinoamérica, Europa y Asia.

e 219 personas formadas en seguridad y salvamento entre socorredores,
promotores y coordinadores.

¢ 101 periodistas capacitados

e 4.74 es la calificacion de satisfaccion del evento (Sobre 5,00)

* 421 personas registradas en reuniones con titulares mineros.

o) Atencidn en Carpas

A continuacion, la ficha de cada uno de los eventos, donde se resume la cantidad de
personas registradas y las interacciones atendidas en cada una de las carpas.
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llustracion 24 Atencion en Carpas

o) Jovenes mineros

Jévenes Mineros es una iniciativa de participacién y aprendizaje que lideramos desde la
ANM a nivel nacional con el propdsito de desmitificar la actividad minera legal en donde



los mismos jévenes son los que le cuentan al pais cémo si es posible hacer una mineria
responsable.

¢Como lo hacemos? Los capacitamos de forma gratuita en creacién de contenidos
digitales, creacion de guiones y de videos, fotografia, manejo de redes sociales vy
salvamento minero y, en equipo, realizamos conversatorios y creamos contenidos
digitales y multimedia posiciondndolos como embajadores de la mineria bien hecha.

Pero hasta ahi no llegd todo, la estrategia logré tanta acogida y compromiso entre los
Jévenes Mineros que ahora son ellos mismos los que presentan nuestro noticiero semanal
ANM en accidén y le cuentan al pais los avances del sector.

A la fecha contamos con 320 jévenes de 15 departamentos del pais y seguimos creciendo.
Ademas, con los contenidos digitales creados, hemos llegado a mas de 17.000 personas en
Latinoamérica, Europa y Asia. Asi visibilizamos a la actividad minera que aporta la
reactivacion econémica del pais.

llustracion 25 Jovenes mineros

o) Reunidn con titulares

En el marco de la estrategia de activacién de regiones, se coordinan reuniones con
titulares mineros del departamento y la zona de influencia. Reuniones lideradas por el
presidente Juan Miguel Duran y en las cuales estad presente su equipo directivo para
escuchar y llevar soluciones concretas a las necesidades de los titulares de la regidon. Se
han registrado en este evento 421 personas en lo que va corrido de la estrategia.

o) Reunidn con alcaldes y autoridades de la region

En el marco de ANM activa y en sinergia con el MME, se desarrollan las mesas sectoriales.
Reuniones con alcaldes y autoridades del departamento y la zona de influencia de la
region donde estamos desarrollando el evento. En el marco de la estrategia se han
realizado reuniones con 370 personas entre alcaldes, secretarios y otras autoridades de la
region, en lo que va corrido de la estrategia.



o} Indicadores y resumen de cifras

¥ MINERIA
Magdalena Al'lm Acti\la Regién
N Atlanfico r N
S Usuarios
Departamento Municipio Registrados
Huila Neiva 269
Huila Pitalito 209
2020 Boyaca Socha 291
Boyacé Sogamoso 454
Cundinamarca Ubaté 431
Cundinamarca Nemocdn 394
Vichad Casanare Yopal 245
Cauca Popayan 449
Caldas Supia 359
’ Narifio Pasto 556
Guania Tolima Chaparral 329
Guaviard 2021 Cesar Valledupar 345
Cordoba Monteria 201
Vaupés Santander Bucaramanga 441
Putumayo Caquetd Norte Santander Cucuta 591
Meta Villavicencio 228
Valle Tulua 392
20 municipios Amazonas Bolivar Mormpox 193
17 Departamentos Antioguia Caucasia 260
Choco Quibdd 230

En verde, segundo semstres 2021

llustracidon 27 Resumen de cifras

No. de asistentes al evento/ No. de titulares mineros + solicitantes de titulo minero de la regiéon
convocados



CONVOCATORIA

EVENTO/ INDICADOR [ =08 3

Chaparral
valledupar
Monteria
Bucaramanga
Cucuta
Villavicencio

TJulua
Monmpos
Caucasia
Quibdo
TOTAL
Formula

llustracion 28 Indicador de convocatoria

Indicador de convocatoria 69% de los convocados asisten

o) Indicador de satisfaccion del usuario

El evento tiene una calificacion de 4,74 sobre 5.

Sumatoria de las calificaciones dadas por los usuarios encuestados/Cantidad de personas
encuestadas

O DICADO » Personas f /
| encwestadas de personas encuestadas
Nemecon 481 27 18%
Yopal 4,88 51 10%
Popayan 492 24 21%
Supia 485 54 9%
Pasto 4,44 368 1%
Chaparral 491 311 2%
Valledupar 491 326 2%
Monteria 49 191 3%
Bucaramanga 486 391 1%
Cucuta 4,35 493 1%
Villavicencio 4,57 195 2%
Tulud 453 371 1%
Monmpos 438 165 3%
Caucasia 4,8 188 3%
Quibdo 499 220 2%

llustracion 29 Calificacion evento



o) Indicador de solicitudes resueltas:

24% de los tramites se resuelven en el evento , los demas corresponden a asesorias o se
generan compromisos posteriores.

Solicitudes resueltas (relacionadas con tramites)/ Solicitudes efectuadas en el evento

O D
. Sl Registros de £y
BRI [ | merocionss| iThces Sl o
INDICADOR
Nemecon N/A N/A N/A
Yopal N/A N/A N/A
Popayan N/A N/A N/A
Supia N/A N/A N/A
Pasto 70 346 20%
Chaparral 126 491 26%
Valledupar 129 319 40%
Monteria 75 146 51%
Bucaramanga 98 373 26%
Cucuta 114 497 23%
Villavicencio 40 151 26%
Tulua 22 387 6%
Monmpos 68 272 25%
Caucasia 29 82 35%
Quibdo 46 347 13%
OTA 817 3411
0 0 24%

llustracion 30 Solicitudes resueltas



