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1. OBJETIVO GENERAL
Evaluar la conformidad de las acciones adelantadas por la entidad frente a lo definido en la
Estrategia de Rendicién de Cuentas para la vigencia 2019 “Una Mineria que Construye Pais”.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Verificar que la estratégica de Rendicion de Cuentas este basada en los elementos basicos
de acuerdo a los lineamientos establecidos en el “Manual Unico de Rendicién de Cuentas”
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica

° Verificar el cumplimiento a la Ley 1474 de 2011, art 78. Articulo 78. Democratizacion de
la Administracidn Publica.

° Efectuar seguimiento al cumplimiento de la Ley 1757 del 2015 Por la cual se dictan
disposiciones en materia de proteccidn del derecho a la participacién democratica.

. Hacer seguimiento a la Rendicién de Cuentas realizada por la Agencia Nacional de Mineria

conforme a los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional, formulados por la
Comision Interinstitucional para la Implementacion de la Politica de Rendicién de Cuentas
creada por el CONPES 3654 de 2010.
. 3. ALCANCE
El seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno sobre las acciones que la Agencia Nacional
de Mineria ha adelantado en términos de Democratizacion de la Administracidon Publica en el marco
del Articulo 78 de la Ley 1474 del 2011, el “Manual Unico de Rendicién de Cuentas” e implementacién
de la Politica de Rendicién de Cuentas creada por el CONPES 3654 de 2010, se llevé a cabo sobre las
acciones adelantadas desde el 01 de enero del 2019 hasta el 31 de diciembre de 2019.
4. METODOLOGIA
La Oficina de Control Interno procedié a efectuar andlisis de la informacién reportada para el tercer
componente “RENDICION DE CUENTAS” del Plan Anticorrupcién Y de Atencion al Ciudadano —PAAC,
con el fin de evidenciar aspectos por mejorar en la implementacién de la estrategia de rendicién de
cuentas de la Entidad. Se recolectd evidencias al cumplimiento de PAAC, el Plan de Participacion
Ciudadana, los informes de gestidn y reportes e a través de del link de Transparencia.

Se verificd la normativa aplicable a la Estrategia de Rendicidon de Cuentas vy la informacion registrada
en la PAACYy el cumplimiento de las actividades propuestas. La Oficina de Control Interno, asistié a la
Audiencia de Rendicion de informacidén que se entregd el dia 25/11/2019 desde la emblematica
Catedral de Sal en Zipaquira — Cundinamarca.

5. RESULTADOS

La ANM establece la estrategia de la rendicién de cuentas para el 2019 a través del Plan
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011, con fin de lograr una gestidn institucional transparente y participativa en la
administracién integral de los recursos minerales de propiedad del Estado, promoviendo el
aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos mineros y realizando un adecuado seguimiento
a los titulos de propiedad privada.

En el Componente No.3. RENDICION DE CUENTAS que busca durante el 2019, continuar fomentando
y posicionando los espacios de rendicién de cuentas, por ello las acciones previstas promueven la
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interlocucién y didlogo con la ciudadania a partir de la informacién que se produce al interior de la
Entidad. De igual manera, se busca fortalecer esta competencia en los colaboradores de la ANM, para
ello se concertardn espacios de formacién que garanticen el fomento de la conciencia, cultura y
responsabilidad en la rendicién de cuentas, entendiendo que esto es un proceso permanente
inherente a la operacién misma de la Entidad.

El proceso de Rendicion de Cuentas del ANM

AGENCIA NACIONAL DE

.H‘ (J
'MINERIA  ANMRINDECUENTAS

se encuentra enmarcado en los principios de participacidn ciudadana consagrados en la Constitucidon
Politica de 1991 regido por la normatividad vigente en la materia. Entre ellas, la politica publica de
Rendicion de Cuentas -CONPES 3654 de 2010 y la Ley 1757 de 2015) plantea los lineamientos para
llevar a cabo el proceso en las entidades publicas al establecer los principales componentes de la
Rendicién de Cuentas.

La Estrategia de Rendicién de Cuentas de la ANM, se enmarcé en 4 subcomponentes INFORMACION,
DIALOGO, INCENTIVOS Y EVALUACION y 18 actividades, en cumplimiento de los Elementos de la
Rendicién de cuenta exigidos por el Manual Unico de Rendicién de Cuentas:

Para el primer SUBCOMPONENTE: INFORMACION: Se generaron 5 actividades

El elemento informacién se refiere a la generacién de datos y contenidos sobre la gestidn institucional
la cual busca dar cuenta del resultado del cumplimiento de las metas misionales, las metas asociadas
al plan nacional de desarrollo, asi como a la disponibilidad, exposicién y difusidon de datos, estadisticas
o documentos a través de los diferentes canales de comunicaciéon de la ANM. Los datos y los
contenidos deben cumplir el principio de calidad de la informacidn para llegar a todos los grupos
poblacionales y de interés.

La ANM desarrolla el elemento Informacion a través de las siguientes actividades:

e Consolidar y elaborar los informes trimestrales de los avances de la gestion institucional: Tres (3)
informes de avance de la  Gestidn Institucional. Esta  actividad se
https://www.anm.gov.co/?g=seguimiento_a la planeacion

e Publicar los informes trimestrales de gestidn institucional: Tres (3) informes de avance de la
Gestidn Institucional publicado y socializado.
https://www.anm.gov.co/?g=seguimiento_a la_planeacion

e Publicar permanente las noticias mas relevantes del sector minero en la pagina WEB de la ANM:
Noticias publicadas. https://www.anm.gov.co/?q=boletines

e Entregar informacion impresa en actividades con ciudadanos: (3) Infografias con resultados de
gestion e informacion minera. https://www.anm.gov.co/?q=Infografias-Publicaciones

e Entregar a los ciudadanos informacién relevante del sector a través de redes sociales: Redes
sociales con informacidn relevante del sector actualizada permanentemente.

e FACEBOOK https://www.facebook.com/agencianacionalmineria/ :
o TWITTER http://twitter.com/anmcolombia/
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e LINKEDIN http://www.linkedin.com/company/agencia-nacional-de-miner-a
e GOOGLE PLUS https://plus.google.com/114517284344333253085/posts

¢ YOUTUBE http://www.youtube.com/anmcolombia

¢ INSTAGRAM @ANMColombia

A través de estas redes sociales durante la vigencia 2019, se difundié informacién sobre los procesos
misionales de la entidad, avances y resultados de su gestion. Se recibieron solicitudes de informacién y
se dio respuesta a las mismas.

Para el segundo Subcomponente DIALOGO, se generaron 5 actividades:

El elemento didlogo se refiere a que la ANM debe responder las inquietudes de los ciudadanos frente a su
gestion. Estos espacios se dieron de manera presencial, segmentados o focalizados, y virtuales donde se
mantuvo un contacto directo, con la posibilidad de interaccidn, pregunta-respuesta y aclaraciones sobre
las expectativas de los actores involucrados.

Dentro de la estrategia trazada por la ANM para garantizar una oportuna y constante comunicacion con el
publico en general, se estructuraron los siguientes mecanismos de dialogo, enmarcados en los
lineamientos estipulados en el Modelo de Gobierno Digital, que permiten fortalecer la interlocucion y
deliberacion frente a los temas relacionados con la gestion de la Entidad:

e Realizar eventos digitales de participacion para el servicio al ciudadano (Foros, Facebook Live, Live
Instagram, Periscope): la entidad realizé diferentes eventos digitales a través de LB Live en los
siguientes temas: Produccién de Minerales, Cuadricula Minera, RUCOM, Cumbre Mundial sobre
Salvamento Minero, entre otras temas de interés.

e Mantener el contacto con la ciudadania a través de las Redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram,
YouTube, LinkedIn): A través de las 5 redes sociales con que cuenta la entidad, se establecié un
dialogo permanente con la ciudadania.

e Participar en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano donde se rinde cuentas a los ciudadanos
de la Regién sobre la gestién que la
Entidad ha realizado. Se entregan cifras, y se atienden las preguntas de los ciudadanos sobre gestion.
Se asistio a Ferias Nacionales convocadas por el Departamento Nacional de Planeacién, como
Villavicencio. https://www.dnp.gov.co/programa-nacional-del-servicio-al-ciudadano/Paginas/Ferias-
Nacionales-de-Servicio-al-Ciudadano.aspx

Realizar la Audiencia publica de Rendicién de Cuentas de la Agencia Nacional de Mineria. Una audiencia

publica de rendicion de cuentas.

La Rendicidn de Cuentas es un ejercicio de interaccién entre los servidores publicos y la ciudadania,
su finalidad es dar a conocer los resultados de la gestién realizada de una manera participativa,
oportuna, clara y veraz, enmarcado en la Constitucién Politica de Colombia, establecida en el
documento CONPES 3654 de 2010, y en concordancia con la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual
se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacién Publica Nacional y se dictan
otras disposiciones. Articulo 259 Cédigo de Minas.

La convocatoria para la Audiencia Publica se llevd a cabo por la pagina web a través del link
https://www.anm.gov.co/?g=audiencia-de-rendicion-de-cuentas-2019
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Informacion para inversionistas

Se y salvamento Con el propésito de presentar el balance de gestion. la Agencia Nacional de Mineria se permite facilitar a la
ciudadanos, usuarios y grupos de interés los documentos que contienen la informacion sobre Ia labor realizada y
Vadamecur de Salvarents Minero los temas de interés sobre los cuales se hara énfasis en la Audiencia Plblica de Rendicién de Cuentas (Julio 2018-

Junio 2019), que se realizara en la Catedral de Sal de Zipaquira, el dia viernes 22 de Noviembre de 2019, a
partir de las 9:00 a.m.

Este espacio participativo es uno de los principales mecanismos democraticos para el control social, los
interesados podran ejercer su derecho a participar, a través de diversos medios. (Conpes 3654 de 2010 y Ley 1757
de 2015).

* Sidesea asistir al evento, inscribase aqui
* Seleccione los temas que le interesa que la ANM profundice en la Audiencia

* Sino puede asistir y desea enviar sus preguntas & Fuera de linea

W iAo Mactrar tadn

En cuanto a la convocatoria: donde se expresa por parte de la ANM “Este espacio participativo es
uno de los principales mecanismos democrdticos para el control social, los interesados podrdn ejercer
su derecho a participar, a través de diversos medios. (CONPES 3654 de 2010y Ley 1757 de 2015).

La Convocatoria se observa en el link https://www.anm.gov.co/?q=audiencia-de-rendicion-de-
cuentas-2019

“La Agencia Nacional de Mineria publica los siguientes documentos que evidencian la gestién de la
entidad, para conocimiento de la ciudadania:

e Sidesea asistir al evento, inscribase aqui

e Seleccione los temas que le interesa que la ANM profundice en la Audiencia
e Sino puede asistir y desea enviar sus preguntas

e Sidesea intervenir durante la Audiencia, inscribase aqui

Si necesita utilizar ayudas audiovisuales para soportar su intervencién por favor enviela previamente
al correo contactenos@anm.gov.co con el asunto: Rendicion de Cuentas.

Disposicion de la informacién previa la audiencia: La Agencia Nacional de Mineria publica los
siguientes documentos que evidencian la gestidon de la entidad, con mas de 30 dias previo a la
realizacion de la audiencia, para conocimiento de la ciudadania:

e Informe de Gestidn Primer Semestre 2019
e Informe de Gestidon Segundo Semestre 2018

Para la definicién de contenidos de la audiencia se efectuaron reuniones al interior de la ANM, se dispuso
de un espacio en la pagina web para que las partes interesadas propusieran los temas que querian se
profundizaran, se efectud el cronograma de la estrategia y se solicitd la confirmaciéon de la informacidn
reportada por las areas de la entidad para proyectar un informe con los logros de la vigencia 2018 y
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avances de 2019. La consolidacidn y publicacién de esta informacidn la realizé la oficina de planeacién. Por
otra parte se tomaron los aspectos mas relevantes para realizar la presentacion que se desarrollé en la
audiencia publica.

Desarrollo de la audiencia: La audiencia Publica “ANMRinde Cuentas 2019”, se llevd a cabo el 22 de
Noviembre de 2019, en La Catedral de Sal de Zipaquira y fue transmitida via streaming a través de la
pagina web de la ANM. Se puede consultar en el link: https://www.anm.gov.co/?g=transmision-en-
vivo-rendicion-de-cuentas-anm-2019

&« (6] # anm.gov.co/?g=transmision-en-viv B a % ‘é
Aplicaciones €. El Colombiano | not. X
Transmision Rendicién de Cuentas - ANM - 2019
AGENCIA NACIONAL DE M
MINERIA ANNRINDECUENTAS
Audiencia de Rendicion de Cuentas 2019
9 Audiencia Rendicion de Cuentas 2019 (U Il
Vermistarde Compartir

@ =

En el desarrollo de la audiencia se dio a través de la rendicién de cuenta por la parte de la Presidente
Silvana Habib Daza, cuyo espacio de acuerdo a lo expresado por ella “... fue una oportunidad para que cada
vicepresidente, gerente, lider y coordinador pudiera mostrar los principales logros que se han obtenido en
la Agencia para ayudar al desarrollo del pais y aportar a una Mineria Que Construye Pais”.

La Presidente invita a cada uno de los Vicepresidentes con un acompafiante para que en apoyo a la
Rendiciéon de la Cuentan expresen los logros 2019 y los retos 2020. Las intervenciones se resumen asi:

Por su parte la Vicepresidente Administrativa y Financiera, enmarcé su intervencion en el éxito de:

e La Estrategia de Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, con la implementacion
del Buzén del Canal Etico.

Politica seleccidn contratistas y conflicto de intereses.

Mejora de controles de informacién.

Fortalecimiento de la cultura de cumplimiento- procesos, procedimientos, normas y guias -.
Modernizacién de la entidad. Minera 4.0.

e  Creacion del Sistema Informacién Interna para hacer mas agiles los tramites internos.
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La Vicepresidente invita al Jefe de la Oficina Juridica quien manifiesta que la ANM ha sido certificada en
buenas con buenas practicas de Defensa Juridica y que es una noticia muy positiva.

Posterior, la Presidente invita el Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera acompafiado
de la Lider del Proyecto de RyR (Recursos y Reservas). El Vicepresidente resaltd que la ANM a la fecha de
la audiencia contaba aproximadamente con 6350 titulos mineros, ha invertido recursos y esfuerzos en el
alineamiento con las politicas de modernizacidn tecnoldgica de la entidad y de sus procedimientos con la
creacion de una herramienta tecnoldgica acorde con los tiempos de los procesos. Ademas expresa que se
adelanté visita a 95% de los titulos mineros, se fortalecieron herramientas de Fiscalizacidn, visitas y
seguimientos y resalta especialmente el Proyecto de Control a la produccidn. El avance satisfactorio del
proyecto de control a la produccién, la expediciéon de normas sobre el CRT — Certificado de Reembolso
Tributario- y el éxito del evento de Salvamento Minero del Mundo con la asistencia de mas 500 expertos
a la IX CONFERENCIA INTERNACIONAL DEL CUERPO DE RESCATE MINERO - COLOMBIA 2019, con el fin de
disminuir la fatalidad minera.

Invita a lider del Proyecto de Recursos y Reservas, -RyR - de acuerdo al articulo 327 del Plan nacional de
Desarrollo estan dadas las condiciones para que el proyecto avance de manera adecuada, se proyectaron
normas sobre el tamafio de la mineria, se elaboraron guias de buenas practicas, se adelantaron convenios
con entidades con el fin de consolidar los estandares de la CRISCO, y se adelanté Acuerdo Colombia-Chile
para que los profesionales colombianos puedan ejercer en Chile. Ademds cuenta que se estan adelantando
gestiones para consolidar el Banco de Informacidon Minera — el Repositorio nacional de Informacién
Geolodgica,

El Vicepresidente de Promocién y Fomento, acompafiado de la Gerente de Fomento, destacan que
Colombia se ubicéd este afio como el segundo pais con mas inversidon extranjera en Latinoamérica
aumentando en un 10% en relacién con el 2018, pero que ademas la ANM ha venido trabajando para
reforzar el desarrollo regional; por lo tanto no solo se ha enfocado en aumentar la inversion extranjera
sino en ir a las regiones. En el evento de PDAC en Canada se atendieron mas de 850 personas en el stand
de diferentes paises del mundo, con el reto de promocién del oro y cobre y de su articulacién con el
proyecto R y R. En cuando al tema de fomento de la mineria se informa que durante la vigencia logré
suscribir los primeros 13 contratos de concesién minera beneficiando a 83 familias, 16 Areas de Reserva
Especial ARE y 203 decisiones cerradas. Para el 2020 se espera adelantar 280 acompafiamiento técnico a
mineros tradicionales.

Por ultimo se invita al Vicepresidente de Contratacion y Titulacién Minera, acompafiado de la Gerente de
Contratacién, los cuales expresan que se suscribieron 36 contratos de legalizacién y 137 contratos de
concesion minera y se evaluaron 2299 tramites de modificaciones. Como estrategias para mejorar la
respuesta de tramites se fortalecio la linea Juridica, se implementaran procedimiento como Protocolo
Unico de prérrogas y Protocolo de integraciones. Ademas en vigencia del Plan nacional de Desarrollo se
decidieron el 44% de las solicitudes de cesiéon de derechos. Adicionalmente afirmaron que con AnnA
Mineria, la nueva herramienta tecnoldgica que busca unificar toda la informaciéon minero ambiental “AnnA
Mineria equivale al antiguo Catastro Minero, pero es una herramienta mas completa, actualizada y con
oportunidades tecnoldgicas que nos permiten gestionar mejor el subsuelo del pais”. Exponen las bondades
de la Estrategia de relacionamiento con el territorio, las audiencias publicas con participacién de terceros
y el Plan de Gestién Social.

e Poner a consideracion de la ciudadania los informes de gestion elaborados por el Grupo de
Planeacion, recoger y sistematizar. El Grupo de Planeacion consolidd los informes,
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presentados en el Comité de Evaluacion y Desempefio, estan dispuestos en la pagina web link
https://www.anm.gov.co/?g=seguimiento a la planeacion

Para el tercer Subcomponente INCENTIVOS, la ANM planteo 4 actividades.

e Publicar documentos para comentarios para la ciudadania y grupos de interés. La ANM
dispuso un link de documentos para comentarios de la ciudadania, donde se puso a
disposicion la siguiente informacion

o Manual de Suministro y entrega de la informacion geoldgica generada en el desarrollo de
actividades mineras proyecto de resolucién por la cual se fija la tarifa de jornales de
socorredores mineros y coordinadores logisticos de salvamento minero, su pago.

o Proyecto de Resolucion por la cual se modifica la Resolucién 318 de 2018 por la cual se
adoptan los términos de referencia aplicables para la elaboracidon de los programas vy
proyectos de Gestion Social en la ejecucidon de los proyectos mineros.

o Seguimiento trimestre Plan estratégico, Plan operativo.

o Acto administrativo por el cual se fijan los lineamientos para la migracion al Sistema de
Cuadricula.

o Politica de Administracion del Riesgo de la ANM.

o Proyecto por medio del cual se establecen para el 2019 los minerales y precios minimos y
maximos que podran ser objeto de solicitud de acuerdo de inversion en etapa de explotacion.

o Proyecto por medio del cual se adopta los términos de referencia para la elaboracion del
informe anual de labores mineras para beneficiarios de reconocimientos de propiedad
Privada RPP.

o Proyecto por medio del cual se adopta los términos de referencia para el Pla de Trabajos de
explotacion requerido para las actividades de fiscalizacion de las autorizaciones temporales.

o Proyecto por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 8 de la Resolucion 135 de
2018.

e Realizar actividades de sensibilizacion y capacitacién en temas de rendicién de cuentas, se
asistio a capacitaciones programadas por el DAFP.

e Realizar campafias de comunicacion interna sobre la interiorizacién e importancia de la
Rendicion de Cuentas. Se cred la campafia ANMRiende Cuentas 2019, con contenidos
digitales.

Para el cuarto subcomponente EVALUACION Y SEGUIMIENTO, se plantearon actividades:

e Evaluacion del evento "Audiencia Publica de rendicidén de cuentas" la evaluacién del evento
se realizd a través de una encuesta y se elabora informe por parte del Grupo de Participacién
Ciudadana y comunicaciones. https://www.anm.gov.co/?g=informe-de-rendicion-de-
cuentas-a-los-ciudadanos

e Realizar informe de evaluacién de la "Audiencia Publica de rendicién de cuentas ANM 2019"
se elabora informe por parte del Grupo de Planeacion. https://www.anm.gov.co/?g=informe-
de-rendicion-de-cuentas-a-los-ciudadanos

e Realizar informe de evaluacidn a la implementacion de la estrategia de rendicidon de cuentas
de la vigencia 2019. LA Oficina de Control Interno realizé evaluacidon a la implementacion de
la Estrategia de la rendicibn de cuentas. Se publica en el link:
https://www.anm.gov.co/?g=informe-de-rendicion-de-cuentas-a-los-ciudadanos
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e Evaluacion de las campafias de comunicacién interna sobre la importancia de la Rendicidn de
Cuentas. Se elabora informe por parte del Grupo de Participacion Ciudadana vy
comunicaciones.

e Evaluar la participacién en eventos digitales para el servicio al ciudadano. Se elabora informe
por parte del Grupo de Participacion Ciudadana y comunicaciones.

6. RECOMENDACION

En la evaluacion de la implementacidn de la estrategia de rendicidn de cuentas se observan fortalezas
qgue contribuyen que la gestidon institucional se haya adelantado de forma transparente y
participativa.

También se observaron oportunidades de mejora que garanticen la participacién ciudadana en todo
el ciclo de la gestidn publica: diagnostico, formulacién, implementacion y evaluacién y seguimiento,
por lo tanto se recomienda en términos generales:

e Atender cuidadosamente los encargos del Manual Unico de Rendiciéon de Cuentas y las
acciones orientadas al cumplimiento de la Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién
Publica propuestas por MIPG —Modelo Integrado de Planificacién y Gestion-

e Documentar los elementos establecidos en el manual Unico de rendiciones de cuentas
especialmente lo relacionado con la caracterizaciéon de los usuarios y las necesidades de
informacidn de las partes interesadas.

e Documentar la Estrategia de Rendicion de Cuentasy el Plan de Rendicién de Cuentas de tal forma
gue pueda observarse que todas las actividades adelantas por las diferentes dependencias
desarrollen elementos de la Politica.

e La Estrategia de Rendicion de Cuentas en el PAAC, como lo establece MIPG debe definir:

o (i) canales y metodologias que se emplearadn para desarrollar las actividades de rendicién
de cuentas,

o (ii) mecanismos de capacitacion para los grupos de valor, que incluya la capacitacién para
el control social,

o (iii) recursos, alianzas, convenios y presupuesto asociado a las actividades que se
implementaran,

o (iv) cronograma de ejecucion de las actividades, (v) roles y responsabilidades de las
diferentes dependencias,

o (vi) etapas y mecanismos de seguimiento a la implementacién y evaluacidon de la
estrategia,

o (vii) campafias de comunicacion (interna y externa) — Las acciones de participacion
relacionadas con Rendicion de Cuentas, deberdn incluirse en el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano, acorde con lo sefialado en la Ley 1474 de 2011, las cuales seran
definidas atendiendo los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas.
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Se recomienda estudiar la posibilidad de que las Audiencias Publicas de Participacion de
Terceros, Ferias del Servicios al Ciudadano, Foros Mineros y demas actividad se integren a la
Estrategia de Rendicién de Cuentas ERC.

Realizar actividades de sensibilizacion y capacitacién en temas de rendicion de cuentas.
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