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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) es un conjunto de acciones de capacitacion,
induccion y formacidn articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de
competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales y el
crecimiento humano de los empleados publicos, derivados del diagndstico de necesidades,
gue se ejecuta en un tiempo determinado y con unos recursos definidos

El énfasis de esta serie de nuevos instrumentos normativos estd en un cambio de
paradigma, pues se parte del hecho que, para desarrollar las capacidades de los servidores
publicos, se debe empezar por fortalecer las capacidades institucionales de las entidades,
para que estas puedan ofrecer programas de aprendizaje. Bajo este nuevo paradigma, las
necesidades de aprendizaje a nivel organizacional e individual, estan directamente
vinculadas con el cumplimiento efectivo de metas y objetivos trazados en la planeacion
estratégica de las entidades, de acuerdo con los objetivos 1, 2 y 3 del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) (Decreto 1499 de 2017).

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG versidon 2 actualizado
mediante Decreto 1499 de 2017 (modifica el Decreto 1083 de 2015), el articulo 2.2.22.3.2
define el MIPG como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestidn de las entidades y organismos publicos, con el
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Para el MIPG el talento humano estd en el centro del modelo como la dimensién mas
relevante, y se deben formular para esta dimensidén politicas de gestién y desempefio
institucional, para fortalecer el liderazgo bajo principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

Esta dimensidn, orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio
de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del
servicio, la aplicacién de estimulos y el desempefio individual. Para el desarrollo de esta
dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las politicas de gestién y
desempefio institucional “Gestidn Estratégica del Talento Humano” e “Integridad”.

Los Lineamientos sobre el PIC estan establecidos en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2020-2030; Igualmente en virtud del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, cada entidad
debe planear, ejecutar y hacer seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion, para
contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores de la
entidad, a través de las capacitaciones, seminarios, talleres y demas actividades contenidas
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en el PIC, una vez priorizados los temas arrojados en el Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional.

Con el fin de realizar el diagndstico de necesidades para determinar la oferta de
capacitacion para la vigencia 2021, el Grupo Gestion del Talento Humano realizé encuesta
general a todos los funcionarios y del mismo modo llevd a cabo mesas de trabajo a grupos
focales, con los Vicepresidentes, Jefes de Oficina y algunos Coordinadores para levantar el
Diagndstico de Necesidades de Capacitacion , y con base en la informacién recolectada se
estableceran las necesidades reales de los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria.
Por ultimo, dando cumplimiento a la normatividad vigente, este plan incluye los programas
de induccién y reinduccion.

2. MARCO NORMATIVO

e Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado y sus decretos
modificatorios.

e Constitucién politica de Colombia de 1991, Art- 67, el cual define el concepto educacién
para el territorio nacional.

e Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacién para el mejor
desempeiio de sus funciones. Esta norma se modificé con la Ley 1952 de 2019, que
entrard en vigencia en 2021

e Ley 909 de septiembre 23/2004, y sus modificatorios. Por medio del cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

e Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal
en la Ley General de Educacion.

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

e Decreto 1805 del 31 de diciembre de 2020 Por el cual se liquida el Presupuesto General
de la Nacion para la vigencia fiscal de 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican
y definen los gastos.

Ademas, estdn los documentos que orientan la formulacidn de los planes institucionales de
capacitacién en el sector publico, asi:

e Plan Nacional de Formacion y capacitacién 2020-2030. DAFP

e Circular Externa N2 100-010-2014 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica DAFP.
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3. PRIORIZACION DE EJES TEMATICOS DENOMINADOS
“LA IDENTIDAD QUE QUEREMOS”

De conformidad con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 -2030 de marzo de
2020 suscrito por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, las capacitaciones
gue realice la Agencia Nacional de Mineria, se priorizaran y consolidaran teniendo en cuenta
la priorizacion de ejes tematicos denominados “la identidad que queremos”

EJE 1. Gestion del conocimiento y la Innovacidn. Se busca fomentar en el servidor publico
la necesidad de aprender constantemente y compartir su conocimiento en el equipo.
Promover habilidades de comunicacién, conectividad, coparticipacién en la produccién de
activos intangibles: el conocimiento que se generan en los procesos productivos de las
organizaciones publicas

EJE 2. Creacion de valor publico. Se busca agregar en las capacidades del servidor una visién
de corresponsabilidad por los resultados que genera: manejo de herramientas cognitivas y
psicomotoras que le permitan medir la eficacia y la efectividad de la gestion. Se orienta
principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que a partir de la toma de
decisiones se genere satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la
relacion Estado-ciudadano; Responde principalmente a la necesidad de fortalecer los
procesos de formacidn, capacitacién y entrenamiento de directivos publicos para alinear
sus decisiones con un esquema de gestién publica orientada al conocimiento y buen uso de
los recursos para cumplir las metas y fines planteados en la planeacidn estratégica de la
entidad.

EJE 3. Transformacion digital. Busca desarrollar en el servidor publico competencias que
orienten el proceso de madurez de la gestion publica digital, mediante la automatizacién
de procedimientos y herramientas: TICS. Buscar generar competencias laborales
desarrolladas en asuntos tecnoldgicos para la formacion del capital humano, necesario para
la generacidn de procesos de innovacion digitales y de la industria de cuarta generacion,
las organizaciones reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para
obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y la implementacién
dindmica de las tecnologias de la informacién y la comunicacidon de manera articulada con
y por el ser humano.

EJE 4. Probidad y ética de lo publico. Busca fomentar en el servidor publico la cultura de
integridad de la gestion publica y desarrollar competencias comportamentales para el
sector publico orientado por el propdsito de una cultura de respeto y defensa de lo publico.
Se busca formar habitos en los servidores publicos de tal forma que hagan propios esos
comportamientos y todos los que se requieran para la construccion de su identificad y de
una cultura organizacional en la gestion publica orientada a la eficacia y a la integridad del
servicios.
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4. BENEFICIARIOS

En el Plan Nacional de Formacion y capacitacion 2020- 2030 se sefiala que si bien es cierto
es claro que la regla general del empleo publico sea el mérito y la carrera administrativa, y
gue sobre ellas se fundamenten los diferentes lineamientos de la politica como el de la
formacion y capacitacion; en la realidad y practica de la Gestion del Talento Humano en las
entidades publicas existen diferentes tipos de vinculaciones laborales con el Estado.

Por lo anterior la Ley 1960 de 2019 en su articulo 3, amplia el alcance en los principios de
la capacitacion propuesto inicialmente en el Decreto 1567 de 1998, sefialando que todos
los servidores publicos vinculados con una entidad, érgano u organismo tienen derecho a
recibir capacitacion de la oferta institucional que genere la entidad o cualquier otra
instancia publica; siempre y cuando atienda a las necesidades detectadas por la entidad y a
los recursos asignados, teniendo en cuenta que si el presupuesto es insuficiente se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa

Igualmente se sefiala en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion 2020-2030 que
teniendo en cuenta los diferentes tipos de vinculacion con el estado se mantiene la postura
institucional establecida en la circular externa 100-10 de 2014, expedida por la Funcién
Publica en la cual se establece que los contratistas son considerados colaboradores de la
administracion y por lo tanto no tienen derechos sobre la oferta de capacitacion que realice
la entidad, sin embargo dentro de los procesos de alineacion institucional y de aproximacion
a los procesos y procedimientos a través de los cuales se da la gestion, se permite que
conozcan de la operacidn de las diferentes herramientas y sistemas de informacidn con los
que cuenta la Entidad, por lo tanto pueden incluirse en los programas de induccion y de
reinduccion que oferta cada entidad, siendo importante aclarar que esto no limita su
participacién para la oferta publica abierta que se genere en otras entidades.

5. OBIJETIVO GENERAL DEL PIC 2021

El Plan Institucional de Capacitacion pretende fortalecer y desarrollar las competencias de
los servidores publicos de la Agencia Nacional Mineria, fomentando sus valores éticos,
compromiso institucional, facilitando su proceso de integracién a la cultura organizacional,
generando conocimientos y desarrollo de habilidades tendientes a incrementar la
capacidad individual y colectiva que contribuya al cumplimiento de la misidn institucional,
a prestar un mejor servicio a la comunidad, al desempefio eficaz del cargo y al desarrollo
integral de la persona.
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6. APARTADO CONCEPTUAL

6.1 APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Es comprendido como el conjunto de procesos que las Entidades deben seguir con el fin de
gue el conocimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando
asi este activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacion de politicas
publicas y la generacidn de bienes y servicios.

6.2 COMPETENCIA LABORAL

Capacidades que una persona debe tener para desempefiar (en diferentes contextos y con
base en los requerimientos y resultados esperados) las funciones inherentes a determinado
empleo. Estas capacidades son el conjunto de conocimientos, habilidades, valores, entre
otros que deben poseer y demostrar el empleado publico. La gestion del talento humano
por competencias busca identificar y desarrollar esas capacidades claves que garantizan la
eficiencia organizacional.

6.3 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Es el ejercicio de investigacion y levantamiento de informacién y evidencias que le permitira
a la Entidad identificar las brecas de conocimientos, habilidades y actitudes de los
servidores publicos. Es decir, las diferencias entre las capacidades que posee una persona
y las deseadas para el desempefio del cargo.

6.4 CIGD: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, este
comité estara encargado de orientar la implementacién y operacién del Modelo Integrado
de Gestidon y Desempefio, el cual sustituira los demas comités que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal, por lo tanto se encarga de revisar y
aprobar el PIC de la entidad. En la ANM estd conformado por resolucién No. 174 del 20 de
abril de 2018.

6.5 EDUCACION INFORMAL

Se considera educacion informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido,
proveniente de personas, Entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

6.6 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

El Ministerio de Educacidn la define como un “proceso formativo organizado y sistemadtico,
mediante el cual las personas adquieren y desarrollan a lo largo de su vida competencias
laborales especificas o transversales, relacionadas con uno o varios campos ocupacionales,
que le permiten ejercer una actividad productiva como empleado o emprendedor de forma
individual o colectiva”.
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6.7 FORMACION

En el marco de la capacitacidon, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y
fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa. Entidad

6.8 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

Conjunto de acciones de capacitacion, induccién y formacidén articuladas para lograr unos
objetivos especificos de desarrollo de competencias para el mejoramiento de los procesos
y servicios institucionales y el crecimiento humano de los empleados publicos, derivados
del diagndstico de necesidades, que se ejecuta en un tiempo determinado y con unos
recursos definidos.

6.9 PNFC - PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION

Orientaciones que recogen los propdsitos nacionales de modernizacion del Estado, asi
como los requerimientos especificos de los organismos territoriales para el desarrollo de
competencias laborales.

6.10 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conjunto de criterios determinados como conocimientos y habilidades que del servidor
debe poseer después de haber cursado algun programa de aprendizaje (induccion,
reinduccion, capacitacion o entrenamiento).

6.12 PROFESIONALIZACION

Conforme a lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, modificado con la ley 1960 de
2019 “g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podrdn acceder a los programas
de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

6.13 PROGRAMA DE APRENDIZAJE

Conjunto de procesos estructurados que tienen como propdsito la ampliacién o generacién
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacién de valores y actitudes, que
permitan a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor desempeiio laboral.
Existen tres modalidades. Capacitacion, entrenamiento. Induccién-reinduccion.

6.13.1 Capacitacion

Conjunto de procesos organizados relativos tanto a la educacion no para el trabajo y el
desarrollo humano, como a la educacién informal, dirigidos a prolongar complementar la
educacidén inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
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contribuir cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.

6.13.2. Induccidén y Reinduccion

Procesos de formacion y capacitacion enfocados a la facilitacion y fortalecimiento de la
integracidon e inmersion del empleado a la cultura organizacional. Estos procesos también
pretenden desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a su vez
proporcionarle informacion esencial para el conocimiento de la funcién publica,
estimulando el aprendizaje y desarrollo individual y organizacional (Decreto 1567 de 1998 -
Art. 7.

6.13.3 Entrenamiento en el puesto de trabajo

En el marco de la gestion del recurso humano en el sector publico, el entrenamiento es una
modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacién en el ejercicio de las funciones
del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se
orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata.

7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Como se recolecto la informacion

En los meses de octubre y noviembre de 2020, se realizaron mesas de trabajo coordinadas
por el Grupo Gestion del Talento Humano, con los Vicepresidentes, Jefes de Oficina y
algunos de los coordinadores de grupo, por otro lado se realizé una encuesta a todos los
servidores publicos, en la cual se recogid la informacion de las necesidades de aprendizaje
organizacional por ellos detectadas.

Clasificacion de necesidades conforme a los ejes temdticos
La clasificacion se realizé6 de acuerdo con los siguientes ejes tematicos descritos
anteriormente:

1. Gestion del conocimiento y la innovacion
2. Creacioén de valor Publico

3. Transformacién digital

4. Probidad y Etica de lo publico

De conformidad a las mesas de trabajo y a las encuestas diligenciadas por los funcionarios,
las necesidades de capacitacidén arrojadas son las siguientes:
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ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI

EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICITANTES. TEMATICO Complementari | DE TRABAIO
o(Q) (MT)
VP Seguimiento, Control y
Seguridad Minera - Grupo
Regalias, PAR Nobsa, Regalias, Gestion del
1 Derecho Minero | Evaluacién de Estudios Técnicos, - R F/MT
L, Conocimiento
VP Promocién y Fomento,
Oficina Asesora Juridica, Control
Interno Disciplinario
VP Seguimiento, Control y
Seguridad Minera, Zona Centro Tran
2 Arcgis PAR V/dupar, PAR Manizales, (sjfioirtr;'nlamon R F / MT
VSCSM &
VP Seguimiento, Control y
Seguridad Minera - Grupo Tran
3 Excel Regalias, Contratacién, Zona sformacion C F
centro, Control Interno digital
Disciplinario
VP Administrativa y Financiera,
4 Actualizacion Grupo Control Interno Gestion del C F/MT
CPACA Disciplinario, Oficina de Control Conocimiento
Interno
Gestidn del
5 | ANNAMineria | Regalias, VSCSM estion de C F
Conocimiento
Salvamento Minero, L,
6 Dercho Legalizacién Minera, VP Gestlo.n (%EI C F/MT
contractual . ) ) ; Conocimiento
Administrativa y Financiera
) VP Se.gwmler?to, Controly Gestion del
7 Inglés Seguridad Minera - Grupo - C F
, Conocimiento
Regalias. TIC
Nuevo Cédigo \équingg:t:)alt;;:e\;:;nanuera’ Probidad y
8 General rupo Lon L etica de lo C F/MT
o Disciplinario, Oficina Asesora .
Disciplinario o publico
Juridica
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ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI

TOTAL
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. e | Gt | G
o (C) (MT)
Salvamento Minero, Recursos
9 Presupuesto Financieros, VP Seguimiento, Creacion de R F / MT
publico Control y Seguridad Minera, VP Valor Publico
Administrativa y Financiera
Sistemas, VP Administrativa y Financiera - Transformacié
10 herramientas GGTH, Evaluacion de estudios n digital C F
tecnoldgicas técnicos, contratacion g
1 Actualizacion VP Administrativa y Financiera, Gestion del R F
tributaria Grupo de Recursos Financieros Conocimiento
Archivoy VP Administrativa y Financiera - Gestién del
12 | conservacién de | GGTH, Control Interno o R F
R Conocimiento
documentos Disciplinario
GGTH, VP Administrati Gestion del
13 | Dercho laboral o ministrativa'y estion de R F/MT
Financiera Conocimiento
14 Herramientas VP de Promocién y Fomento, Transformacié c MT
virtuales Oficina de Control Interno n digital
Liquidacién y VP Seguimiento, Control y L
15 recaudo de Seguridad Minera, Oficina Gestlo.n t%el R MT
, - Conocimiento
regalias Asesora Juridica
Probidad y
16 MIPG Planeacidn, Participacion etica de lo C F
publico
17 Normatividad VP Seguimiento, Control y Gestion del c F / MT
Ambiental Seguridad Minera, Zona Centro Conocimiento
Nueva ley de Regalias, Oficina Asesora Gestion del
18 . i~ - R F
Regalias Juridica Conocimiento
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ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI

TOTAL
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. TEMATICO Complementari | DE TRABAIO
o (C) (MT)
Proyectos de VP Administrativa y Financiera y Gestién del
19 |. S .l - C MT
inversion Promocion y Fomento Conocimiento
» VP Administrativa y Financiera, Creacion de
20 Redaccion Oficina Asesora Juridica Valor Publico c MT
2 Tips para hablar | VP de Promocién y Fomento, Creacioén de c MT
en publico Oficina Asesora Juridica Valor Publico
Administracion ., Gestion del
22 ) Planeacién . C F
del Riesgo Conocimiento
. - Probidad y
23 Ac’im.lnlstrauon Contratacién Minera etica de lo C F
Publica .
publico
Analitica basicay Transformacié
24 | avanzadade TIC L C F
n digital
datos
Areas excluibles . Gestion del
25 S VP de Promocién y Fomento - R MT
de mineria Conocimiento
26 Atencion al VP Seguimiento, Control y Creacion de C F
Cliente Seguridad Minera, PAR C/gena Valor Publico
Gestion del
27 | Auditoria forense | Control Interno estion de R F
Conocimiento
Auditoria remota Gestién del
28 |y normas Oficina de Control Interno . R MT
Conocimiento
remotas
Gestion del
29 | Cadenadevalor | Oficina de Control Interno estion de C MT
Conocimiento
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ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI

TOTAL
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. e | G | s
o (C) (MT)
Cambio climatico | VP de Promocién y Fomento, Gestion del
30 . ) A 1 - C F
y sector minero Grupo Socio Ambiental Conocimiento
Certificacion CIA -
Instituto d Gestion del
31 nstituto de Oficina de Control Interno 1 estion ce R MT
auditores Conocimiento
internos
32 Cobro coactivo Oficina Asesora Juridica 1 Gestlo.n qel R MT
Conocimiento
Cadi | Gestion del
33 0digo genera Legalizacién Minera 1 estion ae C F
del proceso Conocimiento
Comité de
Conciliacion - VP Seguimiento, Control y Creacion de
34
retorno de Seguridad Minera 1 Valor Publico R MT
recursos
. L Creacion de
35 | Consulta previa VP de Promocién y Fomento 1 s C MT
Valor Publico
. e Creacion de
36 Control social Participacién Ciudadana 1 . C F
Valor Publico
37 Derec.ho . Contratacién Minera 1 Gestlo.n t%el C F
constitucional Conocimiento
38 Derechos VP Seguimiento, Control y 1 Creacion de C F
Humanos Seguridad Minera - PAR Nobsa Valor Publico
Desarrollo Creacion de
39 Territorial VP de Promocién y Fomento 1 . R F
. Valor Publico
Comunitario
Dlalogo soc.lal ¥ VP de Promocién y Fomento, Creacion de
40 | relacionamiento . . 1 s R F
L Grupo Socio Ambiental Valor Publico
con el territorio
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TOTAL ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. e | G | s
o (C) (MT)
e VP Seguimiento, Control y Gestion del
41 Economia Minera Seguridad Minera, Zona Centro ! Conocimiento c F
Empoderamiento vP Se.gU|m|er.1to, Controly Creacioén de
42 ) Seguridad Minera - Grupo 1 - R F
, coaching , Valor Publico
Regalias
43 Gestion del VP Seguimiento, Control y 1 Creacion de R F
Conocimiento Seguridad Minera, PAR C/gena Valor Publico
a4 Habilidades VP de Promocién y Fomento, 1 Creacion de R F
comunicativas Grupo Socio Ambiental Valor Publico
Incentivos para la e Creacion de
45 ciudadania Participacién Ciudadana 1 Valor Pablico R F
46 Indicadores Planeacién 1 Gestlo.n t%el C F
Conocimiento
L VP Seguimiento, Control y L
47 Ingenlerla de , Seguridad Minera - Grupo 1 Gestlo.n (%EI R F
minas y geologia , Conocimiento
Regalias
Innovacién Creacion de
48 sector publico GGTH ! Valor Publico R F
ITIL v4
foundation y ITIL
MP (Managing ,
49 | Professional)de | TIC 1 Gestlo.n t%el R F
Conocimiento
Axelos,
incluyendo curso
y certificacion
50 Lenguaje claro Participacién Ciudadana 1 Creacidn de C F
gual P Valor Publico
Liderazgoy L
R Creacion de
51 pensar’nllento TIC 1 Valor Pdblico C F
estratégico
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TOTAL ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. e | Gt | G
o (C) (MT)
Manejo de L "
52 auditoria y VP Se.gU|m|er'1to, Control y 1 Gestlo.n t%el c MT
Seguridad Minera Conocimiento
normas
Manejo de VP de Promocién y Fomento, Creacion de
>3 conflictos Grupo Socio Ambiental ! Valor Publico c F / MT
54 Manejo de VP Seguimiento, Control y 1 Creacion de c F
grupos Seguridad Minera - PAR Nobsa Valor Publico
Mercado VP Seguimiento, Control y L
55 Mundial de Seguridad Minera - Grupo 1 Gestlo.n (%EI C F
- , Conocimiento
Energéticos Regalias
Microsoft
certified Azure
Data Scientist
Associate, CSX-P
(CSX
56 Cybers?curlty TIC 1 Gestlo.n §e| R F
Practicioner) de Conocimiento
ISACA y CDPSE
(Certified Data
Privacy Solutions
Enginner) de
ISACA
Microsoft
Certified: Azure Gestion del
>7 Administrator mic 1 Conocimiento R MT
Associate
Microsoft "
58 Certified: Azure TIC 1 Gestlo.n qel R MT
Conocimiento
Fundamentals
Microsoft
Gestion del
59 | Certified: DevOps | TIC 1 estion ce R MT
. Conocimiento
Engineer Expert
Modelacién de
recursos mineros L
60 | mediante Fomento 1 Gestlo.n (%EI R F
Conocimiento
programa
SURPAC
g1 | Modelos PAR Manizales 1 Gestion del c F
geograficos Conocimiento
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TOTAL ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. e | G | s
o(C) (MT)
62 Negocio Minero | VP de Promocién y Fomento 1 Gestlo.n t%el R F
Conocimiento
. VP Seguimiento, Control y Creacion de
63 Neuromarketing Seguridad Minera, PAR C/gena 1 Valor Publico ¢ F
Normas L.
64 | internacionales Control Interno 1 Gestlo.n t%el R F
., Conocimiento
de auditoria
Normas Gestion del
65 | intrnacionales de | VP Administrativa y Financiera 1 - R MT
L Conocimiento
contabilidad
Notificaciones Probidad y
66 ¥ Oficina de Control Interno 1 etica de lo C MT
PQRS .
publico
67 irﬁﬁg?;:llento VP de Promocién y Fomento, 1 Creacion de R F
. Y Grupo Socio Ambiental Valor Publico
sector minero
Participacion
Ciudadanay e Creacién de
68 Rendicién de Participacién Ciudadana 1 Valor Pablico C F
cuentas
Pentesting de
Dragonlar:
Diplomado de L
69 | Seguridad TIC 1 Gestion del R F
. Conocimiento
Ofensivay
seguridad
defensiva
. . VP Seguimiento, Control y "
70 Pledra.s preciosas Seguridad Minera - Grupo 1 Gestlo.n t%el R F
y semipreciosas , Conocimiento
Regalias
Planeacidon
estratégica con Creacion de
71 | baseen laguia Oficina de Control Interno 1 . R MT
L Valor Publico
de auditoria del
DAFP
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ESPECIFICIDAD | FUNCIONARI

TOTAL
EJE Relacionado (R) | O (F) MESA
SOLICITANTES SOLICILANTES. e | G | s
o (C) (MT)
72 Procesamiento VP Seguimiento, Control y 1 Transformacié c F
de datos Seguridad Minera, Zona Centro n digital
Promocion y Creacién de
73 | Prevencién en Participacion Ciudadana 1 . C MT
Valor Publico
salud
Recursos
74 admm'lstratwos, VP Administrativa y Financiera 1 Gest|o.n (%EI R MT
manejo de Conocimiento
inventarios
Relaciones VP Seguimiento, Control Creacion de
75 | gumer y 1 n e C MT
interpersonales Seguridad Minera Valor Publico
76 Tecnologias VP Seguimiento, Control y 1 Transformacié c F
informaticas Seguridad Minera, PAR C/gena n digital
77 Trabajo en VP Se.gwmler?to, Controly 1 Gestlo.n §e| R MT
alturas Seguridad Minera Conocimiento

Analisis e interpretacion de la informacion

Por parte del Grupo de Gestion del Talento Humano se realizaron las siguientes actividades:

1. Se priorizaron en el siguiente orden: solicitudes realizadas Unicamente por mesas de
trabajo, las que fueron solicitadas en mesa de trabajo y por funcionarios y por ultimo
los que solicitaron solamente los funcionarios.

2. Luego se organizaron temas similares y algunos se unieron en un solo tema

3. Se organizaron en orden de prioridad los temas que segun el procedimiento y el PNFC
deben ser abordados, y algunos a los que se considera importante darles continuidad.
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4. Se tuvieron en cuenta los temas que mas pudieran impactar a los funcionarios, vy
algunos a los que los funcionarios solicitaron dar continuidad.

5. Hubo muchos temas que fueron solicitados solo por un funcionario de la Entidad, sin
embargo algunos de ellos se podran abordar con apoyo de facilitadores internos,
algunos con la red institucional de capacitacién.

Posibles facilitadores

En la revision del diagndstico se pudo establecer que algunos temas tendrian que ser
contratados, otros con facilitadores de la misma entidad y algunos podrian trabajarse con
la red institucional de capacitacién con entidades como el SENA, la ESAP y el DAFP, 0 a
través de proyectos de aprendizaje organizacional.

La Red Institucional de Capacitacion: es la ofrecida por otras instituciones publicas como el
DAFP, el Sena, la ESAP, el DNP y el Ministerio de Hacienda, entre otras, en el marco de sus
programas y se hard extensiva la invitacion a los funcionarios de la Agencia teniendo en
cuenta las invitaciones y la publicacion de ofertas en cada una de las entidades, mediante
la cual se cubriran las necesidades de aprendizaje institucional.

En este momento el DAFP, ofrece la capacitacién virtual en MIPG (en la cual es obligatorio
realizar la capacitacién minima en el médulo de fundamentos generales) y Transparencia y
Conflicto de Interés; los gerentes publicos deberdn realizar el médulo de induccién a los
gerentes publicos a la administracion publica colombiana y los responsables de
implementar las politicas asociadas al modelo deben tomar la totalidad de los mddulos.

Igualmente se promovera el Bilingliismo a través de la plataforma virtual disefiada por el
SENA y el DAFP.

Proyectos de Aprendizaje Organizacional: Con el fin de crear, capturar y replicar
conocimiento al interior de la ANM bajo varios ejes tematicos, los expertos de la entidad
de las diferentes dependencias se encargaran de realizar capacitaciones sobre temas que
se han priorizado y que son competencia de la Entidad y que por tanto se pueden
desarrollar internamente.

Priorizacion de Los Temas De Capacitacion
Los siguientes son los temas que fueron priorizados para desarrollar en el PIC 2021, algunos

de los cuales serdan objeto de contratacién y otros se realizardn a través de la red
institucional de capacitacion y facilitadores internos.
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Temas Priorizados para Contratacion

Los siguientes temas son priorizados para contratacion y se abordaran conforme a la
disponibilidad de recursos.

Normas internacionales de
contabilidad

VP Administrativa y Financiera

Grupo Recursos Financieros,
grupo servicios
administrativos y apoyo de
algunas dareas

Gestién del Conocimiento

incompatibilidades, conflicto
de interés.

Disciplinario, Oficina Asesora
Juridica

40
Salvamento Minero, Recursos
. Financieros, VP Seguimiento, Grupo de Recursos » S
Presupuesto publico . . R R . Creacién de Valor Publico
upuesto public Control y Seguridad Minera, VP Financieros, todas las areas. “ ublie
Administrativa y Financiera
Proyectos de inversion: VP Administrativa y Financiera y Grupo de planeacién, VAF L g
. 3 ! ! Creacidn de Valor Publico
ACTUALIZACION Promocién y Fomento VPF 16
Administracién del Riesgo. . Planeacién, control interno, L, L
Inistracion del Riesg Planeacidn, Control Interno. n clon, ¢ intern 24 Gestion del Conocimiento
Cadena de valor auditores
VP Seguimiento, Control y
Derecho Minero (Incluir el Seguridad Minera - Grupo
tema de areas excluibles de Regalias, PAR Nobsa, Regalias, todas las areas misionales ,
mineria). Normas Evaluacién de Estudios Técnicos, OAJ, Control interno 40 Creacion de Valor Publico
ambientales VP Promocién y Fomento, Oficina | disciplinario
Asesora Juridica, Control Interno
Disciplinario
VP Seguimiento, Control y
Gestidn del Conocimiento Seguridad Minera, PAR C/gena, Todas las areas. 16 Creacion de Valor Publico
TICS
Temas Sindicales sindicatos SINDICATO 16 Gestion del Conocimiento
e . control interno,
Notificaciones y PQRS, L
- . . .. comunicaciones, GIAM, ., -
tramite de impedimentos y Oficina de Control Interno L . ) 16 Gestion del Conocimiento
R contratacion y titulacion OAJ,
recusaciones
Talento humano
Nuevo Cédigo General VP Administrativa y Financiera,
Disciplinario, inhabilidades, Grupo Control Interno . . Probidad y Etica de lo
scipfinario, Inhabilida up n Todos los funcionarios 24 ' yEte

publico
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Tematicas priorizadas para trabajar con Red Institucional de Capacitacion y facilitadores

internos.

Las siguientes tematicas se desarrollaran en la medida en que se presenten ofertas por
parte de la Red Institucional de Capacitacion, y los temas especificos de la Agencia, a través

de facilitadores internos.

Atencion al Cliente, enfocado en ANM

VP Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, PAR C/gena

funcionarios que atienden
publico

Creacién de Valor
Publico

Liquidacién y recaudo de regalias

Nueva ley de Regalias

VP Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, Oficina Asesora Juridica,
Regalias, Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora juridica

Grupo de regalias y
contraprestaciones,
funcionarios OAJ, VSCSM

Gestion del
Conocimiento

Gestion del
Conocimiento

Trabajo en alturas

VP Seguimiento, Control y Seguridad
Minera

Funcionarios que realizan
visitas de campo

Gestion del
Conocimiento

Herramientas virtuales. Sistemas,
herramientas tecnoldgicas,

VP de Promocién y Fomento, Oficina
de Control Interno

VP Administrativa y Financiera - GGTH,

Evaluacién de estudios técnicos,
contratacién

Todos los funcionarios

transformacién

Manejo de auditoria y normas

Minera

Procesamiento de datos. Tecnologias digital
informéticas VP Seguimiento, Control y Seguridad

Minera, Zona Centro

VP Seguimiento, Control y Seguridad

Minera, PAR C/gena

VP Seguimiento, Control y Seguridad Gestion del

Todos los funcionarios

Conocimiento

Probidad y Etica

Minera - Grupo Regalias. TIC

MIPG Planeacién, Participacion Todos los funcionarios o
de lo publico
Grupo de planeaciol i
. L p .p neaciony Gestion del
Indicadores Planeacién funcionarios que apoyan L
- . Conocimiento
indicadores en todas las areas
. VP Seguimiento, Control y Seguridad . . Gestion del
Inglés s yeg Todos los funcionarios

Conocimiento
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VP Seguimiento, Control y Seguridad
Minera - Grupo Regalias, Contratacion, transformacién

10 Excel, TODOS LOS FUNCIONARIOS -
Zona centro, Control Interno digital
Disciplinario

. L VP Administrativa y Financiera - GGTH, | Funcionarios de apoyo de Gestion del

11 Archivo y conservacion de documentos T R . Lo

Control Interno Disciplinario archivo en todas las dreas Conocimiento

8. TEMATICAS A DESARROLLAR EN LOS PROGRAMAS DE INDUCCION

Conforme a lo establecido en el procedimiento de capacitacién se desarrollardn las
siguientes tematicas:

A Servidores Publicos

Fundamentos constitucionales: fines esenciales y sociales del Estado, estructura,
organizacién y funcionamiento del Estado, enfoque de derechos humanos,
participacién ciudadana y democracia, entre otros

Funciones principales de la Entidad: Areas Misionales, Areas de Apoyo.

Sistema Integrado de Gestion.

Situaciones Administrativas, nédmina y prestaciones sociales

Cddigo de Integridad.

Normatividad relacionada con la conducta moral y ética de los servidores publicos:
Cédigo Disciplinario Unico, Estatuto anticorrupcion, ley de transparencia, derecho
de acceso a la informacidn publica y conflicto de interés, para lo cual se utilizaran las
capacitaciones virtuales del DAFP y de la ESAP.

Conocimiento de las Competencias funcionales y comportamentales establecidas en
el Manual de funciones.

Aspectos importantes del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidon

Riesgos asociados a sus procesos y procedimientos.

En temas de induccidon se tendra en cuenta el entrenamiento en puesto de trabajo, en el
cual se contemplan algunos de los aspectos anteriormente mencionados, y cuyo formato
reposa en la historia laboral del funcionario que ingresa a la entidad.

A Los Contratistas:

Generalidades del Sistema Integrado de Gestidn (Obligatoria).

Cddigo de integridad (Obligatoria).

PIC 2021
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e Se realizara Invitacion a cursos virtuales organizados por el DAFP o la ESAP, sobre
temas, transparencia, lucha contra la corrupcion, conflicto de interés, en la medida
que sean ofertados por dichas entidades.

9. TEMATICAS A DESARROLLAR EN LOS PROGRAMAS DE REINDUCCION

1. Enterar a los funcionarios acerca de las reformas en la organizacion del Estado y sus

funciones

Actualizaciones en el Sistema Integrado de Gestion.

Situaciones Administrativas, ndmina y prestaciones sociales

Cadigo de integridad.

Reforzar los temas relacionados con la conducta moral y ética de los servidores publicos:

Codigo Disciplinario Unico (actualizacién sobre inhabilidades e incompatibilidades)

Estatuto anticorrupcién, Ley de transparencia, Derecho de acceso a la informacién

publica y conflicto de interés, para lo cual se utilizaran las capacitaciones virtuales del

DAFP y de la ESAP

6. Informar sobre las nuevas disposiciones en materia de administracién de recurso
humano

7. Ademas, se podran incluir temas relacionados con participacién ciudadana y control
social, corresponsabilidad asi como las prioridades en capacitacién senaladas en el PND
vigencia para el cuatrienio

8. Riesgos asociados a sus procesos y procedimientos

A

10. OTRAS CAPACITACIONES

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

A través de la oficina de planeacién se desarrollaran actividades de capacitacion
relacionadas con el SIG, tanto en las jornadas de induccién y reinduccién, como en
actividades que se programaran a través del aio, dirigida tanto a funcionarios como a
contratistas.

En el caso especifico del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo se llevard a cabo la
ejecucion del plan de trabajo proyectado para el afio 2021,

GRUPO DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO

Sobre el particular es importante sefalar que debido a la especificidad del tema, el mismo
grupo realiza su diagndstico de necesidades y su programacion de capacitaciones con base
en estos resultados, por la misma razén los recursos corresponden a los asignados a ese
grupo para el desarrollo de estas actividades y su poblacién objetivo son los funcionarios de
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Seguridad y Salvamento Minero de todo el pais, aunque eventualmente el curso de trabajo
seguro en alturas se puede hacer extensivo a todos los funcionarios que lo requieran.

Los siguientes son los temas proyectados a desarrollar por ese grupo:

1. Olimpiadas Nacionales de Salvamento Minero.: Esta Jornada equivale a las 16 horas del
curso de actualizacion como socorredor minero y participaria todo el grupo.

2. Atencion Pre hospitalaria.

3. Con el convenio que se adelantara en la vigencia 2021 con la universidad Nacional, se
continuard con la capacitaciéon a los funcionarios de la ANM en conocimientos
profundos del tema de atmosferas explosivas y control de incendios, a través de 2 cursos
de obligatorios y otros denominados cursos electivos:

e Simulacién de incendios y explosiones en espacios confinados (4 créditos: cada
crédito es de 48 horas aproximadamente)

e Dindmica de incendios y explosiones (4 créditos)

e Ventilacidn en espacios inflamables (4 créditos)

Se realizaran algunos de los siguientes cursos conforme a la disponibilidad de recursos, lo
cual se definird en el transcurso de la vigencia:

a) Consideraciones de salud asociadas a incendios y explosiones (4 créditos)

b) Investigacidn de incendios y explosiones (4 créditos)

c) Monitoreo y sistemas de medicién en atmdsferas explosivas (4 créditos)

d) Requisitos de equipos e instalaciones (4 créditos)

e) Resistencia de materiales aplicado a equipos en atmdsferas explosivas (4 créditos)

f) Legislacidon y normativa para prevencion de accidentes por explosiones e incendios en
Minas (4 créditos)

4. Curso de Trabajo Seguro en Alturas.
10. EJECUCION DEL PIC

Para el afo 2021, segun el PAA se aprobd para el rubro de capacitacidon la suma de
$100.000.000; a través de los recursos asignados se realizara con el acompafiamiento del
Grupo de Contratacion de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera un proceso de
contratacion directa para ejecutar los temas del PIC 2021 que son objeto de contratacion.
Con el fin de permitir la participacion mas activa de las regionales se deberan utilizar los
medios tecnoldgicos que permitan desarrollar cursos virtuales o mediante video
conferencia.
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11. RESPONSABLES

Los responsables de la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan
Institucional de Capacitacién seran el Coordinador del Grupo Gestidn del Talento Humano,
el Gestor a cuyo cargo esta este tema, la profesional de apoyo contratada para apoyar tal
fin y la comisién de personal.

Para revision de ejecucién de induccion y reinduccién se tendran en cuenta estos
indicadores conforme a lo establecido en el procedimiento de capacitacion y articulo
primero de la Ley 2016 de 2020

Servidores
Publicos

No. de servidores publicos No. de servidores publicos
capacitados en procesos de capacitados en procesos de
induccion / No. de servidores | reinduccion / No. de servidores
publicos objeto de induccion | publicos objeto de reinduccion

Contratistas

No. de contratistas que participaron de la induccién/ No. de
contratistas objeto de induccion

Los seguimientos y avances se presentardn a la comisidon de personal en forma trimestral luego de
gue se dé inicio al contrato de capacitacidn que se suscrita para tal fin.
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12. CRONOGRAMA DE PLANEACION DE LA CAPACITACION

2020 2021
ASUNTO

Oct | Nov | Dic | Ene Feb Mar Abr | May | Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Identificacién de
Necesidades de
Aprendizaje Institucional
2021

Tabulacién encuesta de
necesidades

Elaboracién documento
PIC2021

Presentacion Comision
de Personal PIC2021
Presentacion al Comité
Institucional de Gestidn | X
desempefio

Publicacién del PIC X

Solicitud CDP X

Elaboracién estudios
previos contratacion PIC

Entrega documentos al
Grupo de Contratacién
para tramite de X
contratacion del PIC
2021

Ejecucion del PIC X X X X X X X

Presupuestoy
Planeacidn PIC 2022
Identificacién de

Necesidades de
Aprendizaje Institucional
2022

Cierre y entrega de informes X

El presente documento fue revisado por la comisién de personal en reunién del 22 de enero de 2021
presentado y aprobado por el comité de gestidén y desempeiio el dia 25 de enero de 2021.

Plan elaborado por:

Elvira Reyes Rodriguez, Gestor GGTH
Paola Mariana Vivas Arango, Contratista GGTH

Bogota D.C., Enero 2021
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