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‘Por la cual se adopta el programa de bienestar social e incentivos para los servidores
publicos de la Agencia Nacional de Mineria en la v."genc'ig 2018

LA PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA, ANM

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las conferidas por el Decreto-Ley
4134 de 2011, la Ley 909 de 2004, el titulo Il del Decreto-Ley 1567 de 1998 v el titulo 9
del Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que es deber de la ANM contribuir 2 un entorno laboral apropiado a través del disefo,
gjecucion, seguimiento y evaluacion del programa de bienestar social e incentivos
propuesto para los servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria con vinculacion
de carrera administrativa, temporal, libre nombramiento y remocion y provisionalidad.

Que el Decreto-Ley 1567 de 1998 establece el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de bienestar
social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso
con la mision y la vision institucional.

Que adicionalmente en el articulo 19 define: “Las entidades ptiblicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decrelo-Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.”

Que el articulo 30 del Decreto ibidem define los tipos de planes de incentivos asi: “Para
reconocer el desemperio en niveles de excelencia podran organizarse planes de incentivos
pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera.
asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional; téecnico,
administrativo y operativo.”

Que el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 establece: “Otorgamiento de incentivos.
Para otorgar los incentivos. el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calilicacion definitiva resultante de la evaluacion del desempeno laboral y el de
los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resultados del
trabajo en equipo: de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio;
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de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo cle
trabajo”.

Que el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, define como beneficiaria de programas
de proteccion y servicios sociales también a la familia del funcionario publico.

Que en el articulo 1° del Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, por el cual se modifica el
Decreto Ley 1567 de 1998, sefala: *(...) profesionalizacion del servidor publico. Todos los
servidaores ptiblicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran
acceder en iqualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas
de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo
caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa’,

Que en virtud de lo anterior, se hace necesario adoptar el programa de bienestar social e
incentivos para los servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 1°. Adoptese el programa de bienestar social e incentivos para los servidores
publicos de la Agencia Nacional de Mineria para la vigencia 2018, cuyo anexo técnico hace

parie integral de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°. Seran beneficiarios de las actividades de bienestar social, los servidores
publicos de la Agencia Nacional de Mineria y sus familias.

ARTICULO 3°. El programa de bienestar social e incentivos queda supeditado en su
ejecucion a la disponibilidad presupuestal del rubro correspondiente para la presente

vigencia.

ARTICULO 4°. La presente Resolucion rige a partir de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en BogotaD.C.,alos 7 § MAR 2018
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|. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del sector pablico nacional, el programa
de bienestar social e incentivos de la Agencia Nacional de Mineria procura dar respuesta a las necesidades y
expectativas de sus funcionarios, busca favorecer el desarrollo integral del funcionario, el mejoramiento de su
calidad de vida y el de su familia a traves del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de calidad de vida laboral, educacion y salud.

La calidad de vida laboral se refiere “a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor piblico como
propicio para su bienestar y desarrollo; esta percepcion esta constituida por condiciones laborales significativas
para la satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores publicos, generando un impacto positivo en las

entidades, en términos de productividad, motivacion, rendimiento laboral y relaciones interpersonales™

El programa de bienestar social e incentivos en la Entidad busca generar sentido de pertenencia en sus
vinculados y pretende fortalecer también la motivacion hacia el cumplimiento de las metas institucionales,

consolidando una cultura orientada al servicio y por ende, el fortalecimiento institucional.

El diagnostico de necesidades de bienestar permitio tener resultados que sirvieron de insumo para disenar el
presente programa de bienestar social e incentivos para la vigencia 2018, que se fundamenta en la normatividad
legal vigente, los lineamientos de la alta direccion, el Plan Estratégico Institucional y las expectativas de los
servidores publicos, contribuyendo asi al cumplimiento de la mision de la Agencia Nacional de Mineria,

mejorando la calidad de vida y fortaleciendo el clima laboral de la entidad.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG version 2 actualizado mediante Decreto 1499
de 2017 (modifica el Decreto 1083 de 2015), el articulo 2.2.22.3.2 define el MIPG como un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y

problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

'Fuente: DAFP. a sistemas de estimulos. QOrientaciones metodologicas. 2012,
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Para el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG el talento humano esta en el centro del esquema
como la dimension mas relevante, y se deben formular politicas de gestion y desempenio institucional, para
fortalecer el liderazgo bajo principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de
las entidades publicas.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la provision
de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el
desempeiio individual. Para el desarrollo de la misma debera tenerse en cuenta los lineamientos de las politicas

de gestion y desempenio institucional Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad.

Es aqui donde sale a relucir la importancia de ejecutar un programa de bienestar e incentivos que soporte el
elemento fundamental del MIPG, sustento que en la politica de gestion estratégica del talento humano mide la
alineacion de las practicas de talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad a
través de “rutas de creacion de valor publico™', entre las cuales se destaca que el programa de bienestar e

incentivos impacta directamente en la “ruta de la felicidad”, “del servicio” y “del analisis de datos”.

Il. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Este diagnostico se realizd a través de una encuesta virtual disefiada por el Grupo de Gestion del Talento
Humano de la ANM aplicada en diciembre de 2017, que resultd una herramienta eficiente de toma de
informacion, puesto que estos resultados permitieron conocer las percepciones de los vinculados de forma

eficiente.

La encuesta aplicada buscé identificar preferencias de los funcionarios. Mediante la recoleccion de los datos se
obtuvo informacion consolidada que permitio priorizar los temas mas importantes y realizar el cronograma de

actividades para la presente vigencia.

(1l'La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye Rutas de Creacién de Valor para enmarcar las acciones
previstas en el Plan de Accion, entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en
aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH. Se puede plantear que una entidad que implemente
acciones efectivas en todas estas Rutas habra estructurado un proceso eficaz y efectivo de Geslion Estratégica del Talento
Humano. Fuente: Manual Operativo - Sistema de Gestion MIPG, 2017. Presidencia de la Republica de Colombia et al.
Consultado el 6/3/2018. Disponible en http://www. funcionpublica.gov.co/eva/mipg/index.htm
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lll. RESULTADOS

Caracterizacion de la poblacion encuestada

Cobertura. La encuesta fue contestada por 162 funcionarios de un total de 353 personas habilitadas
para participar, quienes corresponden a un 45.89%.

Tipo de vinculacion. Segun el tipo de vinculacion las personas de la entidad contestaron la encuesta asi:

El 77.2% (125 personas) de carrera administrativa; el 16.7% (27 personas) provisionales y 5.6% (9
personas), de libre nombramiento y remocion.

Estado civil. EI 50% de los encuestados son casados (82 personas); el 32.1% solteros (52 personas); el
13% union libre (21 personas) y el 4.3% divorciado (7 personas).

Género. 86 personas, es decir el 53.1% de los encuestados son hombres, y 76 personas, es decir el
restante 46.9%, son mujeres.

Vivienda. El 55 % de los encuestados (88 personas) no tienen casa propia.

Uso de la caja de compensacion familiar. EI 50% de los encuestados manifesto que no se beneficio de

los servicios de la caja de compensacion, por lo anterior que es preciso realizar campanas que
incentiven el uso de la caja de compensacion y promocionar las actividades entre el personal vinculado

ala ANM, tanto para el afiliado directamente como para su nicleo familiar.

<En el Ultimo afo ha usado los servicios de su Caja de Compensacion
Familiar?

P 1]

Servicios complementarios en medicina. 58 personas manifestaron poseer este beneficio; 75 personas
(46.3% de los encuestados) reportaron que les gustaria tener este beneficio y 29 personas contestaron
que no ven necesario tener estos servicios. Conforme a estos resultados es necesario realizar
promocion de estos planes, a través de diferentes convenios para que los vinculados de la ANM

accedan estos beneficios.
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v" Servicios complementarios de atencion medica domiciliaria. 45 personas manifestan tener el servcio de

atencion médica domiciliaria, 42 personas no lo ven necesario y 74 vinculados no tienen este servicio
pero les gustaria tenerlo, por lo anterior, es importante mantener y promover acuerdos de beneficios con
empresas de este segmento.

2. Preferencias en actividades de bienestar y deportivas

Una vez realizada la evaluacion de las preferencias de los trabajadores encontramos lo siguiente:

o EI98 % de los encuestados esta de acuerdo en realizar actividades de integracion a nivel nacional

(Esta de acuerdo en realizar actividades de
integracion a nivel nacional?
- 2%

[

El 50.6% de los encuestados prefiere actividades de integracion, mientras que el 45.1% de las personas que
contestaron esta encuesta prefieren olimpiadas deportivas.

Como actividad de integracion nacional prefiero

@ Olimpiadas depavas
@ Foralecimiento institucional
la suma de las dos antanores
@ encuanlio e integracion
@ integracion de Grupos de Trabajo
@® COMOFIESTADE FIM DE aNO
@ actvidades de inlegracion
@ ninguna
@ Integracion naconal

o A la pregunta ;cuanto tiempo recomendaria que durara este evento?, el 50% de los funcionarios
contestaron que preferia 3 dias incluyendo fin de semana.
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Recomendaria que este evento se realice en el 2018, en:

® 1dia
@ 2 dias (con fin de semana)
3 dias (con fin de semana)

o Sobre las preferencia en deportes, a continuacion presentamos los mas populares:
v' Fitbol 21%

v Bolos 16%
v' Otro 11%

o Sobre la preferencia de las actividades, los funcionarios contestaron que los eventos con las familias y
de fortalecimiento organizacional son de igual importancia.

¢En cual de los siguientes programas considera usted que
se debe invertir mas?

@ Actadades de fortalecimiento
nshlucional

@ Actmdades conlas tamilias
de los funcionarios
Acthvidades deportivas de los
funcionaros

@ Actradades familiares

o Alas preguntas sobre hijos, los funcionarios contestaron tener:
Hijos menores de 5 afos; 23 personas
Hijos entre 5 y 14 afios: 57 personas
Hijos entre 14 y 18 afios: 27 personas

o Caminatas ecologicas:

154 personas contestaron que estan de acuerdo en seguir realizando estas caminatas.
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¢Esta de acuerdo que la ANM realice
caminatas ecoicgicas?

o Diade lafamilia: 157 personas contestaron que estan de acuerdo en seguir realizando esta actividad.

¢Estd de acuerdo que la ANM realice la
actividad denominada el dia de Ia familia?
Il rezpLastas 3%

o Alapregunta de promover un grupo musical en la Agencia, 140 personas aprobaron la propuesta.

¢Esta de acuerdo en promover un grupo musical en la ANM?

@ si
@ Mo
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o Ala pregunta de promover un grupo de teatro en la Agencia, 125 personas contestaron que si.

(Esta de acuerdo en promover un grupo de teatro en la ANM?

Si

@ No

3. Evaluacion de las actividades realizadas en el 2017 - participacion
Sobre la satisfaccion de las actividades de bienestar los encuestados reportaron lo siguiente:

A la pregunta: ¢Las actividades de bienestar generaron un clima de integracion y bienestar? el 80% de las
personas contestaron que siempre y casi siempre las actividades les generaron esta percepcion.

¢ Las actividades de bienestar generaron un
clima de integracion y bienestar ?

1% 2%

algunas veces
B casisiempre
4 siempre

B nunca

A la pregunta: Las actividades de bienestar contribuyeron a su bienestar familiar y/o laboral: 87% contestaron

siempre y casi siempre.
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¢ Las actividades de bienestar contribuyeron a su
bienestar personal, familiar y/o laboral.?

" nunca

casi nunca
casi siempre
= siempre

El 85% de los encuestados opinaron que casi siempre y siempre las actividades de bienestar se caracterizaron

por su calidad.

¢Las actividades de bienestar se carcaterizaron por
su calidad?

Sobre la motivacion de los participantes en las actividades de bienestar, los encuestados contestaron que
siempre y casi siempre generaron motivacion en un 82%.

¢Las actividades de bienestar generaron
motivacion en los participantes.?

© nunca
casi nunca
casi siempre
u siempre
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Los aspectos logisticos (refrigerios, obsequios, locaciones, etc.) de los eventos de bienestar:

¢ Los aspectos logisticos (refrigerios, obsequios, locaciones,
etc.) de los eventos de bienestar me parecieron:?

1%

A la percepcion del grado de satisfaccion en las actividades de bienestar en general, (siendo 10 totalemnte

satisfecho), fue:

Grado de satisfaccion con el programa
de bienestarde la ANM.

1 2

1 2
- [0 2500 am=va TR

En promedio, los 162 funcionarios que copntestaron la encuesta evaluaron la satisfaccion con el programa de
bienestar es de 8.03/10.
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Las razones por las cuales los funcionarios no participan en las actividades de bienestar son:

o 47 personas que representan el 29% de los encuestados manifiestan que “no tienen tiempo”.

e 23 personas que representan el 14.2% argumentan “no me entero de las actividades”.

e 9 personas que representan el 5.6% manifestan que “participar no es de mi interés".

Las actividades que se deberian seguir realizando son:
Dia de la familia, con 58 votos.
Caminata ecoldgica con 52 votos.
Dia de los nifos con 38 votos.
Encuentro nacional con 53 votos.
Presentacion de resultados con 40 votos.

Prepensionados con 26 votos.
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IV. MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de Colombia que consagra los derechos que en materia de bienestar social tienen todos

los colombianos, art 366.

El Decreto 1567 de 1998 establece que, para los servidores publicos, los programas de bienestar social deben
ser entendidos como “procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que

favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”.

Asi mismo, la Ley 909 de 2004, el Decreto - Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005 reglamentan que las
entidades deben organizar sistemas de estimulos para motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus
empleados, para lo cual deben implementar programas de bienestar social que ofrezcan servicios de caracter
deportivo, recreativo, vacacional, artistico y cultural, asi como la promocion y prevencion de la salud; capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades, al igual que la promocion de programas de vivienda ofrecidos

por el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

El articulo 20 del Decreto - Ley 1567 reza lo siguiente: “Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y

mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e

identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora”.

Este Decreto-Ley establece el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado, junto con las politicas de bienestar social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y

compromiso con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente, en su capitulo Il, articulo 19 define: “Las entidades ptiblicas que se rigen por las disposiciones
contenidas en el presente Decreto-Ley estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados,
programas de bienestar social e incentivos”. Ademas, en el articulo 30 define los tipos de planes de incentivos
asi: “Para reconocer el desempeio en niveles de excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios

y planes de incentivos no pecuniarios. Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los
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empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional; técnico,

administrativo y operativo.”

El articulo 26 de la Ley 489 de 1998 preceptiia que: “El Gobierno Nacional otorgara anualmente estimulos a los
servidores publicos que se distingan por su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en ofras

disposiciones.”

El Decreto 1083 de 2015, unico reglamentario del sector funcién publica, dispone para las entidades publicas los
programas de bienestar social, los planes de incentivos y los criterios para su otorgamiento. Ha sido objeto de
varias modificaciones que se incorporan a su articulado, entre ellas el articulo 4 del Decreto numero 051 de 2018,
que modifico el paragrafo No. 2 del articulo No. 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, que define el concepto de

familia del funcionario publico, entre otros.

También se expidio el Decreto 1499 de 2017 modificatorio del Decreto 1083, que desarrollando los mandatos del
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, establece la actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

De acuerdo con el paréagrafo del articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, que adiciona un articulo nuevo a la Ley 1361
de 2009, la ANM debera facilitar, promover y gestionar “una jornada semestral en la que sus empleados puedan
compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno gestionado ante la caja de
compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera
permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso,

esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.”

V. OBJETIVOS

Los objetivos del presente programa de bienestar social e incentivos son:

General:

Consolidar el fortalecimiento institucional a través de la promocion del sentido de pertenencia y compromiso de
los funcionarios.
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Especificos:

« Propiciar condiciones favorables en el ambiente de trabajo para el fortalecimiento del sentido de pertenencia
de los servidores vinculados a la Agencia Nacional de Mineria.

e Elevar los niveles de satisfaccion e identidad que incida en el mejoramiento del desemperio laboral,
promueva la productividad, el servicio, el logro de las metas institucionales y el trabajo en equipo.

e Destacar la labor de los servidores publicos por medio de programas de estimulos e incentivos para

recompensar el desempeno y fortalecer la cultura de la excelencia.

VI. BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del programa de bienestar social e incentivos los funcionarios de la Agencia Nacional de
Mineria y sus familias (conyuges, padres e hijos hasta los 25 afios, o discapacitados mayores que dependan

economicamente del servidor).

VIl. RESPONSABLE

La responsabilidad de la formulacion, ejecucion y evaluacion del programa de bienestar sera del Grupo de
Gestion de Talento Humano de conformidad con el articulo 2.2.10.17 del Decreto (nico 1083 de 2015 que
estipula lo siguiente: “Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacién de los programas de
bienestar, para lo cual contaran con la colaboracién de la Comision de Personal”.

VIIl. EJECUCION

El programa de bienestar social e incentivos de la ANM se ejecutara con plena observancia de las normas
vigentes en materia de bienestar social de los empleados publicos, austeridad del gasto publico, régimen de

contratacion publica, presupuesto publico y estatuto anticorrupcion.

Para las actividades en las que se requiera contratar su realizacion, el objeto del contrato para la presente
vigencia sera: “Contratar la prestacion de servicios integrales para ejecutar el programa de bienestar social e
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incentivos de la Agencia Nacional de Mineria vigencia 2018, mediante la realizacion de actividades de naturaleza
cultural, ludica, deportiva, recreativa y formativa dirigidas a los trabajadores de la Agencia Nacional de Mineria
ANM y a sus familias, para la mejora del bienestar y el clima organizacional.”

IX. ENFOQUES

El programa de bienestar social e incentivos de la ANM estara enfocado en las siguientes areas tematicas:

1. SEGURIDAD SOCIAL Y PRE-PENSIONADOS

Atiende las necesidades de proteccion, ocio, identidad, jubilacion y aprendizaje del servidor y su familia, su

objetivo es fortalecer el acceso a los servicios de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Las acciones realizadas en este campo son la difusion de los servicios y la coordinacion interinstitucional para el
mejor uso de las Entidades Promotoras de Salud - EPS, cajas de compensacion, Administradoras de Riesgos
Laborales ARL, fondos de pensiones y cesantias, fondos de empleados, fondos de vivienda, etc.

En el area de pre-pensionados se busca preparar a los servidores publicos que esten proximos al retiro por
cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension de vejez ya sea la edad determinada en el
sistema general de pensiones o la edad de retiro forzoso, segun lo establecido en el articulo 262 literal ) de la
Ley 100 de 1993 y en especial el numeral 3 del articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

El funcionario adquiere la calidad de pre- pensionado cuando le falten tres afios o menos de cumplir con los

requisitos para tener el derecho de pension.

e En el regimen de prima media, que son los afiliados al hoy Colpensiones, se deben reunir dos requisitos: (i)
minimo 1,300 semanas de cotizacion y (i) 57 afos de edad para las mujeres y 62 para los hombres.

e Por su parte, en el réegimen de ahorro individual con solidaridad, los afiliados a los fondos privados no tienen
que cumplir con una edad y semanas minimas de cotizacion, basta confirmar que el monto en la cuenta del
afiliado sea suficiente para una pension equivalente al 110% del salario minimo por el tiempo de su vida

probable proyectado actuarialmente.
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Las actividades a desarrollar estan enfocadas a la preparacion del cambio de estilo de vida y asi facilitar su
adaptacion a este nueva etapa, promoviendo un mejor ajuste a los nuevos roles a través de la formulacion de
proyectos de vida, el manejo del tiempo libre, la promocion y prevencion de la salud e igualmente alternativas
ocupacionales y el manejo del dinero. En el mismo sentido, la Entidad realiza ferias comerciales en donde los
vinculados pueden realizar actividades comerciales con venta de productos y explorar diferentes opciones que

pueden desarrollar en el futuro.
Estrategias

v" Realizacion de talleres con las entidades prestadoras de servicios de salud, ARL, cajas de compensacion
familiar, administradoras de pensiones y cesantias de la entidad y demas entidades, con el fin de ampliar
informacion y resolver inquietudes de los funcionarios.

v" Coordinacion de asesorias personalizadas en las instalaciones de la Agencia a nivel central; para las
regionales se dispondra de un teléfono o sistema de videoconferencia para que los funcionarios y contratistas

despejen las dudas relacionadas con los tramites y servicios de estas entidades.
2. RECREACION Y DEPORTES

La recreacion es entendida como el conjunto de actividades y situaciones en las cuales el servidor publico

exteriorice diversion, entretenimiento y relajacion.

El Grupo de Gestion de Talento Humano busca mejorar el estado fisico de los funcionarios y reducir los niveles
de estrés frecuentemente presentados en las labores administrativas y operativas, como complemento a las

acciones que en materia de seguridad y salud en el trabajo brinde la ANM.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades artisticas, contemplativas,
ecoldgicas, intelectuales, artesanales y deportivas con el fin de estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los
servidores y familia (conyuges, padres e hijos hasta los 25 afos, o discapacitados mayores que dependan
econémicamente del servidor).

De acuerdo con el paragrafo del articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, que adiciona un articulo nuevo a la Ley 1361

de 2009, la ANM debera facilitar, promover y gestionar “una jornada semestral en la que sus empleados puedan
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compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador 0 en uno gestionado ante la caja de

compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera
permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso,

esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.”

Estrategias

v" Apoyar la formacion de equipos deportivos y recreativos establecidos en convenio con Instituto Distrital de

Recreacion y Deporte y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
v Realizar actividades de campo que fortalezcan los lazos de los servidores y sus familias.

v Impulsar actividades extra laborales que promuevan el aprovechamiento del tiempo libre de los servidores; de
acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta de expectativas para el 2018, se evidencia que los

servidores tienen como preferencias: caminatas, dia de la familia y participar de actividades culturales.

3. AMBIENTE LABORAL

La finalidad basica es crear un ambiente que sea percibido como satisfactorio para los servidores publicos,
ademas busca la reduccion de los niveles de estrés ocupacional y el establecimiento de relaciones mas
cooperativas entre los vinculados a la Agencia. Este componente complementa las actividades lideradas en el
marco del sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Clima laboral. El clima laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacion con el ambiente de

trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.
De conformidad con el numeral 1 del articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y

definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Estrategia: Realizar seguimiento a los resultados de los indicadores de encuesta de clima laboral.
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4. EDUCATIVA'Y CULTURA CORPORATIVA

Es el programa de apoyo educativo que brinda la Agencia Nacional de Mineria a los funcionarios de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion, orientado a elevar el nivel de desarrollo personal y profesional
de los funcionarios a traves de un porcentaje de financiacion del costo de la matricula para la educacion formal
superior. Para ser beneficiario de este apoyo educativo el funcionario debe cumplir con los requisitos

determinados en la Resolucion 364 de 2017 de la Agencia Nacional de Mineria.

Estrategias

Adicionalmente, el Grupo de Gestion del Talento Humano, con el apoyo del Grupo de Participacion Ciudadana y
Comunicaciones realizara ferias educativas de diferentes universidades y publicara toda la oferta educativa
promovida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la Escuela Superior de la
Administracion Publica (ESAP), con el fin de facilitar el acceso a la informacion a los servidores.

Mediante convenios con el Servicio Nacional de Aprendizaje - Sena, el Grupo Gestion del Talento Humano
buscara mejorar competencias de tipo administrativo y relacionado con el servicio al ciudadano, como aporte al

Plan Institucional de Capacitacién.

Adicionalmente, la Entidad aprovechara la conmemoracion del aniversario de fundacion de la Agencia como una
ocasion para realizar fortalecer la cultura corporativa de servicio al cliente, basado en los valores institucionales y

la gestion del cambio.

5. SELECCION DE LOS MEJORES EMPLEADOS

La eleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion de la ANM se efectuara de
acuerdo con lo establecido en la Resolucion 252 del 28 de abril de 2015 “por la cual se establece el
procedimiento para la eleccion del mejor empleado de carrera y de libre nombramiento y remocion de la ANM y

se define el criterio de desempate”.

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento con lo establecido en la legislacion reconocera el desempefo
individual del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman.
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Estrategias

De acuerdo con el articulo 33 del Decreto-Ley 1567 de 1998 “Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos
no pecuniarios para el mejor equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, los
requisitos, la organizacion y los procedimientos que establezca el Gobierno Nacional”. Al respecto la ANM

establece los siguientes lineamientos:

v' Eleccion del mejor empleado de carrera y el mejor de libre nombramiento y remocion, y del mejor empleado
por cada nivel jerarquico (asesor, profesional y técnico), segun la calificacion obtenida en la evaluacion del
desempeiio.

v Los incentivos seran entregados en ceremonia oficial y consisten en la entrega de bonos de turismo u otra

clase de incentivos no pecuniarios.

v Los incentivos seran personales e intransferibles por parte de los ganadores.

v" Adicionalmente, la Agencia Nacional de Mineria podra hacer entrega de reconocimientos especiales, como
por ejemplo de menciones de honor, por reconocimiento de tiempo de vinculacion con la entidad, o por el

cumplimiento de las metas estratégicas de la entidad.

Los estimulos e incentivos tienen por objeto otorgar reconocimiento por el buen desempeiio laboral, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de la Entidad.

6. VIVIENDA Y VEHICULOS

Para la Agencia Nacional de Mineria las condiciones de vida y la adquisicion de vivienda y de vehiculo es un
indicador de calidad de vida que impacta positivamente en el bienestar de los funcionarios; las encuestas

presentadas muestran que un alto porcentaje no tiene casa propia.
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Estrategias

El Grupo de Gestion del Talento Humano con el apoyo de la caja de compensacion, el Fondo Nacional del Ahorro
(FNA) y el Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones realizara ferias de vivienda, con el fin de facilitar

el acceso a la informacion a los diferentes proyectos de vivienda y planes de financiacion ofertados.

Adicionalmente, la Entidad invitara al FNA para que realice conferencias en las instalaciones de la Agencia a

nivel central o regional.

También la entidad prevé invitar reconocidos concesionarios de automéviles para que realicen ferias de vehiculos

y ofrezcan descuentos y oportunidades de financiacion a los vinculados de la Entidad.
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CRONOGRAMA

CRONOGRAMA PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y SISTEMA GENERAL DE ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA VIGENCIA 2018

FECHA DE
ENFOQUE ACTIVIDAD DESCRIPCION
REALIZACION
Ambiente
o . Realizacion de una feria de entidades financiera y fondos de
Laboral y Feria Financiera ENERO
o ) empleados
servicio social
Ambiente N ) : ;
. Realizacion de una charla en la cual se les explique a los funcionarios
abora
2 4 Conferencia FNA | los servicios del FNA en lo relacionado con crédito educativo, FEBRERO (21)
servicio
) adquisicion de vivienda, presencial y video conferencia
social.
Ambiente ) ) . . - o
) o Espacio para que los vinculados a la Agencia Nacional de Mineria
Laboral y Feria de servicios e FEBRERO (27)
y . ofrezcan sus productos y servicios
servicio social
Recreativo y Dia de la Mujer 8 | Conmemoracion del dia de la mujer en la sede central y rifas a nivel MARZO
cultural MARZO DE 2018 | nacional
s Actividad en la que los funcionarios y contratistas de toda la entidad
Recreativo y ; : ; ) ; ; ;
i Feria del Libro podran traer libros y peliculas para vender o intercambiar con sus ABRIL
cultura
companeros
Seguridad —_— Actividad en la que los funcionarios préximos a pensionarse podran
: aria pre P : A
social y ) recibir informacion relativa a los tramites relacionados con la pensién ABRIL
N pensionados o ) ) .
proteccion de jubilacién presencial y video conferencia
) o En los pares se realizaran campeonatos de doming, parqués, damas
Recreativo y Olimpiadas ) ) . } )
chinas o ajedrez. El ganador sera premiado por el grupo de Gestion ABRIL
cultural mentales
de Talento Humano
: En convenio con la caja de compensacion se celebrara el dia del nifio
Familiar Dia de los Niros } ) : ! X ABRIL
en sus instalaciones (27 abril aproximadamente)
] Diadela Celebracion del dia de la secretaria con apoyo de la caja de Sy
Recreativo y ) N B .
itural secretaria compensacion familiar- nivel central. Para los asistentes de los ABRIL
cultura
(ASISTENTE) PARES se les enviard un obsequio.
Ambiente ) )
. . Espacio para que los vinculados a la Agencia Nacional de Mineria
Laboral y Feria de servicios - MAYO
N ) ofrezcan sus productos y servicios
servicio social
Ambiente )
laboral y Realizacion de una charla en la cual se les explique a los funcionarios
—— Conferencia FNA | los servicios del FNA en lo relacionado con crédito educativo, MAYO
ICI

social.

adquisicién de vivienda, presencial y video conferencia
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En los pares se realizaran campeonatos de domingé, parqués, damas

corporativa

Entidad

de la entidad

Recreativo y olimpiadas ) ) . ) .
chinas o ajedrez. El ganador sera premiado por el grupo de Gestion MAYO
cultural mentales
de Talento Humano
Recreativo y Danzas o . :
) o Clases de danzas en el nivel central y regional JUNIO
deportivo Aerodbicos **
Ambiente ) _ | En esta actividad Ias entidades financieras y fondos de empleados
Feria de servicios
l.aboral y G i presentaran sus ofertas a los empleados de la ANM, los pares podran JUNIO
inancieros
servicio social solicitar asesoria telefénicamente
Dia del servidor o o N L
Cultura o Realizacion de actividades de formacion y conocimiento personal en la
) publico 27 DE o ) o y JUNIO
corporativa que se exalte y dignifique el servidor publico en la Entidad
JUNIO
Educativa y . realizacion de una feria educativa en la que diferentes instituciones
Feria educativa ] ) ! JUNIO
cultural educativas presentan sus propuestas a nivel Bogota y PARES
LS | Realizacion de una feria de vivienda para que las constructoras
Servicio : — ofrezcan soluciones de vivienda a los funcionarios y contratistas de la
} Feria de vivienda ) . ) ) L= JULIO
social. ANM, los contratistas podran pedir asesoria telefonica con las
entidades solicitadas
Recreativo y ) - En este dia la Agencia destaca la labor de nuestros conductores. Con
Dia del conductor 2 JULIO
cultural una misa
Ambiente T _ ; )
Taller de pre- Realizacion de un taller que permita a las personas en calidad de pre-
Laboral y ) ) : JULIO
. ) pensionados pensionados prepararse para esta nueva etapa, con Colpensiones
servicio social
Deportivo y convenios Participacion de los funcionarios y contratistas en competencias AGOSTO A
cultural interinstitucionales | interinstitucionales DICIEMBRE
Actividad o : ) 1 .
) ) ) Actividad en la que los funcionarios y contratistas podran traer libros y
recreativa y Feria del Libro ) ) ) | JULIO
peliculas para vender o intercambiar con sus companeros
cultural
; 5 En el nivel central se realizaran campeonatos de domino, parqués,
Recreativo y Olimpiadas ) ) . )
damas chinas o ajedrez. El ganador sera premiado por el grupo de AGOSTO
cultural mentales )
Gestion de Talento Humano
" Ambiente : T . .
] } Espacio para que los vinculados a la Agencia Nacional de Mineria
Laboral y Feria de servicios N AGOSTO
. ofrezcan sus productos y servicios
servicio social
" Actividad
Actividad solos y )
cultural y [ taller de cata de vinos y quesos JUNIO - JULIO
solas
recreativa
Deportivo y Caminata Realizacion de caminata a las afueras de las instalaciones ANM MAVO
recreativo ecologica Central y PARES
Cultura Aniversario de la | Realizacion de evento en el cual se conmemore el quinto aniversario
AGOSTO
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En convenio con diferentes empresas de entrenamiento deportivo la

Deportivo y Clases de Danzas i o MARZO A
. Agencia coordinara clases para los pares donde estas empresas
cultural o Aerdbicos ** DICIEMBRE
tengan sede.
Actividad Celebracion del dia de los nifios en la que funcionarios y contratistas
cultural y Fiesta de disfraces | se podran disfrazar y los nifios podran visitar las instalaciones de la OCTUBRE
recreativa agencia
Recreacion y \acaciones Realizacion de vacaciones recreativas para los hijos de funcionarios SETUBHE
deportivo recreativas en el nivel central
' Actividad en la que los funcionarios y contratistas de toda la entidad
Recreativo y . ; ; s g y .
_— Feria del Libro podran traer libros y peliculas para vender o intercambiar con sus OCTUBRE
cultura
compaiieros
Cultural, Encuentro Realizacion de un encuentro nacional con los funcionarios de la ANM
recreativo y nacional cultural y | donde se fortalezcan aspectos misionales estratégicos y de calidad de SEPTIEMBRE
deportivo deportivo vida.
Actividad Dia de la Familia o . » )
N Realizacion de un pasadia con un familiar a un centro recreativo JUNIO
familiar Bogota y PARs
Recreativo y ) Con el apoyo de la caja de compensacidn realizaremos tarde de
Tarde de amigos ) NOVIEMBRE
cultural amigos
; g En los pares se realizaran campeonatos de dominod, parqués, damas
Recreativo y Olimpiadas . . . . -
chinas o ajedrez. El ganador sera premiado por el grupo de Gestién NOVIEMBRE
cultural mentales
de Talento Humano
Recreativa y ) Con el apoyo de la caja de compensacion realizaremos tarde de
Tarde de amigos ) NOVIEMBRE
cultural amigos EXCLUSIVA para PARES
Actividad para
el encuentroy Vacaciones e : ;
. ) Realizacion de un salida con adolescentes de la Entidad donde se les
reforzamiento recreativas o ) DICIEMBRE
de capacitacion sobre plan de vida.
de los lasos adolescentes
familiares
Ambiente ) . ) o .
) o Espacio para que los vinculados a la Agencia Nacional de Mineria
Laboral y Feria de servicios N DICIEMBRE
n . ofrezcan sus productos y servicios
servicio social
Presentacion ) )
Cultura En este espacio la Agencia presenta resultados exalta la labor de los
: anual de ) ] ) ) DICIEMBRE
corporativa equipos de trabajo en relacion con los objetivos de la ANM
resultados
Seguridad . . )
. Asesorias Asesorias permanentes con EPS’s, caja de compensacioén y
social y y ; y MENSUAL
N personalizadas entidades financieras.
proteccian

" Estas actividades se realizaran si se presentan saldos a favor en la ejecucion del contrato







