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PRESUPUESTO TOTAL REQUERIDO PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 2020

Para la vigencia fiscal 2020, la ANM requiere un presupuesto total de $ 133.689 millones, de los cuales $
74.782 millones (56%) corresponden a gastos de funcionamiento y $ 58.907 millones (44%) a gastos de
inversion.

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS PROPIOS PARA EL 2020

Al realizar un analisis del comportamiento del recaudo obtenido por la ANM en los Ultimos afios, se encuentra
que durante la vigencia 2018 la entidad obtuvo ingresos propios provenientes de canon superficiario,
administracion e interventoria, cuotas de administracion, ingresos por prestacion de servicios por valor de $
58.560 millones de pesos. Estos ingresos han venido siendo obtenidos debido a la implementacion de
estrategias para la identificacién oportuna del recaudo. Es importante indicar que para la vigencia 2018 se
presenté unos ingresos de recaudo provenientes de un laudo arbitral por valor de $10.439 de un litigo a favor
de la ANM con Anglo Gold Ashanti, constituyendo este un hecho extraordinario en la gestion de ingresos de la
ANM.

La ejecucion de los ingresos los dos primeros meses de 2019 asciende a $9.441 millones por lo que el
recaudo proyectado para 2019 sera de $56.647 millones. Es importante anotar que durante la vigencia fiscal
2020 la ANM no obtendra rendimientos financieros de la Cuenta Unica Nacional, situacion que genera una
disminucién real en los ingresos.

Teniendo en cuenta lo anterior, las proyecciones de ingresos propios de la ANM para el 2020, se estiman en
aproximadamente $74.016 millones, representados en ingresos corrientes por valor de $51.708 millones, que
representan el 70% y recursos de capital por valor $22.308 millones, que representa el 30%, distribuidos de la
siguiente manera: $5.239 millones de recuperacion de cartera y $17.069 millones de excedentes financieros.

Proyeccion de Ingresos $ 74.016

® |[ngresos corrientes = Recursos de Capital
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Ingresos de la Vigencia 2020 Valor

A. Ingresos corrientes 20 51.708
Venta de Bienes y Servicios 1.463
Tasas Multas y contribuciones 50.245
Canon Superficiario 13.061
Administracion e Interventoria 11.508
Contraprestaciones Economicas 24722
Visitas de Fiscalizacién 194
Intereses y Multas 760
B. Recursos de Capital 21 22.308
Rendimientos Financieros 0
Cartera 5.239
Excedentes financieros 17.069
Ingresos de la vigencia 2020 74.016

Millones de Pesos

A continuacién, se realiza de forma discriminada los célculos para cada rengldn rentistico de los ingresos,
explicando su metodologia de célculo y su fundamento legal de cobro.

1.1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.1. Venta de Bienes y Servicios

Teniendo en cuenta que el articulo 325" de la Ley 685 de 2001 establece los derechos y cuotas que la
Autoridad Minera podré cobrar a las personas naturales o juridicas que utilicen o soliciten los servicios
prestados, y conforme la Resolucion 1103 del 29 de diciembre de 2016 de la ANM, donde se establecen los
valores a pagar por estos servicios, se hace entonces una proyeccion de costos para los afios préximos.

Es importante tener en cuenta que los ingresos por este concepto han presentado una disminucion en los
Ultimos afios, por lo que al momento de proyectar la cifra se decidié tomar un escenario conservador
partiendo de un valor de recaudo $1.279 millones para el afio 2018, para el afio 2019 se estima recaudar

T Articulo 325. derechos y cuotas de la autoridad minera. La autoridad minera o la autoridad nacional que de conformidad con la organizacién de la
administracion publica y la distribucién de funciones entre los entes que la integran, tenga a su cargo la conservacion, administracion y manejo de los
minerales podra cobrar a aquellas personas naturales o juridicas que utilicen o soliciten sus servicios, cuotas o derechos por la prestacion de los
mismos.

Estas cuotas o derechos seran calculadas con base en el nimero de hectareas objeto de titulo o propuesta, la produccion, los minerales, el alcance, el
contenido y la complejidad del servicio, los equipos requeridos y la recuperacion de los costos de desplazamiento cuando haya lugar, tasados en
salarios minimos legales.

Estas cuotas y derechos seran fijadas con estos parametros por la autoridad minera que presta el servicio.
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$2.576, ya que para este afio se tiene un hecho extraordinario y son los ingresos por recaudo del Congreso
de Salvamento Minero que por Unica vez se espera recaudar por valor de $800 millones, sin embargo este
evento no se repetira por lo que estos ingresos no son considerados para 2020.

Con base en lo anterior, el valor estimado para el 2020 en ingreso es de $1.463 millones representando un
crecimiento proyectado de ingresos por ventas de bienes y servicios del 14% con base en lo obtenido en
2018.

Contraprestaciones econémicas propias

- Canon Superficiario

El canon superficiario es una contraprestacion econdémica a cargo de los titulares, que se liquida sobre la
totalidad de las areas otorgadas en los contratos de concesion minera para aquellos titulos que han pactado
en la minuta etapas de exploracion y construccién y montaje. Esta contraprestacion tiene el caréacter de pago
anticipado, debe ser pagada por cada una de las anteriores etapas y constituye una de las principales fuentes
de ingresos propios de la ANM.

Los factores que dan lugar a la proyeccion y liquidacion del valor de canon superficiario a cargo del titular
minero y dependiendo el rea objeto de concesion, los determina la ley vigente al momento de inscribir el
contrato de concesién en el Registro Minero Nacional. Por tanto, es indispensable tener en cuenta el marco
legal y normativo, es decir, Ley 685 de 2001 actual codigo de minas, Ley 1382 de 2010 (derogada) y la Ley
1753 de 2015.

Ley 685 de 2001 ( Art. 230) Ley 1382 de 2010 (10/02/2010)

Area en Ha Tarifa Salario Anualidad Tarifa Salario
Minimo Legal Vigente Minimo Legal Vigente
Hasta 2.000 1 SMLDV 1-5 aio 1 SMLDV
2.000 a 5.000 2 SMLDV 6y7 1,25 SMLDV
5.000 a 10.000 3 SMLDV 8 1,5 SMLDV

Ley 1753 (9 de junio del 2015) PND \

Area en Ha 0a b5 afios Mas de 5 afios hasta 8 | Mas de 8 afios hasta 11
Minimo Legal Vigente | Minimo Legal Vigente | Minimo Legal Vigente
0-150 0,5 0,75 1
150-5000 0,75 1,25 2
5001-10000 1 1,75 3

Es importante resaltar que todos aquellos titulos que fueron inscritos en el Registro Minero Nacional bajo la
Ley 1382 de 2010, hoy derogada por la Corte Constitucional, se siguen liquidando con los factores que
determino la citada norma hasta su paso a la etapa de explotacién.

Para el célculo de los ingresos esperados por concepto de canon superficiario, se realiza el andlisis con el
informe que contiene el total de titulos inscritos en RMN haciendo un comparativo con un reporte generado
desde el sistema de canon que administra la gerencia de regalias y contraprestaciones econdmicas, del cual
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se filtran todos aquellos contratos de concesidn que han pactado etapas de exploracién y construccion y
montaje y licencias de exploracién. Es alli donde se calculan las obligaciones econdmicas por concepto de
canon superficiario, teniendo en cuenta las diferentes variables que han adoptados los diferentes regimenes
legales (ley 685 de 2001, ley 1382 de 2010 y ley 1753 de 2015), como es la etapa en que se encuentra, ya
sea exploracion y/o, construccion y montaje, las hectareas, el valor del salario minimo legal diario vigente y el
factor de conversion dependiendo de los rangos por area concedida.

Para efectos de proyectar el salario minimo legal diario vigente para los afios 2020 a 2023 se realiz6 un
andlisis del porcentaje promedio con el cual se ha aumentado el salario en los Ultimos afios. A partir de los
calculos realizados se tiene una media del 4%, para el aumento en la proyeccion de ingresos por cada afio.

Efectuadas todas las revisiones pertinentes, se realiza la proyeccion de ingresos para la ANM, rubros que
corresponden a recursos propios de la ANM por concepto de canon superficiario para el afio 2020 de $13.061
millones.

Teniendo en cuenta las tendencias observadas en cuanto a la baja titulacién, las estimaciones en recaudo por
canon siguen una senda reduccionista frente a afios anteriores, a pesar que contempla en las proyecciones
un 4 % de aumento anual del salario minimo.

A continuacion, se exponen algunas de las situaciones que afectan directamente el recaudo:

» A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1753 del 09 de junio, el recaudo por concepto de canon
superficiario viene en descenso toda vez que la norma ha disminuido considerablemente los
porcentajes de conversion para la liquidacién de canon.

» Durante los afios 2007 al 2009 se inscribieron en el Registro Minero Nacional cerca de 3.540 titulos
nuevos con obligacion de pagar canon superficiario a favor de la Autoridad Minera, la mayor parte de
estos titulos pasaron de etapa de exploracidn y construccion y montaje a explotacién y por ende han
dejado de pagar canon y empezaron con su obligacién de pago de regalias.

» La entrada en vigencia de la Ley 1382 de 2010 trajo como consecuencia la disminucion de los
ingresos de canon ya que se establecid que los titulos con mas de 2000 Hectareas debian pagar 1
salario minimo legal diario vigente, mientras que con la Ley 685 pagaban 2 salarios con area entre
2000 y 5000 hectareas y 3 SMLV si el area era superior a 5000 hectareas.

» En ejercicio de la fiscalizacion y después de efectuar los respectivos requerimientos por
incumplimiento en el pago de canon superficiario se han caducado un numero considerable de titulo
lo que suma en la baja del recaudo por este concepto.

» Existen titulos que se encuentran en suspensién de obligaciones, situacion que no da lugar al pago
de canon superficiario, por tal razon las decisiones administrativas (caducidades, terminaciones y
suspensiones) sobre los titulos afectan directamente el recaudo de canon superficiario.

» Con la implementacion del sistema de canon del grupo de regalias y contraprestaciones econdmicas,
se realizb una depuracion de la informacién en especial de aquellos titulos provenientes de los
departamentos del Cesar, Norte de Santander, Caldas, Bolivar y Boyaca que tenian delegada la
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funcién de autoridad minera por parte del Ministerio de Minas y que fue recogida y entregada con la
creacion de la ANM en el 2012.

Titulos que tienen tramites pendientes por ser resueltos por parte de la autoridad minera que puedan
llegar a afectar la liquidacion de la obligacion de canon superficiario, afectan directamente el
recaudo, por cuanto los titulares mineros no realizan el pago hasta tanto no obtengan respuesta por
parte de la autoridad minera.

Las proyecciones realizadas se hacen con base en el area inicialmente otorgada por parte de la
autoridad minera, los titulos que realizan solicitud de reduccién de éarea, empiezan a pagar su
obligacion de canon con un valor inferior, afectando notoriamente el ingreso por este concepto para
la entidad.

La reduccidn en el numero de titulos otorgado respecto a afos anteriores, por razones de tipo legal
fundamentalmente.

El decreto 1374 de 2013 dio autorizaciéon al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para
establecer areas de reserva temporal excluibles del otorgamiento de nuevos titulos mineros. Bajo
este criterio el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante resolucién 705 de 2013,
modificada inicialmente por la resolucién 761 y posteriormente por la resolucién 1150 de 2014 del
mismo Ministerio, establecio las areas de reserva temporal en una superficie aproximada a los 11
millones de hectéreas y después en 5 millones de hectareas. La declaratoria de estas reservas
obligd nuevamente a revaluar técnicamente todas las propuestas en curso con el fin de determinar si
podian ser otorgadas mediante contrato de concesion o se encontraban superpuestas con estas
areas.

Finalmente, el pronunciamiento de la Sentencia C-123/14 de la Corte Constitucional sobre la
exequibilidad del articulo 37 del Cédigo de Minas. Si bien la Corte declar6 el articulo Constitucional,
lo hizo de forma condicionada en el entendido de que en desarrollo del proceso por medio del cual
se autorice la realizaciéon de actividades de exploracidén y explotacion minera, las autoridades
competentes del nivel nacional deben acordar con las autoridades territoriales, las medidas
necesarias para la proteccién del ambiente sano, y en especial, de sus cuencas hidricas, el
desarrollo economico, social, cultural de sus comunidades y la salubridad de la poblacién, mediante
la aplicacidn de los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad previstos en el articulo
288 de la Constitucion Politica. En este entendido, el Gobierno Nacional expidio el decreto 2694 de
diciembre 23 de 2014 en el que se dieron los lineamientos para continuar con el otorgamiento de
titulos mineros, previo el acuerdo con las autoridades territoriales sobre las medidas necesarias para
la proteccion del ambiente sano, y en especial, de sus cuencas hidricas, el desarrollo econémico,
social, cultural de sus comunidades y la salubridad de la poblacion.

Todas estas novedades han hecho que la liquidacién por concepto de canon haya tenido una reduccion
considerable.

Administracion e Interventoria

Es una contraprestacion econdmica que se encuentra pactada en algunos contratos que ingresa a la ANM
como recursos propios no distribuibles y por lo tanto se contemplan en el presupuesto.
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Se toma como base el valor de recaudo ejecutado para el afio 2018 ($8.434 millones). Durante la vigencia
fiscal 2020 el valor proyectado es de $11.508 representando en un crecimiento del 3% producto de
actualizacion inflacionaria y el 33% producto de intereses demora e indexaciones.

- Contraprestaciones Econémicas

La ANM en el afio 2016 pactd las prorrogas de los contratos 109-90 (Consorcio Minero Unido) y 285-95 (La
Jagua) en las cuales se estipularon unas contraprestaciones establecidas como recursos propios de la ANM,
estas prérrogas estan vigentes hasta los afios 2026 y 2027 respectivamente.

Con base en esta informacion y en el recaudo realizado durante el afio 2018 y partiendo de un escenario
conservador se toma como base para calcular el recaudo 2020 la suma de $23.775, este valor se multiplica
por el 3.9% como crecimiento esperado y se obtiene la suma de $24.721 millones.

Visitas de Fiscalizacion

La programacion conjunta de visitas por parte de los diferentes grupos de trabajo (Seguimiento y Control,
Seguridad e Higiene Minera y Estudios Técnicos), significa una optimizacion de los procedimientos y ahorros
presupuestales, principio alineado con la mision institucional de administrar los recursos minerales del Estado
de forma eficiente, eficaz y transparente.

Para efectos de estimar los valores correspondientes al afio 2020, se procedié a tomar como base el recaudo
que por este concepto recibid la ANM para la vigencia 2018 multiplicado por el 3% (indice de inflacion
esperada para el 2020) dando como resultado el valor proyectado para el afio 2020,

Intereses y Multas

Los intereses y multas corresponden a valores cobrados por demora en los diferentes pagos o por
incumplimientos que se presentan en las diferentes obligaciones que tienen las personas que solicitan un
titulo minero.

Para efectos de estimar los valores correspondientes al afio 2020, se procedid a tomar como base el recaudo
que por este concepto recibié la ANM para la vigencia 2018 multiplicado por el 3% (indice de inflacion
esperada para el 2020) dando como resultado el valor proyectado para el afio 2020.

Recursos de Capital
- Rendimientos Financieros

Corresponde a los rendimientos reconocidos por los bancos en los cuales la ANM tiene sus recursos de
acuerdo con las tasas pactadas con ellos.

Para los periodos 2020-2022 no se considera ningin valor en razén a que los recursos de la ANM son
administrados a través de la CUN (Cuenta Unica Nacional) del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y
esta entidad informd en el mes de junio de 2017 que sobre los recursos mantenidos en esta cuenta no
reconocera ninguna clase de rendimiento.
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- Recuperacion de Cartera

Es el recaudo de las cuentas por cobrar que presentan cierta antigliedad sobre las cuales se le realiza una
labor de cobro logrando la recuperacion de algunos recursos.

El recaudo proyectado corresponde a los analisis que se hace de recaudo esperado de acuerdo a los
expedientes gestionados por cobro coactivo y el programa de saneamiento y depuracién de la misma.

Excedentes Financieros

Adicional a los ingresos presupuestados se incluyen $17.069 millones correspondientes a los excedentes
financieros obtenidos de la vigencia 2018.

PRESUPUESTO DE GASTOS

Para la vigencia fiscal 2020, la Agencia Nacional de Mineria requiere un presupuesto de funcionamiento de
$74.782 millones que corresponden a un 56% del presupuesto total, y por gastos de inversion el valor de
$58.907 que corresponden a un 44% del presupuesto total, discriminado de la siguiente manera:

APROPIACION PROYECCION .
CONCEPTO 2019 2020 VARIACION %

Funcionamiento 69,304 74,782 8%
Inversion 30,886 58,907 91%
TOTAL 100,190 133,689 33%

*El incremento de los gastos relacionados al proyecto de inversion obedece a las actividades que la ANM va a realizar en la vigencia
2020 con relacion a la ejecucién de politicas definidas por el Ministerio de Minas en lo relacionado a formalizacion, las cuales
actualmente el Ministerio venia ejecutando.

2.1. GASTOS DE PERSONAL
- Noémina

La programacién de la némina y sus gastos asociados fueron presupuestados de acuerdo con los siguientes
supuestos de trabajo:

La Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018 establecio las directrices de austeridad del gasto
publico dentro de la politica pubica de eficiencia, economia y efectividad que debe prevalecer en la rama
ejecutiva; fue asi como dentro del acapite 1 -Modificacion de plantas de personal, estructuras administrativas
y gastos de personal-, se consigné que la rama ejecutiva del orden nacional debe realizar una revision previa
y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, actuando en procura de la eliminacion gradual y progresiva de los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion sin afectar el servicio y el
cumplimiento de los fines misionales.

En virtud del articulo 122 de la Constitucion Politica de Colombia, todo empleo publico tendré sus funciones

detalladas en la ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado se requiere que estén previstos
sus emolumentos en el presupuesto correspondiente.
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De conformidad con el articulo 2.8.4.4.1. del Decreto 1068 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, cuando se provean vacantes de personal se
requerira de la certificacion de disponibilidad suficiente de recursos por todos los conceptos en el presupuesto
de la vigencia fiscal del respectivo afio.

De otro lado, en virtud del articulo 125 de la Constitucién Politica que sefiala que la provision de los empleos
de carrera se hara mediante concurso de méritos y que la Comision Nacional del Servicio Civil ha requerido a
la Entidad con el fin de adelantar concurso para provisidén de los empleos en vacancia definitiva, se hace
necesario prever que para el afio 2020 se cuente con la apropiacién presupuestal para cubrir los gastos tanto
del concurso como los que se requieren para solventar la planta de personal completa.

Igualmente es necesario prever el cumplimiento del Articulo 149 del proyecto de Ley de Plan de Desarrollo —
Pacto por Colombia, Pacto por la equidad 2018- 20222 — que establece la reduccion de la provisionalidad en
el empleo publico y proveer dichos cargos a través de convocatorias de oferta publica de empleo.

De esta manera la ANM requiere costear su planta de personal al 100% con el fin de dar cumplimiento a los
principios constitucionales de mérito y equidad laboral, asi como cumplir las metas propuestas por el gobierno
en términos de austeridad del gasto para la disminucién de contratos de prestacién de servicios que puedan
configurar un riesgo de contrato realidad y los costos consecuentes por demandas.

También es importante considerar que dentro de los cargos no costeados para el afio 2019, se encuentran los
empleos de vacancia temporal (por encargo, periodo de prueba en otra entidad o comision); estos cargos al
momento de surtirse el concurso de méritos previsto, deberan tener la respectiva apropiacion presupuestal
para costear al titular de carrera administrativa.

En consecuencia, es necesario contemplar para el afio 2020 y subsiguientes el costo del total de la planta de
personal de la Entidad con el fin de cumplir la mision para la cual se cred y cumplir asi con los lineamientos
referentes a austeridad del gasto bajo los siguientes parametros:

e Provisidn de la némina certificada al 28 de febrero de 2019; el 100%' de la planta de personal, es decir,
393 cargos provistos a nivel nacional.

e La nomina a precios de 2019, se estim6 con un crecimiento del 3.18%, atendiendo lo establecido en el
Decreto 312 de 2018, y lo establecido en la Circular Externa 03 de 2019 de la Direccion General de
Presupuesto Publico Nacional que establece los lineamientos para la construccién del Anteproyecto
2020. Para el 2020, se estim6 con un crecimiento adicional del 3.4%.

o Es de precisar que las prestaciones sociales y las transferencias asociadas a la ndémina fueron
determinadas y calculadas atendiendo la metodologia establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, la normatividad vigente para su liquidacion y con base en la asignacion basica proyectada para
la vigencia actual (3.18%) mas la inflacién proyectada 2020 equivalente al 3.4%.

2 “ARTICULO 149. REDUCCION DE LA PROVISIONALIDAD EN EL EMPLEO PUBLICO. Las entidades coordinaran con
la Comision Nacional del Servicio Civil la realizacion de los procesos de seleccion para el ingreso a los cargos de carrera
administrativa y su financiacion; definidas las fechas del concurso las entidades asignaran los recursos presupuestales
que le corresponden para la financiacion, si el valor del recaudo es insuficiente para atender los costos que genere el
proceso de seleccion, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 1033 de 2006. PARAGRAFO. Las entidades
publicas deberan adelantar las convocatorias de oferta publica de empleo en coordinacion con la Comision Nacional del
Servicio Civil -CNSC y el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.”
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2.2.  ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La programacion de necesidades de Adquisicion de Bienes y Servicios que presenta la Agencia en la vigencia
2020 asciende a $ 21.303 millones, de los cuales los componen los siguientes grupos, asi: $ 12.308 (58%)
Servicios Administrativos, $2.681 a Tecnologia y Comunicaciones (13%), $ 1.508.000.000 (7%) a Talento
Humano y $4.807 millones (23%) corresponden a Adquisicion de Bienes y Servicios de las demas areas de la
Agencia.

Es de anotar que conforme a lo establecido en la circular No. 03 de 2019, se cumplié con la proyeccién de
este gasto.

Asimismo, y teniendo en cuenta el nuevo clasificador presupuestal las adquisiciones de bienes y servicios se
clasifican en: Activos Fijos, Adquisiciones diferentes de activos fijos (Materiales y Suministros) y Adquisiciones
diferentes de activos fijos (Adquisicion de servicios).

- Activos Fijos
Por este concepto se adquieren elementos para el funcionamiento de las sedes de la Agencia y para apoyar

las labores de rescate minero.
Millones de pesos

GPS para parque automotor 12

Suministro e instalacién de Aires Acondicionados. 27

Adquisicion de componentes tecnoldgicos parar apoyar las labores de 40

institucionales

compra de equipos y accesorios 20
Total 99

- Adquisiciones diferentes de activos fijos (Materiales y Suministros)

Por este concepto se adquieren elementos para garantizar la operacion de la Agencia en elementos
relacionados con la dotacion para los funcionarios del nivel asistencial, el contrato de aseo y cafeteria, el
abastecimiento de combustible para los vehiculos, elementos de ferreteria y elementos de oficina.

Millones de pesos

Acuerdo marco de suministro de papeleria 90
Contratar el suministro de materiales, elementos eléctricos y de ferreteria en general

para las sedes de la ANM 103
Contrato de abastecimiento de combustible para vehiculos de la ANM 46
minima cuantia adquisicion de elementos de oficina 36
Contratar a todo costo el servicio de suministro de oxigeno para las ESSM y PASSM

de la Agencia Nacional de mineria durante el afio 2020 38
Adquisicién de dotacion de ley para los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria

a nivel nacional, primer cuatrimestre. 31
Adquisicion de elementos de seguridad industrial y salud en el trabajo: elementos para
botiquin-EPP- Ergonomia-desfibriladores g5
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Adquisicién de consumibles de impresion para la Agencia Nacional de Mineria 116

Adquirir productos Microsoft para la Plataforma tecnoldgica de la ANM 120
Contratar la suscripcion a los periédicos y revistas 5
Total general 620

- Adquisiciones diferentes de activos fijos (Adquisicion de servicios)

Por este concepto de gasto se presupuesta la adquisicién de los servicios requeridos para el funcionamiento
de la Agencia.
Millones de pesos

servicios juridicos y contables 1.302
otros servicios profesionales, cientificos y técnicos 5.447
servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de informacion 291
servicios de soporte 2.979
servicios de mantenimiento, reparacion e instalacion (excepto servicios de construccion) 199
Total general 10.218

Entre lo mas representativo del objeto (A-02-02-02-008) tenemos lo siguiente:
Millones de pesos

Gastos de viaje de contratistas 55

Contratar el suministro de tiquetes aéreos a nivel nacional e internacional para los funcionarios y

contratistas de la ANM 967

Servicio Integral de mensajeria expresa, transporte de mercancia y paqueteria, y demas servicios

postales a nivel nacional e internacional, para atender las necesidades de la ANM 1.303

Alojamiento servicios de suministros de comidas y bebidas 13
Total 2.338

Millones de pesos

Arrendamiento sedes y administracion 3.212
Gastos operaciones bancarias 2
Seguros 1.197
Total general 4.411
Servicios de Educacion 80
Servicios de saneamiento 160
Servicio de alcantarillado 567
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Servicios de esparcimiento culturales y deportivos 361
Total general 1.168

2.3. TRANSFERENCIAS

Las transferencias de la Agencia para la Vigencia 2020 se proyectan en $12.564 millones, de los cuales
$9.908 millones corresponden a la Unidad de Politica Minero-Energética- UPME, $100 millones por concepto
de incapacidades y $2.556 millones a sentencias y conciliaciones que se proyectan pagar en el 2020 por
conceptos de procesos en segunda instancia tales como:

o Demanda de controversias contractuales iniciada por la sociedad Carbones de la Jagua ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca, radicado No. 2017-00334.

e Accion Popular iniciada por el sefior José Dario Cérdoba Tello ante el Tribunal Administrativo de
Chocd, radicado No. 2009-00211.

e Demanda de Reparacion Directa iniciada por la sefiora Clementina del Carmén Perez ante Tribunal
Administrativo de Boyac4, radicado No. 2007-00089.

Sin perjuicio de lo anterior, se tiene que dicho valor asciende al que regularmente se ha solicitado por dicho
rubro en las vigencias anteriores.

En lo relacionado a la sentencia proferida por el Tribunal Administrativo de Choco en contra de la ANM dentro
de la Accién de Grupo No. 2009-00024, en virtud de la cual se condend solidariamente a las entidades
demandadas® a pagar una suma de dinero que asciende aproximadamente a 258 mil millones de pesos, es
necesario precisar que como consecuencia de dicha solidaridad es posible que el pago de la totalidad de la
condena sea exigible a una, a varias o a todas las entidades demandadas a eleccién del accionante, claro
estd, sin perjuicio de las acciones de repeticion que se puedan ejercitar en contra de las entidades en mora.

Sin perijuicio de ello, se tiene que, en el escenario mas favorable, esto es, en el evento de que todas las
entidades condenadas respondan por igual en el monto de la condena, la ANM debera asumir un valor
aproximado de $64.596,3 millones, de los cuales para la vigencia 2019 se tiene apropiado bajo la figura de
previo concepto el valor de 28.900 millones, quedando pendiente el valor restante por $ 35.696 millones para
el pago total de dicha sentencia.

Actualmente se encuentra en etapa inicial el tramite de un recurso extraordinario (Mecanismo Eventual de
Revision) interpuesto en contra de la sentencia en mencién por las entidades demandadas, el cual cursa ante
el Honorable Consejo de Estado.

Aunado a ello, es preciso sefialar que en caso de que dicho recurso extraordinario no sea resuelto de manera
satisfactoria para los intereses de la entidad, tal y como lo precis6 el mismo Consejo de Estado en sentencia
de tutela No. 2017-02033-01, se habilita la posibilidad legal para hacer uso de los mecanismos y acciones
constitucionales estatuidas en el ordenamiento juridico para cuestionar la legalidad de la sentencia, como lo
es la accién de tutela.

Asi las cosas, y en atencion a las particularidades propias del procedimiento legalmente estatuido para cada
una de las figuras juridicas previamente expuestas, es de muy baja probabilidad que el pago de la condena
deba ser realizado en el afio 2019, por lo tanto, en caso de no hacerse el pago en la presente vigencia, seria

3 El extremo demandante se encuentra conformado por las siguientes entidades: Corporaciéon Auténoma
Regional para el Desarrollo Sostenible del Chocé — CODECHOCO, Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Agencia Nacional de Mineria y Municipio de Rio Quito.
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necesario que se apruebe la incorporacion de los recursos apropiados en la vigencia 2019 (28.900) bajo
previo concepto para el presupuesto de la vigencia 2020, quedando un faltante de recursos para el 2020 por
valor de $35.696, para completar el total de los $64.596.

2.4. VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS

Mediante radicado N° 2-2018-036795 del 12 de octubre de 2018, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-
DGPPN autorizé vigencias futuras para gastos de funcionamiento-Adquisicién de Bienes y Servicios para la
vigencia 2020 el valor de $5.278.015.622, correspondientes al Arrendamiento de inmuebles de la entidad.

3. PRESUPUESTO DE INVERSION

De los $133.689 millones del presupuesto general requeridos para la vigencia 2020, $58.907 millones (44%),
corresponden a gastos de inversion de acuerdo a la siguiente distribucion.

FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE 2,693
PROMOCION DEL SECTOR MINERO NACIONAL '
VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y -
FOMENTO NUEVO PROYECTO DE INVERSION  2020:
MEJORAMIENTO DE LO ESTANDARES DE LA 25.000
ACTIVIDAD MINERA A NIVEL NACIONAL
VICEPRESIDENCIA SEGUIMENTO, | P Pt 2 B Seriind S| a6
CONTROL Y SEGURIDAD MINERA '
NACIONAL
OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS
VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION |Y LEGALES DE LA INFORMACION DEL SISTEMA 11.863
Y TITULACION MINERA INTEGRADO DE GESTION MINERA CON LAS '
SOLICITUDES PENDIENTES A 2018 NACIONAL
‘ FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA
OFICINA DE N LG E | ANM SOPORTADOS EN LAS TECNOLOGIAS DELA | 7.034
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLANEACION
Y GESTION (MIPG) Y EL SISTEMA INTEGRADO DE 1.300
GESTION (SIG) DE LA AGENCIA NACIONAL DE '
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVAY | MINERIA
FINANCIERA FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A 4.655
NIVEL NACIONAL

El siguiente es el detalle de cada uno de los proyectos de inversion y el alcance de la intervencién de cada

uno.

PROYECTOS DE VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

- FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERO NACIONAL

Valor $3.693 millones

Pagina 13 de 32



Objetivo General: Promover el interés de inversién en el sector minero colombiano por parte de
inversionistas instalados y/o potenciales.

Costos asociados

Valor programado para 2020

Producto o Servicio Actividad Valor
Servicio de divulgacion del sector | Gestionar la participacién por parte de la ANM, de Eventos de
minero Unidad: NUmero de eventos | promocion del sector minero.

Meta Total: 40 Realizar disefio, produccion y divulgacion de piezas
promocionales del sector minero

1.121

101

Realizar actividades de acompafiamiento al inversionista minero

en el marco de la estrategia de promociéon del 123
sector
TOTAL PRODUCTO 1.345
Estructurar y adelantar el proceso de seleccion objetiva para la 2023
Servicio de delimitacion y declaracion | adjudicacion de Areas Estratégicas Mineras '
de Areas Estratégicas Mineras para | Identificar y reservar reas con potencial para minerales 49
su adjudicacion Unidad: Nimero de | estratégicos
bloques Meta Horizonte: 4 Realizar actividades requeridas para la declaracion de Areas 276
Estratégicas Mineras
TOTAL PRODUCTO 2.348

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto 4134 de 2011, es competencia de la
Vicepresidencia de Promocién y Fomento, “Promover en el pais y en el exterior la inversién en mineria en
el territorio nacional, en coordinacion con las autoridades competentes”, la cual desarrolla a través de la
gestion del Grupo de Promocion, en cumplimiento de algunas de sus funciones, dentro de las cuales se
encuentran: adelantar las actividades requeridas en el marco de la promocion de la inversién en el sector
minero a nivel internacional y nacional, apoyar el disefio, divulgacién y evaluacion de estrategias de
promocion de la exploracion y explotacion de minerales en el pais y adelantar las actividades requeridas para
llevar a cabo los procesos de seleccidn objetiva de adjudicacion publica de areas estratégicas mineras.

Por lo anterior y conforme con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo Minero (PNDM) con visién a
2020, uno de los grandes retos asociados al desarrollo de la actividad minera es la baja inversion extranjera,
situacion de primordial interés por parte del Grupo de Promocién, el cual a mediante su proyecto de inversion,
establece metas y objetivos que se logran a través de la participacion en eventos de promocion minera
seleccionados estratégicamente, actividades de acompafiamiento al cliente minero potencial e
instalado y la implementacion de mecanismos para el aprovechamiento de minerales estratégicos,
para lo cual se requiere la contratacion de especialistas que aporten conocimientos importantes al proyecto en
materia de promocion, dentro de los cuales se encuentra la construccion de procesos de seleccion objetiva
para la adjudicacién de Areas Estratégicas Mineras (AEM).

De igual manera, en concordancia con las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia. Pacto por la Equidad”, el proyecto aportara al objetivo “Promover el desarrollo y la
competitividad de la industria minero-energética” en la linea de “Fomento, emprendimiento y apertura
a mercados financieros”, mediante la generacion de oportunidades de acceso a recursos de inversién que
permitiran que los proyectos mineros en el territorio se encaminen al desarrollo de actividad rentable
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financieramente, sostenible ambientalmente, con responsabilidad social y con altos estandares de seguridad
minera.

Asi mismo, el proyecto buscara contribuir con el cumplimiento de la meta del indicador “Puntaje de
Colombia el indice de atraccion de la inversion (Fraser)”:

Sector Programa Indicador Linea Base Meta Cuatrienio

Puntaje de Colombia en
el indice de atraccion de 56,1 60
la inversién (Fraser)

Consolidacién productiva

Minas y Energia .
y g del sector minero

Los costos de las actividades estan determinados de acuerdo al costeo mediante analisis de precios
historicos, valores asociados al apoyo de servicios profesionales con base en los perfiles requeridos para
lograr los objetivos del proyecto y que responden a los requisitos exigidos en cada caso por la ANM y los
resultados de un estudio de mercado realizado para la consultoria para la estructuracion del proceso de
seleccion objetiva para la adjudicacion de Areas Estratégicas Mineras.

- MEJORAMIENTO DE LO ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA A NIVEL NACIONAL
Valor $ 25.000 millones

Objetivo General: Mejorar los niveles de cumplimiento de estandares técnicos, ambientales, empresariales y
sociales de la actividad minera

Costos asociados

Brindar acompafiamiento y asistencia técnica integral a mineros que

- : . ejercen la actividad en el marco de la legalidad 7.200.000.000
Servicio de asistencia i i N S
técnica en actividades de Realizar talleres, Jornadag de soglallzamon, sensibilizacién y 1.440.000.000
explotacion minera de divulgacion
pequefia y mediana escala Brindar asistencia técnica a los titulos de mineria de pequefia
escala que hacen parte del programa de formalizacién del Ministerio | 7.200.000.000
de Minas y Energia

Servicio de asistencia Definir las comunidades mineras beneficiarias de procesos de 1.800.000.000
técnica para la regularizacion DA
regularizacion de las Elaborar y entregar estudios técnicos en mineria como insumo para | ¢ e 404 40

actividades mineras la regularizacion de la actividad S
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Realizar seguimiento al cumplimiento de obligaciones derivadas de
los procesos de regularizacién en temas técnicos, ambientales y de | 1.300.000.000
seguridad

Justificacion de la necesidad y como se determiné su costo

Este proyecto responde a los lineamientos dados por el Ministerio de Minas y Energia y a lo plasmado en el
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la Equidad”
que establece como uno de los objetivos para el sector minero “Promover el desarrollo y la competitividad de
la industria minero-energética” en el marco del cual, la linea de “Fomento, emprendimiento y apertura a
mercados financieros”, entendida como el fortalecimiento del programa de formalizaciéon y fomento
minero mediante la incorporacion de una vision de emprendimiento del negocio minero, asi como la
implementacién de proyectos y programas de asistencia técnica para los pequefios mineros, con la exigencia
de estandares y buenas practicas, enfocados en produccion mas limpia, capacitacion y acompafiamiento
técnico, con el fin de promover mejores condiciones laborales y practicas productivas mas eficientes y
responsables con el medio ambiente, que contribuyan a generar confianza en el sector minero y a tener
mejores operadores en el territorio.

La ANM, de acuerdo con el Decreto 4134 de 2011, debe apoyar al Gobierno Nacional en la delimitacion y
declaracion de las areas de reserva especial — ARES, en los términos establecidos en la ley y adelantar los
Estudios Geoldgico Mineros — EGM de ARES declaradas, contemplados en el articulo 31 de la Ley 685 de
2001 asi como facilitar y fomentar el desarrollo de una pequefia y mediana mineria tecnificada, productiva,
competitiva y con altos estandares de seguridad.

Es asi que el proyecto de inversién que se encuentra en estructuraciéon apuntard al cumplimiento de los
objetivos y estrategias del sector asi:

e Con la regularizacion de actividades mineras tradicionales bajo la figura de areas de reserva
especial, contemplada en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001, buscando que los mineros
tradicionales identificados legalicen el ejercicio de su actividad con una prerrogativa de explotacion
con miras a la suscripcién de un contrato especial de concesion

e Contribuyendo en el desarrollo del componente de acompafiamiento y fomento de la mineria
mediante los servicios de asistencia técnica y fortalecimiento de competencias para promover el
mejoramiento integral del cumplimiento de los estdndares minimos de aquellos mineros que ejercen
la actividad en el marco de la legalidad en los aspectos técnicos, ambientales, empresariales y
sociales.

En este sentido, el proyecto en estructuracion tiene por objetivo recoger y articular las actividades planteadas
en los proyectos MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA DE AREAS DE
RESERVA ESPECIAL Y MEDIANA ESCALA y FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL
PARA EL DESARROLLO DE UNA MINERIA BIEN HECHA EN EL TERRITORIO NACIONAL que se ejecutan
en la vigencia 2019 por parte de la ANM
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Por lo anterior, el proyecto MEJORAMIENTO DE LO ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA A NIVEL
NACIONAL aportara en el cumplimiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
en particular, con el ODS 8: Trabajo decente y desarrollo econdémico y el cumplimiento de la meta del
indicador: “Porcentaje del grado de cumplimiento de obligaciones mineras™.

Sector Programa Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
. Consolidacién productiva Porcentajg d.el
Minas y Energia . grado de cumplimiento de 50,4 % 56 %
del sector minero e .
obligaciones mineras

Los costos de las actividades corresponden a sondeos de mercado y los valores asociados a los servicios de
apoyo en temas técnicos y juridicos requeridos para lograr los objetivos del proyecto y que responden a los
requisitos exigidos en cada caso por la ANM.

De igual manera, los costos asociados al trabajo de campo y apoyo administrativo y logistico, responden a
una proyeccion de acuerdo con el tiempo minimo requerido para visitas y verificaciones técnicas asi como a
valores promedio de las actividades que requirieron apoyo logistico en la vigencia anterior.

PROYECTO VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

- Mejoramiento de la seguridad en el desarrollo de la actividad Minera Nacional.

Valor $ 5.362 millones

Objetivo General: Fortalecer el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales de seguridad y
salvamento en el desarrollo de la actividad minera.

Costos asociados

Valor programado para 2020

Producto o Servicio Actividad Valor
. ) . Realizar visitas a los proyectos mineros que estan en proceso de
Servicio de inspeccion y control de 1 | formalizacién (ARES y solicitudes de legalizacion) 300
actividad minera Unidad: Numero de
unidades de produccién minera Disefar e implementar los protocolos para prestar un
Meta Horizonte: 370.0000 adecuado control y seguimiento de la seguridad minera 170
TOTAL PRODUCTO 470
Realizar cursos de formacion y actualizacién de los actores
encargados de coordinar el sistema de salvamento minero y a 650
Servicio de educacion para el los socorredores de salvamento minero
trabajo en actividades mineras Elaborar guias técnicas en seguridad minera y lineamientos en 350
Unidad: NUmero de personas salvamento minero
Meta Horizonte: 4,145.0000 Realizar eventos para promover el mejoramiento de las
condiciones de seguridad y salvamento minero 1000
TOTAL PRODUCTO 2000
Servicio de atencién de Dotar los centros de atencion con 1 62

emergencias mineras

los equipos y materiales

4\bid. Pag. 1217
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Producto o Servicio Actividad Valor
Unidad: NUmero de emergencias | especializados para la atencion
mineras de emergencias mineras

Meta Horizonte: 425.0000

Adecuar la infraestructura de las
sedes de seguridad y salvamento 1.200
minero

TOTAL PRODUCTO 2.892

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad’, esta compuesto por
objetivos de politica publica denominados pactos, basado en tres pilares fundamentales de legalidad,
emprendimiento y equidad. También contempla pactos trasversales entre los que se encuentra el pacto IX
“Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la expansion de oportunidades”,
ya que se considera que el sector minero-energético es un motor de crecimiento econdmico en Colombia que
atrae la inversién, genera regalias, impuestos y contraprestaciones econdmicas a favor de la nacion, recursos
que son necesarios para la reduccion de la pobreza y el desarrollo territorial. La dinamizacidn de este sector
plantea entre otros la generacion de condiciones competitivas y la aplicacion de rigurosos estandares
técnicos, ambientales y sociales.

El pacto IX Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la expansion de
oportunidades establece como meta el desarrollo minero energético con responsabilidad ambiental y social, a
fin de crear las condiciones que potencien la produccién actual de recursos e impulsen el aumento de la
exploracion, con rigurosos estandares técnicos, ambientales y sociales, para lograr mayores niveles de
produccion y beneficios (rentas, empleos, inversiones), sobre la base de una actividad responsable
ambientalmente, incluyente, competitiva y generadora de recursos, que apoyen la transformacién e
necesidades en iniciativas de crecimiento econdmico y mejoramiento de las condiciones de vida de los
habitantes a escalas local y nacional.

Con el objetivo de desarrollar un sector minero-energético con los mas altos estandares de responsabilidad, el
PND y especificamente el pacto X establece los siguientes objetivos:
1. Consolidar el sector minero-energético como dinamizador del desarrollo de territorios sostenibles;
2. Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética, para garantizar el
aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos naturales o renovables

Es en el objetivo 1y en su estrategia de Operaciones minero-energéticas mas responsables ambientalmente
e incluyentes en el territorio que se enmarca el proyecto Mejoramiento de la seguridad en el desarrollo de
la actividad Minera Nacional ya que con esta estrategia se busca fortalecer los criterios de idoneidad de los
titulares mineros, de manera que el pais cuente con operadores mineros calificados que realicen la actividad
con rigurosidad técnica, econdémica, social y ambiental. Asi mismo, se busca asegurar el cumplimiento de las
obligaciones por parte de aquellos mineros que cuenten con autorizacion legal para realizar su actividad.

Asimismo en el articulo 11 del Decreto 4134 de 2011 se define la estructura de la Agencia para el ejercicio de
sus funciones, estableciendo dentro de la misma, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera -VPSCS- que tiene entre otras, las siguientes funciones segun el articulo 16 ibidem:

“(...) 16. Proponer a las autoridades competentes requlaciones en materia de sequridad minera. 17. Promover
y coordinar las actividades de salvamento minero de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, sin
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perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares en relacion con el mismo. 18. Promover el
mejoramiento de las préacticas mineras, el desarrollo de una cultura de prevencion de accidentes, la
elaboracion de los planes de emergencia de los titulares mineros y actividades de entrenamiento y
capacitacion en materia de seguridad y salvamento minero, sin perjuicio de la responsabilidad del empresario
minero. 20. Establecer y administrar un sistema de informacion de seguridad y salvamento minero. 21. Definir
los estandares minimos que deben reunir los equipos de seguridad y salvamento minero en el pais y
establecer las requlaciones en materia de salvamento minero.”

En desarrollo de lo anterior, mediante Resolucion 206 de 2013, se creo el Grupo de Seguridad y Salvamento
Minero -GSSM-, como Grupo Interno de Trabajo de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, asignandole entre otras funciones, las siguientes:

- Desarrollar las funciones del grupo de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto de Salvamento
Minero.

- Ejecutar los programas de capacitacion y formacion establecidos en el Estatuto de Salvamento Minero,
en coordinacion con las demés entidades competentes...

- Proponer a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, la conformacion de
comisiones para la investigacién de accidentes.

- Investigar las causas de los accidentes en las minas, sin perjuicio de las responsabilidades que
corresponden al titular minero y exigir el cumplimiento de las acciones correctivas a que hubiere lugar.

- Apoyar a las comisiones de investigacion en la inspeccion, en la recoleccion de evidencias y en general
en el desarrollo de las investigaciones que se adelanten con motivo de accidentes mineros, siguiendo los
procedimientos establecidos para el efecto.

Igualmente, el Decreto 1886 de 2015 por el cual se establece el Reglamento de Seguridad en las Labores
Subterréneas en su articulo 233, dispone que la Agencia Nacional de Mineria o quien haga sus veces tendra
a su cargo, la coordinacion, direccion, operacion y asistencia, de las actividades de salvamento minero a que
haya lugar en el territorio nacional, asi:

“Articulo 233. Prevencion, capacitacion y atencion de emergencias mineras. Las actividades de prevencion,
capacitacion y atencion de emergencias mineras, estaran bajo la direccion de la Agencia Nacional de Mineria
— ANM, o quien haga sus veces. Esta agencia sera responsable de la capacitacion de los auxiliares de
salvamento minero, y socorredores mineros y llevara a cabo las acciones de salvamento minero y prestacion
de ayuda a las minas subterraneas de carbén o labores mineras subterraneas, cuando esté amenazada la
vida o la salud del personal. Igualmente lo hara, en los eventos en que esté amenazada la sequridad en las
actividades de desarrollo, preparacion y explotacion de la mina como resultado de los incendios subterraneos,
explosiones de gases y polvo, irrupcion de agua a las excavaciones mineras y otros riesgos mineros”.

Asi mismo, en el articulo 242, se definen como funciones operativas del Servicio de Prevencion y Atencion de
emergencias, a cargo de la Agencia Nacional de Mineria, la de Desarrollar programas de capacitacion y
reentrenamiento en salvamento minero para socorredores, auxiliares en salvamento y mecanicos del equipo
de salvamento,;” (subrayado fuera de texto).

Asi las cosas, es claro que entre las funciones mas relevantes del grupo de Seguridad y Salvamento minero
estan:

- Capacitar y formar a los mineros en el tema de seguridad y salvamento minero.

- Realizar el seguimiento a la actividad minera en los aspectos de seguridad mediante visitas técnicas.

- Coordinar el sistema Nacional de Salvamento Minero y la atencién de emergencias mineras, en
explotaciones licitas pero que por tema humanitario se realiza también en explotaciones ilicitas

- Investigar los accidentes mineros que se presenten.
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Teniendo presentes estos temas el proyecto de inversién plantea tres servicios para cubrir cada necesidad
asi:

- Servicio de educacion para el trabajo en actividades mineras.
- Servicio de inspeccién y control de la actividad minera.
- Servicio de atencion de emergencias mineras a las actividades mineras.

Todo lo anterior, con el fin primordial de disminuir la fatalidad minera para que la explotacién de yacimientos
se desarrolle dentro de parametros de seguridad y mediante un planeamiento minero técnico y acorde con las
condiciones geoldgicas del area. Por ende, se espera que gracias a la implementacién de los diferentes
servicios que va a ofrecer la ANM con su grupo de seguridad y salvamento minero, el titular minero incorpore
a su actividad toda la normatividad y los estandares que existen para el desarrollo de una explotacion segura.

Asi las cosas, encontramos que nuestra tarea mas relevante es procurar preservar el mayor nimero de vidas
y la salud de las personas que trabajan en este sector mediante la implementacion de las medidas de
seguridad minera dentro del desarrollo de esta actividad economica, asi mismo brindar el servicio de ayuda
en los casos de accidentes mineros con un tema de salvando vidas 24 horas y 7 dias a la semana, realizando
la busqueda y rescate de los mineros sean licitos o ilicitos porque por cuestiones de humanidad no se hace
diferencia y se utilizan los recursos del estado para ayudar a todos los Colombianos. Esperamos que nuestras
acciones contribuyan a tener una mineria mas segura y de esta manera contribuir al desarrollo integral de
esta Nacion

De los servicios que se van a presentar con este proyecto se encuentra que:

1. SERVICIO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO EN ACTIVIDADES MINERAS. Para el desarrollo de
este servicio se van a realizar tres actividades:

e Realizar eventos para promover el mejoramiento de las condiciones de seguridad y salvamento minero.

e  Realizacién de la IX Conferencia Internacional de Salvamento Minero IMRB (International Mines Rescue
Body Conference Colombia 2020).

En el 2017 la ANM entro a formar parte del Cuerpo Internacional de Salvamento Minero, y se postuld
para la realizacion de las XIIl Competencias Internacionales de Rescate Minero, a realizarse en Colombia
en el afo 2022, teniendo en cuenta que esta es una responsabilidad muy importante y que las
competencias son del orden internacional, lo cual implica una planificacién y una organizacién super
detallada y con el rigor que se requiere para estas actividades.

Asi las cosas, durante el afio 2020 se inicia la preparacion de este magno evento, con lo cual se piensa
avanzar en la programacién de una actividad que requiere la participacién de expertos en el tema de
seguridad y salvamento minero para que participen como jueces dentro de las competencias a realizar,
adicionalmente se debe hacer la busqueda de espacios que cumplan con los requisitos que a nivel
internacional se piden para la realizacion de este tipo de actividades.

Igualmente, el marco normativo que soporta la realizacién de la IMRB Colombia 2020 esta justificado en
las funciones del servicio Nacional de Salvamento Minero, coordinado por la ANM se enlistan las
siguientes, establecidas en el art 42 del decreto 1886 de 2015.

¢ |V Encuentro Nacional de Socorredores Mineros y capacitaciones realizadas en el tema de seguridad y
salvamento minero

Anualmente se realiza una actividad nacional que busca ante todo que el publico minero participe, bien sea en
una Conferencia o en el Encuentro para fortalecer las capacidades que tienen los socorredores mineros y
puedan realizar mejor su labor.
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Para el 2020 se tiene planificado el IV Encuentro Nacional de Socorredores Mineros que corresponde a una
jornada donde se tratan temas especializados en Seguridad y salvamento minero, con temas actuales que
afectan las explotaciones mineras en especial los relacionados con los accidentes mas frecuentes que se
presentan en Colombia y al cual se invitan especialistas internacionales para conocer su experiencia sobre el
tema y su aplicabilidad en el campo minero colombiano.

e Jornadas de seguridad:

Los funcionarios del grupo de seguridad y salvamento minero, continuamente dictan capacitaciones sobre el
tema de seguridad y salvamento minero, socializando el Decreto 1886 de 2015 para mineria bajo tierra y el
2222 de 1993 para mineria a cielo abierto, de tal forma que continuamente se esta trabajando en esta parte
de la capacitacion para todos los publicos donde son requeridos y en especial a aquellos relacionados con la
comunidad minera.

e Realizar cursos de formacion y actualizacién de los actores encargados de coordinar el sistema de
salvamento minero y a los socorredores salvamentos mineros.

Los funcionarios del grupo de seguridad y salvamento minero son los encargados de prestar ayuda en caso
de emergencias y accidentes mineros, por ende deben ser personas que tengan una serie de competencias
para poder desarrollar su trabajo, entre las cuales se encuentran manejo de equipos, conocimiento sobre
seguridad, manejo de pacientes heridos, manejo de situaciones de riesgo, busqueda y rescate, entre otras.

Por lo anterior y siguiendo una directriz originada en el Vademécum minero se tiene que las personas que
trabajan en este grupo y cuyo actividad principal es el rescate de vidas humanas deben estar
permanentemente actualizandose en el manejo de equipos, protocolos y conocimientos que fortalezcan sus
competencias y su efectividad para el desarrollo de sus funciones.

e La Elaboracion de guias en seguridad minera y lineamientos en salvamento minero, la accidentalidad
minera frente a la implementacién del Decreto de Seguridad 1886 de 2015, se encuentra que es muy
importante realizar guias para que el Minero encuentre una forma sencilla de llevar a la préactica lo que
enuncia el Decreto en mencion.

2. SERVICIO DE INSPECCION Y CONTROL DE LA ACTIVIDAD MINERA: se realizara mediante dos
actividades:

e Realizar visitas de seguimiento a la actividad minera a las ARES y solicitudes de legalizacién
minera:

Esto corresponde a los viaticos y gastos de desplazamiento para poder realizar las visitas técnicas a las
explotaciones mineras y verificar sobre todo los aspectos de seguridad minera. Con estos recursos el Grupo
de seguridad y Salvamento Minero realiza la inspeccion y vigilancia del cumplimiento de seguridad minera
establecidas en los decretos de seguridad minera 1886 de 2015 y 2222 de 1993 en las areas de reserva
especial declaradas y delimitadas por la ANM.

Existe un concepto juridico en que los recursos de regalias no pueden utilizarse para realizarse las
inspecciones a estas ARES, por ende se utilizan recursos de inversion para esta actividad de vigilancia y para
|a fiscalizacidn de los demas titulos mineros se hace con recursos de regalias.

o Disenar e implementar protocolos para prestar un adecuado control y seguimiento de la seguridad
minera en las explotaciones.

Para actualizar los protocolos utilizados en la realizacion de visitas de seguridad se debe incluir toda la
normatividad vigente entre las cuales se encuentra el nuevo Decreto de Seguridad Minera bajo tierra (Decreto
1886 de 2015), por ende se busca llevarlo a la practica de forma sencilla y clara, para lo cual se plantea
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realizar algunos protocolos que podrian trabajarse mediante este item. La cantidad de protocolos a realizarse
dependera de los recursos asignados y las ofertas que se presenten para la contratacion.

3. SERVICIO DE ATENCION DE EMERGENCIAS A LAS ACTIVIDADES MINERAS, en este se compone
de dos acciones claves:

o Dotar los centros de atencion con los equipos y materiales especializados para la atencién de
emergencias mineras:

La atencion de una emergencia requiere la utilizacion de equipos especializados y de personas debidamente
entrenados para poder cumplir con la actividad de busqueda y rescate en medio del accidente minero. Con
este rubro se cubren todas las actividades de compra y mantenimiento de los equipos que van a garantizar la
proteccién de la vida de los rescatistas para que puedan realizar su trabajo sin poner en peligro la suya. El
costo alto corresponde a la especialidad de los elementos a adquirir y a mantener.

Las principales adquisiciones que deben hacerse de equipos de rescate minero para suplir las
necesidades de las sedes estas:

= Una unidad de rescate para la Sede de Marmato.

= Accesorios e implementos para el funcionamiento de los equipos BG4 plus entre los cuales absolvedores
de didxido de carbono y otros elementos y accesorios que por equipo deben corresponder a las
recomendaciones técnicas del fabricante para que dicho equipo funcione de forma correcta, porque este
es el mas utilizado en las acciones de rescate y del mismo depende la vida de los funcionarios que
realizan la atencién de emergencias.

= Equipos eléctricos para operaciones de bombeo y ventilacion.
= Qtras necesidades que se identifiquen en la vigencia 2019.
Mantenimientos:

= Ejecucién de programas de mantenimiento correctivo, predictivo y preventivo para todos los equipos de
rescate minero con los cuales cuenta la ANM y que no pueden ser ejecutados por los mecanicos de
equipos.

o Adecuar la infraestructura de las sedes de seguridad y salvamento minero:

En las estaciones de seguridad y salvamento minero se tienen unas minas didacticas denominadas torres de
entrenamiento, cuya funcién es permitir realizar la préctica de todas las capacitaciones que para el tema de
salvamento minero realizan los funcionarios del grupo de seguridad y salvamento minero, teniendo en cuenta
que anualmente se capacitan alrededor de 1500 personas(en 2018, 1644), se hace necesario que estas
estructuras reciban mantenimiento especializado para que tanto los alumnos como los instructores trabajen
en condiciones seguras.

PROYECTO VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION MINERA

- Optimizacion de las condiciones técnicas y legales de la informacion del Sistema Integrado de
Gestion Minera con las solicitudes pendientes a 2018.

Valor solicitado: $11.863 millones

Objetivo General: Perfeccionar las condiciones técnicas y legales de la informacién del Sistema Integrado de
Gestion Minera con las solicitudes pendientes a 2018.
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Costos Asociados:

Recursos programados 2020

Actividad

Costo actividad

Productos o
Servicios

Costo productos o
servicios

Validar técnica y Juridicamente la informacion en el Sistema
Integrado de Gestion Minera (SIGM) de las solicitudes pendientes
a 2018

2.160

Generar los actos administrativos resultantes de la validacién
técnica y juridica de las solicitudes pendientes a 2018 en el
Sistema Integrado de Gestion Minera (SIGM)

2123

Realizar visitas de viabilizacion y verificacion de las solicitudes de
formalizacién minera pendientes a 2018 en el Sistema Integrado
de Gestion Minera (SIGM) (NUEVA)

4.606

Realizacién de acciones de concertacion y audiencias publicas de
las solicitudes pendientes a 2018 en el Sistema Integrado de
Gestion Minera (SIGM)

700

Divulgar las decisiones resultantes de la evaluacién de las
solicitudes pendientes a 2018 en el Sistema Integrado de Gestion
Minera (SIGM)

1.575

Inscribir en el Sistema Integrado de Gestién Minera (SIGM) las
decisiones resultantes de la evaluacion de las solicitudes
pendientes a 2018

700

Servicio de
regularizacion de la
actividad minera
(2104013)

11.863

La actividad misional de la Agencia Nacional de Mineria estd enmarcada en “‘Administrar los Recursos
Minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente a través del fomento, la promocion,
otorgamiento de titulos, seguimiento y control de la exploracién y explotacién minera, a fin de maximizar la
contribucién del sector al desarrollo integral y sostenible del pais”.

La mision encomendada, determina que la actividad de la Agencia Nacional de Mineria, en este caso las
modificaciones de titulos, tramites de otorgamiento de titulos y legalizaciones, se encuentre depurada y
cubierta con actividades que proporcionen a los usuarios, tanto internos como externos, garantias de
transparencia, eficiencia, eficacia, tanto en el sistema de informacién a su cargo, como en el amparo del
desarrollo de las actividades de donde surgen los productos.

Ahora bien, el proyecto que nos ocupa, esta estructurado en la necesidad de contar con una informacién
depurada y transparente para cargar al nuevo sistema integral de informacién y de esta manera dejar al dia
los tramites a cargo de la VCT de la ANM y se encuentra articulado a los hitos de desarrollo de la
implementacidn del plan de trabajo del sistema integral de gestion minera.

ACTIVIDADES JUSTIFICACION DEL COSTO DE LA ACTIVIDAD

1. Validar técnica y Juridicamente la informacion en
el Sistema Integrado de Gestidén Minera (SIGM) de
las solicitudes pendientes a 2018

En esta actividad se comprometen la mayor parte de los recursos en
atencién a que en el marco de esta activad se inicia el proceso de
convalidacién de la informacién técnica y juridica del total de solicitudes
pendientes.

Gestion Minera (SIGM)

2. Generar los actos administrativos resultantes de la]Con base en la revisidn de la actividad anterior en esta actividad se
validacion técnica y juridica de las solicitudes|proyectan los actos administrativos resultantes de la validacion técnica y
pendientes a 2018 en el Sistema Integrado defjuridica.
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ACTIVIDADES

JUSTIFICACION DEL COSTO DE LA ACTIVIDAD

Realizacién de acciones de concertacion vy
audiencias publicas de las solicitudes pendientes
a 2018 en el Sistema Integrado de Gestion Minera
(SIGM)

Para el caso de las solicitudes susceptibles de titular y atencion a la
jurisprudencia constitucional a través de esta actividad se desarrollan los
procesos de concertacion con la comunidad;

Divulgar las decisiones resultantes de Ila
evaluacién de las solicitudes pendientes a 2018
en el Sistema Integrado de Gestion Minera (SIGM)

Teniendo en cuenta el ejercicio de las actividades 1y 2 para la totalidad
de solicitudes y 1,2 y 3 para las susceptibles de titular, en esta actividad
se desarrollan los procesos de notificacion de los actos administrativos y
se ejerce la via gubernativa en los términos del Cédigo de Minas o el
CPACA segun sea el caso.

Inscribir en el Sistema Integrado de Gestion
Minera (SIGM) las decisiones resultantes de la
evaluacion de las solicitudes pendientes a 2018

Como resultado final de la ruta critica del proceso esta actividad esta
orientada a dejar en firma e inscribir las decisiones en el Catastro
Minero.

Para todo lo anterior se requiere contar con personal calificado que apoye en la resolucion de mas de 13.000

de esos trdmites pendientes por resolver.

Dentro de los tramites pendientes, la Vicepresidencia de Contrataciéon y Titulacion con el Grupo de

Legalizacion Minera, tiene a su cargo 1.634
suspendidas por el consejo de estado desde

solicitudes de Mineria Tradicional, las cuales se encuentran
el afio 2016, esto ha generado un impacto en los pequefios

mineros, por lo que el Ministerio de Minas y la ANM han venido realizado mesas de trabajo con el proposito

de definir dichos tramites,

Con respecto al tramite de estas solicitudes, el
la Subseccion 8. Equidad en materia minera

proyecto de Ley del Plan Nacional de Desarrollo contempla en
Articulo 173. Tramite solicitudes de formalizaciéon de mineria

fradicional, un tiempo no superior a un afio para resolver o rechazar, razon por la cual para la vigencia 2020
se hace necesario realizar visitas a un aproximado del 70% de estas solicitudes, como paso final para llegar a

una decision de fondo.

Es importante aclarar que, la ejecucidén de los recursos solicitados para el tramite de las solicitudes de
formalizacién en 2020, depende de las evaluaciones que se lleven a cabo en 2019 con los recursos que se
incorporen en el marco del convenio que se suscribira con el MME para tal fin.

Conforme la necesidad del proyecto de inversiéon denominado “Optimizacién de las condiciones técnicas y
legales de la informacién del sistema integrado de gestion minera con las solicitudes pendientes a 2018”, y
con el propésito de cumplir con las metas establecidas en el mismo, se hace la proyeccion del personal
requerido para desarrollar las actividades alli establecidas

El costo de las actividades relacionadas esta fundamentado en la necesidad que tiene la Vicepresidencia de
Contratacion y Titulacion de dar continuidad a la resolucidn de tramites pendientes, ello incluye componentes
técnicos, juridicos y econdémicos y por supuesto requiere contar con equipo que apoye la gestion operativa.

PROYECTO OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION

Fortalecimiento de los servicios de
las Comunicaciones

Valor solicitado: $ 7.034 millones

la ANM soportados en las Tecnologias de la Informacién y
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Objetivo General: Facilitar el uso, disponibilidad y aprovechamiento de la informacién de la ANM.

La proyeccién de recursos de inversion corresponde a la informacién vigente en el SUIFP, no obstante,
teniendo en cuenta las necesidades de la Entidad, se procedio a realizar una priorizacion, a continuacion, se
encuentra el detalle.

Justificacion recursos de inversion

Es importante anotar que como impacto sobre la Politica Nacional, el citado proyecto de inversion se
enmarca acorde con las consideraciones previstas para el sector minero-energético, segin el documento que
contiene las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022- Pacto por Colombia Pacto por la Equidad, en
donde se sefiala como uno de sus pilares el Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento
sostenible y la expansién de oportunidades, con dos objetivos: i) Consolidar el sector minero energético como
dinamizador del desarrollo de territorios sostenible y ii) Promover el desarrollo y la competitividad de la
industria minero-energética, para garantizar el aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos
naturales no renovables.

Los anteriores objetivos se desarrollaran a partir de los siguientes puntos:

1. El sector minero energético aliado del desarrollo del territorio: i) Gobierno Nacional como aliado del
desarrollo de los territorios y los territorios aliados del sector, ii) Operaciones minero-energéticas méas
responsables ambientalmente e incluyentes en el territorio.

2. Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética: i) Marco legal claro y
estable con Instrumentos ambientales diferenciados, ii) Institucionalidad moderna y coordinada, iii)
Consolidacion del conocimiento geo-cientifico.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Mineria centra el cumplimiento de la estrategia:
“Institucionalidad moderna y coordinada”, en la implementacion del nuevo Catastro Minero Colombiano y su
articulacién con el Catastro Multiproposito, la radicacion web y el expediente minero digital; todos ellos
sistemas de informacién que almacenaran informacién sensible para el pais, los recursos presupuestales del
proyecto permitiran contar con servicios e infraestructura orientados a fortalecer acciones en materia de
tecnologia que permitiran la implementacion de servicios altamente especializados y que a su vez permitiran
velar por la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién de la entidad, garantizando que se
pueda realizar una gestion efectiva en relacién al cumplimiento de obligaciones mineras.

Otro de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo es el Pacto por la transformacion digital de Colombia:
Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento, lo cual incluye promover la
digitalizacién y automatizacion masiva de trdmites y asi mismo poder aplicar todos los lineamientos de
Arquitectura establecidos por la politica de Gobierno Digital, de tal manera que sea posible coadyuvar para
que desde la tecnologia sea posible alcanzar los objetivos institucionales y sectoriales.

Finalmente, dado que es prioridad para el Estado optimizar la gestién publica, razén por la cual el PND,
establecio el Pacto por una gestion publica efectiva: Mejorar la eficiencia y productividad en la gestion y las
capacidades de las entidades publicas de los sectores, lo cual requiere no solo de estrategias orientadas a la
optimizacion de los procesos y procedimientos internos, sino que se requiere de la automatizacion
fundamentada en el uso de las tecnologias de la informacién, que permite un gasto publico mas eficiente,
simplificar y optimizar la gestion, requerido para ello la adquisicion de bienes y servicios que permitan una
implementacion real que acerque a los ciudadanos a la Entidad y poder asi mejorar el indice de Desempefio
Institucional Nacional.
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Es pertinente resaltar que la Agencia Nacional de Mineria tiene como propdsito ser una entidad referente a
nivel nacional e internacional de autoridad minera especializada, con alto nivel tecnolégico, agil, efectiva y
transparente que contribuya al crecimiento de la actividad minera y la industria del pais, con responsabilidad
social y ambiental, lo cual no seria posible si no cuenta con infraestructura tecnoldgica y sistemas de
informacién dindmicos y modernos, que respondan a los cambios planteados de acuerdo con los
requerimientos de las dependencias, nuevos lineamientos normativos y la evolucion normal de los procesos
orientados a la satisfaccién de los usuarios de la Entidad, tanto internos como externos, principalmente del
gremio minero que demanda agilidad en los tramites y servicios que brinda la Agencia Nacional de Mineria.
Lo anterior, en concordancia con los objetivos planteados por la Politica de Gobierno Digital.

En tal virtud, la ANM implement6 el proyecto de inversién denominado Fortalecimiento de los servicios de la
ANM soportados en las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, el cual se encuentra identificado
con Codigo BPIN: 2018011001062, siendo su objetivo general “Facilitar el uso, disponibilidad y
aprovechamiento de la informacién de la ANM’ con un periodo de desarrollo que abarca desde la vigencia
2019 a 2022, cuya implementacién y desarrollo se encuentra a cargo de la Oficina de Tecnologia e
informacién, para lo cual se han establecido los siguientes objetivos especificos y actividades:

OBJETIVO GENERAL
Facilitar el uso, disponibilidad y aprovechamiento de la informacion de la ANM
1 | OBJETIVO ESPECIFICO Producto
Ampliar, actualizar y fortalecer la capacidad tecnologica y la
seguridad de la informacién
1.1 | Actividad
111 Adecuacion, aseguramiento y sostenibilidad de la plataforma tecnoldgica para la transicién y
""" | administracion bajo el protocolo IPV6
11.2 Adecuar y actualizar la infraestructura de Seguridad informéatica en cumplimiento de las
""" | politicas del Gobierno Nacional
113 Adquirir e implementar infraestructura y mecanismos de control para la operacion y continuidad
" | de los servicios Tecnoldgicos

Servicios tecnoldgicos

2 OBJETIVO ESPECIFICO Producto

Ampliar, actualizar y fortalecer la capacidad tecnolégica y la Servicio de Educacion Informal
seguridad de la informacién para la Gestién Administrativa
21 | Actividad

911 Fortalecer las capacidades técnicas del personal de la ANM en materia de administracién de
""" | tecnologias de la informacién y las comunicaciones

3 OBJETIVO ESPECIFICO Producto

Fortalecer la implementacion de la estrategia de tecnologia, acorde

con los lineamientos de politicas de Tl 'y que esté alineada con la

estrategia misional

3.1 | Actividad

Documento para la planeacion
estratégica en Tl

3.1.1 | Evaluar, monitorear y documentar la implementacion de la AE de Tly de politicas de TI

4 OBJETIVO ESPECIFICO Producto
Mejorar el nivel de automatizacion de procesos y procedimientos | Servicios de informacion

5 Consultar < https:/www.anm.gov.co/?g=agencia/mision >
6 Ficha EBI- Cddigo BPIN: 2015011000169-SPI - Sistema de Seguimiento Proyectos (2017). Departamento Nacional de Planeacion.
[online] Disponible en < https://spi.dnp.gov.co/ > [Acceso 07 de Julio de 2017].
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con ciclos soportados en Tl actualizados

41

Actividad

411

Adquirir e Instalar software para la plataforma tecnoldgica de la Entidad

41.2

Realizar el desarrollo, implementacién y documentacion de nuevas aplicaciones o parala
mejora de las existentes que soportan la operacion de la entidad.

A través

del proyecto se busca: i) Dar continuidad a la implementacion de la estrategia de tecnologia, que

cumpla los lineamientos y politicas y que esté alineado a la estrategia misional; ii) Mejorar el nivel de
automatizacién de procesos y procedimientos con ciclos completos soportados en TI; iii) Ampliar y actualizar
la capacidad tecnologica y fortalecer la seguridad de la informacion, es por ello que se hace necesario contar

conunp

A través
situacion

royecto que permita cumplir con este objetivo.

de los recursos solicitados para la vigencia 2020, sera posible dar solucién a algunas de las
es mas significativas y que afectan a la Entidad son:
Procesos y procedimientos desactualizados o con ciclos incompletos que no se soportan en Tl, lo
cual conduce a actividades manuales.
Sistemas de informacion que fueron realizados en tecnologias que hoy en dias son obsoletas, y que
fueron recibidos de otras entidades y que ya cumplieron su ciclo de vida.
Plataforma tecnoldgica obsoleta.
Muchos de los procesos, tareas y actividades para la gestion de solicitudes y tramites son manuales,
por lo que no es completa la trazabilidad en los sistemas de informacion.
Actividades con bajo nivel de automatizacion, lo que implica que la informacion sale del sistema, se
procesa y vuelve a ingresar al sistema de informacion, lo que ocasiona errores en la informacion y
falta de consistencia de la informacién durante todo su ciclo de vida.
Continuar con multiples sistemas de informacién /médulos /aplicaciones que se han ido generando
en el tiempo de forma aislada, con integraciones que son disefiadas para el momento, que no son de
doble via, lo que ha ocasionado que la informacion no fluya de extremo a extremo, y se pierda la
consistencia en todo el ciclo de vida de los datos.
Los sistemas de informacién han finalizado su ciclo de vida, lo que hace que tengan versiones de
software en las diferentes capas (datos, aplicacion, presentacién) y en los sistemas operativos que
estan desactualizados y que no se pueden migrar debido a que no son compatibles ni soportados.
La documentacién de los sistemas de informacién es deficiente, desactualizada, lo que ocasiona
reprocesos, aumento en los tiempos de fallas y solucién a los incidentes. No permite planear de
forma adecuada crecimientos y nuevas integraciones y funcionalidades.
Continuar con indisponibilidades frecuentes en funcionalidades de las aplicaciones.
Reprocesos por fuera de las aplicaciones para confirmar los resultados del procesamiento de la
informacidn en las aplicaciones.
Continuar con integraciones entre aplicaciones que utilizan técnicas de comunicacién obsoletas y
que no facilitan la validacién de la informacién.

Todo lo anterior, se puede resumir en:

Deficiencias en la implementacion de las estrategias tecnolégicas.

Deficiencias en la informacion para soportar los procesos de la entidad.

Recursos tecnolégicos limitados u obsoletos que dificultan el reporte oportuno de la informacién de la
entidad y ocasionan riesgos de seguridad de la informacion.
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Asi las cosas, es por ello que se requiere que a través de un proyecto sea posible bridar solucién a la
problematica expuesta lo cual se puede conseguir de la siguiente manera:

Dar continuidad a la implementacion de la estrategia de tecnologia, que cumpla los lineamientos y
politicas y que esté alineado a la estrategia misional

La entidad cuenta actualmente con un proyecto de “DOCUMENTO DE ENTENDIMIENTO ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION (Arquitectura Tl y PETIC de la Oficina de Tecnologia e Informacion de la
Agencia Nacional de Mineria conforme al marco de referencia propuesto por MINTIC)” el cual corresponde a
la actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones - PETIC de la ANM, y
contiene los lineamientos a ser acatados por la Entidad, lo cual responde a la necesidad que tiene la ANM
entidad publica del orden nacional de acatar las directrices impartidas por MinTIC en virtud de la estrategia de
Gobierno Digital, si bien ha logrado avanzar en el disefio y ha iniciado una fase de implementacion se hace
necesario dar continuidad con el fin de implementar, mantener y hacer seguimiento a su Arquitectura Tl, para
potenciar el logro de sus objetivos estratégicos teniendo en cuenta la perspectiva tecnolégica, y brindar a sus
clientes internos y externos, instituciones del Estado y empresas privadas, servicios y tramites agiles y
efectivos con informacion precisa, confiable, segura y de alta calidad.

Mejorar el nivel de automatizacion de procesos y procedimientos con ciclos completos soportados en
Tl

La Oficina de Tecnologia e Informacion — OTI - de la ANM, debe atender todos los requerimientos en materia
de Sistemas de Informacién, concernientes al desarrollo y actividades que impliquen la realizacién de
mejoras, ajustes e integracion entre los diferentes sistemas de informacién institucional, sectorial y aquellos
cuyos derechos patrimoniales se encuentran en cabeza de un tercero, necesarios para cumplir a cabalidad
con sus funciones, respecto de las demés areas y responsabilidades propias de la Entidad, tanto misionales
como de apoyo. Es por ello que en virtud de lo anterior, y en aras de garantizar el cumplimiento de la
normatividad vigente de la Agencia Nacional de Mineria y de las funciones de la Oficina de Tecnologia e
Informacidn, se requiere contar con los recursos necesarios que permitan contar con recursos para garantizar
una plataforma de software actualizada y el apoyo idéneo para el desarrollo de aplicaciones y de nuevas
funcionalidades de los sistemas actuales de la Entidad, logrando asi atender los diferentes requerimientos -
formulados por las diferentes dependencias de la Entidad (Vicepresidencias y Oficinas) — referentes a
tramites en linea y sistemas de informacion tanto misionales como trasversales y que obedecen a la
necesidad del mejoramiento continuo , a cambios normativos o por cambios en sus procedimientos, lo que
implica realizar ajustes al funcionamiento en el menor tiempo posible.

Ampliar y actualizar la capacidad tecnoldgica y fortalecer la seguridad de la informacion

Mediante Decreto 1499 de 2017, se modificd el Decreto 1083 de 2015, el cual es el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se adoptd la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG y asi mismo se establecié en el Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestiéon y Desempefio
Institucional, entre las politicas de Gestion y Desempefio Institucional de Desarrollo Administrativo de que
trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y los demés
lideres, las siguientes:

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién.
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.

Servicio al ciudadano.

Racionalizacién de tramites.
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e Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea.

e Seguridad Digital.

Para que la Entidad, pueda dar cumplimiento a cada uno de los retos que implica cada una de ésta politicas
€s necesario contar con recursos que permitan ampliar y actualizar la capacidad tecnoldgica y fortalecer la
seguridad de la informacién, para que desde las TIC se pueda contribuir de manera directa, al fortalecimiento
institucional, de manera que se apunte a la satisfaccién de las necesidades y problematicas especificas de la
Agencia desde las TIC, lo cual permitira alcanzar varias metas entre ellas:

- Habilitar y mejorar la provisién de servicios digitales de confianza y calidad.
- Lograr procesos internos seguros y eficientes a través del fortalecimiento de las capacidades de

gestion de tecnologias de la informacioén.
- Contribuir a la generacion de informacién basada en Tl, como insumo para la toma de decisiones

basadas en datos

- Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacion de un Estado abierto, a través del

aprovechamiento de las TIC.

Servicio de Educacion Informal
para la Gestion Administrativa
Unidad: NUmero de personas

Meta Horizonte: 15

Servicios tecnologicos
Unidad: Porcentaje de capacidad
Meta Horizonte: 100

Documento para la planeacion
estratégica en Tl
Unidad: Nimero de documentos
Meta Horizonte: 4

Producto o Servicio Actividad Valor
Realizar el desarrollo, implementacién y documentacién
Servicios de informacion actualizados | de nuevas aplicaciones o para la mejora de las existentes que 671
Unidad: Numero de sistemas de soportan la operacion de la entidad.
informacion Meta Horizonte: 4 Adquirir e Instalar software para la plataforma tecnoldgica de 389

la Entidad

Fortalecer las capacidades técnicas del personal de la ANM
en materia de administracion de tecnologias de la informacion
y las comunicaciones

Adquirir e implementar infraestructura y mecanismos de
control para la operacion y continuidad de los servicios
Tecnologicos

50

3.597

Adecuar y actualizar la infraestructura de Seguridad
informatica en cumplimiento de las politicas del Gobierno
Nacional

1.226

Adecuacion, aseguramiento y sostenibilidad de la plataforma
tecnologica para la transicion y administracion bajo el
protocolo IPV6

Evaluar, monitorear y documentar la implementacién de la AE
de Tl'y de politicas de Tl

950

150
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PROYECTOS VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

- OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLANEACION Y GESTION (MIPG) Y EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION (SIG) DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA BOGOTA.

Valor: $1.300 millones

Objetivo General: Consolidar la integracion de los Sistemas de Gestion de: Planeacién y Gestion (MIPG) y el
Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la Agencia Nacional de Mineria

Costos Asociados:

Producto o Servicio Actividad Valor

Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion
Unidad: NUumero de sistemas Implementar el Sistema integrado 1.300
Meta Horizonte: 1.0000

TOTAL PRODUCTO 1.300
TOTAL PROYECTO 1300

Justificacion de la necesidad y determinacion del costo

La Agencia Nacional de Mineria ha venido gestionando las acciones necesarias para implementar y certificar
su Sistema Integrado de Gestién bajo las normas de calidad, seguridad y salud en el trabajo y ambiental y al
mismo tiempo articularlas con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, subsanando las brechas
existentes y asi dar cumplimiento al Decreto 1499 de 2017, que requiere que las entidades tengan un enfoque
de control y de articulacion con las politicas establecidas.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, en su linea de
accion XV “Pacto por una gestion publica efectiva” propone la hoja de ruta para la transformacion de la
administracion publica a través de cuatro elementos, entre los cuales se encuentra:

- Mejoramiento en el desempefio de los sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia.
Dentro de las problematicas existentes que se destacan:

- Rigidez en los arreglos institucionales para una adecuada gestion. El panorama institucional del
Gobierno permite evidenciar que existe duplicidad y traslape de funciones, insuficiente integracion y
disposicién de la informacion, desarticulacion de esfuerzos que son complementarios dentro de la
misma administracion, e ineficiencias, al interior de las entidades.

- Falta de sistemas de informacioén eficientes. Enfrentamos multiplicidad de sistemas con un mismo
objetivo, falta de interoperabilidad entre los ya existentes, y carencia de ellos en frentes tan
estratégicos como los presupuestales.
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De igual manera la linea de accion IX. “Pacto por los recursos minero energéticos para el crecimiento
sostenible y la expansién de oportunidades” tiene dentro de sus objetivos “Promover el desarrollo y la
competitividad de la industria minero-energética” que impulsa la continuidad de la implementacién de los
proyectos de modernizacién y eficiencia, como la implementaciéon del nuevo Catastro Minero Colombiano
(CMC) y su articulacién con el Catastro Multipropésito, la radicacién web y el expediente minero digital.

Por lo anterior las acciones estaran focalizadas en la actividad “Implementar el Sistema integrado” la cual
pretende:

v Mantener y mejorar el Sistema Integrado de Gestion, a través de la planeacién estratégica y
operativa; la creacidn, actualizacion y mejora de los procedimientos, instructivos y demas
documentos entre ellos los relacionados con el CMC; el seguimiento y control a los procesos y su
mejora continua.

v Articular e integrar las politicas y dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion con el
Sistema Integrado de Gestion de la ANM; e implementar las brechas existentes; con la finalidad de
contar con una entidad mas flexible, eficaz y eficiente, evitando reprocesos y duplicidad de
esfuerzos.

v’ Capacitar a nuestros servidores publicos para que apoyen el mejoramiento continuo de la ANM
mediante las auditorias internas al Sistema Integrado de Gestion.

v Monitorear el Sistema Integrado de Gestién por un ente rector externo que certifique la adecuacion,
conveniencia y eficacia del mismo.

- FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA A NIVEL NACIONAL

Valor: $ 4.655 millones

Objetivo General: Fortalecer la capacidad de la infraestructura fisica de la ANM acorde con las necesidades
de servicios que le solicitan.

Justificacion recursos de inversion

Con el fin de fortalecer la presencia institucional de la ANM a nivel territorial, la Agencia Nacional de Mineria
proyecta la construccidn de dos sedes en los municipios de Amaga, Antioquia y el Zulia, Norte de Santander,
las cuales, prestaran sus servicios como Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero. Dichas sedes
estaran dotadas con todas las condiciones técnicas y de seguridad para realizar las capacitaciones vy
formaciones en salvamento minero, como son los cursos de socorredor minero y coordinacion de salvamento
minero; cursos que hacen parte de los estandares de competencias en seguridad y salvamento minero entre
otros.

De acuerdo con lo anterior, es de vital importancia adelantar la construccién de las sedes, debido a que en
Amaga Antioquia se desarrolla el proyecto de concesién vial Pacifico I, por lo cual se hace necesario contar
con una nueva sede en la zona, para dar continuidad al cumpliendo las funciones de la ANM, en lo
correspondiente a Salvamento Minero. Lo anterior responde a la notificacién recibida el pasado 28 de
febrero de 2017 por la concesién vial Pacifico I, en la que se informa el 100% de la afectacion del predio. Asi
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mismo, en el Municipio de Zulia se requiere la intervencion planeada, mediante la construccion en el terreno
de propiedad de la Agencia, para el adecuado cumplimiento de las funciones de la Entidad en dicho territorio.

El proyecto de inversién aporta al cumplimiento del objetivo No. 1 “Consolidar el sector Minero-energético
como dinamizador del desarrollo de territorios sostenibles” perteneciente al Pacto IX “Pacto por los recursos
minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la expansion de oportunidades”, puesto que su finalidad,
es fortalecer los criterios de idoneidad y calidad de la actividad minera, permitiendo una adecuada
articulacién de las actividades minero-energéticas con las entidades territoriales, mediante la implementacion
de mejores practicas de seguridad minera.

Costos Asociados:

La proyeccién de inversidn se relaciona a continuacion teniendo en cuenta los valores de estudios previos
adelantados en el afio 2017 con un incremento de 3%. A continuacién, hacemos la relacion de gatos de
inversion para la adquisicion del terreno por valor de $1.147 millones estimado, los disefios y estudios para las
dos obras a realizarse se estiman teniendo en cuenta las condiciones de obra que se llevaran a cabo.

Valor programado para 2020

Producto o Servicio Actividad Valor
Sedes construidas Construir obras fisicas internas y externas 4.228
Unidad: Numero de sedes Realizar Interventoria externa de tipo técnico, legal, ambiental, 426
Meta Horizonte: 2.0000 financiero
TOTAL PRODUCTO 4.655
TOTAL PROYECTO 4.655

' Se envia planta proyectada completa con base en el requerimiento de la Comisién Nacional del Servicio Civil que
solicita que se provean todas las vacantes definitivas de la entidad mediante concurso de méritos. El concurso esta

previsto para efectuarse en abril de 2020.
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