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Del andlisis de las evidencias aportadas por los lideres de procesos y de recogidas en los procesos auditores se proponen las siguientes recomendaciones:

1. Sensibilizacion a través de alianzas estratégicas con entidades del Estado (DAFP, Colombia Compra Eficiente, SENA entre otros), a los Lideres del Proceso, en temas de gestidén de riesgos y la
toma de conciencia de su importancia, frente al cumplimiento de los objetivos de la entidad.
2. Se recomienda realizar una revision del actual mapa de riesgos, en lo relacionado con la cadena de valor: identificacion, valoracion, definicién de controles, evidencias y asignacién de

responsables.

3.  Paraelcaso de los riesgos de gestidon que son compartidos entre varias dependencias y de acuerdo con el rol que le corresponde a cada area, se recomienda articular la gestion del riesgo para
garantizar coherencia en toda la cadena de valor.

4, Se recomienda implementar mecanismos que garanticen la disponibilidad de la informacidon en el servidor de archivos habilitado para ese efecto, por el Grupo de Planeacidn, que soporta la
gestidn de los riesgos por parte de los responsables, de tal forma que la Oficina de Control Interno, pueda desarrollar los seguimientos oportunos.

5. Para el caso de las evidencias que se generan y se soportan con registros documentales en fisico, se recomienda que la entidad adopte alternativas digitales, que permitan la disponibilidad de
la informacion.

6. Serecomienda que los lideres de proceso y equipos de trabajo, se empoderen dando cumplimiento a lo establecido en el procedimiento de Gestién Integral de Riesgos y Oportunidades, codigo
EST1-P-003, en lo relacionado al Monitoreo y Revisidon de los mapas de riesgos.

7. Todas las comunicaciones que gestione la entidad de manera telefdnica, se recomienda aplicar en el nuevo modelo de comunicacion de la entidad, es importante documentar la evidencia

A continuacidn, se presenta el resultado de seguimiento a la gestién adelantada por la Agencia Nacional de Mineria de los riesgos de gestidén con corte a junio 30 de 2020. El informe se plantea y por
proceso.
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VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles
existentes
. X L, o ) Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles i i
riesgo residual
1. Revsar y hacer seguimiento trimestralmente la Frente al seguimiento realizado a las acciones de manejo del riesgo residual,
informacion de la planeacion estratégica y operativa 1. Socializar a toda la ANM el . o A la OCI pudo constatar que el control ha sido eficaz, eficiente y efectivo
de la Entidad a través de ISOLUCION Plan Estreatégico - Plataforma|EN refacion al segwm|elnt0 r.eallzado por el responslable del|evidenciando la realizacion de 15 socializaciones respecto a la nueva
o . _ . 2. Aplicar acciones de mejoramiento timestralmente|Estratégica proceso a los controlels |der1t|ﬁcados, la OClpudo velrlﬂlcar, de|plataforma estratégica de la Entidad durante el Il trimestre de 2020 con lo
1. Desconocimiento 0 ausencia de los lineamientos frente para garantizzr el cumplimiento de las metas acuerdo con las evidencias aportadas, el seguimiento Y| a1 ge logra contrarrestar la probabilidad de materializacion del riesgo.
a la diwlgacion de la Planeacion Estratégica y Operativa. institucionales revision de los reportes de los indicadores realizados por las
2. Inadecuada formulacion de planes estratégicos V| . . . T . » dependencia de la Entidad en lIsolucién. Igualmente se
) Cumplir parcialmente con|3. Realizar la revision cada 4 afios de la planeacion ) ) L L
PLANEACION operativos la mision ronsitolestratéaica de la Entidad para garantizar su alineacion evidencia la consolidacion y reporte en la pagina web de la
ESTRATEGICA (3. Desfinanciamiento e inadecuada priorizacién de institucional prop conel gND parag ANM, el reporte de los indicadores del | timestre por objetivo|La OCI pudo verificar, de acuerdo con las evidencias aportadas por el Grupo
recursos presupuestales ' 4 Realizarlse simiento imestral ante el Comité de|2. Realizar mesas de trabajo estratégico, proceso y dependencia donde se presentan los de Planeacion, con relacion al seguimiento realizado a las acciones de
4. Recortes de apropiacion inicial o PAAC éestién Desegm efio Institucional para la actualizacion del plan resultados ante el Comité de Gestion y Desempefio con corte|Manejo del riesgo residual, que éstas han sido eficaces, eficientes y efectivas
5. Cambios normativos 5 Conystruir ZI Afoorovects de  prespuesto|estrategico y operativo con los|? 30 de junio de 2020. De esta manera se confirma que los|desarrollando mesas de trabajo con el fin de documentar fichas para
. f proye: © p . p responsables de proceso controles definidos para la gestion del riesgo identificado, indicadores especificos del tema de cartera, teniendo en cuenta la prioridad
anuall(rjnent(?'con ormi Ial!)lagela;:tl)n. estlratsglilal para ' estan documentados, se aplican y son efectivos. estratégica establecida desde la alta direccion, accion con la cual se logra
considsracion y aprobacion del Ministerio de Minas y contrarrestar la probabilidad de materializacion del riesgo.
Energia yDNP
1 Realimr sequimiento  al Con relacion al seguimiento realizado por el Grupo de Planeacion a las
L 9 acciones de manejo del riesgo residual, la OCl pudo constatar que se realiza
cumplimiento del cronograma o X B
ara el reqisiro vio actualizacion seguimiento mensual al avance de los proyectos de inversién a cargo de la
P 9 y . B Entidad, para lo cual se cuenta con un cronograma de control, evidenciando
de los proyectos de inversion de . . . . Lo . .
la Entidad La OCI verifico de acuerdo conlas evidencias aportadas, el|la eficacia, eficiencia y efectividad de los controles implementados, con lo
’ seguimiento realizado por el responsable del proceso a los|cual se logra contrarrestar la probabilidad de su materializacion.
controles identificados, evidenciando que durante el I
1 Realizar mesas de trabaio con o responsables de trimestre de 2020 se llevaron a cabo reuniones \virtuales Y| N i ) )
c'ada royecto de 'nvers'an oara la pr:gramac'cn acompafiamiento, donde fue requerido, a los responsables y| Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar de acuerdo
[ | on y| " . con las evidencias aportadas, que se realizaron reuniones virtuales por
1. Desconocimiento de los lineamientos y normatividad por|Realizar distribucion de recrusos por actividades. Realizar  capacitacion enlaces de. los diferentes proyectos para su acmahzac'.on ysu proyecto, con los Iidergsyenlaceqs de los proyectos de inversion con el ﬁnpde
parte de gerentes y formuladores de proyectos. extemporaneamente el|2. Realizar seguimiento trimestral al reporte mensual semestralmente a los Enlaces|comrespondiente reporte en el SUIFP. Iguaimente se evidencio brindar Yasesoria acompafiamiento en el manejo de los aplicativos
PLANEACION - ) ) o ) 9 h " de proyectos de inversion para|que desde el Grupo de Planeacion se ha realizado y P ! P
2. Por normatividad, tiempos cortos registro, actualizacién y|de la informacién de los proyectos de inversion ANM, establecidos por el DNP para el reporte de los proyectos de inversion. Con lo

ESTRATEGICA

3. Fallas tecnolégicas en los aplicativos dispuestos por el
Estado para el registro de proyectos de inversion

seguimiento a los proyectos

de inversion

enel SPI.

3. Revision en dic 31 entre el ante-proyecto de
inversion y el Decreto de distribucion prespuestal
aprobado para la siguiente vigencia.

el registro y seguimiento a los
proyectos de inversion

3. Realizar mesas de trabajo
mensualmente para el
seguimiento a la ejecucién de
los proyectos. yal Plan Anual de
Adquisiciones de cada proyecto.

mensualmente la capacitacién, diwulgacion y recordacion del
plazo establecido por el DNP asi como verificacion de su
cumplimiento. Por ultimo se verifico la realizacion de mesas
de ftrabajo para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos. y al Plan Anual de Adquisiciones de cada proyecto.
De esta manera se confirma que los controles definidos para
la gestion del riesgo identificado, estan documentados, se
aplican y son efectivos.

anterior se puede constatar la eficacia, eficiencia y efectividad de los
controles implementados, con lo cual se logra contrarrestar la probabilidad
de su materializacion..

Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar de acuerdo
con las evidencias aportadas, que se efectud seguimiento a la ejecucion de
los proyectos de inversion a cargo de la Entidad, asi como al cumplimiento
del Plan Anual de Adquisiciones. Con lo anterior se puede constatar la
eficacia, eficiencia y efectividad de los controles implementados, con lo cual
se logra contrarrestar la probabilidad de su materializacion..
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VALORACION DEL RIESGO TSR BT
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
. . L L. . Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcidn del Seguimiento realizado a los controles . )
riesgo residual
1.Faltad iacion del f | lider del
ala e apropiacion ce éma poretiideroe prcl)cesloo . . |La OCI verificd de acuerdo conlas evidencias aportadas, €l
responsables para definir y hacer seguimeinto 1. Realizar  seguimiento . i }
. ) . seguimiento realizado por el Grupo de Planeacion a los
adecuadamente a las acciones de mejora. semestral al establecimiento de o o . ) ! )
o . . o ) . ) o controles identificados, evidenciando que durante el Il|Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar de acuerdo
2. Desconocimiento del procedimiento para la elaboracion 1. Procedimiento de implementacion de acciones|planes de mejoramiento de los| . - . e o
o . ) ) ) ) ) . . |imestre de 2020 se relizd seguimiento a los hallazgos|con las evidencias aportadas, que se realizd el cierre eficaz de 1 hallazgo,
de planes de mejoramiento. Deficiencias en el ciclo de|corectivas, preventivas y de mejora. hallazgos derivados de auditoria| . o . ; ) N . . )
PLANEACION i . . o ) abiertos de auditoria interna reportados en ISOLUCION, asi|eficacia de 7 acividades y seguimiento a 5 actividades durante este periodo,
3. Falta de autocontrol por parte de los procesos. la mejora continua de los|2. Seguimiento periddicos por parte del Grupo delinternaal SIG. ) i L L )
ESTRATEGICA ) ; i ) i ; i como seguimento a las acciones que se enconfraban|estas ultimas se encuentran en revision por parte de los auditores SIG del
4.Inoportunidad en la generacion de acciones correctivas, [procesos de la Entidad Planeacion y Oficina de Control Interno a los hallazgos X ) . ) »
) ) ) o abiertas, dando cierre eficaz a aquellos hallazgos que|Grupo de Planeacion. Con lo anterior se logra contrarrestar la probabilidad de
preventivas y de mejora ante hallazgos generados en la ysus respectivos planes de mejoramiento. ) i o ) o
! ) ) . cumplian con lo requerido. De esta manera se confirma que|la materializacion de los riesgos identificados..
Entidad, por fuentes internas y externas 2. Realizar actividades de ) N ) o
o, i e los controles definidos para la gestion del riesgo identificado,
5. Fallas en la identificacion y en el reporte de salidas no sensibilizacion sobre el SIG . ) )
estan documentados, se aplican y son efectivos.
conformes d elos procesos
IDENTIFICACION DEL RIESGO Id V:fITOR"A'CION DIEL R!Fsiol ACCIONES DE MANEJO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
entificacion yeva' uacion de los DEL RIESGO RESIDUAL
controles existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P g L. i
manejo riesgo residual
1. Los comunicados de prensa
cuentan con visto bueno de|1. Contar con el visto bueno
Presidencia para medios de difusiéon. |de las areas técnicas a
) . 2. Contar y aplicar con el Manual de|cargo antes de publicar la
. 1. No erificacién de . . . . i . )
GESTION INTEGRAL fuente tecnica Difundir Identidad Visua. informacion. Una vezrevisados los controles, La OCI observd que las evidencias
DE LAS 2. Error humano comunicacion 3. Contar con el formato de solicitud reportadas cuentan Las acciones aplicadas son revisados antes de ser pubicados
COMUNICACIONES Y| 3' Desarticulacion|erénea o incomoleta para diwlgar informacion en los|2. Diwlgar a fravés del| con los controles aplicados. P P '
RELACIONAMIENTO .t ) P canales institucionlaes. Boletin ~ ANM  Noticias
entre areas
4. La voceria oficial de la Entidad estajminimo una vez al afio los
en cabeza de la Presidencia de la|formatos y plantillas
Entidad, quien tiene la facultad de]oficiales.
delegar en el nivel directivo.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificaciéon y evaluacion de los
controles existentes

ACCIONES DE MANEJO DEL
RIESGO RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO

Descripcion del Seguimiento realizado

Descripcron aer Seguimiento rearnzado

Proceso Causas Riesgo Controles Acciones alas acciones de manejo riesgo
alos controles .
rocidual
1. Inoportunidad en el suministro de la 1. Contar con un cronograma de
informacién  por parte de los informes articulado con el plan anual de
procesos/dependencias. auditoria aprobado por el Comité
2. Desconocimiento de la importancia|lncumplimiento de los|Interinstitucional de Cl - Tablero de|1.Realizar seguimiento, monitoreo, Revisadas las evidencias se pudo verificar
EVALUACION, del control interno en el apoyo a la|términos legales para|control control yevaluacion del Se evidencio y el tablero de control donde|que se aplica el control el cual concuerda
CONTROL YMEJORA |gestion la presentacion de2. Contar con un cronograma de gestion|cumplimiento de los informes de ley [se observo la actualizacién permanente. con el PAA La jefe de oficina revisa
3. Fuentes de informacion primarialinformes de Ley. interno donde se informa a los lideros de |a través del Tablero de Control. permanentemente.
desactualizada procesos sobre los requerimientos de
4. Desatencion a las fechas en que se informacién para el cumplimiento de
deben rendir informes informes de Ley y/o requerimientos.
1. No se dispongan de los recursos 1. Contar con un cronograma de
necesarios de manera oportuna. informes articulado con el plan anual de . .
L . . . s ) e ) Se pudo erificar la actualizacion
2. No suministro de informacion. auditoria aprobado por el Comité|1.Realizar seguimiento, monitoreo,
. . N . o . permanente y el control, en caso de
. 3. Capacidad operativa que impida|lncumplimiento en elfInterinstitucional de Cl - Tablero de|control yevaluacién del . . .
EVALUACION, . ) e Revisadas la evidencias se pudo observar el|presentar alguna novedad esta es evaluada
adelantar las actividades planificadas. |Plan Anual de(control cumplimiento del plan anual de ) ) . )
CONTROL YMEJORA ) o ) . I o control aplicado. por la jefe de oficina y si es el caso se
4. Reprogramaciones por parte de los|Auditorias. 2. Aplicar el procedimiento de Auditorialauditoria de manera mensual por la .
. N . . . madica el PAA yse presenta la propuesta al
auditados/evaluados que impidan dar Interna, el cual involucra a los kideres de|Oficina de Cl . ..
. ) comité para su aprobacion.
cumplimiento a lo previsto en el Plan proceso desde la apertura hasta el
Anual de Auditorias. cierre de auditoria.
1. licar el rocedimiento  de
1. Desconocimiento del procedimiento . A o, P .
o implementacién de acciones ) S
para la elaboracién de planes de . . ) 1. Realizar sensibilizaciones
mejoramiento correctivas, preventivas y de mejora. trimestralmente en tlos sigueintes
) . ) . ) 2. El lider de proceso debe establecer el i 9 A pesar de la pandemia COVID 19, se han
2. Baja cultura de autocontrol por parte|Deficiencias en el ciclo ) ] temas: tres lineas de defensa, ) ) . A
. i ) ] plan de mejoramiento de manera Control se aplica en cada proceso auditor,|realizado reuniones por team para apoyar a
EVALUACION, de los lideres de procesos. de la mejora continua articulada con Planeacion y Cl a fin de autocontrol donde se realiza sensibilisacion de los|las diferentes areas, de igual forma se estan
CONTROL YMEJORA |3. Limitante de prespuesto de los procesos de la y 2. Asesorar a las Dependenciasde la 4e1g

4. Desestimacion de los beneficios
derivados de los planes de
mejoramiento de la Entidad para la
mejora continua.

Entidad

minimizar la causa raiz.

3-Seguimiento periodicos por parte del
Grupo de Planeacion y Oficina de
Control Interno sobre los hallazgos y sus
respectivos planes de mejoramiento.

ANM de manera trimestral para la
definicion de acciones de mejora.

temas a auditar yla mejoar continua.

realizando reuniones para el desarrollo de
las auditorias programadas.
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VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL
IDENTIFICACION DEL RIESGO
Identificacion y evaluacién de los RESIDUAL INTERNO
controles existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a | Descripcion del Seguimiento realizado a
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones i : p. : .. .
los controles las acciones de manejo riesgo residual
La actividad definida para mitigar el riesgo de [La actividad definida para mitigar el riesgo de
, ) . |gestion, tenia incluido la realizacion de visitas|gestion, tenia incluido la realizacion de visitas
1. Realizar monitoreo a los planes de trabajo, ) ) . ) . ,,
. . nivel nacional, programacién que sela nivel nacional, programacion que se
resultado de las visitas se seguimiento L - ) L . .
) . roaramadas encuentra sin ejecucion teniendo en cuentalencuentra sin ejecucion teniendo en cuenta
1. Saneam|er?to Ambiental en. lé Sede Prog ' las restricciones de aislamiento preventivo a|las restricciones de aislamiento preventivo a
Central, Achivo Cantral e Histrico y causa del la Pandemia COVID-19. causa del la Pandemia COVID-19.
. ) ) ) en los Puntos de Atencién Regional
1. Condiciones ambientales inadecuadas en espacios de
) L . PAR (no esta documentado en ) )
archivo en depositos y oficinas. _ Se observa la inclusion de la cladsula
. o o ) ) procedimiento, se encuentra dentro ) B ) ) ) ,
2. Manipulacion y custodia indebida del archivo en las del  Sistema  Integrado  de 2. Requerir al Grupo de Contratacion mediante numero 45 "El Contratista debera velar por la
GESTION dependencias. Deterioro fisico parcial o Consenacion) comunicacion escrita, la inclusién de clausula[La actividad programada, referia la|adecuada prestacién de los senicios por,
DOCUMENTAL (3. Debilidades en los lineamientos para la administracion|total de documentos ' contractual para proveedores y contratos de|comunicacién escrita al  Grupo de|parte del personal a su cargo, asi como el
documental en archivo de gestion central e historico. 9 Socializcion consenvacién de prestacion de senicios de la vigencia 2020 y|Contratacion Institucional, documento que no|uso apropiado de los equipos, elementos de
4. Debilidades en la implementacion de politicas frente a la Lo adelante, relacionada con el uso de los EPP|se observa, sin embargo, se observa la[proteccion, la dotacion ydemas elementos e
) - archivo fisico (no esta documentado i . ” ! .
manipulacién de los documentos. - para el tema de manejo de procesos|iclusién de la clausula. insumos suministrados para la normal
en procedimiento, se encuentra dentro L o o
. archivisticos. prestacion de los senicios contratados.”,
del Sistema Integrado de o
c . dando cumplimiento a lo programado.
onservacion.)
3. Cumplir con el indicador del POA de la
vigencia 2020 en lo relacionado con la[No se observan evidencias que den cuenta|No se observan evidencias que den cuenta
actualizacién del Sistema de Conservacion|del avance. del avance.
Documental desde los procedimientos.
Para el periodo evaluado no se han|Se observa el adelanto de actividades
1. Condiciones ambientales inadecuadas en espacios de 1. Continuar con las actiidades de|gestionado las actividades de saneamiento|relacionadas con el proceso de contratacion
archivo en dePOSItOS¥0ﬂC'naS- o o 1. Saneamiento Ambiental en la Sede|saneamiento ambiental y limpieza de archivos|ambiental, lo anterior ocasionado por el(para realizar el saneamiento ambiental y
2' I;:dgc(;;i‘:g:rjfn'?:2:;?;92?1?;;03 fisicos. ::”;i?;'s“a;s'ioc’;s d:ra ::: Central, Acchivo Central e Historico y|d€ 12 ANM en la sede de Bogota. aislamiento preventivo de la Pandemia del|limpieza técnica de archivos de las
, - vegradacion G organico. - pa P en los Puntos de Atencion Regional COWD-19. instalaciones donde funciona la ANM.
GESTION 4, Desorganizacion de archivos de gestion. actividades de
. . o . PAR (no esta documentado en
DOCUMENTAL  |5. Inadecuado uso de los espacios asignados para archivo fisico [almacenamiento

de la Entidad.

6. Debilidades en el seguimiento de la implementacion de
jornadas de limpieza y desinfeccion.

7. Dafios o filtraciones en las estructura del edificio.

organizaciéon del archivo
(Fisico) de la Entidad.

procedimiento, se encuentra dentro
del Sistema Integrado de
Conservacién.)

2. Implementar dos socializaciones a través de
los medios internos de comunicacion para que
todos los senvidores publicos tomen conciencia
y habitos de limpieza y manejo adecuado de la
documentacion en los puestos de trabajo.

Para el periodo evaluado no se han
gestionado las actividades de saneamiento
ambiental, lo anterior ocasionado por el
aislamiento preventivo de la Pandemia del
COVD-19.

Las actividades de capacitacion se realizaran
una vez se encuentren los funcionarios
laborando de manera presentcial, con temas
relacionados a crear conciencia y habitos de
limpieza en los puestos de trabajo.
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL | SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL
Identificacion y evaluacion de los RIESGO RESIDUAL INTERNO
controles existentes
. . Descripcion del Seguimiento Descripcion del Seguimiento realizado a
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones
g realizado a los controles las acciones de manejo riesgo residual
1. Llevar un regsitro de las solicitudes de
conceptos con el seguimiento y fechas , . . ., L,
. La OCl verifico la implementacion de 2|Con relacion a la publicacion de los
(216 VF{:SC(I)TtIe:TO\./ia e-mail por parte del|1. Registrar y verificar cada vez o esﬁbleCidols o elbrespgnsable (Ijjl conceplos ‘en la pagina Web, s esta
1. Inoportunidad en la remisién de la informacion por parte de| _ . | - ep L P ,p - g ) d proceso, en 108 CHats s bSerVO QUe & Mefectuando la accion y con respecto a la
, , - Emision de conceptos por|soporte asitencial los terminos para|que requiera en base de batos el[control de publicacion en la web, se esta o
GESTION |las dependencias/procesos a la Oficina Asesora Juridica para L o ¥ o aplicando, con relacion al 2 control se|base de datos se evidencia que el control no
L fuera del término legal|atender las solicitudes de conceptos. reporte y gestion de solicitudes de . ) ,
JURIDICA | dar tramite. establecido 3. Revision y aprobacién por el Jfe OAJ ajconceptos por parte del técnico Ob'se-rva e o o torm-]do ol Plazo es eficaz debido a que no se estan
2. Duplicidad de radicados en las dependencias ' yap ) ,p . P ) por p méximo de ,reSpueS'a un término de 35 dias el cumpliendo con los términos estipulados en
todos los conceptos solicitados. asistencial. cual no esta contemplado en la Ley 1755 de v (30 di d ) I
4. Mplicar y verificar lista de chequeo de 2015, en el arfoulo 2., por lo tnb se & a5 para da fespuesia a 10s
los conceplos  (Contiene estudio recomienda revisar los trminos de respuesta. |conceptos)
normativo y jurisprudencial)
1. Programar Pre comités de conciliacion Revisados los controles no se observa
liderados por el Jefe de la Oficina junto|1. Revisar con antlacion de 15|evidencias correspondientes al 20
coordinador de Defensa Juridica y|dias las contestaciones a|trimestre del 2020, como evidencia la|Para la OCI, no fue posible evaluar la accion
1. Falta de seguimiento en las respuestas de acuerdo con los miembros de grupo, asi como revision|demandas con riesgo medio y|Oficina Asesora Juridica, aporta actalya que no se encontraron las evidencias
términos de ley. ficha técnica comité de conciliacion superior conforme los criterios|de reunion con fecha 6/02/2020.|para el periodo evaluado.
2. Deficiencia en la defensa de los procesos iniciados en Efectuar indebidamente |a 2. Comité Juridico cada vez que se|establecidos por ANDJE "Asunto Conciliacion Litigios", lo cual
autoridades mineras anteriores. o requiera para temas de defensa judicial corresponde al 1er. trimestre.
GESTION 3. Cargas laborales por falta de personal defensa judicial en favor de en asuntos complejos
JURIDICA [ ~219%8 P personar. la ANM por parte de los _ PIEI0S.
4., Rotacién de personal apoderados 3. Revisar y presentar el caso ante el ' . . .
5. Algunos juzgados no cuentan o esta desactualizada la P Comité de Conciliacion y emision Acta de No fue posible verificar las evidencias
informacion de procesos judiciales que se reuigere consulta por Comité de Conciliacion por parte dells Revision quincinal previa de las de los controles ya que se encuentran
parte de la ANM secretario técnico. fichas de conciliacion. orevio al en custodia de la secretaria técnica del|No se pudo verificar las evidencia ya que no
4. Contar con el senicio de vigilancia|pre.comits de Concilia;:i?m Comité de Conciliacion en archivo|fueron aportadas por la Oficina Juridica.
judicial, quienes presentaran informes digital y no fueron aportadas para el
para el proceder de la ANM. seguimiento.
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VALORACIONDEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL | SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL
IDENTIFICACION DEL RIESGO
Identificacion y evaluacion de los RIESGO RESIDUAL INTERNO
controles existentes
Descripcion del Seguimiento Descripcion del Seguimiento realizado a
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones _p . p. s n )
realizado a los controles las acciones de manejo riesgo residual
) ) ) 1. Revisar que se cuenten con los
1. No se dispone del espacio suficiente, adecuado y seguro para ) ) ) , ,
) , ) , ., |registros de prestamos de procesos . No fue posible verificar las evidencias
la custodia de los expedientes Perdida ylo indebida , ) 1. Actualizar permanentemente la ) , )
GESTION B L ) , , ., 2. Revisar que los expedientes cuenten de los controles ya que se encuentran|No se pudo verificar las evidencia ya que no
2. Debilidades en la aplicacion de tecnicas de archivo para los|manipulacion  de  los , . base de datos para control de ) o i ) ) o
JURIDICA i ) L ) o con la debida foliacion. ) en custodia del técnico asistencia y no|fueron aportadas por la Oficina Juridica.
expediente sin tener en cuenta el orden cronolégico. expedientes judiciales. ) ) . prestamos de expedientes .
B 3. Realizar cusodia de expedientes por fueron aportadas para el seguimiento.
3. Rotacién de personal , i i
parte del tecnico asistencial.
) La OCl pudo observar que la oficina de ) .
1. Depurar los expedientes con ) ) Se observo que las acciones y restrinciones
o . |cobro coactivo esta aplicando los 2| ) )
estado inactivo, para transferencia , ) aplicadas por la Oficina de Cobro coactivo
: controles establecidos para evitar la i )
al archivo central. o ) han sido eficientes.
materializacion del riesgo.
1. No realizar Backup de la informacion en forma periddica Perdida ylo manipulacién ) ., = — )
_ , _ 1. Delegar la modificacion de la base de En relacion al seguimiento realizado
GESTION |2. Fallas en la base de datos por su capacidad, y peso de la|inapropiada de la base de .
. y ) datos cobro coactivo Unicamente en la por el responsable del proceso a los
JURIDICA  [informacion que contiene. datos de procesos de o o
} ) ) ) coordinacién y una persona delegada. L controles identificados, la OCI pudo
3. Falta de infraestructura para custodia de los titulos Cobro Coactivo 2. Restriccion permanente por| , . .
verificar, de acuerdo con las evidencias|El control aplicado pro el area ha dado
parte de la OTI en el acceso a . )
e y seguimientos aportados por oficina|esultado hasta la fecha.
modificacion de la base ) B
de cobro coactivo se cumplié con los
controles propuestos en el segundo
trimestre de 2020.
1. Falta de control de términos 1. Verificar y realizar seguimiento al
. . - - - o . Se encuentra base de datos
2. Carga Laboral excesiva Vencimiento de términos|cumplimiento de trminos de los|1. Priorizar tramite de procesos ) ) .. |Se observa Res. 133 del 13/04/2020, "por la
GESTION ) ., ) o ) . actualizada y resolucion de suspension ,, ,
3. Inoportunidad en la remisién de titulos ejecutivos por parte de[en los procesos a cargo del|procesos de cobro coactivo en curso ajcercanos a vencimiento de ) . _|cual se suspende atencién presencial al
JURIDICA de terminos debido a la pandemia

areas misionales.
4. Rotacion de personal

grupo de Cobro Coactivo

través de la base de datos y generar las
acciones necesarias.

términos.

COVID 19.

publico, los terminos..."
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VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RESIDUAL
existentes
. . Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones L. i
controles manejo riesgo residual
Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar,
1. Realizar seguimiento frimestral de los|Una vez revisados los controles, la OCI pudo P 9 ) g P )
. L . ) ) de acuerdo con las evidencias aportadas, que se viene
indicadores  desde  planeacion y  la|evidenciar que se encuentran debidamente soportadas ) .
) . ) cumpliendo con el Cronograma de actividades de cada
. . . ,, vicepresidencia. ycumplen con el cronograma planteado. . .
1. Realizar el Seguimiento a la ejecucion de los programas programa con el respectivo seguimiento mensual.
) ) . asociados al Plan Estratégico de Talento Humano.
1. Presupuesto insuficiente para ejecutar los programas. . ) =
. o . 2. Seguimiento Ejecucion Presupuestal de GGTH (no
2. Deficiencia de planeacion en las actiidades para proyectar los documentado) 5 Real , les d U isados | voles. la OCI oudo| RESPECT0 @l seguimiento del riesgo residual, la OCl pudo verificar
GESTION DEL |recursos necesarios. Incumplimiento del Plan 3 Bt o m~] el o ns aciidades do 1os ooctamas . .ea |zarreun|o.nels mensuales de grupo para rlla velz revisados los  con rc? es, la pudo de acuerdo con las evidencias aportadas, que se viene
TALENTO  |3. No contar con el personal suficiente e idoneo para ejecutar las|Estratégico  de  Talento|" p o prog verificar el cumplimiento de los programas del[evidenciar que se encuentran debidamente soportadas cumpliendo con el Cronograma de actividades de cada
HUMANO  |actividades de los programas del Grupo Humano de la vigencia que componen el Plan Estratégico de Talento Humano.  |pian Estratégico. ycumplen con el cronograma planteado. | i imi |
) ) ' 4. Verificar cumplimiento de ejecucion de los contratos en programa con el respectivo seguimiento mensual.
4. Procesos de contratacion no exitosos. .
) ' ) " . el marco del desarrollo del Plan Estratégico de Talento
5. Cambios normativos que afecten la ejecucion de las actividades. ;
Humano, generando las alertas necesarias (0|3, Revisar y hacer seguimiento mensual al
documentado). cronograma de actividades de cada uno de los|Una vez revisados los controles, la OCI pudo - ) . )
o ) . ) ) Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar
programas, e incluir novedades en la ejecucion|evidenciar que se encuentran debidamente soportadas . ) ;
) ) de acuerdo con las evidencia aportada que la accion es eficaz
de las mismas con el fin de garantizar lalycumplen con el cronograma planteado.
trazabilidad .
1. Debilidades en los controles de verificacidn que se realizan en el
roceso manual de registro de la informacion en la base de la planta
Ze ersonal 9 P Inconsistencias y falta de|1. Delegacion en sélo una (1) persona la responsabilidad
. p i N ) _,_|veracidad en lajdel manejo y actualizacion de la informacion (no[1. Revisar que todas las certificaciones|La OCI, pudo observar que una vez revisados los
GESTION DEL(2. Ausencia de controles que identifiquen informacion|, . ) ) ) ) - ) ) .
TALENTO desactualizada en a base de datos de la planta de personal informacion que certifica la|documentado). generadas en el Grupo de Talento Humano|controles, se evidencia que se encuentra la respectiva|Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar|
. P , P C ANM de los funcionarios|2. Revision y validacion de la informacion que se certifica,|lleve el visto bueno de quienes elaboran,|certificacion laboral, lo que indica que se esta|de acuerdo con las evidencia aportada que la accion es eficaz
HUMANO 3. Manejo de alto volumen de documentacién que puede ocasionar ) ) L ) .
o, ) ~ de planta hacia dentro y|dejando los respectivos vistos buenos en el documento (no|revisan y aprueban el documento aplicando los controles.
retraso en la actualizacion de la informacion de la planta.
. . . L fuera (terceros). documentado).
4. Debilidades en la documentacién/definicién y aplicacion de los
controles
1. Recibir, revisar y consolidar novedades, documentos
soporte
2. Verificar la liquidacion de la pre-némina.
1. Debilidades en la segregacion y asignacion de funciones del 4 p )
o . 3. Aprobar el resumen de devengados y deducciones y el
personal que maneja y tiene a cargo el programa de némina o . |
) o . . . |Liquidacién inexacta ylo|informe de cesantias i N e i .
GESTION DEL(2. Restricciones para la ejecucién de recursos que permitan|. ) ) 1. Realizar la conciliacién de la ndminajLa OCI verifica que Talento Humano aplica los ) ) ) )
) ) inoportuna de salarios,[4. Revisar y aprobar el resumen de devengados V| ) ) En las evidencias aportadas se pudo verificar una prenomina, la
TALENTO generar los pagos de nomina requeridos de manera oportuna. ) . ) ) mensual con el Grupo de Recursos|controles establecidos con el fin de evitar errores en la ) )
- L prestaciones sociales,[deducciones, el reporte de cesantias y los actos|_. ) L. cual permite controlar el riegos.
HUMANO 3. Debilidades en los controles que permitan identificar errores en o Financieros. némina
reportes de novedades aportes parafiscales, etc. |administrativos por parte del ordenador del gasto.
P . ) 5. Generar y verificar la planilla de aportes al Sistema de
4. Fallas técnicas del sistema ) )
Seguridad Social.
6. Revisar y firmar reporte de seguridad social Y|
parafiscales




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
CORTE 30 DE JUNIO DE 2020

VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RESIDUAL
existentes
. . Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones L. i
controles manejo riesgo residual
1. Manejo de alto volumen de documentos fisicos.
2. Debilidades en la implementacion de controles para el préstamo
de las historias laborales fisicas a otras personas que puede generar ncumplimiento de  Ia 1. Revisar y aplicar lista de chequeo de los documentos
GESTION DEL extravios. normafividad “gente en que deben reposar en la historia laboral (formato) 1. Revisar que todas las historias laborales|La OCI verifico los controles aplicados, el cual se
TALENTO 3. Debilidades en la identificacion de faltantes documentales dentro materia de adm?nistracién 2. Verificar y hacer seguimiento a la devolucién oportunaftengan la lista de chequeo y hoja de control|obseva lista de chequeo y cuadro de control ,|Se evidencia que los controles aplicado facilita el manejo de las
HUMANO de las historias laborales. de las historias laborales de historias laborales en préstamo, dejando el debido|que detalla el contenido de la documentacion|facilitando asi la consulta de Historias Laborales y evita|historias laborales.
4. Falta de capital humano para desarrollar la actividad de de la Entidad registro de préstamo y retorno de las historias laborales|que contiene la carpeta. perdida de los soportes.
actualizacion permanente de los contenidos de las historias ' (libro).
laborales.
5. Historias laborales incompletas
1. Debilidades en la asignacion de presupuesto para la ejecucion de
las actividades del SGSST que se deben llevar a cabo de
conformidad con la normatividad.
2. Debilidades en la asignacion de personal suficiente para el 1. Aprobar anualmente la destinacion de recursos para la
cumplimiento de las actividades previstas en los programas del{Incumplimiento  de  la|implementacion de los programas del SGSST, conforme a|1. Realizar seguimiento al cumplimiento de los )
. . . . . - . » ) . Una vez verificado los Controles, la OCI, pudo
GESTION DEL|SGSST. 3. Debilidades en el|poliica del Sistema defla planeacion de las actividades realizadas (nofrequisitos establecidos en la Resolucién No.| . ) o ) ) ) ) . )
o X » . . . X L . evidenciar la actualizacion de la misma, encontrando|Se pudo evidenciar que las acciones realizadas se realizan
TALENTO conocimiento e implementacion de las disposiciones de la|Gestion de Seguridad y|documentado) 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo y las , ) ) L R )
. ) ) . . - - ) ) que se estan haciendo los registros de seguimiento al|periédicamente, lo que hace efectivo el control.
HUMANO normatividad legal vigente en materia de SST. Salud en el Trabajo|2. Verificar y hacer seguimiento oportuno al cumplimiento[que la  modificquen,para  garantizar la SGSST
4. Debilidades en la identificacion de controles que permitan|SGSST de las actividades previstas en el Plan de trabajo Anual del[implementacion del SGSST.
garantizar adecuados procesos de ejecucion de los programas del SGSST (no documentado).
SGSST.
5. Debilidades en la documentacion de las politicas que integran el
SGSST de la ANM.
1. Capacitar en el diligenciamiento de la Evaluacion de
Desempefio.
. . Incumplimiento  en  la|2. Realizar evaluaciones parciales.
1. Debilidades en los conocimientos por parte de evaluados Y| o - - N . o - o . . . .
) suscripcion, seguimiento y|3. Hacer seguimiento a la realizacion de Evaluaciones|1. Socializar Procedimiento de Evaluacion de . . . |Se evidencia que el profesional responsable de EDL, realiza las
GESTION DEL|evaluadores . ) . . Una vezrevisados los controles la OCI, pudo evidencia L . .
. o . . evaluacion oportuna a los|Parciales desempefio APO5-P-006, garantizando la . X capacitaciones en el manejo de la herramienta, en la
TALENTO 2. Debilidades en la apropiacién de lineamientos frente a la . ) . ) e e que el procedimiento fue actualizado y se esta . ) o .
. ) acuerdos de gestion y|4. Realizar evaluacion del periodo anual y notificacion de|adecuada identificacion de los controles,|” ) normatividad para cumplir con eficiencia y eficacia el la
HUMANO importancia de la EDL sociliazando en la entidad.

3. Ausencia de compromiso por parte de los evaluadores.

evaluaciones de

desempefio laboral.

los resultados.

5. Remitir las evaluaciones de desempefio al Grupo de
Gestion del Talento Humano

6. Consolidar resultados del periodo anual

actulizado en 2019.

aplicacion del control y evitar la materializacion del riesgo.
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VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacién y evaluacién de los RESIDUAL
controles existentes
Descripcidn del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P g L. .
manejo riesgo residual
1. Falencias en el seguimiento de los procesos
GESTION DEL |disciplinarios en curso. Dilacién de  las  acluaciones 1. Aplicativo -Sistema de Informacion 1. Realizar seguimiento permanente a la
TALENTO HUMANO -|2. Informacion desactualizada en el Sistema de procesales, o acacimiento de Disciplinario SID- que permite mediante informacion del SID, con el fin de generar las|Controles no se aplican debido a la suspension de términos|No se verifican los controles debido a que no se han aplicado

CONTROL INTERNO

Informacién Disciplinaria SID.

prescripciones o caducidades

alarmas, controlar las fechas limite para

alertas tempranas a los responsables de los

generada por la pandemia COVID 19.

por la pandemia COVID 19.

DISCIPLINARIO 3. Recibir el informe o queja que relaciona adelantar las etapas del proceso y culminarlo. procesos. (documentar en procedicmiento)
hechos prescritos
1. Plan de capacitaciones a los senidores,
GESTION DEL 1. Falta de conocimiento yde aplicacion sobre la normatividad vigente y el manejo 1. Realizar capacitaciones a los funcionarios|En la evidencias reportadas para el seguimiento de observa
TALENTO HUMANO - |correcta de la norma que regula una situacion |Tomar decisiones erréneas respecto |adecuado del sistema de informacion del Grupo UCI de la ANM, sobre la|capacitacionesinternas del grupo yla planeacion del Las evidencias concuerdan con el control establecido por el
CONTROL INTERNO |especifica dentro del proceso disciplinario.  |la actuacion procesal implementado. implementacion del nuevo cddigo - Ley 1952|concurso de capcitacion para funcionarios y contratista de la  |area.
DISCIPLINARIO 2. Alta rotacion de personal 2. Revision de los proyectos por parte del de 2019. entidad
revisor designado y el Coordinador del GCID.
1. Falencia en los controles institucionales, 1. Control manual de entrega yrecibo de 1. Diliaenciar permanentemente Ia olanilla de
GESTION DEL para ejercer la vigilancia o custodia de los . . expedientes entre los abogados yla ) g P ) P __|EI Grupo de Control Interno Disciplinario reporta que no aplica
, Sustraccion o destruccion de . ) préstamo de expedientes, que debe incluir ) o . ) ) )
TALENTO HUMANO - |expedientes. ) L Secretaria, con control de folios, a fin de i ) : los controles debido a que no hubo movimiento fisico de No se verifican los controles debido a que no se han aplicado
. ) . expedientes, pérdida de documentos, ) ) quien recibe y entrega, y el numero de ) ) ) )
CONTROL INTERNO |2. Debilidades en la implementacion de L determinar el responsable de su custodia. i . _|expedientes por el frabajo en casa generado a raizde la por la pandemia COVID 19.
o yviolacion de la reserva legal. o ) cuademos y folios al momento de recibir o )
DISCIPLINARIO digitalizacién de los documentos que 2. Copia digital de los expedientes pandemia COVID 19.

conforman los expedientes.

disciplinarios.

devolver el expediente para préstamo.




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
CORTE 30 DE JUNIO DE 2020

VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo residual

ADMINISTRACION  DE|
TECNOLOGIAS
INFORMACION

Falta de herramientas para seguimiento y control

Procedimientos para la gestion de proyectos deficientes ylo desactualizados
Programacion desarticulada de proyectos

Falta de definicion de indicadores apropiados

Inoportunidad en el sequimiento y
control de los proyectos con
componente tecnolégico.

TECNOLOGICOS"

Entidad.

desarrollo ycierre),

Alica el procedimiento de 'GESTION DE PROYECTOS

1. Realizar sequimiento, minimo una vezal afio, a las
actividades adelantadas conforme con el procedimiento de
"GESTION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS"

\erificada la informacion aportada, se observa matriz del seguimiento a los macroproyectos establecidos
por la OTI, documento que incluye por cada proyecto, el porcentaje de avance con su respectivo logro;
alcanzado.

Se observa la socializacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
-PETIC, documento proyectado para un periodo del 2020-2030, dicha socializacion se realizd al equipo directivo
y funcionarios de la Oficina de Tecnologia e Informacion, lo que demuestra el cumplimiento de lo programado
para mitigar el riesgo residual.

Aticulacion del PETIC con la Planeacion Estratégica de la

Gestion del proyecto entre el area de negocio y OTI permanente
durante todas las fases del proyecto (planeacion -estructuracion,

2. Establecer mediante resolucion la mesa técnica de
Arquitectura Empresarial, Gestion del Conocimiento e
Innovacion adscrita al Comité Insfitucional de Gestion y
Desempefio.

La actividad no presenta avance, se recomienda una vezimplementada la actividad se documenten las
evidencias establecidas como es la Resolucion de conformacion de la Mesa de Arquitectura

E

p

Se observan actividades relacionadas a la gestion de incidentes de seguridad y winerabilidades, se recomienda
aportar las evidencias.

3. Socializar internamente, minimo una vezal afio, el
procedimiento de Gestion de Proyectos Tecnoldgicos y
PETIC

La actiidad de socializar el procedimiento de gestion de proyectos tecnoldgicos, a la fecha se
encuentra vencida, se recomienda que a pesar de encontrarse la entidad en aislamiento por la
Pandemia del COVID-19, se gestione la respectiva socializacion.

Se obsenva la socializacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
-PETIC, documento proyectado para un periodo del 2020-2030, dicha socializacion se realizd al equipo directivo
yfuncionarios de la Oficina de Tecnologia.

ADMINISTRACION  DE
TECNOLOGIAS
INFORMACION

Insuficiencia de recurso humano

Falta de experticia del recurso humano para la gestion de nuevas soluciones
tecnologicas

Recursos presupuestales para funcionamiento insuficientes para contratar,
senicios de soporte ymantenimiento

Falta de capacitacion

Rotacion de personal

Alencion inoportuna a las
solicitudes que recibe la Oficina de
Tecnologia e Informacion (OTI)

P-007".

cambios en el Aplicativo ARANDA que permite efectuar
seguimiento a la atencion conforme los niveles de atencion.

1. Realizar sequimiento mensual a la ejecucion de los
procedimientos de "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y
USUARIOS'"y "GESTION DE INCIDENTES')

Se observan seis informes mensuales, de la gestion de requerimientos y usuarios y gestion de;
incidentes, correspondientes al primer semestre de 2020, informe que consolida el detalle de
actividades relacionadas con la oportunidad de prestacion del senicio, conforme los acuerdos de
niveles de sencio.

La generacion de los informes, se encuentra articulado conforme lo establecido en el procedimiento de gestion
de requerimientos y usuarios asi como la gestion de incidentes, informacion que se registra en la herramienta
dispuesta por la entidad Aranda, que permite gestionar la atencion de los senvcios tecnoldgicos, mitigando el
riesgo de atencion inoportuna.

Aplicar el procedimiento de "GESTION DE REQUERIMIENTOS
Y USUARIOS APO4-P-001"y "GESTION DE INCIDENTES APO4-

2. Realizar una sensibilizacion a nivel Entidad de las
herramientas tecnoldgicas que dispone la ANM.

Se evidencian correos electronicos remitidos a todos el personal de la ANM, denominado instructivo
para acceder a la VPN, actividad que ha permitido el acceso de los funcionarios a todas las
herramientas tecnologicas, consenando la modalidad de Trabajo en casa, ocasionado por la
pandemina del COVID-19.

Se obsena que la enfidad se encuentra generando el aprovechamiento de las hemamientas

tecnologicas,i do acceso a las dife

lement; tes herramientas para que los funcionarios puedan realizar sus
actividades laborales.

Gestionar permanentemente los incidentes, requerimientos y

Se evidencian correos electronicos remitidos a todos el personal de la ANM, denominado instructivo
para acceder a la VPN, actiidad que ha permitido el acceso de los funcionarios a todas las
herramientas tecnolégicas, conservando la modalidad de Trabajo en casa, ocasionado por la
pandemina del COVID-19.

Se obsena que la enfidad se encuentra generando el aprovechamiento de las heramientas

tecnoldgicas,implementand tes herramientas para que los funcionarios puedan realizar sus

acceso a las dif

actividades laborales.

3. Adelantar gestion oportuna de la vinculacion y /o
contratacion del senvicios ylo personal que coadyuve ala
prestacion oportuna de los senvicios de Tlen la Entidad

La entidad, realizd proceso de contratacion para la prestacion del senicio de mesa de ayuda a nivel
nacional en la vigencia del 2019, contrato que se encuentra vigente, y que garantiza el mantenimiento
preventivo y correctivo para los equipos de computo de la entidad, asi como el soporte informatico, esta
(ltima realizandose de manera presencial y virtual, contrato que vence en diciembre de 2020, por lo
tanto, se recomienda tomar las acciones correspondientes que garanticen la prestacion de dicho
senicio.

La entidad, realizd proceso de contratacion para la prestacion del senicio de mesa de ayuda a nivel nacional,
contrato que garantiza el mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos de computo de la entidad.
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacién y de los
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del alos Dy on del S alas de manejo riesgo residual

Falta de experticia del recurso humano para la gestion de nuevas soluciones|
tecnologicas

Recursos presupuestales insuficientes

Infraestructura limitada para atender las necesidades de la Entidad

Fallas de la infraestructura tecnoldgica por dafios fisicos u obsolescencia
Hardware, Software y aplicaciones desactualizadas o con cambios no
controlados

Dario de inft on ylo de pre de
Deficiencia en la infraestructura fisica de las sedes, incluye aspectos|
locativos, eléctricos, de seguridad fisica, areas de acceso, areas de
ubicacion de equipos.

Funcionamiento de la Agencia en sedes no propias

Fallas eléctricas

Falta de capacitacion

Amenazas de seguridad informatica

Incumplimiento de poliicas de seguridad de la informacion en sistemas de
informacion

Ausencia de un Plan de Continuidad actualizado

Ausencia personal critico

Rotacion de personal

ADMINISTRACION ~ DE
TECNOLOGIAS E
INFORMACION

Afectacion de los senicios
tecnologicos que soporta la OTI
comprometiendo la integridad,
disponibilidad y confiabilidad de la
informacion.

Se dispone del procedimiento de "SEGURIDAD DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION, GESTION DE CAPACIDAD,
GESTION DE CAMBIOS TECNOLOGICOS y ADMINISTRACION
DE BASES DE DATOS Y APLICACIONES "

Realizar monitoreo permanente sobre los senicios y sus|
componentes tecnologicos.

Realizar actividades de mantenimiento preventivo y i

1. Realizar semanalmente la revision de los cambios
propuestos en reunion liderada por OTI - GESTION DE

Se observa socializacion del procedimiento de Control de Cambios, si bien es cierto la actividad se
p hasta di del 2020, se fortalecer la de los

CAMBIOS TECNOLOGICOS

monitoreos que se gestionan semanalmente.

Se observa reporte de la herramienta System Center, que permite monitorear los senvidores relacionados segun
la evidencia aportada, reporte que refleja el estado de operacion de los senidores.

s0bre los componentes tecnoldgicos.

Plan de emergencias de la ANM

Medios de respaldo e Infraestructura para soportar senicios de TI
Centro de Computo

2. Informes mensual sobre el monitoreo efectuado a los
componentes tecnolégicos

Segln las evidencias apotadas, se observan informes mensuales del mon itoreo a los componentes
tecnologicos

Se observa herramienta System Center, que permite monitorear los senidores relacionados segun la evidencia
aportada, reporte que refleja el estado de operacion de los servidores, lo que genera alertas para la toma de
decisiones.

3. Informe mensual sobre actividades periodicas preventivas
efectuadas sobre las bases de datos.

Se evidencian reportes del monitoreo a las bases de datos de fiscalizacion, se recomienda documentar
el estado de las demas bases de datos de la entidad.

Se observa el monitoreo a las bases de datos, documento que refleja el estado actual con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones del monitoreo.

4. Plan anual sobre dela

Se observa Plan de Mantenimiento a los Sistemas de Informacion y bases de datos, sin embargo se

tecnologica

Se observan ventanas de mantenimiento comunicados a los funcionarios, que detalla la indisponibilidad del

fortalecer la evidencia con el resp cronograma de ), conforme
evidencia establecida en la definicion del Mapa de Riesgos de Gestion.

SGD, Portal Web, Websafi entre otros, informacion que se recomienda documentar en el cronograma
establecido.

5. Generar la MatrizBIA de la ANM, insumo para Plan
Continuidad del Negocio

Se evidencian los documentos relacionados a la capacidad de gestion de continuidad del negocio, asi
como la contextualizacion del Sistema Integrado de Gestion de Seguridad Minera.

Se observa que la actividad por cronograma esta en su etapa temprana para la generacion de la matriz de BIA|
(Analisis del Impacto del Negocio).

1.Incorrecta gestion de recursos y privilegios
2.D en iento de

3. Fallas en la ejecucion de procedimientos
4. Procedimientos desactualizados

5. Falta de sensibilizacion sobre temas de seguridad de la informacion

6. Falta de compromiso por la de inf 6n de la Entidad
7. Accesos indebidos a la informacion
8. Software con i yno

ADMINISTRACION ~ DE
TECNOLOGIAS E
INFORMACION

9. Obsolecencia de recursos tecnoldgicos

10. Uso inadecuado de recursos tecnolégicos y senvicios tecnolégicos

11. Pérdida de datos por causas humanas, eliminacion intencional o
accidental

12. Fallas en la infraestructura tecnolégica

13. Errores de los sistemas operativos, sistemas de informacion, software de
aplicaciones, actualizaciones fallidas

14. Pérdida de equipos

15. Amenazas de seguridad

16. Desastres naturales, accidentes, incendios, terrorismo, ataques a la
infraestructura fisica de la Entidad

Pérdida fuga o alteracion de
informacion de la Agencia Nacional
de Mineria aft do la

1. Aplicar los procedimientos de "GESTION DE
REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y "SEGURIDAD DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION"

2. La ANM cuenta con el Manual de Politicas para el Sistema de

de la infromacion.

Gestion de idad dela
3. Realizar copias de seguridad
4. Realizar gestion de winerabilidades tecnoldgicas

1. Adelantar actividades orientadas a la gestion segura de
contrasefias
2. Separacion de ambientes de desarrollo-pruebas Y|
produccion

3. Revisar y actualizar ( si es el caso) del Manual de
Politicas del Sistema Integrado de Gestion de Seguridad de
la Informacion

4. Realizar una sensibilizacion sobre temas de Seguridad
de la informacién a toda la Entidad.

Se observa documentacion para gestionar la seguridad del control de acceeso, sin embargo se
recomienda fortalecer los soporte documentales que aseguren la gestion de contrasefias, asi como lo
relacionado a la gestion de on de de pruebas y prod

En cuanto a los controles definidos para mitigar el riesgo de pérdida o fuga de informacion, la entidad
tiene establecidos controles a través de los procedimientos de "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y|
USUARIOS" 'y "SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION", los cuales requieren de
autorizaciones para generar los accesos a la infraestructura tecnolégica, se recomienda en gestionar y|
documentar los controles relacionados a
la realizacion de las copias de seguridad.

Se observa el monitoreo a la gestion de usuarios, reporte que se genera desde la herramienta del directorio
activo, se fortalecer la de evid dado que el riesgos tiene un tratamiento en
ejecucion vigente hasta diciembre de 2020.

Se obsena la gestion de en de lai las cuales han sido convovcadas a

través de los comunicados internos, lo que permite mitigar el riesgo.
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo residual
Damos enos &quipos /o MErupcTones Ger Sericio T.Revisar e ncorporar al procedimiento de CONTINUIDAD

ADMINISTRACION  DE
TECNOLOGIAS E
INFORMACION

Dafio de informacién ylo instalaciones de procesamiento de informacion
Dafios o mal funcionamiento de senvdores o equipos de computo
Interceptacion, interferencia o dafio del cableado de potencia y el cableado
de comunicaciones

Pérdida de disponibilidad en las instalaciones de procesamiento de
informacién

Impacto (alteracion de informacion, interrupcion del senicio) en los sistemas
operacionales por auditorias sobre dichos sistemas

Aminictr:

Ausencia del nersonal eritica que inatalaciones de nre ientn

Interrupcion  de  los ~ senicios
tecnoldgicos de la  Agencia
Nacional de Mineria afectando la
integridad, disponibilidad de la
informacion.

Plan de emergencias de la ANM

DEL SERVICIO TECNOLOGICO/APO4-P-006 (0 €l que
haga sus veces) del Manual DRP para los senvicios de T1

identificadns coma nriaritari

Medios de respaldo e Infraestructura para soportar senvicios de T1
Sistema de Alimentacion Ininterrumpida (UPS)
Procedimiento de gestion de capacidad/ APO4-P-008

2. Implementar actividades orientadas a la continuidad de
senicios de Tl

3. Desarrollar un plan de pruebas para continuidad de
senicios de Tl

Se evidencia que consolidad las winerabilidades a las cuales est expuesta la plataforma de la entidad,
asi mismo se observa hoja de ruta sobre la capacidad de continuidad del negocio, la cual muestra cada
una de las fases establecidas, incluida las actividades de pruebas de recuperacion.

Se observan acciones relacionadas a la generacion del documento preliminar del Plan de Concienciacion de
Seguridad y Privacidad de la Informacién, la OCI recomienda la adopcidn del plan que permita fortalecer la
seguridad de la informacion.

ADMINISTRACION ~ DE|
TECNOLOGIAS E
INFORMACION

Incumplimiento de politicas de sequridad de la informacién en sistemas de
informacion

Cambios no controlados en el software 0 en uno de sus paquetes

Uso de datos (sensibles) de produccion en ambientes de pruebas

Ausencia de requisitos de seguridad de la informacion para nuevos sistemas|
0 mejoras a los sistemas existentes

Inapropiado funcionamiento de los
sistemas de informacidn propios de
la agencia afectando la
disponibilidad de la informacion.

Se aplican los procedimientos denominados "SEGURIDAD DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION'APO4-P-004 y "GESTION
DE CAMBIOS TECNOLOGICOS" /APO4-P-010(0 €l que haga sus
\eces) cuyo objefivo es proteger los sistemas de informacin de fa:
Agencia Nacional de Minerfa, con sus correspondientes bases de
datos yla infraestructura tecnoldgica que los soporta(...).

1. Realizar sequimiento semestral a la ejecucion de los
procedimientos "SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION'/APO4-P-004 y "GESTION DE CAMBIOS
TECNOLOGICOS" /APO4-P-010

2. Realizar revision peri6dica ( porlo menos semestral) de
los controles de hardware y software que se encuentran
implementados e identificacion de nuevos controles o
modificacion/eliminacion de conformidad con las
necesidades de la Entidad.

Controles recomendados de la 1S027001:2013:

- A14. Adquisicion, desarrollo ymantenimiento de sistemas.
- A15, Relaciones conlos Proveedores.

3. Gestionar oportunamente la vinculacion y /o contratacion
del senicio ylo personal que coadyuve a la prestacion
oportuna de los servicios de Tl en la Entidad

Se observa la matrizde estado actual de implementacion de los controles del Sistema de Gestion de

Seguridad de la Informacion acorde la declaracion de aplicabilidad de la entidad.

Se evidencia las acciones establecidas para el manejo del riesgos, soportado en la contratacion del Oficial de
Segiuridad, Soporte alos Sistemas de Informacion asi como la prestacion de senicio de soporte informético.

ADMINISTRACION  DE|
TECNOLOGIAS
INFORMACION

Pérdida de trazabilidad de actividades del usuario, excepciones, fallas y|
eventos de seguridad en sistemas de informacion

Fallas en sistemas o en la seguridad de los mismos
Actualizaciones o cambios en la plataforma tecnoldgica sin control
Logs de auditoria inexactos

Falla parcial en los senicios
tecnoldgicos de la  Agencia
afectando la disponibilidad de la
informacion

Se dispone del procedimiento de "SEGURIDAD DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION'/APO4-P-004, (o el que haga sus
\eces) cuyo objetivo es proteger los sistemas de informacion de la:
Agencia nacional de Minerfa, con sus correspondientes bases de
datos yla infraestructura tecnologica que los soporta (...l

Auditoria de base de datos con Audit vault

La hora se sincroniza mediante el controlador de dominio principal

1. Gestionar oportunamente la vinculacion y/o contratacion
del sencios ylo personal que coadyuve ala prestacion
oportuna de los senicios de Tlen la Entidad

La entidad, realizo proceso de contratacion para la prestacion del senicio de mesa de ayuda a nivel
nacional en la vigencia del 2019, contrato que se encuentra vigente, y que garantiza el mantenimiento
preventivo y correctivo para los equipos de computo de la entidad, asi como el soporte informético, esta
(ltima realizandose de manera presencial y virtual, contrato que vence en diciembre de 2020, por lo
tanto, se recomienda tomar las acciones correspondientes que garanticen la prestacion de dicho|

senicio.

Se evidencia las acciones establecidas para el manejo del riesgos, soportado en la contratacién del Oficial de
Segiuridad, Soporte a los Sistemas de Informacion asi como la prestacion de senicio de soporte informético.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacién de los controles

ACCIONES DE MANEJO
DEL RIESGO RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles las ac:iones de magnejo riesgo residual
1 ci d | En relacion al seguimiento realizado por el responsable del proceso a los
’ |§rre fopom{no e 'as controles identificados, la OCI pudo verificar, de acuerdo con las evidencias
ZPTraéIOZeZ inancleras a cargo 1 Elaborar un calendario aportadas, se elaboré el calendario tributario para la vigencia 2020 y mediante
e la Entidad. i . ) . |citrcular 008 de 2019 fue compartida a Vicepresidentes, Jefes de oficina, . .
2. Inadecuada tipificacion de los anual de Cierre y Tributario . L Los controles implementados son eficientes
. . de la Entidad Coordinadores y Supenvisories de contratos. De esta manera se confirma que los
gor;triatoz. licat _1|_ .bEIabtl)radr lImECé(IjerLda”O anual de Cierre y) ’ controles definidos para la gestion del riesgo identificado, estan documentados y|
- Falta ejun aplicativo para tener n utanf) ela nt"? " el manejo de correos electronicos frente al tema tributario, se aplican y son
acceso directo a las novedades 2. Realizar Conciliaciones mensuales que efectivos
normativas correspondan de acuerdo a cada obligacién con -
GESTION 4. Falta de actualizacion en las|Incumplimiento en las|Tesoreria.
FINANCIERA normas correspondientes de|Responsabilidades 3. Solicitar a Talento Humano capacitacion
Funcionarios y Contratistas. Tributarias permanente en temas tributarios.
5, Fallas tecnoldgicas 4, Contar con la aplicacion WEBSAFI que|2. Realizar Conciliaciones La OCl ifico d d | id . rtad d t I
6, Desconocimiento del soporta la operacion financiera de la Entidad. mensuales que tria:'nestre \;e;I ;COOZO :Je?z:eerlaoboizgaasstozvz;sens:Zs;pronaanea:': szuceonﬁ:jr;aan eut—.\elos
procedimiento interno y externo 5, Contar y aplicar los procedimientos e|correspondan de acuerdo a ) . o ) . q Los controles implementados son eficientes
. . . . . . . . controles definidos para la gestion del riesgo identificado, estan documentados,
que aplica para presentar las instructivos en materia contable y tributaria. cada obligacion con ; )
. . , se aplican y son efectivos
declaraciones respectivas. Tesoreria.
7, Demoras en las firmas de las
declaraciones tributarias fisicas.
8, rotacion de personal
1. Lé documentacion 1. Verificar con la lista de
correspondiente se encuentra en
dif f hi | | chequeo que se encuentran
iferentes archivos, lo cual no . . . . . . . .
. . cumplidos los requisitos La OClI verifico las respectivas evidencias aportadas Los controles implementados son eficientes
permite tener la trazabilidad - Lo
leta d d licitud exigidos, antes de iniciar el
comple e cada solicitud y no se L L
P Y Atender las dewoluciones|1. Antes de iniciar el tramite de devolucion se(tramite de devolucion.
cuenta con el acceso a toda la| . ) . .
informacion sin el lleno de los|debera verificar con la lista de chequeo que se
I I .
. requisitos establecidos en|encuentran cumplidos los requisitos exigidos.
GESTION 2, Accesos parciales a los q . ) p q o 9 ¥
. R la Resolucion No. 313 de|2. Dar cumplimiento al Acto Administrativo que
FINANCIERA expedientes  mineros  que  no 2018 o las normas que la|regula las devoluciones de Canon Ley 1382
. . . . . u u uci y .
ermitan identificar la pertinencia ifico i i i
et ot i amnsoon. (2SN modiiaue ol Diponer d unconto doaancin GIAM pr 2. Dar cumplimierin a il 15001 %1% 02 severoonts ounis perads o wiees ge e e
. PP N PP A nsu rpe (1(V] ) (o] icione u e ert | . .
. adicionen. radicar la solicitud de devoluciones. Administrativo que regula las ey petasy : ) nerg Los controles implementados son eficientes
3, Desconocmiento del proceso devoluciones de Canon Le sanitaria, permitiendo verificar que los controles son efectivos y existe la
propio de la Entidad. 4 accedicilidad que permite la consulta aleatoria.
4. Carecer de terminos internos 1382.
para la atencién de solicitud de
dewoluciones.
1. Revision posterior aleatoria por el Grupo de
Recursos Financieros.
1. Inadecuada revision de los 2. Contar con la aplicacion WEBSAFI| que(1.Revision posterior aleatoria
soportes presentados para el Ordenar o efectuar pagos soporta la operacion financiera de la Entidad. por el Grupo de Recursos| La OCI verifico las respectivas evidencias aportadas siendo efectiva la consulta
2 u
GESTION tramite de las cuentas. sin el lleno dep Q:OS 3. Labor de supervision en cada contrato|Financieros. de rechazos en el Sistema de radicacion virtual de cuentas, dentro el cual exste Los controles implementados son eficientes
FINANCIERA 2. Fallas tecnol{ogicas que no conforme lo establecido en la Ley 1474/2011. informacion detallada que permite que la consulta sea eficaz, en tal sentido los P

permitan acceso a SECOP Il
3. Descocimiento del proceso

requisitos legales.

4, Contar y aplicar el Manual de Supervision del
Contrato

5, Cargue masivo en SIIF y SPGR de la
radicacion de cuentas por pagar

2, Reporte de los posibles
rechazos de SIIF y SPGR

controles imlementacis son eficientes.
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VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
i ) Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones . L. .
controles acciones de manejo riesgo residual
1. Revisar por parte del funcionario ylo personal de
Desconocimiento de la normatividad aplicada . - P p . ”y P . L
. , B ) L, Tramite y suscripcion de|apoyo de la solicitud de contratacion vs Plan Anual|Verificar que las solicitudes de
ADQUISICION  [Afan en la contratacién por improvisacion y L -, . ) B Lo
L B contratos no contemplados|de Adquisiciones (no documentado). contratacion cuenten con el visto Con la implementacién del aplicativo websafy el
DE BIENES Y|descoordinacién en la estructuracion del proceso ) _, , o Control se hace por la plataforma Websafy.
) en el Plan Anual de|2. Verificacion en SECOP del PAA a ftravés del|bueno del funcionario a cargo del control es mas oportuno
SERVICIOS Proceso manual que puede generar registros o o
eIToneos Adquisiciones aplicativo, esto para contratos con recursos ANM [PAA
' (control automatico)
Falta de adecuado seguimiento a los contratos en la
. etapa pos contractual. Vencimiento de los plazos
ADQUISICION pap o o o P Verificacion y seguimiento por parte del funcionario|Actualizar y hacer seguimiento a la . ) Se pudo werificar que se esta actualizando
Falta de conocimiento de los funcionarios a cargo de|de liquidacion de contratos . o L o Una vez verificados los respectivos controles porla OCI, se : )
DE BIENES Y] . . ylo personal de apoyo al trémite de liquidaciones.|bitdcora de liquidacién a cargo del ) ) o, o ) permanentemente el resgistro o bitacora de control, lo
la supenvision en cuanto a sus responsabilidades y|que deben contar con esta N evidencia la actualizacion yla aplicacion de los mismos. ) . o
SERVICIOS . , B . (no documentado). Grupo de Contratacion de la VAF cual evita que el riesgo se materialice.
procedimiento en relacion con la liquidacién de los|actividad.
contratos a su cargo.
1. Restriccion para acceso fisico a las carpetas
) B . contractuales que se encuentran debidamente
Manipulacién de los expedientes contractuales por ) ) .
- ] foliadas, las cuales deben ser consultadas La OCI, al revisar los controles vemos que se estan
parte de las distintas partes interesadas en el ) . ) o ) o
) directamente en la Vicepresidencia Administrativa y|. ) realizando atreves de la plataforma SECO Iy del aplicativo ,
. desarrollo del contrato (Supervisores, abogados,| , . ) ) ., Verificar que el archivo de carpetas ) . El control se hace a través de las plataformas SECO Il'y
ADQUISICION ) Pérdida de documentos|Financiera, Grupo de  Contratacion  (no| ) . websafy, razén por la cual solicita respetuosamente se o ) ) i
contratistas, entes de control) ) estén debidamente foliadas y ) ) ) del aplicativo websafy, no se evidencia expedientes
DE BIENES Y ) ) contenidos en los|documentado) - revise el control consignado en el mapa de riesgos con elf . i ) , ;
Falta de espacios adecuados para la custodia de los ) controladas desde el Formato Unico ) fisicos debido a la virtual que se estd manejando en
SERVICIOS ) expedientes contractuales. ) fin de que se actualice. (Columna R) )
expedientes contractuales. B ) de Inventario documental. este periodo
2. Implementacion paulatna de la carpeta

Falta de control en la construccion inicial de los
expedientes contractuales

contractual electronica a través de la Plataforma que
para el efecto adopta Colombia Compra Eficiente,
actualmente SECOP (control automatico)
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VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacién y evaluacién de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones P g p' 9 L. .
controles acciones de manejo riesgo residual
1. Incorporacion de funcionarios y contratistas de|1. Realizar una (1) capacitacion para
alto nivel de conocimiento y preparacion en relacion|socializar la nueva version del La OClI no pudo verificar control de asistencia debido a que
Inadecuada  estructuracion de los procesos con la contratacion publica, y en particular con la|Procedimiento Contractual para el los lineamientos se dieron a través de correo electrénico.  |El control no se pudo aplicar por la pandemia COVID
contractuales Inadecuada estructuracion|gestion contractual en sus distintas etapas (nojultimo trimestre de 2020 (evaluacion 19
ADQUISICION  [Escogencia equivocada del proceso de seleccién|y — evaluacion  técnica,|documentado) de conocimiento pre y post
DE BIENES Y{respectivo. juridica y financiera de los capacitacion).
SERVICIOS Debilidades en la aplicacién de los procedimientos|procesos contractuales|2. El personal que intervenga en los procesos de ) )
X . . . |2. Documentar lecciones aprendidas . ) e,
confractuales o legalmente previstos para la|requeridos enla ANM. seleccion como estructurador ylo evaluador, debera e . ) ) ) Se pudo verificar que se realizo la socializacion dentro
. . - . . . ) a efectos de socializar los casos y Se pudo verificar que se dieron lineamientos a travez de o )
adquisicion de bienes y senvicios. asistir de manera obligatoria a las reuniones de ) ) de la capacitacion del documento lecciones
. . . destacar la necesidad de estructurar |correo electronico )
capacitacion ylo actualizacion relacionado con el aprendidas.
N . - ] de forma adecuada los procesos
proceso de adquisicion de bienes y senicios, asi
Falta de conocimiento de los funcionarios a cargo de
la supervision en cuanto a sus responsabilidades Capacitacion a los funcionarios que ejercen
rocepdimiento en relacién cgn el debidg funiiones de supenvision y a los co:tratistajs ue|Programar yrealizar dos (2) La OC pudo verificar que se esta actualizando el manual
ADQUISICION Ze uimiento a los contratos asignados Inadecuada ejecucion |prestan apo aptal Iabory ara sensibilizarlosqen ca 9:lcitacioynesafuncionarios de contratacion con el fin de dar capacitaciones al
DE BIENES Y g : i ) 9 o ) P P Iyo ) p ) p ) y . personal de la Entidad. Adecucion del control debido a la pandemia COVID 19
SERVICIOS Perfil equivocado o insuficiente del Supervisor que le|contractual torno a la importancia de la labor y capacitarlos|contratistas en temas de supervision
impide realizar un seguimiento idéneo respecto de las actividades que deben atender en el[contractual
Concentracion de funciones de supenvision en marco legal y procedimental (no documentado),
algunos funcionarios.
Falta de coordinacién entre los integrantes del grupo
de contratacién para verificar la publicacion en
término.
. L L No publicacion en término|Utilizacion de la herramienta SECOP, para efectos|\Verificar aleatoriamente la publicacion . ) ]
ADQUISICION  [Informacién incompleta que impide generar L L . o El grupo de Contratacion este aplicado control a través del ) , ,
) . . . legal (3 dias habiles) de los|de la publicacién en tiempo real de los actos|de contratos yactos administrativos y ) ) ) . |Se pudo verificar que el confrol se esta realizando a
DE BIENES Ylincumplimiento por publicacién parcial de L ) X SECOP I, cumpliendo con los lineamientos de Colombia|
N documentos contractuales{administrativos y contratos correspondientes (no|generar las alertas pertinentes ) través de la plataforma del SECOP Il .
SERVICIOS documentacion. compra eficiente.

Fallas en los sistemas de comunicaciones que
impiden realizar el cargue de la documentacion
dentro de los plazos

pertinentes en SECOP

documentado)

(mensual).




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
CORTE 30 DE JUNIO DE 2020

VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacion de los RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
controles existentes
. . L . . Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles . .
riesgo residual
1. Desconocimeinto y no aplicacion del
procedimiento establecido para la remision 1. Se establecié correo electronico - )
oportuna de los actos administrativos sujetos a (terminacion itulos@anm.gov.co 1. Documentarla revsion aleatoria
u inistrati U inacion.fitu .gov.co; . o, . ) . ) . )
p, ] L g trimestral por parte del Gerente del Grupo |La OCI verifico de acuerdo conlas evidencias aportadas, el|Respecto al seguimiento de acciones del riesgo residual, la OCl pudo
registro. inscripcion.titulos@anm.gov; ) i . ) ) ) ) ) )
) ) L ) - de Catastro y Registro Minero. seguimiento realizado por el lider de proceso a los controles|verificar de acuerdo con las evidencias aportadas, que se realiza
2. Inconsistencia de los actos administrativos que desanotacion.solicitudes@anm.gov.co) o o ) o ) L
- o ) identificados, evidenciando que durante el Il trimestre de 2020 se relizo|revision aleatoria los actos administrativos que llegan al Grupo de
no cumple con los requisitos para proceder con - para minimizar los tiempos de respuesta. e . o : o ) ) . ) ) )
L Incumplimiento  de los L o 2. Socializacion de los procedimientos  |revision diaria aleatoria de los actos administrativos de su competencia|Catastro y Registro Minero, validando la fecha de ejecutoria de los
lainscripcion. L ) 2.Revision aleatoria trimestraimente por ) ) i ) ) | ) - ) )
o ) ) términos establecidos en la  |actualizados a nivel Entidad. por parte del Gerente del Grupo de Catastro yRegistro Minero, accion|mismos, si la anotacion o desanotacion procede en el Sistema
3. Los funcionarios no alimentan el Sistema , parte del Gerente de Catastro y Registro . o .
GESTION ,, ) Ley con relacion a la| . ) que se encuentra documentada. Igualmente, se constataron lasintegrado de Gestion Minera, identificando los extemporaneos, los
Integral de Gestion Minera, con toda la| = . |Minero  respecto los tiempos de ) ) . o ) ) )
INTEGRAL DE LA, . ) inscripcion, anotacion, 3. Revisar semestralmente eventuales acciones adelantadas para la actualizacion de los procedimientos|cuales son informados a los respectivos PAR de procedencia. Se
. informacion necesaria para el proceso de ~ ) respuesta. ) ) . ) ) . . o o .
INFORMACION | | . |desanotacién y ajustes de ) ) cambios normativos yjurisprudencial en  |incursos en el proceso de Gestion Integral de la Informacén minera.|evidenciaron avances en la actualizacion de los procedimientos de
inscripcion (cargue de documentos electronicos, L 3. Contar con la herramienta Sistema . ) , o, ) ) ) ) o
MINERA . actos administrativos en el o relacion al Sistema Integral de También se verificd que no hubo cambios normativos durante el ll{competencia de la VCyT. Finaimente la OCI pudo evidenciar que se
preliminares). ) . _|Integral de Gestion Minera para apoyar . ) - ) - ) L o
i . ) L Sistema Integral de Gestion ) Informacién Minera trimestre. Por Ultimo se pudo verificar que se establecié un responsable{delegd a Sandra Patricia Gémez, funcionaria de la VCyT como enlace
4. Desarticulacion de las &reas que intervienenen| . las labores asignadas a la ANM. o ) - G )
Minera " para diligenciar las matrices de control de ftrazabilidad - VCyT de(responsable del diligenciamiento de las matices de la
el proceso (VSCSM - VCyT) 4. Contar con los procedimientos ) ) o )
. ) ., |4 Establecer responsables para manera permanente . De esta manera se confirma que los controles|correspondencia del Grupo. Con lo anterior se evidencia la eficacia |
5. Rotacion de personal actualizados para la inscripcion,| ) ) N ) o . - ] I
L . ; diligenciar matrices de control de definidos para la gestion del riesgo identificado, estan documentados, |efectividad de las acciones logrando contrarrestar la probabilidad de
6. Fallas tecnoldgicas anotacion y desanotacion de actos iy ) ) o ) o
. ) L ) trazabilidad - VCyT de manera se aplican yson efectivos. materializacion de los riesgos identificados..
7. Cambios normativos administrativos en el Sistema Integral de ermanente
8. Desactualizacion de la herramienta del Gestion Minera P
Sistema Integral de Gestion Minera
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacion de los

controles existentes

CCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUA

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Proceso

Causas

Riesgo

Controles

Acciones

Descripcion del Seguimiento realizado a los controles

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
riesgo residual

GENERACION DE
TITULOS MINEROS

1. Debilidades en la parametrizacion
del aplicativo respecto a definicion de
areas en la herramienta Anna Mineria.
2. Informacién que se trae inconsitente
por la migracion de informacion.

) 1
Generar inadecuadamente . o
automatica llamada Anna Mineria que

permite definir las areas para el

la definciion del areas

Contar con

estudio técnico, legal yfinanciero.

una herramienta

1. Informar al Grupo responsable de Anna
Mineria cada vez que se requiera sobre las
diferencias de negocio encontradas, a fin de
ser ajustadas.

3. Generar una 2da validacién cada vez que se
requiera, respecto la definicion de areas
mineras, cuando se requiera por el usuario
interno o externo.

3. Gestion del cambio a través de videos
tutoriales a los usuarios para el proceso Y|
manejo con la herramienta Anna Mineria

En relacion al seguimiento realizado por el responsable del proceso a
los controles identificados, la OCI pudo verificar, de acuerdo con las
evidencias aportadas, la trazabilidad donde se informa mediante
correos electrénicos y memorando al Grupo responsable de Anna
Mineria sobre las diferencias de negocio encontradas durante el Il
trimestre de 2020, para su respectivo ajuste. De igual manera se
evidencia la ftrazabilidad en la generacion de una 2da validacion
mediante la elaboracién de conceptos técnicos con los ajustes
solicitados por el Grupo de Catastro yRegistro Minero. Con relacion a
Videos tutoriales en la pag. Web de la Entidad se pudo verificar su
operatividad. De esta manera se confirma que los controles definidos
para la gestion del riesgo identificado, estan documentados, se aplican
yson efectivos.

Frente al seguimiento realizado a las acciones de manejo del riesgo
residual, la OCI pudo constatar que el control ha sido eficaz, eficiente y|
efectivo al aplicarse las validaciones en primera y segunda instancia
respecto a inconsistencias relativas al negocio gestionado por el
aplicativo Anna mineria de la ANM , asi como en la en la disponibilidad
y promocion de videos tutoriales institucionales en la pagina web de la
ANM, con lo cual se logra contrarrestar la probabilidad de
materializacion del riesgo.

GENERACION DE
TITULOS MINEROS

1. Informacién  que trae
inconsitente por la migracion de
informacién.

2. Debilidades en los controles de
registro de informacién/coordenadas

de los subcontratos de formalizacion

se

minera.
3. Falta de la funcionalidad Sub-
confratos que implican trabajo

manuales

mineras.
Falencias en la
elaboracion de los

conceptos técnicos frente a
areas mal definidas.

1. Revisar los conceptos técnicos que
interior del
proceso para el otorgamiento de titulos
de

definen las éreas al

mineros 0 autorizacioén

subcontratos, por otro profesional.

2. Requerir al fitular mediante autos
para allegar el &rea en cuadricula

minera

1. Revisar que todos los conceptos tecnicos
cuente con los registros de los profesionales
que revisaron y aprobaron.

La OCI verifico el seguimiento realizado por el responsable del proceso
a los controles identificados, evidenciando que se llevan tableros de
control donde se deja trazabilidad de la gestion de los autos,
requerimientos, respecto a la cuadricula y otros, asi como de las
evaluaciones técnicas efectuadas durante el Il trimestre de 2020., De
esta manera se confirma que los controles definidos para la gestion del
riesgo identificado, estan documentados, se aplican y son efectivos.

La OCI pudo verificar con relacion al seguikmiento realizado a las
acciones de manejo del riesgo residual, que éstasl han sido eficaces,
eficientes y efectivas al cumpliirse lo previsto en los controles con
realcion a la revision por parte de 2 o mas instancias de los conceptos
emitidos por el Grupo de Legalizacion, lo cual logra contrarrestar la
probabilidad de materializacién del riesgo.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacién de los
controles existentes

ACCIONES DE MANEJO DEL
RIESGO RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Descripcion del Seguimiento realizado a los

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones

3. Incidentes alrededor de los territorios
mineros

4. Fallas en la planificacion del evento
de promocién minera

la ANM

3) Difusion oportuna de la cancelacion
o reprogramaciéon del evento a
panelistas e invitados (en caso que se
presente cancelacion de evento)

cancelacion de los mismos y
demas novedades que se
presenten en la ejecucion del
plan.

programados para el Il Trimestre de 2020. De esta
manera se confirma que los controles definidos para la
gestion del riesgo identificado, estan documentados, se
aplican y son efectivos.

Proceso Causas Riesgo Controles Acciones L. .
controles de manejo riesgo residual
. L . |1 Realizar monitoreo y|En relacion al seguimiento realizado por el responsable del|Frente al seguimiento realizado a las acciones de manejo
1. Fendmenos de la naturaleza o 1) Elaboracién y seguimiento perioédico o . . X . X
X . L, seguimiento semestral al|proceso a los controles identificados, la OCI pudo verificar|del riesgo residual, la OCI pudo constatar que el control ha
ambientales que impidan la realizacion al Programa Anual de Eventos X ) . R R
., . o Programa Anual de Eventos de|las evidencias compartidas por la VPF donde se aplazan|sido eficaz en el sentido en que aunque los eventos
del evento de promocién minera 2) Seguimiento permanente a la ., . . . X
. . Lo i L, L i promocion; dejando|eventos y por ende se modifica el Programa Anual de|programados fueron aplazados, la VPF tomo las medidas
2. Situaciones de orden publico que[Cancelar evento de|organizacion logistica del evento (Lista . R L . .
GESTION DELA|. . . . . . debidamente documentado y|Eventos 2020 de la ANM como resultado de la Emergencia|oportunas y adecuadas para minimizar el impacto negativo
impidan la realizacion del evento de|promocion del sector|de chequeo ANM, ejecucion contrato L . . } R . . .
INVERSION ., R i ] - soportado en el caso que se|Sanitaria decretada por el Gobierno Nacional. Los|derivado de esta accion. De igual manera se evidencia
promocién minera minero, organizado por|operador logistico) o . . i X R R .
MINERA presente las justificaciones de|cambios consisten en el aplazamiento de dos eventos|que el manejo del riesgo fue eficiente al mantener los

costos planificados originalmente sin afectacion adicional
por efecto de la medida sanitaria. Por ultimo se evidencio
la efectividad de las acciones tomadas las cuales lograron
contrarrestar la probabilidad de materializacion del riesgo.

GESTION DE LA|
INVERSION
MINERA

1. Continuos cambios en la
informacién de origen técnico |
econdémico.

2. Desactualizacion de la informacion
publicada por parte de las fuentes de
informacion técnica y/o econémica.

3. Error humano

4. Desarticulaciéon entre areas que

Suministro de
informacién errénea ylo
desactualizada a
publico objetivo en los
eventos de promocién
minera

1) Revision y validacion del material
promocional por parte de personal
idoneo

2) Solicitud /consulta de informacién
técnica ylo econdémica a las
dependencias o fuentes directas de
informacién

2. Realizar la revision, validacion y
aprobaciéon previa del material
promocional producido

La OCI verifico el seguimiento realizado por el responsable
del proceso a los controles identificados, evidenciando que
se aplican los controles establecidos para la aprobacion
de material de promocion previa su publicacion oficial. De
acuerdo con las evidencias para el Il Trimestre de 2020 se
realizo la publicacion del Boletin Estadistico Minero 2018
el cual fue revisado y aprobado por el Gerente de
Promocion. De esta manera se confirma que los controles

Frente al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo constatar que el control ha
sido eficaz, eficiente y efectivo al cumpliir con lo
programado respecto a la publicacion de material de
promocion de la ANM, lo cual logra contrarrestar la
probabilidad de materializacion del riesgo.

GESTION DE LA|
INVERSION
MINERA

3) Correccion del material o la

diwlgan informacion oficlal de la . ) » - definidos para la gestion del riesgo identificado, estan

, informacién suministrada . )
Entidad. documentados, se aplican y son efectivos.
1. Fallas en la planificacion y ejecucion ., .
) . 1) Elaboracion y seguimiento al N o .
del evento de promocion organizado En relacion al seguimiento realizado por el responsable del
. . Programa Anual de Eventos . . X

por la ANM. Deficiencias en la . proceso a los controles identificados, la OCI pudo verificar

2) Seguimiento permanente a la|3. Evaluar los resultados

2. Ausencia o escasa diwlgacion del
evento de promociéon cuando es
organizado por la ANM
3. Gestion inadecuada en la logistica
del evento de promocién minera (ANM
y/u operador logistico)

calidad del servicio
prestado por la ANM en
el evento de promocion
del sector minero

difusion y organizacién logistica del
evento (Lista de chequeo ANM,
ejecucion contrato operador logistico)
3) Realizar encuesta de percepcion de
los eventos.

obtenidos y el nivel de percepcion
en el marco de la realizacion de
cada evento,

que como consecuencia de la declaratoria de emergencia
sanitaria, a la fecha la ANM no se ha participado ni
producido ningun evento, motivo por el cual para el Il
trimestre de 2020 no se reaslizaron evaluaciones de
eventos.

N/A

GESTION DE LA|
INVERSION
MINERA

1. Desconocimiento del
normatividad asociada.

2. Calidad vy suficiencia de la
informacioén relacionada con potencial
para minerales estratégicos.

3. Ausencia de antecedentes en el pais
en cuanto a la estructuracion de
procesos similares en el sector minero
(seleccion objetiva para adjudicacion
de Areas Estratégicas Mineras).

4. Cambios normativos

tema y la

Deficiencias en la
estructuracién y|
desarrollo del proceso

de seleccién objetiva
para la adjudicacion de
Areas Estratégicas
Mineras

1) Contratar personal de apoyo para la
estructuracion y acompafiamiento del
proceso de seleccion

Gestionar por la la Gerencia de
Promocién la revisién y adopcion
de los terminos de referencia por
parte de la instancia competente
para dicha aprobacion.

La OCI verificd el seguimiento de controles efectuado por
la Gerencia de Promocién respecto a la gestion para la
adopcion de los terminos de referencia del proceso de
seleccion objetiva para las AEM. De acuedo con las
evidencias dispuestas por la VPF, los controles se
encuentran documentados, se aplican y son efecivos.

Frente al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo constatar que el control ha
sido eficaz, eficiente y efectivo al cumpliir lo programado
con realcion al objetivo de contar con los términos de
referencia para la seleccion objetiva de AEM, lo cual logra
contrarrestar la probabilidad de materializacién del riesgo.
La OCI pudo evidenciar que dicho documento de términos
seran presentados para su revision y aprobacién por parte
de la instancia competente.




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
CORTE 30 DE JUNIO DE 2020

IDENTIFICACION DEL RIESGO
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Identificacion y evaluacion de los controles
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DECLARACION DE
AREAS Y ZONAS DE
INTERES

2. El andlisis y depuracion del area
con bastante tiempo de anterioridad
ala solicitud.

Estratégicas  Mineras
con areas que no estén

libres

oportunidad

3. Realizar recortes en la delimitaciéon de las AEM
(En caso de superposicion)

4. Contar con la herramienta Anna Mineria que se
encarga de administrar la infromacién minera.

corresponda la confirmacion de la informacion de areas
reservadas en registro tnico nacional de areas protegidas
RUNAP

solicitud del certificado de area libre con oportunidad. Finalmente se
evidencié la gestion adelantada por el Grupo de Promocion con
relacion a la utilizacion del Geovisor de Anna Mineria, donde se
encuentra la informacién geogréafica oficial para realizar los analisis
espaciales que se requieren. De esta manera se confirma que los
controles definidos para la gestion del riesgo identificado, estan
documentados, se aplican y son efectivos.

existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcién del Seguimiento realizado a los controles B 4 . )
manejo riesgo residual
En relacion al seguimiento realizado por el responsable del proceso a
los controles identificados, la OCI pudo verificar, de acuerdo con las
5 L, . . L evidencias aportadas, que el Grupo de Promocion de la VPyF, efectud
1. Verificacién previa de informacién catastral antes . L . X ) . . . . . . .
de la delimitacion verificacion previa de informacién catastral en articulaciéon con el|Frente al seguimiento realizado a las acciones de manejo del riesgo
. 1. Cambios permanentes y continuos R SGC antes de la delimitacion de ZRP. Igualmente se verificd la|residual, la OCI pudo constatar que el control ha sido eficaz, eficiente
DELIMITACION Y] . P L Y Superposicion de Areas|2. Solicitud del certificado de area libre con|1. Solicitar a la Corporacién Autbnoma Regional que . g L : p X q e >
de la informacion catastral gestion adelantada por el Grupo de Promocion respecto al tramite de|y efectivo evidenciando las solicitudes efectuadas a las

Corporaciones Autonomas Regionales, constatando la informacion
de areas resernadas en el Registro Unico Nacional de Areas
Protegidas RUNAP, con lo cual se logra contrarrestar la probabilidad
de materializacion del riesgo identificado.

DELIMITACION Y|
DECLARACION DE
AREAS Y ZONAS DE
INTERES

1. La autoridad competente
encargada ha permitido el desarrollo
de la actividad minera, en zonas
excluibles o restringidas de la
mineria.

2. Cambios en la delimitaciéon por
autoridades competentes de areas
restringidas o prohibidas de mineria,
posterior a la delimitacion de ARE.

Superposicion de Areas
de Reserva Especial vy
Zonas Mineras de
Comunidades Etnicas
con areas restringidas
o prohibidas de
mineria.

1. Reporte grafico y andlisis de superposiciones de la
zona solicitada a través de Anna Mineria.

2. Contar yaplicar el procedmiiento para la
delimitacion y delcaracion de las ARE's

3. Contar con la herramienta Anna Mineria que se
encarga de administrar la informacioén catastral.

1. Solicitar reporte grafico y de superposiciones antes de la
evaluacion de la documentacion en peticiones de AREs y
ZMCE, visita de verificacion de la tradicionalidad, en la
declaracién o delimitacién y el contrato de consecién
especial

La OCI verifico de acuerdo conlas evidencias aportadas, el
seguimiento realizado por el responsable del proceso a los controles
identificados, evidenciando que durante el Il trimestre de 2020 el
Grupo de Fomento efectué el anexo de los reportes graficos vy
certificados de area libre para ARE. También se pudo verificar qu el
Grupo de Fomento cuenta como apoyo con un abogado y un
ingeniero de minas trabajando en equipo para cada acto
administrativo, como medida para cumplir con el procedimiento
establecido en la Resolucion 546 de 2017. Por ultimo se pudo
verificar que la radicacion de ARE se hace a través de AnnAMineria,
donde se tiene la informacion catastral actualizada en tiempo real.
De esta manera se confirma que los controles definidos para la
gestion del riesgo identificado, estan documentados, se aplican yson
efectivos.

Respecto al seguimiento del riesgo residual, la OCI pudo verificar de
acuerdo con las evidencias aportadas, que se anexan los correos
electronicos de solicitud de ARE los cuales cuentan con los
respectivos reportes graficos y CAL. Complementariamente se pudo
verificar que con corte a 30 de junio de 2020 no hay radicacion de
ZMCE, ni contratos especiales de concesiéon. Con lo anterior se
puede constatar la eficacia, eficiencia y efectividad de los controles
implementados, con lo cual se logra contrarrestar la probabilidad de
su materializacion..

DELIMITACION Y
DECLARACION DE
AREAS Y ZONAS DE
INTERES

1. Cambios normativos

2. Situaciones de orden publico o
conflictividad social que dilatan la
realizacion de las actividades
tendientes a la declaracion de Areas
Estratégicas Mineras.

3. Apariciéon de hechos juridicos
durante el proceso de delimitacion vy
declaracion de las Areas
Estratégicas Mineras
4. No contar con
técnica requerida 'y en las
condiciones necesarias para el
analisis yla toma de decisiones en el
proceso de reserva y declaraciéon de
areas estratégicas mineras

la informacion

Interrupcion ydilatacion

en el tiempo del
proceso de
delimitacion y|

declaracion de AEM

1. Gestion y seguimiento a los requerimientos
establecidos para la delimitacion y declaracion de
Areas Estratégicas Mineras

2. Identificar y aplicar ajustes durante el proceso de
Delimitacion y Declaracion de AEM (en caso de
aparicion de hechos juridicos o situaciones que
afecten la continuidad del proceso)

1. Gestionar la realizacion por parte de la Dependencia
responsable de las actividades de coordinacion y
concurrencia en los territorios de interes para la
declaracion de AEM (Cada vezque se requiera)

2. Solicitar al Ministerio del Interior el Certiificado de
presencia de comunidades en los terrirorios de interes
para la declaracion de AEM

3. Gestionar la entrega de la informacién técnica por parte
del Senvicio Geoldgico Colombiano para el analisis yla
toma de desiciones en el proceso de AEM

La OCI verific6 de acuerdo conlas evidencias aportadas, el
seguimiento realizado por el Grupo de Promocion a los controles
identificados, evidenciando que durante el Il timestre de 2020 se
relizo gestion y seguimiento a los requerimientos establecidos para la
delimitacion y declaracion de Areas Estratégicas Mineras. En este
sentido se pudo verificar la gestiéon con el SGC para la reserva de
Zonas con Potencial - ZRP, depuracion y eventual delimitacion de
AEM, a fin de establecer las zonas donde hay alto potencial mineral,
en cumplimiento del art. 20 de la Ley 1753 de 2015. De esta manera
se confirma que los controles definidos para la gestion del riesgo
identificado, estan documentados, se aplican y son efectivos.

En atencién al seguimiento de acciones del riesgo residual, la OCI
tuvo acceso a los correos electronicos enviados al Grupo de
Contratacion de la VCT, informando cuéles son los municipios que se
deben priorizar para adelantar actividades de coordinacion vy
concurrencia para la eventual delimitacion y declaratoria de AEM.
También logré corroborar que se presenté solicitud de certificacion
de presencia de comunidades étnicas ante el Ministerio del Interior,
respecto de las zonas priorizadas por la VPyF, sin respuesta a la
fecha. Finalmente, se verifico la realizacion de mesas de trabajo con
el SGC, para el andlisis y la toma de desiciones en el proceso de
AEM, acciones con las cuales se logra contrarrestar la probabilidad
de materializacion del riesgo identificado.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacion de los controles

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

4. Desconocimeinto de las

comunidades étnicas

4. Publicacion de actos administrativos de
delimitacion para comunidades étnicas en diario
oficial.

3. Solicitar CAL y RG zonas mineras comunidades étnicas
1. Participacion en las mesas permanentes de
concertacion con los grupos étnicos.

procedimientos de zona minera para comunidades étnicas y que
durante el periodo analizado no se elaboraron actos administrativos
para ZMCE.

existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P 9 .. i
manejo riesgo residual
1. Realizar seguimiento al cumplimiento de la
progr:flmaclién de las w§itas de erificacion  de En relacién al seguimiento realizado por el Grupo de Fomento a los
tradicionalidad ~ AREs ~ dejando  documentado  las controles definidos para mitigar el riesgo identificado, la OCI
) ) novedades que se puedan presentar. evidencio que el cronograma de \isitas de verificacion de ) ) ) ) .
1. Cambios normativos L . X | Con relacion a las acciones de manejo del riesgo residual,la OCI
o " - tradicionalidad presenciales en campo se suspendieron en razén de| ._ ) : ) L
2. Situaciones de orden publico ofImposibilidad de la declaracién de la emerdencia sanitaria por el Gobiefmo Nacional verificé que con motivo de la declaratoria de emergencia sanitaria a
DELIMITACION  Y|conflictividad social que afecten la|declarar, rechazar of1. Visitas de verificacion de tradicionalidad. 9 P . causa del Covid-19, el Grupo de Fomento adelanta planes de
. L . . . . . en el mes de marzo de 2020, no obstante, se estan adelantando . . . . .
DECLARACION  DEf{realizacion de las actividades|atender desistimiento|2. Contar yaplicar el procedimiento Declaracion y ) - ) ) contingencia consistentes en adelantar informes de alcances a visitas
. . » o L | ) informes de alcances a \sitas relaizadas y evaluaciones X . )
AREAS Y ZONAS DE tendientes a la declaracion de AREs. [para los tramites del|Delimitacion del ARE’s yZonas Mineras. o L relaizadas y evaluaciones documentales, ademas de reprogramar el
. o ) i documentales. Igualmente la OCI verificé el cumplimiento del . . L,
INTERES 3. Desconocimeinto y dificultad de|area de reserva . - o . » . cronograma de visitas y evaluacion de fecha de reactivacion. Con lo
) . : 2. Elaborar y presentar los informes de visitas de procedimiento definido en la Resolucion 546 de 2017 mediante el . . o
los usuarios para accder al sistema|especial. L o ) N . anterior se logra confrarrestar la probabilidad de materializacién del
o tradicionalidad y actos administrativos frente a la balance de la verificacion de respuesta a las solicitudes de ARE en| o
Anna Mineria o, L o . . . riesgo identificado.
delimitacion de las AREs. tramite, decididas de fondo. Con la verificacién anterior se confirma
que los controles definidos para la gestion del riesgo identificado,
estan documentados, se aplican y son efectivos.
1. Decisiones juridicas o de . - ) ; . . . -
auloridades  ambientales en  Ia La OClI verificé el seguimiento realizado por el lider de proceso a los|Respecto al riesgo residual, la OCI evidencié que se adelantan
DELIMITACION  Ylalinderacion de zonas excluidas para Afectacion de la controles, evidenciando que durante el Il Trimestre de 2020 no ha|gestiones con las CAR correspondientes a las zonas de interés para
. o, P extension de las areas|1. Realizar ajustes en la delimitaciéon de las AEM ) ) N ) sido necesario realizar ajustes posteriores a delimitaciones de AEM,|garantizar informacién completa y correcta para los tramites
DECLARACION  DE(mineria. . . o . 1. Gestionar espacios de coordinacion con autoridades ) . L, . . o »
AREAS Y ZONAS DE|2. Aparicion de hechos juridicos estratégicas  mineras|(cuando se presenten hechos juridicos posteriores a ambientales pues, aln no ha realizado delimitacion y declaracion de nuevas AEM. |requeridos para reserva, delimitacion y declaracion de AEM, de lo
INTERES ;)steriores a la declaratoria de las delimitadas y|la declaratoria de las AEM) Se estd avanzando en el cumplimiento de los requerimientos para|cual la OCI tuvo acceso a los oficios de requerimiento, acciones con
‘,) L ) declaradas. nuevas deliimitaciones de AEM exigidos por la Corte Constitucional|las cuales se logra contrarrestar la probabilidad de materializacion
Areas Estratégicas Mineras que ) ) . R
o en diferentes sentencias del riesgo identificado.
afecten la delimitacion
1. Elaborar actas de reunién con ANT o Ministerio del
1. Requerimientos de informacion a las Interior -Grupos Etnicos ylo tomar planillas de asistencia a
_— » L ) L L reuniones. La OCI verifico el seguimiento realizado por el lider de proceso a los
1. Falta de identificacion del territorio comunidades étnicas para valorar cumplimiento de : ) ) . . ) ) ) .
de comunidades &tnicas requisitos controles, evidenciando que durante el Il Trimestre de 2020 no se|Con relacién a las acciones de manejo del riesgo residualla OCI
. . o - o . registran requerimientos a comunidades étnicas, sin embargo, con|verifico la realizacién de reuniones con el Ministerio de Minas y
DELIMITACION  Y]|2. Sin el lleno de los requisitos por|Imposibilidad de|2. Reporte grafico y de superposiciones de la zona . L ) " ) . ) )
. . . i o 2. Elaborar actos administrativos de declaracion, relacion al proyecto de procedimiento Zonas Mineras para|Energias con el fin de definir el plan de trabajo para Catatumbo, sur
DECLARACION  DE|parte de los solicitantes establecer la  zona|solicitada a través de Anna Mineria. . . o ) A . o A ) X .
. . . 3 ; . . sefialamiento, rechazo o desistimiento de zonas mineras  [Comunidades Etnicas (En revision), se trabaja en ajustarse a AnnA{de Cordoba yMontes de Maria.
AREAS Y ZONAS DE|(3. Indisponibilidad de éarea, que se[minera para|3. Contar y aplicar con los procedimientos de zona ) Y o ) ) . L . .
, L ) " ) ) L para comunidades étnicas Mineria. Igualmente se pudo evidenciar que se aplican los|Se resalta la participacion en Mesa interinstitucional ambiental
INTERES encuentre toda el area titulada comunidades étnicas  [minera para comunidades étnicas.

minera del Valle del Cauca en el marco del proceso de formulacion
del Plan de Departamental de Gestion Ambiental Minero.
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VALORACION DEL RIESGO e e ER e oE]
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones . . p. E .. .
controles acciones de manejo riesgo residual
. ) ) ) 1. Seguimiento a la aplicacién de pagos por concepto
1. Debilidades en los lineamientos que permitan o . . i |
. ] . B de canon superficiario mediante el recibo en linea, asi . .
identificar claramente el periodo de causacion de la . , ) 1. Realizar trimestralmente reporte ., L ) ;
o ) , como la generacion de informes que permiten obtener , . _|Con relacion al seguimiento realizado por el lider del . ) ;
obligacion, cuando se presenta reduccion de area, ) - ) de  conceptos  econdémicos ) ] De acuerdo al seguimiento realizado por parte del lider
_, o, ) . informacion en tiempo real del recaudo por este| . |proceso, la Oficina de Control Interno observd las . _, .
suspension de obligaciones, modificacion de etapas de X emitidos por el Grupo de Regalias| . i o del proceso se evidencio la efectiidad de la
) ) concepto, que permite generar el cobro y consulta ) e evidencias documentadas sobre la aplicaciéon del| = = )
contrato., renuncia de titulo. historia por fitlo minero y Contraprestaciones Econémicas control como son los informes de  evaluaciones aplicacion de los controles establecidos con el fin de
GESTION INTEGRAL (2. Debilidades en la oportunidad de reporte al &rea|Generar una expectativa P ) 2. Realizar memorandos para prevenir la materializacion del riesgo residual, la OCI

PARAEL
SEGUIMIENTO Y
CONTROLALOS
TITULOS MINEROS -
REGALIAS

encargada de los cobros que se realizan al interior de los
expedientes mineros.

3. Existen deficiencias en el proceso de la informacién,
debido a la carencia de herramientas tecnologicas
optimas yfalta de personal de apoyo.

4. No actualizar la informacion del sistema de canon
superficiario, los tiempos
establecidos de aquellos titulos que tengan solicitudes
pendientes por resolver y que afectan directamente las
obligaciones econémicas.

intereses 0 multas en

diferente de ingresos en EEFF

por

causacion

canon

superficiario e intereses en
comparacion a la realidad de
los titulos mineros y Regalias

2. Realizar revision de los reportes de cartera en mesas
de trabajo interdisciplinarias para aclarar la realidad del
titulo minero y hacer los justes correspondientes a nivel
financiero,

3. Revisar documentalmente por el Grupo de Regalias y|
Contraprestaciones Econémicas aquellos expedientes
con condiciones complejas para definir su situacion a
través de conceptos econémicos.

4. Establecer procedimiento con la metodologia
asociada al calculo de los Ingresos de Regalias |
Compensaciones.

aplicar ajustes de cartera ylo
aclaraciones de los canones
superficiarios o intereses.

3. Realizar mesas de trabajo cada
vez que se requiera con el Grupo
Proyecto Anna Mineria para
implementar de
declaracién, liquidacion y pago de
regalias en linea

formulario

econémicas de canon realizadas por el Grupo
Econdmico, correspondiente en el segundo trimestre
de 2020, se encuentra pendiente la elaboracion de
memorandos para efectos de aplicar ajustes de cartera
ylo aclaraciones de los canones superficiario, pues los
econémicos tienen un capitulo de recomendaciones
donde se determinan estas situaciones, pero es
necesario que éstos sean acogidos mediante autos.

observd que se ejecutaron las acciones planificadas
alcanzado los resultados esperados, como evidencia
se tiene documentado los informes de evaluaciones
econémicas de canon realizadas por el Grupo
Econoémico, correspondiente al primer y segundo
trimestre de 2020.

GESTION INTEGRAL
PARAEL
SEGUIMIENTO Y
CONTROLALOS
TITULOS MINEROS

1. Debilidades en el uso del SGD

2. Debilidades en la revision integral del expediente
minero

3. Debilidades en los canales de comunicacién que
impiden la articulacion de las respuestas compartidas de
las PQRSD;

varias areas intervienen en una respuesta y no hay|
comunicacion asertiva para la consolidacién de dicha
respuesta; cada dependencia responde de forma aislada
4.No contar con toso el expediente digitalizado

Dar respuesta inoportuna e

incompleta a las PQRS yj|
tramites de los mineros |

ciudadanos en general.

1. Disponer de una herramienta de gestion documental
ycanales para recibir PQRS, a fin de ser direccionadas
a los de Grupo de trabj correspondientes para dar
respuesta.

2. La VSCSM realiza mensualmente seguimiento
mediante el reporte del Estado PQRS que se comparte
via email a los funcionarios responsables.

1. Solicitar acompafiamiento al
Grupo del Proyecto Minero Digital
cuando se presenten diferencias
en los expedientes requeridos para
dar respuesta.

2. Realizar seguimiento en la
oportunidad de las respuestas, y a
los casos reportados en el informe
de la ANM. (accion a cargo de los
responsable del PAR o en Sede
Central)

Se observd el seguimiento realizado a las PQRS para
el cumplimiento de los términos de ley, mediante
correos electrénicos a los responsables de la atencién,
estan documentados los estados de los PQRS con los
respectivos informes, dado lo anterior se considera
que la aplicacién de los controles fue efectivo

Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
proceso a los riesgos residual , la Oficina de Control
Interno  realizd la verificacion de las evidencias
reportadas como soporte de los riesgos de gestion se
obsenvd los correos electronicos con lo ticket y el
reporte de la gestion a los PQRS.
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SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
CORTE 30 DE JUNIO DE 2020

VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
) . Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones ) .. )
controles acciones de manejo riesgo residual
1. Fallas en la evaluacion integral del expediente minero. Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
2. Debilidades en la actualizacion de cambios proceso, la Oficina de Control Interno observd las|De acuerdo al seguimiento realizado por parte del lider
normativos por parte de funcionarios. 1. Aplicar y revisar los instructivos y formatos de Realiar  timestralmente evidencias documentadas sobre la aplicacion del{del proceso se evidencio la efectividad de la
3. Inspecciones de campo con deficiencias en la|Fallas al identificar y|Fiscalizacion de los Titulos Mineros, Evaluacion| . | ) control del seguimiento de los actos administrativos|aplicacion de los controles establecidos con el fin de
GESTION INTEGRAL . . revision aleatoria en productos o i ) o . .
PARAEL preparacion. documentar el{documental, Inspecciones de entreqados por Ingenieros o que resuelven de fondo las solicitudes, a través de un|prevenir la materializacion del riesgo residual, la OCI
SEGUIMIENTO Y 4. Inseguridad técnica o juridica por parte de|incumplimiento de las|campo. abo 2dos tanpto de glanta como reporte trimestral de tramites firmados y pendientes,{observd que se ejecutaron los controles establecidos
CONTROL ALOS funcionarios encargados de la Fiscalizacion integral al|{obligaciones contractuales y|2. Realizar capacitaciones periddicas  sobre de gcontyrato parap identificar que es liderado por el equipo de filtro, asi comolalcanzado los resultados esperados documentados en
titulo minero. legales de los titulos mineros. [normatividad, tecnoldgicos y operativos dirigida a los ) . . evidencias de las capacitaciones realizadas en lafla socializacion de los lineamientos a los
TITULOS MINEROS 9 9 yop g falencias del proceso e incluir en P

5. Debilidades durante las evaluaciones documentales o

funcionarios ylo contratistas para verificar el

las capacitaciones.

declaratoria de estado de emergencia , finalmente se

procedimientos yla muestra tomada aleatoriamente de

GESTION INTEGRAL
PARAEL
SEGUIMIENTO Y
CONTROLALOS
TITULOS MINEROS

las visitas de inspeccion realizadas por los cumplimiento de obligaciones de los titulos mineros. obsenvd las muestra tomadas para verificar los vistos|las resoluciones con el fin verificar los vistos bueno a
funcionarios/contratistas de la ANM. buenos dados a los actos administrativos por parte de|los actos administrativos,
6. Rotacion de personal los abogados filtros
1. Realizar  trimestraimente

. ) _ revision aleatoria en productos
1. Evaluaciones juridicas sin andlisis integral del Elaborar actos| . Revisar y aplicar Ios. p.rocedlmlentos y Iforrnatos: entregados por Ingenieros o
expediente minero. administrafivos  que  no|Formalo de, Auto.de Segmml|er1to y Contol Tramlte§ de abogados, tanto de planta como . - ) . . ) .
2. Debiidades en la revision por parte del personal respondan a la realidad de|la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad de conralo para identiicar Con relacion al seguimiento realizado por el lider del{De acuerdo al seguimiento realizado por parte del lider

juridico del expediente minero.

3. Poca o nula actualizacion en jurisprudencia
relacionada y analisis individual de casos, por parte de
los funcionarios/contratistas que intervienen en el
proceso.

4. Rotacién de personal

5. No contar con toda la informacion digitalizada.

los hechos o que no
cumplan el marco legal
normativo (Actos que se
desprende de las
evaluaciones documentales
0 de las inspecciones de
campo)

Minera, Evaluacién Programa de Trabajo y Obras-PTO
yPrograma de Trabajos e Inversiones-PT| entre otros.
2. Realizar capacitaciones periddicas  sobre
normatividad, tecnoldgicos y operativos dirigida a los
ylo contratistas para verificar el
cumplimiento de obligaciones de los titulos mineros.

funcionarios

falencias del proceso e incluir en
las capacitaciones.
2. Realizar una
socializacion

trimestralmente o cada vez que se
requiera, a fin de validar si hay
cambios normativos que requieran
formatos Y|

reunién  de
minimo

actualizar
procedimientos.

proceso a la aplicacion del control la OCI observo
evidencia documentada de los productos no conforme
identificados por parte de la VSCSM a través de una
muestra aleatoria de resoluciones durante el segundo
trimestre, lo cual permitio verificar que se cumplieran
con los requisitos técnicos y legales para adoptar una
decision de fondo.

del proceso se evidencié la efectividad de la
aplicacion de los controles establecidos con el fin de
prevenir la materializacion del riesgo residual, la OCI,
observd que se alcanzaron los resultados esperados
con el fin de mitigar la ocurrencia o materializacion del
riesgo
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SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
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VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los Descrip.cién del Segui.mie.nto realiz.ado alas
controles acciones de manejo riesgo residual
1. Aplicar y revisar informacion contenida en

GESTION INTEGRAL
PARAEL
SEGUIMIENTO Y
CONTROLALOS
TITULOS MINEROS

1. Debilidades en la planeacion para realizar la actividad
antes de que venzan |os términos legales.

2. Mayores tiempos para gestionar la liquidacion que se
generan tras aplicacion del Plan Nacional de Desarrollo
3. Se presenta un refraso en la liquidacion de titulos
mineros ocasionado por el rezago de vigencias
anteriores.

4. Falta de personal para atender requerimientos.

5. N contar con toda el expediente digitalizado

Inoportunidad

en

a

liquidacion de titulos mineros

y omisién
definidos contractualmente

de

aspectos

procedimientos y formatos: Inventario de Titulos, Acta
de recibo de area, Informe técnico recibo de &rea entre
otros.

2. Realizar actas de liquidacion bilateral y cierres
administrativos vigencias anteriores, estos Ultimos se
cargan en la Herramienta de Fiscalizacion.

3. Solicitar conceptos juridicos para proceder con
liquidaciones

4. Revision de obligaciones pendientes las cuales
quedan registradas en las actas de liquidacion
mediante salvedades.

5. Liquidacion con resolucion unilateral a partir del 25
muy 2019, una vezagotado la liquidacion bilateral.

1. Seguimiento mensual a
liquidacion de titulos mineros.

2. Consulta a la Oficina Asesora
Juridica para establecer con
certeza los términos para este tipo
de tramites.

Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
proceso a la aplicacion del control la OCI obsenvo
evidencia documentada la base de datos en Excel del
inventarios de titulos pendientes por liquidar y las
imagen satelitales como insumo para liquidacién de
los titulos adicionalmente las 12 resoluciones de cierre
administrativos realizados en el primer semestre.

De acuerdo al seguimiento realizado por parte del lider
del proceso se evidencié la efectividad de la
aplicacion de los controles establecidos con el fin de
prevenir la materializacion del riesgo residual, la OCI
observd la base de datos, las imagenes de satélites
como insumo cierre administrativos de los titulos
mineros

GESTION INTEGRAL
PARAEL
SEGUIMIENTO Y
CONTROLALOS
TITULOS MINEROS

1. Debilidades en la planeacién y aplicacion de criterios
de priorizacion, conforme a lo establecido en el Decreto
2504 de 2015.

2. Falta de disponibilidad de recursos (tcnicos,
humanos, logisticos, ofros) que no permiten garantizar la
programacion adecuada de las inspecciones a los titulos
mineros.

3. temas de orden publico que impiden el acceso a la
zona.

Incumplimiento a

realizacion

de

la
las

inspecciones de campo a los
titulos mineros objeto de
fiscalizacion.

1. Realizar una programacion y seguimiento de visitas
de inspeccion en campo a través de la Herramienta de
Fiscalizacion Minera.

2. Aplicar la priorizacion de Inspecciones de Campo a
titulos mineros segin normatividad vigente.

3.Aplicar y revisar informacién contenida en formato:
Informe de Visita de Fiscalizacion Integral e
Inspecciones de campo

1. Revision de los informes de
visitas a campo realizados por los
ingenieros

Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
proceso a la aplicacion del control la OCI observo la
evidencia documental de las actas del comité de
fiscalizacion para la implementacion de del nuevo
modelo 5G, en aras de continuar con las visitas de
fiscalizacion durante el estado de emergencia
decretado por el Gobierno Nacional

La visitas de campos en general se encuentran
suspendidas, teniendo en cuenta que no se puede
garantizar la seguridad de los funcionarios |
contratistas dada la emergencia la OCI evidencio las
del de para
implementacion de del nuevo modelo 5G, en aras de
continuar con las visitas de fiscalizacion durante el
estado de emergencia decretado por el Gobiemno
Nacional, con el fin de mitigar el riesgo residual.

actas comité fiscalizacion la
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IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacién y evaluacién de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones 'pel guim? : |p. : gu', : . Iz_
controles acciones de manejo riesgo residual
1. Aplicar y revisar informacion contenida en formato
Tabla de Control de Expedientes y Gestion PAR, Matriz
de Tipificacién de No Conformidades, Formato de Auto[1.  Realizar ~ trimestralmente|Con relacion al seguimiento realizado por el lider del

1. Debilidades en la fiscalizacidn integral a los

de Seguimiento y Control

revision aleatoria en productos

proceso a la aplicacién del control la OCI observo la

) ) 2. Realizar una programacion y seguimiento de visitas|entregados por Ingenieros ofevidencia documental, la base de datos del . ) ;
expedientes mineros. ) ) N , ) o L De acuerdo al seguimiento realizado por parte del lider
GESTION INTEGRAL - ) ) ., |Inoportunidad en lafde inspeccion en campo a través de la Herramienta de(abogados, tanto de planta como|seguimiento de los actos administrativos que se ) . .
2. Debilidades en la capacidad operativa y la planeacion, L . P N ) ) del proceso se evidencio la efectividad de la
PARAEL o generacion de acciones de|Fiscalizacion Minera. de contrato para identificar|encuentran firmados y pendientes, al igual que las| = " )
para la realizacién de todas las labores que conlleva la ) . o L ) o ) ) ; o aplicacioén de los controles establecidos con el fin de
SEGUIMIENTO Y L ) _, |control  posterior a la|3. Revisién anual a las obligaciones econdmicas de los|falencias del proceso e incluir en|capaciones virtuales realizadas a los funcionarios y ) L, ) )
fiscalizacién integral, de conformidad con lo establecido B | . o . . ) L prevenir la materializacion del riesgo residual, la OCI
CONTROLALOS evaluacion documental oftitulos mineros catalogadas como de prontoflas capacitaciones. contratistas como evidencia de la aplicacion del| . B ) )
en lanorma . ) L - o evidencidé que las gestiones estdn documentadas |
TITULOS MINEROS L visita de inspeccion vencimiento. control, finalmente se cuenta con el indicador )
3. Rotacion de personal . L - ) o . acorde a los controles establecidos
4 Caraa operafiva 4. Contar con Profesionales Especializados dentro del|2. Generar reporte de[“Decisiones de Control”, el cual permite evidenciar las
-Largaop Grupo de Regalias, para revisar los expedientes y|programacion de isitas  y|actuaciones posteriores a la realizacién de una
generar conceptos econémicos conforme demanda, a|programacién documental inspeccion de campo
fin de verificar que se encuentren al dia en obligaciones
econodmicas para aquellos casos complejos.
) ) , L N 1. Verificacién del Recaudo por mineral por ente Con relacién al seguimiento realizado por el lider del|De acuerdo al seguimiento realizado por parte del lider
1. Existe carencia de informacién que permita identificar L ) L ) . ) C ) . " iy
el recaudo (&j. No. fitulo, municipio, efc.) territorial y Verificacion del Resumen de Transferencias|1. Realizar mesas de trabajo cada|proceso a la aplicacion del control la OCI observo lafdel proceso se evidencio la efectividad de la
GESTION INTEGRAL ) ). No- o pio, v . Consolidado, a través del modulo del pago en linea vez que se requiera con el Grupo|evidencia documental de las mesas de trabajo juntojaplicacion de los controles establecidos con el fin de
2. No existen herramientas tecnoldgicas para el[Debilidades en la ) . L L s . o . .
PARAEL o . -~ 2. Contar y aplicar con procedimientos para|Proyecto Anna Mineria paralcon el Grupo de Anna Mineria, con el disefio y|prevenir la materializacion del riesgo residual, la OCI
desarrollo de las actividades del proceso. identificacion de recursos de|,, . . i o . = . ) o ) . ) .
SEGUIMIENTOY L, B ) identificacion del recaudo de Regalias ysu distribucién. [implementar ~ formulario  de|estructuracién del formulario en linea de liquidacion de|evidencié los diferentes correos electronicos que se
3. Falta parametrizacion para la recepcion de la|Regalias para la correcta ) ) g ) e, , . - L
CONTROLALOS informacion eneral del fitulo distribucién v fransferencia al 3. Pago en linea: implementacion del sistema de|declaracién, liquidacion y pago de|regalias y de contraprestaciones econémicas tanto defhan cruzado con el Grupo de Anna Mineria con las
TITULOS MINEROS - 9 ' y formularios de declaracién en linea, ya que permitira|regalias en linea; asi como laflos titulos de pequefia ymediana mineria asi como los|observaciones y sugerencias en cada una de las actas

NOTIFICACIONES

4. El desconocimiento de la normatividad vigente y la
aplicacién optima de la normatividad.

Min Hacienda.

sistematizar y conocer simultineamente la relacién
entre el pago o recaudo yel titulo minero y procedencia
del mineral

distribucion y transferencia al Min.
Hacienda

titulo de Gran Mineria

asi como los casos de uso que se han venido
trabajando en todo este proceso
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VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones P g p. 9 .. )
controles acciones de manejo riesgo residual
Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
la aplicacion del control la OCI observd |
GESTION INTEGRAL pr?cesg & 1a apiicacion el con'rol 12 obsenoa De acuerdo al seguimiento realizado se evidencié la
) evidencia documenta del resultado del proceso de . o

PARAEL ) Generar  expectativa  de ) ) ,, o ) ) ) efectividad de la aplicacion de los controles por parte

1. No se encuentra una metodologia para el calculo de|, ) 1. Se cuenta con una metodologia asociada al calculo[1. Asegurar la segregacion de|autocontrol "matriz de Observaciones" realizado por ) } o
SEGUIMIENTO Y . . L ingresos de Regalias y i . . i ) . . |del lider del proceso para prevenir la materializacion

ingresos propios del proceso de gestién integral. ) de los Ingresos de Regalias y Compensaciones. funciones, el uso de perfiles de|Grupo de regalias y contraprestaciones econémicas )
CONTROLALOS - ) - Compensaciones no acordes ) ) ) ) L, ) ) _|del riesgo, se reporta el muestreo de la Recaudo por

2. Debilidades en la implementacién de controles i 2.Bases de Datos proyecciones vigencias anteriores.  |acceso yactividad de muestreo  |que es realizado trimestralmente, muestreo aleatorio| o
TITULOS MINEROS - con larealidad. L . mineral por ente territorial

con la revision del cumplimiento de cada uno de los

NOTIFICACIONES

pasos o requisitos exigidos con el fin de emitir los VoBo
alos procesos de Exportacion a través del VUCE.

GESTION INTEGRAL
PARAEL
SEGUIMIENTO Y
CONTROLALOS
TITULOS MINEROS -
NOTIFICACIONES

1. El desconocimiento de la normatividad vigente y la
aplicacion optima de la normatividad.
2. Debilidades en los controles

Generacion de VoBo a los
tramites de exportacion de los
diferentes minerales o registro
de comercializadores
(RUCOM) sin cumplimiento
de requisitos

Contar y aplicar procedimiento  Aprobacion
Exportacién Minerales VUCE - con segregacion de
funciones yuso de perfiles de acceso

1. Realizar una capacitacion anual
para sensibilizar al Grupo de
Trabajo el procedimiento

Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
proceso a la aplicacion del control la OCI obseno la
evidencia documenta del resultado del proceso de
autocontrol "matriz de Observaciones" realizado por
Grupo de regalias y contraprestaciones econdmicas
que es realizado trimestralmente, muestreo aleatorio
con la revisidén del cumplimiento de cada uno de los
pasos o requisitos exigidos con el fin de emitir los VoBo
a los procesos de Exportacion a través del VUCE.

De acuerdo al seguimiento realizado se evidencié la
efectividad de la aplicacion de los controles por parte
del lider del proceso para prevenir la materializacion
del riesgo la OCI observd dentro del proceso de
auditorias internas que se estan realizando dentro del
Grupo de regalias y contraprestaciones econémicas, lo
anterior con el fin de identificar los planes y acciones
de mejora en cada uno de los procesos, dado lo
anterior se envi6 correo al Ministerio de Comercio
Exterior con el fin se creen perfiles de acceso a los
funcionarios del Grupo que van a efectuar el
seguimiento a los procesos de Exportacién VUCE de
los minerales, las acciones realizadas mitigan la
materializacion del riesgo residual, adicionalmente en
el primer trimestre se realizaron las capacitaciones del
procedimiento  Aprobacién Exportacion Minerales
VUCE.
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ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles existentes
) ) L., L. ) Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles L. )
de manejo riesgo residual
1. Verificar la existencia del bien 1. Realizar capacitacion cuando se requiera por  |Para el periodo evaluado no se evidencia avance, por lo que . . L
. . ) ) . Se recomienda documentar lo relacionado a la gestion de
2. Verificar el comprobante y el soporte del mismo. El comprobante de|cambio de personal responsable desde el Grupo [la Oficina de Control Interno recomienda se adelanten las o ) )
- L ) . T . . . ) ) ) capacitacion, dado que a la fecha el fratamiento del riesgo
1. Debilidades en la aplicacion de traslado debe ser firmado por los servidores publicos que intervienen, el que|de Senicios Administrativos sobre el manejo gestiones correspondientes establecidas como controles ) .
i : : . L ) . se encuentra en ejecucion.
controles de traslados de bienes por parte entrega y el que recibe, en el mismo momento de traslado, con el fin de|WEBSAFI - Inventarios. para mitigar el riesgo de pérdida de elementos.
de los funcionarios y contratistas debido a dejar un registro en la legalizacion de dichos traslados.
la ausencia de capacitacion efectiva. 3. Actualizar la informacion en el WEBSAF l-inventarios. Se realiza el traslado
ADMINISTRACIONDE |2. Falta de cuidado en los bienes|Perdida de bienes de|de elementos entre senidores pblicos, se diligencia la informacion
BIENES Y SERVICIOS |asignados a funcionarios y contratistas.  |la ANM correspondiente y se imprime el comprobante respectivo.

3. Inadecuada manipulacién y manejo de
los bienes de la ANM, por falta de

4. Verificar los elementos: EI Amacenista verifica que coincida el elemento
que recibe fisicamente, con los registrados en el comprobante de traslado 6
de reintegro.

5. Verificar informacién del formato de "retiro de elementos de la ANM" por
parte de la Vigilancia

6. Contar con pélizas

3. Realizar seguimiento al cumplimiento de la
programacion de toma de inventarios fisicos en las
sedes de la Entidad.

Las actividades de toma fisica de inventarios, se encuentra
suspendida, teniendo en cuenta el aislamento preventivo
ocasionado por la pandemia COVID-19, lo que denota la
dificultad para el avance.

Las actividades de toma fisica de inventarios, se encuentra
suspendida, teniendo en cuenta el aislamento preventivo
ocasionado por la pandemia COVID-19, lo que denota la
dificultad para implementar un cronograma de visitas.

ADMINISTRACION DE
BIENES Y SERVICIOS

controles para cuando se requiera
trasladarlos.

1. Situaciones  de  emergencia
(ambientales,  naturales,  socio -

econdémicos, etc.).

2. Caso fortuito o fuerza mayor

3. Debilidades en el plan de continuidad
de negocio

Imposibilidad de la
prestacion del senicio
por falta de
infraestructura fisica y|
tecnolégica.

1. Verificar y aplicar polizas de seguro cuando se requiera (no
documentado).

1. Disefiar el Plan de Contingencia y Continuidad
de Negocio de la ANM e identificar los aspectos
relacionados con Senvicios necesarios para la
Entidad.

La ANM, adecué como parte de la continuidad del negocio,
el acceso para todos sus funcionarios, a través de la
herramienta tecnoldgica VPN, lo que ha facilitado la
continudad y desarrollo de las actividades laborales, asi
mismo la entrega de equipos de computo a funcionarios, lo
anterior ha sido evidenciado por los funcionarios de la OCI.
Sinembargo no se observa documento sobre el diagnéstico
para la continuidad del negocio, por lo que se recomienda la
respectiva generacion, dado que la actividad se encuentra
vigente hasta el 31 de diciembre de 2020.

Se recomienda revisar la pertinencia de la accion
gestionada, de tal forma que este guarde concordancia con
la mitigacion del riesgo.

2. Actualizar los servicios basicos para
funcionamiento del proceso de administracion de
bienes y senicios.

Para esta actividad, se observa la generacion de protocolos
de bioseguridad, para la prestacion de senvicio de transporte,
asi como para el acceso a la sede de la entidad, protocolos
que se encuentran publicados en el sistema de gestion
ISOLUCION.

El protocolo de bioseguridad adoptado es el de uso de
vehiculos por causa del COVID-19, relacionado con el
proceso de administracion de bienes y senvicios.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P 9 L. )
manejo riesgo residual
Si bien es cierto la entidad tiene suspendidas la atencion presencial [Se evidencian tres listas de asistencia, relacionadas con el modelo
1. Realizar mensualmente capacitaciones de atencién al|ocasionados por la Pandemia COVID-19, la atencién a usuarios se|de atencién a usuarios, situacion ocasionada por la pandemia
usuario. esta realizando de manera telefonica, a través del nuevo modelo de|COVID-19, como es la nofificacion de actos administrativos asi
atencion. como las notifcaciones personales.
1. Atender el usuario e identificar el tipo de atencion ) i | | = ) | |
1. Falta de concientizacién a la hora de requerida, utilizando una base de datos de registro| ™ A‘fn‘ia izar las tablas de atencion, dejanldo claro e
) . . - . . N ) propdsito de la consulta, N° del expediente, datos
. alimentar informacién en aplicativos de de usuarios atendidos "Consultar en el sistema
ATENCION ) L S personales del usuario. . . - » .
consulta de otros grupos de trabajo. . . ., _|ubicacion del expediente Para el primer frimestre se visualiza control de atencion a usuarios, o : ) . L
INTEGRAL D . .. |Suministro de informacion . . L o . K . Para el periddo evaluado, la entidad no tiene habilitada la atencion
2. Desactualizacion de la informacion| . 2. Revisar por el sistema CMC la ubicacion del documento que detalla identificacion del ciudadano, tipo de ) K o, .
SERVICIOS . erronea ylo desactualizada ) . B ) o . » presencial, por lo tanto no hay evidencia, situacion ocasionada por
GRUPOS DE publicada. alos Usuarios extemnos expediente digital facilitando el acceso a través de|3. Solicitar la actualizacion de las bases de informacién|atencion, tiempos de atencion, informacion para un total de 2592 la Pandemia del COVID-19
INTERES 3. Error humano en el manejo de la ' los computadores dispuestos por la ANM. utilizadas por la Entidad cuando se requiera, para la|registros con corte al 16 de marzo de 2020. '
informacion 3. Capacitar oportunamente al personal asignado al|correcta biisqueda de informacion para ser suministrada a
Punto de Atencion - GIAM los usuarios.
. . . Las evidencias aportadas no tienen concordancia con los controles|Las evidencias aportadas no tienen concordancia con los controles
4. Analizar y determinar en el grupo de Promocion las ) ) ) L . ) . -
. ._|definidos. Teniendo en cuenta que la ejecucion del plan de|definidos. Teniendo en cuenta que la ejecucion del plan de
condiciones ylo aspectos a tener en cuenta para evitar ) . ) ) ) ) ) )
. A . ) . tratamiento del riesgo se encuentra vigente, se recomienda|tratamiento del riesgo se encuentra vigente, se recomienda
suministro de informacion errénea o desactualizada. ) . ) ) . )
implementar la accion definida. implementar la accion definida.
Si bien es cierto la entidad tiene suspendidas la atencion presencial [Se evidencian tres listas de asistencia, relacionadas con el modelo
1. Retraso a la hora de ser realizada la 1. Realizar minicmo 2 capacitaciones al afio en lajocasionados por la Pandemia COVID-19, la atencién a usuarios se|de atencién a usuarios, situacion ocasionada por la pandemia
notificacion de los Actos Administrativos. notificacion de Actos Administrativos. esta realizando de manera telefonica, a través del nuevo modelo de|COVID-19, como es la nofificacion de actos administrativos asi
ATENCION 2. Falta de personal para cumplir con la|Expedir  constancia  de|1. Registrar informacién en base de datos atencion. como las notifcaciones personales.
INTEGRAL Y|correcta  Notificacion ~ de  Actos|ejecutoria posterior a los 2[2. Se consulta el expediente en CMC de forma
SERVICIOS A]Administrativos. meses siguientes al recibo|digital.
GRUPOS DE(3. Al to volumen de actos administrativos|del acto adminsitrativo en el [3. Realizar oficio de notificacion a través de SGD.
INTERES para su notificacion Grupo GIAM 2. Mantener actualizadas permanentemente las tablas con

toda la informacién solicitada para llevar un control
exhaustivo de los tiempos de demora en el tramite de
notificacion de Actos Administrativos.

Se recomienda fortalecer la generacion de evidencias relacionadas
con las comunicaciones remitidas a los diferentes grupos de la
entidad.

Se evidencia base de datos de las nofificaciones de los actos
adminsitrativos, con corte a Junio 20 de 2020, se observa 1352
notificaciones detallados por sede.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacién y evaluacion de los controles
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P 9 L. i
manejo riesgo residual
1. Error humano al no vincular de X . L
Las evidencias aportadas (correos electronicos) no son coherentes,

i manera correcta las respuestas en el B . - . ) ” o
ATENCION SGD en relacion al iempo, con las actividades reportadas, por cuanto la|No se observa evidencia que soporte la gestion de asociacion de los
INTEGRAL ) Generar inoportunamente|Realizar seguimiento quincenal del estado del ) ) informacién verificada, hace referencia a la generacién de reportes|radicados con las respuestas reportadas por las dependencias, que

2. No generar a tiempo las alertas » . 1. Enviar quincenalmente a los responsables de proceso, el N | . . . .
SERVICIOS las alertas sobre la gestién|estado de las PQRS por Dependencias, con el fin de ) del estado de PQRs, documento remitido a las dependencias, de|denote el tratamiento al riesgo residual, por lo que se recomienda

tempranas sobre el estado de la PQRS o L " reporte del estado de la PQRS por dependencias. R .. . . . )
GRUPOS DE 3 No conar con toda la informacian de las PQRS. identificar las comunicaciones en estado critico. manera mensual. Se recomienda fortalecer la generacion de|fortalecer las evidencias conforme lo planeado durante la vigencia
INTERES ' . . evidencias, conforme el plan de tratamiento definido para mitigar el|del 2020.

requerida debido a las fallas de la .

o riesgo.

aplicacion

1. Fallas en la planeacion para

. asistencia y espacios » |. Establecer el procedimiento ylo lineamientos que se|Se evidencias la gestion de actualizacién de los procedimientos de

ATENCION o o - . 1. Contar y desarrollar las actividades del proyecto . . ) L. o, . R . . . . . ” . .
2. Desconocimeinto del procedimiento |Imposiblidad de brindar| » ) . , requieran para la documentacién de estd actividad|priorizacion de los proyectos mineros y asistencia técnica en|Se evidencia el seguimiento a la ejecucion del proyecto de inversion

INTEGRAL -~ . . L de inversion: Mejoramiento de los estandaes de la L ) , . . . | . . )

SERVICIOS 3. Rotacién de personal asistencia  técnica actividad minera delegada a la ANM por el Ministerio de Minas y Energia campo, documentos en version preliminar, el tratamiento del plan|periodos de Marzo, Abril y Junio de 2020, se recomienda fortalecer
4. Limitaciones en el acceso de la|generar  espacios  de ara mitigar el riesgo se encuentra en proceso de ejecucion vigentelas evidencias relacionadas con las actividades adicionales que

GRUPOS DE|. B g ) ) P 2. Establecer yrealizar seguimiento trimestral al Plan . . . ” P , g 9 'p ) ) g ) , M " . ) 9

INTERES informacion relacionamiento. Operativo 2. Ralizar mensualmente seguimiento a la ejecucion del|hasta diciembre, por lo que se recomienda gestionar la aprobacion|estan permitiendo mitigar el riesgo residual.

5. Problemas de orden publico
6. Cambios normativos

proyecto de inversion

de los documentos.
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Descripcion del Seguimiento realizado a los controles

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones
de manejo riesgo residual

Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
proceso a la aplicacién del control la Oficina de Control
Interno observd las evidencias documentadas del
seguimiento realizado por parte del lider del proceso.
A cerca de la Consulta al Consejo de estado por parte
de la OAJ, para determinar la directriz de disponibilidad
de los funcionarios

De acuerdo al seguimiento realizado por el lider del
proceso se evidenci6 que las mesas de trabajo
planteadas con el MINENERGIA con el fin de adelantar
conjuntamente las acciones que sean pertinentes para
gestionar ante la autoridad competente una solucién al
vacio normativo existente frente a la disponibilidad de
tumnos, estas no se han realizado, sin embargo las
emergencias que surgen fuera del horario laboral son
atendidas por parte de los PASSM vy los puntos de
apoyo.

Con relacion al seguimiento realizado por el lider del
proceso a la aplicacién del control, la Oficina de Control
Interno observd las evidencias documentadas del
seguimiento realizado por parte del lider del proceso, a
las estaciones de Seguridad y Salvamento Minero y
Puntos de Apoyo de SSM frente al cumplimiento del
Plan Operativo de mantenimiento, ajuste y calibracion
de equipos, equipos de medicion de gases y BG4
PLUS

De acuerdo al seguimiento realizado se evidencio la
efectividad de la aplicacion de los controles por parte
del lider del proceso para prevenir la materializacion
del riesgo residual la OCl observd el seguimiento al
plan operativo de mantenimiento, con la aplicacién del
control se mitiga la ocurrencia o materializacion del
riesgo

VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO
Identificacion y evaluacion de RIESGO RESIDUAL
los controles existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones
Hacer seguimiento a las acciones
Falta de lineamientos o ., . . ... |adelantadas por parte de la
o o Programacion de disponibilidad|, ,. . . L
politicas por parte de|Falta de atencion de . ) Vicepresidencia  Administrativa y
i . . de atencién en horas y dias no|_. .
SEGURIDAD |la Entidad paralemergencia mineras Financiera - Talento Humano, frente a
) iy : laborales en cada uno de Puntos . -
MINERA garantizar la atencién|en dias y horas no . la implementacion de los
. de Apoyo yl/o Estaciones def, . L
en dias y horas nojlaborales ! ) lineamientos para prestar el servicio
Seguridad y Salvamento Minero ol . .
laborales de atencion de emergencias en dias
y horas no laborales
Equipos de|Seguimiento  permanente  al
Incumplimiento de los|Salvamento Minero sin{cumplimiento de Plan operativo|Documentar el seguimiento al Plan
SEGURIDAD procedimientos para ellel mantenimiento|{de ajuste y/o calibracién de|operativo de ajuste y/o calibracién de
mantenimiento de|adecuado que|equipos de salvamento minero y|equipos de salvamento minero que
MINERA , ) L . . .
equipos por parte delinterfieran en  lajel de mantenimiento de equipos|realiza el Lider del Punto de Apoyo
los responsables. adecuada atencién de|{de seguridad y salvamento|y/o ESSM
emergencias. minero
j": '|; \ ‘I !
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Aprob6: Adriana Giraldo Ramirez — Jefe Oficina de Control Interno




