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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA - CORTE 31 DICIEMBRE DE 2019

VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacién de los RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
controles existentes
. . L - . Descripcion del Seguimi lizado a las de
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles . i
manejo riesgo residual
De acuerdo con las evidencias aportadas por el Grupo de Planeacion, la OCI pudo B : : ) :
- ) . Con relacion a las acciones para el manejo del riesgo residual, la
constatar la realizacion del informe consolidado del lll trimestre de 2019. Igualmente se . ) )
) - N ) ) . i o o OCI pudo determinar que dichas acciones enmarcadas en el
1. Realizar el seguimiento a la ejecucion del[pudo verificar la implementacion del modulo de medicion de avance de indicadores|. ) ) ’
X X ) | )  |informe consolidado de avance timestral, son eficaces, eficietes |
Plan Operativo Anual de forma oportuna, para|dispuesto en la Isolucion de la ANM. No obstante no se encontro: ) ) ) o
- ) . . ) ) efectivas para gestionar el riesgo identificado. La OCI hace la
que se tomen decisiones a tiempo. referencias al IV timestre de 2019. En este sentido los controles establecidos se ) |
) . |salvedad respecto al IV trimestre de 2019, frente al cual ain no se
encuentran documentados y muestran efectivamente el avance hasta el periodo o )
o o adelanta el respectivo informe consolidado.
- . . . disponible en las evidencias.
1. Desconocimiento 0 ausencia de los lineamientos frente a la
Planeacion Estiatégica y diwlgacion. De conformidad conlas evidencias suministradas por el Grupo de Planeacion, la OCI o relacion a las acciones para &l maneio del riesao residual Ia
0 80i i ibir v revi i i idual,
2. Inadecuada formulam@ de .;?Ianes eftrzfteg|cos yoperanvos 1. R.e<?|'b|ryrews‘ar.repone dela 1y Realizar retroalimentacion a los lideres de|pudo verificar la aplicacion efectiva de los controles mediante la retroalimentacion alos oc! oudo d o :ichas mim{ . enmascadas o la
en la ANM por falta de unificacion de criterios y claridad de lo medicion y seguimiento de los procesos para establecer acciones de|lideres de proceso respecto al avance en la ejecucion de los Proyectos de Inversion dela| ~~ © - ¢ i
mismos. indicadores ) o , ) refroalimantacion a los lideres de los procesos de la Entidad, son
" " forma oportuna. Entidad y respecto a la ejecucion presupuestal por érea. En este sentido los controles eficaces. efcistes v efecivas para desionar o iesao identificado
_— . ) . " efici i rel riesqo identificado.
PLANEACION 3. Desfinanciamiento e inadecuada priorizacion del recurso Incumplimiento de metasy2.Rewsarycomrolarmformauon del establecidos s encuentran doc tados y muestran efecti fe su aplicacion. y parag g
ESTRATEGICA presupuestal B Cuadro de mando integral
4. Inconsistencia entre la planeacion estratégica y los recursos ebjetos insicionales 3. Seguimiento al cumplimiento de
) p gicay 589 p 3 Redizr mesas de tabaio para la La OCltuvo accedo al reporte consolidado de seguimiento a los riesgos de gestion para|Con relacion a las acciones para el manejo del riesgo residual, la
i igenci it Instituci . i It
asignados durante la vigencia. - POA‘e,n Comité l"S“Euc'onal de actualizacion de los planes o erajtivospcon los| el Ill trimestre de 2019 yse constato que como se indica en el procedimiento, durante el|OCI pudo determinar que las acciones desarroladas para el reporte
5. Falta de. c.ontro\es adec.uado.s para ¢l cumplimiento de las (Geston yDesempefio. responsables de roczso P ulimo trimestre no se realizan ajustes a los indicadores, dado que esto afectaria el|consolidado POA hasta el lll trimestre fueron eficaces, eficietes y|
metas y objetos de cada vigencia P P ' consolidado del afio. No aplican reportes documentados. efectivas para gestionar el riesgo identificado.
6. Ausencia de planes de contingencia
La OCl pudo consultar la publicacion en la pagina web de la ANM (link:
htips:/www.anm gov.co/?q=content/planes-anm) donde se verifico la articulacion e[Con relacion a las acciones para el manejo del riesgo residual, la
4. Actualizar el POA con los nuews|inclusion de los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo|OCI pudo determinar que el pasado mes de enero de 2020, fue
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo  |relacionados fund talmente frente a la estrategia de gerstion minera establecida por|aprobada y publicada la planeacion estratégica con la inclusion de
el Gobierno Nacional. La OCI comprobé que los controles establecidos se encuentran|los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo.
documentados y muestran efectivamente su aplicacion.
. N 1. Como accion para el manejo del riesgo residual, la OCI pudo
1. Respecto al seguimiento al reporte de avance de los proyectos de inversion a cargo de o ;. o
" ) ) comprobar que se remitieron correos electronicos dirigidos a los
la ANM, la OCI pudo verificar la trazabilidad de dicho seguimiento, mediante la - X -,
L o : responsables de seguimiento de los proyectos de inversion con las
- ) . . ) - - actualizacion y revision del cronograma con los plazos establecidos por el DNP para el A - )
1. Desconocimiento de los lineamientos y normatividad por 1. Realizar seguimiento al cumplimiento del| . L o alertas correspondientes para el cumplimiento de los tiempos:
- ) .. |cierre de vigencia, asi como el resumen ejecutivo de avance, con lo cual se constata| .
parte de gerentes y formuladores de proyectos. Incumplimiento  en los ’ . cronograma para el registro ylo actualizacion ) ) ) previstos por DNP para el reporte de avance mensual, como
X o ) » X X 1. Realizar seguimiento al reporte ) N X documentados y aplicados efectivamente los controles establecidos. o L.
PLANEACION 2. Inoportunidad en la consolidacion de la informacion de latiempos establecidos para mensual de Ia informacion de os de los proyectos de inversion de la Entidad. evidencia se consultaron correos electronicos mensuales de alerta.
ejecucion real de los proyectos de inversion. el registro, actualizacion Y| N 2. Realizar mesas de trabajo trimestralmente ) " . -
ESTRATEGICA o ) N e proyectos de inversion ANM, en el o o 2.La OCl pudo verificar que el Grupo de Planeacion de la ANM efectud seguimiento ala = . ) )
3. Debilidades de los controles para garantizar la ejecucion de|seguimiento a los proyectos para el seguimiento a la ejecucion de los| =~ o 2. Como accién para el manejo del riesgo residual, la OCI pudo
) ) : i SPL. - ejecucion de los proyectos yal Plan Anual de Adquisiciones de cada proyecto mediante ) X .
las actividades previstas para cada uno de los proyectos. de inversion proyectos. y al Plan Anual de Adquisiciones de o . o . |comprobar que se remitieron correos electronicos dirigidos a los
las evidenciads aportadas donde se pudo verificar la realizacion de mesas de trabajo - o
cada proyecto. -, o . |responsables de seguimiento de los proyectos de inversion con las
para el seguimiento a proyectos de inversion ylos correos donde se hace el seguimiento h - )
T i alertas correspondientes para el cumplimiento de los tiempos
a la ejecucion presupuestal del PAA de cada proyecto, por lo que se determind que los|
. K _ ) previstos por DNP para el reporte de avance mensual, como
controles establecidos estan documentados y se aplican efectivamente. o ;.
evidencia se consultaron correos electronicos mensuales de alerta.
1. Falta de seguimiento adecuado a los procesos responsables: ) . .
1. Procedimiento de implementacion i X L L
de hallazgos. de acciones correciivas, prevenivas La OCl pudo verificar mediante las evidencias dispustas por el Grupo de Planeacion, que:
2. Desconocimiento del procedimiento para la elaboracion de Deficiencias en el ciclo delde meiora P y1. Realizar seguimiento  semestral al[se efectiia seguimiento semestral a los planes de mejoramiento derivados de los|Como accion para el manejo del riesgo residual, la OCI pudo
ienci i .
PLANEACION planes de mejoramiento. la meiora coninua de los2. Se Juimiento erodicos por parte establecimiento de planes de mejoramiento de|hallazgos producto de auditorias internas, respecto de los cuales se pudo constatar el|{comprobar que la aplicacion de los controles previstos, relacionados
ESTRATEGICA 3. Falta de autocontrol por parte de los procesos. ! %% P porp los hallazgos derivados de auditoria interna al|cierre de 31 hallazgos con el cumplimineto efectivo de las acciones de mejora previstas|con el to mensual a planes de mejoramiento y el cierre

4. Inoportunidad en la generacion de acciones corectivas,
preventivas y de mejora ante hallazgos generados en la Entidad,

procesos de la Entidad

por fuentes internas y externas

del Grupo de Planeacion y Oficina de
Control Interno a los hallazgos y sus
respectivos planes de mejoramiento.

SIG.

para su gestion. En todos los casos las acciones se encuentran documentadas Y|
aplicadas.

efectivo de hallazgos, son eficaces, eficientes y efectivas.
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ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacion de los RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
controles existentes
: : Descripcion del Seguimiento realizado alos [Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones L. i
controles de manejo riesgo residual
) » ) ., , - ) .. |Como seguimiento a las acciones de manejo del riesgo
1. Inoportunidad en el suministro de la informacién por parte de . Se efectud seguimiento, monitoreo y evaluacion
) Incumplimiento  de  los . . . . . resual, se anexa el tablero de control del Plan Anual de
i los procesos/dependencias. L 1. Realizar seguimiento, monitoreo, control y - [mensual del cumplimineto de los informes de ley| o .
EVALUACION, . . . . términos legales para la B . . . . Auditoria  como evidencia del cumplimiento de los
2. Desconocimiento de la importancia del control intemo en el . ) 1. Tablero de control evaluacion del cumplimiento de los informes  |mediante el tablero de control dispuesto por la OCI L ) )
CONTROL YMEJORA 20010 a a desién presentacion de informes de leva ravés del Tablero de Control ara ese fin Los controles se encuentan seguimientos de Ley: Pormenorizado; Austeridad del gasto;
. . u
popatagesion , deley / P _ "4 Dt 10612015; SIGEP; Austeridad del Gasto y rendicion de
3. Fuentes de informacion primaria desactualizada documentados yson aplicados de manera efectiva. ) )
cuentas, entre otros definidos normativamente.
1. No se dispongan de los recursos necesarios de manera X o . B
oportuna Se efectud seguimiento, monitoreo y evaluacion
una.
2pNo suministro de informacién 1. Realizar seauimiento. moritoreo. contol mensual del cumplimineto del plan anual de{Como seguimiento a las acciones de manejo del riesgo
EVALUACION, 3' Capacidad operativ aue irﬁ ida adelantar las acividades Incumplimiento  del Plan|1. Tablero de control e;raluacién deglcum Iim'iento del Iyam anual{ie auditoria mediante el tablero de control dispuesto|resual, se anexa el tablero de control del Plan Anual de
CONTROL YMEJORA ianiﬁzadas P 9 P Anual de Auditorias. 2. Procedimiento de Auditoria Intema auditoria P P por la OCI para este fin. Los controles se|Auditoria como evidencia del cumplimiento de las
P - ) encuentran documentados y son aplicados de|auditorias especiales programadas
4. Reprogramaciones por parte de los auditados/evaluados que manera efeciiva
impidan dar cumplimiento a lo previsto en el PAA. '
En el marco del desarrollo de las auditorias|
especiales, la OCl efectud jomadas de
sensibilizacion frente al tema concerniente a las
1. Procedimiento de implementacion tres lineas de defensa contempladas en la séptima|Como  evidencia del seguimiento a las acciones
de acciones correctivas, preventivas y| dimension del MIPG; en el mismo escenario se|adelantadas para el manejo del riesgo residual, se anexan
EVALUACION 1. Desconocimiento del procedimiento para la elaboracion de|Deficiencias en el ciclo de|de mejora. 1. Realizar sensibilizaciones en temas como:|efectuaron sensibilizaciones para la promover elflistas de asistencia yactas donde se realizaron jomadas de
CONTR OLY;\/IE JORA planes de mejoramiento. la mejora continua de los|2. Seguimiento periodicos por parte|tres lineas de defensa, autocontrol y acciones|autocontrol como mecanismo de mitigacion de los|sensibilizacion sobre los siguientes temas: Las Tres Lineas
2. Falta de autocontrol por parte de los procesos. procesos de la Entidad del Grupo de Planeacion y Oficina de|de mejora. riesgos de gestion en las diferentes areas de la|de Defensa al Comité del Sistema de Control Interno, PAR
Control Intemo a los hallazgos y sus ANM. Finalmente se anota que la OCI ha|Nobsa, PAR Ibagué; Gestion de Riesgos. Se anexan listas
respectivos planes de mejoramiento. desarrollado asesorias grupales e individuales para|de asistencia, presentacion Comité
el tratamiento de las acciones de mejora
hallazgos respecto de los planes de mejoramiento
suscrito por las areas.
Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P 9 L. )
de manejo riesgo residual
De acuerdo con las evidencias suministradas por el Grupo de
Gestion Documental, la OCI pudo verificar que segin el{Respecto al seguimiento realizado a las acciones
Cronograma de Actividades para el seguimiento de|de manejo dek riesgo residual, la OCI pudo verificar
1. Saneamiento Ambiental en la Sede ,g B ; . P . guimi ! . tesgoresicu o I
Central. Achivo Cental e Historico organizacion y transferencia, las actividades de control fueron|que las acciones adelantadas respecto a la
GESTION 1. Condiciones ambientales inadecuadas en espacios de Deterioro fisico parcial olen IosyPuntos de Aencin Re ionaf 1. Realizar monitoreo a los planes de trabajo,|desarrolladas en los meses de agosto y septiembre. Alldocumentacion de informes y listas de asistencia
DOCUMENTAL archivo en depdsitos. otalde documentgs PAR 9 resultado de las visitas de seguimientofrespecto la OCIpudo verificar los informes de seguimiento, asi|respecto a la ejecucion del contrato ANM-042-2019
2. Manipulacion y custodia indebida del archivo. 5 Socializcin consenvacién de programadas. como las listas de asistencia a la presentacion de|yseguimiento al cronograma de actividades para el
a.rchivo fisico profesionales y cronograma de trabajo respecto ala ejecucion|seguimiento de organizacion y transferencia de

del contrato ANM-240-2019. Lo anterior evidencia que los
controles establecidos se encuentran documentados y se
aplican efectivamente.

documentos, se cumplio de manera eficiente,
eficazy con efectividad.
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VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacion de los
controles existentes

Riesgo

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO
RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Controles

Acciones

Descripcion del Seguimiento realizado a los controles

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones
de manejo riesgo residual

Emision de conceptos por|
fuera del término legal

establecido

1. Elaborar yrevisar documento

2. Aprobar y firmar documento por parte
del jefe inmediato

3. Aplicar y verificar lista de chequeo de:
los  conceptos  (Contiene  estudio
normativo y jurisprudencial)

1. Verificar por parte del Jefe de la Oficina: Lista
de chequeo yvisto bueno.

De acuerdo con las evidencias observadas por la OCI, pudo constatar la
publicacién en la pagina web y la intranet de la ANM de los conceptos
emitidos por la OAJ, asi como la base de datos - columna: lista de chequeo
donde se puede evidenciar el cumplimineto, documentacion y aplicacion de
los controles previstos.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones
adelantadas respecto a la publicacién de conceptos Y|
actualizacion permanente de la base de datos registrando:
los términos en los que se gestionan, se cumplié de manera
eficiente, eficazy con efectividad.

2. Verificar por parte del Técnico Asistencial: el
adjunto de la lista de chequeo, el visto bueno del
abogado yfirma de jefe

De acuerdo con las evidencias observadas por la OCI, pudo constatar la
publicacion en la pagina web y la intranet de la ANM de los conceptos
emitidos por la OAJ, asi como la base de datos - columna: lista de chequeo
donde se puede evidenciar el cumplimineto, documentacion y aplicacion de!
los controles previstos.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo!
del riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones:
adelantadas respecto a la publicacion de conceptos Y|
actualizacion permanente de la base de datos registrando:
los términos en los que se gestionan, se cumplié de manera
eficiente, eficazy con efectividad.

No efectuar
defensa judicial en favor de
la ANM por parte de los|

apoderados

la debida

1. Programar Pre comités de conciliacion
lideradas por el jefe de la oficina junto
coordinador de Defensa Juridica
miembros de grupo asi como revision
ficha técnica comité de conciliacion

2. Revisar y presentar el caso ante el
Comité de Conciliacion y emision Acta de
Comité de Conciliacion por parte del
secretario técnico.

1. Adelantar pre comités de conciliacion |
elaborar ficha técnica de comité de conciliacion.

2. Adelantar Comité de conciliacion y expedir acta
del comité

La OCI pudo constatar que se adelantan mesas de trabajo documentadas
mediante acta y lista de asistencia, donde se efectua manera previa
evaluacion de las fichas técnicas de estudio que seran sometidas a Comité de!
Cartera.

lgualmente se pudo comprobar que por cada caso de estudio llevado a
Comité, se elabora la respectiva ficha donde se registran los aspectos que!
sustentan su eventual castigo en la cartera de la Entidad.

Por Glimo, se pudo evidenciar las actas de los Comités de Cartera
desarrollados durante la vigencia y sus respectivas listas de asistencia, con lo
cual se pudo comprobar que los controles establecidos para el riesgo son
documentados yaplicados.

Respecto al sequimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones
adelantadas respecto a la realizacion de pre comites y|
comités de cartera documentados, se cumplié de manera
eficiente, eficazy con efectividad.

Perdida

ylo

manipulacion

expedientes judiciales.

1. Revisar que se cuenten con los
registros de prestamos de procesos

2. Revisar que los expedientes cuenten
con la debida foliacion.

1. Llevar control permanente de prestamos de!
expedientes

De conformidad con las evidencias suministradas por la OAJ de la ANM, la
OClI pudo verificar que se lleva de manera actualizada una base de datos de

2. Actualizar la columna de folios en base de
datos.

pré s en la cual se detalla, de acuerdo con la planilla de préstamo de;
expedientes, el nimero de folios en la casilla respectiva.

Se pudo evidenciar que los controles son documentados y se aplican

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones
adelantadas respecto a la actualizacion permante de la base:
de datos de préstamo de expedientes, se cumplié de manera
eficiente, eficazy con efectividad.

Perdida ylo manipulacion
inapropiada de la base de|
datos de procesos de|

Cobro Coactivo

1. Autorizar modificacion de bases de
datos, Gnicamente esta en cabeza de la
coordinacion y persona delegada.

1. Depurar los expedientes con estado inactivo,
para transferencia al archivo central.

La OCI pudo evidenciar la actualizacion permanente de la base de datos de
cobro coactivo, la cual estd protegida para edicion excluusiva de la
Coordinacion yde autorizados por la Coordinacion. Para el resto del equipo se

2. Restriccion permanente por parte de la OTlen
el acceso a modificacion de la base

autoriza consulta (Solo lectura). Lo anterior de manera articulada con la OT|
como medida de control. En este mismo sentido se verificaron correos donde:
se identifican los procesos inactivos para transferencia al archivo central. La
OCl eificé la documentacion de los controles y su aplicacion efectiva.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones:
adelantadas respecto a la actualizacion permante de la base:
de datos de cobro coactivo y la inclusion de restricciones
para su edicion, asi como la identificacion de procesos:
inactivos para transferencia al archivo central, se cumplié de
manera eficiente, eficazy con efectividad.

Proceso Causas
1. Inoportunidad en la remisién de la informacion por parte de
GESTION JURIDICA las d?pe.ndencias/procesos a la Oficina Asesora Juridica para
dar tramite.
2. Duplicidad de radicados en las dependencias
1. Falta de seguimiento en las respuestas de acuerdo con los
términos de ley.
GESTION JURDICA 2. Dgﬁmenc@ en la defensa de los procesos iniciados en
autoridades mineras anteriores.
3. Cargas laborales por falta de personal.
4. Ausencia de la suscripcion del cotnrato de vigilancia judicial.
1. No se dispone del espacio suficiente, adecuado y seguro para
GESTION JURIDICA la custédia delos expedi.eme.s' . .
2. Debilidades en la aplicacion de tecnicas de archivo para los|
expediente sin tener en cuenta el orden cronoldgico.
1. No realizar Backup de la informacion en forma periddica
GESTION JURIDICA 2 Fallas. fen la base.de datos por su capacidad, y peso de la
informacion que contiene.
3. Falta de infraestructura para custodia de los titulos
1. Falta de control de términos
2. Carga Laboral i
GESTIONJURIDICA |- ~2r9a -eéporatexcesha
3. Inoportunidad en la remision de titulos ejecutvos por parte de
areas misionales.

\Vencimiento de términos
en los procesos a cargo del
grupo de Cobro Coactivo

1. Verificar y realizar seguimiento al

1. Priorizar trdmite de procesos cercanos a
vencimiento de términos.

La OCI pudo evidenciar la priorizacion efectuada por la OAJ respecto a
trémites cercanos al vencimiento de términos, sobre los cuales se adelantaron
actuaciones de acuerdo con la base de datos de cobro coactivo consultada.
Se pudo verificar que los controles se encuentran documentados y son
aplicados de manera efectiva.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones
adelantadas respecto a la priorizacion de tramites cercanos
al vencimineto y su actuacion para cada caso, se cumplio de
manera eficiente, eficazy con efectividad.

cumplimiento de términos de los
procesos de cobro coactivo en curso a
través de la base de datos y generar las
acciones necesarias.

2. Solicitar mediante comunicacion escrita al
Grupo de Talento Humano la necesidad de|
personal para cumplir con las funciones de cobro|
coactivo.

3. Remitir correo o memorando solicitando al
Grupo de Talento Humano la provision de cargos
vacantes.

La OCI evidencié oficio enviado al Grupo de Gestion del Talento Humano,
informando sobre vacantes temporales y la presentacion de hojas de vida para
su evaluacion y trdmite. EI control se encuentra documentado y se esta
aplicando efectivamente.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo
del riesgo residual, la OCI pudo verificar el reporte de
necesidades de personal y presentacion de perfiles para
evaluacion, se cumplio de manera eficiente, eficaz y con
efectividad.
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Decerineid - . :
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones N 16n del - lizado alos pcion del alas acciones de

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

manejo riesgo residual

T PTESUPUESIo TMSUNCTENTE PaTa SjeCUTaT 05 programas.
2.D de on en las activid: para proyectar los|
recursos necesarios.

3. No contar con el personal suficiente e idoneo para ejecutar las
actividades de los programas del Grupo.

4. Procesos de contratacion no exitosos.

Incumplimiento del Plan Estratégico de|
Talento Humano de la vigencia

1. Seguimiento indicadores POA y PES de Min Minas
trimestralmente.

2. Seguimiento cronograma de actividades del Plan Estratégico.

3. Seguimiento Ejecucion Presupuestal de GGTH

1. Realizar seguimiento timestral de los|
indicadores ~ desde  planeacion y la
\icepresidencia.

De acuerdo con las evidencias dispuestas por el GGTH, la OCI pudo verificar|
el cronograma de ejecucion del POA 2019, el seguimiento y reporte de
avance de manera trimestral, incluyendo listas de asistencia respecto a
reuniones de seguimiento por parte del equipo de talento humano. El control
se encuentra documentado y se aplicé de manera efectiva.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo del
riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones adelantadas
respecto al reporte de seguimiento y ejecucion del POAtrimestral, se
cumplio de manera eficiente, eficazy con efectividad

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

1. Proceso manual de registro de la informacion en planta de;
personal, informacion desactualizada.

2. Manejo de alio volumen de
ocasionar fallas en la entrega de la informacion.

que p

Inconsistencias en la informacion
certificada de la planta de personal a
i ylo terceros.

1. Delegacion en sélo una (1) persona la responsabilidad del
manejo yactualizacion de la informacion.
2. Revision por otro funcionario de la veracidad de la informacion

2. Revisar que todas las certificaciones
generadas en el Grupo de Talento Humano
lleve el visto bueno de quienes elaboran,
revisan yaprueban. revisan en el documento

La OCl verificd la aplicacion de controles en la expedicion de certificaciones
laborales, mediante el visto bueno de quien proyecta, revisa y aprueba. El

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo del
riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones adelantadas
respecto a la aplicacion de controles en la expedicion de

control se encuentra d do yse aplica

ones laborales, se cumplio de manera eficiente, eficaz y|

con efectividad.

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

1. Manejo unipersonal del programa de némina
2. Recursos insuficientes.

3. Errores en reportes de novedades.

4. Fallas técnicas del sistema.

Liquidacion inexacta ylo no oportuna de|
salarios, prestaciones sociales, aportes
fiscales, efc.

1. Preliquidacion de ndmina
2. Revision de la version final antes de tramite de pago

3. Revisar que la liquidacion de la nomina
presente los registros de firma de quienes
elaboran, revisan yaprueban el documento

La OCl constatd la aplicacion del control previsto, con la evidencia en la cual
se documenta la liquidacion de la nomina presentando los registros de firma
de quienes elaboran, revisan y aprueban el documento.

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo del
riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones adelantadas
respecto a la aplicacion de controles en la liquidacion de la ndmina,
se cumplio de manera eficiente, eficazy con efectividad

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

1. Soportes guardados en archivos paralelos.

2. Manejo de alto volumen de documentos fisicos.

3. Préstamo de las historias laborales fisicas a otras personas que
puede generar extravios.

4. Falta de documentos soportes en las historias laborales.
5. Falta de capital humano para realizar esta tarea.

Historias laborales incompletas

1. Lista de chequeo de los documentos que deben reposar en la
historia laboral.

2. Custodia de sélo un senvidor de las historias laborales.

3. Registro de préstamo y retorno de las historias laborales para
revision de otros servidores

1. Revisar que todas las historias

De acuerdo con o por la OC, se pudo verificar que las historias

tengan la lista de chequeo y hoja de control

laborales cuentan con lista de chequeo y hoja de control que detalla el

que detalla el contenido de la d
que contiene la carpeta.

ido de la d que contiene la carpeta. El control estd
do yse aplica ef

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo del
riesgo residual, la OCI pudo verificar que las acciones adelantadas
respecto a la aplicacion de controles en el registro de novedades en
las hojas de vida de los funcionarios de la ANM mediante listas de
chequeo anexas, se cumplio de manera eficiente, eficaz y con
efectividad.

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

1. Falta de presupuesto para la ejecucion de las actividades que se|
deben llevar a cabo de conformidad con la normatividad.
2. Personal i para el de las actividad
3. Desconocimiento de la normatividad.

Incumplimiento de las poliicas del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

len el Trabajo SGSST

1. Definir oportunamente los recursos que se requerirdn de
acuerdo con la planeacion de las actividades para garantizar su
apropiacion.
2. Definir las responsabilidades equitativamente dentro del
cronograma de ejecucion de las mismas para garantizar su
cumplimiento

1. Realizar seguimiento al cumplimiento de los|

blecidos en la R

No|

,_|como en el caso de la ejecucion del Plan de Trabajo, Sistema de

104 de 2017 para garantizar la i
del SGSST.

De acuerdo con las evidencias dispuestas por el GGTH para el sequimiento
de los riesgos de gestion, la OCI pudo verificar la existencia de un
cronograma de capacitaciones de SGSST e iguaimente la matriz de
indicadores del SGSST. No obstante no se evidencié el cumplimiento del
cronograma mediante informes de capacitacion y listas de asistencia.
Respecto a la matrizde i se posibles i

Respecto al seguimiento realizado a las acciones de manejo del

residual, la OCI sugiere el fortalecimiento de los controles

epidemiologico para riesgo biomecanico, los cuales refieren a resultados
para el afio 2018. Adicionalmente los registros definidos en la matriz no se

mediante de los logros al jos. Al respecto la OCI

recomienda a futuro fortalecer los controles para asegurar el
de los requisitos establecidos en la Resolucion N° 104 de 2017

laimplementacion del SGSST en la ANM

asequrar el de los requisitos establecidos en la;
Resolucion N° 104 de 2017 garantizando la implementacion del
SGSST enla ANM.

GESTION DEL TALENTO
HUMANO - CONTROL|
INTERNO DISCIPLINARIO

1. Falencias en el seguimiento de los procesos disciplinarios en
CUrsO.

2. Informacion desactualizada en el Sistema de Informacion
Disciplinaria SID.

Dilacién de las actuaciones procesales,|
0 acaecimiento de prescripciones o
caducidades

1. Aplicativo -Sistema de Informacion Disciplinario SID- que
permite mediante alarmas, controlar las fechas limite para
adelantar las etapas del proceso y culminarlo.

1. Realizar seguimiento permanente a la
informacion del SID, con el fin de generar las
alertas a los de

De acuerdo con las evidencias suministradas por Control Intemo

D la OCl pudo evid la on del riesgo

como " Dilacion de las actuaciones procesales, o acaecimiento de
prescripciones o caducidades”, al respecto y mediante consulta en el
Isolucion de la ANM, se pudo comprobar que fueron

Procesos.

implementados 3 planes de mejoramiento (uno por cada caso
materializado), los cuales fueron gestionados y cerados con
recomendaciones.

Respecto al seguimiento de las acciones de manejo del riesgo
residual, la OCI verifico que durante el cuarto trimestre de 2019 se
generaron 16 alertas a los abogados comisionados, sobre las|
proximas fechas de vencimiento de etapas procesales (11 alertas) y|
procesos disciplinarios no impulsados (5 alertas). No obstante se
evidencio materializacion del riesgo frente al cual se gestiond ycerr6
el respectivo plan de mejora.
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VALORACION DEL RIESGO
ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los | RESIDUAL

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de

Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descrip del realizado a los | P 9 . )

manejo riesgo residual
La OCI pudo constatar el ) del de - . X .

. X . Respecto al seguimiento de las acciones de manejo del riesgo!

1. Elaborar cronograma de capacitacion a los|salvo a un la cual se para el afio 2020, v . "

residual, la OCI verificd que se cumplié con la realizacion de las

operadores del proceso en Ley 1952 de 2019|dado que actualmente el cargo se encuentra vacante. La OCI pudo o das en el i .

(Codigo General Disciplinario). evidenciar listas de asistencia, documentando los controles yse evidencio su s

- de manera eficaz eficiente yefectiva.
aplicacion.
- ) N Se pudo evidenciar por parte de la OCI la realizacion de capacitaciones a los| Resnecto al sequimiento de las acciones de mansio del riesdol
. ) Toma de decisiones eroneas al 1. Plan de capacitaciones alos sevdores, soF)re la ) 2. Realizar iones a los funcic ionarios de la ANM, sobre la implementacion del nuevo cddigo - Ley| resit:)ua\ la0Cl \?eriﬂcc’) 46 56 cumpl de manera eﬁcja eﬂcientg
GESTION DEL TALENTO | 1. Falta de co‘nomrvnv\emo yd§ aplicacion correcta de Ija ngrrna gue momento de adoptarlas decisiones ?Ageme yel manejo adecuado del sistema de informacion de la ANM, sobre la implementacion del nuevo| 1952 de 2019, entre el 18 y 29 de noviembre , alcanzando partcipacion de efecmy e q p e Z, de)l’
HUMAND -CONTROL | regula una suacién espemﬁc‘aydenlro del proceso disciplinario. correspondientes dentro del rémite de la |mplem§rltado. o codigo - Ley 1952 de 2019. 348 funcionaris, evidenciando la aplcacion de confole los cuales se| c‘()di Loy 1952 de 2019
INTERNO DISCIPLINARIO 2. Altarotacion de personal actuacion procesa 2. Revision de los proyectos por parte del revisor designado yel encuentran documentados mediante lisas de asistencia. go-Ley
Coordinador del GCID.

3. Remitir todos los proyectos de actos|De acuerdo con las evidencias consultadas por la OCI, se pudo observar la[Respecto al seguimiento de las acciones de manejo del riesgo
por parte de los abogados|remision de los proyectos de actos administrativos por parte de los la OCl verifico que se cumplio de manera eficaz, eficiente|
para su trdmite al revisor|comisionados para su tramite al revisor designado y al Coordinador para su|yefectiva, con laimplementacion del control en el cual los proyectos|

designado y al Coordinador para su revision, y|revision, y emision, por parte de éstos, su visto bueno para proceder a su|de actos administrativos deben surtir filtros de revision previos a su

emitir, por parte de éstos, su visto bueno 6n y firma. El control se encuentra documentado y se evidencio on y con el de la planilla de revision de
proceder a su impresion y firma. aplicacion. proyectos de acto administrativo.
- . La OCI constato en las evidencias suministradas por el GCID, la Carpeta de| . . .
1. Diligenciar permanentemente la planilla de . . . Respecto al seguimiento de las acciones de manejo del riesgo
3 ) . |Prestamos de Expedientes, donde se controla la custodia de los mismos por| o " :
préstamo de expedientes, que debe incluir © X ) , residual, la OCI verificd se cumplio de manera eficaz, eficiente y|
. . parte de los profesionales sustenciadores, donde se incluye el nimero de; . B i
quien recibe y entrega, y el nimero de nombre el (echa de préstamo, etana, efectiva, con la implementacion de la carpeta de préstamos de
cuademos y folios al momento de recibir o N . o ' P o s, expedientes la cual contienen la trazabilidad de acciones
X , cuadernos y nimero de folios constituivos de cada expediente. Los| )
devolver el expediente para préstamo. R adelantadas por los profesionales del GCID.
controles se en yse
Consultadas las evidencias dispuestas por el GCID, la OCI pudo verificar la
existencia de controles para garantizar la foliacion de los expedientes sujetos|
) o ’ de tramites ante ésta instancia. EI control incluye el dil y|Respecto al de las acciones de manejo del riesgo
SESTION DEL TALENTO 1,' .Fale‘nm en \.os controles ‘\nsnmolonales, para ejercer la Sustaccion o destuccién  de 1. Control manual deer'wtregayreabodeex‘ped\entesemre \c§ ) Marener acbalima s oo de s jzacion p del Fomnato Unico de Ientario Documental -|residual, la OCI verifico la implementacion del Formato Unico def
HUMANO - CONTROL| wgllanc.@ ocusiodia de ‘_OS expedientes D pérdida de dc abogados yla Secretara, CO_" cankolde folio, i de delerminar e;< ediontes FUID, el cual es de uso obligatorio para registrar la trazabilidad en la gestiond |Invetario Documental - FUID en el cual se efectua el control a la
INTERNO DISCIPLINARIO 2D en la de de los violacion de Ia reserva legal. el resp de su cusiodia. P ) e cada expediente, el cual incluye entre otros aspectos, codigo, serie,foliacion como medida de mitigacion del riesgo de alteracion,
d que confc los 2. Copia digital de los expedientes disciplinarios.

identificador numérico, nimero de carpetas, n‘'mero de folios y localizacion
de cada expediente. Se pudo comprobar que los controles se encuentran
d dos yse aplican

sustraccion o modificacion no autorizada de expedientes.

3. Mantener al dia la digitalizacion de los|
expedientes.

La OCI pudo \erificar que los

se

disponibles en la carpeta comp Z "Procesos discipli . Com
control se cuenta con un registro manual donde se consignan los datos de|
los expedientes digitalizados. Aunque el control se encuentra documentado,

la OCI sugiere se evalte la posibilidad de fortalecer la sequridad del

Respecto al del manejo de los riesgos residuales, la
OCI verifico que los controles se aplican yestan documentados, sin
embargo se sugiere el fortalecimiento del mismo en los términos|

anteriormente en la "descripcion del seguimiento realizado

mediante canales digitales que minimizen el riesgo de eventuales|
modificaciones no autorizadas.

a los controles".
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO AACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles existentes
Descripcién del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles L d i
riesgo residual
1. D rd [ idencias d ta la OTlla OCI pudo verif l
1. Realizar semestral a las conforme: e 8CUBIC0 Gon 185 ewdencias cispuesias por @ @ %I puco velicar que sé reaiza Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico,

Falta de herramientas para seguimiento y control

Procedimientos para la gestion de proyectos deficientes ylo|
desactualizados

Programacion desarticulada de proyectos

Falta de definicién de indicadores apropiados

ADMINISTRACION DE
TECNOLOGIAS  Ef
INFORMACION

Falta de oportunidad en el

Actualmente se cuenta con el procedimiento de "GESTION DE
PROYECTOS TECNOLOGICOS" Cédigo: APO4-P-003 (o el que

con el procedimiento de "GESTION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS®
Codigo: APO4-P-003 (o el que haga sus veces)!

semestral a las actividades adelantadas conforme con el procedimiento de|
"GESTION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS' Codigo: APO4-P-003. Se evidencia
aplicacion ydocumentacion de los controles.

que los controles se aplican respecto al seguimiento semestral al
cumplimineto del procedimiento de "Gestion de Proyectos Tecnologicos".

haga sus veces)!
con i

ycontrol de
proyectos con componente

para
actualizadal

y control

. Asignar un para mantener

para

Falta de empoderamiento de la Oficina de Tecnologias
sobre los proyectos tecnoldgicos de la Entidad

Participacion del personal que hace parte del proceso de

ycontrol con i

2. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT1la OCI pudo verificar que se asigna un
responsable para mantener lizado el para y control con
informacion actualizada. Se evidencia aplicacion ydocumentacion de los controles.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificé
que los controles se aplican respecto a la actualizacion de seguimiento y|
control de informacion actualizada con participacion de la OTI.

Administracion de Tecnologias e Informacion durante todas las|
fases del proyecto (planeacion -estructuracion, desarrollo y cierre)

3. Socializar internamente el procedimiento de Gestion de Proyectos|

3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OTIla OCI pudo verificar que se efectud)

[Tecnologicos

el de Gestion de Proyectos Tecnoldgicos. Se
evidencia aplicacion ydocumentacion de los controles.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico
que los controles se aplican respecto a la socializacion del procedimiento de
Gestion de Proyectos Tecnoldgicos.

Insuficiencia de recurso humano
Falta de experiicia del recurso humano para la gestion de nuevas

ADMINISTRACION DE|

[Atencion inoportuna a las|

TECNOLOGIAS S:::ar::servic‘os de soporte p?r:aamen'm‘enw
INFORMACION o ey "
Falta de capacitacion
Rotacion de personal

que recibe la
Oficina de Tecnologia e|
Informacion (OTI)

Actualmente se cuenta con el procedimiento de "GESTION DE

1. Realizar seguimiento mensual a la ejecucion de los procedimientos de
"GESTION DE REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y 'GESTION DE
INCIDENTES'!

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT! la OCI pudo verificar que se hace
sequimiento mensual a la ejecucion de los procedimientos de "GESTION DE
REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y "GESTION DE INCIDENTES" como aplicacién de los
controles establecidos, los cuales estin documentados mediante informes de la Mesa de
Ayuda - Atencion a Usuarios.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificé
que los controles se aplican respecto al seguimiento mensual a la ejecucion
de los procedimientos de "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y USUARIOS'|
y "GESTION DE INCIDENTES".

2. Asignar un

2. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OTI la OCI pudo verificar la asignacion de|
un para mantener lizado el para y control con

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico!
que los controles se aplican respecto a la asignacion de un responsable para

respecto a las solicitudes de asistencia técnica por parte de

para mantener

REQUERIMIENTOS Y USUARIOS' y "GESTION DE
INCIDENTES'

ycontrol con

diferentes reas. Se evidencia la aplicacion de controles y se

el para y control con

mediante los informes de gestion de la Mesa de Ayuda.

respecto a las solicitudes de asistencia técnica por
parte de las diferentes areas.

Instrumento  para seguimiento y control con i
actualizadal

Se cuenta con una herramienta de gesfion en la que se
encuentran definidos los niveles de atencion yque permite realizar}
el control al cumplimiento en la atencion de los casos que recibe|
la OTI. (0 el que haga sus veces)

3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OTIla OCI pudo verificar que se efectia

3. Revisar y actualizar ( si es el caso) de la de gestionen la
se encuentran definidos los niveles de atencion y que permite realizar el

ony on de la de gesfion en la que se definidos
niveles de atencion y que permite realizar el control al cumplimiento en la atencién de los|

pecto al del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico)

que los controles se aplican respecto a la socializacion del procedimiento de

control al cumplimiento en la atencion de los casos que recibe la OTI. casos que recibe la OTI. El control se encuentra documentado mediante el reporte 6n de Proyectos Tt
con el resumen general de atenciones.
4. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se aplican y|
estan documentados controles para gestionar la ony pecto al del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificé)

4. Adelantar gestion oportuna de la vinculacion y /o contratacion del senvcios|
Yo personal que coadyuve a la prestacion oportuna de los senicios de Tlen!
la Entidad

senicios y personal que apoya la prestacion oportuna de los senicios de Tl en la Entidad. EI
control se encuentra documentado mediante copia del estudio previo, fichas técnicas, ordenes|
de compra, acta de inicio yarchivo con la presentacion para el Comité de Contratacion, todo lo)
anterior respecto a la Mesa de Ayuda.

que los controles se aplican respecto a la gestion oportuna de vinculaciones y|
contratacion del senicios y personal que apoya la prestacion oportuna de los|
senvicios de Tlen la Entidad,

Pérdida de datos por causas humanas, eliminacion intencional of
accidental

Fallas en la infraestructura tecnoldgica

Errores de los sistemas operativos, sistemas de informacion, software de|
i fallidas

Pérdida de equipos

Amenazas de seguridad

Funcionamiento anormal o dafios de la infraestructura

Frecuencia, cantidad y calidad de las copias de seguridad

Ubicacion centralizada de las copias de seguridad

Hardware y software desactualizados

Sistemas de Informacion y aplicaciones que carecen de funcionalidades|
que permitan contar con trazabilidad completa de las acciones

Ausencia de un Plan de Continuidad - DRP actualizado e implementado
Desastres naturales, accidentes, incendios, terrorismo, ataques a la)
infraestructura fisica de la Entidad

ADMINISTRACION DE|
TECNOLOGIAS  Ef
INFORMACION

Pérdida de informacion de,
alguno de los sistemas de|
informacion

Se dispone del procedimiento de "SEGURIDAD DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION', Cédigo: APO4-P-004, (o el que
haga sus veces) cuyo objefivos es proteger los sistemas de
informacion de la Agencia nacional de Mineria, con sus
correspondientes bases de datos y la infraestructura tecnolégica
que los soporta (...).

Se realizan copias de seguridad, segin el insfructivo copias de
Seguridad / APO4-P-004-1-0011

Se realiza gestion de winerabilidades tecnologicas conforme con|
el instructivo Gestion de Vulnerabilidades / APO4-P-004-1-002

1. Realizar alaejecucion de la de los
procedimientos de "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y
"GESTION DE INCIDENTES"

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se realiza
sequimiento a la ejecucion de las actividades de los procedimientos de "GESTION DE
REQUERIMIENTOS Y USUARIOS"y "GESTION DE INCIDENTES". Los controles se
documentan mediante informes mensuales de las actividades adelantadas en la Mesa de
Ayda.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificé
que los controles se aplican mediante el sequimiento a la ejecucion de las
actividades de los procedimientos de "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y|
USUARIOS"y "GESTION DE INCIDENTES"

2. Definir actividades yresponsables para la adecuada gestion de los medios
que contienen las copias de seguridad

2. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se han
definido actividades yresponsables para la adecuada gestion de los medios que contienen las
copias de seguridad.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificd
que los controles se aplican mediante la definicion de actividades |
responsables para la adecuada gestion de los medios que contienen las
copias de seguridad.

3. Asignar responsables y realizar seguimiento a la gestion de

( y conforme con
el instructivo Gestion de Vulnerabilidades / APO4-P-004-1-002 (o el que haga
sus veces)

3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!1a OCI pudo verificar que se asignan

yrealizar alagestion de i (
6 conforme con el instructivo Gestion de Vulnerabilidades / APO4-P-

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico
que los controles se aplican respecto a la gestion de winerabilidades

004-1-002. El control esta documentado en las especificaciones técnicas del Contrato ANM-
256-2019, el respectivo estudio técnico yla ficha técnica anexa al contrato.

( identificacion y conforme con el instructivo
Gestion de Vulnerabilidades / APO4-P-004-1-002.

4. Adelantar acciones para la gestion de la continuidad para algunos
senicios de T1.

4. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OTla OCI pudo verificar que se realizan
acciones para la gestion de la continuidad de senicios de T1. La documentacion de la
aplicacion del control se en en las especificaciones técnicas de los procesos LP-005-2019 y
Contrato ANM-313-2019, el respectivo estudio técnico yla ficha técnica anexa al contrato.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico!
que los controles se aplican respecto a la gestion de la continuidad de
senvicios de T.
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DE MINERIA - CORTE 31 DICIEMBRE DE 2019

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacion de los controles existentes

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Proceso Causas

‘ Riesgo

Controles

Acciones

Descripcion del Seguimiento realizado alos controles

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
riesgo residual

l

l

Insuficiencia de recurso humano

Falta de experticia del recurso humano para la gestion de nuevas|
soluciones tecnoldgicas

Recursos presupuestales insuficientes

Infraestructura limitada para atender las necesidades de la Entidad

Fallas de la i dgica por

Hardware, software yaplicaciones desactualizadas

Deficiencia en la infraestructura fisica de las sedes, incluye aspectos
locativos, eléctricos, de seguridad fisica, areas de acceso, areas de
ubicacion de equipos.

Funcionamiento de la Agencia en sedes no propias

Fallas eléctricas

Falta de capacitacion

Amenazas de seguridad informatica

Ausencia de un Plan de Continuidad actualizado

Rotacién de personal

ADMINISTRACION DE
TECNOLOGIAS ~ E
INFORMACION

Indisponibilidad  de los|
senicios tecnologicos que
soporta la OTI.

Implementacion de controles a través de herramientas para
monitoreo para algunos senicios que hacen parte de la plataforma
tecnologica. |

Realizacion de mantenimiento preventivo y correctivol

Asignacion yio confirmacion semestral de lideres para cada uno|
de los senvicios

1. Realizar seguimiento a la aplicacion a los procedimientos de
ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURATECNOLOGICA APO4-P-002 (
0 el que haga sus veces) y ADMINISTRACION DE BASES DE DATOS Y|
APLICACIONES APO4-P-005 (0 el que haga sus veces)

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT! la OCI pudo verificar que se realiza
seguimiento a la aplicacion a los procedimientos de ADMINISTRACION DE|
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA APO4-P-002 ( o el que haga sus veces) |
[ADMINISTRACION DE BASES DE DATOS Y APLICACIONES APO4-P-005. EI control se
encuentra mediante el de izacion del procedimi SE
recomienda a futuro reforzar las evidencias con las listas de asistencia que den sustento al
cumplimineto del cronograma definido.

Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que los controles se aplican la aplicacion a los procedimientos de|
IADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURATECNOLOGICA APO4-P-002 (
0 el que haga sus veces) y ADMINISTRACION DE BASES DE DATOS Y|
APLICACIONES APO4-P-005.

2. Programar actividades de delai de TI

2. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OT1la OCI pudo verificar que se programan

responsables

de de la de Tly El control se
encuentra mediante el de el Plan de
|Administracion, informe de disponibilidad de las bases de datos ye! Plan de Restauracion.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI|

constatd que los controles se aplican verificando que se p

d dela deTly

3. Asignar ylo confirmar semestralmente los lideres para cada unos de los|
senicios de T

3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se asignan of
confirman semestralmente los lideres para cada unos de los senvicios de TI. La aplicacion del
control esté mediante correos donde se informa de Ventanas de
Mantenimiento a trvés de la pagina web de la ANM.

Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que los controles se aplican mediante la asignacion o confirmacion
semestraimente de los lideres para cada unos de los senicios de Tl.

4. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se realiza

4. Realizar semestral ala 6nde h
tecnoldgicas para monitorear aquellos senvicios de Tli como
prioritarios.

semestral alai on de para monitorear
aquellos senvicios de Tlidentificados como prioritarios.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificd)
que los controles se aplican mediante el seguimiento semestral a la

on de para monitorear aquellos|
senicios de Tlidentificados como prioritarios

5. Verificar los controles implementados a través de herramientas para
monitoreo para algunos senvicios que hacen parte de la plataforma
tecnolgica.

5. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OTlla OCI pudo verificar que los controles
son implementados a través de herramientas para monitoreo de algunos senicios que hacen
parte de la plataforma tecnologica. La aplicacion de controles se encuentra documentado
mediante el Informe de disponibilidad de bases de datos, Informe de senvicios de correo seguro
e informe de monitoreo.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificd)
que los controles se aplican a través de herramientas para monitoreo de|
algunos senvicios que hacen parte de la plataforma tecnoldgica.

Y U SEYUTas 3 TEUES T SeTVCIUS ETTET
Acceso no autorizado a sistemas y senicios, 0 abuso de derechos de
acceso a sistemas y senicios

Cuentas de administracion genérica con confrasefias conocidas por|
funcionarios que cambiaron de cargo, exfuncionarios, contrafistas ylo
proveedores

Asignacion de contrasefias temporales inseguras o faciles de adivinar|
cuando se crean nuevos usuarios que no se obliga a cambiarlas después

ADMINISTRACION DE
TECNOLOGIAS  E
INFORMACION

Accesos indebidos a la
informacion No Publica de
la Agencia afectando la
integridad, disponibilidad y|

Se dispone del procedimiento de "SEGURIDAD DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION'/APO4-P-004, (0 el que haga sus|
veces) cuyo objetivo es proteger los sistemas de informacion de la.
|Agencia nacional de Mineria, con sus correspondientes bases de|
datos yla infraestructura tecnoldgica que los soporta (...

Se realizan copias de seguridad, segin el instructivo “COPIAS DE|
SEGURIDAD" / APO4-P-004-H0011

1. Revisar yactualizar (si es el caso) de los procedimientos de "SEGURIDAD
DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION" COPIAS DE SEGURIDAD",
“GESTION DE VULNERABILIDADES’ , "GESTION DE ACTIVOS DE
INFORMACION'/APO4-P-009 "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y
USUARIOS"y "GESTION DE INCIDENTES,

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OT! la OCI pudo verificar que se revisan y
actualizan los procedimientos de "SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION"
(COPIAS DE SEGURIDAD", “GESTION DE VULNERABILIDADES' , "GESTION DE ACTIVOS DE

Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que los confroles se aplican a través de la revision y actualizacion de los|
fimientos de "SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION'

INFORMACION'/APO4-P-009 "GESTION DE REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y "GESTION
DE INCIDENTES". El control se encuentra documentado mediante las listas de asistencia a las
liomadas de ion de Sequridad de la onyel de socializacio

COPIAS DE SEGURIDAD" , “GESTION DE VULNERABILIDADES' |
"GESTION DE ACTIVOS DE INFORMACION'/APO4-P-009 "GESTION DE|
REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y "GESTION DE INCIDENTES".

Se realiza gestion de conforme con

de su primer acceso confidencialidad  de I ) : . 2. De acuerdo con las evidencias disy i
“ : P.004-1- 3 puestas porla OT!la OCI pudo \erificar que se mantiene . o
Suministro de credenciales de acceso a los usuarios por canales|informacion. el nsiuofo GESTION DE VULNERABILIDADES' | APO4P-004 ) M " N " N . Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico)
0021 . Mantener actualizado el registro de bases de datos ante la actualizado el registro de bases de datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio, de . N

inseguros " y ia de Industia y Comercio, de conla conla vigente. El control se encuentria documentado mediante la que se mantene actalizdo el fegisto de bases de dabs anle a
Corirasefas por deecto, del fabicants, en soware y firmwre de la ctualmente se cuenta con el de "GESTION DE T ' R T Superintendencia de Industia y Comercio, de conformidad con la

g g REQUERIMIENTOS Y USUARIOS'/ APO4-P-001 y "GESTION DE|omatiidad vigente. aplicacion del instructivo de consulta elaborado porla OT| para consulta ante la nomatvidad igerle
entidad INCIDENTES!/ APO4-P-007 Superintendencia de la informacién reportada. ’
A taciandn o aAdinae funnia

Desconocimiento de las autoridades a las cuales reportar incidentes de|
seguridad

Ausencia de comunicacion sobre sequridad de la informacién

Fallas en el sequimiento alos procedimientos del proceso.

ADMINISTRACION DE
TECNOLOGIAS ~ E
INFORMACION

Exposicion a incidentes por|
inadecuada gestion de los|
mismos  afectando  la
integridad, confidencialidad
y disponibilidad de la
informacion.

Contacto con Autoridades en Seguridad de la Informacion
[Aplicacion de los controles establecidos en el Manual de Politica:

1. Establecer responsables y conocer los protocolos para mantener el

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OT!la OCI pudo verificar que se establecen!
responsables y conocen los protocolos para mantener el contacto con Autoridades en:

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verificd)

Seguridad de la Informacion. La aplicacion del control se d ta mediante los

se establecen y conocen los protocolos para mantener el

contacto con Autoridades en Sequridad de la |

incluyendo las técnicas y
Contrato ANM-256-2019 - Oficial de seguridad.

con Autoridades en Seguridad de la

del Sistema Integrado de Gestion de Seguridad de la Informacion

2. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OTIla OCI pudo verificar que se realiza

ntrol

2. Realizar sequimiento a la aplicacion de los controles en
Manual de Politicas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

alaaplicacion de | n el Manual de Politicas del Sistema
de Gestion de Sequridad de la Informacion. El control se documenta mediante las listas de
asistencia a las capacitaciones de Seguridad de la informacién.

Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que se realiza seguimiento a la aplicacion de los controles establecidos en el
Manual de Politicas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
ony on de los control tente:
| Proceso | Causas Riesgo Controles Acciones 6n del realizadoal o Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo

|

1

riesgo residual

ADMINISTRACION DE|
TECNOLOGIAS  Ef
INFORMACION

Diwlgacion de informacion mediante el uso de medios removibles

de ial en medios sin cifrar
Pérdida de rastro de los medios que se deberian disponer de forma
segura
Uso de controles criptograficos débiles
Diwlgacion de i on por on de medios, o disposicion no
segura de los mismos

Uso de programas utilitarios privilegiados, sin resfriccion
Modificacion o pérdida de llaves criptograficas

Software con winerabilidades conocidas

Acceso no autorizado, uso indebido o corrupcion durante el transporte de
medios fisicos

Diwlgacion de datos personales sensibles registrados en los espacios|
tecnoldgicos de la Agencia.

Degradacion de los medios removibles o medios de

Pérdida o fuga de

6n sensible de |
Agencia  Nacional ~ de
Mineria ~ afectando  la

integridad, disponibilidad y|
confidencialidad de la
informacion

extemno mientras aln se necesitan los datos almacenados

se cuenta con los procedimientos de "GESTION DE|
REQUERIMIENTOS Y USUARIOS" y "SEGURIDAD DE LOS|
SISTEMAS DE INFORMACION"

La ANM cuenta con el Manual de Politicas para el Sistema de;
Gestion de Seguridad de la Informacion

1. Adelantar seguimiento semestral a la ejecucion del proceso de

on de Tecnologia e

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se adelanta
sequimiento semestral a la ejecucion del proceso de Administracion de Tecnologia e|
Informacion. La aplicacion del control se documenta mediante la programacion de|

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que se adelanta seguimiento semestral a la ejecucion del proceso de|

seguimiento en el cronograma definido.

ion de Tecnologia e

2. Adelantar actividades orientadas a la gestion segura de contrasefias
"

2. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OT!la OCI pudo verificar que se adelantan
actiidades orientadas a la gestion segura de contrasefias - Separacion de ambientes de|
desarrollo-pruebas y produccion. La aplicacion del control se documenta mediante correos de|

de ambientes de desarrollo-prusbas y produccion

atencion a usuarios y solicitud de modificacion de administrador; asi como archivos
pdf con los documentos constitutivos del contarto ANM-314-2019 y el informe de disponibilidad
de las bases de datos.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que se adelantan actividades orientadas a la gestion segura de contrasefias -
Separacion de ambientes de desarrollo-pruebas y produccion.

3. Revisar y actualizar ( si es el caso) del Manual de Politicas del Sistema
Integrado de Gestion de Seguridad de la Informacién

3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT! la OCI pudo verificar que se revisan y|
actualizan los lineamientos del Manual de Politicas del Sistema Integrado de Gestion de|
Seguridad de la Informacion. La aplicacion del control se documenta con el Certificado de|
Idoneidad y Experiencia del Oficial de Seguridad

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCl verifico|
que se revisan y actualizan los lineamientos del Manual de Politicas del
Sistema Integrado de Gestion de Seguridad de la Informacion.

Dafios en los equipos ylo interrupciones del senicio
Dario de i on ylo i iones d i
Dafios o mal funcionamiento de senidores o equipos de computo
Interceptacion, interferencia o dafio del cableado de potencia y el
cableado de comunicaciones

i

Interrupcion de los servicios|

1. Revisar e incorporar al procedimiento de CONTINUIDAD DEL SERVICIO
' TECNOLOGICO/APO4-P-006 ( 0 el que haga sus veces) del Manual DRP
para los senicios de Tlidentificados como prioritarios

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas porla OT!la OCI pudo verificar que se revisan e
incorporan al procedimiento de CONTINUIDAD DEL SERVICIO TECNOLOGICO/APO4-P-006
del Manual DRP para los sencios de Tl identificados como prioritarios. La aplicacion del
control se d ta mediante los del Contrato ANM-256-2019 yel
Certificado de Idoneidad y Experiancia del Oficial de Seguridad.

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que se revisan e incorporan al procedimiento de CONTINUIDAD DEL|
SERVICIO TECNOLOGICO/APO4-P-006 del Manual DRP para los senicios
de Tlidentificados como prioritarios.

. Pérdida d [ d de I Plan de dela ANM
ADMINISTRACION DE|, ercida ‘,e enfas ¢ N o 1a Agencia Plan e emergencias de fa 2. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OTl1a OCI pudo verificar que se
. informacion Nacional ~ de derespaldoe para soportar deTI | . . . L . . s
TECNOLOGIAS . . 5 ) o . implementan actividades orientadas a la continuidad de senvicios de T1. La aplicacion del Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
. Impacto (alteracion de del senicio) en la  integridad, |Sistema de Aimentacion Ininterrumpida (UPS) . o ) ) N
INFORMACION cictom or auditorias sobre dichos sistema: i de de gesiién de canacidad) APOA-P-008 2. Implementar actividades orientadas a la continuidad de senvciosde TI |control se documenta mediante el Plan de Concienciacion de Seguridad y Privacidad de la que se implementan actividades orientadas a la continuidad de senicios de
nusencia del ersonzl criico que administa  instalaciones  de|informacion. “f 9 g Informacion, la Politica de Uso de Controles Criptofraficos, Politica de Senvicios en la NUbe, asi [TI.
it L U Jutt I i[ L [
. Ap. A g lcomo los documentos contractuales del Contrato ANM-313-2019 yLP-005-2019.
In?decuada 0 mve)uslenle geston d_e Capamdz_id 3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se desarrolla - ) . § .
Pérdida de continuidad de la seguridad de la informacion . . . e o Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
3. Desarrollar un plan de pruebas para continuidad de senvicios de T un plan de pruebas para continuidad de senvicios de Tl. La aplicacion del control se documenta e se desamolla un plan de prusbas para coninuidad de senicios de Tl
mediante los documentos contractuales del Contrato ANM-174-2019 yLP 005-2019. K P P P |
1. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se realiza|
1 Realizar sequimionto semestral a a sjecucidn de los procedimientos seguimiento semestral a la ejecucion de los procedimientos "SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS|Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico
. I Juimie UCH imi
"SEGUR\DADgDE LOS SISTEMAS DE \IJJFORMM\ON"/ZPOA P04 DE INFORMACION'/APO4-P-004 y "GESTION DE CAMBIOS TECNOLOGICOS" /APO4-P-010.|que se realiza seguimiento semestral a la ejecucion de los procedimientos|
\GESTION DE CAVBIOS TECNOLOGICOS' /APO4-P-010 y El control se encuentra mediante el de izacion del|"SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION'/APO4-P-004 y|
procedimiento. SE recomienda a futuro reforzar las evidencias con las listas de asistencia que|"GESTION DE CAMBIOS TECNOLOGICOS" /APO4-P-010.
den sustento al cumplimineto del cronograma definido.
2. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT1la OCI pudo verificar que se realiza o 3 o
’ . . . . . . PV . . Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
de politicas de seguridad de la informacion en sistemas| . Se dispone del procedimiento de los procedimientos de|2. Realizar revision periédica ( porlo menos semestral) de los controles de  [revision periddica ( por lo menos semestral) de los controles de hardware ysoftware que se T
N . Inapropiado . . . " . N que se realiza revision periodica ( por lo menos semestral) de los controles de|
de informacién 3 "SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION'/APO4-P-|hardware y software que se b e de e de nuevos controles 0 modificacion/eliminacion de 5 )
A i funcionamiento  de  los A . A . hardware y software que se encuentran implementados e identificacion de|
ADMINISTRACION DE|Cambios no controlados en el software o en uno de sus paquetes 004 y "GESTION DE CAMBIOS TECNOLOGICOS" /APO4-P-|nuevos controles o de conlas con las de la Entidad.

TECNOLOGIAS
INFORMACION

E

Uso de datos (sensibles) de produccion en ambientes de pruebas
Ausencia de requisitos de seguridad de la informacion para nuevos
sistemas o mejoras a los sistemas existentes

sistemas de informacion
propios de la agencia
afectando la disponibilidad
de la informacion.

010(0 el que haga sus veces) cuyo objetivo es proteger los|
sistemas de informacion de la Agencia nacional de Mineria, con!

necesidades de la Entidad
Controles recomendados de la 15027001:2013:

sus correspondientes bases de datos y la
tecnologica que los soporta (...).

A14. Adg on, desarrollo y de sistemas.
- A15. Relaciones con los Proveedores.

Controles recomendados de la 15027001:2013:

- A14. Adquisicion, desarrollo ymantenimiento de sistemas.
- A15. Relaciones con los Proveedores.

El control se encuentra
aprobacion de cambios yde tramite en linea.

donde se efectiala

mediant

nuews controles o modificacién/eliminacién de conformidad con las|
necesidades de la Entidad.

Controles recomendados de la IS027001:2013:

- A14. Adquisicion, desarrollo y mantenimiento de sistemas.

- A15. Relaciones con los Proveedores.

3. Gestionar lavinculacion y 6n del senvicios ylo
personal que coadyuve a la prestacion oportuna de los senicios de Tlenla

Entidad

3. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se aplican y
estan para gestionar lavinculacion y 6n d
senicios y personal que apoya la prestacion oportuna de los senicios de Tlen la Entidad. EI
control se encuentra documentado mediante copia del estudio previo, fichas técnicas, ordenes
de compra, acta de inicio yarchivo con la presentacion para el Comité de Contratacion, todo lo
anterior respecto a la Mesa de Ayuda.

ntrol

=X

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que los controles se aplican respecto a la gestion oportuna de vinculaciones y|
contratacion del servicios y personal que apoya la prestacion oportuna de los|
senvicios de Tl en la Entidad.

ADMINISTRACION DE|
TECNOLOGIAS  E|
INFORMACION

Pérdida de trazabilidad de actividades del usuario, excepciones, fallas |
eventos de seguridad en sistemas de informacion

Fallas en sistemas o en la seguridad de los mismos

Actualizaciones o cambios en la plataforma tecnoldgica sin control

Logs de auditoria inexactos

Falla parcial en los|
senvicios tecnologicos de la
Agencia  afectando  la
disponibilidad ~ de  la
informacién

Se dispone del procedimiento de "SEGURIDAD DE LOS|
SISTEMAS DE INFORMACION'/APO4-P-004, (o el que haga sus|
\eces) cuyo objetivo es proteger los sistemas de informacion de la
|Agencia nacional de Minerfa, con sus correspondientes bases de
datos yla infraestructura tecnoldgica que los soporta (...).!

|Auditora de base de datos con Audit vault

La hora se sincroniza mediante el controlador de dominio principal

1. Gestionar

lavinculacion y/c on del senvcios ylo
personal que coadyuve a la prestacion oportuna de los sencios de Tlenla
Entidad

1. De acuerdo con las evidencias dispuestas por la OT!la OCI pudo verificar que se aplican y
estan para gestionar lavinculacion y on d
senvicios y personal que apoya la prestacion oportuna de los senicios de Tlen la Entidad. EI
control se encuentra documentado mediante copia del estudio previo, fichas técnicas, ordenes
de compra, acta de inicio yarchivo con la presentacion para el Comité de Contratacion, todo lo
anterior respecto a la Mesa de Ayda.

ol

@

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI verifico|
que los controles se aplican respecto a la gestion oportuna de vinculaciones y|
contratacion del sencios y personal que apoya la prestacion oportuna de los
senvicios de Tlen la Entidad.




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA - CORTE 31 DICIEMBRE DE 2019

VALORACION DEL RIESGO
ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
. . . . . Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles L .
de manejo riesgo residual
1. De acuerdo con Tas evidencias suministradas por el Grupo de
Recursos Financieros GRF, la OCI pudo verificar que se - . .
. . - . o Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos
. implementd un calendario anual de Cierre y Tributario de la| . o .
1. Elaborar un calendario anual de| o ) . . residuales, la OCI verificd que los controles se aplican
) L ) Entidad. El control se evidencia mediante laimplementacion de un . ) B ) )
Cierre y Tributario de la Entidad. ) o ) mediante la implementacion del calendario anual de Cierre
libro en excel donde se diligencia el detalle de las acciones| . )
) ~ . |yTributario de la Entidad.
financieras adelantadas de acuerdo con el calendario fributario
' ' ANM 2019
1. No_cierre oporuno de las operaciones 1. Elaborar un calendario anual de Cierre y
: " : 2.La OCl pudo verificar de acuerdo con lo manifestado por el GRF
financieras a cargo de la entidad. Tributario de la entidad : o p. o P Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos
2. Inadecuada fipificacion de los contratos. : 2. Realizar Conciliaciones mensuales|que se realizan conciliaciones mensuales que correspondan de residuales. la OCI verficé aue los contoles se alican
GESTION 3. Falta de un aplicaivo para fener acceso Incumplimiento e las|2. Realizar Conciliaciones mensuales que|que correspondan de acuerdo a cadalacuerdo a cada obligacién con Tesoreria. El control se aplica Y meciante I’as concliaciones rqnens oles de acuerdo apcada
: i 1A i iliaci U u
FINANCIERA  ldirecto a las novedades normaivas Responsabilidades correspondan de acuerdo a cada obligacion con obligacion con Tesorerfa. esta documentado mediante documento de conciliacién firmado,| . . )
Tributarias Tesoreria . ) o obligacion con Tesoreria.
4. Falta de actualizacién en las nomas - los cuales reposan fisicamente en el Area de Contabilidad.
sorrespondientes  de  Funcionarios 3. Solicitar a Talento Humano capacitacion — —
E b permanente en temas tibutarias. 3. De acuerdo con las evidencias suministradas por el Grupo de
Contratistas. Recursos Financieros GRF, la OCI pudo \erificar que se solicita a
- Talento Humano capacitacion permanente en temas tributarios. El . . .
3. Solicitar a Talento Humano ) ) _ |Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos
L control se encuentra documentado mediante listas de asistenciay| . o )
capacitacion permanente en temas L ) o residuales, la OCI verificd que los controles se aplican
L correos electronicos respecto a convcatoria y asistencia a cursos| L L
tributarias o . . . mediante capacitacion permanente en temas tributarios.
de actualizacion presupuestal. Se evidencia convocatoriaa Curso
de Actualizacion Presupuestal y desarrollo del mismo los dias 3, 10
y17 de octubre de 2019.
La OCI pudo verificar que para mitigar el riesgo correspondienta a
) 1. Verificar con Ia lista de chequeo que|devoluciones, todas las solicitudes de devolucion que llegan al
B ) Atender las devoluciones . . N I
1. La documentacion correspondiente se| . L L ” se encuentran cumplidos los requisitos|Grupo de Recursos Financieras, pasan por una erificacion de
) ) sin el lleno de los|1. Antes de iniciar el tramite de devolucion se| . . . - " . ) ) ) . . .
encuentra en diferentes archivos, lo cual no| ) L ) exigidos, antes de iniciar el tramite de|cumplimiento de requisitos, lo cual se realiza a través de listas de|Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos
X ) . requisitos establecidos en|debera verificar con la lista de chequeo que se " . ) . . .
GESTION permite tener la frazabilidad completa de ~ ) . . devolucion. chequeo, en caso de no cumplir con los documentos requeridos se|residuales, la OCI verificé que los controles se aplican
» la Resolucion No. 313 de|encuentran cumplidos los requisitos exigidos. : . . . . ,, - .
FINANCIERA  [cada solicitud yno se cuenta con el acceso a o N envia un comunicado al solicitante con el fin de hacerle el|mediante verificacion de cumplimiento de requisitos, lo
) B 2018 o las normas que la|2. Dar cumplimiento al Acto Administrativo que . o ) , ) . .
toda la informacion. susitivan modifiue olrequla las devoluciones de Canon Ley 1382 requerimiento de lo faltante. Como evidencia se observd Check list|cual se realiza a través de listas de chequeo.
ad'c'or)llaeln ‘ ¢ yIsEs Dar cumplimiento al Acto|Solicitud Dewolucion Res. 738 del 2013, CheckList Solicitud
icionen.
Administrativo  que  regula  las|Dewlucion Res. 313 del 2018. Oficios y Resoluciones de
devoluciones de Canon Ley 1382. Devolucion de octubre a diciembre.
La OCI pudo verificar que para mitigar el riesgo de ordenar o
efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales, las personas|Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos
1. Inadecuada revision de los soportes encargadas de recibir las cuentas de cobro, realizan la revision y|residuales, la OCI verificé que los controles se aplican
GESTION presentados para el framite de las cuentas. |Ordenar o efectuar pagos 1. Revisar el cumplimiento de los|validacion de los documentos soportes y en caso de presentarfmediante la revision y validacion de los documentos
FINANCIERA 2. Restriccion de acceso a los archivos defsin el lleno de los|1. Revision previa y posterior. requisitos legales para realizar los|inconsistencias la rechazan por el sistema y automaticamente el{soportes y en caso de presentar inconsistencias la
contratacion, a la plataforma SECOP II,{requisitos legales. pagos. contratista es notificado por un correo electronico en el cual se le|rechazan por el sistema yautomaticamente el contratista es
incide en la generacion del pago. indica la novedad presentada que debe subsanar. La aplicacion del|nofificado por un correo electronico en el cual se le indica
control se documenta mediante el reporte de rechazos octubre,|la novedad presentada que debe subsanar.
noviembre y diciembre.
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacion de los controles ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado alos | Descripcion del Seguimiento realizado a las

controles

acciones de manejo riesgo residual

ADMINISTRACION DE|
BIENES Y SERVICIOS

1. Deficiencia en los controles de traslados de bienes de los
funcionarios y contratistas.

2. Desconocimiento de procedimiento "Inventarios y almacén”
en cuanto a devolucion o traslado de inventarios.

3. Falta de cuidado en los bienes asignados a funcioanrios y|
contratistas.

Perdida de bienes de la

ANM

{Instructivo traslado de elementos devolutivos -
Acta de Entrega o traslado de elementos.
2Paz y salw de funcionariosicontratistas

1. Gestionar la necesidad un proyecto de identificacion de bienes
de la ANM.

supeditado a la entrega a safisfaccion de los|
bienes asignados.

3.Control implementado por parte de la empresa
de vigilancia para la salida y entrada de bienes.

4. Cuidado por parte de los funcionarios Y|
contrafistas de los bienes entreqadoos a su cargo

2. Gesfionar un nuevo control para garanfizar que Ta informacion
de los bienes de la Entidad se encuentren debidamente
individualizados vactualizada

3. Realizar seguimiento al cumplimiento de la programacion de
toma de inventarios fisicos en las sedes de la Entidad.

La OCT pudo comprobar que el Grupo de
Administracion de Bienes y Senvicios, finalizo la
toma fisica de inventarios en el tercer trimestre,
motivo por el cual no se requiere realizar en el
cuarto frimestre. Como evidencia de su aplicaciony|
documentacion, la OCI pudo observar que se
diligencia el Formato de Control de Recursos|
Fisicos firmados por los funcionarios de carrera |

Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos
residuales, la OCI verificd que los controles se
aplican mediante la toma fisica de inventarios y el
Formato de Control de Recursos Fisicos firmados|
por los funcionarios de carrera y contratistas de la
ANM.

ADMINISTRACION DE|
BIENES Y SERVICIOS

1. Falta de oferta de bienes inmuebles en la zona con las
condiciones requeridas para el funcionamiento de la ESSM.

2. Dificultades propias de la region que impidan reunir las|
condiciones para cumplir las actividades previstas.

de las
planificadas

Incumplimiento
actividades

para garantizar la
prestacion del senvicio en la
Sede de Amaga.

1.Seguimiento a procesos de contratacion de la
sede de Amaga incluidos en el PAA2019.

2 Verificacion de la ejecucion de las actividades|
programadas para la sede de Amaga.

1. Realizar seguimiento a los procesos de contratacion
relacionados con la sede Amaga.

contrg_\'slaa dela ANM(
La UCI pudo Verificar de acuerdo conlas evidencias

suministradas por el Grupo de Senicios
Administrativos - GSA del estudio de mercado para
| avallo de la ESSM de Amagd y del documento

2. Realizar seguimiento al Plan de Mantenimiento de la ANM,
relacionado con la sede de Amaga.

3. Realizar seguimiento a la ejecucion de las actividades
programadas para la sede de Amaga.

de estudios previos que consolida el proceso
contractual durante la vigencia 2020. El control s
encuentra documentado con el Avalto de la ESSM
de Amaga - Antioquia y el documento de Estudios

"

Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos
residuales, la OCI verifico que los controles se
aplican mediante la realizacion del estudio de
mercado para el avallio de la ESSM de Amaga y del
documento de estudios previos definitivo.

ADMINISTRACION DE
BIENES Y SERVICIOS

1. Incumplimiento de los proveedores de las obligaciones
legales en la facturacion de bienes y senicios.
2. Inconsistencias en la facturacion lo que genera reprocesos.

Incumplimiento de PAC
programado

1.Requerimiento al proveedor para que presente
facturacion de forma oportuna y con cumplimiento
legal.

2 Informe trimestral de ejecucion presupuestal.

1. Reportar timestralmente indicador de ejecucion presupuestal.

por el GSA la OCI pudo determinar que se realiza
control al cumplimiento del PAC programado,
diante el seguimiento realizado de manera

2. Realizar seguimiento mensual al cumplimiento de la ejecucion
presupuestal.

mensual a fravés de una matriz excel con el detalle

de ejecucion. La aplicaion del control se

d diante matrizeveal

Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos
residuales, la OCI verifico que los controles se
aplican mediante el seguimiento realizado de
manera mensual a fravés de una matriz excel con
el detalle de ejecucion.

VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DEMANEJO
IDENTIFICACION DEL RIE ifinanid i EGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERN
CACIO SGO Identificacion y evaluacién de | pg; RIESGO RESIDUAL SEGU 0 0 OFIC CONTRO 0
los controles existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones P 9 p. g o .
controles acciones de manejo riesgo residual
GESTION INTEGRAL Documento con visto bueno del|Contar con el visto bueno
DE LAS|No verificacion de fuente|Difundir ~ comunicacion El control consiste en revisar yaprobar la informacion|La OCI comprobd que se revisan comunicados con

COMUNICACIONES 'Y
RELACIONAMIENTO

técnica

errdnea o incompleta

técnico a cargo de suministrar la
informacion.

public

del técnico a cargo antes de

arlainformacion.

que se va a diwulgar, por parte del &rea técnica.

\oBo.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO — VALORACIPN DELRIESGO - HCCIONES DE MANEIODECREESCO SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles existentes RESIDUAL
Descripcion del Seguimi lizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado alos controll i § i !
riesgo residual
De acuerdo con las evidencias suministradas por el Grupo de Contratacion Institucional
Desconocimiento de la normatividad aplicada Tramite y suscripcion de|1. Revision por parte del funcionario ylo personal de apoyo de laf . - " R y - p especto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI!
A R B X o, o N , o Verificar que las solicitudes de contratacion  [GCI, la OCI pudo verificar que se cuenta con la solicitud de procesos contractuales desde| ) . .
ADQUISICION  DE|Afén en la contratacion por improvisacion y descoordinacion en|contratos no ce de vs Plan Anual de Adquisiciones. ) ) ) \erificé que los controles se aplican mediante la solicitud de procesos
» o ) - cuenten con el visto bueno del funcionarioa  |las dependencias demandantes, con el visto bueno del funcionario competente, frente al ¥ ) o " )
BIENES Y SERVICIOS  {la estructuracion del proceso en el Plan Anal de|2. Verificacion en SECOP Il del PAA a través del aplicativo, esto . - e desde las dep tes, con el visto bueno
X X - cargo del PAA cual se realiza la verificacion de su inclusion en el PAA. El control se documenta mediante: .
Proceso manual que puede generar registros eroneos. Adquisiciones para contratos con recursos ANM. - del funcionario competente.
los memorandos de solicitud.
Falla de adecuado sequimiento a los conlralos en la 6120 bos De acuerdo con las evidencias suministradas por el Grupo de Contratacion Insitucional
) ) g pap Vencimiento de los plazos ctualizr yhacer sequimiento a a biticora de GCl, la OCI pudo werificar que se cuenta con la Bitacora de liquidacion de cc Respecto al del manejo de los riesgos residuales, la OCI
ADQUISICION DE - X de liquidacion de contratos|Verificacion y seguimiento por parte del funcionario yio personal de| . 'y g .. |atualizada, la cual incluye los datos del contrato, espacio para tres (3)fechas de recordatorio |verificd que los controles se aplican mediante la solicitud de procesos|
Falta de conocimiento de los funcionarios a cargo de la " o liquidacion a cargo del Grupo de Contratacion R ) o . ) | ) ) . N .
BIENES Y SERVICIOS . " . |que deben contar con estalapoyo al framite de liquidaciones. al supenvisor, fecha de recibo de tramite, nimero de Y un espacio paracc desde las def tes, con el visto bueno
supenision en cuanto a sus responsabilidades y procedimiento| " de la VAF A Al ‘ it P
. o actividad. y otros recordatorios. La aplicacion del control se documenta|del funcionario competente.
en relacion con la liquidacion de los contratos a su cargo. X i S
mediante la actualizacion permanente de la matrizde bitacora de liquidacion contractual.
Manipulacion de los expedi contractuales por parte de las 1. Restriccion para acceso fisico a las carpetas contractuales que De acuerdo con las evidencias suministradas por el Grupo de Contratacion Institucional
distintas partes interesadas en el desarollo del contrato se encuentran debidamente foliadas, las cuales deben ser GCl, la OCI pudo verificar que el Grupo de Contratacion lleva control mediante el formato - ) ) :
. . - N Lo = . . Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI
. Supenisores, abogados, contratistas, entes de control) Pérdida de en la Vicep v, . L APO1-P-001-F-031/ V2, en el cual se registra la trazabilidad de los folios y documentos| " ) .
ADQUISICION  DE| ) ) ) - " Verificar archivo de carpetas I - ) ) ) \erific que los controles se aplican mediante el formato APO1-P-001-F-
Falta de espacios adecuados para la custodia de los|contenidos ~ en los|Financiera, Grupo de Contratacion. . de los exp El control se aplica mediante la i
BIENES Y SERVICIOS ) N ) o - ) . |foliadas. L ) ) {031/ V2, en el cual se registra la trazabilidad de los folios y documentos
expedientes contractuales. P 2. I paulatina de la carpeta contractual electronica documentacion del formato de folios. Al respecto la OCI recomienda evaluarla oportunidad contentivos de os exnedientes contactuales.
Falta de control en la ion inicial de los exp a través de la Plataforma que para el efecto adopta Colombia que ouede representar para el Grupo de Contratacion, fortalecer los controles para conocer P '
cC [ Compra Eficiente, actualmente SECOP Il. la trazabilidad de pré ycustodia de expedi
La OCI pudo determinar de acuerdo con las evidencias suministradas, que el Grupod e
- Contratacion realiza socializacion del procedimiento contractual de la ANM entre los
Incumplimiento  de  los| , . ) , . . . . .
. ! on de f ) istas de alto niel de Hacer ) afravés de las del grupo de trabajo, no obstante el control prevé como accion, hacer|Respecto al seguimiento del manejo de los riesgos residuales, la OCI
i N ” ! i ) - y W“uf’,u N ._|de desempefio a funcionarios y cuentas seguimiento a través de la evaluacion de pefio a i0s ycuentas les averifico que se adelantan jornadas de sensibilizacion del procedimiento
ADQUISICION DE: 1 de los procesos c¢ CC 0 legalments cimiento y prep en relacion con la contratacion . . .
o . ‘ . . . " ~ |mensuales a contratistas del cumplimientoy ~ [contratistas del cumplimiento y desarrollo de las actividades a su cargo en materia[contractual. Sin - ambargo se sugiere fortalecer los controles|
BIENES Y SERVICIOS  |Escogencia equivocada del proceso de seleccion respectivo. — |previstos para la|publica, y en particular con la gestion contractual en sus distintas| . .
adavisicien de. bienes yetanas desarrollo de las actividades a su cargo en contractual, frente al cual no se observan evidencias. Al respecto la OCI recomienda|documentando el sequimiento a las actividades desarroladas por los
se:ﬂcios yjeapas. materia contractual. fortalecer la impl on del control, incluyendo la d: on del i funci Sy del grupo de trabajo.
las evaluaciones de desempefio de los fi ydel informe de actividades mensual
de los contratistas frente a las obligaciones en materia contractual.
Fa 08 COMOCTMIEND 06 105 TUNCIONanos 3 Cargo 18 1| ;
Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OC
supenvision en cuanto a sus responsabilidades y procedimiento! Capacitacion a los funcionarios que ejercen funciones de La OCl verifico que se desarrolla por parte del Grupo de Contratacion, capacitaciones | .p . g J_ . g
. ) L X X L L \erifico que los confroles se aplican mediantese el desarrollo de
i en relacion con el debido seguimiento a los contratos| |supenvsion ya los contratistas que prestan apoyo a tal labor para|Programar y realizar dos (2) ca a ion respecto al proc to contractual y contractual de supenvision, entre los o L .
ADQUISICION DE| . ] " ) ) - L L ) , . .. |capacitaciones y sensibilizacion respecto al procedimiento contractual y|
asignados. sensibilizarlos en tomo a la import de la labor y \cionarios y entemas de funcionarios y contratistas del area comprometidos con el desarrollo de las L o ) i
BIENES Y SERVICIOS X X . |contractual . . X o contractual de supenision, entre los funcionarios y contratistas del area
Perfil equivocado o insuficiente del Supenvisor que le impide! respecto de las actividades que deben atender en el marco legal y|supenvision contractual definidas en dichos procedimientos. La aplicacion del control y su respectiva . " ) ‘
) o B ) . . ) . B L comprometidos con el desarrollo de las actividades definidas en dichos|
realizar un seguimiento idoneo p documentacion, se evidencia con las listas de asist de las jomadas -
e An de fincinnac da An en alnunn: "
o X De acuerdo con las evidencias suministradas por el Grupo de Contratacion Institucional - X ) .
Falta de coordinacion entre los integrantes del grupo de . » . Respecto al sequimiento del manejo de los riesgos residuales, la OC
, ) o, L, — e L GCl, la OCI pudo werificar que se utiliza la herramienta SECOP Il, para efectos de la| . N X
contratacion para verificar la publicacion en término. No publicacion en término| .~ ) Recordar de manera periédica a losabogados |~ ) - ) \erificd que se ufiliza la herramienta SECOP I, para efectos de la
. L e ) - L Utilizacion de la herramienta SECOP |, para efectos de la X i ~~ . |publicacion en tiempo real de los actos administrativos correspondientes. El control se| X o X
ADQUISICION  DE{Informacion incompleta que impide genera incumplimiento por{legal (3 dias habiles) delos| ) . |sobre la necesidad de verificar la publicacion ) L publicacion en tiempo real de los actos administrativos correspondientes.
- B o . ) publicacion en tiempo real de los actos administrativos _|documenta mediante los soportes de publicacion en SECOP Il. Al respecto la OCI A
BIENES Y SERVICIOS  |p parcial de dc contractuales ‘ de los documentos dentro de los tres (3) dias ) o . No obstante se hace recomendacion para que se documenten como
- N correspondientes o . documentar como evidencia, los correos electronicos donde se recuerda de X
Fallas en los sistemas de que impiden realizar|p en SECOP| habiles asu ,en SECOP. " ) ) L evidencias los correos donde se recuerda a los abogados del Grupo sobre
" manera periodica a los abogados sobre la necesidad de verificar la publicacion de los| - .
el cargue de la documentacion dentro de los plazos . L - la verificacion de publicacion dentro de los términos de ley.
tos dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su expedicion, en SECOP.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

Identificacion y evaluacion de los controles existentes

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO
RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Proceso

Causas

Riesgo

Controles

Acciones

Descripcion del Seguimiento realizado a los controles

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo residual

ATENCION INTEGRAL,

Y  SERVICIOS
GRUPOS
INTERES

A
DE

1. Falta de concientizacion a la hora de custodia en los
sistemas de informacion

2. Desactualizacion de la informacion publicada por parte de las|
fuentes de informacién.

3. Error humano en el manejo de la informacion

Suministro de informacion|
eronea ylo desactualizadal
a los usuarios externos.

1. Realizar capacitaciones en la correcta atencion;
al usuario.

La OCl evidencid listas de asistencia a las jomadas de capacitacion por parte de la coordinadora del
Grupo de Informacidn y Alencion al Minero en la que se describe la mejor forma y la manera més
efectiva de atender los usuarios que se presenten.

Respecto al riesgo residual s epudo observar que se efectila sequimiento mediante la calificacion de
Usuarios.

1. Atender el usuario e identificar el tipo de atencion requerida, uilizando una
base de datos de registro de usuarios atendidos "Consultar en el sistema
ubicacion del expediente”

2. Se revisa por el sistema CMC la ubicacion del expediente y si es facfible su

2. Actualizar las tablas de atencion, dejando claro|
el propdsito de la consulta, N° del expediente,
datos personales del usuario.

La OCl evidencié la aplicacion y documentacion del control mediante la actualizacion de la base de
datos de registro de usuarios atendidos, en la carpeta compartida del Grupo de Informacion y|
[tencion al Minero FORMAT 0: CODIGO: MIST-P-001-F-009, VERSION 1

Respecto al riesgo residual s epudo obsenvar que se efectia sequimiento mediante la calificacion de safisfacciona
usuarios.

préstamo.

3. Se diligencia la base de datos en Excel, identificando cédula de
ciudadania, nombre, teléfono y calidad de usuario (ftular, tercero o
apoderado) y si el mismo acude en representacion ylo nombre de una
persona juridica.

3 sistema de

La OCI evidencio la aplicacion y documentacion del control mediante la implementacion y|

usuario una vez sea atendido su requerimiento.

del sistema de on por parte de los usuarios, el cual se coording con las
diferentes 4reas de la ANM. Se documenta mediante el Sistema JASPERSOFT. Publitumo:
Calificaciones Consolidadas.

Respecto al riesgo residual s epudo observar que se realiza el sequimiento correspondiente por el aplicativo
registrado donde muestra la puntuacion asignada por los usuarios yel nimero de usuarios atendidos.

4. Solicitar la actualizacion de las bases de
informacion utilizadas por la Entidad para la
corecta bisqueda de informacion para ser|
suministrada a los usuarios.

La OCI evidencic la aplicacion y documentacion del control mediante el envio de comunicacion a los
rupos parala on de las bases de on utilizadas en la Entidad en la)
correcta busqueda de informacion suministrada a los usuarios.

Respecto al riesgo residual se pudo observar que se envian correos electronicos solicitando la actualizacion de la
informacion requerida por el GIAM para cumplir adecuadamente sus funciones.

ATENCION INTEGRAL,

Y  SERVICIOS
GRUPOS
INTERES

A
DE

1. Retraso a la hora de ser realizada la nofificacion de los Actos
(Administrativos.

2. Falta de personal para cumplir con la correcta Notificacion de
(Actos Administrafivos.

3. Envio de Actos muy superior al

Inicio de la nofificacion de|
Actos  Administrativos por|

1. Registrar informacion en base de datos

2. Se custodia el expediente en CMC y se ingresan los datos del acto
administrativo objeto de la notificacion en la base de datos correspondiente.|
"Elaborar y remitir oficio de citacion para nofificacion

3. Realizar oficio de notificacion a través de SGD. Se imprime uno para fimal
al que se le tomara una copia. El original queda en el expediente yla copia se

realizado por os funcionarios del grupo.
4. Erores en los Actos Administrafivs que generen la
devolucion o reprocesos.

de los cinco (5) di
al recibo del acto
administrativo.

al senicio de de la ANM el cual es el encargado de
hacer llegar al solicitante ylo itular la citacion para nofificacion. " 0

1. Realizar capacitaciones en la nofificacion de
[Actos Administrafivos.

La OCI pudo evidenciar que los controles se aplican y documentan mediante acta y lista de
asistencia para la capacitacion y socializacion de todos los aspectos relacionados a la nofificacion
de actos administrafivos.

aleatorio @

Respecto al riesgo residual se pudo obsenvar que se realiza el
notificados verificando si se han cumplido los términos estipulados.

2. Llevar tablas con bases de datos con toda la
informacion  solicitada para llevar un control
exhaustivo de los tiempos de demora en el tramite;

por Estado - Custodiar expediente en CMC y registrar informacion en la base
de datos correspondiente. Se custodia el expediente en CMC y se ingresan
los datos del acto administrativo objeto de la nofificacion en la base de datos|
de Notificaciones.

de notificacion de Actos

La OCl pudo evid quel troles se aplican y mediante base de datos con todal

la informacion solicitada por los usuarios para llevar un control exhaustivo de los tiempos de tramite

Respecto al riesgo residual se pudo observar que se realiza el sequimiento a las tablas de bases de datos |

alos

para la nofificacion de Actos Administrativos.

noificados verificando si se han cumplido los términos estipulados.

3. Contratar personal para que realice el
seguimiento de las tablas de nofificacion de los|
[Actos Administrafivos.

La OCI pudo evidenciar que se informa a la VAF respecto de las necesidades de contratacion de
personal para llevar a cabo la labor de seguimiento a las tablas de notificacion de los Actos
[Administrativos.

El grupo cuenta con el personal necesario para la ejecucion de sus actividades.

ATENCION INTEGRAL,

Y  SERVICIOS
GRUPOS
INTERES

1. Incorrecta foliacion del expediente minero.
2. Desconocer las normas de Gestion documental y archivo de

DE

folios dentro de un expediente.
3. Error humano en la manipulacién de los expedientes|
mineros.

Perdida de documentos
que reposen dentro de los|
expedientes mineros.

1. Recibir los actos a nofificar de los Procesos de la ANM. La informacion se
recibe a través de correspondencia fisica interna (memorando o planilla).

1. Llevar el control y verificacin de la informacion
de las planillas y memorandos remitidos al Grupo|
de Informacion y Atencion al Mineros por parte de|
l0s distintos grupos de la entidad.

La OCI pudo evidenciar que se lleva control y verificacion de la informacion de las planillas y|
memorandos remitidos al Grupo de Informacion y Atencién al Mineros por parte de los distintos

El sequimiento al riesgo residual se efectia mediante el archivo fisico en carpetas de todas las planillas y|
para llevar soporte y evidencia de lo recibido y entregado a los distintos grupos de la Agencia.

grupos de la entidad.

2. Validar la i 6n de planilla vs a recibir
Numero de Resolucion -Nimero de folios y anexos -Ubicar el expediente en:
el Achivo. Realizar la custodia del expediente definiendo el propésito del
mismo en el CMC y registrario en el formato correspondiente de acuerdo al
F iento manejo y préstamo d i

2. Custodiar los expedientes en los sistemas de;
informacion como lo son el CMC, SGD y|
GESTIONA

La OC verifico que se lleva control de las custodias de los expedientes mineros CMC, SGD y|
GESTIONA queingresen a GIAM.

las planillas y

El seguimiento al riesgo residual se efectia mediante la verificacion y el control en CMC respecto de la debidal
custodia acorde a los propésitos establecidos.

3. Incorporar los oficios realizados dentro del
grupo y la comespondencia asignada a los|
expedientes mineros de manera correcta |
organizada

Se realiza la socializacion con los parametros yla comecta manera de custodiar los expedientes con
el propésito correcto en el aplicativo CMC.

Se lleva una tabla de base de datos con la correspondencia asignada al grupo para ser archivada a los|
expedientes a cargo.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

Identificacion y evaluacion de los controles existentes

RESIDUAL

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

‘ Proceso |

Causas

Riesgo

Controles

Acciones

Descripcion del Seguimiento realizado a los controles

Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo residual

ATENCION INTEGRAL
Y  SERVICIOS A
GRUPOS DE
INTERES

1. Indebido transporte de expedientes mineros por parte de los
responsables.

2. Desconocer los medios de informacion presentes para
custodiar los expedientes mineros.

3. Falta de control por parte de la seguridad de la ANM para
registrar la salida y entrada de personal con expedientes|
mineros.

Perdida de los expedientes|
mineros.

1. Llevar el control y verificacion de lainformacion
de las planillas y memorandos remifidos al Grupo
de Informacion y Alencion al Mineros por parte de
los distintos grupos de la Entidad.

La OCI pudo evidenciar que se realiza control y verificacion de planillas y memorandos de manera
fisica y son archivados como evidencia de verificacion.

Se efectila seguimiento al riesgo rsidual mediante el control de verificacion de memorandos y planillas

1. Registrar informacion en base de datos. Se custodia el expediente en CMC

2. Realizar la custodia del expediente definiendo el
propdsito del mismo en el CMC.

La OCI verificd que se realiza verificacion de las planillas y memorandos que ingresen al
GIAM

Se Ileva la verificacion y el control en CMC frente a la debida custodia acorde a los propésitos
establecidos.

y se ingresan los datos del acto administrativo objeto de la notificacion en la)
base de datos correspondiente.

2. Se realiza control al nimero de folios, planos y cuademos del expediente.
En caso de encontrar alguna inconsistencia en el expediente, se

3. Incorporar los oficios realizados dentro del
grupo y la correspondencia asignada a los}
expedientes mineros de manera comecta |

La OCl verifico que se realiza socializacion respecto a los pardmetros y correcta manera de
custodiar los expedientes en el aplicativo CMC.

Se lleva una tabla de base de datos con |a correspondencia asignada al Grupo para ser archivada en los
expedientes a cargo.

con el personal de sequridad y con el grupo de senvicios administrativos.

4. Entregar la relacion de los expedientes a
transportar a la vigilancia de cada piso.

La OCl verificé que se entrega la relacion de los expedientes a transportar a la vigilancia de
cada piso, de lo cual queda evidencia en la minuta de novedades de la empresa de
vigilancia.

El personal de vigilancia hace obligatoria la presentacién de estos formatos para poder salir de las
instalaciones del grupo de informacién y atencion al minero dejando registrado el piso al cual se
dirigen los expedientes.

5. El usuario diligencia formato de préstamo,
identificando nimero de folios, nimero de
cuadernos y nimero de planos. Se le solicita al
usuario un documento diferente a la cédula, como
medida de control, durante la consulta del
expediente

Se establece el debido formato de préstamo de expedientes donde se dejara en
evidencia la informacion necesaria de la persona que solicita el préstamo.

Los y que presten ausurarios externos tendran la obligacion de
requerir y verificar ese formato debidamente diligenciado para poder hacer efectivo el préstamo de
los expedientes.

ATENCION INTEGRAL
Y  SERVICIOS A
GRUPOS DE
INTERES

T ETOTTTOTaro—ar oW UTar e TIameraComesT Ta
respuestas en el SGD

2. No generar a tiempo las alertas tempranas sobre el estado de|
la PQRS

3. No contar con toda a informacién requerida debido a las|

PR

No generar las alertas|
sobre la gestion de las|
PQRS, a tiempo.

Seguimiento quincenal del estado del estado de las PQRS por dependencias
con el fin de identificar las comunicaciones en estado critico.

1. Enviar quincenalmente a los responsables de
proceso, el reporte del estado de la PQRS por
dependencias.

La OCl evidencid laimplementacién de seguimiento a las PQRS recibidas por la Entidad y

de gestion ante las i do los términos de ley, para
lo cual se envia el reporte actualizado mensual en docuemnto editable exceldenominado
“PQRS Pendientes ...", con el fin de que las respuestas correspondientes se incorporen en
|la HERRAMIENTA SGD.

Se evidencian correos electronicos a las diversas dependencias con la relacién de tramites

ATENCION INTEGRAL
Y  SERVICIOS
GRUPOS
INTERES

DE

1. Confinuos cambios en la informacion de origen técnico
econdmico

2. Desactualizacion de la informacion publicada por parte de las|
fuentes de informacion técnica ylo econdmica

3. Error humano en el manejo de la informacion

de la ANM u otras entidades

del publico objefivo

de 1. Gestionari 6n con of
eronea Yo i es necesario) para dar respuesta al
al publico objetivo para la|2. Revisar proyecto de respuesta al requerimiento del piblico objefivo (cuando|
promocion  del  sector|es enviada a través de oficio)

minero

3. Correccion del material o la informacion suministrada (cuando se requiera)

1. Analizar y determinar en el grupo de P’

Se realizo en el mes de febrero reunién en el grupo de promocion para la identificacion de condiciones ylo
aspectos a tener en cuenta para la gestion de consultas, el envio de la informacion actualizada y correcta, el

1. La informacion especifica requerida para la atencion de consultas de promocion minera,

las condiciones yio aspectos a tener en cuenta
para evitar suministro de i

4

con las previo envio de las respuestas. La gestion de las|
consultas se reporta en la base de datos. (Evidencia: Base de datos de consultas, soportes de

desactualizada.

eronea Ubicacion de la evidencia:  Z:PROMOCIONI2019\tencion &
inversionistas|Consultas
|ZAPROMOCIONI019\Atencion a i nsulta\Trimestre \Correos ek
|ZAPROMOCIONI2019\Atencion a i tas\Trimestre I
|ZAPROMOCIONI2019\Atencion a i tas\Trimestre i Correos Electd
|ZAPROMOCION2019\Atenion a fas\Trimesire [VIC i

2. Las consultas o requerimientos contestados mediante oficio, son revisados y validados por el

Gerente de Promocion (Evidencia: Oficios respuesta del Grupo de promocion) Ubicacion de la
evidencia:
|Z:\PROMOCIONI2019\Atencién a

itas\Trimestre [IC¢

|Z:IPROMOCION\2019\Atencion a ltas!\ Trimestre I e

|Z:|PROMOCION\2019\Atencién a inversionistas|Consulas|Trimestre li\Correos Electronicos
|Z:IPROMOCION\2019\Atencion a Itas\ Trimestre IVIC ctro)

2. Registrar en la Base de datos de consultas, la
correccion o subsanacion de  informacion
suministrada previamente (cuando se requiera)

3. No se ha requerido el envio de correcciones o subsanaciones (Evidencia: Base de datos de
consultas) Ubicacion de la evidencia: Z:PROMOCION\2019\Atencibn a inversionistas|Consutas

de envio de erdnea yla trazabilidad de la gestion adelantada. (Evidencia: Acta de
reunion de Comite de Gerencia del mes de febrero ylistado de asistencia)

Se socializd en el mes de Julio la anterior infomacion al grupo de promacion, teniendo en cuenta los cambios

de personal en el primer del afio, con el fin de garatizar su conocimiento y

de Comite de Gerencia del mes de julio)

(Bvidencia: Acta de reunion y P

Este avance fue reportado cumplido en el plazo establecido, en los sequimientos anteriores

ido el envio de

No se ha req (Bvidencia: Base de datos de consultas)
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VALORACION DEL RIESGO ACCIONES DE MANEJO DEL RIE!
IDENTIFICACION DEL RIESGO CCIONES EI0 560 SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Identificacion y evaluacion de los controles existentes RESIDUAL
Proceso Causas R Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de

controles

manejo riesgo residual

GESTION INTEGRAL
DE LA INFORMACION
MINERA

1. No inscripcion de los actos administrativos en el Catastro Minero
Colombiano

2. Incumplimiento del procedimiento establecido para la remision
oportuna de los actos administrativos sujetos a registro.

3La informacion de los actos administrativos no cumple con los|
requisitos para proceder con la inscripcion.

4. Los funcionarios no alimentan el CMC con toda la informacion
necesaria para el proceso de inscripcion (cargue de documentos
electronicos, preliminares).

5. Que la informacion del usuario (datos basicos) no corresponde con
la registrada en el contrato fisico

Incumplimiento  de los
términos establecidos en la
Ley con relacion a la

inscripcion  de  actos
administrativos  en
Catastro Minero!
Colombiano

1. Se esblecid correo electronico (términacionfitulos@anm.gov.co
yinscripcion.fitulos@anm.gov).

2.Implementacion de auditoria mensual por parte del Gerente de
Catastro y Registro Minero

1. Realizar auditoria trimestral por parte del
Gerente del Grupo de Catastro y Registro

Minero.

La OCl pudo evidenciar que se contintian aplicando
los controles definidos/existentes en el Grupo de
Catastro y Registro Minero. Para lo cual se aportan
evidencias aleatorias para su verificacion..

Se han realizado cinco reuniones en las cuales se revisan l0s|
casos concretos pendientes de anotacion, con la finalidad de
resolver de fondo el impedimento de inscripcion ydar solucion bien
sea para realizar la inscripcion dentro de los terminos o proceder
con la devolucion correspondiente.

GESTION INTEGRAL
DE LA INFORMACION
MINERA

1. Informacion erronea ylo error humano
2. Debilidad en control de calidad

Realizar la inscripcion de
ordenes judiciales ylo actos
administratrivos  que no
cumplan con los requisitos
de fondo y de forma
establecido porla Ley.

1. Verificacion previa de los requisitos de forma de los actos|
administrativos que son remitidos para inscripcion en el Registro
Minero Nacional.

2.Control de calidad de la inscripcion de actos administrativos
antes de la publicacion diaria, de acuerdo con el procedimiento.

1. Realizar auditoria trimestral por parte del
Gerente del Grupo de Catastro y Registro

inero.

La OCI pudo evidenciar que se contintan aplicando
los controles definidos/existentes en el Grupo de
Catastro y Registro Minero. Para lo cual se aportan
evidencias aleatorias para su verificacion.

Se han realizado reuniones semanales donde se revisa la fecha de
llegada, fecha de inscripcion y devoluciones que hacen de los
actos administrativos.

De igual manera, se realizd auditoria el 20/08/2019 al
procedimiento de "Desanotaciones de solicitudes en el CMC e
Inscripciones yanotaciones de actos administrativos y judiciales en
el RNM", el periodo evaluado fue marzo a julio de 2019. sobre el
particular no se evidenciaron hallazgosino conformidades que

g acciones correctivas u oportunidades de mejora (se

adiunta informe)

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Identificacion y evaluacion de los RESIDUAL
controles existentes
. . Descripcion del Seguimiento realizado a los Descripcion del Seguimiento realizado a las
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones . L. .
controles acciones de manejo riesgo residual
Hacer seguimienfo a las acciones
Programacion de disponibilidad de|adelantadas por parte de la Vicepresidencia
Falta de lineamientos o politicas por parte de|Falta de atencién de|atencion en horas ydias no laborales|Administrativa  y Financiera - Talento
SEGURIDAD MINERA |la Entidad para garantizar la atencion en dias|emergencia mineras enfen cada uno de Puntos de Apoyo ylo|Humano, frente a la implementacion de los|Se solicita concepto sobre las medidas a tomar se werifica oficios y correo electronico
yhoras no laborales dias yhorasno laborales  |Estaciones  de  Seguridad  y|lineamientos para prestar el senicio de
Salvamento Minero atencion de emergencias en dias y horas no
llaharales
Equipos de Salvamento|Seguimiento permanente  al
- o Minero sin el[cumplimiento de Plan operativo de[Documentar el sequimiento al Plan operativo
Incumplimiento de los procedimientos para el L ) L ) ) L . A T
o i mantenimiento  adecuado|ajuste ylo calibracién de equipos de[de ajuste ylo calibracion de equipos de|Se evidencias los formatos dediligenciados del plan| . o )
SEGURIDAD MINERA |mantenimiento de equipos por parte de los ) k ) i . ) L Revisionde evidencias enviadas
responsables que interfieran en lalsalvamento minero 'y el de[salvamento minero que realiza el Lider del(de trabajo anual de calibracion
P ' adecuada atencion de[mantenimiento de equipos  de[Punto de Apoyo ylo ESSM
emergencias. seguridad y salvamento minero
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VALORACION DEL RIESGO
ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO dentificacion y evaluacion de los controles RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado alos | Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo

controles

residual

GESTION INTEGRAL PARA|
EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS - REGALIAS

1. Debilidades en los lineamientos que permitan identificar claramente el
periodo de causacion de la obligacion.

2. Debilidades en la oportunidad de reporte al drea encargada de los cobros|
que se realizan al interior de los expedientes mineros.

3. Existen deficiencias en el proceso de la informacion, debido a la carencia de
herramientas tecnoldgicas optimas yfalta de personal de apoyo.

4. No actualizar la informacion del sistema de canon superficiario, intereses o
multas en los iempos establecidos de aquellos titulos que tengan solicitudes
pendientes por resolver y que afectan directamente las obligaciones|
econdmicas

No causacion de la
totalidad de los recursos

1. Seguimiento a la aplicacion de pagos por concepto de
canon superficiario mediante el recibo en linea, asi como
la generacion de informes que permiten obtener|
informacion en tiempo real del recaudo por este concepto.

1. Asegurar que existen la
documentacion de la forma de
operacion del control y actualizar
el procedimiento LIQUIDACION Y|
RECAUDO DE CANON
SUPERFICIARIO

La OCI no tuwo acceso a evidencia del seguimiento!
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se!
abstienen de emitir concepto

La OCl no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de!
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto

GESTION INTEGRAL PARA|
EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. Debilidades en el uso del SGD

2. Debilidades en la revision integral del expediente minero
3. Debilidades en los canales de comunicacion que impiden la articulacion de
las respuestas compartidas de las PQRSD;

Varias areas intenienen en una respuesta yno hay comunicacion asertiva p

No dar respuesta de fondo y|
ajustada al marco legal a
las PQRS y tramites de los

la consolidacion de dicha respuesta; cada dependencia responde de forma
aislada

y ciudadanos en
general.

1Revisar y controlar registro base de datos en
Excellcorreo institucional contactenos@anm.gov.co
-Revisar y controlar Sistema de Gestion Documental
-Registro base de datos en Excel

-Revisar y confrolar registro base de datos en Excel
registro de la pagina Radicador Web.

2. Revisar y controlar Cuadro Control de Seguimiento.

3. Elaborar, revisar y aprobar Informe de PQRS

1. Realizar seguimiento en la
oportunidad de las respuestas, y a
los casos reportados en el informe
de la ANM. (accion a cargo de los
responsable del PAR o en Sede
Central)

GESTION INTEGRAL PARA
EL  SEGUIMIENTO
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. Debilidades en el uso del SGD

2. Debilidades en la revision integral del expediente minero

3. Debilidades en los canales de comunicacion que impiden la articulacion de
las respuestas compartidas de las PQRSD

Varias 4reas intenienen en una respuesta yno hay comunicacion asertiva para
la consolidacion de dicha respuesta; cada dependencia responde de forma
aislada

No dar respuesta oportuna
a las PQRS y tramites de
los mineros y ciudadanos|
en general.

1Revisar y controlar registro base de datos en
Excellcorreo institucional contactenos@anm.gov.co
-Revisar y controlar Sistema de Gestion Documental
-Registro base de datos en Excel

Revisar y controlar registro base de datos en Excell
registro de la pagina Radicador Web.

2.Revisar y controlar Cuadro Control de Seguimiento.

3. Elaborar, revisar y aprobar Informe de PQRS

1. Realizar seguimiento en la
oportunidad de las respuestas, ya
los casos reportados en el informe
de la ANM. (accion a cargo de los|
responsable del PAR o en Sede
Central)

correos
periodicamente a los respectivos responsables de!
cada area se complementa el seguimiento, a fin de!
garantizar la atencion de todas las PQRS.

De acuerdo con las evidencias consultadas por la
OCl, se pudo observar que mediante reportes e
informes trimestrales del Grupo de Participacion
Ciudadana y Comunicaciones se consolidan,
analizan y se realiza seguimiento continuo a todas las

a nivel nacional. lgualmente
electronicos  remitidos

Con relacion al sequimineto del riesgo residual, la OCI observd que a lo largo
de la vigencia 2019, se adelantaron las siguientes acciones por parte de la!
VSCSM: (i) Seguimiento a través de los reportes e informes de PQRS junto con
los correos electronicos remitidos periédicamente a lideres de grupos de!
pertenencia. (ii) Revision de una muestra representativa de PQRS. En los|
documentos analizados se puede advertir que se ajustan a la norma y se da!
respuesta de fondo al ciudadano. (Anexo 1). (iii) A través de correos
electronicos la VSCSM realizd seguimiento a las PQRS pendientes a fin de que
cuenten con su respectiva respuesta. (Anexo 2)

En varios de los documentos analizados se observa que la respuesta no se
encuentra asociada al radicado principal, sin embargo, se ha dado respuesta.
Lo anterior, obedece a que la asignacion por el SGD no es en todos los casos
en tiempo real.

GESTION INTEGRAL PARA|
EL  SEGUIMIENTO
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. Deficiente evaluacion integral del expediente minero.

2. Falta de actualizacion en cambios normativos por parte de funcionarios.

3. Inspecciones de campo con deficiente o nula preparacion.

4. Inseguridad técnica o juridica por parte de funcionarios encargados de la
Fiscalizacion integral al titulo minero.

5. No identificacion y registro de incumplimientos de obligaciones
contractuales y legales por parte de los fitulares mineros, durante las|
evaluaciones documentales o las visitas de inspeccion realizadas por los
funcionarios/contratistas de la ANM.

Incumplimiento  de la
normatividad Minera por|
parte de los funcionarios,
al no identificar |
documentar
incumplimiento  de  las|
obligaciones por parte de
los fitulares mineros.

1. Aplicar y revisar cumplimiento de controles definidos en
instructivo y formatos: MIS4-P-001-1-002. Fiscalizacion de
Proyectos de Interés Nacional

MIS4-P-001-F-011. Evaluacion
MIS4-P-002. Inspecciones de campo.

documental

e
2. Aplicar y revisar informacion contenida en formato MIS4

P-001-F-001. Tabla de Control de Expedientes y Gestion
PAR.

3. Aplicar y revisar informacion contenida en formato MIS4
P-001-F-009 Formato de Auto de Seguimiento y Control

1. Realizar verificacion  de
muestras aleatorias, en productos
enfregados por Ingenieros o
abogados, tanto de planta como|
de contrato

De acuerdo con las evidencias consultadas por lai
OCl, se pudo observar que se realizo verificacion de!
productos no conformes de los actos administrativos
que resuelven tramites de la VSCSM.

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI observo que durante la
vigencia 2019, la VSCSM establecié un esquema de revision especializada de
los actos administrativos generados en los PAR. Dicha validacion es ejecutada
en la sede central a traves de un equipo de trabajo denominado "fltros", los
cuales dieron visto bueno a todas las decisiones adoptadas por la Gerencia!
de Seguimiento y Control yla VSCSM. Este esquema garantizo laimparcialidad
en la gestion. Se anexa una muestra de los actos administrativos.

Asi mismo, se evidencié informe de no conformidades con corte a 31/12/2019.

GESTION INTEGRAL PARA
EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. Evaluaciones juridicas sin andlisis integral del expediente minero

2. Debilidades en la revision por parte del personal juridico del expediente
minero, ya que se limita a copiar y pegar del concepto o informe elaborado por
el abogado.

3. Poca o nula actualizacion en jurisprudencia relacionada y andlisis individual
de casos, por parte de los funcionariosicontratistas que interienen en el
proceso.

ETanorar acios|

administrativos  que  no
respondan a la realidad de
los hechos, o que no
cumplan el marco legal
normativo (Actos que se
desprende  de  las
evaluaciones
documentales o de las
inspecciones de campo)

1. Aplicar y revisar informacion contenida en formato MIS4
P-001-F-009 Formato de Auto de Seguimiento y Control.

2. Aplicar y revisar cumplimiento de controles definidos en
instructivo ~ MIS4-P-001--001  Tramites de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera.

3. Aplicar y revisar cumplimiento de controles definidos en
instructivo MIS4-P-001--004 Evaluacion Programa de
Trabajo y Obras-PTO y Programa de Trabajos e|
Inversiones-PT|

1. Realizar verificacion  de|
muestras aleatorias, en productos|
entregados por  Ingenieros 0|
abogados, tanto de planta como
de contrato

De acuerdo con las evidencias consultadas por lal
OCl, se pudo observar que se realizo verificacion de
productos no conformes de los actos administrativos’
que resuelven tramites de la VSCSM.

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI observd que durante la
vigencia 2019, la VSCSM establecio un esquema de revision especializada de
los actos administrativos generados en los PAR. Dicha validacion es ejecutada
en la sede central a traves de un equipo de trabajo denominado "filtros", los
cuales dieron visto bueno a todas las decisiones adoptadas por la Gerencia
de Seguimiento y Control yla VSCSM. Este esquema garantizo laimparcialidad
en la gestion. Se anexa una muestra de los actos administrativos. (Anexo 1).

Asi mismo, se anexa el informe de no conformidades con corte a 31/12/2019.




AGENCIA

NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA - CORTE 31 DICIEMBRE DE 2019

VALORACION DEL RIESGO
ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacién de los controles RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado alos | Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones P 9 P 9 X ) 9
controles residual
1. Aplicar y revisar informacion contenida en formato MIS4:
P-001-F-012 Inventario de Titulos que deben ser| o
: o De acuerdo con las evidencias consultadas por la . . ) ) .
Inoportunidad  en  lalliquidados. |Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI obserd que
GESTION INTEGRAL PARA S ' ‘ o 5 ) ) . |OCl, se pudo observar que mensuaimente se realiza . ) P .
B SEGUMENTO Y liquidacion ~ de fitulos|2. Aplicar y revisar informacion contenida en formatos:|1. Realizar verificacion periddica \erifcacion a s de renortes generados de Ia te se realiza werificacion a través de un reporte de CMC
1. Debilidades en la planeacion para realizar la actiidad antes de que venzan|mineros, y omisién de|MIS4-P-001-F-014 Acta de recibo de area de titulos mineros terminados| ) p g ) denominado "Titulos que salen de RMN", dicho reporte, para este caso el del
CONTROLALOSTITULOS| ) L . , , herramienta del Catastro Minero Colombiando, los| . ) " ) .
los términos legales aspectos definidos|MIS4-P-001-F-015 Informe técnico recibo de area mediante consulta a RMN N I _|timestre IV de 2019, tambien es utilizado para el respectivo seguimiento en la
MINEROS ) o cuales también son ufilizados para el respectivo| .
contractualmente Herramienta de Fiscalizacion liquidacion de los titulos.

3. Elaborar, revisar y aprobar Memorando lineamiento:
VSCSM

seguimiento en la liquidacion de los titulos.

GESTION INTEGRAL PARA

EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. Debilidades en la revision de las herramientas de expediente digital y SGD.

2. Debilidades en los controles de correspondencia, que ocasionan el
direccionamiento de documentos a expedientes que no corresponden, por
error del operador.

Falta de disponibilidad de
los  documentos  que
conforman los expedientes
de titulos mineros

Revision y aplicacion de formatos de gestion documental

1. Realizar verificacion del SGD-

De acuerdo con las evidencias consultadas por la
OCl, se pudo observar que la vicepresidencia de
Contratacion y Titulacion publicé en lsolucion el
pasado mes de julio, el Procedimiento de Gestion
Documental que comprende los siguientes 3
documentos: ’
Procedimiento  MIS3-P-007-Gestion  Integral De
Expedientes Mineros y sus Instructivos

+ Instructivo MIS3-P-007-1-001- Conformacion De Los
Expedientes Mineros Anélogos

+ Instructivo MIS3-P-007-1-002- Conformacion De Los
Expedientes Mineros Electronicos.

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI observo que :

1. Se ha digitalizado la totalidad de expedientes mineros entregados al
Contratista.

2. Se crearon desarrollos, parametrizaciones y personalizaciones del SGD.

3. Se realizd el traslado del archivo fisico procesado para su almacenamiento
final en el Archivo Centralizado de Gestion de la ANM de los siguientes PAR o
Grupos: Pasto, Quibdd, Manizales, Medellin, Valledupar, Cartagena, Cicuta,
Bucaramanga, Cali, lbagué, Nobsa, Grupo Zona Occidente, Grupo Zona
Centro y Grupo PIN.

4. Se realizo el cargue de expedientes al SGD de la ANM.

5. Se culminé la conciliacion de placas de los siguientes PAR o Grupos: Pasto,
Quibdo, Manizales, Medellin, Valledupar, Cartagena, Cicuta, Bucaramanga,
Cali, Ibagué, Nobsa, Grupo Zona Occidente, Grupo Zona Centro y Grupo PIN.
Esta en verificacion por parte de ANM para la liquidacion del contrato.

6. Se termind el Contrato SGR 741 de 2019 e inici¢ el Contrato SGR 446 de
2019, el cual tiene como finalidad garantizar el mantenimiento de los|
expedientes digitales. Inicio el 2 de septiembre de 2019 y tiene fecha de
terminacion 31 de diciembre de 2020.

7. Seguimiento a los casos reportados en el aplicativo ARANDA

GESTION INTEGRAL PARA|

1. Debilidades en la planeacion y aplicacion de criterios de priorizacion,
conforme a lo establecido en el Decreto 2504 de 2015.

Incumplimiento contractual
de carécter técnico, por la

1.Registros en la Herramienta de Fiscalizacion Minera

MIS4-P-001-F-016. Priorizacion de Inspecciones de| -

Realizar  verificacion  de

muestras aleatorias, en productos|

De acuerdo con las evidencias consultadas por la
OCl, se pudo observar que a través de los comités de

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI observo que la VSCSM
mediante comités de verificacion y seguimiento a la fiscalizacion reviso la
planeacion y ejecucion de las metas a las inspecciones de campo a lo largo
de la vigencia 2019.

EL _SEGUMIENTO Y 2. Falta de disponibilidad de recursos (técnicos, humanos, logisticos, otros) flla de inspecciones de)Campo. entregados  por  Ingenieros o erficacion y.-sequimiento 2 1a fscalizcion
CONTROL ALOS TITULOS! ) ) L ' o ’ campo de los fitulos|2.Aplicar yrevisarinformacion contenida en formato MIS4- mensuaimente  se realiza  seguimiento  al
MINEROS que’no perrTlllen garanizar a programacion adecuada de [as inspecciones a mineros  objeto  de[P-002-F-015 Informe de Visita de Fiscalizacion Integral abogados, tanfo de plaria como cumplimiento de la metas de las inspecciones de
los titulos mineros. - ) de contrato.
fiscalizacion MIS4-P-002. Inspecciones de campo. campo.

De acuerdo con las evidencias consultadas por 1a
1. Aplicar y revisar informacion contenida en formato MIS4: ocl S,e pudo ?bsequue para.el respectio ?Tml
Inoportunidad  en  lal P-001-F-01. Tabla de Confol de Expedientes y Geston 1. Realizar verificacion de Il;osr:eerrlgr:i‘;stamSdzecfiCsI:Z:zSa::r‘:zT:a:esnee:]:cbiglr:o ZZ
GESTION INTEGRAL PARA1. Dbildades enla fiscalizzcion nfegral  los expecierles mineros. ion de acciones de PAR. muestras aleatorias, en productos|alertas que permiten hacer seguimiento a las No
EL  SEGUIMIENTO  Y|2.Debilidades en la capacidad operativa y la planeacion, para la realizacion de gz:ti;almgosterior a la 2. Resolucion que impone sancion. entegados por ’\nge:ieros o ConformqidadZS o incum I\mientgos o narte s los
CONTROL ALOS TITULOS todas las labores que conlleva la fiscalizacion integral, de conformidad con lo evaluacion documental o 3. Aplicar y revisar informacion contenida en formato MIS4 abogados, fano de plaia como|tulares. Por o pare p:ra los titu\oz pri?)rizados oor

MINEROS establecido en la norma P-002-F-011. Matrizde Tipificacion de No Conformidades ) ’

\isita de inspeccion

MIS4-P-001-F-009 Formato de Auto de Seguimiento y,
Control

de contrato

alto riesgo de accidentalidad, se hace un
seguimiento respecto  de |
incumplimientos y las actuaciones de los PARES

comnetente:

semestral os

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCl observo que

1. Para los titulos priorizados por alto riesgo de accidentalidad, se cre6 una
matriz a través de la cual semestralmente se le hace seguimiento respecto al
cumplimiento o incumplimiento por parte de los fitulares mineros y a las|
medidas tomadas por la entidad.




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS DE GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL
DE MINERIA - CORTE 31 DICIEMBRE DE 2019

VALORACION DEL RIESGO

ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO dentificacién y evaluacién e los controles e p— SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
Descripci | imil li I Descripci | imi li I i jo il
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones escripcion del Seguimiento realizado alos | Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo

controles

residual

GESTION INTEGRAL PARA

EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. Debilidades en la implementacion del componente de tramites al interior de
la Entidad.

2. Falta de conocimiento frente a tramites objeto de inscripcion en el SUIT o
falta de gestion para que se de dicha inscripcion en esta herramienta

3. Desconocimiento de usuarios frente a requisitos exigibles a tramites legales,
por falta de claridad en la informacion exigida.

Exigir requisitos respecto a
tramites que no estan
inscritos ante el Sistema
Unico de Informacién de
Tramites.

1. Aplicar y revisar aplicacion de controles del instructivo!
MIS4-P-001--001 Tramites de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

2. Vlerificar tramites inscritos en el SUIT

1. Realizar verificacion y adelantar
gestion para inclusion tramites en
GESTIONA

De acuerdo con las evidencias consultadas por la
OCl, se pudo determinar que el instructivo
"TRAMITES DE LA VICEPRESIDENCIA DE
SEGUIMIENTO, CONTROL Y  SEGURIDAD
MINERA', CODIGO: MIS4-P-001--001, se encuentra
publicado en el aplicativo ISOLUCION de la entidad,
en el cual se observan 7 Tramites principales en
competencia de la VSCSM. Revisado en el SUIT se
observa que solo 1 de los 7 tramites se encuentra
registrado.

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI observo que la VSCSM
cuenta con el siguiente tramite registrado en el SUIT: Renuncia a fitulo minero.
Actualmente y luego del analisis del Decreto 19 del 2012 (Ley antitramites) se
determiné que se incluirdn en el SUIT los siguientes tramites: (i) Modificacion
de etapas contractuales, (i) Aumento del volumen de explotacion en

autorizaci porales, (iii) adicion de minerales, (iv) suspension de
obligaciones, (v) Suspension o disminucion de produccion y (vi) Autorizacion de
operaciones conjuntas, toda vez que se entrega un producto al usuario,
corresponden a una funcion de la entidad y son suceptibles de ser
automatizadas.

Asimismo, se evidencio, que la Entidad adoptd herramientas tecnolégicas
(aplicativo ANNA mineria) que facilitan el acceso de la ciudadania por medios

electronicos para ontimizar la oresfacion de los servicios, |}

GESTION INTEGRAL PARA|

EL  SEGUIMEENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

1. No se reporta de manera oportuna los tramites que radican los usuarios|
titulares mineros.
2. Correspondencia mal radicada por falta de conocimiento del operador
externo o intemo.

Falta de oportunidad de

respuesta en los tramites

3. Direccionamiento errdneo al competente por no saber quien debe atender
dicho tramite.
4, Debilidades en las politicas de gestion documental para el maneio de la

GESTION INTEGRAL PARA

EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS
NOTIFICACIONES

1. Aplicar y revisar aplicacion de controles del instructivo!
MIS4-P-001--001 Tramites de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

2. Verificar aplicacion formato MIS4-P-001-F-001. Tabla
de Control de Expedientes y Gestion PAR.

3.POAde la VSCSM

1. Realizar verificacion ~del
cumplimiento  de la  meta,
oportunidad en la resolucion de
tramites

De acuerdo con las evidencias consultadas por la
OCl, se pudo observar que mensualmente a través de
informe o presentacion, el lider de la meta reporta el
seguimiento, la verificacion y el cumplimiento que se
lleva respecto de los tramites pendientes como de la!
oportunidad en la atencion de los mismos.

Con relacion al seguimineto del riesgo residual, la OCI obsenvd que para la
werificacion de la oportunidad, para el afio 2019 se comenzd a realizar el
seguimiento con base en el indicador POA denominado "Oportunidad en la
atencion de tramites que no afectan fitularidad".

1. Inventario de 2018 de solicitudes de modificaciones a titulos mineros es alto.
2. Inventario de solicitudes nuevas de modificaciones a titulos es alto.

3. Los términos legales para resolver no tienen en cuenta congestion del sector,
minero.

-|4. El personal para atender las solicitudes de modificaciones es insuficiente.

5. El procedimiento legal permite requerimientos cuando las solicitudes no
\ienen completas, lo cual prolonga los términos de respuesta de la

Falta de oportunidad de
respuesta

en los tramites

1. Control de reparto hasta finalizacion del ramite.
2. Medicion de la gestion a través de los indicadores
3. Base de datos del Grupo

1. Contratar personal de apoyo para
agilizar la geston de los tramites.

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se!
abstienen de emitir concepto.

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de|
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto.

2. Solicitar a la Oficina Asesora Juridica
concepio para revisar los fiempos de!
algunos ramites.

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento!
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se!
abstienen de emitir concepto.

La OCl no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de|
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto.

GESTION INTEGRAL PARA

1. Existe carencia de acceso a la informacion o deficiencia en la informacion
que llega al proceso o es inoportuna

2. No existen herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las actividades
del proceso Falta parametrizacion para la recepcion de la informacion general

del ttulo.

3. Debilidades en la implementacion de controles.

EL  SEGUIMEENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS
NOTIFICACIONES
GESTION INTEGRAL PARA
EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS
NOTIFICACIONES

No realizar la distribucion
correcta de los recursos

1. Verificacion del Recaudo por mineral por ente territorial
Verificacion ~ del
Consolidado, a ravés del modulo del pago en linea

Resumen

de Transferencias|ac

1. Documentar la forma especifica
en que se realiza el control,
tualizar procedimiento de pago,
recaudo yLiquidacion de Regalias
y contraprestaciones econémicas

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se!
abstienen de emitir concepto

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de|
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto.

1. No se encuentra una metodologia para el calculo de ingresos propios del
proceso de gestion integral.

-12. Debilidades en la implementacion de controles

Generar  expectaiva de
ingresos der Regalias Y|
Compensaciones no
acordes con la realidad.

1. Se cuenta con una metodologia asociada al calculo de!
los Ingresos de Regalias y Compensaciones.
2. Bases de Datos proyecciones vigencias anteriores.

1. Asegurar la segregacion de|
funciones, el uso de perfiles de
acceso yactividad de muestreo

La OCl no tuwo acceso a evidencia del seguimiento
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se!
abstienen de emitir concepto

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de|
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto

GESTION INTEGRAL PARA|

EL  SEGUIMIENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS
NOTIFICACIONES

1. El desconocimiento de la normatividad vigente yla aplicacion optima de la
normatividad.

-|2. Debilidades en los controles

Generacion de VoBo a los
tramites de exportacion de
los diferentes minerales o

registro de
comercializadores
(RUCOM) sin

cumplimiento de requisitos

1. Segregacion de funciones y uso de perfiles de acceso!
mas una actividad de muestreo

1. Asegurar que existen la
documentacion de la forma de
operacion del control - Actualizar|
el procedimiento LIQUIDACION Y|
RECAUDO DE CANON
SUPERFICIARIO

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se
abstienen de emitir concepto

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de|
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto

GESTION INTEGRAL PARA

EL  SEGUIMEENTO Y|
CONTROLALOSTITULOS
MINEROS

NOTIFICACIONES

1. Existencia deficiencias en el proceso de la informacion, debido a la carencia
de herramientas tecnolégicas optimas y la falta de parametrizacion para el

-|procesamiento de la informacion por parte de todos los grupos de interés.

No realizar la trasferencia
de la totalidad de los
recursos recaudados.

1. Pago en linea: implementacién del sistema de
formularios de declaracion en linea, ya que permitird
sistematizar y conocer simultneamente la relacion entre
el pago o recaudo y el titulo minero y procedencia del
mineral

Puesta en Produccion del
sisttma de declaracion y|
liquidacion ~ de  regalias
contraprestaciones econémicas

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento
realizado por el lider de proceso motivo por el cual se!

J abstienen de emitir concepto

La OCI no tuvo acceso a evidencia del seguimiento realizado por el lider de|
proceso motivo por el cual se abstienen de emitir concepto
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VALORACION DEL RIESGO
ACCIONES DE MANEJO DEL RIE
IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacién y evaluacion CCIONES RE SIDUi?. 360 SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
de los controles existentes
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo riesgo residual

GENERACION ~ DE
TITULOS MINEROS

1.El Software CMC en sumodulo
de éreas no es confiable en

Deficiencias y generacion

a

fitulos

cuanto a la informacion|, .

. B incorrecta de evaluaciones
necesaria para la evaluacion. écni

o . |técnicas ara
2. Debilidades en la aplicacion . P

. |generacion  de
de los controles de seguimiento|”
mineros.

de las evaluaciones técnicas que
realiza el proceso.

1. Filtros aleatorios mensuales
de evaluaciones técnicas
2. Control de reparto

1. Realizar reuniones periédicas con los|
enlacesiresponsables con el fin de tomar,
decisiones e impartir directrices al interior del

La OCl verifico los siguientes aspectos:

Control 1: Se han realizado filtro aleatorios en las evaluaciones técnicas lo
cual se evidencia en la base de datos de la coordinacion donde se advierte las
revisiones realizadas a las evaluaciones

Control 2: Se ha priorizado el reparto atendiendo criterios de antigiiedad de las
propuestas, las que pueden ser viabilizadas, las rechazadas y todo lo
concemniente con el relacionamiento con con territorio. Lo anterior con el fin de
optimizar la gestion ylograr mejores resultados en las metas propuestas

Para el cuarto frimestre causado hubo cambios importantes en el proceso debido a que
mediante Resolucion 505 del 02 de agosto de 2019 Y 703 del 31 de octubre de 2019 se
fijaron los lineamientos para la migracion de los fitulos mineros ydemas capas cartograficas
al sistema de cuadricula, se establece la metodologia para la evaluacion de los framites |
solicitudes mineras en cuadricula y se implementa el periodo de transicion para la puesta
en produccion del Sistema Integral de Gestion Minera por tanto fue necesario impartir
nuevas directrices basadas en la resolucion nombrada anteriormente por tanto desde el 02 de
agosto del presente afio los ingenieros se encuentran validando el area resultado de la
migracion a cuadricula de las propuestas de contrato de concesion. estas areas se estan
validando pero no se esta sacando concepto técnico pues como se dijo anteriormente se esta
en una etapa de transicion en la cual constantemente se reunen los tecnicos para debatir los
ajustes que se deben realizar al nuevo sistema y se han enviado correos manifestando las
fallas.

Sin embargo con expedientes que estan en etapa de recurso de resposicion se continuo
realizando la respectiva evaluacion tecnica y filtro para definir de fondo el framite. A este
nraceso se anlico el filtro aleatorio vcontrol de renarto

GENERACION ~ DE
TITULOS MINEROS
(Grupo de Legalizacion
Minera)

1. Deficiencia en la actualizacion
de la informacion contenida en el
mddulo de éreas del Sistema de

Informacion de la Entidad C.M.C.,|Falencias en

al momento de la evaluacion.

elaboracion  de

a
los

2. Debilidades en los controles de|conceptos técnicos frente a

o

registro
informacion/coordenadas de los
subcontratos de formalizacion
minera.

e|dreas mal definidas.

Revisar los conceptos técnicos
que definen las éreas al interior|
del  proceso  para el
otorgamiento de fitulos mineros|
0 autorizacion de subcontratos,
por otro profesional.

1. Revisar que todos los conceptos tecnicos
cuente con los registros de los profesionales
que revisaron y aprobaron.

La OCl verifico los siguientes aspectos:

El coordinador revisa los conceptos técnicos y da su visto bueno cuando el
concepto esta bien de modo contrario solicita correcciones.

El procedimiento es el siguiente: el profesional técnico elabora el concepto
técnico, luego lo envia mediante correo electronico al coordinador solicitando
la revision del mismo. El coordinador procede a revisar el contenido del
concepto técnico (definicion de érea y contenido del concepto) y mediante
correo electronico envia al profesional el concepto técnico con los
comentarios de los aspectos a corregir o bien el visto bueno. Si hubo aspectos
a corregir el profesional técnico realiza correcciones(comentarios en el
documento) y nuevamente envia correo electronico para revision y visto bueno.
luego la evidencia de la revision corresponde a los correos electronicos que
contienen el visto bueno de aprobacion del del concepto. Con el visto bueno de
aprobacion el profesional tecnico procede a enumerar el concepto y lo incluye
en la base de datos de consecutivos de evaluaciones técnicas.

El coordinador revisa que los conceptos que filtrd esten contenidos en la base de datos de
evaluaciones técnicasitablero de control de los conceptos tecnicos proferidos) en la cual los
profesionales debieron incluir los conceptos tecnicos ya que los mismos deben ser
numerados descendentemente y actualizados por el profesional que elaboro concepto
tecnico despues de recibir el visto bueno
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VALORACION DEL RIESGO
ACCIONES DE MANEJO DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO Identificacion y evaluacién de los controles RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
; q - " Descripcion del imiento reali I i
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles e Segul. 'e, orea |z.ado ez ecsicnes e
manejo riesgo residual
La OCl pudo evidenciar los siguientes aspectos:
1. El programa Anual de Eventos para la Vigencia 2019, fue consolidado yaprobado desde el 6 de diciembre de 2018
Se realizd seguimiento el dia 10 de julio, el 25 de octubre y el 12 de diciembre de 2019 (Evidencias: Programa de Eventos, Acta de Reunion y|
Listado de asistencia de aprobacion del programa / Acta de seguimiento a eventos ylista de asistencia) Ubicacion evidencias:
Z:\PROMOCIONI2019\EventosPROGRAMA ANUAL DE EVENTOS
Z:\PROMOCION\2019\Eventos\COMITE SEGUIMIENTO
1 Fenémenos de la naturalezm o En el cuarto timeste se realizd segumiento detallado a la
’ i o 1) Elaboracion y seguimiento periédico al ) ) 2. Durante el cuarto trimestre se realiz la preparacion logistica ia para la on de seis (6) eventos de promocion del sector|organizacion / preparacion de la logistica necesaria para la
que impidan la realizacion del 1. Realizar monitoreo y seguimiento al| . o ) "
evento de promocién minera Programa Anual de Eventos Poama Awal de Ewenlos de minero: participacion de la ANM en los seis (6) eventos de promocion
X Situacio:es do orden niblico aue imnidan|Cancelacién et de 2) Seguimiento permanente a la organizacion ro?nocién' deiando debidamente Evento de Cierre de Minas en la Ciudad de Bogoté realizados durante la vigencia 2019, lo que se evidencia en las Lista
GESTION DE LA" lizcion del pw d gueimp M in el " logistica del evento (Lista de chequeo ANM,S ta;d ! ad | Taller de emprendimiento minero en la Ciudad de Neiva de chequeo, Caracterizacion e Informe por evento que se genera.
INVERSION la realizacion del evento de promocion|promocion ed sec Tr ejecucion contlo operadorlogisico) locumentado y slopo ;en e ca:o Taller de emprendimiento minero en la Ciudad de Pasto
minera minero, organizado porla _— ” ue se presente las justificaciones de . : ‘ ; . - L
MINERA 3. Incidentes alrededor de los territorios|ANM 9 P 3) Difusion oportuna de la cancelacién o :ance\asmn e los rJnismos demés Colombia Gold Symposium enla Ciudad de Medellin Se realizo seguimiento al cumplimiento del programa anual de
. Ttorie . 2
ineros D del ewento a [ s ale 56 y on o Taller de AanAMineria en Bogota eventos; durante el cuatro trimestre, se llevd reunion de seguimiento y|
- invitados (en caso que se presente cancelacion| . 9 " Taller de AanAMineria en Tertitorio programacion de eventos el 25 de Octubre yel dia 12 de diciembre
4. Fallas en la planificacion del evento de ejecucion del plan. L ‘, L
L de evento) de 2019. (Evidencias: Actas de reunion de planificacion |
promocion minera En lo corrido de la vigencia se realizo gestion para la participacion de DIEZ (10) eventos de promocion en total, cada uno de los cuales con su|seguimiento a eventos)
correspondiente preparacion logistica (PDAC en Canadd, LADU en Australia, Congreso Nacional de Mineria en Cartgena, IMRB en Bogot,
Cierre de Minas en Bogota, taller de emprendimiento Minero en Neiva, Taller de Emprendimiento Minero en Pasto, Colombia Gold
Symposium en Medellin, Taller de Anna Mineria en Bogota y Taller de Anna Mineria en Territorio). (Evidencias: Lista de chequeo por evento,
Caracterizacion de cada evento) Ubicacion evidencias: Z:PROMOCION|2019\EventosINTERNACIONALES|01 PDAC\PROCEDIMIENTO
Z:\PROMOCION\2019\EventosINTERNACIONALES|02 LADU\PROCEDIMIENTO
Z:\PROMOCIONI2019\EventosNACIONALES\! ACMIPROCEDIMIENTO
Z:\PROMOCION\2019\EventosNACIONALESI2_IMRB 2019\PROCEDIMIENTO
| Z:PROMOCION\2019\Eventos\WACIONALES\3-5 TALLERES PROMOCION & FOMENTO MINERO\3 HUILAPROCEDIMIENTO
La OCl pudo evidenciar los siguientes aspectos:
1. Durante la vigencia, se gener¢ la version actualizada de la Carilla Explorando Oportunidades, de las Fichas de Minerales, la cartilla de
Homol on de Minerales, la ion del Micrositio para informacion de Promocion y algunas piezas con informacion de interes
) ) . " 1) Revision y validacion del material promocional para dwwlga0|on, l? cuallfue verficada por o personal competente Durante el cuarto trimestre de 2019, se llevé a cabo la elaboracion de:
1. Continuos cambios en la informacion de(, . . ) Ubicacion de la evidencia: Z:\PROMOCIONI2019\EventosUNVENTARIO PROMOCIONIAPROBACIONES MATERIAL . - . o
rigen técnico yecondmico Suministro de|por parte de personal idoneo la Cartilla de Homologacion de Minerales de CMC a AnnAMineria yel
GESTION DE LA| . o ._|informacién erronea ylo|2) Solicitud /consulta de informacion técnica ylo|2. Realizar la revision, validacion y, . . . redisefio del Micrositio para publicacion de la informacion relevante
2. Desactualizacion de la informacion . N - . " . . 1|2. La consolidacion de la informacion técnica del material producido durante el afio fue obtenida de las fuentes directas responsables de la " ‘
INVERSION ) desactualizada al publicoleconémica a las dependencias o fuentes|aprobacion — previa del  material ) ) o . . o ’ de promocion del Sector Minero.
publicada por parte de las fuentes de| ) " ' misma e incluida en el material correspondiente (Pie de pagina). (Evidencia: Material promocional producido). Ubicacion de la evidencia:
MINERA objetivo en los eventos dedirectas de informacion pre producido

informacion técnica ylo econémica.
3. Error humano

promocion minera

3) Correccion del material o la informacion

Z:\PROMOCION\2019\Atencion a inversionistas\CartillalVERSION FINAL - Febrero

Z:\PROMOCION12019\Atencion a inversionistas\Cartilla\VERSION FINAL - Abril
Z:\PROMOCION\2019\Atencin a inversionistas|\Ficha de Minerales!\1. Version Febrero

Z:PROMOCION12019\Comunicaciones|Cartilla Homologacion Minerales
Z:\PROMOCION\2019\Comunicaciones\Micrositio Promocién

3. No se ha requerido correccion de material promocional una vezimpreso o publicado.

El material fue revisado y aprobado por el personal competente en el
grupo. (Evidencia: Aprobacion del material promocional)
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO |dentificacion y evaluacion de los controles ACCIONES DE MANELO DEL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
RIESGO RESIDUAL
existentes
‘ Proceso | Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del lizado a los ] DescHpenthl o ) alED @
manejo riesgo residual
La OCI pudo evidenciar los siguientes aspectos:
1.El programa Anual de Eventos parala Vigencia 2019, fue consolidado y aprobado desde el 6 de diciembre de 2018
Se realizd seguimiento el dia 10 de julio, el 25 de octubre y el 12 de diciembre de 2019 (Evidencias: Programa de Eventos, Acta de Reunidn
Listado de asistencia de aprobacion del programa / Acta de seguimiento a eventos y lista de asistencia) Ubicacion evidencias:
Z:\PROMOCION2019\Eventos\PROGRAMA ANUAL DE EVENTOS
Z:\PROMOCIONI12019\Eventos\COMITE SEGUIMIENTO
En el cuarto trimeste se realizd segumiento detallado a la
2. Durante el cuarto timestre se realizo la preparacion logistica necesaria para la realizacion de seis () eventos de promocion del sector|organizacion | preparacion de la logistica necesaria para la
1. Fallas en la planificacion y ejecucion del (- - . "
evento de promocion organizado por la ANM 1) Elaboracion y sequimiento al Programa Anual e parcipacitn de la A en los ses (6 ewnlos de promoci
) Ausenciz o escase d?vul acié: " eventé) Deficiencias en la calidad o Eeros e g 3. Realizar monitoreo y seguimiento ala|Evento de Cierre de Minas en la Ciudad de Bogoté realizados durante la vigencia 2019, lo que se evidencia en las Lista
GESTION DELAd'e omocicn cuando esg o oo e del senicio prestado por 2) Seqinint pemanente 3 & dsn organizacion de cada uno de los|Tallerde emprendimiento minero enla Ciudad de Neiva de chequeo, Caracterizacion e Informe por evento que se genera.
INVERSION ANI\[/)I & P A n ¢l eveno de " anijacién o ithca # oo (Use dey eventos de promocion; y evaluar el Taller de emprendimiento minero enla Ciudad de Pasto
MINERA o _ Ipromocion del sector ! geica nivel de percepcion obtenido en- el Colombia Gold Symposium ena Ciudad de Medelin Se realizy sequimiento al cumplimiento del programa anual de
3. Gestion inadecuada en la logistica del| . chequeo ANM, ejecucion contrato operador, C - . ) L o
oenl e promadn minea (AN minero agisic) marco de la realizacion de cada evento. | Taller de AnAMineria en Bogota eventos; durante el cuatro imestre, se llevd reunion de seguimiento y
et g i) ! ! Taller de AnnA Mineria en Territorio programacion de eventos el 25 de Octubre yel dia 12 de diciembre
P g de 2019. (Evidencias: Actas de reunion de planificacion ||
En lo corrido de la vigencia se realiz0 gestion parala participacion de DIEZ (10) eventos de promocicn en total, cada uno de los cuales con su sequimiento a eventos)
correspondiente preparacion logistica (PDAC en Canada, LADU en Australia, Congreso Nacional de Mineria en Cartgena, IMRB en Bogotd,
Cierre de Minas en Bogota, taller de emprendimiento Minero en Neiva, Taller de Emprendimiento Minero en Pasto, Colombia Gold
Symposium en Medellin, Taller de Anna Mineria en Bogoté y Taller de Anna Mineria en Territorio). (Evidencias: Lista de chequeo por evento,
Caracterizacion de cada evento) Ubicacion evidencias: Z:PROMOCION\2019\EventosINTERNACIONALESIO! PDACIPROCEDIMIENTO
Z:\PROMOCIONI12019\Eventos\INTERNACIONALES|02 LADUIPROCEDIMIENTO
Z:\PROMOCIONI2019\EventosINACIONALES|! ACMPROCEDIMIENTO
Z:PROMOCION\2019\EventosNACIONALES|2 IMRB 2019\PROCEDIMIENTO
Z:\PROMOCION12019\EventosNACIONALES|3-§ TALLERES PROMOCION & FOMENTO MINERO\3 HUILAPROCEDIMIENTO
T Desconocmiento del ema y T1a
normafividad asociada.
) o ) . o " Iniciar la gestion para la contratacion|Apesar de laimposibilidad de realizar declaracion de AEM durante la vigencia 2019 (por factores externos a la entidad que afectaron toda ) . .
2. Calidad y suficiencia de la informacion|Deficiencias  en  la[1) Contratacion de un consultor extemo para ) L L | o M ) o ) Por las razones expuestas anteriormente, no se realizo declaracion de;
) ) ) N . L necesaria como apoyo a lafposibilidad de iniciar la gestion para delimitacion ydeclaracion yen consecuencia el proceso de seleccion objefiva para su otorgamiento), en ) ‘ i
relacionada con potencial para minerales|estructuracion y|apoyar la esfructuracion y acompafiamiento del » . ) o ) ) ) o . AEM en 2019 sin embargo, en el mes de septiembre se iniciaron
GESTIONDELA[ . estructuracion del primer proceso de|el mes de septiembre se iniciaron las gestiones para realizar contrataciones de apoyo para la obtencion de insumos para la estructuracion en ) ) ) )
estratégicos. desarrollo del proceso de|proceso de seleccion o o N o ) . . ) ) ) gestiones para realizar contrataciones de apoyo mediante las cuales
INVERSION 5. Ausencia de anecedentes en el pais en|seleccion o par la2) Sequimieno pemanente a  efecucion de seleccion objetiva para la adjudicacion|2020 del proceso de seleccion objefiva (Evidencias: Estudios previos y documentacion requerida paralas contrataciones de apoyo realizadas / blener insumos oara |a eskucturacion en 2020 del oroceso de
Mg [T :mos " diméﬂ' . P i Comragm . e;mcmcién N ’meso |6 60 (Una vz s et P e dusones o) Ui e {PROUOCON 1Ot Contss P APOYOAEWL WRDCO. |2 ob_eﬁvapam st o 61 i dend:s o
similares en el sector minero (spe\eccién Esltraté icas Mineras  [seleccion objetiva p Delimizotn y Deckraoin de Areas (LPROMOCION 2019 dintatve Conlos P APOYO AEM AseoriaEcororica re\n‘oselabo:ados)p J ‘
- N ) g J Estratégicas Mineras ). Z\PROMOCION\2019\AdministrativalProyecto de Inversion|Plan Anual de Adguisiciones P
objefiva para adjudicacion de Areas
Esiraténicag Mineras)
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VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO \dentificacion y evaluacion de los controles ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
" N . - . Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles N .
riesgo residual
Teniendo en cuenta que la entrega de informacion sobre potencial por parte del Senicio|
Geoldgico Colombiano fue realizada el 30 de octubre de 2019, la gestion de andlisis de|
informacion, verificacion y alinderacion con fines de reserva de areas con potencial paral
1. Verificacion previa de informacion catastral antes de la| minerales estratégicos fue iniciado hasta el mes de noviembre de 2019, y por tanto, la reserval , L . .
DELIMITACION Y| N P , ) g yp . Se realizo requerimiento del Certificado de Area Libre con fines de reserva
DECLARACION  DE|Cambios permanentes y continuos de Ia de 1. Requerir informacion catastral y certificado de area libre previa|de zonas fue realizada formalmente en el mes de enero de 2020 (Resolucion No. 002 de de areas con potencial para minerales estratégicos (Evidencia: Memorando
Mineras con|2. Solicitud del certificado de érea libre con 6n de las AEM (cuando se realice reserva de areas con potencial|2020) - Por lo anterior, el soporte de verificacion de informacion catastral previa, es del mes y

AREAS Y ZONAS DE

catastral

areas que no estén libres

3. Realizar recortes en la delimitacion de las AEM (En

para minerales estratégicos y cuando se adelante la delimitacion de AEM)

de enero de 2020.

No. 20193500289863 mediante el cual se solicita el Certificado de Area

INTERES Libre al Grupo de Catastro y Registro Minero)
caso de superposicion) (Evidencias: Concepto técnico para reserva de areas con potencial con los resultados de la| ! s yReg ! )
verificacion de informacion catastral y solicitud del Certificado de Area Libre) Ubicacion
evidencias: Z\PROMOCION\2019\Areas Estrategicas Mineras\Gestion de
Riesgo: i catastral y CAL
En el cuarto trimestre de 2019 se elaboraron 25 reportes graficos y reportes|
de superposiciones.
Para iniciar la revision documental de todas las solicitudes de ARE, siempre es requisito[30 Certificados de Area Libre.
1. Solicitar reporte grafico y de antes de la el reporte grafico RG y el reporte de superposiciones vigentes en solicitud que se(0 Estudios multitemporales
la documentacion en peticiones de AREs y ZMCE. envia por correo en el que se incluyen las coordenadas del poligono solicitado al profesional
de enlace de Fomento en Catastro y Registro Minero como indica el procedimiento. En la carpeta compartida, hay una carpeta donde se suben todos los RG y|
reportes de i CAL y estudios El enlace es:,
\fileserverVICEPRESIDENCIADE PROMOCION\FOMENT O\GRUPO SIG
Se utilizan los RG y de de la
documental yadicionalmente se realizd una reunién de evaluacion de cada
uno de los que se para visita de
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre a saber:
Rincén Hondo Chiriguana
i iti A Sachica El Oasis Sol.986
) 1. La autoridad F ha perm{lldu ‘_je Areas de Ademas del RG; dentro de la preparacién previa a las visitas de tradicionalidad se hace una P:;illl:aSo\ GZ:IS ©
DELIMITN:IQN N desarro?lo dela act\vld’ad minera, en zonas excluibles o R§senra Especial y»Zonas 2. Solicitar reporte gréfico y de con visita de de andlisis de las wviabilidades juridica y técnica de las solicitudes con T omo Ro(;Z Sol734
DECLARACION  DE|restingidas de la mineria. Mlneras de Comunidades 1. Reporte grafico y de superposiciones de la zona solicitad dé la tradicionalidad recomendacion de visita. Una vez definida cuales realmente cumplen los requisitos, se|_. ) \
AREAS Y ZONAS DE[2. Cambios en la delimitacion por autoridades|Etnicas  con éreas| incluyen en la 6n de visitas.con 1onde Rio Honda-Popayan Sol 719
INTERES competentes de areas restringidas o prohibidas de|restringidas o prohibidas de Don Matias Sol.391
mineria, posterior a la delimitacion de ARE. mineria. Los Aalejos Maripi Sol 640
Guachené (La Cabaria y Obando) Sol.689
Santo Domingo (La M-Las Beatrices) Sol. 664
La Maria - Teruel Sol.754
Alto Amarillo Tausa Sol. 625
Para todas las fases dentro del dimiento i la declaracion y delimitacion di
ara fodas fas fases dentro del procedimiento que lleva & fa cectaracion y CeImIacion €8\, o\ v yinmegire de 2019 no se declararon y delimitaron ARES.
- . " Area de Reserva Especial, se actualiza permanentemente el CAL y RG. El Certificado de
3. Solicitar certificado éarea libre y reporte grafico para declarar o )
Atrea Libre se requiere enxasos yen la del acto de
establecer ARE 0 ZMCE. " . .
y de ARE
En el IV timestre de 2019 se actualizd el RG Y CAL de las éreas de reserva
Para todas las fases dentro del procedimiento que lleva a la declaracién y delimitacién deespecial que fueron enviadas a contrato especial de concesién minera, a
4. Solicitar CAL y RG para celebracion del correspondiente contrato| " ntro del p .e m o racton y celm! ) c.\u ¢|espectal qu " " pect noest :
. Area de Reserva Especial, se actualiza el Reporte de y|saber: La Union - Puerto Nuevo
especial en AREs .
RG. Rio Barragan
Macanal - Guavio /Sol 277
La gestion para la on con i y 6n de
No se presento en el periodo audiencias pblicas, se puede adelantar siempre y cuando existan areas,
Teniendo en cuenta las dificultades presentadas en afios anteriores frente al tema de AEM | esenvadas con potencial que se encuentren priorizadas por la entidad, paral
(suspensién por parte de la Corte de las areas declaradas e inclusion de nuevos|iy cual es fundamental la informacion de potencial para minerales;
1. Gestionar la concertacién con autoridades territoriales y solicitar la requerimientos), durante la vigencia 2019, la ANM adelanto gestiones de trabajo coordinado|estratégicos que para fines de resena ylo declaracién remita el SGC.
realizacion de audiencias plblicas (cuando se requiera) entre las entidades del sector, fundamentales para asegurar una adecuada reactivacion, Tenjendo en cuenta que en 2019 lainformacion de potencial requerida fue
desarrollo y avance del tema con fines de declaracion de AEM. Por otra parte, teniendo en|recibida por el SGC el dia 30 de octubre y que esto se constituye en un!
1. Cambios normativos 1. Gestion y seguimiento a los rsquenmi?nws cuenta que el insumo fundamental para iniciar cualquier tipo de tramite en el tema de Areas|actor externo completamente ajeno al alcance y competencia de la ANM,
DELIMITACION vl 2. Situaciones qe o‘n’1en publico ovc‘cnﬂlchwdad.socwa\ que| Intermupcion y dilatacion en para la y de Areas Mineras, es la de potencial que prod‘uce y nos remite el Senicio|no fue viable en 2019 iniciar las gestiones planteadas relacionadas con el
DECLARACION  DE afecten la realizacion de las actividades tendientes a la el tiempo del proceso de Mineras Ce - SGC (ya que solo a partir de esta la ANM puede; delos de dell 6ny 6n de AEM.
. declaracion de Areas Estratégicas Mineras. " . .. [2. Identificar y aplicar ajustes durante el proceso de; realizar la i andlisis, y posterior de las drea:
AREAS Y ZONAS DE y La gestion para la 6n con autori y 6n de!

INTERES

3. Aparicién de hechos juridicos durante el proceso de|

de AEM

y 6n de las Areas
Mineras

Delimitacion y Declaracion de AEM (en caso de aparicion|
de hechos juridicos o situaciones que afecten la
continuidad del proceso)

2. Gestionar la verificacion de la inclusion del uso minero en el POT /EOT
y la realizacion de consultas previas (en los casos que aplique)

correspondientes) y que esta fue entregada a la ANM hasta el dia 30 de Octubre de 2019,
solo hasta el mes de noviembre fue posible iniciar el andlisis de la informacion paral
identificacién y definicion de dreas, y por tanto la priorizacion de las zonas reservadas y la|
gestion de los tramites requeridos en dichas zonas para delimitacion y declaracion de AEM
se encuentra proyectado para su realizacion en la vigencia 2020.

Por las razones anteriormente expuestas, que corresponden a factores externos que se|
encuentran fuera del alcance y la competencia de la ANM, en 2019 no se adelantaron
gestiones para el cumplimiento de los requerimientos con fines de delimitacion |
declaracion.

audiencias publicas, se puede adelantar siempre y cuando existan areas
reservadas con potencial que se encuentren priorizadas por la entidad, para
lo cual es fundamental la informacion de potencial para minerales
estratégicos que para fines de reserva ylo declaracion remita el SGC.
Teniendo en cuenta que en 2019 la informacion de potencial requerida fue
recibida por el SGC el dia 30 de octubre y que esto se constituye en un
factor externo completamente ajeno al alcance y competencia de la ANM,
no fue viable en 2019 iniciar las gestiones planteadas relacionadas con el

de los de y 6n de AEM.
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VALORACION DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO Identficacion y evaluacion de los controles ACCIONES DE MANEJO DEL RIESGO RESIDUAL SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
existentes
Descripcion del Seguimiento realizado a las acciones de manejo
Proceso Causas Riesgo Controles Acciones Descripcion del Seguimiento realizado a los controles P 9 X ) )
riesgo residual
Se cuenta con una base de datos que soporta la programacion realizada.
Se programan viistas de seguimiento de acuerdo a lo conceptuado en los informes de 'u . u‘ que sop prog : !
1 Realiar a dela ion de las i o | 664 informes técnicos.
de \erificacion de tradicionalidad AREs; y visitas de seguimiento Las evidencias se encuentan en las sauientes cametas:
igaci minera beneficiaria AREs previstas durante la|Se realizan seguimientos mensuales teniendo en cuenta que esta activiadad hace parte del IilesenetVAFRESGOS ANM 9 pee:
\igencia, dejando documentado las novedades que se puedan presentar. |proyecto de inversion 2018011000297 MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA N
ACTIVDAD MINERADE PEQUEAY MEDIAVAESCALAANVEL NACIONAL Z\ADMINISTRAT IVABases de datos fomentoINFORMES GENERADOS
GRUPO DE FOMENT Olnformes 2019
1 Visitas de erificacion de radicionalidad Los expedientes correspondientes tienen los informes validados y|
' - - numerados.
) _ _ Imposiiidad de declararel] -\ 25 Seguimientoa s obigacionesde a Con corte a 30 de diciiembre se han realizado en 2019:
DEUM‘TAC'QN Y|1. Cambios normativos rea deresena especil o comunidad minera beneficiaria del ARES. 73 \isitas de tradicionalidad, para validar que las solicitudes de ARE cumplen con la \istasde baicionaidad, En el Vi i 0573
DECLARACION  DE|2. Situaciones de orden piblico o conflictvidad social que| sz seqtimient 3. Visitas de seguridad ysalvamento minero. ‘ N o dad do la 5n minera y e reaizada por s personas que aparecen como| sytas e tra 'C'O'fa‘_ lad. En el IV trimestre, normES_presen'a 05»‘ .
AREAS Y ZONAS DE|afecten la realizacion de las actidades tendientes a la e o e 9! Requerimientos dei ionode yge |2 Elaborar y presentar los informes de visitas de tradicionalidad yiol sliiantes. - Viistas de seguimientos a ARES: En el IV timestre, 11 informes
¢ 5 sequimiento  obligaciones que presenten novedades frente a laj resentados.
INTERES declaracion de ARES. dela minera alas ¢ ion e \asgAREs e p 75 Visitas de seguimiento a ARES declaradas, para \erificar que estan cumpliendo con P
5. Actas de icion de medidas p ode ) las condiciones minimas de seguridad de las instalaciones y equipos, permisos deE I ida de Ia i dencia estin Ios infomes d
sequridad ala comunidad minera. ) y manejo de sus peligross (s plica),sequricad y saluden n la carpeta compartida de la vicepresidencia estan los informes de|
' de verificacion de tradicionali aARES.
el trabajo, relacionamiento social, pago de regalias y contraprestaciones. I
Estos mismos documentos soporte, estin en la carmpefa
\fileserverlVAF\RIESGOS_ANM
Los tienen los autos de requerimiento y las
- Como resultado del analisis documental si la solicitud requiere onde i ) ‘ u ) quenmient y
3. Elaborar los actos de de ) . o B correspondientes actas; con corte a 30 de diciembre de 2019 se han
. documentos que permitan el total cumplimiento de requisitos acorde a la resolucion 546 de|
cumplimiento de obligaciones ylo actas de imposicion de medidas - - . . realizado:
" . 117, se hace auto de requerimiento y adicionalmente durante las visitasse imponen
preventivas o de sequridad debidamente firmadas por los intenvinientes .
requerimientos de ser necesario. -
- 354 autos de requerimientos.
En 2019, se gestiond y llev a cabo una reunion con la Autoridad Nacional de Licencias|Se gestiond y adelanté el 2 de octubre una reunion con la Autoridad
Ambientales el dia 2 de octubre de 2019, con el fin de analizar y coordinar los rémites de[Nacional de Licencias Abientales con el fin de analizar y coordinar los
licenciamiento ambiental de proyectos mineros y los dias 24 de octubre y 21 de noviembre|trémites de licenciamiento ambiental de proyectos mineros (Evidencia:
con el Ministerio del Medio Ambiente con el fin de coordinary analizar un mecanismo para|Ayida de Memoria ylista de asistencia)
1. Gestionar espacios de on con la proteccion del en las Areas E Mineras en laregion dela
1 Decis i § dad bientl \ ’ » P Amazonia Se gestionaron y llevaron a cabo, reuniones (los dias 24 de octubre y 21 de
DELIMITACION a\.\n;:;ZSZ:Zt;Jr:?sseiclzi::?naraa :Wsi::‘valenta esenia Afectacion de la extension 'u.diciales oon yo noviembre) con el Ministerio del Medio Ambiente para analizar el tema de
DECLARACION  DE ) hpaicion e hechos ‘un:icos ostériores ald de las areas estratégicas'2 Realzar ajustes en a delmiacion de as AEM cuando se gestiond la on del Ministerio del Medio Ambiente en el event 6n del en las AEM en la region
AREAS Y ZONAS DE| ) . e p mineras  delimitadas  y| ) . ) o de CIERRE DE MINAS organizado por la ANM en el mes de noviembre. (Evidencia: Listas de asistencia)
INTERES declaratoria de las Areas Estratégicas Mineras que afecten Seclaradas. se presenten hechos juridicos posteriores a la
la delimitacion de las AEM) o . A
No se han presentado hechos juridicos posteriores a la reserva / delimitacion de zonas por|
2. Incluir en la base de datos de promocion contactos pertenecientesa  [las cuales se haya requerido ajuste. La Base de Datos de Promocion fue actualizada con los contactos
autoridades ambientales ylo judiciales para su invitacion a eventos de a ylo judiciales (Evidencia: Base de
promocion (Evidencias: Ayuda de memoria de reunion - listas de asistencia; Informe de evento de|datos actualizada)
promocion realizado) Ubicacion de las evidencias: Z:PROMOCION12019\Areas Estrategicas
Mineras\Gestion de Riesgos|Coordinacion Autoridades
1. Reuniones de acercamiento con la ANT y Ministerio del|
, Interior 1. Elaborar actas de reunion con ANT o Ministerio del Interior -Grupos| ) /
DELIMITACION Y moosibiidad de establecer|~ 2 Cipacion en las mesas - permanentes - delEinicos yio tomar planillas de asistencia a euniones. Nose present en etz perioco N/A
DECLARACION  DE|1. Falta de identificacion del tertorio de comunidades| Iap ona minera para concertacion con l0s grupos étnicos.
AREAS Y ZONAS DE|étnicas X L P . R I de i on a las -
R comunidades étnicas L § 2. Elaborar actos de a X
INTERES éinicas para valorar cumplimiento de requisitos. cicas No se presentd en este periodo N/A
4. Reporte grafico y de de la zona
solicitada. o No se presentd en este periodo N/A

3. Solicitar CAL yRG zonas mineras étnicas




