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1. OBJETIVO GENERAL
Efectuar seguimiento a la ejecucidn de los proyectos de inversién publica, adelantados por la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) y registrados en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional
con corte a agosto de 2019.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Verificar el avance integral de los proyectos de inversion publica respecto a la coherencia con la cadena
de valory la ponderacién de las mediciones por producto, por gestion y avance financiero, adelantados
por la ANM.

e Efectuar seguimiento al avance en la ejecucién presupuestal (financiera), por productos y en la gestion
de los proyectos de inversion publica adelantados por la ANM y registrados en el Banco de Programas
y Proyectos de Inversién Nacional.

e |dentificar Oportunidades de Mejora que fortalezcan el desarrollo de los procesos en la efectiva
ejecucién de sus proyectos de inversion, la optimizacion de la gestion integral de la Entidad vy el
cumplimiento de sus objetivos y metas misionales.

3. ALCANCE
La Oficina de Control Interno en su rol de evaluacion y seguimiento, realizé la verificaciéon de la gestidén
financiera y por producto de los proyectos de inversidn a cargo de la ANM con corte a agosto de 2019.

4. METODOLOGIA
La metodologia que orienta el presente analisis parte del estudio de lainformacidn disponible en el portal
de Seguimiento a Proyectos de Inversién (SPI) del Departamento Nacional de Planeacidon (DNP) - Rol
Consulta, con la cual se procedié a verificar el avance alcanzado hasta agosto de 2019, respecto a las
metas trazadas para los 8 proyectos de inversidon. Este informe se construye con una visidén preventiva y
de generacidn de alertas tempranas para la Alta Direccidn en la toma de decisiones.

Para la elaboracién del presente informe se tuvo en cuenta los términos definidos en el procedimiento EVA1-
P-001 Versién 2 denominado Auditoria Interna, que establece lo siguiente:

“EVIDENCIAS DE AUDITORIA: Registros, declaraciones de hechos o cualquier otra informacién que es
pertinente para los criterios de auditoria y que es verificable. Definicién tomada de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9000:2015, Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC)”. La
evidencia de auditoria puede ser cualitativa o cuantitativa, es utilizada por el auditor para determinar cuando
se cumple con el criterio de auditoria. La evidencia de auditoria se basa en la realizacidon de entrevistas,
revisién de documentos, observacion de actividades y condiciones, resultados de mediciones y pruebas.

“NO CONFORMIDAD: Incumplimiento de un requisito. Definicidn tomada de la Norma Técnica Colombiana
NTC-ISO 9000:2015, Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC)”. Se constituye,
cuando existe evidencia objetiva del incumplimiento. Para lo cual debe plantearse una ACCION CORRECTIVA,
con la implementacién de un plan de mejoramiento interno, que se ejecutable y medible, el cual debe
radicarse en el Sistema de Informacion ISOLUCION de la Agencia Nacional de Mineria.

“OPORTUNIDAD DE MEJORA: Son oportunidades detectadas que permiten ofrecer una mejora sustancial a
los procesos, productos, servicios, procedimientos, instructivos ambientes de trabajo, entre otros.”. Para lo
cual debe planear una ACCION DE MEJORA, con la implementacién de un plan de mejoramiento interno, que
se ejecutable y medible, el cual debe radicarse en ISOLUCION.
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5. RESULTADOS

De acuerdo con la informacién consultada en la herramienta Seguimiento a Proyectos de Inversién (SPI)
del Departamento Nacional de Planeacién DNP, se encontraron ocho (8) proyectos de inversion publica
a cargo de la ANM, diferenciados en tres Programas, asi:

Imagen No 1. RESUMEN EJECUTIVO - ENTIDAD ANM -

Fuente. SPI. Septiembre 18 de 2019.

De acuerdo al resumen por programas a agosto de 2019, el avance financiero es del 19.5%, el fisico del
34.3% y el de gestién del 33.0%.

5.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR MINAS Y ENERGIA. Dentro de
este programa se encuentra tres proyectos de inversién por valor de $8.302.935.823, con un avance

financiero del 8%.
Imagen No 2. Proyectos — Categoria Fortalecimiento a la gestion y direccion de sector minas y energia.

_1 04 LIMAT PN Ac0s 231 MIRG Y L0 SRUTEMA INTRGRADO Of GRLTION (1> £ LA ACSNCI 'k

Fuente: SPI. Septiembre 18 de 2019.

PROYECTO DE INVESION: “ANM 2017011000332 Fortalecimiento de la Infraestructura fisica de la ANM a
nivel nacional”.
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El proyecto se formula por la necesidad de fortalecer la capacidad de la infraestructura fisica de la ANM,
teniendo en cuenta que no satisface completamente la demanda de las necesidades de servicios que le
solicitan, por un valor total de $11.082.576.119 en un horizonte de tiempo de 2019-2022, y cuyos objetivos
especificos son la modernizacion y ampliacion de la infraestructura fisica de las sedes de la ANM.

Los recursos solicitados para la vigencia 2019 ascienden a $ 1.798.046.796: $1.149.234.291 de recursos
propios y $648.812.505 recursos nacion, de los cuales se han comprometido $58.567.212, en la contratacion
de: “Realizar Interventoria externa de tipo técnico, legal, ambiental, financiero”, es decir el 3.26%, se ha
obligado el 1.82% que representa el avance financiero del proyecto. El avance de gestion es del 0% y del
avance fisico del 2%.

PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2018011000137 Optimizacién de los sistemas: planeacion y gestion
(MIPG) y el sistema integrado de gestion (SIG) de la agencia nacional de mineria Bogotd”.

Este proyecto se formuld por la necesidad de integrar los Sistemas de Gestidn de: Planeacién y Gestion (MIPG)
y del Sistema Integrado de Gestidon (SIG) de la Agencia Nacional de Mineria, por un valor total de
$2.300.000.000 para un horizonte de 2019-2020. Para el 2019, los recursos asignados por valor de
$1.300.000.000, de los cuales se ha obligado el 50%, que presenta el avance financiero. El avance de gestién
es del 64% y el fisico de 63%.

PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2017011000062 Fortalecimiento de los servicios ANM soportados en las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones Bogota”
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Se formula el proyecto para atender la necesidad de facilitar el uso, disponibilidad y aprovechamiento de
la informacién de la ANM, para lo cual requiere implementar acciones que fortalezcan la gestion y la
plataforma de Tecnologia de la informacién institucional, por valor de $22.475.186.725 en un horizonte de
2019-2020. Para el 2019 se asigharon recursos por valor de $5.504.889.027 de los cuales se ha
comprometido el 48%, se ha obligado el 2.34% representa el avance financiero del proyecto. El avance
de gestién del 11% vy el fisico 1%.

5.2. PROGRAMA: CONSOLIDACION PRODUCTIVA DEL SECTOR MINERO

Dentro de este programa se encuentran cuatro proyectos de inversién por valor de $21.758.177.666, con un
avance financiero del 24,3%.

IMAGEN NO 3. PROYECTOS — CATEGORIA: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE SECTOR MINAS Y ENERGIA

fntidad)  Codigo

OCEON DE. SEC

¥ [EGAIES DE 1 A TEORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MINERA QONLAS SOUICITIOES

Fuente: SPI. Septiembre 20 de 2019
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PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2018011000002 MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO

DE LA ACTIVIDAD MINERA NACIONAL”

Vigencia BONCIAGO Tt Vigante

Vigante

o OUIEECINT  Fagor Avinces

183 830 300 1R 538 300 LTI Az AN Tz A1 e 7z

En este programa se formula promover el conocimiento de las medidas de seguridad y salvamento aplicables
al proceso minero basandose de técnicas para fortalecer el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales de seguridad y salvamento en el desarrollo de la actividad minera, este proyecto cuenta con
un avance financiero del 6,69 % y con un 56% de avance fisico. Este proyecto estd distribuido en diferentes
actividades o productos distribuidos de la siguiente forma:

ACTIVIDAD 1.
R —m—,
OLCTOY
S :\I: e on ._I “l‘l‘l ﬁ
ALabm - Ll o Dy
ACTIVIDAD 2
|
v P— had - I

En esta actividad se da como enfoque principal la
capacitacién y mejora de las condiciones en las cuales debe
encontrarse todo lo relacionado a salvamento minero,
contando con una meta de 4.145 personas entre 2019/2020.
Para el afio 2019 se tiene una meta de 1.036 de lo cual van
874 siendo asi un cumplimiento del 84.36%, la actividad
anterior cuenta con un valor de $ 2.700.000.000 de los cuales

han sido obligados $286.090.160.

Dentro de esta actividad se da como enfoque la atencidén a
emergencias mineras y dotar los centros de atencién con los
equipos y materiales especializados para la atencién de
emergencias mineras teniendo también una adecuacién a la
infraestructura de las sedes de seguridad y salvamento
minero. En ella se tiene una meta de 425 emergencias entre
2019/2022 de las cuales a 2019 se tiene una meta de 95
contando con una atencién a 28 de ellas por lo cual se da un
avance del 29.47% de cumplimiento.

Pagina 7 de 14



AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROLY CODIGO:EVA1-P-001-F-002
MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

ACTIVIDAD 3

]

mooucTe

En esta actividad se tiene como enfoque el cumplimiento a
los reglamentos técnicos de seguridad minera y a disefar e
implementar los protocolos para prestar un adecuado
control y seguimiento de la seguridad minera. En dicha
actividad se fijé una meta de 370 inspecciones realizadas
entre 2019/2022 de las cuales a 2019 la meta es de 70,
contando asi que 50 ya fueron realizadas por lo tanto se
tiene un avance del 71.43% de cumplimiento.

PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2018011000297 MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD
MINERA DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA A NIVEL NACIONAL”

Dentro de este proyecto de inversidn se tuvo en cuenta mejorar los niveles de cumplimiento de los requisitos
minimos en temas legales, técnicos, ambientales y de seguridad minera en areas de reserva especial de
mineria tradicional y mediana mineria, contando con un avance fisico del 16%, un avance financiero del
24.04% y un avance de gestidn del 60%. Este proyecto se encuentra apoyado por diferentes actividades las
cuales se dividen de la siguiente manera:

ACTIVIDAD 1Y 2

"OoTIe

nan

Ao
»em9

i

i

t
i

s

En esta actividad se tiene como enfoque el servicio de
asistencias técnicas en actividades de explotacién minera de
pequeia y mediana escala y la certificacion de personas
para que cuenten con la educacién en el trabajo minero,
aparte de ello cuenta con realizar formacion certificada en
temas técnicos, ambientales y seguridad y salud en el
trabajo de actividades mineras. La primera actividad tiene
una meta para 2019 de 130 productos entregados de los
cuales no se tiene ningln avance hasta la fecha, también
cuenta con un valor inicial de $2.352.698.750 de los cuales
obligados son $609.604.299. La segunda actividad tiene una
meta para el 2019 de 180 personas certificadas, de las
cuales no se tiene ningun avance hasta la fecha, cuenta con
un valor inicial de $1.671.620.000 de los cuales obligados
son $84.465.044.
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ACTIVIDAD 3

PRODLCTOS
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PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2018011000418
PROMOCION DEL SECTOR MINERO NACIONAL”

Vigente*

En esta actividad el enfoque que esta dado es la asistencia
técnica para la regularizacién de las actividades mineras,
llevandose a cabo un indicador de las unidades productivas
mineras beneficiarias de asistencia técnica para la
regularizacién, dentro de los items propuestos en esta
actividad se tienen en cuenta los siguientes:

Definir las comunidades mineras beneficiarias de procesos
de regularizacion para las cuales se cuenta con un valor
inicial de $767.865.000 el cual obligado debe ser de
$387.584.226.

Elaborar y entregar estudios técnicos en mineria como
insumo para la regularizacidn de la actividad el cual tiene un
valor de $469.012.500 y un valor obligado de $140.951.293.
Realizar seguimiento al cumplimiento de obligaciones
derivadas de los procesos de regularizacion de temas
técnicos, ambientales y de seguridad el cual tiene un valor
de $219.003.750 y un valor obligado de $94.764.971.

De dicha actividad se han realizado (68) visitas de
seguimiento a tradicionalidad (39) con informe realizado,
(43) Visitas de seguimiento a ARES (38) con informe
realizado, (13) Visitas EGM (9) entregados, (4) en DyD, (8)
Evaluaciones documentales finalizadas. Para este afio se
tiene una meta de 217 visitas de las cuales se han realizado
132 por ende se tiene un avance de cumplimiento del
60.83%.

FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE

Compromisa~ Ouligacion* Pago* Avancas

Vigente Co

Aplazamianto Gom

Obligneldn rayo

Anil Mayo Tunio Jutia Agasto
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Dentro de este proyecto se trabajo la promocion de inversidn en el sector minero colombiano por parte de
inversionistas instalados y potenciales, se da una consolidacién productiva del sector minero, del cual se
obtuvo un avance financiero del 18.36%, un avance fisico del 55% y un avance en gestion del 66.50%.

El siguiente Proyecto esta evidenciado por una serie de actividades las cuales estan dadas de la siguiente

manera:

ACTIVIDAD 1

FROOUCTOS
Ioadr i knbb
a2
kel fare
ACTIVIDAD 2
ARO0CTES
bdcatr T Ao
b unam
it fara

o

En esta actividad se tiene como enfoque Implementar
mecanismos para la declaracion y adjudicacién de dreas con
alto potencial para minerales estratégicos, de ello se tiene
el servicio de delimitacién y declaracién de Areas
Estratégicas Mineras para su adjudicacion, dentro de la cual
se cuenta con:

Identificar y reservar areas con potencial para minerales
estratégicos con un valor inicial de $46.200.000 y un valor
obligado de $24.640.000.

Realizar actividades requeridas para la declaracién de Areas
Estratégicas Mineras con un valor inicial de $206.250.000 y
un valor obligado de SO.

Estructurary adelantar el proceso de seleccidn objetiva para
la adjudicacién de Areas Estratégicas Mineras con un valor
inicial de $1.945.081.847 y un valor obligado de $0.

De dicha actividad se ha realizado satisfactoriamente la
gestion de alineacion de dreas con potencial para minerales
estratégicos. Se encuentra pendiente el Informe de
confirmacién de potencial del SGC a fin de continuar con las
gestiones necesarias para la delimitacion y declaracion; por
lo anterior se tiene claridad de las metas comprendidas
dentro del periodo de 2019/2022 para tener realizadas 4
areas de las cuales a 2019 como meta se tiene 1 area, de la
cual se tiene un avance de cumplimiento del 66%.

Dentro de esta actividad estan estipulados una serie de
items los cuales van enfocados al servicio de divulgacién del
sector minero, contando asi con una serie de eventos
realizados y unas sub-actividades tales como:

Realizar disefio, produccién vy divulgacién de piezas
promocionales del sector minero con un valor inicial de $
84.472.500 y un valor obligado de $29.858.285.

Realizar actividades de acompafamiento al inversionista
minero en el marco de la estrategia de promocién del sector
con un valor inicial de $110.985.000 y un valor obligado de
$25.066.667.

Gestionar la participacion por parte de la ANM, de eventos
de promocion del sector minero con un valor inicial de
$731.151.969 y un valor obligado de $494.100.659.

En el mes de agosto se llevd a cabo la preparacion logistica
para la participacidn en el evento IMRB y en X Foro Presente
y Futuro del carbdn y el Coque, que se llevaron a cabo en el
mes de septiembre.

En esta actividad se tuvo como meta realizar entre
2019/2022 40 eventos de los cuales para 2019 la meta era
de 10 eventos contando con la realizacidon de 3 de ellos
dando asi un cumplimiento del 30%.
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PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2018011000777 OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y
LEGALES DE LA INFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MINERA CON LAS SOLICITUDES

PENDIENTES A 2018 NACIONAL”.

Dentro de este proyecto se tiene como enfoque perfeccionar las condiciones técnicas y legales de la
informacidn del Sistema Integrado Gestiédn Minera con las solicitudes pendientes a 2018, contando asi con un
desarrollo minero energético con responsabilidad ambiental y social que deja un avance financiero del
42.60%, un avance en fisico del 54% y un avance en gestion del 45%.

De este proyecto se cuenta con una actividad dentro de la cual esta estipuladas una seria de sub-actividades

las cuales son:
ACTIVIDAD 1
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Valdar ténica v Jurdcamente o nformacion en el Sistems

s
oy -y Aoy
b Pl )
Anwe -

Integrado de Gestion Minera (SIGM) de las solicitudes pendientes a

2018.Generar los actos administrativos resultantes de la validacién

técnica y juridica de las solicitudes pendientes a 2018 en el Sistema

Integrado de Gestion Minera (SIGM).

Realizacion de acciones de concertacidn y audiencias publicas de las

solicitudes pendientes a 2018 en el Sistema Integrado de Gestién

Minera (SIGM).

Divulgar las decisiones resultantes de la evaluacion de las

o Yoo oo solicitudes pendientes a 2018 en el Sistema Integrado de Gestién
Minera (SIGM).
Inscribir en el Sistema Integrado de Gestion Minera (SIGM) las
decisiones resultantes de la evaluaciéon de las solicitudes
pendientes a 2018.Realizar visitas de viabilizacién y verificaciéon de
las solicitudes de formalizacion minera pendientes a 2018 en el
sistema integrado de gestién Minera (SIGM).De esta actividad se
tiene un valor por $7.000.000.000 de los cuales obligados son
$2.981.840.304, contando también con una cantidad de 700 titulos
mineros expedidos para el periodo 2019/2022 de los cuales para
2019 la meta son 175 teniendo un avance en 94 de ellos, asi mismo
se ve un cumplimiento del 53.71%.

5.3. PROGRAMA: DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE DEL SECTOR MINERO ENERGETICO

Dentro de este programa se encuentra un proyecto de inversién por valor de $825.000.000, con un avance

financiero del 9.5%.

Sactor  Minas y Energia |

Entidad|  Cédigo Hombre "“”"“rg“]““'*"’l
i)

ANM 2017011000475 EL DESARROLLO DE LA MINERLA BIEN HECHA EN EL TERRITORID NACTONAL 9511

Mo. Proyectos 1

PROYECTO DE INVERSION: “ANM 2017011000475 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL
PARA EL DESARROLLO DE UNA MINERIA BIEN HECHA EN EL TERRITORIO NACIONAL”

De este proyecto se tiene un enfoque donde se busca armonizar las visiones entre los sectores que promueven
el aprovechamiento de los recursos mineros y la proteccién y conservacién del medio ambiente donde se da
el desarrollo ambiental sostenible del sector minero energético.
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Dicho proyecto tiene unas actividades que ayudan a su realizacidn, las cuales estdn contempladas de la
siguiente manera:

ACTIVIDAD 1

En esta actividad se busca fortalecer la articulacion entre las

autoridades ambientales, entidades territoriales,
comunidad y autoridad minera para el desarrollo de la
ezt VT Aomdik g hexe  Oag®  5ctividad, se tienen como meta 25 eventos de divulgacion

2 by i) m s an
entre 2019/2023 de los cuales a 2019 la meta era de 5y no
se ha realizado ninguno siendo asi un cumplimiento del 0%.
De las sub-actividades que alli se encuentran, estan
Actvided £ L] Vg (g

destinadas con un valor de $240.000.000 de los cuales son
obligados $O.

Dentro de esta actividad se tiene como enfoque la
ACTIVIDAD 2 participacion y el intercambio de informacidn intersectorial
para la toma de decisiones de competencias de las

autoridades minera y ambiental.
ey oo s o by o0 T5bién desarrollar espacio de gestion socio ambiental en

mam b1 2.0 % am .1l i . L . -
el territorio relacionado con la actividad minera. De dicha
actividad se plasmé una meta entre 2019/2023 en la cual se
tendrian 1.500 personas asistidas técnicamente de las
ey rerars cuales a 2019 la meta era de 200 y por el momento no se
cuenta con ninguna persona asistida teniendo asi un
cumplimiento del 0%.

PRODUCTCS

ndexdr MeE domlk ™ b Omges
wmam s o o] 2

ACTIVIDAD 3

v Pt = L RS
En esta actividad se tiene como enfoque la documentacidn
de los lineamientos técnicos realizados, fichas técnicas de -
estado de ARES declaradas dirigidas a Autoridades
Ambientales regionales. De dicha actividad para el periodo comprendido entre
Contando con unas sub-actividades de las cuales se puede 2019/2023 se estableci® como meta realizar 150
dar conocimiento de un valor de $250.000.000 y un valor documentos de lineamientos, de los cuales a 2019 que
obligado de $60.427.878. como meta tiene 15, se han realizado 3 por ende se lleva un

cumplimiento del 20%.
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MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

6. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Teniendo en cuenta que se han realizado 8 proyectos de inversidn a la fecha, se tiene el conocimiento de la
inversion que es de $30.886.113.489, dando lugar a un avance financiero total del 19,5%, un avance fisico del
34,3 % y un avance de gestion del 33,0 %, se recomienda adelantar las acciones necesarias para mejorar el
avance fisico, financiero y de gestion de los proyectos, tendientes a satisfacer las necesidades planteadas

dentro de las fichas EBI y que en el horizonte de tiempo definido se supere el problema estructurado en cada
uno de los proyectos de inversion.
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