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Introduccion

Este informe de gestion tiene como objeto
dar a conocer las principales acciones
desarrolladas por la institucién en el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

El informe estda conformado por cinco
capitulos que contienen en términos
generales la siguiente informacion:

- El primer capitulo denominado Aspectos
Relevantes de la Agencia Nacional de
Mineria, se hace de manera introductoria
para guiar al lector sobre aspectos
generales de la ANM tales como su
objeto, sus drganos de direccidn,
principales funciones, su estructura
organizacional, planta de personal, su
direccionamiento estratégico entre otros
aspectos.

El segundo, Contratacion y Titulacion
Minera, presenta los logros obtenidos en
cuanto a la gestidn realizada para resolver
las solicitudes de contratacidon minera, los
programas de formalizacidn y legalizacion
de mineria. Este destaca las principales
dificultades de indole normativa que ha
tenido el sector para el logro de su gestiéon
en esta materia. Igualmente se destacan
en este las acciones de la institucién en
materia de Catastro y Registro Minero y
ahora sistema integrado de gestion Anna
Mineria.

El tercer capitulo, Seguimiento y Control y
Seguridad Minera, contiene los avances
obtenidos en materia de fiscalizacién a
titulos mineros adelantado por la ANM,
en virtud de la delegacion otorgada por el
Ministerio, en el recaudo y distribucién de
los recursos de regalias y los logros
obtenidos en materia de seguridad y
salvamento minero.

El cuarto capitulo denominado Promocion
y Fomento del Sector Minero, presenta las
acciones implementadas por la Agencia
Nacional de Mineria con el objeto de
promover la actividad minera a nivel
nacional e internacional; para realizar la
delimitacién y declaracién de Areas de
Reserva Especial, Zonas Mineras y Areas
Estratégicas.
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- aspecto presupuestal 2019 vy el
presupuesto asignado y gestionado para
el 2020.

\

- El quinto capitulo, Gestién Institucional,
relata los logros alcanzados de las areas
transversales y de apoyo dentro de la
institucion en materia tecnoldgica,
juridica, planeacién, talento humano,
comunicaciones, entre otros; ademas del Silvana Beatriz Habib Daza
balance de los resultados obtenidos en el Presidente ANM
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- Vicepresidencia de Contratacién

1 Aspectos Relevantes

1.1.0BJETIVO

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No.
4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por
objeto administrar integralmente los recursos
minerales de propiedad del Estado, promover
el aprovechamiento éptimo y sostenible de
los recursos mineros de conformidad con las
normas pertinentes y en coordinacion con las
autoridades ambientales en los temas que lo
requieran. De otra parte, hacer seguimiento a
los titulos de propiedad privada del subsuelo
cuando le sea delegada esta funcién por el
Ministerio de Minas y Energia de conformidad
con la ley.

1.2. ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccidn
(Presidente y Consejo Directivo). El Consejo
Directivo, presidido por el Sr. Ministro de
Minas y Energia, tiene cinco miembros mas,
de alta representatividad institucional como
son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico
y/o su delegado; el Director del
Departamento Nacional de Planeacidn y/o su
delegado; el Director del Servicio Geoldgico
Colombiano; el Director de la Unidad de
Planeacién Minero-Energética — UPME y dos
representantes del Sr. Presidente de la
Republica.

1.3.PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS AREAS
MISIONALES Y DE APOYO

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia
Nacional de Mineria cuenta con 4
Vicepresidencias en las siguientes dreas
misionales y de Apoyo:

y
Titulacion - Encargada de dirigir vy
controlar el proceso de titulacién y de
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otorgamiento de concesiones mineras.
Tiene ademds bajo su responsabilidad

adelantar las acciones que se requieran
para prestar el servicio de Registro Minero
Nacional en los términos que establezca la
Ley y administrar y mantener actualizado
todo el catastro minero nacional. Otras de
sus funciones principales es administrar y
controlar los expedientes de solicitudes y
titulos mineros y velar por la integridad de
los mismos, en coordinacién con las
dependencias competentes dentro de la
ANM.

Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera - Encargada de hacer
seguimiento y control a las obligaciones de
los titulares mineros (funcidn delegada por
el Ministerio de Minas y Energia).
Adicionalmente es la encargada de
liquidar, recaudar, administrar y transferir
las regalias % cualquier otra
contraprestacién derivada de la
explotacién de minerales, de acuerdo con
la normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra
la de promover y coordinar las actividades
de salvamento minero, promover el
mejoramiento de las practicas mineras en
pro de una cultura de prevencion de
accidentes; la elaboracién de los planes de
emergencia de los titulares mineros y
actividades  de entrenamiento vy
capacitacién en materia de seguridad y
salvamento minero.

Vicepresidencia de Promocién y Fomento
— Encargada de fomentar y promover a
nivel nacional e internacional el desarrollo
de una mineria en el pais de forma
tecnificada, productiva y competitiva con
altos estdndares de seguridad. En
coordinaciéon con el Servicio Geoldgico
Colombiano, le compete definir las areas
con potencial minero; al igual que
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adelantar los tramites para reservar esas
mismas areas y adelantar procesos de
seleccidn objetiva de adjudicacién publica
de dichas areas. Otra funcidn importante
es dirigir los estudios técnicos y sociales
requeridos para sefialar y delimitar las
zonas mineras indigenas, de comunidades
negras y mixtas, asi como la declaratoria
de las mismas.

institucional, las investigaciones de
caracter disciplinario que se adelanten
contra los servidores de la Agencia y el
proceso de planeaciéon estratégica vy
presupuestal de la ANM.

Ademas de las vicepresidencias
misionales, la ANM cuenta con la Oficina
Asesora Juridica, la Oficina de Tecnologia e

AGENCIA NACIONAL DE
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Informacién y la de Control Interno.
- Vicepresidencia Administrativa y
Financiera — Encargada de la formulacion
de politicas, normas, planes, programas y https://www.anm.gov.co/sites/default/files/
procedimientos para la administracion de DocumentosAnm/mapa_de procesos _anm.p
los recursos humanos, los servicios df
generales, fisicos y financieros de la
Agencia; la cual se cristaliza a través de la
administracion del talento humano,
mantenimiento y adecuacién de la
infraestructura fisica de su sede central y
descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la contratacién

Mapa de Procesos Institucional

1.4.DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mision: Administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente a
través del fomento, la promocidn, otorgamiento de titulos, seguimiento y control de la exploracion
y explotacidn minera, a fin de maximizar la contribucidn del sector al desarrollo integral y sostenible
del pais.

Vision: Ser al 2019 referente nacional e internacional de autoridad minera especializada, con alto
nivel tecnoldgico, agil, efectiva y transparente que contribuye al crecimiento de la actividad minera
y la industria del pais, con responsabilidad social y ambiental.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2019, el
cual es objeto de ajustes en razén a cambios en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 (Ley 1955
de 2019), plan estratégico Sectoriales PES, iniciativas transformacionales de la ministra y
lineamientos y pilares de la alta direccion de la ANM. Este Plan consta de nueve (9) objetivos
estratégicos los cuales son medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las metas
propuestas en los Planes Operativos de Inversion que son fijados antes del 31 de enero de
conformidad con lo establecido legalmente.

INFORME DE GESTION 201 9
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1.5.MAPA ESTRATEGICO

W
i acional de

que contribuye al crecimiento de la actividad minera y la industria del pais, con

Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del
pais promoviendo el incremento de los estdndares sociales y
ambientales

Sector Minero /Macion

Cumplir estandares dptimos de satisfaccion
con los servicios ofrecidos a los usuarios

O T

Fortalecer el seguimiento integral y

control de los titulos mineros en
los aspectos Economicos, técnicos,

Optimizar la gestion de concesion
de titulos y los tramites asociados a

Fortalecer el posicionamiento de la
actividad minera a nivel nacional e

Procesos internas

Desarrollo

" politica del Sistema Integradode Gestion |

la titularidad internacional

juridicos y de seguridad minera

Estructurar e implementar el sistema integral de gestion minera

Consolidar el fortalecimiento

Fortalecer la articulacion ‘Estructurar e implementar el sistema de
institucional

interinstitucional gestion documental efectivo

Nota: construido a finales del 2013 y principios del 2014, rige desde el 26 de junio de 2014.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1.Generacion de Titulos Mineros

Este proceso tiene como objetivo “Dirigir y controlar el proceso de titulacion para el otorgamiento
de concesiones mineras, autorizaciones y modificaciones contractuales a titulos mineros, con el fin
de administrar efectivamente los recursos minerales del pais, mediante una eficiente y oportuna
evaluacion y aprobacion de informacion técnica, financiera y juridica que soportan las solicitudes
mineras”. Enrazdn a ello, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2019, los grupos de Contratacion Minera y Legalizacién Minera, quienes son los responsables de
la ejecucidn de este proceso realizaron las siguientes actividades.

De acuerdo con los sistemas de informacién de la Agencia Nacional de Mineria fueron registradas
754 nuevas solicitudes en el periodo enero — diciembre del 2019, la siguiente manera:

NUEVAS SOLICITUDES RADICADAS

- -
o

NUEVAS RADICACIONES pCc AT

PCC: Propuestas de contratos de concesion
AT: Autorizaciones Temporales.

Se informa que la vigencia 2019 inicid con 7.493 propuestas de contrato de concesion, de las
cuales 94 se han otorgado como contratos de concesidén minera, se han archivado 1441
solicitudes, 975 solicitudes fueron resueltas mediante resolucién y se encuentran en proceso de
notificacién o pendiente de resolver recurso, y 706 solicitudes ya fueron evaluadas entre el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 31 de Diciembre de 2019, a saber:

PROPUESTAS DE CONTRATO DE CONCESION

1400

1200

800
600
400

200

o I
TITULADO ARCHIVADO EVALUADO RESOLUCIONES
o Seriesl o4 1441 706 975

16 /119
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Se resalta que con la promulgacion de la Ley 1955 de 2019, se dispuso que las solicitudes mineras
debian ser trasformadas y evaluadas mediante el sistema de cuadricula minera el cual fue
adoptado por la ANM mediante la Resolucion 504 de 2018, situacién que conllevé a la expedicion
de la Resolucion 505 de 2019, mediante la cual se dio inicio al periodo de transicidn, durante el
cual la autoridad minera realizd la transformacién de las solicitudes mineras al sistema de
cuadricula minera y su migracion al Sistema Integral de Gestién Minera — AnnA Mineria. Como
resultado de lo anterior, fueron expedidos 457 actos administrativos de rechazo de solicitudes de
propuestas de contrato de concesién debido a que quedaron sin area libre susceptible de
contratar.

Adicionalmente es importante resaltar que desde el afio 2014, con los distintos pronunciamientos
de la Corte Constitucional en materia de la exequibilidad del articulo 37 y la concertacion con las
autoridades territoriales, la titulacion minera ha enfrentado una serie de ajustes en el
procedimiento de titulacién que impactan el procedimiento para el otorgamiento de contratos.

Por lo anterior, se hace necesario desarrollar los procesos que permitan dar ejecucion a las
herramientas de concertacidn, concurrencia y subsidiariedad establecidos en la jurisprudencia
actual; conforme lo establecido en la sentencia C-389 de 2016, toda vez que previo al
otorgamiento de un titulo minero es importante que se abran espacios de participacién ciudadana
con el fin de consultar y conocer el interés general sobre la actividad de exploracién y explotacion
minera. En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Mineria durante la vigencia 2019 suscribié
59 actas como resultado de la ejecucion de las actividades de concertacién, concurrencia y
subsidiariedad con los alcaldes de diferentes municipios del pais.

Asi mismo, el Grupo de Contratacidn Minera con apoyo del equipo interdisciplinario de
Relacionamiento con el Territorio llevd a cabo 27 audiencias de participacion de terceros en el
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2019.

2000 COMPARATIVO ANOS 2018 -2019
1800
1600
1400
1200

800
600
400
200

— —
TITULADO ARCHIVADO RESOLUCIONES CONCERTACION
m2018 52 1775 166 27
2019 93 1440 975 59

17 /121
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2.2.Grupo de Legalizacion Minera

El Grupo de Legalizacién Minera de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién tiene como
objetivo adelantar los tramites de legalizacidén o formalizacion bajo las condiciones especiales que
dispone la normativa minera vigente, los cuales han sido creados por el Gobierno Nacional con el
fin de regularizar la actividad minera que se viene desarrollando de manera informal y sin el
amparo de un titulo minero, si para el efecto los interesados cumplen los requisitos.

Dicho objetivo se cumple a través del desarrollo de tres (3) programas a cargo, los cuales se
identifican a continuacion:

v Legalizacién De Mineria De Hecho
v" Subcontrato De Formalizacién Minera
v" Formalizacion De Mineria Tradicional

Antes de abordar las acciones y propuestas planteadas para atender las solicitudes que hoy se
encuentran vigentes para cada uno de los programas, es importante mostrar a través de un cuadro
comparativo las actuaciones administrativas que se han llevado a cabo para atender cada uno de
los programas a cargo durante los periodos 2018 y 2019:

» A 31 de diciembre de 2018 el Grupo de Legalizacién Minera cerrd su inventario con 84
solicitudes de legalizacion de mineria de hecho, 1635 solicitudes de mineria tradicional y
57 solicitudes de subcontratos de formalizaciédn minera.

» A 31 de diciembre de 2019 el Grupo de Legalizacién Minera cerrd su inventario con 56
solicitudes de legalizacidn de mineria de hecho, 1270 solicitudes de mineria tradicional
en tramite y 62 solicitudes de subcontratos de formalizacion minera en tramite.

Legalizacion 685 | Formalizacion 325 | Subcontrato FM
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Resolucion 20 25 9 368 33 59
Auto de tramite 93 23 28 0 54 108
Evaluacién técnica 144 112 0 0 117 212
Evaluacion juridica 109 170 0 0 121 146
Contrato o
Subcontrato inscrito 21 23 0 0 15 15
e | Archivado 22 5 11 365 17 37
solicitudes 57

18 /121
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gm—ra;4 por la cual el Grupo de Legalizacién Minera procedié a elaborar 63 comunicaciones dirigidas

[ Tramite | 8 | 56 | 1635 | 1270 | 57 | 62 |

Es menester sefialar que, por Resoluciones se entiende los actos administrativos que contienen
decisiones de fondo tales como: acepta desistimiento de uno o todos los interesados en una
solicitud, rechazos, terminaciones o aprobaciones de subcontratos de formalizacion.

Frente a las Resoluciones es importante sefalar que no necesariamente implican el archivo del
expediente pues el acto administrativo puede resolver de fondo la situacién de uno o varios
beneficiados, pero ordenar continuar el tramite con otros, esto implica que el nimero de
Resoluciones no necesariamente debe coincidir con el nimero de expedientes archivados.

Por autos se entiende, por un lado, los actos administrativos de tramite que dan impulso al
proceso administrativo de las solicitudes de subcontrato de formalizacion y por otro, los autos de
trdmite con la finalidad de requerir a los beneficiarios de las solicitudes para que suscriban la
minuta de contrato de concesidon minera dentro de las solicitudes de legalizacidon de mineria de
hecho.

Subcontratos de Formalizacién Minera

62
57
37 T i
- Tramite
2019 1=
m Nuevas solicitudes

108 = Archivado
m Contrato o Subcontrato inscrito

I 7 Evaluacién juridica

17 = Evaluacién técnica

Subcontrato FM

208 124 = Auto de trdmite

= Resolucion

o
n
o

100 150 200 250

Respecto al programa de formalizacion de mineria tradicional es importante indicar que con la
expedicion de la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
en su articulo 325, se ordend adelantar el estudio de las solicitudes radicadas hasta el 10 de mayo
de 2013, con el fin de verificar la viabilidad técnica del desarrollo del proyecto de pequefia
mineria. En virtud de lo anterior, la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion procedié en el
segundo semestre de 2019, a realizar 1634 conceptos de transformacidn y migracién de area al
sistema de cuadricula con el objeto de determinar las solicitudes que cuentan con drea susceptible
de continuar el estudio y cudles de ellas no. Teniendo claro este panorama el Grupo de
Legalizacidn procedié a proferir 364 actos administrativos ordenando el rechazo y archivo de la
solicitud respectiva por contar con area cero.

De otro lado, se establecio que 63 solicitudes presentaban superposicion total con titulos mineros,
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a los titulares mineros con el objeto de saber si estdn o no interesados en participar en un proceso
de mediacidon con los beneficiarios de las solicitudes de mineria tradicional.

2.3.Gestion Integral de la Informacidon Minera

Este proceso tiene como objetivo: “Administrar y mantener actualizada Ila informacion
relacionada con la actividad minera del pais, de tal modo que sea posible la obtencion veraz y
rapida de datos estadisticos, geogrdficos y de informacion sujeta al registro minero, de una zona
especifica o en todo el pais, a través de la aplicacion de plataformas tecnoldgicas que permiten el
manejo de este tipo de informacion”. Con la finalidad de dar cumplimiento a este objetivo el Grupo
de Catastro y Registro Minero en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019 desarrolld las siguientes actividades:

v

Con relacién a las inscripciones, anotaciones y des-anotaciones se recibieron 4304 actos
administrativos emitidos por los diferentes Grupos de trabajo de la Agencia Nacional de
Mineria, de los cuales 3835 se inscribieron, 31 estan en proceso de inscripcion, y 438 fueron
objeto de devolucién por cuanto no cumplian con los requisitos minimos para la inscripcion
en el Registro Minero Nacional.

El dia 3 de diciembre de 2019 se puso en operacion los ciclos 1 y 5 el Sistema Integral de
Gestidn Minera— AnnA Mineria, de acuerdo con las previsiones del Decreto 2078 de 2019, los
cuales consisten en el registro y administracion de los usuarios y el correspondiente al
Geovisor. Esta ultima funcionalidad, contempla la publicacién de la informacién cartografica
que produce la entidad, asi como la informacidn proporcionada por otras entidades del sector
administrativo como garantia y materializacion de los principios de publicidad y transparencia
que rige la funcién publica.

Adicionalmente, se recibieron 366 actos administrativos emitidos por la delegada
Gobernacién de Antioquia de los cuales quedaron inscritos en el Registro Minero 280 actos
administrativos y se devolvieron 86 por no cumplir con los requisitos minimos para la
inscripcion en el Registro Minero Nacional.

En cuanto a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, se realizd la
incorporacién y/o actualizacidon de 58 areas de exclusién minera, 857 areas de restriccion
minera y 596 areas informativas de la mineria.

En Coordinacion con la Unidad de Restitucion de Tierras en relacion con el restablecimiento
de derechos de las victimas del conflicto armado interno se han atendido 965 solicitudes de
informacién relacionadas con los procesos de restitucidn de tierras solicitados por la Unidad,
Juzgados y Tribunales. De esta manera el Grupo de Catastro y Registro Minero ha contribuido
a la politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas del conflicto armado
interno teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los titulares mineros.

Con el fin de apoyar el trabajo interinstitucional contra la extraccidn ilegal de minerales y con
el propdsito de combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro
Minero de |la Agencia Nacional de Mineria atendié 592 requerimientos de la Policia, Ejercito y
de la Fiscalia General de la Nacién. Dichos requerimientos fueron relacionados con
informacidn de la ubicacidn geografica de titulos, solicitudes y areas especiales de mineria en

gm——————.__ puntos especificos, como también la indagacién de los posibles titulares mineros.
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2.4.Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

Dentro de este proceso, se encuentra la “Modificacién de Titulos Mineros” cuyo objetivo es
Estandarizar el tramite de las solicitudes de modificacion a los titulos mineros, presentados por los
beneficiarios de los mismos, con el fin de resolver de fondo estas solicitudes.

Al iniciar la vigencia 2019 se encontraban en tramite 1.771 solicitudes a nivel nacional
relacionadas con los tramites enunciados, de los cuales se resolvieron 851. Para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019 se recibieron 538 y se resolvieron
461 de ellos, lo que corresponde al 85,69%, asi:

i;’gg TRAMITES GRUPO DE MODIFICACIONES
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 STOCK RESUELTOS PENDIENTES
m 2018 1771 851 920
2018 538 461 77

2.5.Atencion Integral y Servicios a Grupos de Interés

Este procedimiento incluye 2 procesos en los cuales la ANM a través del Grupo de Informaciény
Atencidn al Minero dio cumplimiento, de la siguiente manera:

a. Notificacion de Actos Administrativos
Tiene como objetivo “Notificar dentro de los tiempos establecidos los Actos Administrativos
expedidos en las Vicepresidencias y Grupos de la Agencia Nacional de Mineria”; en razén a ello, la
ANM cuenta con 5 dias habiles luego de la recepcion de los actos administrativos (Autos de

requerimiento y Resoluciones) para llevar a cabo el proceso de notificacion.

Incluido el cuarto trimestre del afio 2019 se presentd, acumulado, el siguiente comportamiento:
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10.000 - -z P .
Notificacion de Actos Administrativos
8.000 8.824
7.341
6.000
4.000
2.000
Actos Adminstrativos
B para Notificar Notificados oportunamente

b. Atencion al Usuario Minero

El procedimiento estd encaminado a brindar servicio integral presencial a los usuarios mineros,
en lo relacionado con tramites mineros y asesoria técnica y juridica de acuerdo con las directrices
impartidas por la Agencia Nacional de Mineria.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019, se acercaron 11.141
mineros, de los cuales se atendieron de manera exitosa 10.722 personas lo que corresponde al
96.2%. Las atenciones no exitosas corresponden a usuarios que decidieron no tomar la atencion
o porque la atencién requerida estaba relacionada con ventanilla de radicacion.

22 /121

INFORME DE GESTION 201 9




SEGUIMIENTO, CONTROLY
SEGURIDAD MINERA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



AGENCIA NACIONAL DE

— MINERIA

3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

En atencidn a la funcién delegada a la Agencia Nacional de Mineria, en materia de fiscalizacion, la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, disefié y adoptd un Plan de Accién
para el desarrollo de las actividades de fiscalizacién que se proyectan ejecutar durante el bienio
2019-2020, debidamente alineado con las estrategias contenidas en el documento Plan de
Desarrollo Nacional 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, encaminadas a
avanzar en el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en concordancia
con las buenas practicas de la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE). Plan que adicionalmente se enmarca en los pardmetros establecidos en los actos
administrativos que establecen la delegacion.

Los retos definidos para este Modelo de Fiscalizacién Minera se resumen en Modernizar los
instrumentos de gestién de la Autoridad Minera y Brindar la transparencia y calidad en Ia
informacién generada a partir de acciones de fiscalizacion. Adicionalmente, este Modelo ha
implicado cambios relevantes en otros aspectos, asi:

e La integracion y programacidn conjunta de visitas de los grupos de seguimiento y control,
seguridad e higiene minera y estudios técnicos, significa una optimizaciéon de los
procedimientos y ahorros presupuestales, principio alineado con la misidn institucional de
administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente.

e La adaptacidn de las herramientas documentales de apoyo a las actividades de fiscalizacidn:
Instructivos, modelos de actas e informe de visita de fiscalizacidn integral, facilita la unidad de
criterio frente al titular minero.

e Laimplementacién de herramientas de apoyo tecnoldgico a la gestion de fiscalizacion como lo
son la App y dispositivo movil, ya que estos posicionan a la ANM en un escenario de vanguardia
y modernizacién tecnoldgica.

e Implementacion y puesta en marcha de la fiscalizacién por el esquema de células
(caracterizacion de los titulos) con lo cual se tiene como responsable del titulo a un grupo de
profesional de forma integral por el afio de evaluacion.

Los aspectos operativos del Modelo de Fiscalizacién que se tuvieron en cuenta en la formulacién
del Plan de Trabajo 2019, fueron los siguientes:

e Optimizacidn de los tiempos de evaluacidon del expediente, la inspeccién de campo de
fiscalizacién integral, la expedicién y notificacidn de los actos administrativos.

e Mayor empoderamiento de los profesionales que ejercen como fiscalizadores.

e Garantizar al usuario la unidad de criterio en el contenido de los conceptos, ademas de generar
mayor confidencialidad y reserva de la informacién técnica y econémica de los titulos mineros.

3.1 Evaluaciéon Documental

gm————===== | 5 Evaluacion documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacién que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
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verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econdmicas, Programas de Trabajos e Inversiones
(PTI) o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)1

De acuerdo con el Registro Minero Nacional - RMN a corte del 1 de enero del 2019, la ANM
reportaba competencia sobre 6.577 titulos mineros, a cierre del 31 de diciembre de 2019 los
titulos vigentes son de 6.237 esta cifra cambio en la medida en que se presentaron un total de
547 titulos desanotados por terminaciones y caducidades, asi se presentaron el total de 207
nuevos registros de titulos.

Al 31 de diciembre de 2019 se reportan un total 6.018 titulos vigentes evaluados que se
distribuyen por grupo de trabajo a continuacidon y los avances de evaluacién documental
realizados son:

Evaluaciones documentales realizadas a 31 de diciembre de 2019

Titulos competencia ANM.
Co.rt.e LR Titulos % de
PAR (S COIIERY ARG Evaluados | Cumplimiento
de 2019 Cantidad de 2019
Cantidad
Nobsa 1.427 1.349 1.138 84%
Z. Centro (Sede Central) 1.199 1.096 969 88%
Ibagué 708 667 718 108%
Clcuta 593 565 580 103%
Bucaramanga 412 384 385 100%
Cali 438 422 438 104%
Cartagena 444 406 436 107%
Valledupar 312 285 299 105%
Manizales 316 324 301 93%
Medellin 329 333 366 110%
Pasto 207 217 219 101%
Quibdo 60 58 56 97%
Zona Occidente (Bogotd) 86 85 70 82%
PIN 46 46 43 93%
TOTAL 6.577 6.237 6.018 96%
Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM y MIS4-P-001-F-001 Tabla Control de Expedientes y
Gestion PAR

De la cifra de evaluaciones documentales reportadas se notifica el 94.7% lo que corresponde al
numero de titulos de 5.704 que cuentan con acto administrativo y su respectiva notificacion al
cierre del afio 2019. La estrategia planteada para la presente vigencia fue la de desarrollar una
programacion de actividades que intensificara la realizacion de las evaluaciones documentales en

R
i 2.2.5.9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, Ministerio de Minas y Energia
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el primer semestre del afio. En marzo de este afio, entré en operacién el mddulo de Evaluacion
Documental en la Herramienta de Fiscalizacidn, el cual permite realizar la programacion vy
ejecucion de esta actividad.

Comparativo Evaluaciones Documentales Realizadas con Auto Notificado 2018-2019

Titulos Vigentes 1 /Ena/2019 E.0. D/2019 ED Dic/2018

Fuente: MIS4-P-001-F-001 Tabla Control de Expedientes y Gestién PAR (Excluido PIN)

3.2 Inspecciéon de Campo

Entiéndase por Inspeccién de campo como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de la
normatividad vigente directamente en lugar de las actividades. Esta inspeccion se adelantard de
acuerdo con la etapa en que se encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los
requisitos dispuestos en la ley para la ejecucion 2(...).

A continuacidn, se presentan el cuadro con la informacién de las inspecciones de campo
programadas y realizadas con corte al 31 de diciembre de 2019.

9.2.1 del Decreto 2504 del 23 de diciembre de 2015, Ministerio de Minas y Energia
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Programacion de Inspecciones de Campo 2019

No. INSPECCION

TIPO PROGRAMADAs | FALLIDAS | CANCELADAS | REALIZADAS
Amparos
Administrativos 376 n 3 359
Denunciasy/o
Solicitud de 32 32
Terceros
E?tun_:iios 6 6
Técnicos
Investigacion
de accidentes 41 2 36
mineros
PIN 101 13 88
Recibo de Area 274 5 265
Seguimiento y 7.426 81 1.587 5.738
Control
Seguridad e
Higiene Minera 3 3
TOTAL 8.259 101 1.605 6.527
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De las 7.527 inspecciones programadas por el area de Seguimiento y Control se discriminan asi:

ANEANER NN

De la programacion anterior se pudo realizar un total de 5.826 inspecciones asi:

AN NN

Inspecciones de 523 titulos priorizados por seguridad.
1.148 inspecciones de 574 titulos priorizados por formalizacion.
101 inspecciones de 46 titulos pin (2 inspecciones).
5.136 que corresponden al 95% de inspecciones a titulos vigentes no priorizados.

814 inspecciones de titulos priorizados por seguridad.
818 inspecciones de titulos priorizados por formalizacion.
88 Inspecciones de titulos PIN.
4.106 inspecciones a titulos vigentes no priorizados.

Es de anotar que se presentaron 81 visitas de inspeccion fallidas, 1.587 fueron canceladas titulos
vigentes y 13 a titulos PIN (las cancelaciones se pueden dar por temas climaticos, orden publico,
titulos suspendidos, titulos desanotados entre otros) lo que arroja una diferencia de 20 visitas
frente a lo programado para el 2019.

Al 31 de diciembre de 2019 titulos vigentes con inspecciones de campo realizadas se distribuyen

por grupo de trabajo asi:
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Corte: 31 de diciembre de
’ . . 2019
Titulos Vigentes al 1-| Meta de Titulos a = =
PAR . . Visitas | Visitas | Autos
ene-2019 inspeccionar . e
Program | realiza | Notifica
adas das dos
Nobsa 1.427 1.356 1.403 846 842
Z. Centro (Sede 1.199 1.139 1127 | 1.034 | 928
Central)
Ibagué 708 673 686 672 671
Cucuta 593 563 580 543 543
Cartagena 444 422 421 217 217
Cali 438 416 412 403 403
Bucaramanga 412 391 354 352 335
Manizales 316 300 291 279 276
Valledupar 310 295 280 273 273
Medellin 329 313 320 261 261
Pasto 207 197 211 179 178
Z. Occidente 86 82 77 12 12
Quibdod 60 57 43 23 23
PIN 48 46 48 45 45
TOTAL 6.577 6.248 6.253 5.139 | 5.007
Porcentaje de avance del aiio respecto a los titulos vigentes al 95%
01 de enero de 2019

Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM con corte a Dic 2019.

Se realizaron un total de 5.139 inspecciones a titulos en el 2019 lo que equivale al 82% de los
titulos vigentes al cierre del afio 2019.

Se notificd el 97% de las inspecciones realizadas en el 2019 lo que equivale a 5.007 autos

notificados

Uno de los criterios de priorizacién que tiene especial importancia es el de titulos mineros que
presenten alto riesgo de accidentalidad por condiciones de inseguridad minera. Este criterio ha
sido desarrollado teniendo en cuenta las estadisticas de accidentalidad y algunas no
conformidades criticas® histdricas encontradas en las inspecciones de campo realizadas a los

titulos.

resencia de gases contaminantes en la atmosfera minera por fuera de los limites permisibles, SHM 12 Incumplimiento de las disposiciones
inas grisutuosas, SHM 12 Deficiencia de oxigeno en las labores mineras subterraneas, SHM 13 Incumplimiento de las disposiciones

isutuosas, SHM 14 Incumplimiento en aspectos relacionados con sostenimiento en labores mineras.
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A continuacidn, se expone el comparativo de los avances de las inspecciones de campo con corte
al 31 de diciembre las vigencias 2018 y 2019:

Comparativo de los avances de las inspecciones de campo al 31 de diciembre, 2018 y 2019
En términos de titulos inspeccionados, informes cargados y autos notificados

5.145 | .5:139 e

.......... 5:065. .
...................... 5:007
Sgse

Inspecciones Informes Autos

mmm— \/igencia 2018 — \/igencia 2019

------- Lineal (Vigencia 2018) +------ Lineal (Vigencia 2019)

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM

3.3 Atencion de Tramites

El reporte de tramites radicados de la vigencia 2019 con corte al 31 de diciembre, es de 1.274
solicitudes, de los cuales se ha atendido 764; de los 510 tramites pendientes, 90 se encuentran en
revision de respuesta (filtro) y 420 se encuentran en proceso de respuesta.

Adicionalmente, se han resuelto 1.086 tramites de vigencias anteriores al 2019, quedando
pendiente 173 solicitudes (38 en revision de respuesta (filtro) y 135 en proceso de respuesta).
3.4 Evaluacién de Documentos Técnicos (PTO/PTI/PUEE)

De acuerdo a los reportes con corte de 31 de diciembre del 2019 se han radicado 638 documentos
técnicos y se han evaluado 386, quedando en tramite de evaluacidn 252 de la vigencia 2019.

Adicionalmente se han evaluado 253 documentos técnicos de vigencias anteriores al 2019,
guedando en proceso 57 documentos técnicos; es de anotar que del documento radicado y
evaluado del afio 2019 el 64% se realiz6 en menos de 30 dias, asi mismo el 2019 se aprobaron 11
PTO

3.5 Clasificacion de los Titulos Mineros (Decreto No. 1666 del 21 de octubre del 2016)

AV
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El Ministerio de Minas y Energia, en atencion a lo establecido en el articulo 21 de la Ley 1753 de
2015, por medio de la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo, donde se clasifico la
actividad minera, en Mineria de subsistencia, pequeiia, mediana y Grande, profirié el Decreto
1666 del 21 de octubre de 2016, en el que se establecieron los requisitos y parametros para
clasificar la actividad minera, otorgandole ala Autoridad Minera Nacional un término no mayor
a un (1) afio, para clasificar el rango de mineria en que se encuentra cada uno de los titulos
mineros, con el fin de aplicar las acciones diferenciales a que haya lugar en la ejecucion del
proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por el Gobierno Nacional.
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3.6 Grupo de Regalias y Contraprestaciones Economicas

La Agencia Nacional de Mineria, al 31 de diciembre de 2019, en cumplimiento de las funciones de
liquidacion, recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacion de
recursos minerales, presenta recaudados, asi:

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2019 VS ANO DE 2018 (MES DE DICIEMBRE 2019)
(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECURSO MINERAL RECAUDOS Variacion | % Participacion

ANO 2018 Afio 2019 (%) 2019
CARBON 2.252.588.556.921 | 2.260.777.320.587 0,36% 87,40%
ESMERALDAS 10.329.176.959 8.432.666.183 -18,36% 0,33%
HIERRO 2.337.944.910 3.002.468.474 28,42% 0,12%
METALES PRECIOSOS 116.514.920.747 160.848.590.665 38,05% 6,22%
NIQUEL 138.101.446.675 135.129.972.246 -2,15% 5,22%
OTROS MINERALES (*) 11.466.305.805 16.706.781.648 45,70% 0,65%
SAL 2.447.968.797 1.882.870.658 -23,08% 0,07%
TOTALES 2.533.786.320.813 | 2.586.780.670.461 2,09% 100,00%
Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 2019 - * Materiales de construccion, Roca
jrica; Yesos, Calizas
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a) Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias, al 31 de diciembre de 2019,
fue de $2.526.327 mil millones de pesos versus $2.391.351 mil millones de pesos que fueron
transferidos en igual periodo de 2018, lo que representa un incremento del 5,64%, originado en
el mejor comportamiento de los precios de referencia para el pago de las regalias que redundan

en estos crecimientos.

Indicaciones de Distribucidn al Sistema General de Regalias 2018 Vs 2019
(Cifras en Pesos)

TRANSFERENCIAS A TRANSFERENCIAS
RECURSO MINERAL DICIEMBRE A DICIEMBRE Variacion (%) | Participacion % 2019
2018 2019

CARBON 2.094.942.177.892| 2.256.232.430.943 7,70% 89,31%
ESMERALDAS 6.992.161.670 6.845.321.031 -2,10% 0,27%
METALES PRECIOSOS 116.610.702.219 108.316.087.540 -7,11% 4,29%
OTROS MINERALES (*) 11.027.668.417 15.392.940.332 39,58% 0,61%
SAL 2.448.633.392 1.883.425.864 -23,08% 0,07%
NIQUEL 156.724.159.227 134.653.399.355 -14,08% 5,33%
HIERRO 2.606.302.435 3.004.170.633 15,27% 0,12%

TOTALES 2.391.351.805.252 2.526.327.775.698 5,64% 100,00%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 2019. (*) Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos, Calizas

b) Informacion de Produccion y Regalias 2019 vs 2018

La informacién de Produccién y Regalias, se encuentra con corte a tercer trimestre de 2019,
debido a que los titulares mineros cuentan con 10 dias habiles una vez terminado el trimestre
para realizar su correspondiente declaracion de produccién.

Respecto la produccidon y las regalias generadas por la explotacidon de recursos hasta el tercer
trimestre del afio 2019 y su comparacion respecto al mismo periodo del afio 2018 se presenta a
continuacion, en donde la importancia de los Proyectos de Interés Nacional PIN hace que el
reporte de esta se realice por cada proyecto, mientras que la pequefia y mediana mineria suman
al resultado por recurso mineral.
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Acumulado a Tercer Trimestre 2018

Acumulado a Tercer Trimestre 2019

VARIACIONES (%)

N Regalias Causadas Produccién Regalias Causadas Produccién Regalias | Produccién

Carbon (Ton) 1.526.107.390.689,6 | 64.283.748,0 | 1.532.864.212.035,4 | 61.006.302,5 0% -5%
Niquel (Libras) 110.570.289.055,4 | 71.989.808,1 98.538.614.633,9 | 67.369.339,0 -11% -6%
ORO (Gr) 76.374.803.500,7 | 25.685.136,6 95.411.570.515,3 | 26.634.441,0 25% 4%
424.673.617,0 | 12.286.258,9 228.895.455,9 | 8.533.486,2 -46% -31%

Platino (Gr) 743.477.035,6 216.668,5 435.031.933,9 129.691,3 -41% -40%
Calizas (Ton) 1.052.371.635,0 | 12.990.329,2 1.003.887.057,0 | 12.484.406,6 -5% -4%
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Canon ESM (Qtes ) 789.061.059,0 - -100%
Esmeralda en Bruto (Qtes ) 662.084.790,6 636.730,0 991.551.409,1 369.266,3 50% -42%
Esmeralda Engastada (Qtes ) 1.450.030,0 181,6 556.029,0 3,0 -62% -98%
Esmeralda Semipreciosa (Qtes ) 1.388.910,0 | 1.407.983,4 1.502.854,8 14.648,9 8% -99%
Esmeralda Tallada (Qtes ) 3.632.043.225,5 160.692,8 3.758.199.838,2 130.857,0 3% -19%
Gravas (M3) 971.858.492,6 | 5.308.488,4 1.630.409.428,0 | 8.560.005,6 68% 61%
Hierro (Ton) 2.133.650.904,0 414.534,0 2.359.396.216,0 495.365,9 11% 19%
Mat Cons (M3) 455.951.375,9| 5.261.867,7 641.032.781,0| 6.516.672,8 41% 24%
Mat Cons (Ton) 13.940.258,0 181.524,8
Arcillas (Ton) 537.590.275,0 | 3.199.437,0 480.286.363,0 | 2.780.436,4 -11% -13%
Arenas (M3) 703.134.619,0 | 3.199.281,8 962.767.942,0 | 4.400.069,1 37% 38%
Otro Min met (Kg) 10.360.598,0 569,2 -100% -100%
Otros Min no Met (Ton) 181.362.539,0 361.986,7 207.360.345,0 353.585,7 14% -2%
Roca Fosférica (Ton) 122.426.896,0 40.886,9 164.788.307,0 53.212,3 35% 30%
Rocas Ornamentales (M3) 46.840.615,6 28.299,6 50.611.226,0 25.706,1 8% -9%
Rocas Ornamentales (Ton) 931.819,0 1.172,0 734.000,0 899,0 -21% -23%
Sal (Ton) 1.727.326.403,0 312.813,3 1.451.627.845,0 257.798,0 -16% -18%
Yeso (Ton) 644.692.785,0 276.665,6 777.637.470,0 253.947,4 21% -8%
Informacion de Produccién y Regalias 2018 vs 2019
(Acumulado a Tercer Trimestre) - Proyectos PIN.
Tercer Trimestre 2018 Tercer Trimestre 2019 VARIACIONES (%,
:/flfiléﬁi(: PRODUCTORES Regalias C d Produccion Regalias Causadas Produccién Regalias Prodlfcc)ién
00-1976 CERREJON
CONTRATO DE ASOCIACION 184.842.379.250,2 - 185.722.680.609,0 - 0%
00-1976 CZN - CERREJON
CZN - CEMT 137.341.463.261,0 | 13.583.028,0 130.153.399.220,0 | 12.113.035,0 -5% -11%
044-89 PRODECO -
CALENTURITAS 83.350.089.762,1 | 5.304.368,0 101.684.260.079,7 6.944.930,0 22% 31%
067-2001 CERREJON - PATILLA 43.653.665.866,0 | 2.172.710,0 9.007.792.790,0 419.825,0 -79% -81%
070-89 MINAS PAZ DEL RIO
S.A. 789.770.115,0 21.910,5 943.882.872,0 21.962,2 20% 0%
078-88 Drummond - La Loma 177.563.023.406,6 | 6.848.195,6 203.067.201.717,4 7.190.811,3 14% 5%
081-91 CERREJON -
OREGANAL 138.801.222.350,4 | 4.699.851,0 78.366.677.501,5 3.322.028,0 -44% -29%
109-90 CONSORCIO MINERO
UNIDO S.A. 23.176.267.020,0 | 1.266.069,0 24.722.007.308,0 1.292.381,9 7% 2%
144-97 Drummond - El
Descanso 577.757.243.588,2 | 16.056.110,7 638.939.993.066,4 | 17.511.995,5 11% 9%
147-97 EL HATILLO CNR 50.068.565.540,1 | 1.555.699,6 47.482.341.300,8 2.036.813,5 -5% 31%
285-95 CARBONES DE LA
JAGUAS.A. 37.572.314.296,0 | 2.070.325,0 53.763.566.178,0 2.782.178,0 43% 34%
5160 CNR - LA FRANCIA 16.628.201.512,4 | 1.713.892,6 12.097.873.560,0 1.061.027,9 -27% -38%
DKP-141 CARBONES DE LA
JAGUAS.A. 1.004.983.434,0 53.508,1
Carbén ECDA-01 CARBONES DEL
(Ton) CERREJON COMUNIDAD - RPP 2.701.538.553,0 | 3.487.301,0 1.899.201.679,0 2.293.403,0 -30% -34%
SUBTOTAL CARBON PIN 1.474.245.744.521,0 | 58.779.460,9 | 1.488.855.861.315,8 | 57.043.899,4 1% -3%
Niquel
(Lil‘:ras) 051-96 Cerro Matoso S.A. 110.570.289.055,4 | 71.989.808,1 98.538.614.633,9 | 67.369.339,0 -11% -6%
Sal (Ton) 1.424.873.042,0 261.093,6 1.451.627.845,0 257.798,0
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COLOMBIA - MANAURE 212.737.759,0 51.719,7 -100% -100%
HIQO-02 SALINAS DE GALERAS
SAS 89.715.602,0 - -100%

SUBTOTAL SAL PIN 112.297.615.458,4 | 72.302.621,4 99.990.242.478,9 | 67.627.137,0 -11%

006-85M MINAS PAZ DEL RIO

S.A. 1.511.216.180,0 168.374,2 1.830.872.532,0 263.834,3 21%

15065 MINAS PAZ DEL RIO
Hierro (Ton) | S.A. 607.951.571,0 239.996,0 508.869.078,0 222.711,9 -16%
SUBTOTAL HIERRO PIN 2.119.167.751,0 408.370,2 2.339.741.610,0 486.546,2 10%

Los proyectos de interés Nacional para el periodo de analisis (acumulado tercer trimestre), en la
vigencia 2019 representaron el 97,0% de la acusacion de las regalias y compensaciones, mientras
que en 2018 dicha participacién fue de 98,3%; La acusacidn del total de las regalias en iguales
periodos de las vigencias 2018 y 2019 presenta un incremento del 0,81%.

La informacién de Produccién y Regalias, se encuentra con corte a tercer trimestre de 2019,
debido a que los titulares mineros cuentan con 10 dias habiles una vez terminado el trimestre
para realizar su correspondiente declaracidon de produccién, por lo cual, al 31 de diciembre de
2019, solo se tiene la informacién al 30 de septiembre de 2019.

3.7 Canon Superficiario

La Agencia Nacional de Mineria liquida y causa en sus estados financieros todas aquellas
obligaciones econdémicas, por concepto de canon superficiario e intereses, revelando en cifras las
obligaciones anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros. Para el afio de 2019, se
encuentra el siguiente comportamiento:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2019 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO S  2.474.158.716,00 S 168.032.472,35 S 2.642.191.188,35
FEBRERO S  1.962.340.426,62 S 199.703.666,99 S 2.162.044.093,61
MARZO $ 1.891.383.325,22 S 103.095.645,00 S 1.994.478.970,22
ABRIL $  2.166.299.660,00 $ 206.505.060,68 S  2.372.804.720,68
MAYO S 1.472.922.875,42 S 173.754.190,00 S  1.646.677.065,42
JUNIO $ 1.554.760.560,90 S 157.940.828,20 $ 1.712.701.389,10
JULIO S 871.014.718,79 S 227.508.819,81 S  1.098.523.538,60
AGOSTO $ 2.589.026.411,79 S 95.750.897,60 S  2.684.777.309,39
SEPTIEMBRE $  4.328.481.048,96 $ 186.125.557,21 $  4.514.606.606,17
CTUBRE S 619.650.086,35 S 282.405.835,30 S 902.055.921,65
S 888.696.839,00 S 119.857.059,00 $  1.008.553.898,00
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S  4.172.827.667,03

TOTAL

$24.488.334.490,08

$ 2.423.907.878,14

$26.912.242.368,22

* Cifras con corte al 31 de diciembre de 2019

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2019 ANM
MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO $ 1.426.582.742,54 $ 143.385.074,69 $  1.569.967.817,23
FEBRERO $  392.073.864,17 $ 257.299.154,99 $ 649.373.019,16
MARZO $  291.111.483,07 $ 130.450.695,01 S 421.562.178,08
ABRIL $  1.053.850.325,27 $ 221.199.788,48 $  1.275.050.113,75
MAYO $  549.307.244,19 $ 243.274.805,00 $ 792.582.049,19
JUNIO $  843.518.634,49 $ 218.205.857,20 $  1.061.724.491,69
JuLlo $  262.831.078,00 $ 181.155.314,11 $ 443.986.392,11
AGOSTO S 726.934.342,17 $ 105.039.015,89 $ 831.973.358,06
SEPTIEMBRE $  2.343.182.782,56 $ 204.388.994,21 $  2.547.571.776,77
OCTUBRE $  633.932.205,35 $ 208.686.074,80 $ 842.618.280,15
NOVIEMBRE $  662.140.332,63 $ 95.061.262,00 $ 757.201.594,63
DICIEMBRE $  1.562.208.199,19 $ 362.810.601,78 $  1.925.018.800,97
TOTAL $10.747.673.233,63 $ 2.370.956.638,16 $13.118.629.871,79

* Cifras con corte al 31 de diciembre de 2019

3.8 Registro Unico de Comercializadores de Minerales - RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, permite certificar a las personas
naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional con el propésito de
darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en Colombia.

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto 1073 de
2016, las personas naturales y juridicas deben demostrar la capacidad econdmica para cumplir las
actividades de comercializacion de minerales, la cual debe ser soportada de acuerdo a los criterios
que para el efecto fijé la Agencia Nacional de Mineria en la Resolucién 171 del 19 de abril de 2018,
como autoridad minera nacional.

Se trabajé en la generacién del procedimiento del RUCOM, el cual tiene como anexos los
siguientes instructivos:

v Realizar registro y presentar solicitudes de inscripcién.
v" Evaluar solicitud de inscripcidén, actualizacién o renovacién de comercializadores,
consumidores y plantas de beneficio.

—____—\\/ Solicitar publicacién titulares mineros.

Consulta terceros.
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Durante el afio 2019 se realizaron las siguientes mejoras a la plataforma RUCOM:

v" Implementacién del mddulo para el seguimiento a obligaciones ordenada en el Decreto
1102 del 27 de junio de 2017, el cual incluye:

v |dentificar a los comercializadores, consumidores y plantas de beneficio con obligaciones
incumplidas, cargar documentos por parte de comercializadores y funcionarios, cambiar
los estados de las obligaciones, consulta de histdricos sobre las obligaciones tanto para
los funcionarios como para las personas naturales o juridicas certificadas, cancelar
certificados a partir de obligaciones incumplidas.

Creacion de administracion del RUCOM.

v" Presentacion solicitudes de inscripcidn plantas de beneficio.

v" Consulta histdrica a las plantas de beneficio.

v" Mejoras a los histdricos de comercializadores.
Creacion del Moddulo Control Comercializacion Mineria de Subsistencia, el cual permite al
comercializador cargar la informacion sobre las compras realizadas a los explotadores mineros
autorizados.

Por otra parte, se realizd el levantamiento de requerimientos y casos de uso para el registro de
los mineros de subsistencia en las respectivas alcaldias, cuya administracién fue delegada a la
autoridad minera en el plan nacional de desarrollo 2018-2024.

a) Solicitudes de Inscripcion Comercializadores

Al cuarto trimestre de 2019, se recibieron 15.957 solicitudes radicadas en el RUCOM, las cuales
incluyen a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio.

Estado Total
Certificado 2.886
En Evaluacién 6
En Renovacién 0
Requerido 774
Rechazado 7.092
Vencido 5.199

Total 15.957

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

b) Solicitudes de Inscripcion Plantas de Beneficio.

De acuerdo con lo ordenado en el Decreto No. 1421 de 2016, con corte al cuarto trimestre de
2019, fueron recibidas 74 solicitudes de inscripcion de plantas de beneficio no asociadas a un
proyecto minero, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Certificado 21
En Evaluacion 1
En Renovacion 0

Requerido 1

Rechazado 43

Vencido 8
Total 74

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

Solo se encuentran autorizadas a realizar la actividad de beneficio de minerales, las personas
naturales o juridicas que se encuentren en estado CERTIFICADO.

c) Publicacion de Listados

El Decreto 1102 de 2017 define cinco tipos de explotadores mineros autorizados, que la Agencia
Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segun se describe a continuacién:

1.

vk wn

Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacion, cuentan con autorizacién
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial-ARE declarada.

Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacidn minera vigentes.

Subcontratos de formalizacidn Minera.

Mineros de subsistencia.

A continuacidn, se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM:

TITULARES MINEROS PUBLICADOS EVALUADOS NO CUMPLEN | PUBLICADOS
EN RUCOM 5.916 2.987 2.929

Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM

Del total de titulos publicados, a 141de ellos se les han publicado 164 plantas de beneficio
asociadas a los proyectos mineros.

En cuanto a los demds explotadores mineros autorizados, al corte del presente informe, se
encuentran publicados en los listados del RUCOM:

DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS TOTAL
Solicitudes de Legalizacion (*) 428
Beneficiarios Areas De Reserva Especial. ( con 2.915beneficiarios) 167
Subcontratos De Formalizacion. (con 126 beneficiarios publicados) 111
Chatarreros 6.387
Barequeros 96.740
Otros Mineros De Subsistencia 4.893

TOTAL 108.726

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

(*)De acuerdo a la expedicidon de la Ley 1955 de 2019, el 14 de junio de 2019 fue eliminada la nota
suspension a las solicitudes de formalizacidn proferida por el Consejo de Estado el 20 de abril de 2016,
por el cual se suspenden provisionalmente los efectos del decreto 0933 de 2013.

d) Socializaciones Realizadas 2019
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Durante el afio 2019, fueron dictadas 51 socializaciones sobre el Registro Unico de
Comercializadores de Minerales RUCOM, las cuales fueron dirigidas a autoridades municipales,
comercializadores, explotadores mineros autorizados y comunidad en general.

e) Atencion a Consultas y Derechos de Peticidn
Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, la ANM
ha dado respuesta a consultas y derechos de peticidn, presentados por los usuarios mineros,

comercializadores y comunidad en general, interesados en el tema. Se presenta el nimero de
peticiones y oficios generados durante el afio 2019:

Reporte de Respuestas a Derechos de Peticion

Mes ANO 2018 ANO 2019
ENERO 45 11
FEBRERO 62 54
MARZO 49 48
ABRIL 32 39
MAYO 30 11
JUNIO 43 14
JuLio 71 61
AGOSTO 55 67
SEPTIEMBRE 50 33
OCTUBRE 55 48
NOVIEMBRE 35 25
DICIEMBRE 50 41
TOTAL 577 427

Igualmente, a través del correo electrénico rucom@anm.gov.cose recibieron 1.208 solicitudes de
informacién al 31 de diciembre de 2019 y 2.749 llamadas telefdnicas.

3.9 Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

a. Personas Capacitadas y Certificadas en Salvamento
Minero

La ANM capacité y certificd a 1938 personas en el afio 2019 en el programa de estandares de
competencia en salvamento minero, de las cuales 367 fueron mujeres y 1571 fueron hombres. En
el 2018 se formaron 1644 personas en salvamento minero, por lo tanto se aumentd el nimero de
personas formadas en un 17.9%. Igualmente las personas que asistieron a las IV Olimpiadas
Nacionales de Seguridad y Salvamento Minero, realizaron un proceso estructurado de
entrenamiento previo, que culmind con la competencia, por lo cual fueron recertificados como
socorredores mineros. La siguiente tabla sintetiza el nimero de personas formadas en salvamento

ﬁ
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minero en cada uno de los cuatro cursos asi como los competidores de las IV Olimpiadas
Nacionales de Seguridad y Salvamento Minero.

Coordinador Olimpiadas
ESTACION DE Actualizacion | Logistico de Promotor de
SEGURIDAD Y Socorredores de Salvamento de Salvamento
SALVAMENTO mineros Socorredores Minero prevencion Minero TOTAL
NOBSA 55 11 0 118 23 207
AMAGA 31 12 22 19 34 118
UBATE 78 64 5 49 25 221
JAMUNDI 50 34 64 55 16 219
CUCUTA 50 30 54 83 14 231
MARMATO 20 17 33 102 8 180
BUCARAMANGA 19 0 35 65 1 120
REMEDIOS 13 14 37 33 7 104
PASTO 19 8 0 0 7 34
BOGOTA 0 0 0 504 0 504
TOTAL 335 190 250 1028 135 1938

Cifras 31 de diciembre de 2019, fuente: Estadisticas GSSM- ANM

Al finalizar las capacitaciones de salvamento minero se realiza una encuesta a todos los
estudiantes para determinar oportunidades de mejora y conocer el porcentaje de satisfaccion. El
porcentaje de satisfaccion de la formacién en salvamento minero por parte de todos los evaluados

fue del 98%.

b. Visitas de Seguridad e Higiene Minera e
investigaciones de accidentes mineros

El grupo de seguridad y salvamento minero realizd visitas de seguimiento y control a las dreas de
Reserva Especial y Solicitudes de Legalizacion Minera que tienen condiciones criticas de seguridad

minera. En el ailo 2019 se realizaron las siguientes visitas:

VISITAS PROYECTO DE
ITEM SEDE INVERSION
1 Nobsa 79
2 Amaga 5
3 Ubaté 36
4 Jamundi 100
5 Cucuta 36
6 Marmato 5
7 Bucaramanga 17
8 Remedios 3
9 Pasto 4
TOTAL 285

* Cifras 31 de diciembre de 2019, fuente: Estadisticas GSSM- ANM

gu— Investigaciones de accidentes mineros
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En el 2019 se presentaron 37 accidentes mortales con 38 victimas en titulos/ARES y/o Solicitudes
de Legalizacion Tradicional y/o de Hecho en las explotaciones competencia de la ANM (no incluye
el departamento de Antioquia)

En cumplimiento con lo ordenado por el articulo 34 del Decreto 1886 de 2015 se procedié a
designar la Comisidon de Expertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se
finalizaron 29 investigaciones y actualmente se encuentran 3 investigaciones en proceso, para un
total de 32, se alcanzé un cumplimiento del 86,49%.

No se realizaron cinco investigaciones por las siguientes razones:
v" 2 por no tener aprobado el PTO
v" 2 por problemas de orden publico
v" 1 por contar con medida de suspensién de labores.

Investigaciones Art. 34 D.1886/2015

= Findizad=
= En proceso

= 5in Investigar

c. Personas Capacitadas en Seguridad Minera

Las capacitaciones en Seguridad minera se realizan en las sedes de Seguridad y Salvamento
Minero de la Agencia Nacional de Mineria. Igualmente se programaron capacitaciones en
municipios distantes a las sedes de rescate minero, con el objetivo de llevar la capacitacion en
seguridad minera a aquellas comunidades mineras con bajo nivel de formacién en la gestion de
los riesgos. Los temas de las jornadas fueron entre otros:

v’ Lecciones aprendidas de las investigaciones de accidentes mineros

v Presentacién del Sistema Nacional de Salvamento Minero y las obligaciones de los
titulares mineros al respecto, programa de capacitacién en estandares de competencia
en salvamento minero.

v Gestidn de riesgos en mineria y Decretos reglamentarios.

Se realizd un diplomado de 120 horas en Gestion de Riesgos en Mineria con la Facultad de Minas
de la Universidad Nacional de Colombia divida en dos grupos. En el diplomado se mejoré
ostensiblemente los estandares de los 54 participantes en temas de prevencidn y control de
incendios y explosiones subterraneas, control de inundaciones, estabilidad de terrenos
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prevencion de derrumbes y evaluacién de riesgos y peligros. Solo el 505 de los estudiantes aprobd
la evaluacidn inicial, sin embargo concluido el diplomado el 87% de ellos superaron la evaluacion.

2 e e E o o iy ‘\‘g;;
Foto: Segundo grupo certificado en el Diplomado de Gestion de Riesgos en

LT

Mineria. UN

Algunas de estas jornadas hicieron parte de las actividades programadas en el marco del Convenio
273 del 2015, que tiene como objetivo implementar la politica nacional de seguridad minera.

En total se impactaron 2128 personas en las capacitaciones de seguridad minera. La meta era de
1095 personas capacitadas, sin embargo dado que por fortuna hubo una reduccién significativa
en la accidentalidad minera durante la vigencia, el tiempo en consecuencia dedicado a la atencidn
d emergencias mineras se redujo y ello permitié capacitar casi en el doble al nimero inicialmente
programado.

d. IX Conferencia Internacional del Cuerpo de Rescate
Minero

Entre los dias 7 al 14 de septiembre, la ANM realizé la IX INTERNATIONAL MINES RESCUE BODY
CONFERENCE COLOMBIA 2019- IX IMRB o IX Conferencia Internacional del Cuerpo de Rescate
Minero. La conferencia es un evento de capacitacién y reentrenamiento en prevencion de la
accidentalidad y rescate minero, organizada bianualmente por un pais miembro del IMRB
(International Mines Rescue body Conference), organizacidon de la cual Colombia es miembro
desde el afio.

Asistencia: La IX IMRB Colombia 2019 reunié 24 paises, 03 personas del publico internacional y
401 nacionales para un total de 504 personas impactadas por la Conferencia y las diferentes
actividades que se desarrollaron en el marco del evento. La IXIMRB ha sido la versién con el mayor
numero de asistentes. La anterior Conferencia tuvo 340 personas, segun datos brindados por el
Secretario General de la Organizacion del IMRB.

A,
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22;5%

-97;20%

71;15%

174;36%

u Internacional - PUblico General No Residente en Colombia
 Colombia - Publico General Residentes en Colombia
u Colombia - ANM

Colombia - Representante del Sector Minero Colombiano
H Colombia - Promotores de Prevencion y Salvamento Minero
u Colombia - Socorredor Minero
u Colombia - Coordinadores Logisticos de Salvamento Minero

u Estudiantes

> Agenda académica de la IX IMRB Colombia 2019

El evento comprendio secciones dos dias de secciones de conferencias, cursos cortos, visitas
técnicas, el Comité Ejecutivo de la Organizacién Internacional del Cuerpo de Rescate Minero y un
Workshop de la Organizacion.

Workshop: Los representantes del IMRB se reunieron en el marco de un dia de trabajo en dénde
se priorizaron tres temas en el que IMRB centrara sus esfuerzos durante los préoximos dos afios.
a. Sustentabilidad y administracion del IMRB.

b. El papel del IMRB sobre el desarrollo y ejecucidon de la Competencia Internacional de
Rescate Minero IMRC.
¢. Actualizacion de la pagina web, sus contenidos, alcance y posicionamiento.
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d. Estructura IMRB

Miembros IMRB en invitados — Workshop IX IMRB Colombia 2019 — Retiro de San Juan 8de septiembre de 2019

Comité Ejecutivo: Reunion con los representantes del Cuerpo Internacional de Rescate Minero,
en el que se acordd entre otras cosas:

v La formacién de una Junta Directiva para el Cuerpo Internacional de Rescate Minero y
aportes de los socios.

v’ Ratifican la IMRC (International Mines Rescue Competition) en Estados Unidos (2020) y
en Colombia (2022)

v Ratifican la IMRB en Queensland (2021) Y Sudéfrica (2023)

v Ingresa el pais de Ecuador como huevo miembro asociado

Comité Ejecutivo IX IMRB 2019 - Cancilleria de Colombia 9 de septiembre de 2019

> Secciones de Conferencias: Durante los dos dias de conferencias se presentaron 27
presentaciones académicas de las mas recientes investigaciones y experiencias en temas
de seguridad y rescate minero por parte de organizaciones y expertos de mas de 25 paises.

Numero de Conferencias Vs Ejes Temdticos — IX IMRB,
Colombia 2019

> Cursos Técnicos
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v' Curso 1: “Herramientas para el desarrollo de un plan de escape y de respuesta a
emergencias — al cual asistieron 194 personas.

v' Curso 2: Mineria y joyeria de Esmeraldas, el cual tuvo 56 personas impactadas

> Visitas técncias

Como parte del programa de la Conferencia, se realizaron visitas técnicas a proyectos mineros de
los departamentos mineros de Boyaca y Cundinamarca y visitas a las estaciones de Nobsa y Ubaté,
donde se mostré al publico nacional e internacional el avance del Sistema de Salvamento
Colombiano, no solo en tecnologia sino en la implementacion y aplicacion de protocolos seguros,
en la realizacion de sus diferentes actividades.

Visito Tunel Cosablance 13 de septiembre de 2019 Visita Estacion de Segundad y Salvamento

Minero de Nobsg 13 de septiembre de 2019
La ANM con la realizacién de la IX IMRB, bajo el eslogan “Unidos para salvar vidas”, consolidé una
red de personas y organizaciones dedicadas a la seguridad y el rescate minero, ademas mostro
internacionalmente los logros y los aspectos positivos del sistema de salvamento minero
colombiano, y compartié conocimiento en seguridad como un instrumento para contribuir al
aumento de una cultura de prevencién y reduccidn de la accidentalidad minera. El el seguiente
link se pueden visyalziar el vidoe con tonie las memorias del evento

https://youtu.be/zy68i0EKamQ

e. IV Olimpiadas Nacionales de Seguridad y Salvamento

Minero
Sabaneta - Antioquia, 13, 14 y 15 de noviembre de 2019

La Agencia Nacional de Mineria (ANM), realizé las IV Olimpiadas Nacionales de Seguridad y
Salvamento Minero en Sabaneta — Antioquia durante los dias 13, 14 y 15 de noviembre de 2019,
con el objetivo de reentrenar los integrantes del cuerpo Nacional de Salvamento Minero y
promover en las empresas mineras la responsabilidad que tienen de conformar y mantener
preparadas sus brigadas de emergencia y promover la prevencion de accidentes mineros, en una
competencia donde se simulan situaciones que se presentan en la atencidon de una emergencia
minera.
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En esta IV version de las Olimpiadas participaron diecisiete (17) cuadrillas de diferentes zonas
mineras del pais, destacadas por sus capacidades, experiencia y compromiso, y juzgadas por
experimentados profesionales de South Africa, Kasajistan, Espafia y Colombia lo cual contribuye
al posicionamiento de este evento como el mas importante del pais para el salvamento minero.

Las cuadrillas que competieron provenian de diferentes departamentos y explotaciones mineras
del pais asi:

NUMERO DE

DEPARTAMENTO MINERAL EXPLOTADO CUADRILLAS
Antioquia Oro 4
Cauca Oro 2
Cundinamarca Carbodn 3
Boyaca Esmeraldas 2
Carbodn 1
Norte de Santander Carbodn 2
Caldas Oro 1
Choco Cobre 1
Narifio Oro 1

f. Pruebas realizadas

Cada uno de los equipos que participo en las olimpiadas realizo un entrenamiento previo de 80
horas impartido por la Agencia Nacional de Mineria que contenia los siguientes temas,
v" Protocolos de atencidn prehsopitalaria en un ambiente subterrdneo
v" Simulacién de acciones de rescate y uso de equipos de rescate minero
v" Normas de seguridad minera

Es decir que la competencia, correspondia a la etapa final del proceso de formacidn.

En el desarrollo de las IV Olimpiadas Nacionales de Seguridad y Salvamento Minero las
cuadrillas presentaron las siguientes pruebas:

v' Test tedrico: Basado en el Decreto 1886 de 2015, vademécum de Salvamento Minero,

protocolos Atencion pre hospitalaria, Sistema Comando de Incidentes y control de fuego.

Prueba de simulacién de una accién de salvamento: fue presentada sobre una pista de

obstaculos y se evaluaron conocimientos y habilidades en construccién de ayuda
mecanica, estabilizacidn y paso de zona derrumbada, paso a través de obstaculos, control
de incendios, hallazgo y estabilizacidn y transporte de personas heridas y monitoreo de

condiciones atmosféricas.
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v" Prueba atencidn pre hospitalaria — APH: se evalud la aplicacién de los protocolos de
atencién pre hospitalaria en un paciente traumatizado.

También se realizaron las siguientes pruebas para evaluar a los mecdanicos de equipos de
salvamento minero:

v" Test teérico: se valoraron conocimientos en uso, manejo y mantenimiento de los
equipos de respiracion BG4, equipo resucitador micro Carevent DRA y detectores de
gases lbrid MX6 Industrial Scientific y X-am 5600 — Draguer, en un test de veinte
preguntas.

v Identificacién y correccién de fallas de los equipos: se evaluaron las habilidades de
los mecdanicos para hallar y corregir las fallas de los equipos: PSS BG4 Plus, Carevent
DRA, multidetector de gases lbrid MX6 Industrial Scientific 6 X-am 5600 — Draguer,
aplicando los protocolos de funcionamiento y mantenimiento.

v'  Alistamiento de equipos.

En estas competencias se premiaron los tres (3) primeros lugares de las pruebas de: mejor
cuadrilla, APH y mecanico de equipos. Al final de la ceremonia de clausura cada lider de
operaciones de rescate recibio el resultado de la calificacion del equipo.

v Asistencia: A las Olimpiadas de seguridad y salvamento minero asistieron 244 personas.

El desarrollo de este tipo de eventos en el pais, promueve las buenas practicas en Seguridad
Minero y el entrenamiento de sus cuadrillas en el momento de atender acciones de rescate
minero, basadas en protocolos y procedimientos que garantizan procesos 6ptimos y buenos
resultados en los procesos.

g. Atencion a Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinar y realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares
en relacion con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero;
teniendo como objeto la realizacion de las acciones de salvamento y prestacidn de ayuda a las
minas subterraneas de carbdn o labores subterraneas, en caso de estar amenazada la vida o salud
del personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacion y
explotacién de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y
polvo de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcion de agua a las
excavaciones mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

Ar
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Con la informacién recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de Seguridad vy
Salvamento Minero ha organizado una base de datos, de la cual se han extractado las siguientes
cifras:

En el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2019, en el pais se reportaron 114
emergencias con un resultado de 20 trabajadores ilesos, 89 heridos y 81 fallecidos. En el mismo
periodo del 2018 se presentaron 142 emergencias con 70 personas ilesas, 80 heridas y 112
fallecidas. En el afio 2017 se registraron 136 fatalidades en el pais y en el afio 2018 114. Se observa
una reduccién del 27.7% en la mortalidad minera con respecto al 2018 y del 60% con respecto al
afio 2017.

180 M Emergencias

140 M Fatalidades

120

100

2017 2018 2015

Figura Comparativo emergencias y fatalidades 2018-2019 Fuente: Estadisticas GSSM

Respecto al indice de fatalidad, para el periodo enero a octubre de 2019, se reporta un valor de
1.65 (con corte al tercer trimestre del afio 2019). Este indice mide la tasa de ocurrencia de
fallecimientos en la actividad minera por cada millén de horas hombre trabajadas durante un
periodo determinado) el dato hasta el mes de Diciembre se actualiza en el informe del primer
trimestre del 2020 ya que la produccion anual del carbdn se cierra en el mes de febrero.

indice de Fatalidad

3,5

2,5

3,3
2,3
218 1,99 1.88 2
1,66 1,56 1,56 - 1,65
1,5
0,5
0
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[ \*)
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Figura Comportamiento del indice de fatalidad minera 2010-2019 Fuente: Estadisticas GSSM- ANM

Estas cifras son un indicador de que las acciones emprendidas por la autoridad minera, los
titulares, y todas las partes interesadas comienzan a dar frutos positivos, y genera esperanza en
que el pais puede continuar una linea constante y decreciente en la mortalidad registrada en el

m—— seCtor minero. Sin embargo es necesario hacer esfuerzos adicionales, entre ellos construir

conocimiento que le permita al pais desarrollar las capacidades para controlar los riesgos mineros
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por los cuales se presentan los principales accidentes, es por ello que el 2019 se planteé la semilla
de la siguiente institucidn para el pais:

)
CISMIS

CENTRO DE INVESTIGACION

en Seguridad Minera e Infraestructura Subterranea

3.10 Proyectos de Gestidn Operativa de la ANM

4. Proyecto de Fiscalizacion

Durante el periodo, luego de la puesta en funcionamiento del mddulo de evaluaciones
documentales en la plataforma de la herramienta de fiscalizacidn, se continud con la socializacién
y entrenamiento a los diferentes grupos de trabajo orientadas a la adecuada operacion de la
plataforma, de igual forma se dio inicio a la generacidn de reportes periddicos que han permitido
monitorear su utilizacién y realizar algunos ajustes de tipo técnico.

Asi mimos se ha realizado seguimiento a la utilizacién de la funcionalidad de la preparacién de
visita en la herramienta, verificando las acciones que realiza el ingeniero previo a la ejecucién de
las visitas de fiscalizacién que le sean asignadas.

5. Estandarizacion y Clasificacion de Recursos Minerales y
Reservas Mineras

Durante el 2019 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

» Aplicacion del Estandar Colombiano de Recursos y Reservas Minerales
» Transferencia de conocimiento del software surpac y minex

Se llevaron a cabo las jornadas de transferencia de conocimiento por parte del proveedor del
software que se adquiriero a finales del afio 2018, a los integrantes del equipo de Recursos y
Reservas a los profesionales del grupo de Evaluacion de Estudios Técnicos de la ANM.

Contar con el minex y el surpac posibilitard realizar la reconciliacién de la informacién geolégica,
la estimacion de recursos y reservas presentada por los titulares mineros en los documentos
técnicos.

e esta actividad fueron:
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6. Proyectos Pilotos
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Para la implementacién del Estandar Colombiano de Recursos y Reservas — ECRR, se eligieron dos

(2) proyectos de carbdn con las siguientes caracteristicas:

e Eltitulo minero IDO-08061 de Inversiones Nueva Colonia S.A.S, localizado en el municipio
de Caparrapi en el departamento de Cundinamarca, al cual se le otorgd una zona para
realizar labores de explotacion anticipada, tiene PTO aprobado y en espera de licencia

ambiental para el drea restante.

e El titulo minero FLD 14001X de Carbosocha S.A.S., localizado en el municipio de Socha en
el departamento de Boyac3, el cual esta pendiente de la aprobacién del PTO y de la

licencia ambiental.

El compromiso del equipo de Recursos y Reservas es evaluar la informacién suministrada por los
titulares relacionados con resultados de exploracidon, modelamiento geolégico, estimacion vy
categorizacidn de recursos y reservas minerales en formatos nativos para hacer un comparativo
de resultados aplicando las metodologias, consideraciones y analisis de la informacion, bajo los

lineamientos del ECRR.

En el 2019 se realizaron las siguientes actividades en ambos proyectos.

Cronograma con los proyectos pilotos
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept
N ACTIVIDAD

Las empresas hacen entrega de la informacidn técnica adquirida en las fases de
exploracion y todos los factores que intervienen en estimacion de reservas minerales.

El equipo R&R organiza, analiza e interpreta la informacién suministrada por las
empresas.

Segunda mesa técnica con los equipos de trabajo de las empresas minerasy el equipo
R&R.

Visita de campo para verificar la informacién, procedimientos y protocolos para
ajustarlos de acuerdo con los lineamientos del ECRR.

Generacion del modelo geoldgico y estimacion de recursos y reservas con la
informacién suministrada por el titular y aplicando el ECRR.

Generacion del modelo geoldgico con la informacidn suministrada por el titulary
aplicando las directrices de él ECRR.

Estimacion y clasificacion de Recursos minerales con la informacion suministrada por el
titulary aplicando el ECRR.

Estimacion y clasificacion de Reservas minerales con la informacién suministrada por el
titulary aplicando el ECRR

Proceso de optimizacidn de las reservas dentro del proyecto San Carlos.

Proceso de categorizacion de reservas en Carbosocha.

Realizacion del informe final de los proyectos pilotos.

Fﬁ

1Socializacion de los resultados a los PARYy a las dreas internas.

on y entrega de resultados finales a los titulares.
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En el noviembre del 2019, se hizo el primer acercamiento con la empresa Norcol Colombia
operador de la empresa ESMERACQOS, para realizar un proyecto piloto de pequefa mineria, con el
propdsito de corroborar la estimacidn de recursos de esmeraldas con la aplicacién de ECRR.

7. Apoyo a Grupos de trabajos de la ANM
Se dio apoyo a diferentes areas de la ANM en la aplicacién del ECRR y dando conceptos técnicos.

e Con el Grupo de PIN, se realizé la revision de los proyectos de Drummond (Rincdn Hondo,
Similoa, la Loma, Descanso Sur), el proyecto de Acerias Paz del Rio (zona 1 y zona 2),
Minesa, la Luna Mining, el contrato de RPP-11, Cerro Matoso y Gran Colombia Gold con
el proyecto Marmato; en lo concernientes a la aplicacién de la metodologia del ECRR
dentro de las cifras de Recursos y Reservas presentados a la ANM.

e Grupo GET con el seguimiento del plan de inversién a Continental Gold y Antioquia Gold
que se acogieron para obtener el beneficio de los CERT y revisiéon de los acuerdos de
inversion para el 2020, acompafiamiento a la capacitacién en la implementacion del ECRR
a los PARes, titulares mineros, asesores y funcionarios publicos de las regiones; apoyo en
la evaluacidn del proyecto de Coscuez y apoyo en la socializacidn del proyecto carbonifero
Centromin — Santander como tramite de aprobacion de prérroga de la concesion 029-91.

e Al Grupo Fomento se apoyd en la revisidn y evaluacidn de los proyectos de cobre y otros
metales (El Roble, Quebradona, San Matias-Alacran, La Mina, Soto Norte, Titiribi, Cauca-
La Custodia, Mocoa) para categorizar sus recursos y reservas y de un prospecto de cobre
(Pantanos Pegadorcito).

e Asesoria a PAR Valledupar en la evaluacidon de una solicitud de adicién de recursos de
cobre a un titulo de explotacidn de barita y en la evaluacién de un informe de reservas de
material de arrastre para verificar el cumplimiento del ECRR.

e En la Oficina Juridica, se presté apoyo técnico en los procesos juridicos de la demanda
contra la Nacion del Proyecto Yerbabuena en Zipaquird y del titulo GKU-112 en
Valledupar.

e Respuesta al cuestionario relacionado con la norma internacional NI-43 101 del proyecto
La Luna allegado por el Juzgado 9 Laboral del Circuito de Bogota, allegado a la oficina
Asesora Juridica de la ANM.

e Planteamiento de mecanismos para evaluar la liquidacidon y pago de regalias para la
Esmeralda con el Grupo de Regalias y Contraprestaciones.

8. Implementacidon del ECRR para acceso de los titulares al
Mercado Bursatil.

En lo corrido de 2019 se participd en las reuniones convocadas por el Ministerio de Minas y

Energia con el fin de trabajar con la Bolsa Mercantil de Colombia, Bolsa de Valores de Colombia,
Niversidad de los Andes, Universidad del Rosario y con el alto consejero de la presidencia de
iblica, para trabajar en los mecanismos de acceso a los titulares mineros al mercado bursatil.
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Al finalizar el afio, se esta trabajando en tres propuestas para generar la inclusidon y se determiné
realizar pilotos con proyectos mineros al respecto.

a. Banco de Informaciéon Minero — BIM

v" Consolidar la geodatabase y formatos en Exel
En el 2019 los equipos de trabajo de la ANM y el SGC establecieron las necesidades y reglas
estratégicas del proyecto de estructuracidon del BIM, que permita el disefio apropiado, definir los
acuerdos de niveles de servicio y las relaciones con todos los actores del sector minero para
efectos de la operacion del Banco. Se acuerda que la administracidon del BIM estara a cargo del
Servicio Geolégico Colombiano en coordinacién con la Agencia Nacional de Mineria.
Se determina entre otras cosas que, ambas entidades disponen de los recursos econémicos del
sector minero y herramientas tecnoldgicas para la ejecucién del proyecto en todas sus fases. Se
dispone del personal técnico y operativo para el proyecto, el cual se vinculara de forma oportuna
y con recursos adecuados a los perfiles requeridos, de acuerdo con el plan de trabajo.
Se determinard en el proyecto la Infraestructura donde reposara la informacién fisica de las
muestras geoldgicas, segin disefo y se generara la linea base para validar la informacién geoldgica
histdrica.

v Elaboracién documento linea base BIM
v" Reconocimiento de campo orientado a mineralizaciones: localizacién de apiques, registro
fotografico, mapas con localizacién zonas mineralizadas y con alteracién, mapa de disefio.
v"Informacién Geoquimica: base de datos con tipo de muestra recolectada, Informe de
interpretacion de datos, mapa de anomalias, muestras tomadas.
v Informacién Geofisica: magnetometria y gravimetria, métodos eléctricos y magneto
teldricos, sismica 2D y 3D, procesos y reprocesos sismicos

v Cartografia Geoldgica: libretas de campo, mapas geolégicos, mapa de estaciones de
campo, bases de datos.

v" Muestras y testigos: geologia, geoquimica, Base de datos

v" Geologia Estructural: memoria explicativa estructural, base de datos

v Informacién de perforaciones profundas

v" Informacidén de pozos y galerias exploratorias

v" Muestreo detallado y andlisis de calidad

v" Geotecnia e Hidrogeologia

En el 2019 el equipo de trabajo del Banco de Informacidon Minera conformado por ANM y SGC
adelanté la planeacidn del proyecto como una de las actividades de la gerencia del proyecto la
cual se encuentra determinada en la estructura de desglose del trabajo para el disefio e
implementacion del Banco de informacién minera, se estructurd la linea base del banco y se
generd un documento en el cual se determind mediante una metodologia establecida las
cantidades correspondientes a archivos digitales y material geoldgico que se espera recibir por el
Banco.

A,
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Adoptando la metodologia de gestidn de proyectos y basados en los lineamientos del PMI (Project
Management Institute), durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, el equipo de
trabajo del proyecto Banco de Informacién Minera (BIM) de la ANM y el SGC culmind la fase de
planeacion, la estructura de desglose de trabajo — EDT y el Cronograma de los meses en cuestion.

b. Proyectar Resolucion para requerir a los titulares la informacion segtin “Manual de
Suministro y Entrega de la Informacién Geoldgica generada en el desarrollo de
actividades mineras”

Se firmo la resolucidn conjunta entre las dos entidades por medio de la cual se adopta el “Manual
de Suministro y entrega de la informacién geoldgica generada en el desarrollo de actividades
mineras y se derogan las Resoluciones 320 del SGC y Resolucidn 483 de la ANM de 10 de julio de
2015”.

v Elaboracién terminos de referencia para el disefio del BIM

Con el fin de dar continuidad al proyecto para el afio 2020, se inicié con la elaboracién de los
términos de referencia (TR) para el disefio del Banco de Informacidon Minera los cuales contienen
dos capitulos generales los cuales son la elaboracidn TR para el disefio del BIM y la Elaboraciéon TR
para definicién de linea base de informacién detallada.

c. Visitas de reconocimiento de la litoteca y cintoteca del Banco de Informacion
Petrolera -BIP-

Se adelantaron dos visitas de reconocimiento, la primera en la Cintoteca nacional y la segunda en
la Litoteca Nacional, ambas pertenecientes al banco de informacion petrolera administrado por
el SGC, la intencién fue conocer todos los procesos para de alguna manera recrearlos en el Banco
de Informacién Minera.

v" Resolucién conjunta ANM-SGC por medio de la cual se modifica el manual de
entrega de informacion geologica.

Ademas, fue proyectada y publicada para comentarios la resolucidon conjunta entre ANM y SGC
por medio de la cual se adopta el manual de suministro y entrega de la informacion geoldgica
generada en el desarrollo de actividades mineras, se recibieron comentarios por parte de cuatro
empresas los cuales fueron revisados, analizados y publicados con la respuesta correspondiente.
Ademas de lo anterior, se desarrollé un documento adicional con base en el concepto de la Oficina
Asesora Juridica para el tema de la confidencialidad de la informacidn que sera allegada por parte
de los titulares mineros.

d. Otros

gm————==Se_adelanto la socializacidn con la Presidenta de la ANM y Director del SGC de la estructuracion

de Informacién minera con las conclusiones levantadas durante la fase de planeacion
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con el fin de avanzar en la tarea de Gestidn de Recursos para continuar con el desarrollo del
proyecto, como también socializacién ante el comité directivo del SGC en donde entre otros se
contd con la asistencia de la viceministra de minas en representaciéon de MINENERGIA.

Desde el punto de vista legal se continda en la definicion del manejo de confidencialidad de
informacién, partiendo del concepto de la oficina asesora juridica de la ANM, expedido el 23 de
diciembre del 2019, con nimero de radicado 20191200273463. Esto se logré en una mesa de
trabajo con asesores juridicos externos del SGC y las oficinas juridicas de las dos entidades,
concluyendo que la informacion podra ser divulgada una vez esté consolidada en el Sistema
Nacional de Informacion Minera.

v" Comisién Colombiana de Recursos y Recursos

Dentro de las labores que se realizaron como drgano observador dentro de la Comisién
Colombiana de Recursos y Reservas - CCRR se destacan:
v" El 1 de marzo se le presenté a la Oficina Juridica la propuesta de las funciones que la

Agencia Nacional de Mineria tendra como Organo Observador en la CCRR.
v Participacion en la reunién de Junta Directiva de la CCRR llevada a cabo el 13 de marzo con
asistencia del BID, donde se desarrollaron los siguientes temas:

- Propuesta a los asociados sobre el proceso disciplinario y la gravedad de las faltas y
sanciones.

- Aprobaciéon del manual de faltas a reuniones ordinarias y extraordinarias de los
Comisionados.

- Aprobacién procedimiento para contratacidn de prestacidn de servicios de terceros.

- Presupuesto 2019.

- Estado proceso seleccién PC del grupo interno de CCRR

v" Participacion en la Asamblea Anual Ordinaria de la CCRR del 15 de marzo, donde se

desarrollaron los siguientes temas:

- Informe de Gestién 2018
- Informe financiero a 31.12.2018.
- Propuesta de reforma: estatutos y Cédigo de Etica
- Avance de adquisicion de la plataforma tecnoldgica
- Propuesta de apertura del registro de PC’s para el 1 de abril
- Comisionados que no cumplen con los requisitos para ser PC (Si existen tras la
revisién por parte de los miembros del directorio) y asignacién de nuevos
delegados en su reemplazo.
- Presentacion y Aprobaciéon Presupuesto para el afio 2019.
v' El 13 de junio se realiz6 acompafiamiento a la CCRR a una reunién con el Consejo
Profesional de Ingenieros Eléctricos, Mecdnicos, Metalurgicos y Afines para exponer el
ECRR, para crear alianzas estratégicas entre las dos instituciones.

Ar
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v" El 13 de junio se realiz6 acompafiamiento a la CCRR a una reunién con el Ministerio de
Minas y Energia para exponer el ECRR y la CCRR., para planear mesas de trabajo con el fin
de crear estrategias que faciliten el acceso de los proyectos y/o las empresas mineras al
mercado bursatil.

v" Se realizd el evento de <<Recursos y Reservas: “Oportunidades para el sector minero en
Colombia”>> en la ciudad de Medellin.

v" Se han realizado diferentes reuniones entre la ANM y la CCRR para aunar esfuerzos
técnicos, econdmicos y financieros, para la implementacidn, actualizacidn y socializacién
del Estandar Colombiano de Recursos y Reservas Minerales de Colombia 2018, y demas
documentos relacionados.

v En el evento XPLORAMINERIA: RECURSOS Y RESERVAS PARA LA EXPLORACION MINERA
EN COLOMBIA” se realizé la firma entre la comision chilena y la CCRR del acuerdo de
reconocimiento entre las dos comisiones.

e. Socializacion y Aplicacién de la Resoluciéon No. 299 de 2018 y el articulo 328 del Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2020

v" Encuentro Regionales

Conscientes de la necesidad de comprension e Implementacién del Estandar Colombiano, de la
nueva normatividad minera que lo establece (Resolucion No. 299 del 2018 y articulo 328 del Plan
Nacional de Desarrollo 2018 - 2020) y de su importancia e impacto en el desarrollo de los
proyectos mineros del pais, se llevaron a cabo encuentros regionales para divulgar, socializar y
generar espacios de discusidn, atendiendo las inquietudes respecto del tema.

Los encuentros regionales finalizaron en el mes de noviembre de 2019 en la ciudad de Quibdd. A
continuacion, se muestra el resumen de esta actividad durante el 2019:

Encuentro regionales de RYR
Ciudad As..lstentes - - Total

Par Titulares Universidades
Bucaramanga 10 23 - 33
Cucuta 12 52 14 78
lbagué 13 23 - 36
Paipa 8 43 86 137
Ubaté - 16 - 16
Cali 11 18 - 29
Medellin 20 34 14 68
Pasto 7 20 - 27
Manizales 8 35 - 43
Valledupar 18 29 32 79
Cartagena 10 32 - 42

15 19 - 34
Total
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gum—====cjydad de Bogotd, con apertura del evento a cargo de la Doctora Carolina Rojas Hayes,

v" Guias de buenas précticas
En conjunto con el Grupo de Fomento de la ANM y la CCRR, se esta aunando esfuerzos técnicos,
juridicos y financieros para elaborar las guias de buenas practicas de acuerdo al ECRR. En el 2020
se firmara el convenio marco entre ANM y la CCRR, para dar inicio a la elaboracidn de las guias de
los Materiales de Arrastre, Oro aluvial y Esmeraldas.

f. Apoyo sectorial interinstitucional en iniciativas, proyectos y/o politicas mineras
Proyecto Cobre

De acuerdo a los lineamientos para diversificar la oferta de minerales se encuentra incentivar la
exploracién y explotacién de cobre. Para este fin, se han adelantado mesas de trabajo
conjuntamente con la UPME, el Servicio Geoldgico Colombiano y el Ministerio de Energia.
Ademas, se tratd el tema de minerales estratégicos liderado por la UPME en reuniones llevadas a
cabo en el mes de noviembre de 2019, con asistencia del Servicio Geoldgico Colombiano, para
determinar los titulos mineros de interés. Se realizé el cronograma solicitado por la UPME.

v' Otros
e En el Sistema Integrado de Gestidén Minera SIGM, se participd en las etapas de
estructuracion y cargue de la informacion relacionada con recursos y reservas. Se
recopild, organizd y presentd las capas y entidades geograficas que conformardn la
Geodatabase del nuevo sistema integrado de gestion minera ANNA, para la presentacién
y evaluacidn de documentos técnicos (PTO, PTIl y planes mineros).

e Se comenzé a analizar los ajustes al ECRR en lo referente al mineral de las Esmeraldas, con
el fin de formular las modificaciones ante la Comisién Colombiana de Recursos y Reservas,
para ser presentados ante CRIRSCO en la reunién anual 2020.

e Apoyo en la revisién conjunta de potencial mineral identificado por el Servicio Geoldgico
Colombiano en sus campaias de prospeccion, sobre areas estratégicas reservadas para
una eventual subasta publica.

g. Xplora Mineria

Desde hace tres afios se esta llevando a cabo la Semana de Recursos y Reservas, dedicada a
promover las buenas practicas para la exploracion minera y la gestion del conocimiento
relacionado con Recursos y Reservas Minerales. Lo anterior, obedeciendo a la importancia
creciente de la mineria como una actividad globalizada hacia los mercados de materias primas y
de capital.

En este afio se denomind a esta semana: “XPLORAMINERIA: RECURSOS Y RESERVAS PARA LA
EXPLORACION MINERA EN COLOMBIA”, durante los dias 28 y 29 de noviembre de 2019 en la

a de Minas.
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g—————limpias de las Naciones Unidas) para solicitar el acompafiamiento de un experto en la

XPLORAMINERIA contd con la presencia de expertos en exploracidn y explotacion en depdsitos de
cobre y esmeraldas en el pais, en temas de aseguramiento y control de calidad del proceso QA/QC
en la toma de muestras, la geoquimica de alta resolucidén y buenas practicas en el laboratorio. Se
abordaron temas para la estimacion de reservas en depdsitos de carbdén y materiales de
construccion y la importancia de la evaluacion Geo-estadistica en la declaracién de los Recursos
Minerales de acuerdo a los estandares de la industria minera. Se presenté la Clasificacion de las
Naciones Unidas, como una herramienta para determinar el grado de madurez de los proyectos
mineros desde la viabilidad econdmica y social, factibilidad del proyecto y conocimiento geoldgico
y se presentaron nuevas herramientas tecnolédgicas como la aplicacidon de drones para diferentes
actividades mineras.

En XPLORAMINERIA hubo espacio para la componente ambiental desde la interaccion territorial
de la actividad minera con otras actividades econdmicas, los costos ambientales de los proyectos
mineros y la recuperacidon de distritos mineros con pasivos ambientales y su integracion
paisajistica. Ademas, tuvimos la presencia del Banco de Informacién Petrolera, como referente
exitoso de repositorio de informacién geoldgica para laimplementacion del Banco de Informacion
Minera en un proyecto conjunto entre la ANM y el SGC.

Se resalta dentro del evento, como estrategia de fortalecimiento de la Comisién Colombiana de
Recursos y Reservas Mineras (CCRR), la firma del Acuerdo de Reconocimiento entre Colombia y
Chile, por los presidentes de ambas Comisiones, con el respaldo de la Doctora Silvana Habib Daza
presidente de la ANM. Este acuerdo permitira que los profesionales competentes de ambos paises
puedan ejercer en la jurisdiccion de la otra. Ademas, se presentaron las trece (13) nuevas Personas
Competentes (CP) registrados en la CCRR, para un total de treinta y nueve (39) profesionales
registrados desde la apertura del registro en abril del 2019.

v" Clasificacién Marco De Las Naciones Unidas — CMUN- 2009

Se realizé desde el mes de agosto acercamientos con Maria Carolina Coll. En “XPLORAMINERIA:
RECURSOS Y RESERVAS PARA LA EXPLORACION MINERA EN COLOMBIA” conto con la
participacién de Maria Carolina Coll, miembro del Grupo de Expertos de la Comisidon Econdmica
de las Naciones Unidas para Europa (UNECE) sobre la Clasificacién Marco de las Naciones Unidas
(UNFC) y Presidenta del Grupo de Comunicacion de la UNFC, exponiendo las ventajas y los casos
de éxito en otros paises del uso de UNFC. Adicionalmente, se realizé una jornada de capacitacion
por parte de Maria Coll a los funcionarios de la UPME y varias areas de la ANM sobre el uso del
UNFC.

Dentro de los compromisos adquiridos con las Naciones Unidas se encuentra el de realizar una
comunicacién por parte de la ANM a las UNECE (Grupo de expertos en energias fésiles y energias

jon, creacion de pilotos y seguimiento a éstos.
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9. Control a la Produccion

Durante el 2019, se continud el trabajo sobre las plataformas implementadas en 2018, esto es
tanto para la plataforma de inteligencia de negocios - Bl (Business Intelligence) como para el
tablero de control de procesos (BPM). En este sentido, se dio inicio a la implementacion de las
oportunidades de mejora detectadas en los despliegues de los dashboards, front-end en la
plataforma de Power BI, por parte del equipo de control a la produccidn, y se realizé despliegue
en el ambiente productivo de Oracle del BPM, con el fin de avanzar en la identificacién de los
motivos que generan los inconvenientes que se han presentado durante la estabilizacion de esta
solucidn. Igualmente se continud adelantado con los titulares para consolidar el proceso de cargue
de informacién de los 5 proyectos mineros que fueron incluidos en la primera fase de
implementacion de la plataforma de inteligencia de negocios.

En cuanto a los dos (2) procesos contractuales financiados con recursos del Contrato de Préstamo
BID 3594/0C-CO, tenemos primero la ampliacion del Bl, en el desarrollo de esta consultoria de,
se implementaron oportunidades de mejora detectadas sobre los modelos estructurados en la
primera fase y se incorporaron nuevos modelos de minerales, correspondientes a materiales de
construccion, metales preciosos y esmeraldas, para los cuales se prevé que los titulares mineros
vinculados con el proyecto den inicio al reporte de informacidon durante el primer trimestre de
2020. El segundo proceso contractual, para la instalacidn de los dispositivos de captura de datos
(loT, internet of things), se le dio continuidad a la contratacién que habia dado inicio en el tercer
trimestre de 2019, se llevé a cabo la evaluacion de la propuesta técnica presentada por el primer
proponente, sin embargo, la propuesta presentada no cumplié con la calificacién minima, por lo
que fue necesario enviar invitacién a presentar propuesta al segundo proponente, con este se
llevé a cabo reunién de aclaraciones y se resolvieron las inquietudes enviadas por escrito, al
finalizar el afio se recibid esta propuesta, lo cual permitira tener la evaluacién para comienzos de
2020y en caso favorable poder firmar contrato con este proponente durante el mes de enero.

En lo referente al seguimiento a la operacién minera mediante imagenes satelitales, durante el
mes de noviembre y comienzos de diciembre se perfeccioné el contrato correspondiente para la
suscripcion bianual, en la cual se amplié el cubrimiento de las imagenes de monitoreo (Pasando
de 33.800 km2 a 40.000 km2, Plataforma PLANET) y aumentando el nimero de usuarios con un
servicio ilimitado de visualizacion (llegando a 10 usuarios, plataforma Earthwatch en adelante
SECUREWATCH), se cuenta con estas 2 plataformas y sus nuevos niveles de servicio a partir del 16
de diciembre. Se culminé el analisis del AMU (Area Minera Utilizada 2018), se consolidaron los
demas productos que habian sido disefiados por el equipo de observacion geoespacial y se
atendieron solicitudes relacionadas con analisis e interpretacién de la informacién descargada
mediante las plataformas PLANET y SECUREWATCH, como insumo para las actuaciones del equipo
de fiscalizacion.
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9.1.PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

9.2.Areas de Reserva Especial (ARE)

Las solicitudes de declaracién y delimitacién de Areas de Reserva Especial son atendidas en los
términos establecidos en el articulo 31 de la Ley 685 de 2001 y las Resoluciones de la ANM No.
309y 709 de 2016 y 546 de 2017.

e Tramite de solicitudes

Entre los afios 2016 a 2019 ha existido un incremento de las solicitudes de declaracién y
delimitacion de AREs de la siguiente manera:

Solicitudes radicadas por Aho
2016 2017 2018 2019* Total
148 232 293 189 862

*Se aclara que a raiz de la expedicion de la Resolucion 505 de 2019 “Por medio de la cual se fijan los
lineamientos para la migracion de los titulos mineros y demds capas cartogrdficas al sistema de cuadricula, se
establece la metodologia para la evaluacion de los tramites y solicitudes mineras en cuadricula y se implementa
el periodo de transicion para la puesta en produccion del Sistema Integral de Gestion Minera” se congelaron
los términos para radicar solicitudes a partir del 2 de agosto de 2019, situacion que fue prorrogada hasta luego
de culminar el afio 2019.

e Solicitudes en tramite

Las solicitudes que se encuentran a la fecha en tramite se relacionan a continuacién, las demas
solicitudes por afio ya fueron resueltas.

Solicitudes pendientes por Aiio
2016 2017 2018 2019 Total

5 24 104 169 268
. Con corte a diciembre 31 de 2019

Teniendo en cuenta las solicitudes radicadas desde el aifio 2016, se observa que a la fecha se ha
dado tramite, reduciendo el numero de solicitudes de afios anteriores, resaltando el
fortalecimiento del equipo de trabajo para su tramite.

A

9.3.Actuaciones administrativas realizadas
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En cuanto a actos administrativos se atendieron de la siguiente manera durante todo el afio 2019:

Decisiones de fondo 2019

Declaradas

Rechazadas

Desistidas Otros actos

Total

16

116

115 94

341

Para un total con corte a 31 de diciembre de 2019, de 341 decisiones de fondo.

v CONTRATOS ESPECIALES DE CONCESION 2019

En el desarrollo de la atencién a las Areas de reserva especial, en el afio 2019, se otorgaron los
primeros 12 contratos especiales de concesién minera, por la ANM, provenientes de las
declaratorias de estas areas, donde se reconocié a los mineros tradicionales del pais y se
acompafiaron en su proceso de legalidad, logrando beneficiar con esto a 87 familias mineras, en
los departamentos de Antioquia, Boyacd, Norte de Santander, Quindio- Valle, Narifio,
Cundinamarca y Huila.

Tabla. Contratos especiales de concesion-2019

CODIGO_EXP MINERALES MUNICIPIOS
ARE-RKM- ARCILLA COMUN (CERAMICAS, FERRUGINOSAS, PITALITO-HUILA
08001X MISCELANEAS)
ARE-MLM- CARBON COQUIZABLE O METALURGICO SOCOTA-BOYACA
08001X
ARE-RKM- ARCILLA COMUN (CERAMICAS, FERRUGINOSAS, PITALITO-HUILA
08011X MISCELANEAS)
ARE-RKM- ARCILLA COMUN (CERAMICAS, FERRUGINOSAS, PITALITO-HUILA
08021X MISCELANEAS)

ARE-QLT-08002X

ARENAS Y GRAVAS NATURALES Y SILICEAS

BELTRAN-CUNDINAMARCA\ SAN JUAN DE RIOSECO-
CUNDINAMARCA

ARE-SEN-11191

MATERIALES DE CONSTRUCCION

PAMPLONITA-NORTE SANTANDER

ARE-SCG-08011X | MINERALES DE ORO Y SUS CONCENTRADOS TARAZA-ANTIOQUIA

ARE-TDG-15441 ESMERALDAS SIN TALLAR MACANAL-BOYACA

ARE-SCG-08001X | MINERALES DE ORO Y SUS CONCENTRADOS TARAZA-ANTIOQUIA

ARE-SK8-08561 MATERIALES DE CONSTRUCCION CALARCA-QUINDIO\ CAICEDONIA-VALLE
ARE-PHF-08001X | CARBON TERMICO VENECIA-ANTIOQUIA

ARE-SJU-14541

MATERIALES DE CONSTRUCCION

LA UNION-NARINO

Fuente de informacion: Catastro Minero Colombiano —corte 31-12-2019

Tabla Contratos especiales concesion
— gestion mensual

Mes Numero de
Contrato

mayo 4
junio 1
julio 1
agosto 2
septiembre 4
Total general 12

Fuente de informacién: Catastro Minero Colombiano —corte 31-12-2019
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ACTO
No. a
No | ADMINISTRATIV | NOMBRE DEL | DEPARTAMEN EXTENSIO
0 QUE DECLARA ARE T0 MUNICIPIO | MINERAL | BENEFICIARIO N (ha.)
S
ARE
Resolucién 012 e , L .
1 del 18/02/2019 Sachica Boyacd Sachica Arcilla 6 52,1600
Arenas
Resolucién 038 . . Lenguazaqu !
2 del 26/03/2019 Chirvaneque | Cundinamarca o gravasy 3 48,9112
recebo
., Vereda La
Resolucién 054 . Lenguazaqu ,
3 del 09/04/2019 Ramada Alta | Cundinamarca o Carbdn 2 92,4300
L Estancia -
Resolucién 055 . Lenguazaqu .
4 del 09/04/2019 Lenguazaque | Cundinamarca o Carbon 3 26,5205
Resolucién 056 Zaragoza P
5 del 22/04/2019 Antioquia Zaragoza Oro 9 198,1396
L Ubaque Belén -
Resolucién 164 .
6 del 16/07/2019 Cundinamarca | Cundinamarca Ubaque Recebo 3 43,3316
Barrio Chino -
Resolucién 194 Caucasia P f
7 del 31/07/2019 Poligono 1 Antioquia Caucasia Oro 8 211,4989
Barrio Chino -
Resolucién 195 Caucasia Lo .
2 11
8 del 31/07/2019 Poligono 2 Antioquia Caucasia Oro 4,4359
Resolucién 215
del 28/08/2019 Paipa . . .
9 Resolucién 218 Boyaca Paipa Carbon 5 111,4844
del 09/09/2019
., Lagunillas -
Resolucién 219 . . .
1 i B B 2 1
0 del 17/09/2019 Boavita oyaca oavita Carbdn 88,166
Resolucion 223 | La Piche -Tolud 2 N fin :
11 del 18/09/2019 Sucre Tolu Viejo Caliza 7 4,8603
L. Cantera Juz
1p | Resolucion224 =" | cundinamarca | Cucunubd | Recebo 2 30,6486

del 18/09/2019

N Resolucién 222

| 18/09/2019

Las Mercedes -
Norte de
Santander

Norte de
Santander

Sardinata

Carbdn

681,4124
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ACTO
No. <
No | ADMINISTRATIV | NOMBRE DEL | DEPARTAMEN EXTENSIO
0 QUE DECLARA ARE T0 MUNICIPIO | MINERAL | BENEFICIARIO N (ha.)
S
ARE
., La Fria - Cafio
Resolucién 229 Norte de . ,
14 del 19/09/2019 Grande Santander Sardinata Carbdn 16 578,7786
Cucaita Materiales
Resolucién 228 ) , de
1 ; B i . 4 4,557
> del 19/09/2019 Boyaca oyaca Cucaita construccié 84,5575
n
L. Corregimiento El
Resolucién 230 Arena de
1 L Narifi 72,4374
® | del19/09/2019 | EsPino-Sapuyes arno Sapuyes cantera 3 A3

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 31 de diciembre de 2019

En comparacién con el mismo periodo de 2018, se lleva un menor nimero de ARE declaradas,
pero es importante indicar, que la declaracion de ARE directa relacion con los soportes entregados
por los mineros para demostrar que cumplen las condiciones de la normatividad que aplica.

9.4.Visitas técnicas de verificacion de la tradicionalidad

Durante todo el afio 2019 se realizaron 73 visitas de verificacién en campo de la tradicionalidad
de las comunidades mineras tal como se relacionan a continuacién:

AREAS DE RESERVA ESPECIAL VISITADAS PARA TRADICIONALIDAD

No. ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL

1 Are Guadalon vy Egidos 3 - Sol 473 Boyaca Muzo Esmeraldas

2 Are Tanandd -Quibdd Sol.181 Choco Quibdd Arenas Y Gravas

3 | Are Corregimiento De Criollo - Pitalito Sol 406 Huila Pitalito Arena

4 Are San Carlos -Antioquia /Sol 421 Antioquia San Rafael Oro

5 Are Ibagué -Coello Sol.21-16 Tolima Ibagué Material De Arrastre

6 Are Jardin Caceres - Sol 653 Antioquia Caceres Oro

7 Are Barrio Chino - Caucasia Sol 393 Antioquia Caucasia Oro

8 Are San Agustin Y Pitalito - Huila (Sol 521) Huila Pitalito Materiales De
Construccion

9 Are Quebrada Seca - Honda Sol 367 Tolima Honda Carbdn

10 Are Sierra Flor -Sincelejo /Sol 323 Sucre Sincelejo Materiales De
Construccion

11 Are Corregimiento La Carolina- Planeta Rica Cérdoba Planeta Rica Materiales De Arrastre

Sol 375

12 Are San Nicolds De Bari - Sol 444 Cérdoba Lorica Materiales De
Construccion

13 Are Loma Del Aire - Sol 547 Santander Capitanejo Carbdn

14 Are Senacuta - Enciso Y San Miguel Sol 263 Santander Enciso Carbén

15 Are Tamesis La Esperanza ( Sol 530) Antioquia Tamesis Oro

16 Are Las Mercedes - Sol 463 Caqueta Albania Material De Arrastre

17 Are Mina La Pista Sol 621 Cauca Villa Rica Gravas Y Arenas

18 Are El Cabuyal - Sol 549 Narifio Santacruz Oro Y Demas

[— Concentrados

Corregimiento El Espino - Sapuyes (Sol
515)

Narifio

Sapuyes

Arena De Cantera
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No. ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
20 | Are SanJuan Nepomuceno - Tépaga (Sol 513) Boyaca Topaga Arenas
21 Are El Jagual - San Cayetano Sol 585 N_Santander San Cayetano Carbén
22 Are Remedios Segovia - Sol 500 Antioquia Remedios Oro
23 Are Vereda Pefia Negra (Sol 492) Valle_Cauca Jamundi Recebo
24 | Are Palmaroa - San Pablo De Borbur -Sol 358 Boyaca San Pablo De Esmeraldas
Borbur
25 Bajo Cafiada - Sol 461 Huila La Plata Arcilla
26 Vereda El Congo -Puerto Rico (Sol 510) Caqueta Puerto Rico Asfaltita Y Materiales
De Construccion
27 Chitaga - Sol 457 N_Santander Chitaga Carbén
28 Mandiva - Santander De Quilichao (Sol 524) Cauca Santander De Caolin
Quilichao
29 Puerto Tejada - Sol 550 Cauca Puerto Tejada Arenas Y Gravas
Naturales Y Siliceas
30 El Cristo - Sol 548 Antioquia Remedios Mineral De Oro Y Sus
Concentrados
31 Caramanta - Antioquia - Sol 345 Antioquia Caramanta Materiales De
Construccion
32 Vereda Pepinal Alto - Cauca -Sol 348 Cauca Bolivar Oro De Veta
33 Cortaderas - Sol 572 Cauca Almaguer Mineral De Oro Y Sus
Concentrados
34 Cumupa Sol 622 Guajira Barrancas Mineral De Cobre Y Sus
Concentrados
35 | Las Mercedes - Norte De Santander - Sol 438 N_Santander Sardinata Carbén
36 San Francisco - Sol 667 Cundinamarca San Francisco Materiales De
Construccion
37 La Victoria Y La Union (Sol 487) Valle_Cauca La Uniodn Arenas Y Gravas
Naturales Y Siliceas
38 Rincon Hondo - Sol 563 Cesar Chiriguana Arenas Y Gravas
Siliceas
39 Campo Vijao Sol 607 Antioquia Remedios Oro
40 Valdivia - Sol 650 Antioquia Valdivia Mineral De Oro Y Sus
Concentrados
41 Cucaita - Boyaca Sol 431 Boyaca Cucaita Materiales De
Construccion
42 La Primavera - Sol 678 Cundinamarca Lenguazaque Carbén
43 Jerusalen - Cundinamarca (Sol 517) Cundinamarca Jerusalén Material De Arrastre
44 La Fria - Cafio Grande -Sol.45-16 N_Santander Sardinata Carbdn
45 San Francisco La Llanada Sol 728 Narifio La Llanada Mineral De Oro Y
Platino Y Sus
Concentrados
46 Guavata - Santander -Sol 424 Santander Guavata Carbon
a7 Chivor - Sol 452 Boyaca Chivor Esmeraldas
48 Puerto Carrefio Sol 786 Vichada Puerto Carrefio Materiales De
Construccion
49 Mineros De La Selva Sol 627 N_Santander Bochalema Carbén Térmico
50 Puerto Carrefio Sol 786 Vichada Puerto Carrefio Materiales De
Construccion
51 Purima (Sol 544) Antioquia Abejorral Oro
52 Mina El Triunfo Sol 610 Valle Del Cauca Jamundi Carbon Térmico
Piedemonte - Arenal (Sol 533) Bolivar Arenal Oro Y Plata

San Polo - Sol 688

Antioquia

Buritica

Mineral De Oro Y Sus
Concentrados
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No. ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
55 Sector Montechelo Sol 629 Antioquia Angelopolis Carbon Térmico
56 Sierra Flor -Sincelejo -Sol 323 Sucre Sincelejo Materiales De
Construccion
57 Chamb - Sol 554 Narifio Mallama Materiales De
Construccion
58 Rionegro Santander - Sol 641 Santander Rionegro Arenas Y Gravas
Naturales Y Siliceas
59 Tunal Paipa -Sol 401 Boyaca Paipa Arenas
60 Torno Rojo 2 Sol 734 Cérdoba Puerto Libertador Arenas Y Gravas
Naturales Y Siliceas
61 Sachica - El Oasis Sol 986 Boyaca Sachica Arcilla Comun
(Ceramicas,

Ferruginosos,
Miscelaneas)

62 El Crucero Sol 615 Cauca La Sierra Material De Arrastre

63 La Playa (Sol 543) Narifio La Unidn Materiales De
Construccion

64 La Maria Teruel Huila Teruel Maérmol

65 Don Mataas 2 Y Santo Domingo Antioquia Don Matias Arenas Y Gravas

66 El Capuli - lles- Sol 669 Narifio Materiales De

Construccion - Arena
De Rio Y Gravas

67 Guadalito-La Barca Sol 717 Cauca Balboa Materiales De
Construccion Arenas Y
Gravas De Rio

68 Vereda Piedras Sabanalarga Sol 373 Atlantico Sabanalarga Materiales De
Construccidn - Recebo,
Gravas Y Arenas

69 El Porvenir - Sonson -Sol 312 Antioquia Sonsén Caliza Y Marmol

70 Santo Domingo - Sol 664 Antioquia Santo Domingo Mineral De Oro Y Sus
Concentrados

71 | Golondrina Y Pedregal (Cali Y Yumbo) (Sol 499) | Valle Del Cauca Cali Carbén

72 Sector Alto Amarillo - Tausa Sol 625 Cundinamarca Tausa Carbon

NO. ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
1 Are Indusalina - La Salina Casanare La Salina Sal
2 Are Bocas Del Pore Casanare Casanare Pore Arenas Y Gravas De Rio

Material De Arrastre

3 Are Asocasan Tadé Choco Tadé Oro Y Platino

4 Are Cocomaicoro Choco Condoto Oro Y Platino

g——===w=w5_ |  Are Novita Y San José Del Choco Novita Oro Y Platino
Palmar

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 31 de diciembre de 2019

Mas una visita al ARE- Municipio de Llord, que se realizd6 dando respuesta la Sentencia 070 de
2013 del Tribunal Contencioso Administrativo del Chocé confirmada por el Consejo de Estado en
sentencia del 17 de octubre de 2013.

9.5.Seguimiento cumplimiento de obligaciones de AREs declaradas

En el afio 2019 se realizaron 76 visitas de seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la declaracién y delimitacién de AREs asi:
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NO ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
6 Are Acandi - Cocomanorte Choco Acandi Materiales De Construccion
Grava Y Arena
7 Are Cocomaupa Sol 233 Choco Unién Oro Y Platino
Panamericana
8 Are Cocomacer Sol 1-16 Choco Certegui Oro Y Platino
9 Are Sucre (Cantera Pefia Santander Sucre Piedra Caliza (Materiales De
Blanca) Construccion
10 Are Ojo De Agua Cundinamarca Sutatausa Recebo (Materiales De
Construccion)
11 Are Sutatausa Cundinamarca Sutatausa Recebo (Materiales De
Construccion)
12 Are San Juan De Rioseco li Cundinamarca San Juan De Rio Arenas Y Gravas De Rio
Seco
13 Are Guaduas Cundinamarca Guaduas Recebo (Guaduas Y Villeta)
14 Are Caucasia Sol 65-16 Antioquia Caucasia Arenas Y Grava De Rio
15 | Are Sonson - La Danta2 Sol 59- Antioquia Sonsén Caliza
16
16 Are Chaparral Tolima Chaparral Arena, Gravas Y Piedra
(Material De Arrastre)
17 Are Taraza Asomit Sol.110 Antioquia Taraza Oro Y Plata
18 Are Puerto Asis Putumayo Puerto Asis Materiales De Construccion
19 Raquira Boyaca Raquira Arcilla
20 Rio Barragan Quindio Calarca Material De Arrastre
21 Sogamoso Boyaca Sogamoso Arcilla
22 Motavita, Sora Y Tunja / Sol Boyaca Motavita Recebo (Material De
232 Construccion)
23 La Dorada Caldas Caldas La Dorada Arenas Y Gravas (Material
De Arrastre)
24 | Armero - Guayabal /Sol 52-16 Tolima Armero Material De Arrastre
25 Pueblo Rico Risaralda Pueblo Rico Oro Y Metales Preciosos
26 Yaguara- Huila Huila Yaguara Materiales De Arrastre
27 Socorro Y Miraflores - Santa Huila Santa Maria Caliza Y Sus Derivados
Maria /Sol 250
28 Asotransmar-Garzén /Sol 204 Huila Garzon Material De Arrastre
29 Los Llanos - Cauca /Sol. 94 - Cauca El Tambo ArcillaY Arena De Pefia
16
30 | HiguerdnY Sevilla /Sol. 92 - 16 Cauca El Tambo Arcilla Y Arenas De Pefia
31 Garrapatero /Sol 48-16 Cauca Santander De Caolin
Quilichao
32 | Galindez - El Pil6n /Sol 49-16 Cauca Patia Material De Arrastre
33 Bocas Del Palo - Rio Palo Cauca Puerto Tejada Material De Arrastre
34 Navarra /Sol 56-16 Valle_Cauca Cali Material De Arrastre
35 | Vereda Piles - Yumbo /Sol 365 Valle_Cauca Yumbo Material De Arrastre
36 Navarro /Sol 314 Valle_Cauca Cali Material De Arrastre
37 Villamaria - Rio Claro Caldas Villamaria Arenas Y Gravas De Rio
38 Vereda San Gabriel Caldas Manizales Materiales De Construccién
(Arena Y Grava)
39 Sachica Boyacd Sachica Arcilla
40 Enciso Santander Enciso Carbon
41 | Yumbo - San Marcos /Sol 271 Valle_Cauca Yumbo Material De Arrastre (Arena)
San Carlos

aso De La Torre - Yumbo /Sol
276

Valle_Cauca

Yumbo

Material De Arrastre
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NO. ARE DEPARTAMENTO MUNICIPIO MINERAL
43 Platanares - Yumbo /Sol 247 Valle_Cauca Yumbo Material De Arrastre
44 Vijes -Valle /Sol 333 Valle Del Cauca Vijes Material De Arrastre
45 | Miravalle Norte - Yumbo /Sol Valle Del Cauca Yumbo Caliza
256
46 Bugalagrande Valle Del Cauca Bugalagrande | Material De Arrastre (Arena)
47 Cienegueta - Tulud Valle Del Cauca Tulud Material De Arrastre
48 La Trina - Supia Caldas Supia Material De Construccidn
49 Varsovia Toluviejo Sucre Tolu Viejo Piedra Caliza
50 San Pelayo Cérdoba San Pelayo Material De Arrastre
51 Villanueva La Guajira Villanueva Material De Arrastre
52 San Carlos Cérdoba /Sol 209 Cérdoba San Carlos Materiales De Construccion
53 Sdachica Boyaca Sol 302 Boyaca Sachica Arcilla
54 Guacochito Valledupar Valledupar Material De Arrastre
55 Hornitos La Guajira Distraccion Caliza
56 Jonjoncito La Guajira Uribia Barita
57 Uribia Guajira Uribia Yeso Y Sal
58 Enciso /Sol.8-16 Santander Enciso Carbon
59 Tota Boyaca Tota Material De Construccién
60 | Novita Y San Jose Del Palmar - Choco Novita Oro Y Metales Preciosos
Chocé /Sol 288
61 Tado - Asocasan /Sol 313 Choco Tadd Oro Y Platino
62 Ibagué (Combeima) Tolima Ibagué Material De Arrastre
63 Anzoategui2 Tolima Anzoategui Oro Y Sus Concentrados
64 Cocomacoiro - Condoto /Sol Choco Condoto Oro Y Platino
285
65 Bebard /Sol.73-16 Choco Medio Atrato Oro Y Plata
66 Pueblo Viejo /Sol.75-16 Choco Medio Atrato Oro Y Plata
67 Monteria - Mercagravas Del Cordoba Monteria Materiales De Construcciéon
Sind
68 | Arenacor2 - Monteria / Sol.24- Cérdoba Monteria Material De Arrastre
16
69 Cucaita - Boyaca Sol 431 Boyaca Cucaita Materiales De Construccion
70 Cocomaupa /Sol 233 Choco Unidén Oro Y Platino
Panamericana
71 Ubaque - Belen Cundinamarca Ubaque Materiales De Construccion
72 Chirvaneque Cundinamarca Lenguazaque Materiales De Construccion
73 | Cantera Juz Cucunuba - Sol 396 Cundinamarca Cucunubd Material De Construccién
74 Tierralta Cérdoba Tierralta Material De Arrastre
75 Paipa Boyaca Paipa Carbon
76 Canteras - Tapia /So0l.150 Caldas Filadelfia Material De Arrastre

Fuente: Grupo de Fomento ANM, 31 de diciembre de 2019

Con corte a 30 de diciembre se han realizado 76 informes técnicos de seguimiento a ARES,
encontrandose:

v’ Fortalezas del seguimiento:

Presentacién mas frecuente de los formularios de declaracidn de regalias con sus
respectivos soportes de pago. Se incrementaron las regalias percibidas la nacién, por

A,

concepto de explotacion minera en las figuras de areas de reserva
comparacion con el afio 2018

llo de las actividades mineras dentro del drea declarada y delimitada.
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v Oportunidades de mejora:
Debilidades en afiliaciones al Sistema de Seguridad Social — Salud; Pension, ARL.

Incumplimientos en la implementacién de un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST.

9.6.Informes técnicos

Para la atencidn de las solicitudes de declaracidn y delimitacién de AREs, durante todo el 2019 se

elaboraron 697 informes técnicos, detallados a continuacion:

9.7.Estudios Geoldgico-Mineros (EGM)

37 alcances a ARE

11 conceptos técnicos

441 de evaluacién documental
1 informe por solicitud de sentencia judicial
73 informes de las visitas de verificacion de la tradicionalidad de la actividad minera
76 informes del seguimiento a AREs.
58 EGM y alcances

Las ARE se declaran con el fin de elaborar los correspondientes EGM y desarrollar proyectos
mineros estratégicos para el pais (Ley 685 de 2001, articulo 31, modificado por el articulo 147 del
Decreto Ley 019 de 2012).

En términos generales, un EGM es un documento que contiene informacién geoldgica de un area
0 una regién determinada, en este caso, de un ARE declarada, con el fin de determinar la
existencia de recursos mineros aprovechables, que justifiquen la viabilidad o no del desarrollo de
un proyecto minero. El alcance de los EGM es el que determina la Vicepresidencia de Promocion
y Fomento de la ANM para cada ARE en particular. EIl EGM es el insumo indispensable para que la
comunidad minera beneficiaria del ARE declarada pueda elaborar y presentar a la Agencia el
correspondiente Plan de Trabajos y Obras (PTO), requisito requerido para acceder al contrato
especial de concesidn.

Con corte a IV trimestre de 2019 se realizaron los siguientes Estudios Geoldgicos Mineros — EGM:

No A FECHA ENTREGA EGM
NOMBRE ARE | RESOLUCION DPTO. MUNICIPIO MINERAL A LA COMUNIDAD
Bocas Del
. Resolucién . Material De 11/07/2019
1 Palo - Rio 124 Cauca Puerto Tejada Arrastre 18/11/2019
Palo
2 | Lenguazaque Resolucién | Cundinamar Lenguazaq,ue/vnlapm Carbon Entregado
138 ca z0n
Varsovia Resolucién Material De
3 . Sucre Tolu Viejo Arrastre (Piedra 2/10/2019
Toluviejo 092 Caliza)
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No < FECHA ENTREGA EGM
NOMBRE ARE | RESOLUCION DPTO. MUNICIPIO MINERAL A LA COMUNIDAD
, Resolucién , Material De
4 Puerto Asis 053 Putumayo Puerto Asis Arrastre 23/08/2019
Almaguer / Resolucion Oro Y Sus
> Sol 25-16 129 Cauca Almaguer Concentrados 25/11/2019
Bocas De ;
6 Pore 2- Resolucion Casanare Pore '\CA(?:;;:J:CSK?: 5/06/2019
Curama /Sol 005 (Arena Y Grava) 7/11/2019
70-16
Sonson - La
Resolucién L . . 9/07/2019
7 | Danta2 /Sol 202 Antioquia Sonsén Caliza 30/10/2019
59-16
Caucasia /Sol | Resolucidén . . . Materiales
8 65-16 023 Antioquia Caucasia Arrastre 2/05/2019
La Dorada -
Resolucién Materiales De 11/07/2019
9 ca'dislzl Sol - 306 Caldas La Dorada Construccion 29/10/2019
Guacochito
Resolucié M ial D
10 Cesar /Sol esolucion Cesar Valledupar aterial De 2/12/2019
020 Arrastre
200
San Carlos Resolucién Materiales De 1/08/2019
11 Cordcz)(l;; /Sol 054 Cérdoba San Carlos Construccion 1/11/2019
Motavita, Resolucion Materiales De
12 |SoraY Tunja / Boyaca Motavita/Sora/Tunja ., 29/10/2019
070 Construccién
Sol 232
Cocomaupa Resolucién ., . . 1/08/2019
13 /S0l 233 317 Choco Unién Panamericana Oro Y Platino 29/10/2019
Socorro Y
Miraflores - Resolucién . . .
14 Santa Maria 147 Huila Santa Maria Caliza 14/11/2019
/Sol 250
Pico De
Aguila - Resolucién Valle del PP Oro Y Sus
15 Jamundi /Sol 097 Cauca Jamundi/Cali Concentrados 30/09/2019
307
Tado -
Resolucién , . 5/08/2019
1
6 | Asocasan /Sol 315 Choco Tado Oro Y Platino 13/11/2019
313
La Paz - Cali Resolucién Valle del . ,
17 /S0l 369 098 Cauca Cali Carbén 30/09/2019
Sibundoy - Resolucién . Material De
18 San Francisco 293 Putumayo Sibundoy Arrastre 2/12/2019
19 Jonjocito Res;l;lclon La Guajira Uribia Barita 28/10/2019
Sachica Resolucién
20 | Boyaca Sol Boyaca Sachica Arcilla 11/12/2019
012
302
gm—=w=e__| Chirvaneque | Resolucién | Cundinamar Lenguazaque Materlales} Pe 25/11/2019
038 ca Construccion
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No < FECHA ENTREGA EGM
) NOMBRE ARE | RESOLUCION DPTO. MUNICIPIO MINERAL A LA COMUNIDAD
Ubaque
Belén - Resolucién | Cundinamar
22 Cundinamarc 164 ca Ubaque Recebo 12/11/2019
a-Sol 389

Fuente: Grupo de Fomento, 31 de diciembre de 2019

En convenio con la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, se realizaron los siguientes
EGM, los cuales se tiene prevista su entrega a la comunidad el primer trimestre 2020.

AREA NUMERO PROMEDIO
ARE/UPM MUNICIPIO DEPARTAMENTO MINERAL (ha) DE FRENTES’ DE
N° EXPLOTACION*
23 ARE Pueblo Rico (Santa Risaralda Oro aluvial 46,35 6 frentes de
Rita) explotacion*
24 ARE Caceres (Rioman Antioquia Oro aluvial 347,40 4 frentes de
BC) explotacion*
25 ARE California Santander Oro veta 24,75 8 frentes de
(Angostura) explotacion
26 ARE Novita (San José Chocd Oro aluvial 279,23 5 frentes de
del Palmar) explotacion*
27 ARE Surata (Paichal) Santander Oro veta 269,67 4 frentes de
explotacion
28 ARE Venecia (Cerro Antioquia Carbén 320,00 4 frentes de
Tusa) Metaldrgico explotacion
29 ARE Condoto Choco Oro 271.30 17 frentes de
explotacion*y 2
poligonos
30 ARE CUCUNUBA Boyaca Carbdn XXX 15 frentes de
explotaciéon* y dos
poligonos

9.8. Asistencia técnica a unidades productivas mineras

Durante el primer semestre se realizé la gestién del convenio marco interadministrativo con la
Universidad Nacional de Colombia el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos para brindar
asistencia técnica para el desarrollo de proyectos mineros especiales a partir del fortalecimiento
del conocimiento geoldgico y del mejoramiento de las condiciones técnicas de las explotaciones
realizadas bajo la figura de Areas de Reserva Especial declaradas por la Agencia Nacional de
Mineria”

El convenio se enfocd en brindar asistencia técnica para el fortalecimiento del conocimiento
geoldgico y de las condiciones técnicas de explotacion minera de las ARE seleccionadas. Se
priorizaron diez (10) de las areas de reserva especial ARE declaradas por la ANM, ubicadas en los
departamentos de Chocd, Santander, Risaralda, Antioquia, Boyaca y Cundinamarca y focalizando
las intervenciones en dos (2) minerales estratégicos para el pais, como son el carbén metalurgico
y el oro.

Mel IV trimestre en el marco del convenio No. 004 de 2019 suscrito entre la UNAL y la ANM se

asistencia técnica Yy el proceso de acompanamlento a las actividades mineras,
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ambientales, empresarial y sociales a las comunidades mineras tradicionales de las ARE de Ndvita,
Tadd, Unién Panamericana y Condoto en el departamento del Chocd; Surata y California en el
departamento de Santander; Tibiritd y Cucunubd en Cundinamarca y Socotd en Boyaca.

Se realizaron las visitas del grupo de geologia para adelantar los estudios cartograficos y de

modelacién geoldgica en el IV trimestre del afio en la totalidad de las ARE a intervenir y avanzar
con la asistencia técnica de las ARE Pueblo Rico (Risaralda), Caceres y Venecia (Antioquia).
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9.9.Convenio con el Ministerio del Interior

En el Decreto 4134 de 2011, la Vicepresidencia de Promocién y Fomento tiene asignada la funcién
de “Realizar acompafiamiento, dar asistencia técnica a los proyectos mineros y facilitar la solucion
de los problemas ambientales, sociales y de infraestructura, en coordinacion con las autoridades
competentes.”

En ese marco, luego de superar la fase precontractual con la firma del convenio
interadministrativo marco de cooperacion entre la ANM y Mininterior el 18 de julio de 2019, se
inicio la contratacién del personal y la elaboracion del plan de trabajo conjunto, para facilitar la
certificacion de presencia de comunidades étnicas y de consulta previa que se requieran,
priorizando en primera instancia los procesos de los titulares mineros ubicados en la media
Guajira.

9.10. Promocion Minera

Enel 2019, la ANM gestiond y participd con éxito en diez eventos de promocién del sector minero,
asi:

EVENTOS DE
p ACTIVIDADES - LUGAR DEL
No. PROMOCION PARTICIPACION
MINERA REALIZADAS EVENTO
Mas de 850 personas 'y 163
Muestra comercial registradas, es decir 29% y
mediante stand 9% mds que en 2018,
respectivamente.
Convencidn de Foro “Dia Colombia 2019” | 278 personas, 13% mas que
Prospectors & (4 de marzo) en 2018.
| Toronto
1 Developers Reuniones uno a uno con Canadi

Association of

empresas e inversionistas
Canadd —PDAC

mineros, con el propdsito
de fortalecer la labor de
promocion del sector y
coadyuvar en la atraccién
de inversidn extranjera
hacia Colombia
Presentacion

12 reuniones.

Latin America denominada: “Exploring Asistencia de 400 personas
2 Down Under - Opportunities” en el aDrox P Perth Australia
LADU marco del foro académico prox.
del evento
. Presentacion efectuada
Congreso Nacional . .
en el marco del evento: Asistencia de 850 personas

.3 | de Mineria -ACM
; 2019

Cartagena

Panel “Mecanismos y
herramientas para

aprox.
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EVENTOS DE
. ACTIVIDADES 2 LUGAR DEL
No. PROMOCION PARTICIPACION
MINERA REALIZADAS EVENTO
mejorar la
competitividad”
58 personas atendidas
Muestra comercial Medicion de Percepcion de
mediante stand la atencion brindada:
Favorabilidad del 100%
International 108 personas atendidas
4 Mines Rescue Body Muestra comercial Medicién de Percepcién de Bogots
Conference — IMRB mediante stand la atencion brindada: J
2019 Favorabilidad del 95%
Asistencia de 32 personas
Taller s 9
o - Medicidn de Percepcién del .
5 Emprendimiento Programa académico . Neiva
Minero evento: Favorabilidad del
94%
Asistencia de 100 personas
6 Evento Cierre de Programa académico Medicion de Percepcion del Bogots
Minas g evento: Favorabilidad del g
91%
Asistencia de 27 personas
Taller . .
. e Medicion de Percepcion del
7 Emprendimiento Programa académico - Pasto
Minero evento: Favorabilidad del
88%
45 personas/empresas
atendidas
8 Colombia Gold Muestra comercial Reuniones con 9 empresas Medellin
Symposium 2019 mediante stand Medicion de Percepcion de
la atencién brindada:
Favorabilidad del 95%
Asistencia de 86 personas
9 Lanzamiento AnnA Programa académico Medicidn de Percepcion del Bogota
Mineria & evento: Favorabilidad del &
93%
Territorio
(Cartagena,
Asistencia de 50 personas Qu|.bdo,
. . L, Manizales,
Lanzamiento AnnA - Medicion de Percepcion del .
10 L, Programa académico e Pereira,
Mineria evento: Favorabilidad del ,
91% Monteria.,
Medellin,
Paipa, Ubaté,
Neiva)

Fuente: Grupo de Promocién ANM, 2 de Enero de 2019
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Frente a 2018 aumentd el nimero de eventos de promocidn; se llevaron a cabo 10 eventos, 2 mas
que en 2018. Igualmente, el total de personas atendidas en promedio por evento fue mayor en

2019.

4.10 Atencidn a Publico Objetivo

Los resultados de la gestidon en 2019 para la atencion de consultas y requerimientos de los grupos
de interes en temas de promocidén del sector minero y el acompafiamiento al inversionista
instalado, se resumen en la siguiente tabla:

ATENCION AL PUBLICO OBJETIVO PARA LA PROMOCION MINERA 2019

TIPO DE
ATENCION RESULTADOS

Cliente minero 84 43%

Publico Asesor minero 48 24%

objetivo Autoridades colombianas 29 15%

atendido Medios de comunicacién 5 3%

Otros actores institucionales 30 15%

Correo electrénico 111 | 57%

Mecanismo de Atencion en Stand 10 5%

recepcion de la Reunién presencial o virtual 27 14%

consulta Teléfono 39 20%

Oficio 9 4%

Consulta general 73 37%

156 Oro 50 26%

L, . Carbédn 13 6%

Gestion de consultas Tema / Mineral
e Cobre 18 9%
consultas recibidas y consultado
. Esmeraldas 7 4%
atendidas -

Otros minerales 7 4%
Varios 28 14%
Colombia 87 44%
Canada 41 21%

Estados Unidos 8 4%

ori China 7 4%

e e c [

. P g Australia 15 8%

realiza consulta - -

Reino Unido 7 4%

Sudafrica 3 1%

Luxemburgo 2 1%
Otro pais 20 10%
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A11-'IEPI\? CII)(';EN RESULTADOS
e Newmont / Orosur
5 nuevas e Max Resource
empresas e Salazar Resources
e Andagueda Mining
e AM Resources Corp
e AngloGold Ashanti
e Continental Gold / Newmont
e Antioquia Gold
e Batero Gold / Minera Quinchia
Acompafiamient 20 e Sunward Resources Ltd / GoldMining /
o a inversionistas | inversionist Be"haYe" o . .
instalados as visitados e Metminco Limited/Minera Seafield S.A.S.
/Minera Miraflores
15 empresas de | ®  Rugby Mining Limited / Sociedad
seguimiento Soratama
e Au Vert - Ulloa Resources
e Miranda Gold / Newmont
e  Orosur Mining Inc. / Minera Anza
e Andes Resources
e SATOR - Grupo ARGOS
e  Fortescue
e  Rugby Mining Limited / Volador Colombia
e Mineros S.A.
e Agnico Eagle Mines
e Havelock Mining Investment
e  Circum Pacific
e Resources Capital
e Ivanhoemines New Horizons
e Eurasian
e Luminex Resources
e  Mitsubishi Corporation
Contacto a * Viri:j\thur'
inversionistas 20 Inversionistas potenciales ¢ Envn:oswte
potenciales e Proximo Resources
e YiHao Investment Holding
e Zijin Mining
e  Worley Energy
e Sloane Energy Group
e  Match Financial Technologies Limited
e  Muisca Resources
e MKS
e Lumina
gE—— Morocota Gold

Fuente: Grupo de Promociéon ANM, 2 de enero de 2020
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Respecto a 2018, el nimero total de inversionistas contactados o con acompanamiento se
incrementd (de 27 a 40), teniendo en cuenta que en la gestiéon de promocién de 2019 fueron
incluidos inversionistas potenciales, los cuales hacen parte del publico objetivo para la promocién
minera con el fin de incentivar la inversidn extranjera.

4.11 Alianzas Integrales

Las Alianzas Integrales que se gestionaron conjuntamente con el Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social (DPS) y empresas mineras en el marco de sus planes de responsabilidad
social, cuyo objetivo ha sido contribuir con la reduccion de indices de pobreza extrema en
territorios de influencia de proyectos mineros. Lo anterior, en desarrollo del convenio
interadministrativo 003 de 2016 suscrito con el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, el cual finalizd y se encuentra en etapa de liquidacion.

4.12 Estrategia de Comunicacion del Sector Minero
Durante lo transcurrido del afio, se elaboraron las siguientes piezas y elementos graficos para

promover las potencialidades de Colombia como destino de inversion en el sector minero:

a) Disefo y montaje del stand de Colombia — Convenciéon PDAC 2019

Conferance:
“Mining in Colombia: Sustnimable growth and

OPPORTUNITIES Canference:
“The Mining Autharity and its rafe 1o
ke deveiop: crs

North, Baoth £7001M

DB ke
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c) Cartilla para el Inversionista “Explorando Oportunidades / Exploring Opportunities” (versién
febrero y abril de 2019)

MINERIA

e) Cartilla— Homologacion de Minerales del CMC a AnnA Mineria

HOMOLOGACION

DE MINERALES DEL
CMC A AnnA MINERIA
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f)  Micrositio

Durante el cuarto trimestre del afio se avanzé en el redisefio y consolidacion de la estructura
del Micrositio de Promocion de la inversiéon minera y elaboracién del prototipo de la versién
Web de esta pagina, que tiene como fin facilitar al publico objetivo del sector la consulta de
informacién sobre inversiéon minera en Colombia.

@ MINERIA

6% Geglogicos Mineros (EGM)

g
Indicadores

Econemicos Clies taneres PROYECTOS
MINEROS

Informacion de Cémo invertir
Produccion y Regalios en Colombia

4.13 Areas Estratégicas Mineras (AEM)

Con el fin de avanzar en el tramite de delimitacidn y declaracién de AEM, se realizaron las
siguientes gestiones:

v Construccién conjunta con la Oficina Asesora Juridica de la ANM de un proyecto de
decreto reglamentario sobre AEM, para la consideracidn del Ministerio de Energia y la
Presidencia de la Republica. Como resultado de una serie de reuniones de analisis de esta
propuesta, se decidid que se tramitaria un decreto para modificar las funciones del
Consejo Directivo de la ANM definidas en el Decreto Ley 4134 de 2011, con el fin de
otorgarle la facultad de definir los criterios de delimitacién, administracién y asignacion
de las AEM, asi como de aprobar los términos de referencia y las minutas de los contratos
especiales de exploraciéon y explotacion para los procesos de seleccién objetiva de
asignacion de dichas areas. El 27 de noviembre se envié el borrador de decreto para
concepto a la Superintendencia de Industria y Comercio —SIC , a Presidencia de la
Republica y al Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, teniendo en
cuenta la modificaciéon de funciones que implica. En el mes de diciembre se recibid
concepto favorable tanto de la SIC como de Presidencia, solo quedando pendiente el
concepto de la DAFP para proceder con la publicacién del decreto para comentarios
publicos.

gm—..__ V" Elaboracién de dos (2) conceptos técnicos con la revisidn, analisis y recomendaciones a
artir de la informacién sobre potencial para minerales estratégicos suministrada por la
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Direccién de Recursos Minerales del Servicio Geoldgico Colombiano con los resultados de
sus estudios de geologia, geofisica, geoquimica y metalogenia, para definir las zonas
reservadas que se van a priorizar para adelantar las actividades dirigidas a su declaratoria
como AEM, asi como aquellas que se deben liberar del Catastro Minero por su bajo
potencial para minerales estratégicos. De manera complementaria a la revisidén
documental de los informes y shape files correspondientes, se han adelantado mesas de
trabajo conjuntas con el Servicio Geoldgico Colombiano.

v" Se profirié la Resolucién VPPF No. 193 de 2019, mediante la cual se modificd la Resolucidn
VPPF No. 229 de 2018, liberando en el Catastro Minero areas reservadas en las cuales,
con base en la informacién suministrada por el Servicio Geoldgico Colombiano, se pudo
establecer que en definitiva no tienen el nivel de potencial para minerales estratégicos
requerido por el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015 para su declaratoria como AEM. Lo
anterior, con el fin de que dichas areas queden disponibles para ser otorgadas a través
del procedimiento ordinario establecido en el Codigo de Minas.

v" Elaboracién de estudios previos y realizacidon de todas las gestiones que concluyeron con
la firma del Convenio Interadministrativo No. 003 de 2019 entre la ANM y el Ministerio
del Interior, con el cual, entre otras finalidades, se busca facilitar los procesos de
certificacién de presencia de comunidades étnicas y de consulta previa que se requieran
en areas con potencial minero reservadas, para su eventual declaratoria como AEM en
cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional en la Sentencia T-766 de 2015.
El 18 de diciembre de 2019 se radicé en el Ministerio del Interior la primera solicitud de
certificacién de presencia de comunidades étnicas de un drea reservada que se pretende
delimitar y declarar como AEM.

Se gestiond la contratacion de apoyo y asesoria requerida para la obtencién de insumos
necesarios para adelantar el trdmite de delimitacion y declaracion de AEM. Desde el punto de
vista econdmico, para el andlisis de antecedentes y contexto de dichas areas y de referentes de
asignacion de bloques para exploracion y explotaciéon de hidrocarburos en Colombia, la
descripcién de los modelos de asignacidn de titulos y areas en otros paises de Latinoamérica y el
analisis y recomendaciones sobre esquemas de contraprestaciones econdmicas eventualmente
aplicables en el desarrollo de las AEM; desde el punto de vista juridico, para la proyeccion de
normas que permitan el desarrollo adecuado de las AEM, asi como para el analisis del marco legal
y jurisprudencial en materia de consulta previa y la definicion de una hoja de ruta para la
construccion de un procedimiento interno para la realizacién de las consultas previas que sean
procedentes en el marco del proceso de delimitacion y declaracion de AEM.
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9.11. GESTION INSTITUCIONAL

9.12. Gestion en Materia de Planeacion

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la gestidon y los resultados de la Agencia
Nacional de Mineria, conforme los nuevos requisitos establecido en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), se han trazado las siguientes lineas de accion:

e Realizar diagndstico y alineacién de requisitos de cada subsistema

e Estructurary elaborar un plan de implementacion, integracion y/o articulacion de los
sistemas

e Implementar el Sistema integrado

e Realizar sensibilizacion y divulgacidn

Para el 2019 la ANM conocid los resultados de la calificacién FURAG vigencia 2018, obteniendo un
puntaje de 75.6/100, segin Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a continuacion
se presenta el detalle por cada una de las dimensiones y politicas:

DIMENSION CALIFICACION
D1: Talento Humano 68,5
D2:Direccionamiento Estratégico y Planeacion 78,0
D3: Gestidn para Resultados con Valores 77,1
D4: Evaluacion de Resultados 72,6
D5: Informacion y Comunicacion 78,6
D6: Gestion del Conocimiento 60,2
D7: Control Interno 74,9
RESULTADOS FURAG 2018 ANM 75,6

9.13. Implementacion Sistemas de Gestion ANM

a. Sistema de Gestion de Calidad - SGC
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RESULTADOS DE LA GESTION EN CALIDAD
NUMERAL DE LA NORMA % OBTENIDO DE IMPLEMENTACION ACCIONES POR
4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION 100% MANTENER
5. LIDERAZGO 100% MANTENER
6. PLANIFICACION 100% MANTENER
7. APOYO 100% MANTENER
8. OPERACION 96% MANTENER
9. EVALUACION DEL DESEMPENO 100% MANTENER
10. MEJORA 95% MANTENER
TOTAL RESULTADO IMPLEMENTACION 99%
Calificacion global en la Gestién de Calidad ALTO

Al finalizar el afio 2019 el SGC cerrd en un grado de implementacion del 99%, sin embargo, con el
fin de mantener certificacion del Sistema de Gestion de Calidad obtenida en el afio 2018, se han
realizado actividades de mantenimiento y mejora del SGC, entre las que son importantes destacar:

e Serealizé proceso de actualizacién del contexto interno, externo de cada uno de los procesos
de la Entidad en el marco de la elaboracion de las matrices de riesgos de la vigencia 2019; asi
como el andlisis y la Matriz DOFA.

e Setrabajé en el proceso de actualizacion de la metodologia y matriz de identificacion de partes
interesadas de los 17 procesos, en la cual se incluyeron los aspectos de la Norma ISO 14001.

e Serealizd seguimiento a la ejecucién del Plan de Mejora resultante de la Auditoria de tercera
parte realizada por ICONTEC.

e Se ejecutd el ciclo de auditorias internas al Sistema Integrado de Gestién de las normas ISO
9001: 2015, I1SO 14001: 2015 y OSHAS 18001: 2007; es importante resaltar que este proceso
se llevé a cabo con auditores internos formados por la Agencia Nacional de Mineria.

e Se disefi6 el plan de mejoramiento para los hallazgos resultantes de las Auditorias Internas.

e Se realizd y se presentdé ante la alta Direccién el informe denominado, “Revision por la
Direccion”.

e Serealizé la Actualizacidn de la resolucién de la politica del Sistema Integrado de Gestion SIG,
mediante la resolucion 421 de julio de 2019.

e Se elabord la matriz de roles, responsabilidad y autoridad del Sistema Integrado de Gestion de
la ANM.

e Se elaboré una matriz de comunicaciones del Sistema Integrado de Gestidn.

e Serealizé la actualizacion del procedimiento de salida no conforme.

e Se documentd la gestion del cambio en los proyectos de SIG, PIN (Planes de Interés Nacional),
Control a la produccién, Sistema Integrado de Gestién Minera.

b. Sistema de Gestion Ambiental — SGA

Al finalizar el afio 2019 el SGC cerré en un grado de implementacion del86%, y las principales
actividades desarrolladas, fueron las siguientes:

e Se modifico la Politica Ambiental de la Entidad la cual quedé contemplada en la Resolucion 421
de julio de 2019
ﬁ,
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e Se identificaron, valoraron y priorizaron los aspectos e impactos ambientales de la Entidad,
para lo cual se desarrolld la respectiva documentacién que lo soporta.

e Se elaboraron las lineas bases ambientales en materia de energia eléctrica y generacion de
residuos.

e Se elaboraron e implementaron los programas de gestion integral de la generacidon y manejo
de residuos, asi como el de gestién integral del consumo de energia eléctrica.

e Serealizé de manera integrada la auditoria interna del SGA a nivel nacional.

e Se presentd el sistema a auditoria inicial de otorgamiento de certificacion al Ente certificador
ICONTEC, en el cual se recomendd el sistema para otorgamiento del certificado SO
14001:2015.

e Se integré el sistema de gestiéon ambiental con los demas subsistemas del Sistema Integrado
de Gestidén en donde se unificaron parametros y estdndares en aspectos que son comunes
entre las normas I1SO 9001:2015 y OHSAS 18001:2007.

e Seiniciaron las campafias ambientales para la toma de conciencia en el manejo adecuado de
los recursos energético eléctrico e hidrico, asi mismo, se dieron los lineamientos para una
adecuada clasificacion de residuos en toda la Entidad.

e Se fortalecié el relacionamiento de la Entidad con la autoridad ambiental que le compete en
Bogot4, la cual para este caso es la Secretaria Distrital de Ambiental, con la que se atendieron
visitas de seguimiento y control ambiental.

e Se elaborod el instructivo de Lineamientos SIG para contratacidon con el cual se determinaron
los requerimientos que deben cumplir los contratistas en materia de seguridad, salud en el
trabajo y medio ambiente cuando se desarrollen estudios previos y las garantias que se deben
tener en cuenta en estos aspectos por parte del tercero al momento de adjudicar un contrato
con la Entidad.

c. Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional - SGS y SO

El SGS y SO se encuentra implementado en un 95% conforme a la norma OHSAS 18001 de 2007 y
un avance del 94 % del sistema de gestidon de SST frente a la Resolucién 0312 de 2019 expedida
por Presidencia y al Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015 expedido por el Ministerio de
Trabajo.

Con corte a 31 de diciembre del 2019 las actividades de mejoramiento fueron las siguientes:
a) Se actualizaron y midieron los sistemas de vigilancia epidemiolédgica (psicosocial y

biomecanico).
alizé actualizacidn de la politica y objetivos del SG-SST.
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c) Se actualizaron las responsabilidades del SG-SST.

d) Se actualizaron las matrices de peligros de todas las sedes de la ANM.

e) Serevisé el informe de rendicién de cuentas del SG-SST a la Alta Direccidn.

f) Se realizaron las elecciones del Comité de Convivencia Laboral y COPAST vigencia 2019-
2021.

g) Se llevaron a cabo actividades de promocién y prevencién de salud e intervencion de
riesgos prioritarios.

h) Se establecieron medidas de verificacion del SGSST por medio de indicadores de
estructura, proceso y resultado del sistema y por medio de auditorias anuales.

i) Se implementaron medidas y acciones correctivas producto de requerimientos o
recomendaciones de autoridades administrativas, asi como de las Administradoras de
Riesgos Laborales.

A 31 de diciembre de 2019 en relacién con el Sistema Integrado de Gestidn se tienen actualizados
los siguientes procedimientos en ISOLUCION:

Cadigo Titulo Documento

Capacitacién y entrenamiento en estandares de competencias en
seguridad y salvamento minero

APO3-P-008 | Comisiones, gastos de desplazamiento y legalizaciones
APO1-P-001 | Contractual

EVA1-P-007 | Control de salida no conforme

MIS3-P-006 | Custodia de expedientes mineros

EST1-P-007 | Elaboracidon y modificacién del plan anual de adquisiciones
MIS3-P-007 | Gestidn integral de expedientes mineros

EST1-P-003 | Gestidn integral de riesgos y oportunidades

MIS5-P-004 | Investigacidn de accidentes mineros

MIS5-P-002

MIS4-P-003 | Liquidacidn, recaudo y transferencia de regalias

EST1-P-001 | Planeacidon y seguimiento estratégico y operativo

APQ7-P-011 |Preservacion digital a largo plazo

EST1-P-006 | Proyeccidn de ingresos de regalias y compensaciones

APO5-P-007 |Situaciones administrativas y movimientos de personal
EST1-P-005-001 | Subsistema de gestién ambiental

APO7-P-012 | Valoraciéon documental

d. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacidn - SGSI

En el marco de la labor de alineacién de la norma I1SO 27001 del Sistema de Gestion de Seguridad

de la Informacidn con los atributos de las Politicas del Modelo Integrado de Gestion — MIPG, se
gmm—————==gjene previsto para la presente vigencia contar con un “Plan de implementacion y alineacion del
| Sistema Integrado de Gestién de la ANM. En tal sentido y de acuerdo a la
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contextualizacion de diagndsticos realizados por el SIG- Planeacidn (2017-2019) con corte a 31 de
diciembre 2019, frente a la ISO/IEC 27001:2013 se encuentra en un grado de implementacion
aproximado del 76% (cualitativo medio).

A continuacion se listan las principales actividades de Seguridad de la Informacion:

)

k)

p)

a)

Se cuenta con un Andlisis GAP con las brechas que presenta el SGSI actualmente y, que
evidencian un nivel de madurez.

Hay que tener presente que los servicios que prestara la consultoria de seguridad
(Licitacién que finaliza el dia 1 de noviembre con la audiencia que se contempla para este
dia), son parte esencial para dar continuidad en la madurez de los dominios de la norma
NTC ISO/IEC 27001:2013, por lo que se trabajard y se desarrollarad de la mano con esta
consultoria nuevamente un andlisis mostrando quizds otros indicadores.

Se ha desarrollado la politica de Controles Criptogréficos, necesaria para la
implementacion de la firma digital y otros controles de cifrado que se gestionan
actualmente en la ANM.

Se evalué la implementacidon de los controles para Ciberseguridad, estableciendo un nivel
de madurez que se puede evidenciar en el analisis GAP.

Se entregd a Mesa de ayuda un catdlogo de los servicios para estructurar la atencion de
incidentes de seguridad y contar con unos niveles de servicio en la atencién de incidentes
de seguridad cuando se afecte la (confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién).

Se trabaja actualmente en la identificacion de activos de informacién, con el fin de
determinar niveles de riesgos a los que puedan estar expuestos éstos.

Se ha estructurado una presentacion con aspectos relevantes de Seguridad de la
Informacién, con el fin de dar inicio a las capacitaciones a todos los funcionarios y
colaboradores de la ANM, éstas deben iniciar aproximadamente entre el 14 y 20 de
noviembre de 2019.

Se ha terminado de desarrollar la Politica de Uso de Servicios en la Nube, falta socializarla
a las partes interesadas.

Se lleva actualmente la gestion de vulnerabilidades, con la colaboracion de los
especialistas de cada uno las plataformas para su remediacion.

Se trabaja de la mano con el grupo de Participacién Ciudadana para publicar la Politica de
Seguridad de la Informacién desde la herramienta ARGIS para conocimiento y aceptacion
de ésta, frente a las responsabilidades que se deben tener con el manejo de la
informacion.
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s) Se participa de las reuniones que desde el equipo del Conjunto de Infraestructuras Criticas
se desarrolla para la elaboracion del Plan del Operador ICC-Sector Minero Energético,
cuyo objetivo es el siguiente:

“Proteger la Infraestructura Citica Cibernética del Operador (ICCO), a través de la
implantacion del Modelo Nacional Gestion de Riesgos de Seguridad de Digital (MGRSD),
y/o la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas” versién 4 (cuando aplique), la articulacion de los terceros y/o proveedores que
prestan o proveen un servicio asociado a estas infraestructuras y en alineacion con los
planes Nacional y Sectorial de Proteccion y Defensa para la Infraestructura Critica
Cibernética”.

Este Plan se entregd el dia 9 de octubre de 2019 a la Teniente Maria Camila del grupo
Conjunto Comando Cibernético (CCOCI) y, actualmente estd en revisién.

e Se hace la entrega del certificado del Registro Nacional de las Bases de Datos (RNBD), a la
Procuraduria General de la Nacion, responsabilidad que tenia la ANM de cumplir antes
del 30 de octubre de 2019.

e Se realizd una evaluacion adicional de proyectos que se pueden contemplar para la
Seguridad de la Informacidon en ANM, informacién que hace parte de un requerimiento
para el PETIC.

e Se participa del comité técnico para la contratacién de los servicios de la consultoria de
seguridad — SOC, por lo que hace necesario dar respuesta a todas las observaciones que
llegan aun de los proponentes.

9.14. Modelo Integrado de Gestidn y Planeacién MIPG
Par el 2019, el avance de Implementacién del Modelo Integrado de Gestidn y Planeacion es del

63.83% de acuerdo a la metodologia y herramienta disefiada por el Ministerio de Minas y Energia,
a continuacion, se presenta el detalle de la calificacidon por dimensidn.
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5,77

©
Resuados (@) ©

Necesidades
y Problemas

|

9.15. Metodologias Aplicadas en la ANM

A corte diciembre 31 de 2019, estdn en ejecucién los planes de mejoramiento de las siguientes
politicas de MIPG: Gestién del Talento Humano, Integridad, Planeacién Institucional, Gobierno
Digital, Defensa Juridica, Servicio al Ciudadano, Racionalizacion de Tramites, Seguimiento y
Evaluacién al Desempefio Institucional, Gestién Documental, Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica, Gestidon del Conocimiento e Innovacién, Control Interno.

Aln se encuentran pendientes de formular los planes de mejoramiento de participacién
ciudadana y rendicién de cuentas teniendo en cuenta que el Proceso de Gestién de las
Comunicaciones y el Relacionamiento con la capacidad operativa para adelantar y ejecutar el plan.

9.16. Logros Generales

v" Se ha logrado fortalecer el conocimiento en los servidores publicos de la Entidad sobre el
MIPG y la importancia de su implementacién (induccion, reinduccion, curso virtual MIPG).

v" Se ha venido trabajando en la formulacidn de los planes de mejoramiento y el adelanto a la
gestidn para cumplir con las acciones propuestas.

v" Se ha logrado articular el trabajo entre los procesos que comparten politicas lo que ha
permitido avanzar en la mejora de las mismas.

v" Se han fortalecido las politicas del Sistema Integrado de Gestién de la ANM, articulado con las
disposiciones del modelo.

9.17. Logros por Politica
A,
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v TALENTO HUMANO: Se avanzd en el Programa de Induccidén y Reinduccién virtual para
todos los funcionarios de la ANM, en el marco de modernizacién tecnolégica de la ANM

v DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Se continUa trabajando en la implementacién de
herramientas tecnoldgicas que fortalezcan la planeacidn, seguimiento y control de la Gestién de
la Entidad. De igual manera, se continta trabajando en la alineaciéon de MIPG y el SIG de la ANM
y se actualizdo DOFA de Planeacidn Estratégica, se propuso una metodologia para la actualizacion
del Plan Estratégico de la Entidad se realizé validacién con Presidencia en el mes de enero del
2020 se presentara a Comité y Consejo Directivo.

v GESTION CON VALORES Y RESULTADOS: Desde la Politica de Defensa Juridica se gestiond
la Resolucién 236 del 29/04/2019 a través de la cual se adopta Reglamento de Comité de
Conciliacion. De igual manera, se estan implementando mejores practicas de defensa a través de
asesoria con la ANDIJE.

Se ha trabajado en la implementacién de herramientas tecnologias (SISGESTION, ANNA MINERIA,
WEBSAFI, Bl, SGD, DIGITALIZACION EXPEDIENTES) que permiten garantizar la transparencia y
mejora la gestién institucional.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprobd la conformacion de la Mesa de
Arquitectura Empresarial, Gestién del conocimiento e Innovacion y el Portafolio de Politicas de
Tecnologia e instrumentos de la Gestién de la Informacion Publica afines a la Politica de Gobierno
Digital.

Se continda trabajando articuladamente con los procesos en la verificacion de los tramites de la
ANM, a través de las acciones definidas en el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano de la
vigencia 2019, y de la Campafia Estado Simple, Colombia Agil; actividades que buscan fortalecer
el tema al interior de la ANM y mejorar la prestacidn de los servicios desde los tramites que se
ofrecen.

v EVALUACION DE RESULTADOS: Se continta trabajando en el fortalecimiento de la cultura
del control, para lo cual se ha trabajo articuladamente con los procesos en el cierre de no
conformidades y oportunidades de mejora.

4 INFORMACION Y COMUNICACION: La Entidad ha fortalecido los canales de comunicacién
internos y externos lo que ha permitido consolidar adecuados procesos de informacién. De igual
manera, se trabajé articuladamente para disponer de un link de transparencia acorde a la
normativa legal vigente. Finalmente, se avanzd en el proceso de centralizacién Fisica del Archivo
de Gestion de Titulos, Solicitudes Mineras y ARES; y se realizé la actualizacidn Plan Institucional
Archivos PINAR.

v GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION: Se logré avanzar en el proceso de

implementacion y adopcidn de la politica de gestion del Conocimiento e Innovacidn al interior de
gm——|a.ANM, se realizaron mesas de trabajo de concertacién con las diferentes dependencias/procesos
nstruccion del plan de mejoramiento con miras al cierre de las brechas identificadas en
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el marco del resultado del autodiagndstico aplicado, el cual fue aprobado por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del 26/07/2019.

v CONTROL INTERNO: En el ejercicio de las auditorias internas de gestion, la Oficina de
Control Interno, ha venido realizando seguimientos y auditorias alineadas a la gestidn de riesgos
y recomendaciones con enfoque preventivo.

9.18. Sensibilizacion y Divulgacion

Durante el IV trimestre se realizaron nueve jornadas de induccién y reinduccion a los funcionarios
de planta de la ANM de nivel central y PARES.

9.19. Herramienta SISGESTION

La ANM adquirié a través del DNP el aplicativo SISGESTION, el cual se personificé conforme las
necesidades y particularidades operativas de la Entidad.

SISGESTION permite administrar la Distribucidon Presupuestal y el Plan Anual de Adquisiciones —
PAA para la vigencia 2020, en lo que respecta a las diferentes fuentes de recursos (SGR,
Funcionamiento, Inversién) que financian la adquisicion de bienes y servicios de la Agencia; asi
como su interoperabilidad con el aplicativo de contratacién y SIIF.

9.20. Gestion en Materia de Control Interno

Durante el cuarto trimestre de 2019, la Oficina de Control Interno programé dentro del Plan Anual
de Auditoria 2019, los informes de seguimientos que son requeridos por alguna norma legal,
Decreto, Directiva Presidencial o Circular. Ademas de los ejercicios auditores priorizados por su
importancia estrategia de la entidad y la valoracidn de los riesgos.

Los informes requeridos por norma legal son de caracter externo e interno.

a. LOS INFORMES DE LEY -EXTERNOS dan cuenta ante los entes externos de la gestion de la
entidad durante el IV trimestre de 2019, reportando los siguientes informes:

v" Contraloria General de Republica:1) Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento
Institucional Vigencias 2016 — 2017, informe reportado igualmente a la Presidencia de la ANM.
2) Reporte en el aplicativo SIRECI de la CGR de la Suscripcion del Plan de
Mejoramientolnstitucional; 3) Reporte en el aplicativo SIRECI de la CGR respecto a la
Contractual Mensual con recursos del Sistema General de Regalias -SGR correspondiente a los
meses de septiembre, octubre y noviembre de la vigencia 2019; 4) Reporte en el aplicativo
SIRECI de la CGR respecto a la Contractual Mensual con recursos propios ANM correspondiente

g—————.__a |0s meses de septiembre, octubre y noviembre de la vigencia 2019; y 5) Reporte en el
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aplicativo SIRECI de la CGR respecto a produccién, ingresos de regalias y transferencias de las
agencias, por recurso no renovable.

v' Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica: Informe Pormenorizado del
Sistema de Control Interno con corte a noviembre de 2019.

Estos informes Externos de Ley también fueron elaborados con éxito en el mismo periodo de la
vigencia 2018.

A continuacién, se muestra la ejecucion de los informes de Ley Externos programados y
ejecutados:

INFORMES DE LEY - EXTERNOS
4to TRIMESTRE 2019

Informe Pormenorizado del Sistema de Control... NN
Reporte SIRECI ANM Contractual Mensual - sept,... I
Reporte SIRECI SGR Contractual Mensual - sept, oct... I
Reporte SIRECI Regalias Mensual Funcionamiento -... N

Reporte SIRECI Suscripcion Plan de Mejoramiento [ IREEEE

Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento -... [ INREG_G

0

=}

5 1 15 2 25 3 35

mProgramado m Ejecutado

Los informes requeridos, en su totalidad fueron incluidos en el Plan Anual de Auditoria (PAA) 2019
y pudieron elaborarse en los tiempos requerimos por las normas.

b. LOS INFORMES DE LEY — INTERNOS: son los informes que dan cuenta de la gestiéon de la
entidad durante la vigencia 2019 y que se remiten a la Presidencia de la ANM como
representante de la Alta Direccidon para ser tenidos en cuenta para la toma de decisiones. Se
efectuaron los siguientes seguimientos:

INFORMES DE LEY - INTERNOS
4to TRIMESTRE 2019

Informe de Seguimiento Austeridad Trimestral - 111... INEIEEG_—_—
Informe de Seguimiento Mensual Austeridad (... I
Decreto 106 de 2015 - Gestion Documental - 111... I
Seguimiento al Cumplimineto Art 78 Ley 1474 de... I
Seguimiento ala Infformacion Reportada al SIGEP I
Seguimiento al Principio de Publicidad - SECOP  IE—_—__—
Seguimiento al Cumplimiento de Acciones ... I

M Programado M Ejecutado
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c. Ejercicios Auditores a Procesos, Especiales "Seguimientos"

A continuacion, se muestran los ejercicios auditados que fueron priorizado en el Plan Anual de
Auditoria (PAA) vigencia 2019 por su importancia estratégica en la entidad, la valoracion de
riesgos y por solicitud de la Alta Direccion, que requiere de seguimiento permanente a través del
cumplimiento del rol de Enfoque a la Prevencién. Para el IV trimestre de 2019, se efectuaron los
siguientes informes:

AUDITORIAS ESPECIALES Y SEGUIMIENTOS
4to Trimestre 2019

Informe Auditoria a Cajas Menores de la ANM

Informe de Seguimiento al Proceso de Gestion Integral de...

Informe de Auditoria a la Implementacion del Expediente...

Informe de Auditoria al Proceso de Seguridad Minera

Informe de Auditoria al Proceso de Generacién de Titulos...

Informe de Auditoria al Sistema de Gestién de Seguridad...

Informe de Seguimiento al Proceso de Delimitacion y...

Informe de Auditorfa al Proceso de Atencién Integral y...

Informe de Auditoria al Proceso de Gestion de la...

Informe de Seguimiento al Proceso de Administracion de...

0 01 02 03 04 05 06 07 08 05 1

Programado ® Ejecutado

El cumplimiento de las metas programadas por trimestre con corte a 30 de diciembre de 2019, IV
Trimestre de 2019, es como sigue:

PROYECTADO EJECUTADO
VIG 2019 I Trim Il Trim Hl Trim | IV Trim Total
Indicador 1 16 0 5 5 10 20/16
Indicador 2 72 24 16 21 21 82/72
TOTALES 88 24 21 26 31 102/88

Adicional a los seguimientos adelantados, la Oficina de Control Interno acompafio y atendio los
requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria General
de la Nacidon, a través de los roles relacion con los Entes Externos y liderazgo estratégico.
Igualmente participdé en los comités de la entidad a los que la Oficina de Control Interno fue
invitada a través del rol de Enfoque hacia la Prevencion.

9.21. Gestidon en Materia de Comunicaciones y Participacidon Ciudadana

’—‘9.22. Comunicacion Externa sin Actualizar
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En la ANM este componente ha enfocado su estrategia al logro de una comunicacién efectiva
entre la Entidad y sus diferentes audiencias clave, entre ellas: medios de comunicacidn, entes
competentes en los niveles nacional, regional e internacional, titulares y ciudadania, para asi
fortalecer el posicionamiento de la Entidad como la autoridad minera del pais.

Las lineas de accion dentro de dicha estrategia incluye: planes de divulgacidn, interna y externa,
gestiéon de asuntos criticos o sensibles para la Entidad dentro del sector, gestion de riesgo
reputacional, entre otros.

Como resultado, se han consolidado:

e Renovacién de la pagina web

e Renovacion de la Intranet.

e Redes sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plus y YouTube).
e C(Carteleras digitales informativas.

e Boletines de prensa/ruedas de prensa/gira de medios/entrevistas one to one.

e Abecé informativo.

e Videos y multimedia.

e Boletin de noticias internas.

e Eventos digitales.

e Chatenlinea

Durante el ultimo trimestre de 2019 el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones
completdé 79 comunicados de prensa redactados, de los cuales obtuvo un total de 277 notas en
medios, distribuidas asi: 68 notas en prensa, 115 en medios digitales, 89 menciones de radioy 5
en televisidn, en este periodo se ve un aumento en los espacios de radio con respecto al afio
anterior, como se puede ver en detalle en la siguiente grafica.

'MOVIMIENTO EN MEDIOS |

Medios 5] Radlo
dlgltales
Televns;lon

TOTAL %27 5468

COMUNICADOS
DE PRENSA

79 10/

2019 2018

91/121

INFORME DE GESTION 201 9

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Eso nos habria costado pautar y
lograr Ia presencia que tenemos
hoy en medios de comunicacion

Prensa $ 5,432,753,292
Radio $ 579,981,630
Television $ 507,539,153
Internet  $ 150,126,998

Los medios en los que mas figurd la ANM durante el dltimo trimestre de 2019 fueron: Portafolio
13 notas, La Republica 10 notas y El Colombiano con 9, como se ve en la gréfica.

Top 3 de medios con

C Portafolio La Repiiblica

S o
o

P — Redes sociales
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A continuacion se evidencia el crecimiento de las redes sociales de la Entidad en lo corrido del
cuarto trimestre de 2019, comparado con las cifras del mismo periodo del afio pasado, con un
132% de crecimiento en LinkedIn, 82% en Instagram, 52% en el canal de YouTube, 26% en Twitter
y 17% en Facebook. En lo referente a la pagina web, se presenta un decrecimiento del -10%, esto
debido al uso de las portadas falsas programadas con motivo de la entrada en funcionamiento de
Anna Mineria. Ademas, se muestra el top de los mejores post y las tendencias que se generaron
desde las redes institucionales durante el periodo.

Nuestras

1
You
A @mwu 52%a

Sociales #Hashtags

#MineriaQueConstruyePais
#IMRBColombia2019
#CCG2019

#LoQueNosUne

Disefio e identidad corporativa

o
CO A
TERI BLE
ATERIA - BARRAS DE 05
IMAGEN DE EVENTOS Y CAMPANA AS -
. DIAGRAMACION DE LIBRO - DIAGRAMAC E
. DIS
s 4O DE PROGRA ARA EVENTOS

2018 2019 a

AL REDEDOR DE AL REDEDOR DE

'| 326 IDII;AS EN

PIEZAS PIEZAS

Videos
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realizados

9.23. Comunicacion Interna
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Total
20| 111
2018| 701
m
1%2 65
= 15 29
%
37
I RIE
Videos  Informacion

Invitaciones Publicaciones
3 evel

o
Minera Ntos en cartelera

Este afio la campafia Mineria que Construye Pais fue la sombrilla de varias de las campafias para
para el 2019, durante este Ultimo periodo por ejemplo se trabajaron temas como la Rendicion de
Cuentas, el lanzamiento de la nueva intranet y el lanzamiento de Anna Mineria, entre otros
sumando 966 productos, como se ve en la gréfica.
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Noticias por corresponsales TOTAL 286
i Devid Maza Pinto PAR Nobzs L
Sancrs Fatrids Pldhits PARCoM 5
Hekzcn Clfuertss PAR Cicuts £
Carioz Mokna PAR Ib2gud " .
o Aveas Careps e . Solicitudes de dreas
Katarine Ezooba PAR Maddiin 1 Gaupo b Gazién dd Tkt Humaro "o
o == s o e ;
Ltz Gonzaks FAR Mankaks 7 Owe o
b m 10 Grupo o Rocusos Frandsns 9
@imar Fabisn AboTaz Parse PAR Qub33 e G & Plaach 2
° Clfuartes FAR Clnuts % Seguicid y Ssh.d on ol Trsbalo ]
Azcca Gaecls FARCaE 3 0131 Aseiors Andca 8
N Ludes Portz PAR Vallod.per 3 01 co Tocrakega & Iomadn 8
Maatha Lucls Gomez Grupo oo Pomozien y fomento (Fromesien) L] Viaxsaknga 2o Segamiena Conuoly Secuided Mrera 3
Jumn Carios Persx Pristo Propects da Reausas y Reenves 4 Grugo & Promacin :
Akcis Aljancra Vel Tams Vg Vp. 9 Segumiants, Contrel y Seg.vidsd Mg 4 v
Lt Ripal Vp. Do Cortrotacicn 2 Grupo db Senides ANTINRIRLCS »
Pacls Vivaz - EKin Mcrng G oo Geetidn dal Taknto Humene. = —
Dary Gxcha Gnupo de Planeecion o
s s corn sty s TOTAL 294
Ana Vilcda y Marths Mufiaz Gnpa 0 Seguridad y Sshamants Mier 2
Noticias por corresponsales TOTAL 403
el avid Hoss Pito AR Nt i Solidtudes de 3reas
Sa03 Patrichs Fiedrahita PARCall 4 Grupo o Gostin 0d Takireo Humano 15
Hazcn Giovennd Qfuantss Manezes PAR Clcuts 45 rerp 2
m Merics Andade Tomes FAR IEa36 4 Grupo & Recuscs Fnanckees .
Ozcar Andrez Ca a
— oo ] "m’ o Vicsprosdench AdminRbey Rrarckn ::
O Ricardo Devid Zamerano Erso PAR Pasto 2 Grpo do Pareasin i 7
OmarArzs Tins PAR Manizskoz. 23 Grups o Sarvics AMMNTIRE 7
N Runen Darko Ligardo Vegs PAR Cartagens. % Cficna d Tecnokogs @ Indormaccn 2
Girmar Fatisn Alcomaz Peres. FAR Quibed 1 Grpo de Eshecion da Mo AcGO0: & Teue Miners 1
Conzuao GueTa PAR Valkedupse 13 Gmammm :
Marths Luds Grupo ce Fromeziony foments (Promedian] s
Juan Carkcz Forez Fristo Tyecto oo Recursas y Reservas 8 Viceprasiienct ds Plemeciyy Fomes [
Allds Alsiend Vaidemama Verge: Vp. de Secuimients, Control y Sequridsd Minera 8 _
Peols Vivas - Bl Marero Grupo de Gestien cd Teanto Humeno 6 TOTAL 235

En lo que corresponde a las noticias enviadas por corresponsales durante el cuarto trimestre de
2019 se atendieron 286, mostrando una disminucién importante con relacion al mismo periodo
del afio anterior 2018, cuando se recibieron 403 noticias enviadas por los corresponsales, esto
obedece a que en algunos PARES no contamos con corresponsal.

En lo que corresponde las noticias enviadas por corresponsales durante el tercer trimestre de
2019 se atendieron 286, mostrando una disminucidén con respecto al mismo periodo del afio
anterior en el que se recibieron 403 noticias enviadas por los corresponsales, esto obedece a que
en algunos PARES estamos sin corresponsal.
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Ao Dovid Mesa Preo PAR Nty o
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Lt Gonzaez :m ? Owcs %
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Hokson Cvertes PAR Cianty * S0 y S5k 0 @ TSRO "
Axon Garce FAR C 3 01308 Acanina AnAca 8
Ly Perts FAR 3 Ofdne e & masin 8
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COmarAraque Tiane PAR Myrizsic 2 Gao O Sar s AVOVTTRNE ;
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| 2019 | 2018
Material gestionado con Ia Red.Co 61 482
Solicitudes de areas resueltas 101 n
Contenidos secundarios Intranet 5 n2
Comunicados 21 e s 1018
Contenidos Principales Intranet 21 86 omraine: 8] W
Articulos Periodisticos 5 42 Metudsl astnsco con b Fadco_ G|
Boletines internos 81 253 St i T2
Papel Tapiz 7 15 ‘“"“*"':B_i: 7
\ ToTAL | 302 ] 1261 4 e 53

PR —

9.24. Participacion Ciudadana

a. Eventos de Participacion Ciudadana

Este afio el GPCC se planted realizar 9 eventos digitales a través de las redes sociales los cuales
buscan que la ciudadania participe con sus inquietudes y preguntas con respecto a los diferentes
temas planteados, tratando temas que sean de interés, durante el Gltimo trimestre se realizaron
los 2 eventos que permitieron cumplir con la meta, alcanzando cerca de 45.163 ciudadanos.

AM B
>

live 2
Espectadores en vivo 138
Reproducciones de video 2,800
Personas Alcanzadas 9,14
Interacciones 1.543
Comentarios 53
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b. Rendicion de Cuentas

Durante el cuarto trimestre se realizd la segunda campafia de Rendicidén de Cuentas al Interior de
la Entidad y se llevé a cabo la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas en la Mina de Sal de
Zipaquira el 21 de noviembre de 2019.

Es de resaltar que debido a la situacion de orden publico nacional que vivia el pais en ese
momento, se presentd una importante disminucién en la asistencia a dicho evento, pues en 2018
tuvimos 136 asistentes y este afio fueron apenas 45 personas.

ANMRinde Cuentas

2013

c. Manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS
La Entidad, a través del Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones, hace un seguimiento
especial a las PQRS con el objeto de garantizar una respuesta oportuna dentro de los plazos que

establece la ley, para lo cual la ANM cuenta con personal que realiza seguimiento permanente a
esta actividad.

’\,
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Como evidencia la gréfica se ha presentado una importante disminucién en el niumero de
comunicaciones pendientes de responder, al pasar de 1.705 en 2018 a 826 en 2019, esto gracias
a la estrategia de Alertas Tempranas y algunas mejoras que se han venido realizando al SGD.

N

A 2857 2031 826 e B
s sl =)

378

2019

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

RA 3959 RA2254 [ 1705
e -

echias

271 155

2018

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

d. Correo contactenos

Uno de los canales de atencion a la ciudadania es el correo contactenos@anm.gov.co a través del
cual se reciben diferentes solicitudes, a continuacién la gestién correspondiente al cuarto
trimestre del 2019.
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A través del correo institucional

contactenos@anm.gov.co
se han recibido y tramitado

1.250/(2040

requerimientos

A traves de Registre su PQRS
— 2019

794 || 1255

e. Conmutador

A continuacion se encuentra la relacién de las llamadas recibidas en el Centro de Contacto y la
relacién de los tres temas mas recurrentes que se atendieron por este canal durante el ultimo
trimestre de 2019, que tuvo un comportamiento positivo en el abandono de llamadas al pasar de
1.668, en el cuarto trimestre de 2018, a 505 en el mismo periodo de 2019, lo que evidencia una
mejoria en la atencidn telefénica de la ANM.

N

LLAMADAS ANM RECIBIDAS ..29% 7299 . 2018 8405

|
Qé{) LLAMADAS ATENDIDAS 2019 6794 208 _6.737
|
y

LLAMADAS ABANDONADAS ...2019 . 505 20181668
_—

@ RUCOM .. &% RUCOM _SGD _CMC
(2019 474 660 520 186 148 138 2018

f. Autenticaciones

gmm—E|.Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, es el
o de efectuar las autenticaciones de los documentos que para el efecto se requieran.
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La labor de autenticaciéon corresponde a la verificacién de las copias o de los documentos a
"autenticar" con respecto al documento original que reposa en la Entidad.

2019| 808
2018] 2040

9.25. Gestidn Infraestructura Tecnoldgica

Para la vigencia 2019, en el proceso de Administracién de Tecnologias de la Informacidon de la
Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a contribuir al
cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

e Cumplir estandares dptimos de satisfaccidn con los servicios ofrecidos a los usuarios.

e Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM.

e Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el incremento
de los estandares sociales y ambientales.

A través de los Recursos de Inversién, la Oficina de Tecnologia e Informaciéon (OTI), durante la
vigencia 2019, realizd, entre otras, las siguientes actividades:

e Elaboracién y socializacion del Plan Estratégico Tecnoldgico — PETIC 2020 — 2022, para la
construccion de una ANM digital, que se caracterice por ser una Entidad moderna, segura,
transparente y eficiente, de cara al ciudadano.

e Implementacién del sistema de informacién SISGESTION, que permite la formulacién y

seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones de la ANM; de igual forma, el posterior

seguimiento y generacion de indicadores que faciliten la toma de decisiones para la
optimizacién de los recursos financieros disponibles en la Entidad, haciendo uso de los
lineamientos establecidos por la Oficina de Tecnologia e Informacién, en el marco de la

Arquitectura Empresarial de Tl y de las politicas de TI.

rtalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la ANM (dentro de la cual se actualizé el

e almacenamiento, la red inaldmbrica de la Entidad y el sistema de enfriamiento del
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Data Center).La red inaldmbrica, permitié la conectividad de manera confiable y segura, de
equipos de computo tanto de escritorio como portatiles y dispositivos méviles de propiedad
de la Entidad -ubicados en los diferentes pisos en donde funcionan la sede central de la ANM-
sin requerir cableado estructurado. Asimismo, brinda conectividad a los visitantes tanto
internos como externos. El sistema de enfriamiento del aire acondicionado brinda mayor
capacidad de enfriamiento para proporcionar un flujo del aire frio constante que mantenga las
condiciones ambientales precisas para la integridad de servidores, y demas equipos alojados
en el datacenter principal de la ANM vy, por ende, de la informacion que en ellos se almacena.

e Fortalecimiento de la seguridad de la informacién sobre la plataforma tecnolégica de la ANM.

e Implementacion del Office 365 en la ANM, con un esquema de trabajo colaborativo. Con el fin
de obtener mayor capacidad y mejorar el servicio, se migrd el correo institucional a la nube
Microsoft® Office 365, proporcionando una solucién empresarial que integra tecnologias de
mensajeria electrénica para que todas las comunicaciones estén accesibles, a través de una
sola interfaz con un mejor y mas amplio servicio de comunicaciones integradas.

9.25.1. Gobierno Digital, Racionalizacion Tecnolégica y Mejoras Tramites en Linea

Facilitando y promoviendo el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
mejorar el acceso de la informacidn a la ciudadania en los tramites efectuados por medios
electrénicos, la ANM ejecutd acciones orientadas a la racionalizacién tecnoldgica, permitiendo
crear condiciones de confianza en el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC)
como elemento esencial y estratégico para el cumplimiento normativo o mejorar la gestion
interna y externa de la Entidad.
Actualmente, los ciudadanos acceden a los tramites en linea a través de la “Ventanilla Unica”
publicada en la pagina Web de la Entidad. A continuacién, se detalla las principales
implementaciones realizadas durante el segundo semestre de 2019, de las cuales el 85% del total
corresponde a temas misionales y el 15% restante a temas de apoyo:
v' Consulta y Pagos de Obligaciones pendientes de Titulares en el Registro Unico de
Comercializadores (RUCOM).
v Despliegue en produccion de la herramienta Certificado de Reembolso Tributario (CERT).
v" Despliegue en produccién de las fases Il y lll de Mineria de Subsistencia, incluyendo mejoras
en el registro de produccion y nuevo reporte de la cadena de comercializacién.
v Despliegue en produccién de ajustes a solicitudes de inscripcidn, solicitudes de actualizacién
e histérico de Plantas de Beneficio, funcionalidad derivada de RUCOM.
v Integraciones con el nuevo sistema de informacién AnnA Mineria.
v" Implementacién y puesta en produccién de Sisgestién, como funcionalidad transversal para
los procesos de apoyo de la Entidad.
v" Despliegue en produccidn de la funcionalidad Control de Comisiones y Recaudo, fase Il.
v Actualizacién del mddulo Control y Legalizacién de Comisiones.
v Registro, seguimiento y control para la contratacién en la ANM.

’\,

jdad de la Informacion y Ciberseguridad
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La ANM participa activamente como parte de las Entidades del sector de Minas y Energia en el
Comité de infraestructuras Criticas Cibernéticas -Comando Conjunto Cibernético- CCOCI, adscrito
al Comando General de las Fuerzas Militares. El objetivo central de este Comando es prevenir,
identificar, tratar, neutralizar y responder ante ataques cibernéticos o incidentes de seguridad
sobre los ciberactivos criticos de las Fuerzas Militares y proyectar su area de cobertura a las
infraestructuras criticas de Colombia e incrementar los esfuerzos orientados a elevar los niveles
de ciberdefensa, todo esto bajo el lider del sector asignado por el Ministerio de Minas y Energia.

Igualmente, la Agencia trabaja continuamente en el fortalecimiento de las medidas de seguridad
y la mitigacidn de riesgos para ello cuenta con diferentes herramientas con las que monitorea,
opera y mantiene disponible la plataforma tecnoldgica a través de su equipo de trabajo técnico.
A través del proyecto de inversion Fortalecimiento de los Servicios de la ANM soportados en las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, se han fortalecido las politicas de Gobierno
Digital y Seguridad Digital, cuya distribucidn de recursos es la siguiente:

Distribucién de recursos de inversién - OTI 2019
50% A47%
A5%
40%
35%
30%
25%

19%
20%

14%
15%

10% 8% 7%
’—‘ 5%
5%
o | i
Aseguramiento

IPVGE
eriesl 8% 14% 7% 19% 47% 5%

Desarrollo Software Seguridad Infraestructura Politicas Tl

Durante 2019, el equipo de trabajo de la OTl estructurd los procesos de contratacion, permitiendo
la adquisicion de los bienes y servicios requeridos, posibilitando apalancar la optimizacién de los
procesos internos y externos de la Entidad. De acuerdo con la informacién generada a partir del
Sistema Integrado de Informacidn Financiera —SIIF-, en la vigencia 2019 se alcanzé la ejecucién del
96,33% de los recursos comprometidos.

Por otra parte, la Oficina de Tecnologia e Informacién, ha provisto los servicios, que en materia
tecnoldgica requiere la Entidad, facilitando el funcionamiento integral y brindando condiciones
apropiadas que hagan sostenible la plataforma y permitan su escalabilidad; de igual forma, se ha
impactado de forma directa y efectivamente la actividad delegada de fiscalizacion, contando para
ello con recursos del Sistema General de Regalias que posibilitan la optimizacion del
funcionamiento de la Entidad en aras de mejorar su operatividad.

9.25.3. Participacion en Proyectos Sectoriales

Nrama para el Fortalecimiento Institucional del Sector Minero Energético - Proyecto MME —
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El programa de fortalecimiento para el sector, en desarrollo a partir del crédito suscrito entre el
Gobierno Colombiano a través del Ministerio de Minas y Energia y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), contempla -dentro de sus componentes- aspectos asociados a temas
tecnoldgicos a partir de la adecuada formulacién de una Arquitectura Empresarial Sectorial, entre
otros. Durante la vigencia 2019, la Oficina de Tecnologia e Informacion y el grupo de Planeacion
participaron en 2 proyectos que son de vital importancia para el sector minero colombiano:

(i) La ejecucion de la fase | del proyecto “Disefiar la integracion e interoperabilidad de
datos y analitica avanzada del Sector Minero Energético Colombiano, que permita
fortalecer el analisis, la toma de decisiones y la operacién sectorial basados en datos,
cumpliendo con todos los lineamientos del MINTIC.”, contratado con la empresa
Schlumberger Surenco, S.A. - Sucursal Colombia y

(ii) Crear capacidades para la gestidon de nuevos esquemas de produccién de minerales a
través del proyecto “Analisis, disefio, desarrollo, instalacién, puesta en operacién,
afinamiento y soporte de las adaptaciones o adiciones necesarias en la Plataforma BI-
CP de la ANM, para la incorporacidn, procesamiento y generacion de nuevas
capacidades de andlisis basadas en los datos obtenidos de nuevas fuentes de los
titulares mineros”, con la participacion de la empresa Ernst& Young S.A.S.

9.26. Mesa de Arquitectura Empresarial, Gestion de Conocimiento e Innovacion

La Agencia Nacional de Mineria,con el fin de fortalecer el cumplimiento de las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién—MIPG-: Gobierno Digital y Gestion del Conocimiento, y en
concordancia la Arquitectura Empresarial Sectorial, aprobd -en el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio, celebrado el 21 de agosto de 2019- la creacidn de la “Mesa de Arquitectura
Empresarial, Gestion de Conocimiento e Innovacion”, que apalancard todas los proyectos y
generara las sinergias que permitan a la ANM, contar con un gobierno fortalecido en lo que
respecta a los proyectos institucionales, la interoperabilidad de datos, la analitica avanzada, la
gestion del conocimiento y el apalancamiento de las oportunidades de innovacién de la Entidad.

9.26.1. Participacion en Proyectos Sectoriales

a. Programa para el Fortalecimiento Institucional del Sector Minero Energético -
Proyecto MME - BID

El programa de fortalecimiento para el sector, en desarrollo a partir del crédito suscrito entre el
Gobierno Colombiano a través del Ministerio de Minas y Energia y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), contempla dentro de sus componentes, aspectos asociados a temas tecnoldgicos
a partir de la adecuada formulacidon de una Arquitectura Empresarial Sectorial, entre otros.
Durante la vigencia 2019 la OTl y el grupo de Planeacidn han participado en 2 proyectos que son
de vital importancia para el sector minero colombiano: (i) La ejecucion de la fase | del proyecto
“Disefiar la integracién e interoperabilidad de datos y analitica avanzada del Sector Minero
Energético Colombiano, que permita fortalecer el analisis, la toma de decisiones y la operacion

Nrial basados en datos, cumpliendo con todos los lineamientos del MINTIC.”, contratado con

sa Schlumberger Surenco, S.A. - Sucursal Colombia y (ii) Crear capacidades para la gestién
uemas de produccién de minerales a través del proyecto “Andlisis, disefio,
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desarrollo, instalacidon, puesta en operacién, afinamiento y soporte de las adaptaciones o
adiciones necesarias en la Plataforma BI-CP de la ANM, para la incorporacién, procesamiento y
generacion de nuevas capacidades de analisis basadas en los datos obtenidos de nuevas fuentes
de los titulares mineros”, con la participacion de la empresa Ernst & Young S.A.S.

b. Mesa de Arquitectura Empresarial, Gestion de Conocimiento e Innovacion

La ANM a fin de fortalecer el cumplimiento de las politicas de MIPG: Gobierno Digital y Gestion
del Conocimiento, y en concordancia la Arquitectura Empresarial Sectorial, aprobd en el Comité
Institucional de Gestion y Desempeio para el 2019 la creacién de la “Mesa de Arquitectura
Empresarial, Gestion de Conocimiento e Innovacion”, la cual apalancara todas los proyectos y
generara las sinergias que permitan a la ANM, contar con un gobierno fortalecido en lo que
respecta a proyectos de la ANM, la interoperabilidad de datos, la analitica avanzada, la gestion
del conocimiento y apalancar las oportunidades de innovacién de la ANM.

9.27. Gestion en Materia Juridica

En relacién con la gestion juridica de la Entidad, por disposicién del Decreto-Ley 4134 de 2011
ésta recae en la Oficina Asesora Juridica, la cual tiene como funciones la de atender los procesos
judiciales y de jurisdiccidn coactiva en los que intervenga la Entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente
ejercer la asesoria juridica a todas las areas misionales de la Agencia, a través de la emisidn de
conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revision de proyectos normativos, actos
administrativos, decretos y demdas documentos con contenido juridico que involucren la
competencia y gestion de la Entidad.

De acuerdo con la Resolucion 206 del 2013, la Oficina Asesora Juridica actualmente se encuentra
conformada por dos Grupos de Trabajo, a saber:

1. Grupo de Cobro Coactivo
2. Grupo de Defensa Juridica

9.27.1. Grupo de Cobro Coactivo

a. Procesos a cargo

Con corte al 31 de diciembre de 2019, el Grupo de Cobro Coactivo cuenta con un total de 1.025
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

v' Persuasivo: 226

v" Facilidad de pago: 84

Comité de cartera: 164 (De los cuales 119 ya se presentaron a comité pero no cuentan
esolucion de terminacién de procesos).
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Procesos Grupo Cobro Coactivo
597

351
-3 110
— |

PRIMER TRIMESTRE

Etapa persuasiva 351
m Facilidad de Pago 73
m Etapa coactiva 597

W Revision Comité

Cartera 110

Etapa persuasiva m Facilidad de Pago

m Etapa coactiva W Revision Comité Cartera

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

v" Para el cuarto trimestre de 2019, se terminaron 192 procesos;

en cuanto a las

devoluciones de titulos ejecutivos por no cumplir con los requisitos, se remitieron 155

titulos.

v" Es de aclarar que de las 84 facilidades de pago sefialadas, 41 se suscribieron en el afio

2019.

v" Los datos cambiaron en relacidn con el primer semestre, teniendo en cuenta la aclaracién
que se efectud en su momento respecto de la actualizacién de la base de datos que se
adelantd en el primer semestre.

b. Recaudo de Cartera

Para la vigencia 2019, el Grupo de Cobro Coactivo tiene como meta de recaudo la suma de
CUATRO MIL DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.010.000.000). Al respecto, al interior del grupo
se efectla seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva,
impulsando mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan llamadas e
invitaciones de pago electrdnica y fisicamente a los deudores.

De conformidad con lo anterior, con corte a 31 de diciembre de 2019 se obtuvo un recaudo de
CINCO MIL CIENTO SETENTA Y UN MILLONES SETECIETNOS VEINTINUEVE MIL DOPSCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MILLONES CON OCHENTA Y NUEVE CENTAVOS ($5,171,729,269.89 ) lo cual
corresponde a un porcentaje de 128.97%, respecto del total de la meta prevista.

AV

neamiento Contable
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A m Tutelas falladas a favor de la ANM

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional
de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los procesos a cargo,
durante lo que va corrido del afio 2019 se han identificado 164 obligaciones susceptibles de
saneamiento contable conforme a la normativa vigente, de las cuales 93 se presentaron ante
dicho drgano el segundo semestre, para un total en el afio 2019 en los comités 1,2 y3 de 131
fichas.

9.27.2. Grupo de Defensa Juridica
Procesos Judiciales a cargo

Con corte al 31 de diciembre de 2019, el Grupo de Defensa Juridica cuenta con 447 procesos
notificados y activos.

a. Contestaciones a demandas

Con corte al 31 de diciembre de 2019, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de
Defensa Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de control:

Tipo De Proceso Acciones Contestadas
Reparacion Directa 16
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 12
Nulidad Simple 4
Controversias Contractuales 5
Accién popular 2
Accién de cumplimiento 1
TOTAL 40

b. Acciones de Tutela

Al 31 de diciembre de 2019, se tiene un total de ciento setenta y siete (177) tutelas notificadas de
las cuales ciento quince (115) fueron falladas a favor y veintiocho (28) falladas en contra de esta
Autoridad Minera Nacional.

Acciones de Tutela

Tutelas falladas en contrade la ANM
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c. Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

e Fallos: Con corte al cuarto trimestre de 2019 se han notificado a esta Autoridad Minera
diecisiete (17) fallos en primera y segunda instancia, de los cuales trece (13) son a favory
cinco (5) en contra de los intereses de la entidad.

e Recursos: Se interpusieron cinco (5) recursos en contra de los cinco (5) fallos adversos a
los intereses de la entidad, los cuales corresponden a los medios de control de
controversia contractual y reparacion directa.

d. Asistencia a diligencias

Con corte al 31 de diciembre de 2019, los abogados del Grupo de Defensa Juridica asistieron a
cada una de las audiencias programadas al tercer trimestre que corresponden a ochenta y siete
(87) audiencias judiciales y veinticinco (25) extrajudiciales

e. Conceptos Juridicos

Revision de documentos

En relaciéon con las solicitudes allegadas a esta Oficina Asesora Juridica, con corte al 31 de
diciembre de 2019, se efectlan las siguientes actuaciones:

Asesoria Juridica

300

250

200 28
150

100 195

9.28. Gestion en e Materia de
Talento ° solicitudes diferentes a Conceptos Humano
conceptos
m Atendidas Pendientes

El Grupo Gestidn del Talento Humano suscribié mediante la Resolucion 048 del 30 de enero de

2019 “Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia

g —Nacional de Mineria para la vigencia 2019”, los programas y planes de accién: Plan Anual de
lan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
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Bienestar y Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Adicionalmente se sumara la gestidn adelantada frente a Evaluacion del Desempefio.

Se resalta que inicialmente se surtio la fase de planificacidn, se construyeron los indicadores del
Plan Operativo Anual, se evalué MIPG, se desarrollaron las matrices de Riesgos de Gestion y
Corrupcion, entro otros. A continuacion, se presenta la gestion desarrollada para cada uno de los
componentes del Plan Estratégico de Talento Humano:

9.29. Plan Anual de Vacantes

Se presenta el resumen de provision de empleos con corte a 31 de diciembre de 2019 y sobre el
particular es importante sefialar que para ese momento hay un (1) funcionario de carrera en
comisidon de un empleo de libre nombramiento y remocion (LNR) en la Oficina Asesora Juridica y
hay un funcionario de LNR que se encuentra encargado de la Vicepresidencia de Contratacion y
Titulacién mientras este cargo se surte en titularidad.

POR PROVEER | FOR PROVEER MO
N vel CARGO TOTAL OCUPADO COSTEADOS COSTEADOS
Presidentz de

Diirectivo Agencia 1 1 a a
Vicepresidente de

Directivor Agencia 4 3 1 a

Gerente de

Asesor Proyectos 7 7 a a
Jefe de Oficina de

Azesor Agencia 3 3 a a

Azesor Experto 40 40 a a

Profesional Gestor 215 153 2 14

Profeszional Anslists 21 13 3 5

Técnico Técnico Asistencial 102 31 3
TOTAL 353 351 15 27

* Un asesor encargado de la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacidn

PLANTA 393
CARGOS DE LNR 25
CARGOS DE CARRERA 368

Cabe resaltar que se siguen generando nuevas vacantes por solicitudes de vacancia temporal para
desempeiiar empleos en periodo de prueba y vacancias definitivas por retiro de quienes han
aprobado el periodo de prueba en otra entidad.

9.30. Plan de Prevision de Recursos Humanos

lizaron las actividades para provisién de empleos a través de encargos o de nombramientos
s, segln corresponda, con la observaciéon de que la provision de empleos a través de
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encargos, va generando nuevas vacantes temporales y solo hasta que se surta la provision del
ultimo empleo de la escalera es posible proveer en su totalidad todas las vacantes, en este
momento hay 15 vacantes costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el Plan de Previsidn del
Talento Humano se estan desarrollando las siguientes actividades:

1. Provisidén de empleos a través de encargos o nombramientos provisionales.
2. Actualizacion de la plataforma de la Comision Nacional del Servicio Civil con los cargos OPEC.
3. En proceso de actualizacién de Manual de funciones.

Una vez modificado el Manual de Funciones se actualizara la OPEC de la entidad el cual no habia
sido modificado en razén a que aun existian funcionarios en periodo de prueba producto de la
Convocatoria 318 de 2014.

Asi mismo, la entidad reporté a la CNSC los empleos susceptibles de ser provistos mediante la
modalidad de ascenso, y presenté el informe de empleos provistos en provisionalidad con corte
a 30 de noviembre de 2019, asi como de quienes ostentan la calidad de pre-prensionados. Lo
anterior con el fin de iniciar el tramite de concurso de méritos de las vacantes definitivas de la
planta de personal de la entidad durante la vigencia 2020.

9.31. Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Con el fin de mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad de prestacion
del servicio de la entidad, a través del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional
orientadas al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos, se elabord
el PIC 2019 y asi mismo se dio inicio al proceso de contratacidon de algunas actividades del mismo.
Igualmente se han realizado las siguientes capacitaciones sin costo para la entidad:

9.32. Capacitaciones Internas

e Dentro del marco de la induccidn institucional se capacité a los funcionarios de la ANM a nivel
nacional, en Sistema Integrado de Gestidn Institucional —SIG- y Control Interno.

e Evaluacion del Desempefio Laboral para los funcionarios (evaluadores y evaluados) de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion.

e Nuevo Catastro Minero — ANNA Mineria y Mineria Bases en el PND.

e Implementacion del Programa de Induccidn y Reinduccién Virtual.

9.33. Capacitaciones Interadministrativas

e Socializacién por comunicaciones internas del curso virtual MIPG del Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica.
e Socializacidon por comunicaciones internas del curso virtual de Bilingliismo del Departamento
dministrativo de la Funcién Publica y el SENA.
irtual Lenguaje Claro con la DNP.
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¢ Diplomado Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones para el servidor de la alta
Gerencia Publica de la ESAP

9.34. Capacitaciones Contratadas

e EAN: Se suscribié el contrato con la Universidad para ejecucién del PIC 2019 para los
funcionarios de la Agencia, el cual incluyé plataforma virtual para quienes estan fuera de
Bogotd. Durante 2019 se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones: 1) Formacién de
Auditor Interno en el Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo NTC
ISO45001:2018, 2) Redacciéon Profesional Juridica, 3) Gestidn del Riesgo NTC ISO 31000:2018,
4) Excel Intermedio, 5) Contratacién Publica para no abogados 6) Curso virtual atencion al
publico, servicio al ciudadano, 7) Curso virtual ley 1952/19 Cédigo general disciplinario, 8)
Diplomado Formulacién de Proyectos, 9) Actualizacidon presupuestal NIC, 10) Curso de
garantias sindicales virtual y 11) Curso de garantias sindicales presencial.

e F&C Consultores: Nuevo Cédigo General Disciplinario — Ley 1952 de 2019, se capacitaron
funcionarios del Grupo de Control Interno Disciplinario al respecto.

9.35. Plan de Bienestar

Atendiendo la importancia de elevar los niveles de satisfaccién de los vinculados a la entidad que
promueva mayor productividad, el mejoramiento del servicio y de la percepcion del clima laboral,
el logro de las metas institucionales y el trabajo en equipo, se contratd la Caja de Compensacién
Familiar Compensar (contrato No. 236 de 2019) para la ejecucidon de las actividades del plan de
bienestar para los funcionarios, el cual dio inicio en el mes de julio de 2019. De acuerdo con lo
anterior se ejecutaron de manera satisfactoria las siguientes actividades:

Dia del conductor Nacional, Caminata ecoldgica Bogota, Recorridos turisticos Puntos de Atencién
Regional, Dia de la familia Bogota, Dia de la familia Puntos de Atencidn Regional, Visita mina
didactica Ubaté, Torneo de bolos, Vacaciones recreativas, Dia de los nifios Bogota, Fortalecimiento
institucional, Dia de los nifios Puntos de Atencidn Regional, Pre-pensionados Nacional, Informe
Gestidn Bogotd, Informe Gestidon Puntos de Atencidn Regional, Taller vivencial adolescentes.

Igualmente se adelantaron campafias de difusion de los servicios ofrecidos por las siguientes
entidades y empresas con el fin de que los servidores pudieran acceder a los beneficios y
descuentos de las mismas a través de convenios: Caja de Compensacion Familiar Compensar,
Fondo Nacional del Ahorro, Banco Bogotd, Spinning Center, EPS Sanitas, Sura y Seguros Previsora,
EPS Famisanar y Clinica Rangel Pereira.

Con respecto al apoyo educativo, se recibieron solicitudes de veinticinco (25) funcionarios de la
Agencia Nacional de Mineria, las cuales fueron aprobadas por el Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio, con lo que se ejecutd el 100% del presupuesto destinado para este propdsito.

A,
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9.36. Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta
cumpliendo con el Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo 1072 de 2015 y la
implementacion de la norma OHSAS 18001, de la cual fuimos re certificados en el afio 2019.
Teniendo en cuenta el actual estandar de medicidn para las empresas publicas y privadas definido
por la Resolucién 0312 de 2019 se tiene una valoracidn del 94%.

Con respecto a Gestién Organizacional se revisaron la Politica de SST y se actualizé mediante
Resolucién No. 421 de 2019, respecto a la identificacién de peligros, valoracién de riesgos y
definicidn de controles, se realizd revision y actualizacidn en todas las sedes, se dio capacitacion
y entrenamiento a los integrantes a nivel nacional para la brigada de emergencias de la sede
central y se realizaron simulacros de atencién de emergencias.

Igualmente se han adelantado actividades de Seguridad Industrial tales como suministro de
elementos de proteccién personal requeridos y capacitacion en el uso y cuidado de los mismos
para el desempefio de la labor e inspecciones conforme al programa a nivel nacional. Con
respecto a Higiene Industrial se socializo el Programa de orden y aseo y mediciones de iluminacion
y ruido en sedes de la ANM. Frente a Prevencion de Desérdenes Musculo esqueléticos (SVE
DME) se contintan las campanias respectivas como revision de puestos de trabajo y adecuacion,
de casos sintomaticos conforme las evaluaciones médicas periddicas, entrega, inspeccién y
eliminacion de elementos de confort y actividades terapéuticas, principalmente. Por ultimo, el
componente Psicosocial (PYP / SVE), se destacan las actividades de coaching por cargos acerca
de liderazgo y trabajo en equipo, ademas de acompafiamiento al comité de convivencia laboral,
puesto a puesto pausas activas cognitivas, entrevistas semiestructuradas de sintomatologia
asociada al estrés y prevenciéon del maltrato.

9.37. Evaluacion del Desempeiio Laboral.

Para la presente vigencia con corte a 31 de diciembre de 2019, existen doscientos veintisiete
(227) empleos de carrera administrativa susceptibles de Evaluacién del desempefio laboral,

gu————=gdicionalmente hay cuatro (4) funcionarios de carrera en periodo de prueba en otra entidad, dos

ionarios en comisiones en empleos de LNR en otras entidades y uno (1) de libre
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nombramiento y remocién en encargo de la Vicepresidencia de contratacién vy titulacién en la
ANM. Para los empleos de libre nombramiento y remocién, se estd utilizando un nuevo modelo
de evaluacidn con los pardmetros establecidos para los funcionarios de carrera de conformidad
con las orientaciones del DAFP. Para las evaluaciones de los funcionarios de carrera
administrativa del presente ano se esta utilizando el aplicativo disefiado por la CNSC para tal fin,
con la observacién de que los ajustes al mismo se han hecho gradualmente por lo que ha sido
necesario utilizar formatos en Excel mientras se solucionan los problemas de la plataforma, se ha
brindado capacitacién permanente a todos los funcionarios y asesoria a los que asi lo han
solicitado. Se esta realizando un seguimiento a compromisos de mejoramiento a un funcionario
de carrera del par Pasto debido a su bajo desempeiio laboral.

9.38. Fortalecimiento Institucional: Infraestructura Fisica

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2019 se realizaron mantenimientos a la infraestructura de
la sede central, En la sede central se realizaron actividades tales como:

Instalacidn de cielo raso en una seccién del Piso 8 de la torre 4.

Traslado del aire acondicionado para a encima del cielo raso

Traslado la cdmara de seguridad de la sala de tecnologia

Instalacidn de puertas de vidrio en los lugares solicitados

Resanado del cielo raso en algunas areas de la agencia ademas de pintar ciertas paredes.

ok wnN e

Sede Bucaramanga:

Se adelantaron adecuaciones a la cubierta y piezas en marcos y ventanas rampas de acceso para
discapacitados Y restauracién de dareas para conservar el inmueble como patrimonio
arquitectoénico.

En las sedes Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero, sede ESSM Ubaté, sede Nobsa, sede
Jamundi y la sede Cucuta. Se ejecutaron las siguientes labores de adecuacion:

g———3,._Mantenimiento de fachadas
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2. Elresanar, pintar, enchapary adecuar la infraestructura de las torres de entrenamiento de las
sedes ESSM.

Realizar mantenimiento a la infraestructura eléctrica e hidraulica de las sedes

Realizar pafiete a areas especificas.

5. actividades de estuco y pintura a muros marcos de ventanas y puertas.

Pw

Entre otras obras ejecutadas durante el cuarto trimestre, se incluyen el adelantar las
preparaciones de una casa fiscal del Sena para el funcionamiento temporal de la sede ESSM La
Salada (Antioquia) y el mantenimiento de las bombas electro-mecanicas en las distintas sedes de
la ANM.

9.39. Gestion Documental

En el cuarto trimestre del 2019 se hizo seguimiento presencial de revisidn de expedientes mineros
y administrativos en los Puntos de Atencidon Regional Manizales y Pasto, asi como a todas las
oficinas de sede central, cumpliendo con lo establecido cronograma anual para la organizacion y
transferencia de los Archivos de Gestiény en la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”

a. Sistema Integrado de Conservacion (SIC)

Para el IV trimestre de la vigencia 2019 en el Centro de Memoria Institucional - CMI, se continula
garantizando el almacenamiento de archivo central e histérico y centralizacién del archivo de los
titulos mineros.

Por otra parte la empresa FUMISPRAY cumplié a satisfaccién con lo establecido en el cronograma
de actividades con corte a 30 de noviembre del afio en curso y de acuerdo con el objeto del

m—CONtrato ANM 240 de 2019 “Realizar limpieza técnica de archivos administrativos y misionales

ncia nacional de mineria, asi como el saneamiento ambiental a las instalaciones donde
tro de memoria institucional y en las demas sedes de la ANM a nivel nacional”

114 /121

INFORME DE GESTION 201 9

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

para atender las necesidades de la ANM, en relaciéon con la limpieza técnica y saneamiento
ambiental de los Puntos de Atencién Regional PAR y las diferentes sedes en la ciudad de Bogota:

CUMPLIMIENTO CIUDAD Metros Lineales
PAR Bucaramanga 319
LIMPIEZA TECNICA DE ARCHIVOS PAR Cucuta 198
PAR Nobsa 460
PAR Bucaramanga 631
PAR Cartagena 225
PAR Cucuta 400
SANEAMIENTO AMBIENTAL PAR Manizales 330
PAR Medellin 570
PAR Nobsa 946
PAR Valledupar 330
CUMPLIMIENTO CIUDAD Metros Lineales
Centro de memoria Institucional 1590
Torre 4 Piso 8 169
LIMPIEZA TECNICA DE ARCHIVOS Torre 4 piso 10 116
PAR Ibagué 467
PAR Cali 171
Centro de memoria Institucional 1800
Torre 4 Piso 1 Local 107 210
Torre 4 Piso 8 1142
Torre 4 Piso 9 1142
SANEAMIENTO AMBIENTAL Torre 4 Pi.so 10 1026
Torre 7 Piso 2 1131
PAR Cali 335
PAR Ibagué 666
PAR Pasto 173
Sede Esmeralda 300

b. ARCHIVO CENTRAL: Centro de Memoria Institucional — CMI

De acuerdo al procedimiento se realizé la revisidn, recepcion y legalizacion de las transferencias
primarias. Se dio respuesta a las consultas digitales en el Centro de Memoria Institucional asi como
la insercion de la documentacion generada que hace parte de los expedientes que ya han sido
transferidos.

Se adelanté el proceso de alistamiento de la documentacion del Grupo de Recursos Financieros

gm——————correspondiente
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9.40. Gestidn en Materia Financiera y Gestion Presupuestal
9.40.1. Presupuesto General de la Naciéon — PGN

La Ley 1940 2018, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y el
Decreto de Liquidacién 2467 del 28 de diciembre de 2018 asignd a la Agencia Nacional de Mineria
un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2019 de $129.090,2 millones; mediante Decreto
2412 de diciembre 31 de 2019 se reduce el presupuesto de inversion en la suma de $6.492,5
millones, por tanto la apropiacion definitiva fue de $122.598,7 millones, distribuidos de la
siguiente manera:

98,204

24,395

Funcionamiento Inversion

a. Ejecucion Presupuesto de Gastos — Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento - Con Sentencia $98.204
39,887 9
37,020 94% 4%
34,632 34,632
0,
89% 87%
18,378 17,917
22% 22%
8,974 8,887
31%
711 31%
i 222 firy)
Apropiacion Compromisos 64% Obligaciones 63%
M Gastos de Personal W Adquisicion de Bienes y Servicios
B Transferencias Corrientes M Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora

Para la vigencia 2019, el presupuesto para gastos de funcionamiento fue de $98.204.1 millones
para funcionamiento en el aflo 2019, del cual se ejecuté el 63% en compromisos equivalente a
$62.206 millones y un 63% en obligaciones que corresponde a $61.657.6 millones.

. ——  b. Ejecucion Presupuesto de Gastos — Inversion
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Con respecto al presupuesto de gastos de inversion de la Agencia, su apropiacion inicial fue de
$30.886,1 millones; pero segun decreto de reduccidon 2412 de diciembre de 2019, dicho
presupuesto se redujo en $6.492 millones y cuya ejecucién es la siguiente:

Gastos de Inversion 2019

30.886
24.395 29%%7 229318
6.492 I
Apropiacion Reducida Apropiacion  Compromisos  Obligaciones
Inicial Vigente

Los recursos asignados van dirigidos a financiar los siguientes proyectos:

PROYECTO DE INVERSION 2019 % Comp % Oblig
MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD MINERA NACIONAL 94% 90%
FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERO NACIONAL 98% 98%
OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y LEGALES DE LA INFORMACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION MINERA CON LAS SOLICITUDES PENDIENTES A 2018 NACIONAL 93% 92%
MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA DE PEQUERNA Y MEDIANA
ESCALA A NIVEL NACIONAL 99% 99%
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE UNA MINERIA
BIEN HECHA EN EL TERRITORIO NACIONAL 91% 79%
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A
NIVEL NACIONAL 68% 68%
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA ANM SOPORTADOS EN LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES BOGOTA 98% 98%
OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLANEACION Y GESTION (MIPG) Y EL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION (SIG) DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA BOGOTA
95% 95%
Total 94% 93%)
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9.40.2. Presupuesto del Sistema General de Regalias -SGR

Al inicio de la vigencia 2019 se contaba con un saldo de $50.156 millones del bienio
inmediatamente anterior, y de acuerdo a la Resolucidn 40326 del 10 de abril 2019 por Ministerio
de Minas se realizd la asighacion de recursos para el Bienio 2019-2020 por $85.565 millones
conforme Resolucion 225 del 26 de abril 2019 por la ANM, para un gran total de $135.701 millones
para el bienio 2019-2020 correspondientes a recursos de la Nacidn.

Para el IV Trimestre de 2019 presentd la siguiente ejecucién:

Presupuesto SGR 2019-2020

135,701

APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES

9.40.3. Ingresos de la Entidad.

Los ingresos aforados, segtin Decreto de liquidacidn 2467 de 2019 fueron de $93.684.98 millones
de pesosy el aforo final fue de $90.668.72, de los cuales $43.101 pertenecen a ingresos corrientes
y $47.567 a recursos de capital.

0,
Aforo Inicial Aforo Vigente Rec.afxdo a3lde %
Concepto 2019 2019 diciembre de Recaudo
2019 2019

A- INGRESOS o
CORRIENTES 44.677,02 43.101,68 49.725,73 115,4%
B- RECURSOS DE o
CAPITAL 49.007,96 47.567,04 57.540,12 121,0%
H o)
peelineicses 93.684,98 90.668,72 107.265,85 118,3%

Fuente: SIIF Nacion
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Los ingresos recaudados durante la vigencia 2019 ascendieron a $107.265.85 millones que
superaron en un 18.3 % el aforo vigente de ingresos.

Los recaudos durante el cuarto trimestre corresponden a los siguientes conceptos:

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se ha recaudado

$47.845.3 millones, es decir el 14% por encima de lo aforado por este concepto, derivado de las
contraprestaciones econdmicas especiales a favor de la autoridad minera de contratos de
concesion en etapa de explotacion, venta de PIN para la presentacion de propuesta de contratos
de concesidn y la venta de reportes graficos y certificaciones de areas libres generados de la base
de datos del Catastro Minero.

Es importante seialar que lo recaudado por derechos econdmicos por uso de recursos naturales,
corresponden a un 45% del total de los ingresos recaudados por la entidad.

a. Recursos de Capital

Para la vigencia fiscal 2019 se realizé aforo $47.567,04 millones de pesos por recursos de
capital, durante el 2019 se registraron excedentes financieros por valor $51.398 millones de
pesos.

Por el concepto rendimientos financieros se recaudé $54.8 millones de los rendimientos que,
se generaron en las cuentas bancarias.

Por recuperacion cartera se recaudoé la suma de $5.688.7 millones

b. Ejecucién presupuestal.

DICIEIMBRE 31 DE 2019

CONCEPTO APR.VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PERDIDAD DE EJECUCION %
' APROPIACION COMP.

FUNCIONAMIENTO 98.204,09 62.205,56 61.657,63 60.859,91 3599854 = 6279% >  6334%
GASTO PERSONAL 37.02040 34.632,00 34.632,00 34.631,90 238839 4+ 9355% 4+  9355%
GASTOS GENERALES 20.585,66 18.377,82 1791711 17.119,50 220785 4+ 8704% 4+ 89.27%
TRANSFERENCIAS 40.598,03 9.195,73 9.108,51 9.108,51 3140230 - 2244% 8 2265%
INVERSION 24.394 57 23.027 46 22.712,44 21.705,36 136711 ¢ 93,10% €+ 94.40%

TOTAL 12259866 8523301 84.370,07 82.565,27 3736565 = 6882% =  69,5%

Al cierre de cuarto trimestre la ejecucidon presupuestal total de la ANM, fue de 68.82%, se
comprometio el 69,5% del presupuesto asignado es decir $85.233 millones de una apropiacion del
$122.598,6 millones.

c. Ejecucion Reservas Presupuestales

A 31 de diciembre de 2018 se constituyo reserva presupuestal para funcionamiento por valor de
$84.4 millones de pesos, de las cuales a diciembre de 2019 se ejecutd el 100% es decir la suma de

N millones el saldo fue liberado.
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liberado

Se realizaron liberaciones por valor de $184,7 millones.

Millones de pesos

Concepto Compromiso Obligacion % Ejecucion
Adquisicién de bienes y servicios S 84,47 S 60,51 72%
Inversion S 1.410,90 S 1.250,10 89%
Total Reservas S 1.495,37 $ 1.310,61 88%

d. Ejecucidn cuentas por pagar.

El valor de las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2018 fue de 30.2 millones las

cuales fueron pagadas en un 100% durante el primer trimestre de 2019

Millones de pesos

Concepto Valor Constituido | Valor Obligado Valor Pagado % Ejecucion
Inversidn S 30,22 | $ 30,22 | $ 30,22 100%
Total Cuentas por pagar S 30,22 S 30,22 |$ 30,22 100%

Fuente: SIIF Nacion

9.40.4. Ejecucion cuentas por cobrar - Cartera.

La cartera de la Agencia Nacional de Mineria al 31 de diciembre de 2019 esta distribuida en 2.886

deudores, mientras que al corte del 31 de diciembre de 2018 eran 2.867.

131.503  128.741

CarteraPropia
Vigente

Cartera ANM
Diciembre de 2019y 2018

12.387
I

Castigada

80.125 80.926

Cartera Propia

Intereses
Automaticos

H DICIEMBRE DE 2018 E DICIEMBRE DE 2018

235.382

61.681

Cartera Distribuible

Cifras en Millones

erentes actividades realizadas como son:

m—l3 cartera propia de la Entidad ha presentado un aumento de $2.762 millones como consecuencia
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Por Inversidn se constituyd el valor de $1.410,9 millones de pesos a diciembre de 2019 se ha
ejecutado $1.250.1 millones, con una ejecucién durante el cuarto trimestre el 100%; el saldo fue




\

e En el afio 2019 entro en operacién un equipo de analistas financieros dependiendo de la
Gerencia de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas, los cuales se encargan de poner al dia
las deudas de los titulos mineros vigentes

e Castigo de cartera a través del comité de cartera, el cual retom¢ actividades en el segundo
semestre del 2018.

e Actividades de depuracién realizadas entre el Grupo de Recursos Financieros y los diferentes
pares adscritos a la VSCSM.

e Comunicaciones a los pares para agilizar la depuracion de la cartera

e Flexibilizacidén en las condiciones requeridas para los acuerdos de pago, lo que permite que
mas titulares que presentan deudas con la ANM puedan regularizar sus obligaciones.

La Cartera castigada presenta un aumento de $8.003 millones como consecuencia de los registros
de castigo ordenado por el Comité de Cartera mediante Resoluciones 132 del 14 de marzo de
2019, 554 del 23 de agosto de 2019, 837 del 26 de diciembre de 2019 y 842 del 27 de diciembre
de 2019.

Los intereses automaticos corresponden a los intereses de mora que se calculan por la demora en
los pagos de las diferentes obligaciones y su aumento esta directamente relacionado con el
aumento de la cartera propia de la entidad

Por ultimo, la cartera distribuible presenta un aumento significativo de $173.701millones en
virtud del registro del $173.367 millones por regalias de Niguel a cargo de Cerro Matoso S.A., de
acuerdo con la Resolucion 0576 de septiembre de 2018, al corte del 31 de diciembre de 2019 esta
obligacion esta en proceso de demanda por parte del deudor por lo que cualquier gestién de cobro
estd supeditada al resultado en los tribunales.

a. Ejecucidn Partidas Conciliatorias

Partidas Conciliatorias

Diciembre de 2019y 2018
§3,161 $3.263

) I ) I

Dic (2018) Dic(2019)

® Nimero Partidas Conciliatorias
M Valor [en Millones)

No se puede observar, el valor de las partidas conciliatorias aumenté en $102 millones

adamente, mientras que el nimero de partidas disminuyé en 92 partidas.
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Estos resultados se presentan por las siguientes razones:

v

En primer lugar, al corte del 31 de diciembre de 2019 se depuraron casi todas las partidas
conciliatorias por concepto denominado Congreso Minero quedando un saldo de $4.5
millones, sobre estas partidas se adelantd un proceso de depuraciéon desde el mes de
octubre de 2019

Adicionalmente, se espera que para el primer semestre de 2020 se empiece a ver los
resultados de la gestion realizada por el nuevo grupo de enlaces financieros de la Gerencia
de Regalias y Otras Contraprestacionesy asi el nimeroy el valor de las partidas disminuya.

Las actividades desarrolladas por la Agencia Nacional de Mineria tendientes a disminuir las
partidas son las siguientes

v

v

Integracion de un nuevo equipo de personas en la Gerencia de Regalias y otras
Contraprestaciones Econdmicas.

Se fortalecio el Grupo de Recursos Financieros con tres profesionales que realicen entre
otras tareas las relacionadas con las partidas conciliatorias.

Se contratd una asesoria con la firma Ernst & Young para adelantar el proceso de
depuracion de las partidas de bancos y asi dar cumplimiento a las diferentes Resoluciones
de la Contaduria.

Se requirieron a todos los pares para que informaran que partidas se debian aplicar a la
carteray asi poder disminuir partidas y cartera al mismo tiempo.

Se desarrolld el sistema de pagos en linea con cédigo de barras, lo que generd que los
recaudos sean identificados de manera automatica aumentando el recaudo vy
disminuyendo el nimero de partidas por identificar.

b. Devoluciones

Es el procedimiento establecido por la Agencia Nacional de Mineria el cual estd contenido en las
Resoluciones 738 de 2013 Y 313 de 2018, mediante el cual se realiza el estudio de las solicitudes
de devolucidn de los recursos que han sido consignados en cumplimiento de las obligaciones
mineras y que por cualquier motivo deben ser devueltos una vez realizado el estudio de
procedibilidad.

Se realizara el desembolso de los recursos, si a ellos hubiese lugar, se negard el mismo o se
compensara de acuerdo con las circunstancias y con el cumplimiento de las normas que sobre el
particular existan.

Al corte del 31 de diciembre de 2019 se tienen 487 solicitudes por un valor de $22,335 millones,
mientras que al corte del 31 de diciembre de 2018 se tenian 399 solicitudes por valor $16,814

gmm——pillones, con las siguientes caracteristicas:
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Devoluciones
14000
12000 | 12.974,17
10000 3.485,60 10.639,23
8000 5.754,60 2.968,65
3,120,70
6000 20,68 o
4000 117 216 100
146 11 c 85,56
2000 8
P e e
0
Nimero Walor Nimero Valor
DICIEMBRE DE 2019 DICIEMBRE DE 2018
B Anglo Gold ETitulos M Propuesta Otro

Sobre las devoluciones se han realizado las siguientes actividades:

v" El equipo de gestidn de las solicitudes de devolucidn, diseid una matriz en la cual se
registrd la totalidad de las solicitudes discriminandolas por titulos y propuestas de
concesion, indicando los siguientes aspectos: nombre del solicitante, nimero de placa, la
suma de dinero solicitado, entre otros.

v' Adicionalmente, se realiz6 un acuerdo de servicios entre la Vicepresidencia de
Seguimiento y Control con el propdsito de realizar la verificacion del cumplimiento de
obligaciones econdmicas cuando se trata de titulos mineros y asi emitir, seguin
corresponda, el Visto Bueno requerido por las resoluciones 738 de 2013 y 313 de 2018, a
fin de realizar el desembolso de los recursos solicitados, a cargo del Grupo de Recursos
Financieros.

v" Finalmente, este grupo da respuesta a derechos de peticién relacionados con solicitudes
de devolucion, requerimientos de los entes de control y cumplimientos de fallos de tutela.

9.41. Gestion en Materia Contractual.

Durante la vigencia 2018 la Agencia Nacional de Mineria elabord 554 contratos bajo las diferentes
modalidades de seleccidn; de los cuales se suscribieron 293 Contratos con recursos del
Presupuesto General de la Nacidon por valor de $30.091 millones de pesos y 261 contratos con
recursos del Sistema General de Regalias por valor de $21.560 millones de pesos.

Por otra parte, durante la vigencia 2019 la Agencia Nacional de Mineria elaboré 872 contratos
bajo las diferentes modalidades de seleccién; de los cuales se suscribieron 344 Contratos con
recursos del Presupuesto General de la Nacion por valor de $37.055 millones de pesos y 528
gm——=wgontratos con recursos del Sistema General de Regalias por valor de $53.184 millones de pesos,
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$14.000

VALGRESEN MILLONESDEPESOS

CONTRATACION RECURSOS PGN - AL 30 DE SEPTIEMBRE 2019 CONTRATACION RECURSOS SGR - AL 30 DE SEPTIEMBRE 2019

$14.401

$16.000
$24.773

@Recursos PGN  @No. de contratos suscritos DRecursos PGN BN, de contratos suscritos
$25.000

$4.857
$8.923

0000
510,000 sa.991

VALORESEN MILLONES DE PESOS

$3.257
1000 $2.141 saus
233 . $3.203
* . = |:|& R
;

CONTRATACION SELECCION LICITAGON SELECCION SELECCION  MINIMA CUANTIA 30
DIRECTA '“;:‘: {‘;1‘_':‘ pOBLICA ac :::{‘)";‘:‘;w w:.a;lonszmu CONTRATACION  SELECCIGNABREVIADA SELECCION ABREVIADA  LICTACION PUBLICA  MINIMA CUANTIA
DIRECTA SUBASTAINVERSA  ACUERDO MARCO

INVERSA

El alto volumen de contratacidn directa corresponde a contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestidn para suplir las necesidades institucionales en la deficiencia del
numero de cargos establecidos en la planta de personal y aquellos contratos financiados con
recursos del SGR para realizar Fiscalizacién de los titulos mineros, en ocasién a la actividad
delegada por el Ministerio de Minas a la ANM.

Las contrataciones se encuentran sujetas a la publicacion del Plan Anual de Adquisiciones 2019 en
el SECOP Il conforme a la normatividad vigente, asi como en la web de la Agencia, en el siguiente
link: https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-anual-de-adquisiciones, e igualmente los
contratos suscritos por la entidad, se detallan en la publicacidn de datos abiertos, link:
https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/ANM-Contratos-Suscritos-Consolidado/v9em-
etch/data.
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