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INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar las principales actividades desarrolladas en el marco
del cumplimiento de los objetivos estratégicos, metas, planes y proyectos de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM) para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020. La fuente
principal de informacidn para la construccién del documento es la informacién que reporta cada uno de
los responsables de proceso/dependencia.

El informe se compone de cinco capitulos, que en términos generales contienenla siguiente informacion:

- El primer capitulo, “Generalidades de la Agencia Nacional de Mineria”,es un capitulo introductorio que
tiene como propdsito presentar informacion general de la ANM, como: objeto, érganos de direccién,
principales funciones, estructura organizacional, planta de personal, direccionamiento estratégico,
entre otros aspectos.

- El segundo capitulo, “Contratacion y Titulacion Minera”, presenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestidon realizada en atenciéon a las solicitudes de contratacién minera y los programas de
formalizacién y legalizacion de mineria. Asi mismo, se presentan las principales dificultades de indole
normativa que ha tenido el sector para el logro de su gestién en esta materia; y se destacan las
acciones de la Entidad en materia de Catastro y Registro Minero, y el Sistema Integral de Gestion
Minera - Anna Mineria.

- El tercer capitulo, “Seguimiento, Control y Seguridad Minera”, contiene los avances obtenidos en
materia de fiscalizacidn a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de la delegacidn otorgada
por el Ministerio; informacion del recaudo y distribucién de los recursos de regalias, y los logros
obtenidos en materia de seguridad y salvamento minero.

- El cuarto capitulo “Promocién y Fomento del Sector Minero”, presenta las acciones implementadas
por la Agencia Nacional de Mineria para la promocién de la actividad minera a nivel nacional e
internacional; la delimitacién y declaracién de Areas de Reserva Especial, Zonas Mineras, y Areas
Estratégicas.

- El quinto capitulo, “Gestion Institucional”, presenta los logros alcanzados de las areas transversales y
de apoyo de la ANM en materia tecnoldgica, gestidon juridica, planeacién, talento humano,

comunicaciones, entre otros. Adicionalmente, se presenta el balance de los resultados obtenidos en
materia presupuestal 2020, y el presupuesto asignado y gestionado para la vigencia 2021.

1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
OBJETIVO

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
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aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De
otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada
esta funcidn por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley.

ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo,
presidido por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta
representatividad institucional como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado;
el Director del Departamento Nacional de Planeacion y/o su delegado; el Director del Servicio
Geoldgico Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME y dos
representantes del Sr. Presidente de la Republica.

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA AREAS MISIONALES Y DE APOYO

Para el desarrollo de sus funciones, la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias
en las siguientes areas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion - Encargada de dirigir y controlar el proceso de
titulacion y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademds bajo su
responsabilidadadelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro
Minero Nacional en los términos que establezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo
el catastro minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los
expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad de los mismos, en
coordinacion con las dependencias competentes dentro de la ANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer seguimiento
y control a las obligaciones de los titulares mineros (funcion delegada por el Ministerio de Minas
y Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir las
regalias y cualquier otra contraprestacion derivada de la explotacién de minerales, de acuerdo
con la normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de
salvamento minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura
de prevencidn de accidentes; la elaboracidn de los planes de emergencia de los titulares mineros
y actividades de entrenamiento y capacitacidon en materia de seguridad y salvamento minero.

- Vicepresidencia de Promocién y Fomento — Encargada de fomentar y promover a nivel nacional
e internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y
competitiva con altos estandares de seguridad. En coordinacidon con el Servicio Geoldgico
Colombiano, le compete definir las areas con potencial minero; al igual que adelantar los
trdmites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de seleccion objetiva de
adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcién importante es dirigir los estudios técnicos y
sociales requeridos para sefialar y delimitar las zonas mineras indigenas, de comunidades negras
y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.
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- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacién de politicas, normas,
planes, programas y procedimientos para la administracién de los recursos humanos, los
servicios generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la
administracién del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura fisica de
su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacién institucional,
las investigaciones de caracter disciplinario que se adelanten contra los servidores de la Agencia
y el proceso de planeacidn estratégica y presupuestal de la ANM.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacién y la de Control Interno.

Mapa de Procesos Institucional
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa de procesos anm.pdf

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Propdsito: Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generacidn de valor, con una
gestion moderna, transparente y eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Visidén: Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los recursos mineros,
su generacién de valor y aporte al desarrollo sostenible.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2030, el
cual estd alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 (Ley 1955 de 2019), plan
estratégico Sectoriales PES, iniciativas transformacionales del Ministerio y lineamientos y pilares de
la alta direccién de la ANM. Este Plan consta de diez (10) objetivos estratégicos los cuales son
medidos trimestralmente para monitorear los resultados de las metas propuestas en los Planes de
Accidén Institucional que son fijados antes del 31 de enero de conformidad con lo establecido
legalmente.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA
Generacion de Titulos Mineros

Este proceso tiene como objetivo “Dirigir y controlar el proceso de titulacion para el otorgamiento
de concesiones mineras, autorizaciones y modificaciones contractuales a titulos mineros, con el fin
de administrar efectivamente los recursos minerales del pais, mediante una eficiente y oportuna
evaluacion y aprobacion de informacion técnica, financiera y juridica que soportan las solicitudes
mineras”. Enrazodn a ello, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de
2020, los grupos de Contratacidon Minera y Legalizacién Minera, quienes son los responsables de la
ejecucién de este proceso realizaron las siguientes actividades.

Grupo de Contratacion Minera
De acuerdo con el sistema de informacién de la Agencia Nacional de Mineria,dentro del tramite de
evaluacion de solicitudes mineras se expidieron los siguientes actos administrativos durante la

vigencia 2020

Fueron radicadas 721 solicitudes mineras, las cuales se gestionaron de la siguiente manera:

PROYECCION SOLICITUDES RADICADAS 2020

ITEM UNIDAD PORCENTAJE DE EJECUCION
SOLICITUDES RADICADAS 721 100%
AUTOS TRAMITADOS 498 69%
RESOLUCIONES TRAMITADAS 157 22%
TRAMITES PENDIENTES 66 9%
TOTAL SOLICITUDES TRAMITADAS 655 91%
SOLICITUDES VIABILIZADAS EN INSTANCIA DE PARTICIPACION 19

Producto de lo anterior, se determind que existen 19 solicitudes para llevar a instancias de
participacion las cuales cumplen con los requisitos, técnicos, econdmicos y juridicos; de esta manera
se entienden por evaluadas en un 100% las solicitudes radicadas en la vigencia

A la entrada en operacién de AnnA Mineria existia un total de 6027 solicitudes vigentes que se han
gestionado de la siguiente manera:

PROYECCION SOLICITUDES BACKLOG

ITEM UNIDAD | PORCENTAJE DE EJECUCION
TOTAL SOLICITUDES BACKLOG ACTIVACION ANNA 6027 100%
RESOLUCIONES TRAMITADAS EN ANNA MINERIA 1007 17%
RESOLUCIONES TRAMITADAS POR FUERA DE ANNA MINERIA 228 4%
AUTOS DE REQUERIMIENTOS TRAMITADOS EN ANNA MINERIA 614 10%
AUTO 065 LIBERACION DE AREA 493 8%
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SOLICITUDES VIABILIZADAS EN INSTANCIA DE PARTICIPACION 3 0%
TRAMITES SUSPENDIDOS (ARE) RESOLUCION 266 DE 2020 196 3%
TRAMITES SUSPENDIDOS ORDEN JUDICIAL 177 3%
TOTAL ACTOS ADMINISTRATIVOS BACKLOG 2345 39%

Por fuera de la plataforma se evaluacron 217 recursos de reposicién:

RECURSOS/OPOSICION/REVOCATORIA BACKLOG

ITEM UNIDAD
RECURSO DE REPOSICION 203

REVOCATORIA 12

OPOSICION ADMINISTRATIVA 2

RECURSOS EVALUADOS 217

Respecto de las autorizaciones temporales presentaron 110 de estas en la vigencia, alcanzandose
un porcentaje de ejecucion de 98% a la fecha.

AUTORIZACIONES TEMPORALES
ITEM UNIDAD PORCENTAIJE DE EJECUCION

SOLICITUDES RADICADAS 110 100%
SOLICITUDES OTORGADAS 64 58%
SOLICITUDES TERMINADAS 44 40%
EN TRAMITE 2 2%

Por ultimo, vale la pena destacar que con la entrada en produccion de la plataforma AnnA Mineria
y dando cumplimiento al principio de eficiencia se han expedido dos autos masivos con el propdsito
de impulsar la evaluacidon de las propuestas del backlog:

e Elauto GCM No. 00003, por medio del cual se requirieron 1.459 propuestas de contrato de
concesion, con el objeto de seleccionar un Unico poligono de los varios resultantes en la
migracién a la plataforma AnnA Mineria, y en ese sentido continuar con el proceso de
depuracion de la informacion que muestra el sistema.

e Elauto GCM No. 000064 de 13 de octubre de 2020, por medio del cual se requirieron 3479
propuestas, para que sus usuarios realizaran la activacion y actualizacién de datos en el
sistema.

2.3 Grupo de Legalizacion Minera
Objetivo del Grupo de Legalizacion Minera

El Grupo de Legalizacion Minera de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién tiene como
objetivo legalizar o formalizar bajo las condiciones especiales que dispone la hormatividad minera
vigente, la actividad minera que se viene desarrollando de manera informal y sin el amparo de un
titulo minero, si para el efecto los interesados cumplen los requisitos.
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Para materializar este objetivo, el Grupo de Legalizacién tiene a cargo tres programas cuya
naturaleza social tendiente a promover e incentivar la formalizacidn, permiten combatir la mineria
gue se desarrolla actualmente en Colombia sin titulo minero.

En razdén a lo anterior, resulta relevante pronunciarse a modo general en torno a aquellas figuras
creadas por el legislador y que son de conocimiento de este grupo de trabajo.

e Legalizacidon De Mineria De Hecho
e Subcontrato De Formalizacién Minera
e Formalizacién De Mineria Tradicional Devolucién de Area para la Formalizacién

2.3.1 Programa de Legalizacidon de Mineria de Hecho

Creado por el articulo 165 de la Ley 685 de 2001 y reglamentado por el Decreto 2390 de 2002 hoy
contenido en el Capitulo 5, del Titulo V, del Libro 2, del Decreto 1073 de 2015, Decreto
Reglamentario del Sector de Minas y Energia, se encontraba dirigido a aquellos explotadores de
minas de propiedad estatal sin titulo inscrito en el Registro Minero Nacional, que llevaban a cabo
explotaciones de depdsitos y/o yacimientos mineros, con anterioridad al 17 de agosto de 2001,
quienes debieron solicitar, en el término improrrogable de tres (3) afios contados a partir del
primero (1°) de enero de 2002, que la mina o minas correspondientes les fueran otorgadas en
concesidn, llenando para el efecto todos los requisitos de fondo y de forma y siempre que el area
solicitada se hallare libre de contratar.

En relacién con el Programa de Formalizacion de Mineria de Hecho, la radicacion de solicitudes
finalizo el dia 31 de diciembre de 2004, por tal razén actualmente no pueden presentarse solicitudes
para este programa.

2.3.3 Subcontratos de Formalizacion

En aras de combatir el flagelo de la informalidad que enfrente el pais en torno a la pequeia mineria,
y que, de acuerdo con el ultimo censo minero realizado en el 2010 respecto de 14 mil unidades
mineras, corresponde al 72% de los trabajos informales, el estado colombiano ha formulado como
mecanismo de naturaleza social con el fin de fomentar la exploracién y explotacion de los recursos
mineros de propiedad estatal dentro del marco de la legalidad el subcontrato de formalizacion
minera.

Figura esta que, a partir de la voluntad del titular de los derechos minero-otorgados por el Estado,
pretende incentivar la formalizacidon de aquellas actividades mineras que se vienen desarrollando
de manera informal en el area del titulo minero antes del 15 de julio de 2013, lo anterior con el fin
ultimo de velar por la continuidad de la actividad productiva, y atribuirle responsabilidades de indole
técnico-minero, ambiental y de seguridad e higiene minera al pequefio minero.

La regulacion de dicha figura actualmente se encuentra contenida en el numeral 1, del articulo 19,
de la Ley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por
un nuevo pais”; reglamentado por el Decreto 1949 de 2017 hoy contenido en la Seccion 2, del
Capitulo 4, del Titulo V, del Decreto 001073 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”
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Avances Significativos para el afio 2020

Abordados e identificados los programas bajos los cuales se centra la actividad del Grupo de
Legalizacidn Minera, a continuacion, se procede a exponer los avances mas relevantes en torno al
estudio de estas figuras:

e Legalizacidn de mineria de hecho
De acuerdo con las metas pactadas para el periodo 2020 en el Plan Operativo Anual-POA- fijadas

con ocasion al stock que se tenia para la fecha de su planeacién, en relacién con el programa de
legalizacion de mineria de hecho se tiene el siguiente panorama:

MES PLANEADO EJECUTADO RECURSOS REVOCATORIA
ENERO 0 0

FEBRERO 1 2 1

MARZO 1 1

ABRIL 1 0 2 1
MAYO 1 1

JUNIO 1 0 1

JULIO 1 1

AGOSTO 1 2

SEPTIEMBRE 1 4 1

OCTUBRE 1 1

NOVIEMBRE 1 0

DICIEMBRE 0

TOTAL 10 12 6 1

La actuacion desplegada por el Grupo de Legalizacidn, significaron el cumplimiento del 120% de las
actividades planeadas en el Plan Operativo Anual-POA.

¢ Formalizacion de mineria tradicional

De acuerdo con las metas pactadas para el periodo 2020 en el Plan Operativo Anual-POA- fijadas
con ocasion al stock que se tenia para la fecha de su planeacidn, en relaciéon con el programa de
formalizacién de mineria tradicional se tiene el siguiente panorama:

MES PLANEADO | EJECUTADO | RECURSOS | REVOCATORIA
ENERO 3 0 3

FEBRERO 35 28 6 2
MARZO 36 28 21

ABRIL 50 28 21 1

MAYO 50 48 3

JUNIO 50 9 16

JULIO 105 19 1

AGOSTO 105 58 4
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SEPTIEMBRE 105 115 2 1
OCTUBRE 105 98 6

NOVIEMBRE 105 64

DICIEMBRE 105

TOTAL 854 495 83 4

La actuacién desplegada por el Grupo de Legalizacidn, significaron el cumplimiento del 58% de las
actividades planeadas en el Plan Operativo Anual-POA.

e Subcontratos de formalizacion minera

De acuerdo con las metas pactadas para el periodo 2020 en el Plan Operativo Anual-POA- fijadas
con ocasion al stock que se tenia para la fecha de su planeacién, en relacién con el programa de
subcontratos de formalizacién minera se tiene el siguiente panorama:

MES PLANEADO | EJECUTADO RECURSOS
ENERO 0 0

FEBRERO 4 2 3
MARZO 6 6

ABRIL 6 6

MAYO 6 6

JUNIO 6 12 1
JULIO 6 5

AGOSTO 6

SEPTIEMBRE 6 16

OCTUBRE 6 14

NOVIEMBRE 6 10 2
DICIEMBRE 7

TOTAL 65 83 6

La actuacion desplegada por el Grupo de Legalizacidn, significaron el cumplimiento del 128% de las
actividades planeadas en el Plan Operativo Anual-POA.

Retos Asumidos y Logros obtenidos para el afio 2020

e Legalizacidon de Mineria de Hecho

Uno de los logros mas significativos para el Grupo de Legalizacidn, fue la elaboracidn de la minuta
de contrato de concesion, la cual fuere posteriormente suscrita por las partes e inscrita en el
Registro Minero Nacional.

Las gestiones desplegadas por el Grupo de Legalizacién ante la Corporacion Auténoma Regional de
Chivor permitieron la actualizacion del instrumento ambiental, que facilitd la definicion un tramite

de mas de 19 afios.

Adicional a lo anterior, se logré obtener el presupuesto para la contratacidn de las herramientas
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técnicas y ambientales necesarias para definir las situaciones juridicas de los trdmites que carecen
de estos elementos.

¢ Formalizacion de mineria tradicional

Sin duda alguna, uno de los retos mds importantes para el Grupo de Legalizacidn frente a las metas
pactadas en el Plan Operativo Anual-POA-, fueron las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional
con ocasién a la propagacién del virus COVID-19, pues con su aplicacion, se vieron inicialmente
afectadas las actividades que se habian proyectado con miras a ejecutar lo planeado en dicho Plan
Operativo.

El primer reto que tuvo el Grupo, se centrd en la evaluacién juridica preliminar de las solicitudes,
dado que no se contaba con expedientes digitales, pese a ello, se hizo uso de las herramientas de
informacién tecnoldgicas, las cuales permitieron dar un diagndstico de los trdmites con miras a
continuar su evaluacion para determinar la viabilidad técnica en los términos del articulo 325 de la
Ley 1955 de 2019, logrando efectuar 1164 evaluaciones juridicas.

En los primeros periodos del afo, con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales frente a
determinar la viabilidad técnica del proyecto, y ante la imposibilidad de realizar dichas gestiones en
campo, bajo el analisis técnico y juridico realizado por los profesionales del grupo, se establecié que
dicha viabilidad podria darse a través de las herramientas tecnoldgicas PlanetScope y SecureWatch,
las cuales proveen el acceso a imagenes satelitales de resolucion espacial y permiten ver en gran
detalle la superficie terrestre que comprende el territorio Colombiano. Asi, bajo esta metodologia
se logrd determinar la viabilidad de 601 tramites.

Posteriormente, y ante la posibilidad de desplazarnos a las dreas objeto de formalizacién, bajo los
protocolos de bioseguridad adoptados por la entidad, se continud con la realizacién de visitas a
campo, que permitieron establecer la viabilidad de 284 tramites amparados bajo la modalidad de
formalizacién de mineria tradicional.

e Subcontratos de formalizacion minera

En el marco de lo dispuesto en el Decreto 1949 de 2017, se logré la aprobacién de once subcontratos
de formalizacidn minera, y seis autorizaciones, decisiones que permitieron que los pequeios
mineros reactivan la actividad que venian ejerciendo bajo estdndares técnicos y ambientales
idéneos

Retos para el afio 2021

Para el afio 2021 el Grupo de Legalizacidn se ha fijado los siguientes retos:

1. Coadyuvar en la celebracidn del convenio interadministrativo para la obtencién de las
herramientas técnica y ambiental, a efectos de tener los instrumentos necesarios para la
definicidn de cada situacion juridica proveniente del programa de legalizacion de mineria
de hecho.

2. Definir las situaciones juridicas provenientes de los requerimientos de tramite efectuados
en el marco de la evaluacion de las solicitudes de formalizaciéon de mineria tradicional.

3. Abortar el estudio de las propuestas de pequefia mineria que se den en el marco de los
procesos de devolucién de area para la formalizacion minera.
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2.3.4 Gestion Integral de la Informacion Minera

Este proceso tiene como objetivo: “Administrar y mantener actualizada la informacidn relacionada
con la actividad minera del pais, de tal modo que sea posible la obtencion veraz y rdpida de datos
estadisticos, geogrdficos y de informacion sujeta al registro minero, de una zona especifica o en todo
el pais, a través de la aplicacion de plataformas tecnoldgicas que permiten el manejo de este tipo de
informacion”. Con la finalidad de dar cumplimiento a este objetivo el Grupo de Catastro y Registro
Minero en el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2020 desarrollé las siguientes
actividades:

e Con relacidn a las inscripciones, anotaciones y des-anotaciones se recibieron 2.157 actos
administrativos emitidos por los diferentes Grupos de trabajo de la Agencia Nacional de
Mineria, la Delegada Gobernacién de Antioquia y Jueces de la Republica los cuales fueron
tramitados e inscritos en RMN 1.927 y 230 fueron objeto de devolucién por cuanto no
cumplian con los requisitos minimos para la inscripcion en el Registro Minero Nacional.

ACTOS ADMINISTRATIVOS RECIBIDOS ACTOS ADMINISTRATIVOS TRAMITADO
Actos Ordenes Total,
MES AUTORIDAD Administrativos | Judiciales Recibidos Inscripcién In;scripcic'm T
Solicitudes Recibidos Recibidas Inscritosy | Solicitudes Actos Ordenes In:
Recibidas Inscripcion Inscripcion | Desanotados | Archivadas | Administrativos | Judiciales | Des
ANM 4 101 5 110 4 101 5
Gobernacion
ENERO Antioquia 4 5 0 9 4 2 0
Total 8 106 5 119 8 103 5
ANM 152 76 10 238 152 76 9
Gobernacion
FEBRERO Antioquia 24 3 0 27 14 2 0
Total 176 79 10 265 166 78 9
ANM 199 64 4 267 199 64 4
Gobernacion
MARZO Antioquia 9 2 0 11 5 1 0
Total 208 66 278 204 65 4
ANM 38 10 1 49 38 10 1
ABRIL Gol:tern?cién
Antioquia 6 15 0 21 3 10 0
Total 44 25 1 70 41 20 1
ANM 29 42 0 71 29 28 0
Gobernacion
MAYO Antioquia 2 1 0 3 2 1 0
Total 31 43 0 74 31 29 0
ANM 2 32 2 36 2 32 2
Gobernacion
JuNIo Antioquia 0 7 0 7 0 6 0
Total 2 39 2 43 2 38 2
ANM 9 33 12 54 9 33 12
JuLio Gobernacion
Antioquia 2 14 0 16 2 7 0




INFORME, AGENCIA NACIONAL DE
DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

Total 11 47 12 70 11 40 12
ANM 174 83 11 268 174 83 10
Gobernacion

AGOSTO Antioquia 12 10 0 22 5 9 0
Total 186 93 11 290 179 92 10
ANM 51 150 9 210 51 150 9
Gobernacion

SEPTIEMBRE Antioquia 25 14 0 39 23 8 0
Total 76 164 9 249 74 158 9
ANM 43 150 10 203 43 130 10
Gobernacion

OCTUBRE Antioquia 48 3 0 51 47 2 0
Total 91 153 10 254 90 132 10
ANM 40 143 5 188 40 104 5
Gobernacion

NOVIEMBRE Antioquia 60 18 0 78 57 5 0
Total 100 161 5 266 97 109 5
ANM 64 99 3 166 37 15 3
Gobernacion

DICIEMBRE Antioquia 0 13 0 13 0 0 0
Total 64 112 3 179 37 15 3

Una de las metas trazadas para el afio 2020, fue disminuir el periodo de inscripcién de los actos
administrativos en el Registro Minero Nacional, el cual venia en una linea de 12 dias de inscripcion
a partir de la recepcidn por parte del Grupo de Catastro y Registro; logrando establecer a la fecha
un maximo de tiempo de inscripcidn de 3,7 dias.

v" Referente a la implementacién del Sistema Integral de Gestién Minera — AnnA Mineria- se
informa el cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Mayor adopcién y uso de las tecnologias digitales. Implementar una soluciéon de
softwareCOTS para la gestion del negocio minero.

- Aprovechamiento de nuevas oportunidades de crecimiento generadas por la
transformacion digital.

- Consolidarlainformaciénoficialdecalidadrequeridaparalatomadedecisionesenlagestiond
ela administracion del recurso minero.

- Eficiencia. Integrar la informacion de diversas instituciones requerida con base en la
definicion de procedimientos, estandares y mejores practicas en la gestidon de la
informaciénminera.

- Transparencia y dato abiertos. Posicionar al ciudadano y los usuarios mineros como
gestores de sus datos personales, asi como de los relacionados con sus tramites y
solicitudes.

- Transparencia y dato abiertos. Generar y disponer informacidn a través de servicios en
linea, en cumplimiento de la Ley de Transparencia, Gobierno en linea, las politicas de
gobiernodigital.

- Aprovechamiento de nuevas oportunidades de crecimiento generadas por la
transformacidn digital. Contribuir al fortalecimiento del sector extractivo en Colombia
mediante la analitica de datos y la generacidén deestandares.
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Referente al presupuesto implementado:
- Cooperacion con el Gobierno de Canada: Aproximadamente 3 Millones de ddlares
canadienses para el desarrollo de laplataforma.
- Autoridad Minera: $5.600 millones entre el 2018 y 2020 en licencias que son de uso
transversal de la entidad y personal técnico.
- Acuerdo de soporte y mantenimiento 2020 $4.160,83 millones

En relacion con el Impacto del proyecto (nimero de beneficiarios o reduccidn de costos, horas,
etc)

- Para los ciudadanos nacionales y extranjeros quienes a través del visor geografico
publico que incorpora mas de 20 capas de informacidn, en el cual se puede
interactuar cargando informacién de interés con el fin de generar insumos que
permitan toma de decisiones.

- Fuerza publica y entes territoriales: informacion para la ejecucién de operativos y el
ordenamiento territorial.

- Inversionistas: en tiempo real pueden identificar drea libre susceptible de ser
solicitada para contratos de concesion.

- Impacto inmediato a mas de 7000 titulares mineros y solicitantes en reduccién de
tiempos y gestion de mas de 40 tramites en linea.

- Eliminan los tramitadores y se reduce la especulacion de area.

- Se reduce el tiempo de evaluacién de una solicitud, pasa de 365 dias a 1 dia de
evaluacion. Aproximadamente 90 dias para la resolucion del tramite.

- Se elimina la generacién de edificios de tramites que ocasionaron ineficiencias en la
autoridad de mds de 40 afos de solicitudes sin resolver.

- Se genera informacidn relevante y webservices para diferentes entidades.

En cuanto al estado actual del proyecto:

- Periodo de garantia por un afo
- Actualmente se encuentran en produccidn para el publico 7 de los 13 ciclos
o Ciclo 1: registro de usuarios — 03 diciembre 2019
o Ciclo 2: radicacién de solicitudes — 15 enero 2020
o Ciclo 3: evaluacidn propuestas de contratos de concesidn e integracidon con la
registraduria — 17 Julio 2020
o Ciclo 4: componente geografico — 03 diciembre 2020
o Ciclo 5: radicacién de tramites de administracion de titulos (p.e. cesion de derechos,
cambios de modalidad, subcontratos de formalizacion, etc) — 20 octubre 2020
o Ciclo 6: presentacion obligaciones
=  Formato basico minero — 17 julio 2020
= Presentacion de Plan De Gestidn Social, Instrumento Ambiental, Programa
de Trabajos y Obras, pdliza Minero Ambiental — 20 octubre 2020
Ciclo 7: evaluacion tramites de administracion de titulos — Fecha programada 28
diciembre 2020
Ciclo 8: Declaracion de regalias — Fecha programada 15 enero 2021
Ciclo 9: Notificacién — 17 julio 2020
Ciclo 10: evaluacidn de obligaciones de titulares mineros — 28 diciembre 2020
Ciclo 11: Busquedas — 15 enero 2021
Ciclo 12: Fiscalizacion — Tercer trimestre 2021

O

O O O O O
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o Ciclo 13: Reporte de incidentes — tercer trimestre 2021
o Otras integraciones: diciembre 2020 — segundo semestre 2021

- Transferencia de Licencia de wuso a la ANM a través del documento:
IntellectualPropertyAssignmentAgreement en el que Alinea International Ltd. Otorgd, asignd
y transfirid irrevocablemente a la ANM todos sus derechos, titulos e intereses mundiales en
favor de la ANM, incluyendo sin limite, todos los derechos que Alinea tiene en relaciéon con
la Licencia PGTStruePermit TM Software.

- Suscripcion de Acuerdo de Mantenimiento, Soporte y Servicios adicionales, para
mantenimiento, actualizaciones y desarrollos nuevos que se requieran.

Por ultimo y referente a los préximos desarrollos que se tienen identificados:

- Mecanismo unico de Verificacion

- Ajuste de Radicacién de solicitud de Area de Reserva Especial en poligono

- Radicacién solicitudes de contrato de concesion diferencial, Conversion a propuesta de
contrato de concesidn diferencial, Radicar solicitudes de contrato de concesién diferencial
por devolucién de drea para formalizacion”

- Evaluacién de solicitudes de contrato de concesidn diferencial, conversién de propuestas
de contratos de concesidn a contratos de concesién diferencial y solicitudes de contrato de
concesion diferencial por devolucién de area para formalizacién.

- Ajuste a las funcionalidades de inspecciones actuales de AnnA para dar cumplimiento al
articulo 30 de la Ley 1955 de 2019

- Moddulo de recursos y reservas para dar cumplimiento al articulo 328 de la Ley 1955 de 2019

- Desarrollar la funcionalidad de “Seleccién Objetiva de Areas Estratégicas Mineras” en AnnA
Mineria incluyendo las tareas de usuario interno y externo

v" Con relacién a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 17 de diciembre del 2020, se realizo la incorporacién y/o
actualizacién de 75 dreas de exclusién minera, 2206 areas de caracter restrictivo y 220 areas
informativas de la mineria.

CARGUE Y ACTUALIZACION DE CAPAS
ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO|SEPTIEMBRE| OCTUBRE INOVIEMBRE| DICIEMBRE|  TOTAL
BXCWBEs | 2 | 0 | B o6 | 6] T |0 2 11 3 13 15
RESTRICTMAS| o | 0 [ o [0 | S| 3| S| n| um | 3 1 0 2006
INFORMATIVAY 52 | 0 | 2 | o || & | 3] 2 3 | s 0 0 20

v" En Coordinacion con la Unidad de Restitucién de Tierras en relacion con el restablecimiento de
derechos de las victimas del conflicto armado interno se han atendido 1.445 solicitudes de
informacién relacionadas con los procesos de restitucién de tierras solicitados por la Unidad,
Juzgados y Tribunales. De esta manera el Grupo de Catastro y Registro Minero ha contribuido a
la politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas del conflicto armado interno
teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los titulares mineros.
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v" Con el fin de apoyar el trabajo interinstitucional contra la extraccién ilegal de minerales y con el
propdsito de combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero
de la Agencia Nacional de Mineria atendié 996 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la
Fiscalia General de la Nacién. Dichos requerimientos fueron relacionados con informacidn de la
ubicacidn geografica de titulos, solicitudes y dreas especiales de mineria en puntos especificos,
como también la indagacidn de los posibles titulares mineros.

v" Cumpliendo con las funciones asignadas al Grupo de Catastro y Registro Minero el cual se
encuentra asociado al proceso de Gestion Integral de la informacion minera se dio tramite
dentro de los términos legales establecidos a 1.867 derechos de peticion impetrados por
usuarios externos de la ANM.

2.4 Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

Dentro de este proceso, se encuentra la “Modificaciéon de Titulos Mineros” cuyo objetivo es
Estandarizar el tramite de las solicitudes de modificacion a los titulos mineros, presentados por los
beneficiarios de los mismos, con el fin de resolver de fondo estas solicitudes.

En ese sentido, el Grupo de Evaluacién de Modificaciones de Titulos Mineros profiere decisiones de
fondo, las cuales resuelven los siguientes tramites.

e Cesion de derechos

e Cesion de drea

e Integracién de areas

e Proérrogas

e Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte

e Renuncias parciales de titulares

e Recurso de reposicién

e Revocatoria directa

e Modificaciones en RMN (por solicitud de parte — cambio razén social o correcciones en
RMN)

e Tramites de oficio

e Devolucién de area

e Cambio de modalidad

Relativo a la gestion que se ha venido adelantando en la vigencia 2020, se resalta que se inici6 el
afio con 1.431 tramites pendientes por resolver de anualidades anteriores, no obstante, durante el
afio 2020 se encontraron 584 tramites adicionales pendientes por resolver gracias a la depuracién
de los expedientes, para un total de 2.015 tramites pendientes por resolver de 2019 y anualidades
anteriores.

A corte 17 de diciembre de 2020, se han resuelto 1.131 tramites de inventario stock 2019 vy
anualidades anteriores, cerrando la vigencia 2020 e iniciando la vigencia 2021 con 884 tramites

pendientes por resolver de stock 2019 y anualidades anteriores.

De igual manera, en la vigencia 2020 se radicaron 533 tramites nuevos de modificacién a titulos
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mineros de los cuales se resolvieron 331 tramites, cerrando asi la vigencia 2020 e iniciando la
vigencia 2021 con 202 trdmites pendientes por resolver de stock 2020.

Es importante destacar que, durante el afio 2020 y por motivo del COVID-19, el GEMTM no sufrié
una gran afectacion en el cumplimiento de sus tramites, excepto con aquellos que involucran la
firma de un contrato de concesién por motivo de cambio de modalidad, otrosi es por prérrogas,
cesiones de area e integraciones de drea. Para estos tramites se disefié un sistema en el cual se pudo
enviar para verificacidon los contratos de manera digital a los titulares para su revisién y luego de
ello, proceder a la impresién en papel de seguridad y realizar el envio para la respectiva firma.

Por otra parte, es pertinente sefialar que, para poder dar tramite de fondo a algunas peticiones, fue
necesario efectuar los siguientes requerimientos con corte a 31 de diciembre 2020:

REQUERIMIENTOS
TRAMITE EFECTUADOS
CESION DE AREA 6
CAMBIO DE MODALIDAD 1
CESION DE DERECHOS 233
PRORROGAS 22
RENUNCIAS PARCIALES DE TITULARES 4
SUBROGACIONES O DERECHO DE PREFERENCIA POR CAUSA DE 16
MUERTE

Asi mismo, respecto a la gestion discriminada por indicadores, se informa que este fue el
desempeno con corte a corte a 31 de diciembre 2020.

No. De actos
Indicador administrativos Observaciones
expedidos
(Resoluciones y
minutas)
Solicitudes que implican la actuacién de tres profesionales, lo cual hace
que los tiempos de respuesta sean mas largos. Adicionalmente se aclara
que el transito de los tramites antiguos a la plataforma de Anna mineria
Cesiones de se encuentra en proceso de analisis para cada caso particular, sobre todo
area con 37 lo referente al cambio de coordenadas de la solicitud al sistema de
decisiones de cuadricula. Las decisiones adoptadas sobre estos tramites durante este
fondo afo fueron desfavorables. los tramites que son técnica, econdémica y
juridicamente viables, no pudieron adelantarse debido a que el sistema
actualmente no permite la creacidn de placas alternas para el contrato
nuevo producto de la cesidn.
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Indicador

No. De actos
administrativos
expedidos
(Resoluciones y
minutas)

Observaciones

Cesiones de
derechos
inventario a dic
2019

623

Se debe realizar el analisis integral del expediente con el fin de
establecer si se encuentran solicitudes anteriores pendientes que
puedan afectar las solicitudes presentadas en 2019. Adicionalmente, en
el 90% de los tramites se ha surtido un procedimiento previo en el que
se realizaron requerimientos a los interesados toda vez que no aportan
la documentacidon completa en el momento de presentar la solicitud. Se
aclara que al Grupo se presentan solicitudes que implican la actuacion
de tres profesionales 2 abogados y un econdmico, ademas de la persona
encargada de firmar los actos administrativos, lo cual hace que los
tiempos de respuesta sean mayores.

Cesiones de
derechos
nuevas 2020

134

Se debe realizar el andlisis integral del expediente con el fin de
establecer si se encuentran solicitudes anteriores pendientes que
puedan afectar las solicitudes presentadas en 2020. Adicionalmente, en
el 90% de los tramites se debe surtir un procedimiento previo para
requerir a los interesados toda vez que no aportan la documentacion
completa en el momento de presentar la solicitud.

Integracion de
area

44

Estas solicitudes implican la actuacién de varios profesionales y dos
vicepresidencias, lo cual hace que los tiempos de respuesta sean mas
largos. Igualmente, se realiza un analisis integral del expediente con el
fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes dentro del
mismo, que puedan afectar la integracién de areas. Adicionalmente, se
aclara que el transito de los tramites antiguos a la plataforma AnnA
Mineria se encuentra en proceso de analisis para cada caso particular,
sobre todo lo referente al cambio de coordenadas de la solicitud al
sistema de cuadricula.
Adicionalmente, es pertinente sefalar que este es un tramite
compuesto de varias etapas, que empiezan con la aprobacién del
documento técnico por parte de la Vicepresidencia de Seguimiento y
Control y finaliza con la suscripcion e inscripcion de la minuta de
contrato integrado en el Registro Minero Nacional. en algunos casos,
también es necesario adelantar una fase de negociacién de nuevas
contraprestaciones.
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No. De actos
Indicador administrativos Observaciones
expedidos
(Resoluciones y
minutas)

Estas solicitudes implican la actuacién de varios profesionales y dos
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sean mas
largos. Igualmente, se realiza un andlisis integral del expediente con el
fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes, que puedan
afectar la devolucion de areas. Adicionalmente se aclara que el transito
de los tramites antiguos a la plataforma de Anna mineria se encuentra
Devolucién de 14 en proceso de analisis para cada caso particular, sobre todo lo referente
area al cambio de coordenadas de la solicitud al sistema de cuadricula. Es
necesario mencionar que, en algunos casos, al realizar el analisis técnico
en el sistema de cuadricula, se evidencié que la solicitud es inviable
técnicamente porque se generan varios poligonos, en otros casos, los
titulares no estan de acuerdo con el resultado del concepto técnico
porque con la cuadricula se hacen recortes del area adicionales a los
inicialmente solicitados

El cumplimiento de este indicador depende de la actuacién de varios
profesionales del GEMTM y dos vicepresidencias (VCT - VSYC) lo cual, en
primera medida, hace que los tiempos de respuesta sean mas largos.
Igualmente, se realiza un analisis integral del expediente con el fin de
establecer si se encuentran solicitudes pendientes que puedan afectar
el cambio de modalidad del titulo. Asimismo, y debido al impacto
generado por el COVID-19 y el aislamiento preventivo obligatorio
impartido por el Gobierno Nacional, el procedimiento administrativo de
este tramite se vio afectado especialmente en la firma por parte de los
titulares del contrato de concesion (minuta), que se realizaba de manera
presencial en la sede central y PARES de la ANM. El GEMTM con apoyo

Cambios de de GIAM disefid una estrategia para la firma de los contratos finalizando
modalidad 51 el mes de mayo, este depende de la aprobacion del documento en forma
inventario a dic digital por parte del titular, una vez aprobado se realiza la impresion en
2019 papel de seguridad de la ANM vy se rectifica la direccion del titular a

firmar el contrato de concesidn para que un mensajero realice el
desplazamiento al lugar y espere alli hasta obtener el documento
firmado. Una vez el contrato de concesidén es firmado, se realiza la
gestion administrativa pertinente para ser enviado a Catastro y Registro
Minero para su inscripcidn, una vez inscrito en el RMN (SIGM) se envia
la respectiva copia al titular minero. Gracias a la puesta en marcha del
nuevo procedimiento, se ha podido avanzar en la resoluciéon de los
cambios de modalidad, pero esta nueva realidad también genera un
incremento adicional del tiempo de respuesta satisfactoria del tramite
(aprobacion digital del documento por parte del titular, firma del titular
en donde este se encuentre)
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Indicador

No. De actos
administrativos
expedidos
(Resoluciones y
minutas)

Observaciones

Cambios de
modalidad
nuevas 2020

Estas solicitudes implican la actuacién de varios profesionales y dos
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sean mas
largos. Igualmente, se realiza un andlisis integral del expediente con el
fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes, que puedan
afectar el cambio de modalidad del titulo. El incumplimiento generado
en el indicador de cambios de modalidad nuevos 2020 corresponde a,
como bien se ha dejado trazabilidad en el alcance del mismo y en la ficha
técnica del indicador, que la proyeccion de los tramites a resolver
depende directamente de las solicitudes radicadas por los titulares
mineros en el periodo descrito, ademas de que la Vicepresidencia de
Seguimiento y Control realice los estudios que se requieren para
declarar su viabilidad. A saber, la proyeccién realizada a inicio de la
vigencia 2020 es la estimacién sobre el nimero de solicitudes a radicar
por los titulares, motivo por el cual el cumplimiento del indicador no
depende de la meta fijada sino de la estimacion realizada para el flujo
del presente afio, dependiendo exclusivamente de las solicitudes que
sean radicadas antes la ANM.

Prérrogas (VA,
685, Licencias
de Exploracion
y Explotacion y
Materiales)

84

Estas solicitudes implican la actuacién de varios profesionales y dos
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sean mas
largos. Igualmente, se realiza un analisis integral del expediente con el
fin de establecer si se encuentran solicitudes pendientes, que puedan
afectar la prérroga del titulo. Adicionalmente, es pertinente sefialar que
este es un trdmite compuesto de varias etapas, que empiezan con la
aprobacién del documento técnico por parte de la Vicepresidencia de
Seguimiento y Control y finaliza con la suscripcion e inscripcidn del otrosi
o el acta de prérroga en el Registro Minero Nacional. en algunos casos,
también es necesario adelantar una fase de negociacién de nuevas
contraprestaciones.

Prérroga 2655

Estas solicitudes implican la actuacién de varios profesionales y dos
vicepresidencias lo cual hace que los tiempos de respuesta sean mas
largos, adicionalmente, estd sujeto a la negociacion de nuevas
contraprestaciones a favor del Estado. Igualmente, se realiza un analisis
integral del expediente con el fin de establecer si se encuentran
solicitudes pendientes, que puedan afectar la prdrroga del titulo.

Total

987

Para la vigencia 2021 el mayor reto que debe asumir este grupo de trabajo es con la continuidad en
la resolucion de los Cambios de Modalidad y Prérrogas de los titulos mineros que se encuentran
pendientes por resolver, siendo estos tramites los de mayor impacto para el sector y los titulares
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mineros.

2.5 Atencidn Integral y Servicios a Grupos de Interés

El Grupo de Informacién y Atencion al Minero se encuentra dentro del proceso de “Atencién integral
y servicios a grupos de interés” junto con el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones y
el Grupo de Promocién Minera; sus labores se enmarcan en los procedimientos “Atencién al usuario
minero” y “Notificacién de actos administrativos”, el procedimiento de “atencién al usuario minero”
fue cargado en el sistema Isolucion el dia 26 de junio de 2018, por su parte el de “Notificacion de
actos administrativos” fue cargado en el sistema Isolucion , el dia 13 de febrero 2020 se modificd
este procedimiento creando el formato MIS7-P-004-F-027 / Seguimiento al proceso de
notificaciones de actos administrativos con el fin de tener un control de la informacién mds precisa,
detallada y de facil consulta para todas las dreas de la ANM; por tal razon también fue necesario
crear la carpeta compartida NOTIFICACIONES ANM, para ser consultada a través del
link \\fileserver\NOTIFICACIONES ANM\, actualmente por medio de la INTRANET en el siguiente
enlace:
https://anmgovco.sharepoint.com/sites/VCTM/Notificaciones%20ANM/Forms/Allltems.aspx

Es de anotar que estos procedimientos son aplicados igualmente por los Puntos de Atencién
Regional de acuerdo con las competencias a ellos asignados.

2.5.1 Procedimiento de atencidn al usuario

Dentro de la Gestién adelantada por el Grupo de informacién y Atencidon al Minero, en el
procedimiento de atenciéon al usuario se desarrollan actividades como: Atencién presencial,
atencion telefénica, respuesta a solicitud de copias, respuesta a peticiones, asesoria juridica,
orientacién asistida a los usuarios relacionada la plataforma del ANNA MINERIA; del proceso de
inscripcion de usuarios y radicacidn de propuestas de contrato de concesion y autorizacidn
temporal.

No obstante, para el segundo trimestre de 2020 no se efectud atencidn al usuario, toda vez que en
virtud de la Resolucién 096 de 2020 "Por la cual se suspende la atencion presencial al publico, los
términos de algunas actuaciones administrativas de la ANM y se toman otras determinaciones”, se
suspendid la atencidn al publico a partir del 17 de marzo de 2020, asi mismo a partir del 1 de julio
de 2020 se implementd el nuevo Modelo de Atencidn a Grupos de Interés y Comunidades -MAGIC,
por lo cual la atencién al usuario se realizara bajo los supuestos de la Orden de Compra 41126 - ANM
170-2020.

Asi las cosas, durante el primer semestre de 2020 se atendieron de manera presencial 2660
consultas realizadas por parte de usuarios para los diferentes tramites y demas servicios que presta
la entidad, asi como 194 solicitudes de notificacion personal. En el 2020 se resolvieron un total de

594 solicitudes de copias presentadas por usuarios externos y entidades publicas; 229 en el primer
semestre y 365 en el segundo semestre.

2.5.2 Procedimiento de notificacion de actos administrativos

El Grupo de Informacion y Atencion al Minero para el afio 2020 recibié un total de 9994 actos
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administrativos para su notificacidn, esta cifra incluye actos administrativos de vigencia 2019 que
estaban pendientes de iniciar proceso de notificacién y que fueron enviados a GIAM entre los meses
de diciembre de 2019 y enero de 2020.

Actos administrativos vigencia 2020; en el primer semestre se recibieron (2548) entre Resoluciones
(1351) y autos (1197), para el segundo semestre se recibieron 5738 actos administrativos;
resoluciones (3307) y autos (2473).

El tramite de notificacion de las resoluciones se inicia con el envio de citacidon para notificacién
personal de conformidad con el articulo 67 y siguientes de la Ley 1437 de 2011 y al numeral 4° del
articulo 10 de la Resolucién 206 de marzo 22 de 2013, o articulo 269 de la Ley 685 de 2001, segun
corresponda. Los interesados deben acercarse dentro del término legal a conocer del contenido del
acto administrativo. Si el usuario no comparece para surtir el acto de notificacién personal, se
procede a la notificacién subsidiaria del acto administrativo; bien sea por edicto, o por aviso. Asi las
cosas, durante el primer semestre de 2020, se realizaron oficios de citacién para notificacién
personal de 1076 resoluciones, 443 edictos y oficios para notificacién por aviso de 188 resoluciones.
Para el segundo semestre se elaboraron oficios de citacion de 2056 resoluciones, 142 notificaciones
por edicto y oficios de notificacion por aviso de 789 actos administrativos.

Es de indicar que, en el marco de las medidas para prevenir y controlar la propagacion de COVID-19
en el territorio nacional y mitigar sus efectos, ante la expedicidon de diversas normas que han
impactado en el proceso de notificacidon de actos administrativos y atencién al usuario, el Grupo de
Informacién y Atencion al Minero- GIAM implementd la notificacidon electrénica de los actos
administrativos, en los términos del articulo 56 y siguientes del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso administrativo, Ley 1437 de 2011. Es asi como durante el
segundo trimestre del afio 2020 se realizaron 245 oficios de notificacion electrénica y 135
constancias de notificacion electrénica. En el segundo semestre se elaboraron 878 oficios de
notificacién electrénica y 1298 constancias de notificaciéon de las cuales 123 corresponden a actos
administrativos notificados por AnnA Mineria.

El mddulo de notificacién de actos administrativos, a través de la plataforma de AnnA Mineria, fue
puesto en funcionamiento el 1 de septiembre de 2020 y se han notificado a la fecha 129
resoluciones.

Realizado el proceso de notificacion del acto administrativo, se debe elaborar la respectiva
constancia de ejecutoria. En el primer semestre de 2020 el Grupo de Informacion y Atencién al
Minero elabord 557 constancias de ejecutoria y para el segundo semestre 1274 sumando un total
de 1831 en el 2020, asi mismo, se tiene que GIAM direcciona los expedientes dependiendo del
trdmite a seguir; producto de vencimiento de términos de notificaciones, cumplimiento de
requerimientos efectuados por la entidad, recursos interpuestos, continuar tramite o archivar y
oficiar a las entidades competentes con el fin de garantizar la publicidad de los tramites
mencionados.

Por otra parte, debido a que la notificacion de los autos se realiza por estado, el GIAM publicé en el
2020 (107) estados que involucran 4028 propuestas y titulos mineros; contratos de concesion,
autorizaciones temporales, subcontratos de formalizacién minera, contratos de explotacion de
pequefia mineria, contrato en virtud de aporte, contrato de mediana mineria, licencia de
explotacidn, entre otros.
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En cumplimiento de lo resuelto en los distintos actos administrativos que se notifican, se
proyectaron oficios de comunicacién a 355 expedientes a las diferentes corporaciones, alcaldias y
al Sistema de Inscripcién de Inhabilidades de la Procuraduria General de la Nacién para poner en su
conocimiento las disposiciones de la autoridad minera, en el caso de ser de su competencia. Se envia
para digitalizacién relacion individual de entrega de documentos para digitalizacion por
mantenimiento a Corte Ingles y para que forme parte del expediente Minero Digital.

Para que se realice el debido tramite en el Registro Minero Nacional se han enviado 1023 actos
administrativos de solicitudes y titulos mineros que ordenan, entre otras, la inscripcidn de titulo
minero, caducidad, terminacion, aclaracidén, inactivacion de solicitante, cesion de derechos,
prorrogas, desistimiento o rechazo de la propuesta de contrato de contrato de concesién y por ende
la debida des anotacién del drea del sistema grafico del Catastro Minero.

El Grupo de Informacidn y Atencién al Minero realiza la publicaciéon de la notificacion de actos
administrativos en la pagina WEB de la Agencia Nacional de Mineria, que puede ser consultada por
los usuarios, asi:

e Notificaciones por aviso en cumplimiento del inciso segundo articulo 69, capitulo V del Titulo Il
de la ley 1437 de 2011

e Notificacidn por edicto en cumplimiento del articulo 269 del Cédigo de Minas.

e Correspondencia o comunicaciones devueltas por el correo de conformidad con el inciso
segundo del articulo 68 de la Ley 1437

e La notificacién por estado, segun lo establecido en el articulo 269 de la Ley 685 de 2001y en el
numeral del articulo 10 de la Resolucién 0206 del 22 marzo de 2013 proferida por la Agencia
Nacional de Mineria.

e Comunicaciones en las cuales se desconozca la direccién de los interesados

e Publicacion de areas libres, en cumplimiento a lo establecido al articulo 2.2.5.1.3.4.1.1 del
Decreto 1073 de 2015

e Constancias en cumplimiento del Decreto 0935 de mayo 9 de 2013, articulo 1° publicacién de
actos administrativos que impliquen libertad de area, se publica la Resolucidn con su respectiva
constancia de ejecutoria.

El Grupo de Informacidn y Atencién al Minero, en el trdmite de notificaciones, se apoya en un
operador de correspondencia externo actualmente E/ servicio de envios de Colombia472, quien se
encarga de llevar las distintas comunicaciones a los destinatarios a nivel nacional.

2.5.3 Anadlisis recepcion de actos administrativos 2020 en el GIAM
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Durante el afio 2020 se recibieron en el Grupo de Informacién y Atencion al Minero (4658)
Resoluciones y (3663) autos para iniciar el proceso de notificacién. El 32.5% de las resoluciones
fueron recibidas en el primer semestre y el 61.5% de las resoluciones fueron recibidas entre julio y

diciembre.
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Asi mismo, se profirieron 3663 autos, los cuales involucran 5417 expedientes de propuestas y titulos
mineros, el 70% de los autos son remitidos a GIAM dentro de los primeros 5 dias habiles; el 24% de
los autos son remitidos dentro de los dos primeros dias habiles. EI 57% de los autos son producidos
por el Grupo de Seguimiento y Control - GSC.

AUTOS RECIBIDOS POR CADA UNA DE LAS AREAS
2500
2100
2000

1500

1000

500 338 rereeee g B g ' fapasssnsisnsn e
............................... g 288 .
I . 134
" . [] ...
0 f— [ | — N
GCM GEMTM GET GLM G5C PIN VCT VPF

Entrega de Autos para notificacidn por area

Acciones a destacar

Durante el 2020 el GIAM realizd la actualizacion del procedimiento de Notificacién de Actos
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Administrativos. En dicha modificaciéon se incluyé dentro de las condiciones generales que se
realizard seguimiento al proceso de notificaciones, por lo cual se cred una carpeta que permite a los
colaboradores de la ANM realizar la consulta del estado de notificaciones. En dicha carpeta se
encuentra el formato MIS7-P-004-F-027 / Seguimiento al proceso de notificaciones de actos
administrativos, el cual permite realizar seguimiento de cada paso del procedimiento de notificacion
de actos administrativos en un documento Unico y fue creado en esta misma modificacién.

Asi mismo, se realizd la reestructuracion de indicadores; el indicador de “Notificacion de Actos
Administrativos 2020”. Este indicador fue clasificado como estratégico y tiende a la terminacién de
tramites al interior de los distintos grupos de la entidad en el menor tiempo posible y garantiza
seguimiento a los términos que tarda un acto administrativo en adquirir firmeza.

Adicionalmente, y con acompafiamiento de la oficina de planeacién y la asesora de presidencia
designada para tal fin, se crearon los indicadores de i) “Notificacion de decisiones de recursos de
reposicion”, ii) “Recursos de reposicion resueltos en término y entregados para notificar” vy iii)
“Entrega oportuna de actos administrativos para notificar”.

Por una parte, el indicador de Notificacion de decisiones de recursos de reposicion también fue
catalogado como estratégico y pretende finalizar los procesos de notificacion de actos
administrativos contra los cuales se interpuso recurso de reposicion. Por otra parte, los indicadores
de recursos de reposicidn resueltos en término y entregados para notificar y entrega oportuna de
actos administrativos para notificar, pretenden medir la gestién de las diferentes dependencias de
la ANM en la entrega de actos administrativos para notificar y en los términos para resolver recursos
de reposicion.

Finalmente, el GIAM ha trabajado en la modernizacién del proceso de notificaciones a través de la
actualizacion a la interfaz de notificaciones de la ANM, obteniendo como resultado una interfaz mas
amigable con el usuario, con esta actualizacidn es posible consultar a través de la placa del titulo o
solicitud minera, todos los documentos asociados al proceso de notificacién de la placa ingresada
de los diferentes tramites al interior de la ANM vy publicados a partir del 14 de mayo de 2020. Asi
mismo, ha trabajado de manera alineada con MAGIC, con el fin de fortalecer la notificacion
electronica de los Actos Administrativos a través de la campaia telefonica de aceptacion de
notificacién electrénica, con el fin de incrementar el porcentaje de resoluciones que se notifican por
este medio.
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En atencidn a la funcion delegada a la Agencia Nacional de Mineria, en materia de fiscalizacién
minera, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera disefié y adoptd un Plan de
Accidn para el desarrollo de las actividades de fiscalizacidon que se han venido ejecutando durante
el bienio 2019-2020, debidamente alineado con las estrategias contenidas en el documento Plan de
Desarrollo Nacional 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, encaminadas a avanzar
en el cumplimiento de los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en concordancia
con las buenas practicas de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).
Dicho Plan adicionalmente se enmarca en los pardmetros establecidos en los actos administrativos
que establecen la delegacidn.

Los retos definidos para este Modelo de Fiscalizacion Minera se resumen en modernizar los
instrumentos de gestiéon de la Autoridad Minera y brindar la transparencia y calidad en la
informacidn generada a partir de acciones de fiscalizacidon. Adicionalmente, este modelo ha
implicado cambios relevantes en otros aspectos, asi:

e La integracién y programacién conjunta de visitas de los grupos de seguimiento y control,
seguridad e higiene minera y estudios técnicos, significa una optimizacion de los procedimientos
y ahorros presupuestales, siendo este un principio alineado con la misién institucional de
administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente.

e La adaptacion de las herramientas documentales de apoyo a las actividades de fiscalizacién,
como instructivos, modelos de actas e informes de visita de fiscalizacidn integral, lo cual facilita
la unidad de criterio frente al titular minero.

e La implementacion de herramientas de apoyo tecnoldgico a la gestidn de fiscalizaciéon como lo
son la App y dispositivo movil, ya que estos posicionan a la ANM en un escenario de vanguardia
y modernizacién tecnoldgica.

e La implementacion y puesta en marcha de la fiscalizacién por el esquema de células
(caracterizacién de los titulos), con lo cual se tiene como responsable del titulo a un grupo de
profesionales de forma integral por todo el afio de evaluacidn.

Los aspectos operativos del Modelo de Fiscalizacién que se tuvieron en cuenta en la formulacién del
Plan de Trabajo 2019-2020 fueron los siguientes:

e Optimizacidn de los tiempos de evaluacién de los expedientes mineros, la realizacion de
inspecciones de campo de fiscalizacidn integral, y la pronta expedicion y notificacidn de los actos
administrativos correspondientes.

e Mayor empoderamiento de los profesionales que ejercen como fiscalizadores.

e Garantizar al usuario la unidad de criterio en el contenido de los conceptos, ademas de generar
mayor confidencialidad y reserva de la informacién técnica y econdmica de los titulos mineros.

Adicionalmente y ante el contexto actual, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, como parte del avance en el proceso de innovacion tecnoldgica de la ANM, ha venido
evolucionando la labor de fiscalizacién delegada, logrando transformarla y avanzar en el concepto
de la fiscalizacion, pasando de realizar la fiscalizacidn con el apoyo de terceros, a un modelo propio
con un sistema sofisticado que integra diversas plataformas tecnolégicas, que permiten acercarse
aun mas a la meta de innovacidn tecnoldgica requerida para una mineria mas transparente. En ese
proceso de evolucion de mds de 5 afios, en el 2020 se busca la consolidacién del modelo de
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Fiscalizacidn 5G, el cual integra los avances de la fiscalizacion tradicional con tres (3) elementos de
transformacion tecnolégica: Imagenes satelitales, la herramienta de fiscalizacién - aplicacién propia
(AppANM) vy la inteligencia de datos con la plataforma de Inteligencia de Negocios de Control a la
Produccién (Power BI-CP).

A partir de la integracién de estos elementos y como parte del proceso de fiscalizacidon se busca
realizar un “seguimiento en linea” o -SEL- a los titulos mineros a nivel nacional, el cual consiste en
un agendamiento en un espacio virtual donde el titular minero aporta cierta evidencia y el ingeniero
fiscalizador la verifica, teniendo en cuenta las obligaciones contractuales establecidas y los reportes
qgue generan las plataformas tecnolégicas sefialadas. Al respecto, es necesario aclarar que con el SEL
no se busca remplazar las inspecciones de campo y no es posible validar la totalidad de la
informacién que se verifica in situ normalmente. Sin embargo, este ejercicio aportara elementos de
juicio adicionales para poder avanzar en la tarea de fiscalizacion con eficiencia.

Con lo anterior, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera podrd ampliar el
seguimiento a los titulos mineros vigentes del pais, generar mayor eficiencia en sus resultados y
tiempos, incrementar alin mas la transparencia en su gestion como Autoridad Minera y producir
valor agregado con inteligencia de datos y conocimiento del negocio minero.

El Seguimiento en Linea inicio operacion en el mes de agosto del aflo 2020 con algunas pruebas
piloto y la consolidacién de la programacion por parte de los diferentes grupos de trabajo de la
Vicepresidencia. Al respecto, se realizaron ciertas capacitaciones y entrenamientos al equipo
fiscalizador encargado de adelantar las sesiones virtuales con los titulares. Durante el ultimo
trimestre del afio 2020 se logré la materializacion de esta estrategia, recogiendo al final de la
anualidad resultados importantes que se suman a la gestion en fiscalizacion minera.

En este sentido,también se adelantaron todas las acciones necesarias para incorporar los reportes
e informes derivados de la interpretacién de imagenes satelitales en las actuaciones administrativas
en materia de fiscalizacion para los titulos mineros. Lo anterior permitié avanzar en la consolidacién
del Modelo de Fiscalizacion 5G, mediante acciones que fortalecen los pronunciamientos de la
autoridad minera, mediante el monitoreo y la trazabilidad de los cambios en el terreno, que se
asocian a la actividad minera en aquellos titulos que no pueden ser fiscalizados en campo.

Evaluaciones documentales

La Evaluacién documental corresponde a: (..) la parte de la fiscalizacion que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econémicas, Programas de Trabajos e Inversiones (PTI)
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o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)1

De acuerdo con el Registro Minero Nacional -RMN-, con corte al 1° de enero del 2020, los titulos
vigentes de competencia de la ANM eran 6.237. Al 31 de diciembre de 2020, se reportaron un total
de 6.020 titulos vigentes competencia de la ANM, toda vez que se ha efectuado la inscripcidn en el
Registro Minero Nacional de un total de 161 terminaciones de titulos mineros y a su vez la
inscripcion de 5 nuevos titulos. De este total, se han evaluado documentalmente un total de 5.913
titulos, que cuentan a 31 de diciembre con acto administrativo notificado, los cuales se distribuyen
por Grupo de trabajo como se indica a continuacion:

Evaluaciones documentales realizadas a 31 de diciembre de 2020

Titulos competencia ANM.

o o L TR
PAR Evaluados | Avance

2020 de 2020

Cantidad Cantidad
Nobsa 1.349 1.320 1282 95%
Z. Centro (Sede Central) 1.096 1.082 1026 94%
Ibagué 667 642 649 97%
Clcuta 565 546 550 97%
Cali 422 404 417 99%
Cartagena 406 398 379 93%
Bucaramanga 384 374 334 87%
Medellin 333 331 333 100%
Manizales 324 320 280 86%
Valledupar 285 276 283 99%
Pasto 217 204 208 96%
Zona Occidente (Bogot3d) 85 82 73 86%
Quibdd 58 56 55 95%
PIN 46 46 44 96%
TOTAL 6.237 6.081 5.913 95%

Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM y MIS4-P-001-F-001 Tabla Control de Expedientes y
Gestion PAR

La cifra de evaluaciones documentales reportada, que representa un avance del 95% sobre el total
de titulos de competencia de la ANM, corresponde a aquellos titulos que cuentan con una actuacién
resultado de la verificacion documental en cuanto al estado de cumplimiento de obligaciones, la
cual ha sido notificada al titular minero. La estrategia planteada para la presente vigencia fue
desarrollar una programacion de actividades que intensificara la realizacion de evaluaciones
documentales con anterioridad al desarrollo de las inspecciones de campo correspondientes.

Debido a la contingencia que atraviesa el pais a causa de la pandemia por Covid-19, el Gobierno
nacional declaré el estado de emergencia sanitaria, y la ANM decretd, a través de diferentes actos
administrativos, la suspensién de términos de las actuaciones administrativas adelantadas.De
conformidad con esto, entre los meses de abril y junio del afio 2020 no se realizaron notificaciones

1 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo
2.259.2.1.

4



DE GESTION

CUARTO TRIMESTRE 2020

WA AGENCIA NACIONAL DE

¥ MINERIA

de actos administrativos. En virtud de ello, los diferentes grupos de trabajo intensificaron su gestién
en la elaboraciéon de conceptos técnicos de evaluacién documental, y lo anterior permitié que, una
vez reactivado el trdmite de notificaciones a partir del mes de julio, se incrementaran las cifras de
actos administrativos notificados, dindmica que se mantuvo durante el dltimo trimestre del afio.

3.1.1Inspecciones de Campo

Entiéndase por Inspeccion de campo como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de la
normatividad vigente directamente en lugar de las actividades. Esta inspeccion se adelantard de
acuerdo con la etapa en que se encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los
requisitos dispuestos en la ley para la ejecucion (...).2

A continuacion, se presenta el cuadro con la informacién de las inspecciones de campo programadas
y realizadas durante el aiio 2020, con corte al 31 de diciembre.

Programacion de Inspecciones de Campo — 2020

No. No. No. No.
TIPO Inspecciones | Inspecciones | Inspecciones | Inspecciones
Programadas Fallidas Canceladas Realizadas
Amparos
Administrativos 141 2 1 132
Denuncias y/o
Solicitud de 25 1 24
Terceros
Estudios Técnicos 11 11
In.vestlgauo.n de 31 26
accidentes mineros
PIN 30 30
Recibo de Area 133 2 4 126
Seguimiento y 3713 87 189 3448
Control
Seguridad e
1 1 4
Higiene Minera 6
TOTAL 4.090 93 195 3.801

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM con corte al 31 de diciembre 2020.

De las 3.754 inspecciones programadas por el area de Seguimiento y Control, se resaltan los
siguientes datos:

v Se programaron 766 inspecciones a 747 titulos priorizados por seguridad.
v Se programaron 499 inspecciones a 481 titulos priorizados por formalizacién.

2 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo
2.259.2.1.
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v' Se programaron 30 inspecciones a 30 titulos considerados como Proyectos de Interés
Nacional.

Se programaron 3.489 inspecciones a 3.226 titulos, que corresponden al 95% de las inspecciones a
titulos vigentes no priorizados.

De la programacién anterior, se realizaron al 31 de diciembre de 2020, un total de 3.489
inspecciones, asi:

747 inspecciones a 573 titulos priorizados por seguridad.

481 inspecciones a 416 titulos priorizados por formalizacion.

30 inspecciones a titulos considerados como Proyectos de Interés Nacional.
2.433 inspecciones a 2.367 titulos vigentes no priorizados.

ASENENEN

Es de anotar que se presentaron ochenta y siete (87) visitas de inspeccidn fallidas y doscientas
veintiséis(226) fueron canceladas (las cancelaciones se pueden dar por asuntos climaticos, de orden
publico, suspension del titulo, titulos desanotados, entre otros). Cabe aclarar también que en
algunos casos se ha realizado mas de una visita a un mismo titulo minero.

Inspecciones de campo realizadas a titulos mineros vigentes - 2020.

Titulos Meta de Corte: 31 Dic 2020
PAR Vigentes al Titulos a Visitas Visitas Auto
1/Ene/2020 | inspeccionar | programadas | realizadas | Notificado

Nobsa 1.349 1.282 915 915 915
Bogota 1.096 1.041 676 660 599
Ibagué 667 634 343 327 327
Cucuta 565 537 258 235 229
Cali 422 401 347 262 262
Cartagena 406 386 170 160 160
Bucaramanga 384 365 245 236 235
Medellin 333 316 99 93 93
Manizales 324 308 34 34 15
Valledupar 285 271 177 159 159
Pasto 217 206 122 108 108
Z. Occidente 85 81 1 1 1
Quibdd 58 55 10 8 8
PIN 46 92 28 28 28
TOTAL 6.237 5.925 3.425 3.226 3.139

Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM con corte a 31 de diciembre 2020

Se realizaron un total de 3.149 inspecciones a titulos mineros, con corte al 31 de diciembre 2020, lo
cual equivale al 55% de los titulos vigentes al 1° de enero de 2020.
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Se notificaron al titular minero, mediante acto administrativo, el 100% de las inspecciones realizadas
con corte al mes de diciembre, lo cual equivale a 3.139 titulos con autos notificados.

Uno de los criterios de priorizacidn que tiene especial importancia es aquel relativo a titulos mineros
gue presentan alto riesgo de accidentalidad por condiciones de inseguridad minera. Este criterio ha
sido desarrollado teniendo en cuenta las estadisticas de accidentalidad y algunas no conformidades
criticas® histdricas encontradas en las inspecciones de campo realizadas a los titulos mineros.

A continuacion, se expone el comparativo de los avances en la realizacién de inspecciones de campo,
con corte al 31 de diciembre, para las vigencias 2018, 2019 y 2020, asi

Comparativo de los avances de las inspecciones de campo al 31 de diciembre.
Titulos inspeccionados, informes cargados y autos notificados. Afios 2018, 2019 y 2020.

5145 s5pgs5 5139 5115 5007

5000 4868
| | | | I
0 I I

Vigencia 2018 Vigencia 2019 Vigencia 2020

=1

2

2

® Inspecciones W Informes Auto

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM

3.1.2Atencion de Tramites

El reporte de tramites radicados para la vigencia 2020, con corte al 31 de diciembre, es de mil
trescientos dieciocho (1.318) solicitudes, de las cuales se han atendido cabalmente setecientas
ochenta (780). De los quinientos treinta y ocho (538) tramites pendientes, trescientos veintitrés
(323) se encuentran en proceso de elaboracidn de respuesta, noventa y nueve (99) en revision final
y proceso de firma, y ciento dieciséis (116) en proceso de respuesta y de revision para continuar con
el tramite.

Adicionalmente, se han resuelto mil seiscientos veintisiete (1.627) tramites de vigencias anteriores
al 2020, quedando pendientes milciento cincuenta y tres (1.153) solicitudes, de las cuales quinientas
noventa y dos (592) respuestas se encuentran en revisidon y proceso de firma y quinientas sesenta y
una (561) en proceso de elaboracion.

Es importante mencionar que si bien para el primer trimestre de 2020 se reportaron novecientos

3 No conformidades criticas: SHM 11: Presencia de gases contaminantes en la atmosfera minera por fuera de los limites permisibles, SHM
12: Incumplimiento de las disposiciones generales para minas grisutuosas, SHM 12: Deficiencia de oxigeno en las labores mineras
subterraneas, SHM 13: Incumplimiento de las disposiciones generales para minas grisutuosas, SHM 14: Incumplimiento en aspectos
relacionados con sostenimiento en labores mineras.
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cuarenta y seis (946) tramites pendientes, para el segundo trimestre se sefialaron mil seiscientos
dieciocho (1618) como pendientes, para el tercer trimestre se reportan mil seiscientos noventa y
dos (1692) y para el actual trimestre se reportan mil ciento cincuenta y tres (1.153), lo cual si bien
representa una disminucion en la cifra, no resulta totalmente significativo. Lo anterior, se debe a las
multiples solicitudes de suspensién de obligaciones allegadas por los titulares mineros a causa de la
pandemia por COVID-19 que afronta el pais actualmente, a los tramites no reportados con
anterioridad por los Puntos de Atencidn Regional, y a la implementacidon del mecanismo interno
para la aprobacién y firma de las resoluciones que resuelven los trdmites, dadas las actuales
condiciones de trabajo en casa, lo que ha implicado que la cifra no haya disminuido de manera
representativa.

3.1.3. Evaluacién de Documentos Técnicos (PTO/PTI/PUEE)

De acuerdo con los reportes de gestidon obtenidos con corte al 31 de diciembre de 2020, los titulares
mineros han radicado setecientos treinta y siete (737) documentos técnicos y se han evaluado
cuatrocientos ochenta y cinco (485) de ellos. Se tienen, por tanto, en tramite de evaluacion
doscientos cincuenta y dos (252) documentos de la vigencia 2020, distribuidos tal como lo muestra
la tabla a continuacion:

RADICADOS TOTAL SIN
TIPO DOCUMENTO ENTRANTES EVALUADO EVALUAR

2020 2020

PTI 41 22 19
PTI Modificaciones 37 23 14
PTO (Obligacidn, DP, prérroga.) 185 105 80

PTO Complementos y Modificaciones 430 306 124
PUEE 9 8 1
PTO ARES 35 21 14

737 485 252

Adicionalmente, se han evaluado doscientos ochenta (280) documentos técnicos de vigencias
anteriores. Es de anotar que, respecto de los documentos radicados y evaluados en el afio 2020, el
30,39% (224 documentos) de tramites se realizd en oportunidad. Asi mismo, en este afio se han
aprobado ciento nueve (109) documentos técnicos de los cuales veintitrés (23) son Programas de
Trabajos y Obras.

3.1.4. Clasificacion de los Titulos Mineros (Decreto No. 1666 del 21 de octubre del 2016)

El Ministerio de Minas y Energia, en virtud de lo establecido en el articulo 21 de la Ley 1753 de 2015,
por medio de la cual se expidio el Plan Nacional de Desarrollo, expidié el Decreto No. 1666 del 21 de
octubre del 2016, en el cual se clasificd la actividad minera en: mineria de subsistencia, pequena,
mediana y gran mineria. A través de este Decreto se establecieron los requisitos y parametros para
proceder a catalogar la actividad minera de esta manera, otorgdndole a la Autoridad Minera
Nacional, un término no mayor a un (1) afio, para clasificar el rango de mineria en que se encuentra
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cada uno de los titulos mineros, con el fin de aplicar las acciones diferenciales a que haya lugar en
la ejecucion de cada proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por el Gobierno
Nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacidn, se expone dicha clasificacidon:

Clasificacion Minera Etapa Contractual

3618 5.338

1863

422 440

113 235
4 7
. — | —
Pequefia Mineria Medizna Mineria  Autorizacion
Tempora

Construccion Y
Martaje

Explotacion Con
Exploracian Adicional

Gran Mineria En proceso de Explotacion Exploracion

clasificacion

3.2 Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento de sus funciones de liquidacién, recaudo y
transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacion de recursos minerales,

presenta recaudos al 31 de diciembre de los afios 2019 y 2020, asi:

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2020 VS ANO DE 2019 (MES DE DICIEMBRE 2020)

(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECURSO MINERAL RECAUDOS Variacion %  Participacion
ANO 2019 Ao 2020 (%) 2020

CARBON 2.262.225.777.109 1.265.977.668.736 -44% 70,4%

ESMERALDAS 8.435.967.183 20.105.640.400 138% 1,1%

HIERRO 3.007.875.506 3.404.715.954 13% 0,2%

METALES PRECIOSOS 160.843.426.034 297.429.158.098 85% 16,5%

NIQUEL 135.130.191.946 188.000.367.596 39% 10,5%

OTROS MINERALES 15.170.164.018 20.208.530.964 33% 1,1%

(*)

SAL 1.882.870.658 2.625.207.073 39% 0,1%

TOTALES 2.586.696.272.454 1.797.751.288.820 -31,0% | 100,0%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 2020 - * Materiales de construccion, Roca

fosfdrica; Yesos, Calizas

3.2.1 Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias.

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias, al 30 de diciembre de 2020,
fue de $1.668.038 mil millones de pesos versus $2.526.327 mil millones de pesos que fueron
transferidos en igual periodo de 2019, lo que representa un decremento del 33.97%, originado en
el pago de las regalias del carbdn principalmente, a pesar del aumento de los precios base de
liguidacion de los metales preciosos y el niquel.
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Indicaciones de Distribucion al Sistema General de Regalias 2019 Vs 2020
(Cifras en Pesos)

TRANSFERENCIAS A TRANSFERENCIAS A

RECURSO MINERAL DICIEMBRE DICIEMBRE Variacién (%) :;;;c'pacm" %
2019 2020
CARBON 2.256.232.430.943  1.222.008.025.914 -45,84% 73,26%
ESMERALDAS 6.845.321.031 4.030.217.451 41,12% 0,24%
HIERRO 3.004.170.633 3.293.962.802 9,65% 0,20%
METALES PRECIOSOS  108.316.087.540 240.747.117.792 122,26% 14,43%
NIQUEL 134.653.399.355 184.962.350.311 37,36% 11,09%
OTROS MINERALES 15.392.940.332 10.923.854.597 -29,03% 0,65%
SAL 1.883.425.864 2.072.959.375 10,06% 0,12%
TOTALES 2.526.327.775.698  1.668.038.488.242 133,97% 100,00%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de diciembre 2020. (*) Materiales de construccion, Roca
fosforica; Yesos, Calizas

3.2.2 Informacion de Produccion y Regalias 2019 vs 2020

La informacion de Produccién y Regalias, se encuentra con corte al tercer trimestre de 2020, debido
a que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez terminado el respectivo
trimestre, para realizar su correspondiente declaracidn de produccion, por lo tanto, la informacion
consolidada del cuarto trimestre de 2020, se tendra hasta mediados de febrero de 2021.

La produccidn y las regalias generadas por la explotacion de recursos para el segundo trimestre del
afio 2020y su comparacion respecto al mismo periodo del afio 2019 se presenta a continuacidn, en
donde la importancia de los Proyectos de Interés Nacional —PIN- hace que el reporte de ésta se
realice por cada proyecto, mientras que la pequefia y mediana mineria se suman al resultado por

recurso mineral.

Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
RECURSO MINERAL
Regalias Causadas | Produccion | Regalias Causadas | Produccion | Regalias | Produccion
Arcillas (Ton) 747.927.778,0 4.303.771,5 291.716.022,0 1.660.201,1 -61% -61%
Arenas (M3) 1.059.655.626,0 4.813.524,1 694.099.152,5 3.142.810,6 -34% -35%
Calizas (Ton) 1.051.978.170,0 12.671.488,2 891.611.386,0 10.281.683,9| -15% -19%
Carbon (Ton) 1.544.884.898.325,0 | 62.662.842,8 | 859.632.945.985,1 | 40.284.704,8 | -44% -36%
Esmeralda en Bruto (Qtes ) 991.551.409,1 369.266,3 934.072.841,0 1.259.678,0 -6%

Esmeralda Engastada (Qtes ) 556.029,0 3,0 893.829,0 2,3 61% -24%
Esmera'd&i‘:g'prec“’sa 1.502.854,8 14.648,9 281.652,0 3.117.314,0 | -81% | 21180%
Esmeralda Tallada (Qtes ) 3.758.199.838,2 130.857,0 302.222.357,0 26.959,4 -92% -79%

Gravas (M3) 1.861.306.124,0 9.738.292,7 1.339.941.967,5 | 6.681.237,0 -28% -31%
Hierro (Ton) 2.359.396.216,0 495.365,9 2.498.607.279,0 523.657,9 6% 6%
Mat Cons (M3) 748.021.624,0 7.689.223,0 440.246.278,0 4.585.619,5 -41% -40%
Mat Cons (Ton) 15.783.469,0 205.131,2 15.480.583,0 195.024,7 -2% -5%
Niquel (Libras) 98.538.614.633,9 67.369.339,0 | 134.256.670.978,3 | 66.019.049,0 36% -2%

ORO (Gr) 95.411.570.515,3 26.634.441,0 | 189.352.966.125,8 | 33.727.697,0 98% 27%
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Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
RECURSO MINERAL
Regalias Causadas | Produccion | Regalias Causadas | Produccion | Regalias | Produccion
Otro Min met (Kg) 1.279.388,0 1.660,0 30.399.512,0 11.361,6 2276% 584%
Otros Min no Met (Ton) 231.597.596,0 378.195,3 99.313.721,0 205.764,0 -57% -46%
Plata (Gr) 228.895.455,9 8.533.486,2 610.489.191,6 12.491.428,0| 167% 46%
Platino (Gr) 435.031.933,9 129.691,3 993.959.516,6 246.820,7 128% 90%
Roca Fosforica (Ton) 187.240.573,0 60.444,1 62.658.841,0 19.284,6 -67% -68%
Rocas Ornamentales (M3) 70.787.820,0 36.486,8 26.094.799,0 14.479,0 -63% -60%
Rocas Ornamentales (Ton) 1.179.452,0 1.439,0 457.570,0 530,0 -61% -63%
Sal (Ton) 1.451.627.845,0 257.798,0 1.563.950.128,0 266.499,0 8% 3%
Yeso (Ton) 777.759.470,0 254.091,4 616.833.131,0 200.612,7 -21% -21%
Informacién de Produccién y Regalias 2019 vs 2020
(Tercer Trimestre) - Proyectos PIN.
Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%
RECURSO | ppobucTORES (%)
MINERAL Regalias Causadas | Produccion | Regalias Causadas | Produccion | Regalias | Produccion
00-1976 CERREJON
CONTRATO DE 185.722.680.609,0 - 64.258.839.142,3 - -65%
ASOCIACION
00-1976 CZN -
CERREJON CZN - 130.153.399.220,0 [12.113.035,0 | 50.578.614.098,0 | 6.539.954,0 -61% -46%
CEMT
044-89 PRODECO - . .
CALENTURITAS 101.691.534.261,1 | 6.944.930,0 | 56.731.856.560,0 | 2.383.762,0 -44% -66%
067_2?8’11?{5:50'\] 9.007.792.790,0 419.825,0 4.540.504.560,0 290.831,0 -50% -31%
070-89 MINAS PAZ 1.753.288.897,0 21.962,2 2.823.510.361,0 85.995,7 61% 292%
DEL RIO S.A.
078'81'3[‘;2:‘0”‘1 " | 203.067.201.717,4 | 7.190.811,3 | 203.657.242.227,0 | 5.899.571,9 | 0% -18%
081-91 CERREJON - . .
Carbén OREGANAL 78.366.677.501,5 3.322.028,0 | 10.227.937.165,0 923.221,0 87% 72%
(Ton) 109-90 CONSORCIO o o
MINERO UNIDO S.A. 24.722.007.308,0 1.292.381,9 6.458.456.328,0 379.981,2 -74% -71%
144-97 Drummond - |20 939 993.066,4 | 17.511.995,5 | 402.390.752.618,9 | 15.825.754.4 | -37% -10%
El Descanso
147-97 ICE::IRHATILLO 48.796.581.150,0 2.036.813,5 | 11.526.917.108,0 | 1.171.792,6 -76% -42%
285-95 CARBONES . \
DE LA JAGUA SA. 53.763.566.178,0 2.782.178,0 8.469.068.825,0 996.549,9 -84% -64%
>160 CNR - LA 12.871.499.301,0 1.061.027,9 2.996.909.532,0 354.223,4 -77% -67%
FRANCIA
DKP-141 CARBONES
DE LA JAGUA SA. 1.004.983.434,0 53.508,1 266.729.798,0 31.385,9
ECDA-01 CARBONES
DEL CERREJON 4.579.449.889,5 3.472.862,0 3.532.672.684,0 1.936.747,0 -23% -44%
COMUNIDAD - RPP
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RECURSO Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
PRODUCTORES
MINERAL Regalias Causadas | Produccidon | Regalias Causadas | Produccidon | Regalias [ Produccion
SUBTOTAL CARBON PIN 1.494.440.655.322,9 | 58.223.358,4 | 828.460.011.007,2 | 36.819.770,0 | -45% -37%
Niquel | 051-96 Cerro Matoso | og 530 614 633,9 |67.369.339,0 | 134.256.670.978,3 | 66.019.049,0 |  36% 2%
(Libras) S.A.
Sal (Ton) | DID-082 BRINSA S.A. 1.451.627.845,0 257.798,0 1.563.950.128,0 266.499,0 8% 3%
006-85M MINAS PAZ 0 .
Hierro DELRIO S.A. 1.830.872.532,0 263.834,3 1.970.289.515,0 287.637,9 8% 9%
Ton
( ) 15065 MINAS PAZ 508.869.078,0 222.711,9 515.037.737,0 230.027,7 1% 3%
DEL RIO S.A.
SUBTOTAL HIERRO PIN 2.339.741.610,0 486.546,2 2.485.327.252,0 517.665,6 6% 6%

Los proyectos de Interés Nacional para el periodo de analisis, esto es, el tercer trimestre de la
vigencia 2020 (la informacién del cuarto trimestre serd reportada en el mes de febrero 2021),
representaron el 80,9% de la causacion de las regalias y compensaciones, mientras que en 2019
dicha participaciéon fue de 91,0%. La causacidn del total de las regalias en iguales periodos de las
vigencias 2019 y 2020 presenta un decremento del 31,92%.

Los proyectos que explotan carbdn se encuentran en su mayoria ubicados en los departamentos de
La Guajira, Cesar, Cérdoba, Antioquia, Boyacd, Casanare, Cauca, Cundinamarca, Santander, Norte
de Santander y Valle del Cauca, ubicdndose los de Interés Nacional en el departamento del Cesar,
gue representaron un 62,04% vy 67,13% de la produccién total del pais para el segundo semestre de
los afios 2019 y 2020 respectivamente, y La Guajira con un 30,84% y un 24,06% para los mismos
periodos de analisis, en grandes proyectos como el Grupo Glencore y Drummond Ltd. en el
Departamento del Cesar y Cerrején en La Guajira.

3.2.3 precios de liquidacidn de regalias
Carbén:En cuanto al carbdn tenemos que los precios de referencia que en forma trimestral

publica la UPME, en el periodo de andlisis, presenta el comportamiento mostrado a
continuacion:

PRECIOS DE REFERENCIA RESOLUCIONES UPME PARA CARBON EN EL ANO 2020

CARBON CONSUMO
Pesos por tonelada INTERNG CARBON DE EXPORTACION
Periodo Metalurgico Térmico Térmicg Sector el Sector La !.oma
La Guajira Descanso y Boquerdn

| Trimestre 2020 251.034,16 | 169.967,78 | 169.967,78 | 169.967,78 169.967,78
Il Trimestre 2020 209.340,98 | 143.315,00 | 143.315,00 | 143.315,00 143.315,00
Il Trimestre 2020 202.471,39 | 137.066,91 | 137.066,91 | 137.066,91 137.066,91
IV Trimestre 2020 215.937,08 1 131.717,28 |131.717,28 | 131.717,28 131.717,28

Fuente: Resolucionesde Precios UPME

Metales preciosos:En cuanto a los metales preciosos tenemos que el comportamiento de los precios
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de referencia que en forma periddica publica el Banco de la Republica, en el periodo de andlisis,
presenta el comportamiento mostrado a continuacién:

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS METALES PRECIOSOS EN 2019 Y 2020

2019 2020

Pesos por Gramo Oro Plata Platino Oro Plata Platino

Enero $102.774,89 $1.219,28 $65.122,78 $128.978,01 $1.490,22 $80.471,14
Febrero $105.109,08 $1.265,61 $65.653,62 $133.058,48 $1.524,84  $84.164,30
Marzo $105.759,34 $1.277,21 $65.542,76 $140.010,50 $1.567,79  $84.251,69
Abril $104.575,21 $1.218,90 $67.758,24 $158.828,78 $1.474,23  $75.728,82
Mayo $104.406,23 $1.198,98 $71.939,02 $172.578,18 $1.514,89 $77.339,26
Junio $109.226,20 $1.256,99 $70.821,71 $170.546,81 $1.622,78 $78.859,55
Julio $113.896,11 $1.238,36 $67.718,49 $ 164.870,19 $1.702,36  $78.123,68
Agosto $116.578,72 $1.315,28 $69.613,60 $173.531,03 $1.939,92 $81.183,68
Septiembre $131.667,91 $1.502,82 $75.482,77 $191.802,64 $2.613,94 $91.677,34
Octubre $132.143,23 $1.563,83 $82.542,77 $185.393,08 $2.474,91 $87.521,73
Noviembre $132.010,77 $1.579,32 $79.240,79 $ 187.340,42 $2.376,25 $86.388,16
Diciembre $128.729,06 $1.498,04 $78.919,32 $176.727,50 $2.286,06 S 86.649,20

Fuente: Publicados por el Banco de la Republica

Niquel: El comportamiento del precio base para la liquidacidon de regalias de niquel, el cual es
calculado y publicado por la UPME, para el tercer trimestre de 2020, se muestra a continuacion.

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS NIQUEL EN 2020

Niquel (Pesos por libra)

| Trimestre 2020 17.593,03
Il Trimestre 2020 14.503,56
Il Trimestre 2020 14.730,39
IV Trimestre 2020 17.614,55

Fuente: Resoluciones de Precios UPME

Hierro y Sal: De acuerdo con los actos administrativos que publica la UPME, los precios de referencia
para el hierro y la sal son los siguientes:

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS(Pesos por tonelada) HIERRO Y SAL EN 2020

Periodo Hierro Sal Marina Sal Terrestre

| Trimestre 2020 42.569,00 36.265,81 47.454,76
Il Trimestre 2020 46.054,37 37.954,60 49.664,59
Il Trimestre 2020 45.630,33 37.954,60 49.664,59
IV Trimestre 2020 44.697,52 37.954,60 49.664,59

Fuente: Resoluciones de Precios UPME

3.2.4 Impacto en produccion para proyectos PIN —Cuarto trimestre 2020

En el marco del seguimiento y fiscalizacion a los proyectos de interés nacional, la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad minera, a través del Grupo de Proyectos de Interés Nacional, viene
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realizando inspeccidény seguimiento a la produccidn de minerales derivada de los titulos catalogados
como Proyectos de Interés Nacional -PIN-. Lo anterior, con el fin de evidenciar los impactos
ocasionados como consecuencia de las medidas adoptadas en razén a la emergencia sanitaria por
el COVID-19. El resultado de este analisis por mineral, para los titulos PIN que se encuentran en
produccidn, es el siguiente:

Carbon (Toneladas)
73.B30.315

47.062.527

159.200.758 15.200.758 15.200.755  19.200.755

10.682.651

18.332.726 2213 318

Cuarto Acumulado
Trimestre

Weta promedio trimestre —— Produccion real trimestre Meta Anua

Conclusion:

» Elimpacto en la produccidn de carbon término en los proyectos PIN ha sido del 37,96%.

> Los precios de mercado impactaron la operacion de proyectos mineros como Calenturitas,
Operacién Integrada la Jagua, La Francia y el Hatillo, en el marco del cual, los titulares
mineros suspendieron operacién en el trascurso del afio, ademas del impacto por la Huelga
de Trabajadores que ocasiond el cese de actividades en el Proyecto Cerrejon para los meses
de Septiembre, Octubre y Noviembre, generando un efecto a lo largo del afio en la
produccién de carbén.

Niquel (Libras)

85.453.896
50.000.000

£0.000.000 79.573.145

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000 21.363.474 21.363.474 21.363.474

20.000.000

10.000.000 22.733.654 21.253.730 22.031.665
0

13.554.096

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulade
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Produccion real trimestre Meta Anual

Meta promedic trimestre

Conclusion:

» En principio el Unico el proyecto minero que produce niquel a nivel nacional no paré o
suspendié actividad en razén a la pandemia. No obstante, en el segundo trimestre se
esperaba que el titular adelantara la reparacion de uno de los hornos y con ello reducir sus
operaciones, pero dicha intervencion, en razén a la pandemia, se postergd para el ultimo
trimestre, por lo que la reduccién e impacto en produccion sélo se presentd para este ultimo
semestre del afio.

» Sealcanzd un 93,11 % del cumplimiento de la meta de produccién del afio.
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Hierro (Toneladas)
800.000
700.000 716.093
600.000 68.000
500.000
400.000
00000 55998 166.998 166.995 165398
200.000
100000 155719 152.188 199757 138423
0
Primer Zegundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestra Trimestre
etz promedio timestre == Produccion rezltrimestre = hetas Anual

Conclusion:

» Para el primero y segundo trimestre se presentd una reduccidn no significativa en la
produccién, en razén a las medidas de aislamiento local y nacional.
» Se supero la meta de produccién anual, con un porcentaje de cumplimiento del 107%.

Esmeraldas (Quilates)
1.200.000 1.071.704 1126185
1.000.000
800.000
600.000
400.000
150.000 150.004 150.000
200.000
38438 Sas7s
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimastre
———Meta promedio trimestre =———Produccion realtrimestre = hata Anual

Conclusion:

» Una vez consolidada la informacién de produccion, de acuerdo con los formatos de
declaracion de produccidn y pago de regalias de titulo PIN 121-95M para esmeraldas, con
la produccion del tercer trimestre se logré superar la meta del afio en un 187,6%.
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Calizas (Toneladas)

10.000.000 2440308
9.000.000 7.660.008
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4000000 2378325 2378315 2378325
3.000.000
2.000.000
1000000 2186860 1257435 3.106.011 1.075.794

o
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Meta promedio trimestre Produccidn real trimestre  —— Meta Anual

conclusion:

» La produccién de este mineral en los contratos PIN fue inferior a la meta estimada en todos
los trimestres del afio.

» La disminucidn significativa en produccion se presenté en el segundo trimestre del afio, en
razon a las medias adoptadas durante la pandemia y su impacto en el mercado y uso de este
mineral.

» El cumplimiento frente a la meta de produccion anual estuvo por el orden de un 81%.

. T
Concentrados Polimetalicos (Toneladas)
50.000 44506
45.000
40.000
3.000 32.320
30.000
25.000
20.000 11516
10.833 11944
15000 10213
10.000
5.000 £.100 8.100 8.100 8.100
o
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
— Meta promedio trimestre Produccidn real trimestre Meta Anual

Conclusion:

> El Unico titulo PIN que explota concentrados polimetalicos, titulo 9319, no fue objeto de
suspensidn, ni pard en ningln momento su operacion, y por tanto no se presentd impacto
en la produccién del mineral.

» Se supero la meta de produccién anual en un 37,7%.
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Sal(Toneladas)

450.000
400.000 398.600
350.000
300.000
250.000

401861

200000 00504 100563 36.285 104.206
150.000
100.000
50.000 98.645 99 645 00 645 o0 545
0
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
COnCluSK’)n Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Meta promedio trimestre Produccion real trimestre Meta Anual

» La produccion de sal no tuvo disminucidn, ni impacto en su produccién, como quiera que
este mineral sirve como materia prima para la fabricacién de limpidos y otros productos de
aseo y limpieza, cuya demanda ha estado en aumento con ocasién de la emergencia
sanitaria.

» Se superd la meta de produccién anual en un 0,8%.

Impacto en empleo para proyectos PIN - Cuarto trimestre

Empleos
Empleo Empleo Empleo Empleo
Titular | Operador | Titular Operador | Total
Activo Activo Inactivo Inactivo

Cadigo

NO
Expediente

Proyecto Titulares

(8300780386)
CERREJON
ZONA NORTE

00- SOCIEDAD
1 1976 008 ANONIMA -
9-2000 CZN S.A\
(8600698042)
CARBONES DEL
CERREJON LLC
(7777705087)
CONSORCIO CARB.
2 067-2001 | CERREJON* | DEL CERREJON LLC | 3251 0 2330 0 5581
Y CERREJON ZONA
NORTE S.A
(8600698042)
3 081-91 CARBONES DEL
CERREJON LLC
(8917024641)
4 11 COMUNIDAD DE
EL CERREJON
(8600698042)
5 146-97 CARBONES DEL
CERREJON LLC
(8000213085)
6 078-88 DRUMD'\,"kON DRUMMOND 3039 0 1157 0 4196
LTDA.
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No

Cadigo
Expediente

144-97

283-95

284-95

10

056-90

Proyecto

Titulares

Empleos

Empleo
Titular
Activo

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA\
(8300377743)
DRUMMOND
COAL MINING L L
C

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

(8000213085)
DRUMMOND
LTDA.

11

044-89

CALENTURI
TAS*

(8600413129) C|
PRODECO

PRODUCTOS DE

COLOMBIAS A

162

28

806

701

1697

12

109-90

13

132-97

14

285-95

15

DKP-141

16

HKT-08031

LA JAGUA*

(8001030908)
CONSORCIO
MINERO UNIDO
SACMUSA

(9001394156)
CARBONES EL
TESORO S.A

(8020244392)
CARBONES DE LA
JAGUA S.A

(8020244392)
CARBONES DE LA
JAGUAS.A

(8020244392)
CARBONES DE LA
JAGUA S.A

125

49

675

583

1432

17

147-97

18

5160

CNR*

(9002689017) CNR
1l LTD
SUCURSAL
COLOMBIA

(9003335306)
COMERCIALIZADO
RA
INTERNACIONAL
COLOMBIAN
NATURAL
RESOURCES I SAS.

91

26

117
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Cadigo
Expediente

19

FED-103

20

GAK-152

Proyecto

Titulares

Empleos

Empleo
Titular
Activo

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

(9003334931)
COLOMBIAN
NATURAL
RESOURCES Il SAS

(9003335306)
COMERCIALIZADO
RA
INTERNACIONAL
COLOMBIAN
NATURAL
RESOURCES I SAS.

21

L853005
(051-96M)

CMSA

(8600693786)
CERRO
MATOSO SA

780

310

138

479

1707

22

070-89

APDR
CARBON

(9002965504)
MINAS PAZ DEL
RIO S.A

23

006-85M

APDR
HIERRO

(9002965504)
MINAS PAZ DEL
RIOS.A

24

15065

APDR
UBALA

(9002965504)
MINAS PAZ DEL
RIO S.A

179

261

92

167

699

25

0095-68

MINESA

(9000632628)
SOCIEDAD
MINERA DE

SANTANDER
S.AS.

138

111

249

26

EIG-163

LA COLOSA

(8301270767)
ANGLOGOLD
ASHANTI
COLOMBIAS.A.

12

23

27

3452

ECOORO

(8300125652) ECO
ORO
MINERALES
CORP
SUCURSAL
COLOMBIA

12

23

28

IH3-10001X

PANTANOS

(9001568372)
EXPLORACIONE
S PANTANOS
COLOMBIA S.A.

No
report
o)

29

111-08021

ALACRAN

(9009529834)
COBRE
MINERALS
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Cadigo
Expediente

Proyecto

Titulares

Empleos

Empleo
Titular
Activo

Empleo
Operador
Activo

Empleo
Titular
Inactivo

Empleo
Operador
Inactivo

Total

S.AS.

30

9319

EL ROBLE

(8110007619)
MINERA EL
ROBLE S.A.

278

227

505

31

MANAURE

MANAURE

(9000097676)
SALINAS
MARITUIMAS
DE MANAURE
LIMITADA

32

NEMOCON

NEMOCON

(9002332746)
COLOMBIANA
DE SALES Y
MINAS LTDA.
COLSALMINAS
LTDA

33

ZIPAQUIRA

ZIPAQUIRA

(9002332746)
COLOMBIANA
DE SALES Y
MINAS LTDA.
COLSALMINAS
LTDA

21

22

34

DID-082

BRINSA

(8002217892)
BRINSA S.A

14

14

35

HAK-093

LA LUNA

(9004544321)
SLOANE
INVESMENTS
CORPORATION
Sucursal
Colombia

36

121-95M

PUERTO
ARTURO

(9005795681)
PUERTO
ARTURO S.A.S

266

196

867

1329

37

00911-15

38

00939-15

39

00906-15

40

00914-15

LAS
MONIJAS

(8901002510)
CEMENTOS
ARGOSS.A

11

11

(8901002510)
CEMENTOS ARGOS
S.A

11

11

(8901002510)
CEMENTOS ARGOS
S.A

(8901002510)
CEMENTOS ARGOS
S.A
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Empleos
Cadigo . Empleo Empleo Empleo Empleo
N° P Titul
Expediente royecto itulares Titular | Operador | Titular Operador | Total
Activo Activo Inactivo Inactivo
(9002965504) No
41 11387 BELENCITO MINAS PAZ DEL 9 10 11 12 rep’ort
RIO S.A o]
SAN (8901002510)
42 14665 ANTONI CEMENTOS 0 0 27 0 27
0 ARGOS S.A
(8600025231)
43 4205 CTE g/|l_l|£|\)§| A CEMEX 2 5 13 29 49
COLOMBIA S.A.
ARGOS (8901002510)
44 18610 BOLIVAR CEMENTOS 0 0 78 0 78
ARGOS S.A
(8901002510)
45 8420 AT/(Z(EI?E CEMENTOS 3 0 38 0 41
ARGOS S.A
GALERAZA | CABRALES PAFFEN
46 | UHE-12061X MBA SA 21 3 2 0 26

Lo anterior permite concluir respecto del comportamiento de empleo, en la vigencia de 2020, lo
siguiente:

e Enelprimer bimestre, es decir entre enero —febrero del afio 2020, algunos titulares mineros
expresaron que se presentaron reducciones de personal, en relacion con el que se
encontraba contratado a diciembre de 2019, relacionadas con la caida de los precios del
carbon.

e La reduccién de personal activo por la emergencia sanitaria se evidencidé en el segundo
bimestre, es decir en marzo-abril de 2020. Los titulares mineros reportaron vinculacién de
trabajadores directos activos y en un porcentaje mayor los inactivos con modalidad de
trabajo en casa, en aplicacion del articulo 140 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

e Llascifras reportadas durante los meses abril, mayo y junio de 2020 se mantuvieron con leve
variacion. Se observé un ligero incremento en el personal activo, posiblemente generado,
entre otros factores, por la facilidad de movilidad de personal local y de otras regiones del
pais hacia las operaciones, asi como las aperturas de municipios NO COVID, que dado al
aislamiento obligatorio inicial presentaban mayores restricciones de desplazamiento, lo
cual impactdé en la reduccion del personal activo que se presenté al inicio de la emergencia
sanitaria.

e Enlainformacidn reportada, se ha manifestado por parte de algunos titulares, la suspension
de algunos contratos de prestacidn de servicios de contratistas no indispensables, debido a
las circunstancias de fuerza mayor para las partes. Esto con excepcion de aquellos minimos
requeridos para garantizar las condiciones de seguridad en las instalaciones de las
operaciones mineras.
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e Durante el tercer y cuarto trimestre del afio, algunos titulares han reportado un leve
incremento de personal activo, no obstante, en operaciones como La Jagua y CNR se
evidencia un descenso de personal activo, relacionado con la suspension de contratos y
operaciones.

3.2.5 Canon Superficiario

Agencia Nacional de Mineria liquida y causa, en sus estados financieros, todas aquellas obligaciones
econdmicas, por concepto de canon superficiario e intereses, revelando en cifras las obligaciones
anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros. Con corte al 31 de diciembre de 2020, se
advierte el siguiente comportamiento:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM
ACTUALIZACION IPC
RESOLUCION 574 DE
MES CANON INTERESES 2020 TOTAL

ENERO $ 471.117.288,00 | $ 42.767.176,00 $ 513.884.464,00
FEBRERO $  1.331.036.963,32 | $ 274.867.451,58 $  1.605.904.414,90
MARZO $  1.102.654.124,15 | $ 626.451.391,45 $  1.729.105.515,60
ABRIL $ 460.007.535,00 | $ 145.499.737,14 $ 605.507.272,14
MAYO $ 580.106.545,57 | $ 125.518.792,00 $ 705.625.337,57
JUNIO $ 286.896.186,45 | $ 51.433.860,30 $ 338.330.046,75
JULIO $  1.420.812.082,33 | $ 110.417.414,00 | $ 132.542,00 [ $  1.531.362.038,33
AGOSTO $  1.867.822.793,13 | $ 161.403.295,00 $  2.029.226.088,13
SEPTIEMBRE | $ 2.209.596.707,24 | $ 191.813.791,53 $  2.401.410.498,77
OCTUBRE $ 324.373.890,92 | $ 343.199.484,80 | $ 141.683,00 [ $ 667.715.058,72
NOVIEMBRE | $ 1.634.801.246,50 | $ 425.023.999,61 $  2.059.825.246,11
DICIEMBRE* | $  1.046.470.639,60 | $ 502.247.037,54 $  1.548.717.677,14
TOTAL $ 12.735.696.002,21 | $ 3.000.643.430,95 | $ 274.225,00 | $ 15.736.613.658,16

* Cifras con corte al 31 de diciembre de 2020

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM
ACTUALIZACION IPC
RESOLUCION 574 DE
MES CANON INTERESES 2020 TOTAL

ENERO $ 1.176.346.161,00 | $ 43.448.965,00 $ 1.219.795.126,00
FEBRERO $ 586.877.378,49 | $ 307.185.242,58 $ 894.062.621,07
MARZO $ 933.796.758,92 | $ 635.162.261,97 $ 1.568.959.020,89
ABRIL $ 618.135.081 | $ 129.030.966 $ 747.166.047
MAYO $ 195.743.212,99 | $ 81.621.677,00 $ 277.364.889,99
JUNIO $ 151.495.350,96 | $ 65.169.044,29 $ 216.664.395,25
JULIO $ 429.205.130,58 | $ 169.266.477,78 | $ 132.542,00 | $ 598.604.150,36
AGOSTO $ 634.279.137,26 | $ 179.363.023,62 $ 813.642.160,88
SEPTIEMBRE | $ 318.156.104,10 | $ 242.948.271,53 $ 561.104.375,63
OCTUBRE $ 972.569.213,41 | $ 354.572.940,80 | $ 141.683,00 | $ 1.327.283.837,21
NOVIEMBRE | $ 799.546.141,60 | $ 476.770.392,36 $ 1.276.316.533,96
DICIEMBRE* $ 767.395.687,70 | $ 451.389.873,20 $ 1.218.785.560,90
TOTAL $ 7.583.545.358,23 [ $ 3.135.929.135,82 | $ 274.225,00 | $ 10.719.748.719,05
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3.2.6 Registro Unico de Comercializadores de Minerales —-RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM permite certificar a las personas
naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional con el propdsito de
darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en Colombia.

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto No. 1073 de
2015, modificado por los Decretos No. 1421 de 2016 y No. 1102 de 2017, las personas naturales y
juridicas deben demostrar la capacidad econdmica y demas requisitos definidos, para poder realizar
las actividades de comercializacién de minerales, la cual debe ser soportada de acuerdo con los
criterios que para el efecto fijé la Agencia Nacional de Mineria, en la Resolucién No. 171 del 19 de
abril de 2018, como Autoridad Minera Nacional.

3.2.7 Solicitudes de Inscripcion de Comercializadores.

Al 31diciembre de 2020 se han recibido 18.1526 solicitudes radicadas en el RUCOM, las cuales
incluyen a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio, discriminadas asi:

COMERCIALIZADORES | PLANTA
ESTADO CONSUMIDORES DE TOTAL
BENEFICIO

CERTIFICADO 3.160 35 3.195
EN EVALUACION 97 1 98
REQUERIDO 51 0 51
RECHAZADO 8.742 56 8.798
VENCIDO 6.005 9 6.014
TOTAL 18.055 101 18.156

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

En el mes de mayo de 2020 se recibieron 2.145 solicitudes de renovacién del RUCOM de
comercializadores y/o consumidores y 20 de plantas de beneficio.

Cabe recordar que solo se encuentran autorizadas para realizar la actividad las personas naturales
o juridicas que se encuentren en estado CERTIFICADO O EN RENOVACION.

a) Publicacidn de Listados.

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segln se describe a continuacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacidn, que cuentan con autorizacion
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial -ARE- declarada.

Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacion minera vigentes.

Subcontratos de formalizacién Minera.

Mineros de subsistencia.

vk wnN
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A continuacidn, se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM:

TITULARES MINEROS | EVALUADOS EL?MPLEN PUBLICADOS
PUBLICADOS EN RUCOM 5 963 3.005 > 958

Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM

Del total de titulos publicados, a 152 de ellos se les han publicado 175 plantas de beneficio asociadas
a los proyectos mineros.

En cuanto a los demas explotadores mineros autorizados, al corte del presente informe, se
encuentran publicados en los listados del RUCOM, los siguientes:

DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS TOTAL
Solicitudes de Legalizacion 1.666
Beneficiarios Areas De Reserva Especial. (con 2.916
- 166

beneficiarios)
Subcontratos De Formalizacién. (con 125 beneficiarios

. 110
publicados)
Chatarreros 6.560
Barequeros 141.602
Otros Mineros De Subsistencia 5.291
TOTAL 155.395

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

3.2.8 Socializaciones realizadas en el aiio 2020

Durante el afio 2020, se han realizado tres (3) socializaciones sobre el Registro Unico de
Comercializadores de Minerales -RUCOM-, las cuales fueron dirigidas a autoridades municipales,
comercializadores, explotadores mineros autorizados y comunidad en general.

3.2.9 Atencidn a Consultas y Derechos de Peticion

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales-RUCOM, la ANM
ha dado respuesta a las consultas y derechos de peticidn presentados por los usuarios mineros,
comercializadores y comunidad en general interesados en el tema. Se expone a continuacidn el
numero de peticiones y oficios generados durante el afio 2020:

Reporte de Respuestas a Derechos de Peticion
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Mes ANO 2019 ANO 2020
ENERO 11 32
FEBRERO 54 45
MARZO 48 24
ABRIL 39 39
MAYO 11 84
JUNIO 14 115
JULIO 61 129
AGOSTO 67 136
SEPTIEMBRE | |33 77
OCTUBRE 48 45
NOVIEMBRE | |25 50
DICIEMBRE 41 24
TOTAL 427 800

Igualmente, a través del correo electrénico: rucom@anm.gov.co se atendieron 2.959 solicitudes de
informacién al 31 de diciembre de 2020.

CORREOS

RESPONDIDOS TOTAL

ENERO 75
FEBRERO 138
MARZO 94
ABRIL 95
MAYO 461
JUNIO 406
JULIO 419
AGOSTO 325
SEPTIEMBRE 268
OCTUBRE 253
NOVIEMBRE 240
DICIEMBRE 185
TOTAL 2.959

3.2.10 Médulo Registro Mineria de Subsistencia “GENESIS”

En cumplimiento del plazo estipulado en el articulo 327 de la Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, la Agencia Nacional de Mineria desde el 31 de marzo de 2020puso a
disposicion de los alcaldes y funcionarios de las alcaldias el médulo GENESIS, para el Registro de los
Mineros de Subsistencia.

El nuevo médulo reemplaza a la plataforma del S.MINERO, administrado por el Ministerio de Minas
y Energiay el cual estuvo disponible hasta el 30 de marzo de 2020 para la presentacidn de solicitudes

4
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por parte de los mineros de subsistencia.

A partir de la fecha mencionada, la ANM se encarga de la administracién y soporte del sistema a
cada uno de los alcaldes y sus funcionarios, para mantener el control de las personas que presentan
solicitudes de inscripcién, actualizacién o renovacién para realizar la actividad de MINERIA DE

SUBSISTENCIA.

Una vez aprobadas las solicitudes presentadas por los mineros de subsistencia y aprobadas por los
alcaldes, estos quedaran publicados en los listados del RUCOM de manera inmediata.

Este mddulo cuenta con las siguientes funcionalidades:

Disponibles para todos los usuarios:

Registro e ingreso a la plataforma:

Los alcaldes, funcionarios alcaldias y mineros de
subsistencia deben registrarse en el médulo de tramites
y servicios de la ANM

Médulo del alcalde.

Gestion Funcionario Alcaldia:

Esta opcidn le permitira validar los registros de los funcionarios
de la Alcaldia a los que delegue funciones de validacidon de
cumplimiento de requisitos legales de los mineros de
subsistencia.

Gestion Solicitud Minero de

Subsistencia:

Este menu le permite al alcalde aprobar o rechazar las
evaluaciones de las solicitudes de inscripcion, actualizacion o
renovacion presentados por los Mineros de Subsistencia.

Gestion Usuario Externo:

Esta opcion le permite al alcalde activar o inactivar a los
funcionarios de la Alcaldia que le brindaran apoyo en la
evaluacion de solicitudes de inscripcidn, actualizacion o
renovacion.

Cancelar Proceso Minero de

Subsistencia:

Esta opcion le permite al alcalde cancelar la autorizacion de un
minero de subsistencia previamente autorizado, en caso de
verificar incumplimiento segun lo ordenado en el cddigo de
minas y el articulo 327 de la Ley 1955 de 2019.

Consultar Histérico:

Esta opcion le permitird consultar los histéricos de los mineros
de subsistencia que han realizado tramites en el municipio del
alcalde.

Generacion de Reportes:

Esta opcidn le permitird generar reportes de los mineros de
subsistencia del municipio del alcalde que han presentados
diferentes tramites.

Descarga Certificado:

Esta opcidn le permitird descargar e imprimir los certificados
de los Mineros de Subsistencia aprobados en el municipio del
alcalde.

Madulo del funcionario alcaldia.

Gestion Solicitud Minero de

Subsistencia:

Este menu le permite al funcionario de la alcaldia validar las
solicitudes de inscripcidon, actualizacion o renovacion

4
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presentadas por los Mineros de Subsistencia, para evaluacion
final por parte del Alcalde.

Descarga Certificado: Esta opcidn le permitird descargar e imprimir los certificados de
los Mineros de Subsistencia aprobados en el municipio del
alcalde, para obtener la firma del mismo y ser entregado al
minero de subsistencia.

Maddulo del minero de subsistencia.

Por el menu de “Solicitud Inscripcién” el minero puede ingresar
Solicitud Inscripcion: a presentar por primera vez el tramite ante la alcaldia del
municipio en donde desea realizar la actividad.

Por la opcidn “solicitud actualizacion” el Minero de Subsistencia
puede actualizar los datos basicos y realizar los cambios del
municipio cuando desee realizar la actividad en uno diferente al
que se encuentra autorizado.

A través del menu “Solicitud Renovacion”, el minero de
Solicitud Renovacion: subsistencia debera presentar la renovacion dos meses antes
del vencimiento de la inscripcidn otorgada por el alcalde.

Esta opcidn le permitird descargar e imprimir el certificado que
Descarga Certificado: autoriza al Mineros de Subsistencia a realizar la actividad en el
municipio donde presentd la solicitud.

Esta opcidn le permitird consultar los diferentes tramites de
Consultar Historico: inscripcion, actualizacidon o renovaciéon que ha presentado el
minero de subsistencia.

Solicitud Actualizacion:

Para optimizar y agilizar el registro de alcaldes, funcionarios alcaldias y mineros, se implementd un
cambio al momento de digitar la informacidn, permitiendo la generacién de un cddigo de validacién
y se habilité la funcionde Reenvio enlace del Nuevo usuario, lo que agiliza la generacién de nuevos
enlaces para los usuarios que dejan vencer el primero que reciben.

A partir del 31 de marzo, los alcaldes iniciaron el registro en el médulo GENESIS. Durante el afio
2020 se registraron 326 siendo validados por la Agencia un total de 316 y rechazados 10 alcaldes
por realizar registros equivocados.

MES TOTAL ALCALDES
REGISTRADOS
ABRIL 14
MAYO 35
JUNIO 31
JULIO 73
AGOSTO 49
SEPTIEMBRE 47
OCTUBRE 23
NOVIEMBRE 33
DICIEMBRE 21
TOTAL 326
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Capacitaciones virtuales.

Con la puesta en produccién del médulo GENESIS, la Agencia Nacional de Mineria inicié las
capacitaciones a las alcaldias municipales programando 45reuniones virtuales, de acuerdo con las
solicitudes recibidas y a las programadas por el Ministerio de Minas y Energia, con la participacion
de un total de 1.254 personas, principalmente alcaldes y funcionarios.

FUNCIONARIOS ASISTENTES OTRAS
MES ALCALDIAS ENTIDADES O
PARTICULARES

ABRIL 6 3
MAYO 38
JUNIO 56 8
JULIO 221 99
AGOSTO 94 12
SEPTIEMBRE 189 112
OCTUBRE 181 69
NOVIEMBRE 29 87
DICIEMBRE 27 23
TOTAL 841 413

El mes de abril de 2020 fue creado el correo: genesis@anm.gov.co, con el fin de atender las
consultas de alcaldes, de funcionarios de las alcaldias y de mineros de subsistencia. Al 31 de
diciembre de 2020 se han respondido la siguiente cantidadde correos por mes:

CORREOS

RESPONDIDOS TOTAL
ABRIL 9
MAYO 7
JUNIO 63
JULIO 228
AGOSTO 252
SEPTIEMBRE 315
OCTUBRE 592
NOVIEMBRE 245
DICIEMBRE 326
TOTAL 2.037

3.3. Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
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3.3.1 Personas Capacitadas en Seguridad Minera

La Agencia Nacional de Mineria realiza capacitaciones en seguridad minera entre otros, lecciones
aprendidas de las investigaciones de accidentes mineros, presentacion del Sistema Nacional de
Salvamento Minero y las obligaciones de los titulares mineros al respecto, programa de capacitacidn
en estandares de competencia en salvamento minero, gestién de riesgos en mineria y los decretos
reglamentarios en la materia.

En el mes de mayo se realizd capacitaciones virtuales en seguridad minera, a partir de las Lecciones
aprendidas en investigaciones de accidentes en mineria subterrdnea y los Protocolos de Atencion
Prehospitalaria (APH). Las jornadas de capacitacidn virtual se llevaron a cabo en el mes de junio y
tuvieron gran acogida, teniendo un rotundo éxito, tanto por su contenido, como por la asistencia y
desarrollo de las mismas. Se contd con una asistencia de 6545 personas. En total se impactaron
6730 personas en estas capacitaciones. Teniendo en cuenta que la meta para el aflo 2020 era de
2480 personas capacitadas, esta fue superada ampliamente.

Para los tres primeros trimestres del afio 2020 se logrando un acumulado al 30 de septiembre de
6931 personas capacitadas en Seguridad Minera, en un total de 24 jornadas.

Algunas de estas jornadas hicieron parte de las actividades programadas en el marco del Convenio
No. 273 del 2015, que tiene como objetivo implementar la politica nacional de seguridad minera.

En el cuarto trimestre de 2020 se capacitaron 1084 personas de las 550 personas programadas para
un acumulado total del afio 2020 de 8015 personas capacitadas en seguridad minera en 51 jornadas,
que incluyen cursos en APH, actualizacién de normatividad minera y plan de emergencias.

3.3.2 Personas Capacitadas y Certificadas en Salvamento Minero

La Agencia Nacional de Mineria capacitd y certificé 1013 personas en tres primeros trimestresdel
afio 2020 en Salvamento Minero en 32 jornadas. Las capacitaciones estan comprendidas en:
socorredores de salvamento minero, actualizacion de socorredores de salvamento minero,
coordinador logistico de salvamento minero y promotor de la prevencién y salvamento minero.

Para el cuarto trimestre el Grupo de Seguridad y Salvamento Minero de la Agencia Nacional de
Mineria organizé ellV Encuentro Nacional de Socorredores Mineros “Prevencion y Control en
Explosiones Subterraneas”, que se llevd a cabo el dia 27 de noviembre de 2020. Se conectaron al
evento en vivo, via streaming, asistentes de diferentes departamentos del pais y los grupos de
socorredores mineros reunidos en las sedes de Seguridad y Salvamento minero de la entidad. Con
un total de 1047 personas inscritas, de las cuales 459 asistieron y se certificaron.Por otro lado, se
presentaron 127 empresas mineras representadas en titulos mineros, Areas de Reserva Especial y
solicitudes de legalizacién, todos ellos incluidos en la formacion en salvamento minero.

El objetivo era: “Capacitar a los socorredores de salvamento minero del pais y otros representantes
del sector, en la comprension de las variables que intervienen en la ocurrencia de las explosiones
subterrdneas, en las mejores prdcticas para su prevencion y en métodos seguros para las acciones
de salvamento minero relacionadas con explosiones e incendios.”
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Adicionalmente, para el cuarto trimestre se capacitaron en total 1076 personas en 30 jornadas y
120 titulos mineros, para un total anual del afio 2020 62 jornadas, 2089 personas y 191 titulos
mineros en capacitaciones de salvamento minero.

3.3.3 Visitas de Seguridad e Higiene Minera e investigaciones de accidentes mineros.

El Grupo de seguridad y salvamento minero realizé visitas de seguimiento y control a las Areas de
Reserva Especial y Solicitudes de Legalizacion Minera que tienen condiciones criticas de seguridad
minera.

En los tres primeros trimestres del afio 2020 se realizaron veinte cuatro (24) visitas, dentro de las
cuales se efectud la inspeccion de doscientas tres (203) minas. En la tercera semana del mes de
marzo de 2020 se dio inicio al estado de emergencia por salud publica, lo cual dificultd alcanzar las
metas propuestas en esta materia, El dia 1° de julio se dio reinicio a las visitas de Seguridad e Higiene
Minera.

Para el cuarto trimestre de 2020 se realizaron siete (7) visitas, dentro de las cuales se efectud la
inspeccién de ochenta y nueve (89) minas. Con corte al 31 de diciembre de 2020 se realizaron 31
visitas, que incluyen la inspeccién de 292 minas.

3.3.4 Investigaciones de accidentes mineros

Para el tercer trimestre del afio 2020 se tiene un acumulado de sesenta y siete (67) accidentes, con
un total de ochenta y un (81) victimas mortales, ocurridos en titulos / Areas de Reserva Especial y/o
Solicitudes de Legalizacién Tradicional y/o de Hecho, en las explotaciones de competencia de la
ANM.

En cumplimiento de lo ordenado por el articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015 se procedio a
designar la Comisién de Expertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se
finalizaron veinte (20) investigaciones dentro del término. Se alcanzé un cumplimiento del 100% de
la meta. Las demds estan en curso de investigacion.

Para el cuarto trimestre del afio 2020 (con corte del 31 de diciembre de 2020)se tiene un acumulado
de ciento cincuenta y tres (153) accidentes, con un total de ciento setenta y un (171) victimas
mortales, ocurridos en titulos / Areas de Reserva Especial y/o Solicitudes de Legalizacién Tradicional

y/o de Hecho, en las explotaciones de competencia de la ANM.

En cumplimiento de lo ordenado por el articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015 se procedid a
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designar la Comisién de Expertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se
finalizaron el afio 2020 con treinta (30) investigaciones dentro del término. Se alcanzé un
cumplimiento del 100% de la meta. Las demads estan en curso de investigacidon

3.3.5 Atencidén a Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinar y realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares en
relacion con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero; teniendo
como objeto la realizacién de las acciones de salvamento y prestacién de ayuda a las minas
subterraneas de carbdn o labores subterraneas, en caso de estar amenazada la vida o salud del
personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacién y
explotacién de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y polvo
de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de gases y rocas, irrupcién de agua a las excavaciones
mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

Con la informacién recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero ha organizado una base de datos, de la cual se han extractado las siguientes
cifras:

Hasta el 31 de diciembre del afio 2020 se presentaron ciento cincuenta y tres(153) emergencias, de

la cuales hubo intervencién directa por el Grupo de Seguridad y Salvamento noventa (90),con

doscientos setenta y ocho (278) personas involucradas, y ciento treinta y tres (171) personas

fallecidas. Dentro de las causas de las emergencias y mortalidades ocurridas se tienen las siguientes.
EMERGENCIAS MINERAS — HASTA EL IV TRIMESTRE 2020

TOTALES POR TIPO DE ACCIDENTE ACCIDENTES | FALLECIDOS
MINERO POR ATMOSFERA CONTAMINADA O IRRESPIRABLE 34 40
MINERO POR FALLA GEOMECANICA (DERRUMBE) 40 42
MINERO POR EXPLOSION 19 43
MINERO POR INCENDIO 16 0
MINERO MECANICO 12 12
MINERO ELECTRICO 5 5
MINERO POR INUNDACION 6 7
OTROS 7 5
MINERO POR CAIDA A DIFERENTE NIVEL 7 7
MINERO POR MAQUINARIA PESADA 2 2
MINERO POR INESTABILIDAD DE TALUDES 5 8
TOTALES 153 171

EMERGENCIAS Y FATALIDADES MINERAS 2020 POR DEPARTAMENTO.
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Los procesos de capacitacién en Seguridad Minera, Salvamento Minero vy las visitas de Higiene y
Seguridad Minera que adelanta la Agencia Nacional de Mineria, estan disefiados con el fin de dar
formacién al gremio minero, concientizarlos y disminuir la accidentalidad en las explotaciones
mineras, pero su efectividad depende de las actividades que adelanten los titulares mineros para la
observancia y desarrollo de las normas y reglamentos para el trabajo seguro en las labores.

Sin embargo, en lo transcurrido del afio se presentd un incremento considerable en la
accidentalidad minera, ya sea por factores humanos, técnicos o de las propiedades de los
yacimientos o del macizo rocoso, aunado al efecto de la emergencia sanitaria que no permitié que
se continuaran realizando las visitas de fiscalizacion y las capacitaciones, antes mencionadas

3.3.6 Indicadores Estratégicos

v" En cuanto al indicador estratégico: Reduccién minima del 20% de la mortalidad en el sector
minero legal con respecto al promedio del cuatrienio anterior, 2016-2019, de forma contraria a
lo esperado, se tiene que se presentd un incremento en la accidentalidad, influenciado por la
débil o inexistente observancia de las normas de técnicas y de seguridad en las explotaciones
mineras. Aunado a lo anterior, la situacidon generada por la pandemia dificultd las labores de
fiscalizacién e hizo que se aplazaran, por ende, los procesos sancionatorios.

v" Como se mencioné anteriormente, la Agencia Nacional de Mineria, a través del Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero, adelanta procesos de formacién en Seguridad y Salvamento
Minero, tendiente a proporcionar conocimiento y disminuir la accidentalidad en las
explotaciones mineras, pero su efectividad depende de la labor que adelanten los titulares
mineros. Es de aclarar que el Decreto No. 1886 del 21 de septiembre de 2015, en su articulo 8,
establecié la responsabilidad tanto de los titulares mineros como de los explotadores y
empleadores mineros en la aplicacidon y cumplimiento del Reglamento de Seguridad en las
Labores Mineras Subterraneas.

v" Para el indicador Titulos mineros, ARE o solicitudes de Legalizacién incluidos en la formacién en
Salvamento Minero, se tiene que la situacion generada por la pandemia impidid el desarrollo
normal de los programas de capacitacidon proyectados, sin embargo, se llegé a 171 empresas
mineras.
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v" Se adelantaron y finalizaron treinta (30) investigaciones de accidentes mineros mortales, dentro
del término establecido, logrando un cumplimento del 100% para este indicador estratégico.

v" Se suscribié el Convenio Interadministrativo No. 002 de 2020 con la Universidad Nacional de
Colombia —Sede Medellin, que tiene por objeto “Aunar esfuerzos para capacitar en atmdésferas
explosivas y elaborar propuesta detallada de la investigacién en prevencion y control de
explosiones de metano y polvo de carbén.”

v" Dentro de los productos de este convenio se tienen: i) la constitucidn del Centro de Investigacién
en Seguridad Minera e infraestructura Subterranea, CISMIS.

ii) El disefio del primer CISI Y "S programa de posgrado en Colombia en
La

prevencion de atmosferas RN D VS HEASION explosivas.iii) capacitacién a
representantes  técnicos ~ EIeMmeeemmemansieie e mineria subterranea, en la prevencién de
explosiones de metano y polvos combustibles, con una intensidad de 60 horas y trabajo de campo.

Se realizaron os cursos de “INCENDIOS Y EXPLOSIONES DE METANO Y POLVOS COMBUSTIBLES” y
“DINAMICA DE FLUIDOS COMPUTACIONAL (CDF), con una intensidad de 64 horas cada uno, con el
departamento de geociencias y medio ambiente, Facultad de minas, de la Universidad Nacional de
Colombia.

Ademas, se realizd el curso de cualificacién en equipos e instalaciones ATEX, y se generaron los
certificados de cualificacidn por parte del Laboratorio Oficial .M. MADARRIAGA de la Universidad
Politécnica de Madrid- Espaiia. Este curso contempléel marco normativo de proteccidn contra
explosiones, analisis de fuentes de ignicidn, evaluacidn de riesgos de explosién, sistema de
proteccion contra explosion y soluciones particulares para mineria.

3.5. Proyectos de Gestion Operativa de la ANM

3.5.1 Proyecto de Fiscalizacion

Como se indicd inicialmente durante el ultimo semestre del afio, la VSCSM orienté esfuerzos y
acciones hacia estrategias que permitieran fortalecer la fiscalizacidon a los titulos mineros, y se
realizaron ajustes en la forma de realizar las diferentes actividades a causa de la pandemia derivada
del Covid-19. Esto permitié la materializaciéon de nuevas propuestas que se articularon de manera
agil y adecuada al ejercicio tradicional de seguimiento y control, es decir a las evaluaciones
documentales e inspecciones de campo.

De esta forma, desde el Centro de Monitoreo de la ANM, mediante un trabajo conjunto entre el
equipo de seguimiento y control y los profesionales que realizan las tareas de interpretacién de
imagenes satelitales, se avanzé en la identificacion de nuevos productos y salidas de informacién
que permiten apoyar el desarrollo de las actividades de fiscalizacién, para los diferentes tipos de
titulos mineros y en sus diferentes estados, lo cual ha sido muy importante en este contexto de
trabajo desde casa con ocasién de la pandemia y las medidas que ello implica. Igualmente, se
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materializaron actuaciones administrativas de fiscalizacidn resultado del Seguimiento en Linea que
se adelantdé a algunos titulos mineros en los diferentes grupos de trabajo, del cual ya se hizo
referencia.

Los resultados alcanzados con estas dos (2) estrategias se resumen, asi:

o Actos administrativos con reporte de imagenes satelitales: 462 autos notificados.
. Informes de Seguimiento en Linea generados: 618.
o Actos administrativos que acogen los Seguimientos en Linea: 513 autosnotificados.

Desde el Proyecto de Fiscalizacidn se adelantd la documentacién de los flujos de actividades y
formatos que permitan incorporar estas actuaciones al procedimiento de seguimiento y control a
los titulos mineros. Se espera para el afio 2021 incorporar estas actuaciones en la programacion
anual de los diferentes grupos de trabajo con la correspondiente proyeccién de metas.

De igual manera, se ha avanzado en la integracién de estas funcionalidades en la plataforma AnnA
Mineria, buscando con ello, que una vez entre en operacion dicha plataforma, se incluyan estas
mejoras para las actividades de fiscalizacion.

Implementacion del Estandar de Recursos Minerales y Reservas Mineras.

La labor de implementacidn y socializacién del ECRR es una tarea continua que se materializa en las
siguientes actividades:

3.5.4 Gestion y socializacion de la Resolucion No. 100 del 17 de marzo de 2020.

Se adelantaron jornadas de socializacidn al interior y exterior de la ANM, con el propésito explicar
el procedimiento para el cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién ANM No. 100 de 2020,
concerniente a la actualizacion de los recursos y reservas, asi como lograr que los documentos
técnicos sean presentados por los titulares y evaluados por la ANM, siguiendo los lineamientos del
ECRR u otro Estandar Internacional en CRIRSCO. Las actividades realizadas al respecto fueron las
siguientes:
e Socializacion de la Resolucion ANM No. 100 de 2020 a EMGESA, en el marco del VI
encuentro de proveedores de carbdn, realizado el dia 4 de noviembre de 2020.
e Asistiry socializar el ECRR y la Resolucion ANM No. 100 de 2020 en la mesa sectorial minera.
e Serealizdé la mesa técnica con los estudiantes de ingenieria geoldgica y los de ingenieria de
minas de la UPTC.
e Seasistid ala Mesa 3 de Identificacidn de requisitos ECRR — CRIRSCO con la consultora Vision
& Proyectos, el cual sera el punto de inicio para continuar con la inclusion de los titulares
mineros en el mercado de valores.
e Mesa de concertacién sector productivo Mesa 10 CONPES de reactivacion.
e Mesa de trabajo con Corpoguavio para socializar en el ECRR y la Resolucion ANM No. 100
de 2020.
e Socializacion PAR Nobsa y titulares del Estandar y aplicacion a los depdsitos de carbén.
e Reunién ACM y ANM, Grupo de recursos y reservas, para la aclaracion de dudas e
inquietudes respecto de la evaluacion de los documentos técnicos.




INFO RME > AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

3.5.5Evaluacién y conceptualizacion sobre documentos técnicos presentados ante la ANM.

Dentro de las actividades transversales mds importantes se encuentra la evaluacidn de recursos y
reservas, de acuerdo con los lineamientos del ECRR, en los documentos técnicos que se presentan
a la ANM. Los documentos a los cuales se les hizo la conceptualizacién técnica pertenecen a los
grupos de PIN y GET y corresponden a los siguientes proyectos:

PIN: Cerro Matoso, Paz del Rio, RPP Cerrejon, Prodeco, Puerto Arturo y Minesa
GET: ARE Uribia, 4059, IF5-11131, 13475X, 18930, ARE la Belleza, ARE Barrio Chino, FF1-101 y
Marmato.

3.5.6 Gestion con otros Grupos de trabajo de la ANM

El equipo brindd apoyo técnico a otros grupos de la ANM para lograr la implementacion del ECRR
en los documentos que evalla la entidad, asi:

e Para el Grupo de Evaluaciones de Estudios Técnicos, se evalud y conceptualizacién de la
tercera entrega de los Acuerdos de inversion No. 005 y No. 006 del 2019 de la empresa
Gramalote, para el otorgamiento del Certificado de Reembolso Tributario (CERT).

e Se adelantaron mesas de trabajo entre el Grupo de Promocidn y el equipo de recursos y
reservas, en el tema de las Areas Estratégicas Mineras —AEM-.

e Se realizd6 acompanamiento técnico al grupo PIN y a la Oficina de Tecnologia e Informatica
de la ANM, en el proceso de gestidn para la compra del software geoldgico-minero, Minex
y Surpac, como herramientas para auditar la informacion técnica presentada por los
titulares en los documentos técnicos.

e Se le brind6 apoyo técnico a la Oficina Asesora Juridica frente a las demandas que afronta
el Estado en temas mineros.

e Con AnnA Mineriay el Grupo de Evaluacion y Estudios Técnicos se llevaron a cabo reuniones
para ajustar los elementos que estaran en el mdédulo del P.T.O. para ser ingresados a la
herramienta por los titulares mineros.

e Presentacién del proyecto recursos y reservas al Grupo de control interno como parte de la
auditoria interna al proyecto.

e Asistir a la socializacidn de procedimiento contractual y matriz legal SST.

3.5.7Apoyo sectorial interinstitucional en iniciativas, proyectos y/o politicas mineras

Una de las funciones que ha cumplido el proyecto de Recursos y Reservas Minerales ha sido la de
acompafar y dar apoyo a las entidades del sector y del Estado, en general. Ademds, se ha dado
respuesta a requerimientos de los entes reguladores relacionados con el tema de recursos y
reservas. Dentro de las actividades realizadas en el cuarto trimestre del 2020 se encuentran las
siguientes:

e Se asisti6 a la Mesa 3. Identificacion de requisitos ECRR — CRIRSCO con la consultora Vision
& Proyectos, la cual sera el punto de inicio para continuar con los intentos de inclusién de
los titulares mineros en el mercado de valores.

e Presentacién a la ANM del proyecto: Centro de investigacion para la prevencion y control
de incendios y atmdsferas explosivas en Colombia
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e Asistencia a la Cuarta reunion de la Mesa sectorial minera, realizada el 13 de noviembre de
2020.

e Darrespuestaarequerimiento efectuado por el DANE en relacién con el reporte de recursos
y reservas de carbén de 2019.

e Reuniones para la entrega del material geoldgico al Banco de Informaciéon Minera, por parte
de ECOORO, en el proceso de liquidacion del contrato minero a su cargo.

También hemos participado en la elaboracién de Guias de buenas practicas para la exploracién y
estimacion de recursos y reservas para algunos minerales, asi:

-Guias de buenas practicas para los depdsitos de placer y materiales de arrastre.

e Se gestiond con la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, la suscripcidon del Convenio
Marco de Cooperacion con la Comision Colombiana de Recurso y Reservas, para la elaboracion
de las guias para los materiales de arrastre y depdsitos de placer.

e Serealizaron ajustes a los estudios previos para los materiales de arrastre.

e Se realizaron reuniones con Cooperacién alemana - GlIZ, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, el Ministerio de Minas y Energia y la UPME para tratar el componente
ambiental que hard parte de la guia de materiales de arrastre.

e Se determiné que ambas guias seran elaboradas por la ANM, para tal efecto se realizaron
modificaciones en el PAA y los movimientos presupuestales pertinentes, ademas, se
contrataran los profesionales requeridos para cada guia.

-Guias de buenas practicas para la Esmeralda.

La Comisidon Colombiana de Recursos y Reservas minerales entregd para comentarios al equipo, el
borrador de la guia para los depdsitos de Esmeralda, la cual se realiza con presupuesto del Fondo
de la Esmeralda.

Restructuracion del Grupo de Evaluaciones y Estudios Técnicos por motivo de la Resolucién No.
100 de 2020

Para el fortalecimiento del equipo técnico que evalua los documentos técnicos que llegan a la ANM,
se estd trabajando en la creacidon de un grupo interdisciplinario, competente, especializado y
centralizado, encargado de: hacer seguimiento a las labores de exploracidn, a los estudios
conceptuales, de pre-factibilidad, de factibilidad y planeamiento minero; promover continuamente
las buenas practicas mineras, para, finalmente, aumentar el porcentaje de proyectos aprobados con
estandares de calidad, con sostenibilidad social, ambiental y fiscal durante el desarrollo del
proyecto.

Para ello, se plantea migrar los documentos técnicos que estdn a cargo de los Puntos de Atencidn
Regional al Grupo de Evaluacién de Estudios Técnicos, y se crearan estrategias para la disposicion
de recursos y talento humano para tal efecto. En el tercer trimestre del 2020 se efectuaron las
siguientes actividades:

e Se presenté la propuesta del nuevo grupo GET a la Gerencia de Seguimiento y Control.

e Se brindo apoyo para la modificacidon del PAA para ingresar los perfiles a ser contratados
por el Grupo GET.
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3.5.8Moddulo de Reconciliacion en AnnA Mineria

De acuerdo con la actualizaciéon que los titulares deben hacer de la informacidn de recursos y
reservas, como lo dispone la Resolucién No. 100 de 2020, se continua con la estructuracion del
maddulo en AnnA Mineria para la actualizacién y reconciliacion de dicha informacién. El médulo
estara disefado para determinar el estado de exploracion y explotacion de los titulos en el pais,
ademas, de proveer informacidn actualizada de los recursos y reservas minerales de los depdsitos
en el pais.

3.5.9Modificacion de los Términos de Referencia

Se estan actualizando los Términos de Referencia sefalados en la Resolucion No. 143 del 29 de
marzo de 2017, para alinearlos con el ECRR, el Manual de suministro de entrega de informacién
geoldgica, el mdédulo de actualizacion de informacidon anual de recursos y reservas y con la
informacidn grafica y alfanumérica que el titular debe cargar en la GDB de AnnA Mineria.

Adicionalmente, se trabaja en la modificacién de los Formatos A y B para lograr mejores
proyecciones econémicas desde la solicitud o propuesta de contrato de concesién, que se hagan
realidad en las actividades de exploracién hasta alcanzar proyectos con viabilidad técnica y
econdmica.

3.5.10Revision integral de titulos mineros

Dentro de las labores de gestién para la implementacidon del ECRR, se esta desarrollando con la
Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad Minera, la identificacion y verificacién de
titulos mineros, en etapa de explotacion, que no cuentan con el documento técnico
correspondiente, segun su modalidad contractual, con el fin de adelantar las gestiones de las
actuaciones administrativas necesarias en cada Punto de Atencidn Regional -PAR-, que finalicen en
el cumplimiento de esta obligacion o en la declaracidndel desistimiento del tramite. Se realiza
seguimiento constante al tema y se revisan los avances.

3.5.11Banco de Informacion Minera -BIM-

Se ha continuado con el trabajo conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano, para la
estructuracion y disefio de los formatos y estandares de entrega del modelo de datos de la
informacidn, de acuerdo con los lineamientos del Manual de Entrega y suministro de la Informacion
Geoldgica derivada de la actividad minera.

Se efectlia un seguimiento semanal con el SGC de las actividades realizadas por Halliburton para el
disefo operativo y solucién tecnoldgica del BIM. Las actividades que se han llevado a cabo con
Halliburton y el SGC son:

- Presentacion y revision del Benchmarking internacional.
- Se llevaron a cabo dos (2) talleres de cadena de valor del BIM con funcionarios de la ANM y el SGC.
- Presentacion del Banco al Ministerio de Minas y Energia.
- Reuniones con profesionales encargados de AnnA Mineria y la Oficina de Tecnologia de la ANM
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para establecer el canal que conectard a ambas instituciones.

- Reuniones para revisar la linea base y estudio de diagndstico del BIM.

- Se trabaja en los ajustes al documento de confidencialidad de la informacién con las observaciones
de la abogada del SGC, el Secretario General del SGCy la abogada de Haliburton, como soporte para
el piloto que se realizara con el proyecto de Inversiones Nueva Colonia que entregara la informacion
base geoldgica.

- Reunidn con el Director del SGC y el Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
de la ANM, para definir la forma de la recepcién de los nucleos de perforacidn que entregara
ECOOROen desarrollo de la liquidacion de su contrato.

-Reuniones con la empresa plasticos MQ, como propuesta a estudiar, sobre las cajas de mineria que
se utilizaran en el BIM.

-Se definid el modelo de negocio del BIM y su estructuracién a nivel organizacional por parte de la
empresa Haliburton.

-Se analizd y proyectd concepto sobre confidencialidad de los materiales remitidos por ECOCARBON
al SGC en la litoteca del BIP.

3.5.12 Otras actividades

Existen otras actividades realizadas que no estan directamente relacionadas con la ejecucion de los
objetivos del proyecto. En el cuartotrimestre se efectuaron las siguientes actividades:

e Revision de titulos bajo el estdndar para el calculo de los indicadores establecidos.

e Respuesta a derecho de peticién sobre el material geoldgico que iria al BIM para la
acreditaciéon de laboratorios para el andlisis de muestras, certificacidon de origen del oro en
desuso, entre otros.

e Transferencia de conocimiento por parte de DessaultSystems en cuanto a estimacion de
reservas y reservas en Minex y Surpac.

e Realizacidn de presentaciones para los comités directivos de la ANM.

e Asistencia por parte del equipo a las Jornadas de Fortalecimiento del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.

3.5.13 Control a la Produccion

Durante el cuarto trimestre de 2020, se continuo el trabajo relacionado con el Proyecto Control a la
Produccidon enfocado en los tres (3) frentes definidos para avanzar en la consolidacion de los
resultados de mediano y largo plazo del proyecto. A continuacidn, se presenta una descripcion del
avance correspondiente a estos componentes, en los cuales se enmarcan las actividades necesarias
para el cumplimiento de los objetivos definidos para el trimestre.

Imagenes Satelitales
v" Calculo de Area Minera Utilizada - AMU (Etapa I1): Se llevé a cabo el procesamiento y control
de calidad sobre la cobertura generada, cerrando el periodo con un AMU para titulos no PIN

calculado de 188,97 Km2.

v" Procesamiento de imagenes y cargue de puntos en la herramienta de fiscalizacién: Se da inicio
a la generacién de puntos de deteccidon de cambio para aquellos titulos que cumplen con la
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condicién de intercepcidn entre el area de descarga de imagenes de la plataforma Planet y los
titulos con explotacion a cielo abierto, para los cuales se llevé a cabo el cargue de puntos para
su despliegue a través de la herramienta, correspondiente al producto “Apoyo de inspecciones
a cielo abierto con imdgenes satelitales” con 117 titulos de los Puntos de Atenciéon Regional
Valledupar e Ibagué definidos para este periodo.

v" Atencién de las solicitudes recibidas en el Centro de monitoreo para ser soportadas por
imagenes satelitales: desde el grupo de imagenes satelitales, se continud con la atencion a
solicitudes y la respectiva generacion de informes de interpretacién, que durante el trimestre
fueron un total de seiscientos noventa y uno (691), discriminados de la siguiente manera:

Informe de Interpretacién de Imagenes 256
Salida Grafica 2
Comparacién multitemporal 342
Reporte de Actividad Superficial 73
Atlas de muy alta resolucion 18
TOTAL 691

Plataforma BI (Inteligencia de Negocios)

Con el animo de garantizar la calidad de la informacién reportada, se continud trabajando con los
titulares de los proyectos mineros que fueron incluidos en las primeras fases de implementacion de
la plataforma de inteligencia de negocios, en la revisién de la calidad del dato y mesas de trabajo
para la validacidon de informacién desplegada en los informes generados en la herramienta.
Adicionalmente se continud con el trabajo de las diferentes actividades relacionadas con la
implementacion de la fase lll, asi:

v" Implementacion de los modelos de minerales plataforma de BI: Se llevé a cabo el modelamiento,
la configuracién de formulario web, la configuracién de variables en bases de datos y la construccidn
de dashboards para los minerales definidos (Hierro y Calizas).

Telemetria (Servicios de lot)

v" Proceso de contratacién: Se culmind el proceso de contrataciéon (Proceso No. CM-04-20) con la
definicién de la UT MyQ-Omnicom como consultores y se dio inicio al Contrato No. SGR-477-20 a
partir del 4 de diciembre de 2020, con la firma de la correspondiente acta de inicio. Con la definicidn
de este proveedor se da cumplimiento al Ultimo entregable de esta actividad, con un cumplimiento
del 100%.

v' Desarrollo e implementacién de modelos necesarios para soportar la informacion a ser capturada
por los loT: Se dio inicio a esta fase de la consultoria a partir del 4 de diciembre de 2020, articulando
los planes de trabajo entre el proveedor, la ANM vy los titulares, esto incluye Kick-off general del
proyecto y Kick-off técnico de manera individual con cada uno de los titulares a ser intervenidos.
Como producto de esta gestidn se tienen contempladas diferentes situaciones particulares de cada
titular y acuerdos para desarrollar el cronograma establecido.

3.5.14 Clasificacion Marco de las Naciones Unidas — CMUN- 2009
Debido a la emergencia sanitaria presentada por el Covid-19 no se ha avanzado en lo relacionado
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con la implementacion de esta clasificacion. El equipo ha asistido a las socializaciones que se han
realizado via web, en las cual se explican las caracteristicas de este marco clasificatorio.

3.5.15 Organo Observador - Comisién Colombiana de Recursos y Reservas
Dentro de las labores que se realizaron, como dérgano observador en la Comisién Colombiana de
Recursos y Reservas — CCRR-, se destacan las siguientes:

e Mesas de trabajo para revisar la version final de la Guia de la Esmeralda.
e Reuniones para establecer la agenda conjunta con el Convenio Marco firmado por la ANM
y la CCRR, con el propdsito de promover las buenas practicas en la industria minera.

PROMOCION Y FOMENTO DE LA
ACTIVIDAD MINERA
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4. PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

PromocionMinera

4.1.1 Realizacion de eventos de Promocion Minera

En cumplimiento al Programa Anual de Eventos del grupo de Promocidn para la vigencia 2020, en el
mes de marzo se llevaron a cabo dos eventos, uno a nivel Internacional (Convencién
Prospectors&DevelopersAssociationofCanada -PDAC) y otro a nivel nacional (X Foro Carbén y Coque
Colombiano).

A raiz de la contingencia generada por la propagacién del COVID 19 y la consecuente declaratoria
de Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica por parte del Gobierno Nacional, los eventos
masivos en el pais,fueron restringidos a partir del 17 de marzo de 2020 (Decreto 417 de 2020), razén
por la cual, algunos eventos nacionales previstos para participacién por parte de la Agencia Nacional
de Mineria, los meses de abril y mayo no se llevaron a cabo. Sin embargo, con el fin de continuar
con las funciones propias del Grupo, se realizé la actualizacidn del programa anual de eventos,
incluyendo plataformas virtuales para la promocién de la inversidn en el sector minero nacional e
internacional, siendo posible durante el segundo semestre del afio, programar y realizar dos eventos
liderados por la ANM (Coal Business RoundyGold Business Round) y llevar a cabo la participacién
satisfactoria de la entidad en dos eventos (Webinar CAmara de Comercio Colombo Canadiense y
Colombia Gold Symposium 2020), todos bajo modalidad virtual.

De esta manera, durante la vigencia 2020 se llevé a cabo la participacidon satisfactoria de la ANM
en 6 eventos de promocidn (2 liderados por la entidad y 4 organizados por terceros), los cuales se
relacionan a continuacion:

4.2.1.1 Convencion Prospectors&DevelopersAssociation of Canada -PDAC: Marzo 1 al 4 de
2020.

La participacidon de Colombia se desarrollé a través de 3 instancias:
a) Muestra comercial a través de un stand con superficie aproximada de 56M2 y de dos niveles,
habilitado en el pabellon Norte del recinto ferial para ofrecer informacién sobre el sector minero

del pais y atender a empresas, inversionistas y demas publico interesado.

b) Realizacion del seminario “Dia Colombia 2020”, evento realizado en un salon de presentacion en
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el marco de la feria. El Dia Colombia alcanzé nuevamente un récord histérico de asistencia, al contar
con un total de 363 participantes, superando en 31% lo registrado el afio anterior. Por su parte, el
stand de Colombia fue visitado por unas 600 personas, segun el reporte entregado por el operador
logistico.

c) Desarrollo de una agenda de reuniones uno a uno con empresas, inversionistas mineros e
instituciones, con el propdsito de fortalecer la labor de promocion del sector y coadyuvar en la
atraccion de inversién extranjera hacia Colombia.Con relacion a las reuniones con empresas, en
términos generales se llevaron a cabo conforme a la agenda disefiada previamente para las cabezas
de la delegacion colombiana (Viceministra de Minas y Presidenta de la ANM), a pesar de algunas
cancelaciones de ultima hora motivadas en la reducciéon de asistentes al evento por la situacion de
alerta que se ha vivido en los dias recientes.

4.2.1.2 X Foro Carbdn y Coque Colombiano - Fenalcarbén: Marzo 10 y 11 de 2020

En el marco de la participacion de la ANM en el 102 Foro Fenalcarbén adelantado el 10y 11 de marzo
de 2020, se atendid a los asistentes en el stand dispuesto por la Agencia, en el cual se dio
informacién sobre los servicios de la ANM, entre otros, sobre el proceso de implementacién de
ANNA mineria y, otros asuntos de interés consultados por parte de los empresarios mineros y otras
partes interesadas del sector.

De otro lado, la ANM participd en los diferentes espacios previstos en la agenda del foro organizado
por Fenalcarbdn Encuentro de alcaldes de municipios carboneros de Cundinamarca y Boyaca. Tuvo
como objetivo la creacién de espacios de didlogos con actores locales y autoridades mineras para
contribuir a una actividad sostenible, competitiva y que genere equidad en las regiones.
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4.2.1.3 Coal Business Round: agosto 19 y 20 de 2020

Este evento realizado por medios virtuales entre el 19 y 20 de agosto, se origind en el acercamiento
realizado por una importante compafiia de origen asidtico, interesada en contactar productores de
carbdn colombiano, a efectos de establecer posibles alianzas o negocios para satisfacer la demanda
gue dicha compaiiia atiende en el mercado de Asia. En tal sentido, la Entidad invitd a importantes
productores de carbdn a nivel nacional (Drummond Ltd. Colombia, Grupo Prodeco y Frontier Coal
SAS), quienes tuvieron la oportunidad de presentar sus proyectos al comprador internacional vy,
posteriormente, adelantar reuniones 1 a 1 con el cliente para una presentacion mds detallada y
resolver inquietudes de las partes, a las cuales también tuvo la oportunidad de participar la
compafia Sator SAS y Cerrejon, ademds de empresas mineras de Norte de Santander.

En desarrollo de la agenda el Presidente de la ANM realizé una presentacién sobre la mineria de
carbén en Colombiay se conté ademas con una presentacion de apertura por parte de Procolombia.
Este evento contd con la participacion de 35 personas.

A AN

BUSINESS ROUND-TABLE

WELCOME

the National Mining Agency
of Colombia

e Webinar CAmara de Comercio Colombo Canadiense - Sector Minero, Pieza fundamental
para la reactivaciéon econémica: Septiembre 22 de 2020

Este evento que fue organizado por la Cdmara de Comercio Colombo Canadiense y realizado en
formatoWebinar, tuvo como propdsito compartir los nuevos hitos de la ANM y el proyecto de
reactivacién econdmica de Colombia, a través del sector minero

‘__((j

CAMARA DE COMERCIO

COLOMBO
CANADIENSE

El presidente de la ANM participé como orador principal en este evento, cuya exposicién mostré a
los asistentes entre otros temas,la representaciéon de la mineria en el PIB del pais yen el nivel de
exportaciones, asi como en la generacién de empleos y el aporte en regalias. Adicionalmente, fue
presentado el plan de accidn que tiene la autoridad minera para impulsar la economia, el cual se
basa en la estrategia de competitividad, rondas mineras y ruedas de negocios para impulsar el
carbdn, cobre, fosfatos y oro. Este webinar contd con la participacién como panelista del Embajador
de Canadda en Colombia y la agenda abordé la estrecha relacion comercial y de cooperacién con
Canada en este sector.

En términos de promocidn de la inversién minera, este fue un escenario idéneo para la difusién de

nuestro sector minero entre actores relevantes en la relacion comercial de Canadd y Colombia,
destacando que Canadd concentra un numero importante de empresas e inversionistas con
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proyectos mineros con nuestro pais, de tal suerte que esta participaciéon no solo resultod estratégica
en términos de atraccién de nuevos inversionistas, sino como parte de la labor de acompafiamiento
al inversionista instalado que se lleva a cabo desde el Grupo de Promocién de la ANM.

e Gold Business Round — Table: Noviembre 3 al 5 de 2020

Teniendo en cuenta la estrategia de Promocidon de la ANM,que tiene entre sus objetivos identificar
y abrir oportunidades de mercado para el sector minero colombiano, y para tal fin, una de las
principales lineas de accion tiene que ver con la realizacidn de ruedas de negocios internacionales
para atraer inversiones o potenciales compradores a proyectos mineros del pais, se llevé a cabo del
3 al 5 de noviembre de 2020, la segunda rueda de negocios organizada por la ANM en formato
virtual.

Este evento se realizd con la participacion de las companias: Los Cerros Limited, Outcrop Gold Corp
(Miranda Gold Colombia SAS) y Soma Gold Corp. (Mineras FourPoints SAS), quienes realizaron la
presentacion de sus proyectos. El evento contd con la asistencia total de 30 participantes de paises
como Australia, Canadd, Japdén, Peru, Suecia, Panam3, Brasil, Estados Unidos y Colombia,
correspondientes a empresas mineras, fondos de inversién e instituciones del sector minero, entre
los que se destacan las oficinas comerciales de las embajadas de Canadd, Australia y Japon, las
empresas Rio Novo y Aura Minerals, los fondos de inversién Mubadala y Aptian, la Cdmara de
Comercio Colombo Canadiense y Mitsubishi.

Con el propédsito de generar espacios para establecer una red entre inversores, empresas
expositoras y mercados potenciales, posterior a la jornada de presentaciones se llevaron a cabo dos
reuniones 1-1 para una presentacion mas detallada y resolver inquietudes de las partes.

& MiNERIA

Colombia Gold Symposium 2020: Noviembre10 al 13 de 2020

La ANM participé en la Quinta edicién del Colombia Gold Symposiumque se llevé a cabo entre el 10
y 13 de noviembre, en esta ocasion en formato virtual. Este evento, que hace parte de los mas
importantes alrededor de la exploracidon y el desarrollo sector minero de oro y cobre en Colombia,
busca establecer a Colombia como mercado activo para la inversién internacional en mineria, ypor
tanto, se constituye como una oportunidad para obtener informacidn actualizada de todos los
proyectos de exploracion y desarrollo en Colombia, ademas de informacion relevante sobre el
funcionamiento del sector minero en el Pais.




INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

De acuerdo con lo anterior, para la ANM fue un espacio apropiado para la promocion del sector
minero, la atraccién de inversiones y el relacionamiento con el publico objetivo. Este afio la ANM
tuvo en espacio en la feria virtual, presentando informacién sobre el sector minero colombiano, de
interés para potenciales inversionistas y como parte de la agenda académica por parte del
Presidente de la ANM quien participd en el panel de apertura del evento.

COLOMBIA

4.1.2 Atencion a publicoobjetivo

Los resultados de la gestion realizada con corte 31 de diciembre de 2020en cuanto a atencién de
consultas y requerimientos de los grupos de interés en temas de promocién del sector minero y el
acompainamiento al inversionista instalado, se resumen en la siguiente tabla:

RESULTADOS
Cliente minero 57 44%
L - Asesor minero 26 20%
Publico o.bjetlvo Autoridades colombianas 20 15%
atendido - —
Medios de comunicacion 1 1%
Otros actores institucionales 26 20%
Correo electrénico 98 75%
Mecanismo de Atencion en Stand 2 2%
recepcion de la Reunioén presencial o virtual 7 5%
consulta Teléfono 21 16%
Oficio 2 2%
Consulta general 49 38%
130 consultas Oro 43 33%
recibidas y Tema / Mineral Carbén 4 3%
atendidas consultado Cobre 19 15%
Otros minerales 7 5%
Varios 8 6%
Colombia 61 47%
Canada 19 15%
Estados Unidos 3 2%
Origen persona / Japén 18 14%
empresa que Peru 7 5%
realiza consulta Australia 6 5%
Reino Unido 3 2%
Sudafrica 2 2%
Otro pais 11 8%
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RESULTADOS

Anglo Gold Ashanti
Antioquia Gold
Fortescue

B2Gold

Batero Gold
Continental Gold
FourPoints

Orosur / Minera Anza
Au Vert

Minera Miraflores
Mineros S.A.

Outcrop Gold — Miranda Gold
Alicanto Mining
Libero Cooper

Royal Road

Sator

Aura Minerals
Drummond

Prodeco

Frontier Coal

20 inversionistas Instalados con
acompafiamiento

SumitomoCorporation Andes S.A.S.
Sumitomo Metals Mining Peru S.A.
Pan PacificCopper

MitsuiKinzoku

Itochu Colombia S.A.S.

Hanwa Co, Ltd.

NipponKoei

Sunvalleylnvestments

IQB InvestingQuality Business

LG International

10Inversionistas potenciales
contactados

Fuente: Grupo de Promociéon ANM, Enero 4 de 2021

4.1.3 Estrategia de comunicacion del sector minero
Para promover las potencialidades de Colombia como destino de inversion en el sector minero, se
han realizado gestiones para contar con material informativo actualizado y de interés al
inversionista, tal como se relaciona a continuacién:
e Actualizacién de la Cartilla Explorando Oportunidades.
e Creacion de una nueva version de las fichas de minerales estratégicos oro, cobre y carbény
de una nueva ficha para esmeralda.
e Actualizacién de la ficha Colombia en versiones espaiol e inglés.
e Consolidacion de una nueva version de la presentacion a inversionistas en inglés y espafiol.
e Elaboracién del Boletin con informacién estadistica y de interés.
e Elaboracién de fichas con informacién de produccidn y regalias del afio 2012 al 2020
(Septiembre).

Asi mismo y con el fin de contar con la plataforma necesaria de consulta de informacién de interés
en materia de inversidn, se avanzé en el cumplimiento del plan de trabajo con la Oficina de
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Tecnologia para la implementacién del nuevo micrositio de Promocién de la Inversidon Minera

a) Cartilla Explorando Oportunidades b) Fichas de minerales estratégicos ¢) Ficha Pais Colombia
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d) Avance en el Boletin con informacion de interés del sector

Se aprobd por primera vez en la ANM, elBoletin estadistico con informacion de interés del sector
minero:

% 5 S |
BOLETIN 4
ESTADISTICO PANORAMA

HINE?? NACIONAL

PIB MINERO

Este boletin presenta la informacién mads relevante sobre la dindmica del sector minero
colombiano segln datos reportados por los titulares mineros en el Formato Basico Minero Anual
del afio 2018. Ademds, se incluye informacién publicada por otras fuentes como el Banco de la
Republica de Colombia, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE y Unidad de

Planeacién Minero Energética - UPME. El objetivo es lograr que la ANM sea la fuente oficial en
materia de cifras de inversién en exploracion, construccion y montaje, y explotacién.

e) Fichas para produccion y regalias con informacion del aiio 2012 al 2019

REGALIAS CAUSADAS

{5 PRODUCCION ¥asi  [SPOR MINERAL Y

=
+

4.1.4 Areas Estratégicas Mineras (AEM)

Como resultado de la gestidn realizada para la delimitacidén y declaracién de AEM, con corte a 31 de
diciembre de 2020, se obtuvieron los siguientes resultados.

Reserva de areas con potencial para minerales estratégicos
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v" El Grupo de Promocidn trabajé de manera articulada con el Servicio Geoldgico Colombiano
(SGC), entidad que, a través de la Direccidon de Recursos Minerales,suministrd los informes
de estudios de prospeccion realizados en varias zonas del territorio nacional, y que se
constituyen en el insumo fundamental para el tramite de declaracién de Areas Estratégicas
Mineras. Con base en el analisis de esta informacién, se emitieron los conceptos técnicos
necesarios para la toma de decisiones en cuanto a reserva de areas con potencial y para la
delimitacion y declaracion de AEM. Los informes de estudios de prospeccion remitidos por
el SGC, se relacionan a continuacién:

- Informe “Potencial Mineral de los Bloques de la Resolucién 135/2017 En La Serrania Del
Perija”. Agosto 2019.

- Informe “Evaluacién del potencial mineral para cobre y otros metales en los Distritos La
Paz, San Diego y Codazzi — Serrania del Perija”. Octubre de 2019.

- Informe “Evaluacién del potencial mineral para cobre y otros metales de los distritos
Metalogénicos de Valle de San Juan y Buenavista, departamento del Tolima”. Enero del
2020.

- Informe “Exploracion Geoldgica de Fosfatos en el Departamento del Huila, Costado
Occidental del Rio Magdalena Planchas 302, 323, 344, 345 Y 366" Enero del 2020.

- Informe “Exploracion de minerales energéticos a partir de mediciones
gamaespectrométricas para Potasio, Uranio y Torio en el area Narifio - Enero del 2020.

- Informe: “Evaluacién del potencial mineral para cobre en el distrito el Dovio,
departamento del Valle del Cauca”, Agosto 2020.

v" De acuerdo con la informacidn de prospeccidon suministrada por el SGC, se realiz6 con fines
de reserva, la identificaciéon, andlisis, depuracidon y alinderacién de nuevas areas con
potencial para minerales estratégicos, asi como la confirmacion de drea libre en las zonas de
interés. Producto de lo anterior, fueron reservadas d4reas con potencial en los
departamentos de Cundinamarca y Tolima (2.773,4748 Has) mediante Resolucion
No0.344/2020 (modificada por la Res. No. 369/2020) y en el departamento de Huila
(7.223,2273 Has) mediante Resolucion No. 370/2020 (modificada por la Res. No. 378/2020),

asl:
No. Acto Administrativo Mineral Ubicacién Blogues de Areas Total Hectareas
Reservadas
Resolucion No. 344 de 2020 Cundinamarca y
(modificada por la Res. No. Uranio Tolima 1 2.773,4748Has
369/2020)
Resolucion No. 370/2020
(modificada por la Res. No. Fosfatos Huila 9 7.223,2273 Has
378/2020)

Delimitaciéon y declaracion de AEM
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v" Se realizé durante la vigencia, la gestion para el cumplimiento de los requisitos establecidos
por la Corte para la declaracidn de AEM, en las zonas con potencial reservadas mediante
Resolucién VPF No. 002 del 13/01/2020 (5.092 has en la Zona de Perija), como resultado del
analisis de informacién de prospeccién suministrada por el SGC, la depuraciény alinderacion
de areas con potencial y la confirmacion de drea libre en la zona de interés.

v" En cumplimiento de lo ordenado en la Sentencia T-766 de 2015, se adelantd tramite de
solicitud de pronunciamiento sobre la presencia o no, de comunidades étnicas en las zonas
de interés de Perija ante el Ministerio del Interior; en virtud del cual, el Ministerio de Interior
expidid las resoluciones ST-0321 y ST-0322 del 12/05/2020, mediante las cuales la Direccidn
de la Autoridad Nacional para la Consulta Previa establecié que no hay presencia de
comunidades étnicas en esas zonas de interés.

v" En desarrollo de lo ordenado en la Sentencia C-035 de 2016, se solicité al Grupo de
Contratacién Minera, encargado de gestionar en la ANM la realizacién de reuniones de
coordinacion y concurrencia con los mandatarios locales con el fin de armonizar su
facultad de reglamentar el uso del suelo en su jurisdiccién con el desarrollo de actividades
mineras; dar prelacién en su programacién a los municipios de la zona de Perija donde
estdn ubicadas las dreas de interés priorizadas con fines de declaracién de AEM. En virtud
de esta solicitud, se realizaron las reuniones de coordinacién y concurrencia con los
municipios de Urumita (La Guajira) el 10/07/2020, La Paz (Cesar) el 14/07/2020, La Jagua
del Pilar (La Guajira) el 13/11/2020 y San Diego (Cesar) el 10/11/2020.

v" Adicionalmente, se adelantd la gestidn necesaria con el Grupo de Contratacion Minera,
para la programacién y realizacion de reuniones de coordinacion y concurrencia en otros
municipios priorizados con fines de declaracién: Neiva el 4/11/2020, La Plata el
20/11/2020, Paicol el 12/11/2020 y Tesalia el 21/12/2020

v' Se realizd la gestion de informacién necesaria para la caracterizacién de las zonas de
interés priorizadas para la delimitacion y declaracién de Areas Estratégicas Mineras, para
cuyo fin, se adelantaron reuniones con entidades encargadas de informacién relevante
para dichas caracterizaciones.

v Serealizd la estructuracion y construccion de las fichas de caracterizacion en el esquema
de Areas Estratégicas Mineras (AEM) con un andlisis de las Zonas Reservadas con
Potencial (ZRP) delimitadas en la zona de Perija Norte y Sur en los municipios de Urumita
y La Jagua del Pilar en la Guajira, San Diego y La Paz en el departamento del Cesar. Las
fichas se construyeron con el fin de conocer informacidén contextualizada de los
municipios asi como el estado del territorio delimitado,en temas de caracter ambiental,
econdémico, social e infraestructura, apoyandose en la informacion sectorial oficial
recolectada por entidades de orden nacional y territorial para garantizar y contar con la
informacién mds actualizada que permita conocer el territorio a los inversionistas
interesados en el desarrollo de proyectos mineros. De igual forma, se avanzé con la
construccion de la ficha de caracterizacion del Municipio de Tesalia en el Departamento
de Huila.

v" Conbase en la anteriorinformacidn y el resultado de la nueva verificacién de alinderacién
de las zonas de interés para la declaracién de AEM y confirmacion de areas libres, fueron
consolidados y aprobados los Informes de caracterizacién del Territorio No. 001 ZONA
PERIJA NORTE y No. 002 ZONA PERIJA SUR, como insumo para la recomendacion de
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declaracion de AEM.

Teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos establecidos para declaracién de
AEM, se proyectaron dos (2) Actos Administrativos, para declaracién de 4 bloques de
AEM ubicados en la zona de Perija, asi: 3 bloques o poligonos ubicados en el
Departamento de Cesar (5.196,9176 Has) y 1 bloque o poligono ubicado en el
Departamento de La Guajira (469,9682 Has).

Estructuracion del proceso de seleccion objetiva

v

Se adelantd y suscribid el contrato de prestacidn de servicios profesionales No. ANM- 243-
20 con una firma especializada (BakerMckenzie), para orientar, asesorar, acompafiar y
soportar a la ANM en la estructuracién de los Términos de Referencia del Proceso de
Seleccién Objetiva para la adjudicacién de las de Areas Estratégicas Mineras (AEM). Este
contrato fue ejecutado, cumpliéndose a satisfaccién de conformidad con lo establecido en
el plan de trabajo acordado con la Agencia Nacional de Mineria.

En ejecucidn del contrato No. ANM-243-20 se realizd la estructuracion de los Términos de
Referencia (TDR) y de la Resolucién de Habilitacién (RDH), que son los documentos que
soportan el proceso de seleccién objetiva (Los TDR estardn asociados a procesos de
seleccién especificos de las Areas Estratégicas Mineras que vayan quedando disponibles
para oferta, mientras que la RDH tiene los requisitos basicos que cualquier interesado en
participar en un proceso especifico debe cumplir).

Estos documentos, fueron publicados y socializados con diferentes instancias internas y
externas a la ANM, para observaciones y analisis para aplicacidn de ajustes.

En las sesiones de Consejo Directivo realizadas el 4 de noviembre y 16 de diciembre de
2020, se realizé la presentacidn ante esta instancia, del avance y finalizacién de la
estructuracion de los Términos de Referencia para la primera ronda minera prevista para
2021.

Con el liderazgo del Grupo de Promocidn y la Oficina Asesora Juridica de la ANM, se
adelantaron las gestiones ante el Ministerio de Minas y Energia -cabeza de sector-, el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, el Ministerio de Hacienda vy la
Presidencia de la Republica, para la expedicién delDecreto No. 1681 del 17 de Diciembre
de 2020, mediante el cual modifican las funciones establecidas en el Decreto-Ley 4134 de
2011 para el Consejo Directivo, la Presidencia, la Vicepresidencia de Contratacion vy
Titulacién y la Vicepresidencia de Promocidn y Fomento de la ANM, con el fin de dotar a la
Entidad de herramientas que le permitan definir lineamientos para la determinacién de
minerales estratégicos; para la delimitacién, administracién y asignacién de las Areas
Estratégicas Mineras; y para la definicidn de los términos de referencia y las minutas de los
contratos especiales de exploracion y explotacién de los procesos de seleccidon objetiva
que se adelanten para el otorgamiento de este tipo de areas.

4.1.5 Carbdén neutro
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v" La ANM, en conjunto con el Instituto Global de Crecimiento Limpio (GGGI, por sus siglas
en inglés) ha adelantado una serie de analisis y modelos que respaldan de manera
preliminar la prefactibilidad de la Estrategia de carbdn neutro.

v" En el segundo trimestre se socializé la Estrategia con diferentes actores, entre los que se
encuentra el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, entre otros, instituciones que se interesaron por participar en
el proyecto.

v En el tercer trimestre se concretaron recursos de ClimatelnvestmentFund a través del BID-
Invest por USD100.000 para la estructuracién de la estrategia de Carbdn Neutro. Asi, se
definieron los términos de referenciay en agosto se firmd el Acuerdo de Servicio de
Consultoria entre el BID Invest y la ANM. En el mes de septiembre se inicié el proceso de
seleccidn, en el cual el BID Invest envid invitacidon a empresas consultoras para
presentacidon de las propuestas para su seleccion y contratacion.

v" Enel cuarto trimestre junto con BID Invest, se realizé el proceso de seleccidn y contratacion
de la firma encargada de desarrollar la consultoria, quedando elegida la firma Deloitte-
Espafia, con quien se firmo contrato y se tuvo reunion de inicio.

v" Adicionalmente se tuvieron reuniones con Fedegan para identificar oportunidades de
trabajo conjunto en proyectos silvopastoriles, se trazé6 un plan de trabajo para la
consolidacion de proyectos silvopastoriales, para posterior desarrollo de piloto de
compensacién y se iniciaron tramites para efectuar convenio entre Fedegan y ANM.

v" Asi mismo, se presentd la Estrategia a las principales empresas mineras de carbdn vy a la
Asociacion Colombiana de Mineria (ACM), con quienes se tiene previsto crear un comité
que acompafie las mesas de trabajo de la consultoria para asi participar dentro de la
estructuracion de la estrategia.

v" Por dltimo, se trabajé en propuesta para convocatoria de GGGI por recursos hasta $50.000
USD, en el marco de la reactivacion econdmica post-COVID. Los recursos fueron aprobados
y su alcance sera la definiciénde un proyecto piloto y la alineacién de la estrategia para
financiacion con recursos de reactivacidon econdémica.

4.2 Grupo De Fomento

4.2.1 Asistencia Técnica a Proyectos Mineros
Aspectos generales:

El Grupo de Fomento de la Vicepresidencia de Promocion y Fomento de la Agencia Nacional de
Mineria, encargada de facilitar y fomentar el desarrollo de una pequefia y mediana mineria
tecnificada, productiva, competitiva y con altos estandares de seguridad y realizar acompafiamiento
y asistencia técnica a los proyectos mineros facilitando una solucidn de los problemas ambientales,
sociales y de infraestructura, en coordinacion con las autoridades competentes; proyecté para la
vigencia actual, asistir técnicamente 280 proyectos mineros correspondientes a titulares de
pequefia y mediana escala y a proyectos con prerrogativas de explotacion bajo alguna de las figuras
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especiales contempladas por la norma.

La implementacién de la asistencia técnica minera se ha enmarcado en una iniciativa institucional
denominada VETA, que propende por fomentar mejores técnicas y estdndares de aprovechamiento
de los recursos mineros en la pequefia y mediana mineria, enfocados en una producciéon mas limpia,
transferencia tecnoldgica, capacitacién y acompafiamiento técnico, promoviendo mejores
condiciones laborales y practicas productivas mas eficientes y responsables social y
ambientalmente; las cuales contribuyen en la generacién de confianza en el sector minero y
consolidacion de proyectos sostenibles con perspectivas de emprendimiento e integrados con el
desarrollo territorial, el fortalecimiento institucional de los territorios y las vocaciones territoriales.

La iniciativa VETA y su programa de asistencia técnica, es ejecutada por la Agencia Nacional de
Mineria a través del proyecto de inversién MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD
MINERA A NIVEL NACIONAL, contribuyendo con el cumplimiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular, con el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdémico y el cumplimiento de la meta del indicador: “Porcentaje del grado de cumplimiento de
obligaciones mineras”.

. . Meta
Sector Programa Indicador Linea base .
cuatrienio
. Porcentaje del
Minas Consolidacion radojde
,y productiva del sector & o 50,4 % 56 %
Energia . cumplimiento de
minero L .
obligaciones mineras

Es de resaltar que en el lll trimestre se tramité una modificacion del referido proyecto de inversidn
ajustando, entre otros aspectos, el nUmero de proyectos mineros de pequefia y mediana escala y
con prerrogativas de explotacién que seran objeto de asistencia técnica para la vigencia 2020,
pasando de 280 inicialmente proyectados, a 200. Esta modificacién ha sido motivada por la
declaracion del estado de emergencia econémica, social y ecoldgica promulgado en todo el
territorio nacional mediante decreto 417 del 17/03/2020 cuyas medidas de aislamiento preventivo
obligatorio se fueron extendieron progresivamente abarcando todo el 2020, lo que obligd a
replantear los procedimientos y el plan de trabajo inicialmente definido.

Ante la imposibilidad de realizar las jornadas de asistencia técnica en campo, se desistié de la
necesidad de contratacidn de un operador externo y en su lugar se optoé por ejecutar el programa a
través de la conformacion de los diez (10) grupos de profesionales contratados directamente por la
ANM, adaptando el desarrollo de las etapas establecidas en el procedimiento de asistencia técnica
a mecanismos de acompafiamiento virtual con el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, lo que reflejé un ahorro importante en las inversiones inicialmente proyectadas
pero a su vez generd una reduccion en el nimero proyectos mineros que voluntariamente
decidieron aceptar ser asistidos técnicamente bajo esta nueva modalidad de intervencion y, por
tanto, obligé a tramitar ante las instancias competentes (MME y DNP) un ajuste en las metas y
presupuestos inicialmente definidos en el proyecto de inversion, adicionalmente se contemplé en
el primer semestre del afio, la reduccion equivalente a $2.200 millones, cuyas modificaciones se
presentan a continuacion:
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Proyeccion Inicial

Proyeccion Ajustada

Cantidad de

titulos mineros

asistidos

proyectos con
prerrogativa

Cantidad de

Total
proyectos
asistidos

Prespuesto Inicial

Cantidad de
titulos
mineros
asistidos

Cantidad de
proyectos con
prerrogativa
asistidos

Total
proyectos

Ahorro
Prespuesto Presupuestal

ajustado

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

140 140 280 $ 10.136.241.221 130 70 200 3.797.655.031 $ 6.338.586.190

2021
215 250 465 $ 16.296.259.733 182 98 280

Fuente: Proyecto de inversidn BPIN No. 2019011000101

9.038.321.771 $ 7.257.937.962

4.2.2 Esquema de intervencion iniciativa VETA y su programa de asistencia técnica:

e Priorizacion de proyectos mineros:

La priorizacidon de los proyectos mineros a intervenir partié de una serie de criterios de focalizacidn
que fueron construidos conjuntamente entre la ANM y el Ministerio de Minas y Energia y se
encuentran contemplados en el documento “Manual de asistencia técnica para la pequefia y
mediana mineria” que integra para las vigencias 2020y 2021 los alcances, prioridades y mecanismos
para el desarrollo de la asistencia técnica como estrategia de transicién hacia el nuevo modelo de
fomento de la actividad minera contemplado en pacto IX. Pacto por los recursos minero energéticos
para el crecimiento sostenible y la expansion de oportunidades del documento Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022.

Con el objetivo de establecer los lineamientos necesarios para llevar a cabo la priorizacién de los
Proyectos Mineros a intervenir con Asistencia Técnica de acuerdo a los criterios de focalizacion
establecidos en el Manual de Asistencia Técnica- Transicion se formuld el procedimiento
Priorizacién de proyectos mineros para asistencia técnica, validado por el Grupo de Planeacidn de
la ANM e incluido desde el 15 diciembre en la herramienta de documentacion del Sistema de
Gestion de Calidad SGC de la entidad.

De igual manera, se formuld el procedimiento Asistencia técnica a proyectos mineros priorizados,
con sus respectivas etapas y formularios de captura de informacion, el cual ha sido ajustado a las
circunstancias actuales de estado de emergencia sanitaria por la pandemia COVID 19, ya validado
por la Grupo de Planeacion de la ANM e incluido en el SGC el 15 de diciembre.

El procedimiento aplica para los proyectos mineros que tengan las condiciones establecidas para los
dos (2) grupos de segmentacion del Manual de Asistencia Técnica.

. Grupol: Proyectos mineros de pequefia y mediana escala (segin Decreto 1666 de 2016)
con titulo minero vigente, aprobacion del PTO/ PTI por la autoridad minera, instrumento ambiental
vigente y preferiblemente de mineria de carbdn, oro o cobre.

. Grupo 2:Proyectos mineros con prerrogativa de explotacién bajo alguna de las figuras
especiales establecidas por las normas vigentes, tales como Areas de Reserva Especial con Estudio
Geoldgico Minero - EGM vy legalizaciones mineras o tramites de formalizacién conarea libre, que
hayan sido viabilizados para continuar con el tramite de obtencién del contrato de concesidn y por
ende requerian presentar su PTO ante la autoridad minera y tramitar su licencia ambiental ante la
autoridad ambiental.
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Al aplicar los criterios anteriores y al realizar un analisis ponderado basado en la informacidnoficial
disponible en el ANM y en sus diversos grupos de trabajo con corte a 29 de febrerode 2020, tal
como lo establece el procedimiento, se logré identificar un nimero de 577proyectos como
candidatos a ser priorizados por la ANM para ingresar a la iniciativa VETA ysu programa de
Asistencia Técnica minera, distribuidos de la siguiente forma:

Proyectos priorizados Iniciativa VETA

Areas de Reserva Especial
(Préximas a entrogade PTO)

26% Materiales de arrastre
26% Oro
26 % Otros minerales

Solicitudes de legalizacion 21% Materiales de Construccion

en drea libre

44% Materiales de Construccion

22% Carbon Proyectos

20% O . ios . .

13% Otros minerales Priorizados Titulos mineros Pequefia y

1% Cobre Mediana escala
83% carbon

17% Oro

e Socializacién, comunicacion y divulgacion oficial del programa

Con el propésito de registrar el ingreso voluntario de los proyectos priorizados por la ANM, se
enviaron sendos comunicados oficiales a un total de 264 proyectos mineros a quienes se les dio a
conocer la naturaleza y el alcance del programa de asistencia técnica y se les informé que fueron
seleccionados en la priorizacidn realizada por la autoridad minera. Estos comunicados fueron
reforzados con invitaciones oficiales dirigidas a diversos publicos de interés, entre ellos,
agremiaciones y asociaciones mineras (Asocarbonor, Fenalcarbon, Asomineros, entre otros),
secretarias de minas departamentales (Norte de Santander, Antioquia, Cundinamarca, Boyac3,
entre otras) y, en el mes de junio de 2020, se ejecutd una estrategia en medios y redes sociales que
permitid mayor cobertura en la divulgacion de la iniciativa VETA, arrojando como resultado a la
fecha la recepcidn de un total de 257 solicitudes de ingreso al programa, asi:

P == == — === == — 180 aprobadas
| Solicitud de ingreso I
I al programa : 159 solicitudes de ingreso recibidas antes del
L= . 30/06/2020

2 57 _ 21 solicitudes de ingreso recibidas entre el 1/07/2020
|mEmmmmmmmm s EmmEEE A E T y el 30/09/2020

Anélisis y Evaluacion de
solicitud

= 78 aplazadas

Del total de solicitudes de ingreso recibidas en la ANM, 78 de ellos han sido aplazadas por no cumplir
con los criterios de focalizacidon definidos por la autoridad minera, es decir, corresponden a
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proyectos mineros que no se encuentran en etapa de explotacion activa (PTO y licencia ambiental
aprobados) o estan en proceso de ser caducados por incumplimientos reiterados de sus obligaciones
0 no cuentan con prerrogativa de explotacidn bajo algunas de las figuras establecidas por la norma

e Asistencia Técnica proyectos mineros:

La iniciativa VETA y su programa de asistencia técnica, contempla una oferta desde tres enfoques
complementarios entre si que se ilustran en la figura 1., mediante los cuales se espera fomentar el
desarrollo de una pequefia y mediana mineria tecnificada, productiva, competitiva y con altos
estandares de seguridad, y la consolidacidn de proyectos mineros sostenibles en los territorios, asi:

L LELLELLE

EQUIPO DE PROFESIONALES ANM
Componentes:
Asistencia 01 - Geolégico — Minero
Técnica Focalizada »  Seguridad e higiene minera
+ Organizacional / Empresarial

ALIADO EXTRATEGICO (UNIVERSIDAD)
EspaclosscadSm|cosida Plblico Objetivo:
capacitacion, 02 Comunidades Mineras de los PM
formacion y priorizados
actualizacién « Actores institucionales relacionados con la

actividad minera

_Relacionamiento PROFESIONALES | ENLACES TERRITORIALES
Institucional /Comunitario 03 Componentes:
PGS +  Planes de Gestion Social

Figura 1. Ofertas iniciativa VETA y su programa de asistencia técnica

A continuacién, se describen las principales caracteristicas y avances generados a 31 de diciembre
de 2020, desde cada una de las ofertas institucionales sobre las cuales se enfoca la iniciativa VETA y
su programa de asistencia técnica.

1.La asistencia técnica focalizada:Para el desarrollo de esta primera oferta institucional, se
considerd la necesidad de estructurar al menos diez (10) equipos técnicos de trabajo conformados
por profesionales idéneos de las dreas del conocimiento para abordar temas relacionados con
planeamiento minero (incorporacion del ECRR), seguridad minera (sostenimiento y ventilacion) y
organizacién empresarial.

Asi las cosas, se ilustran a continuacion los avances alcanzados a 31 de diciembre de 2020 desde la
asistencia técnica focalizada a proyectos mineros priorizados.

Solicitudes de ingreso evaluadas, verificadas y aprobadas:

Ubicacion geografica:

Boyaca 69 38.33%

Norte de Santander 17 9.44%
Santander 15 8.33%
Cundinamarca 13 7.22%
Antioquia 12 6.67%
Huila 11 6.11%

Cauca 11 6.11%
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Narifo 8 4.44%
Tolima 7 3.89%
Bolivar 5 2.78%
Caldas 2 1.11%
Risaralda 1 0.56%
Casanare 1 0.56%
Vaupés 1 0.56%
Cérdoba 1 0.56%
Putumayo 1 0.56%
Valle del Cauca 1 0.56%
La Guajira 1 0.56%
Cesar 1 0.56%
Sucre 1 0.56%
Caqueta 1 0.56%
TOTALPM 180 100%
Mineral explotado:
MINERAL CANTIDAD
Carbon 69
Materiales de construccion 39
Oro y metales preciosos 35
Calizas 15
Arcilla 8
Esmeraldas 7
Otros minerales 5
Mdrmol 1
Minerales de hierro 1
TOTAL PROYECTOS 180
Modalidad de |a explotacién:
MODALIDAD CANTIDAD
Titulos mineros vigentes 85
Solicitud de legalizacidn 53
Licencia de Explotacidn 20
D :
ARE Dedarada 10
Subcontrato 4
TOTAL PROYECTOS 180

Dentro de las etapas iniciales del procedimiento de asistencia técnica, y antes de establecer los
primeros acercamientos con los representantes del proyecto minero, se realiza un diagndstico del
proyecto a partir de la revisidn detallada del expediente minero, informes de fiscalizacidn, autos y
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demas reportes de fuente de informacién oficial de la ANM; informacion que ha sido obtenida de
los expedientes digitales y cuyos registros son alimentados en un formulario construido para tal
efecto.

Evaluaciones documental
@ diagnéstica PM

Expediente minero (digital)

177 proyectos mineros

Ante la imposibilidad de realizar las jornadas de asistencia técnica en campo, se logré adaptar el
desarrollo de las etapas establecidas en el procedimiento de asistencia técnica a mecanismos de
acompafiamiento virtual con el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Ante
dicha condicién, se han logrado realizar sesiones de trabajo virtual con los proyectos mineros
aceptados en la iniciativa VETA brindando el acompafiamiento focalizado en materia geoldgica,
minera y empresarial, como mecanismo transitorio mientras se logra superar la emergencia
sanitaria por la pandemia covid-19 y concretar los trabajos técnicos de acompafamiento en campo.
De igual manera, para 150 proyectos mineros se han elaborado propuestas de mejoramiento a
partir de las necesidades identificadas por cada componente.

N

170-provyectos-mineros-con-asistencia'-remota

22 Acercamiento inicia 19 5 sesiones AT
17 2 Sesiones AT 5 7 Sesiones AT
40 3 Sesiones AT 2 8 Sesiones AT

3 10 sesiones AT

42 4 Sesiones AT
20 5o

150 PM con Propuestas de Mejoramiento Atendiendo al cumplimiento
protocolos y  directrices
impartidas mediante Circular

No. ANM No. 006 del 2 de septiembre de 2020, a partir del mes de octubre se comenzé con la

reanudacion de las visitas de asistencia técnica en campo a los proyectos mineros, logrando realizar

en este periodo 25 intervenciones de asistencia técnica presencial a igual nimero de proyectos
mineros, a quienes se les formularon las respectivas propuestas de mejoramiento.

de los

25 proyectos mineros con
AT presencial en aspectos
geoldgicos, seguridad e
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higiene minera y adopcion
de herramientas
organizacionales y
financieras

Asistencia Técnica Presencial
(Seguridad Minera, planeamiento minero)

Espacios académicos de capacitacion, formacion y actualizacion: Para el desarrollo de esta segunda
oferta institucional, se la Agencia se apoyd en un convenio interadministrativo con la Universidad
Nacional de Colombia sede Medellin (convenio interadministrativo 006 de 2020 UNAL- ANM),
institucion con suficiente experiencia y capacidad para disefiar e implementar cursos de
capacitacién, formacion y actualizacidon en estandares geolégico mineros, de seguridad minera y
organizacionales y financieros tendiente a la consolidacién de proyectos mineros sostenibles. Los
cursos desarrollados estuvieron dirigidos a los proyectos mineros aceptados en la iniciativa VETA,
asi como a actores institucionales relacionados con la actividad minera ubicados principalmente en
jurisdiccion de los departamentos de Boyacd, Bolivar, Antioquia, Cundinamarca, Caldas, Risaralda,
Cdérdoba, Chocd, Narifio, Santander y Norte de Santander.

El modelo de intervencion a través del desarrollo de los cursos de capacitacidn, formacién y
actualizacidn, esta proyectado de la siguiente forma:

320 Personas Competencias técnicas 80 Personas

Planeamiento minera y aplicacion ECRR
Seguridad y salud en el trabaja minera

ACTORES TIPO B
| Actores institucionales relacionados con la

Comunidades mineras que integran los s actividad minera de la jurisdiccion donde
proyectos mineros iniciativa VETA + solicitantes FOMy POT & ubican los proyectos mineros iniciativa

aplazados VETA

ACTORES TIPO A

TOTAL 400 PERSONAS

Publico objetivo cursos de capacitacion, formacion y actualizacion

8 Cursos con una duracién
50 horas/cada uno ﬁiﬁi
Modalidad Virtual (no B

O presencial remota)

sincrdnicas y asincronicas

)

ACTORES
TIPOB

2 Cursos con una duracién

O 50 horas/cada uno

Modalidad  Virtual (no
El presencial remota) sincronicas y
asincrénicas

ACTORES
TIPOA

Intensidad de cursos de capacitacién,

formacién y actualizacion

Como resultados logrados con la ejecucion de los cursos académicos de capacitacion, formacién y
actualizacion se tienen:

Se ejecutaron 10 cursos.
e Cuatro (4) cursos de carbdn subterraneo
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e Dos (2) cursos de materiales de construccion a cielo abierto
e Un (1) curso de metales y piedras preciosas subterraneos

e Un (1) curso de metales preciosos aluviales y material pétreo
e Dos (2) cursos con actores institucionales

El balance general de la participacién de por cada curso, fue el siguiente:

Curso Inscritos | Confirmados | Certificados
Carbén A 43 40 20
Carbdén B 43 44 32
Carbdn C 36 34 20
Carbon D 36 32 30
Materiales de Contruccién A 39 36 28
Materiales de Contruccién B 39 38 25
Metales y Piedras Preciosas 76 71 49
Metales Preciosos Aluviales y Petreos 58 59 43
Institucional A 47 43 22
Institucional B 47 45 25
Totales 464 442 294
CURSOS ACTORES TIPO A — Comunidad CURSOS ACTORES TIPO B — Actores
Minera institucionales
211 PM invitados oficialmente a Instituciones invitadas
inscribirse en los cursos oficialmente para inscripcion en
cursos
Mi i it
354 (neros inscritos 94 Actores instituciones inscritos
Mineros certificados
que asistieron vy a7 Actores  instituciones  que
aprobaron los cursos. asistieron y aprobaron los
70% del total de cursos 48% del total de
inscritos. inscritos.

Vale la pena resaltar que a pesar de la modalidad virtual de las capacitaciones desarrolladas y la
intensidad horaria, se logré certificar en los cursos a 294 personas, lo que equivale al 74% del total
de personas que se tenia proyectado con el desarrollo del convenio.

De igual manera por cada curso, se entregd un informe por parte de la Universidad Nacional
donde se detallan los siguientes aspectos:

e Listados de asistencia

e Evaluaciones realizadas a los participantes por cada mddulo y evaluacion final y su respectivo
andlisis.

e Relacién de los temas en los cuales fueron capacitados los asistentes




INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

e Las memorias donde se compila el contenido completo de cada curso, organizado por mddulos:
material audiovisual, presentaciones y documentos tedricos. Este material se ha vinculado en
el siguiente enlace:

https://unvirtual.medellin.unal.edu.co/
Usuario: cursos_anm_2020
Contrasena: Ab123456#

e Relacién de los certificados entregados en modalidad de CURSO TEORICO PRACTICO a cada uno
de los participantes que aprobaron o participaron.

e Registro fotografico de las actividades de capacitacion tedricas y prdacticas

e Encuestas de la capacitacion por parte de los estudiantes

e Conclusiones y recomendaciones de mejora para el Grupo Fomento de la ANM

Por otro lado, se presentaron 4 videos y 4 podcast como material de apoyo para los cursos y como
insumo para ser publicados en el portal web de la ANM con acceso a todo publico que fortalecer
sus conocimientos en aspectos mineros, asi:

e Planeamiento minero y estandar colombiano de recursos y reservas

e Seguridad y salud en mineria

e Administracion del negocio minero

e Fundamentos normativos minero ambientales

El balance financiero de ejecucion del convenio a 18 de diciembre de 2020

DESCRIPCION VALOR CANCELADO VALOR PENDIENTE
Factura No. 3015-0009630

Primer desembolso correspondiente al 40% del 16 de octubre de 2020

del total de aportes por parte de la ANM por el valor de$399.644.003
M/CTE.

Factura No. 3015-0009733
Segundo desembolso correspondiente al 30% | del 24 de noviembre de 2020

del total de aportes por parte de la ANM por el valor de$299.733.002
M/CTE

Factura Electrénica No.
Tercer desembolso correspondiente al 40% del MED126 del 9 de diciembre
total de aportes por parte de la ANM de 2020 por el valor de

$299.733.002 M/CTE.
Saldo a liberar S0
SUMAS IGUALES $699.377.005 $299.733.002

Se recomienda continuar con los procesos de formacién y capacitacién a las comunidades mineras
y a actores institucionales, con el propédsito de fortalecer las habilidades y competencias en materia
de mineria y asi contribuir con el aumento de la productividad, competitividad y eficiencia del
sector.
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Adicionalmente, es importante comenzar con el desarrollo de estos espacios de capacitacidén desde
los primeros meses del afio para realizar procesos formativos de mayor duracion y menor
intensidad, asi mismo, incluir modalidades de alternancia entre el uso de las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones y la capacitacion in situ en cada uno de los proyectos mineros.

Por otro lado, es importante dar a conocer y publicar en el portal web de la ANM la totalidad de los
videos y los podcast generados con el desarrollo del convenio para ampliar la cobertura y el publico
objetivo que desee profundizar en temas de planificacion y desarrollo minero ambiental.

Relacionamiento institucional /comunitario a través de la construccién de los Planes de Gestién
Social - PGS: Para el desarrollo de este aspecto, se considerd la necesidad de contratar un
profesional de enlace territorial por cada uno de los PAR de la ANM, quienes vienen brindando
orientacién técnica profesional para la construccién de los PGS a:

e Empresarios mineros iniciativa VETA (con o sin obligacién de presentar PGS)
e Empresarios mineros fuera de la iniciativa VETA

El modelo de intervencidn en este aspecto ha sido estructurado de la siguiente manera:

Sesién Orientativa inicial

Sesion de Construccién y
presentacion PGS

Consolidacién del PGS

00 del PGS

A la fecha se han realizado 143 jornadas de sensibilizacién a empresarios mineros para elaborar los
PGS de los cuales 80 de ellos han comenzado con la construccion de este instrumento de gestion,
gracias a la asistencia técnica recibida desde la ANM.

ASISTENCIA PARA LA CONSTRUCCION DE
PLAN DE GESTION SOCIAL

EITAN TOMANDD LA DECIIMNM —f
j=

HOESTAN INTERE JADDE  |—
77
TOTAL JORKADA L DE 3ENHEILEZACHIN REALZADA 2 Ll

0 20 40 &0 BO 100 120 140 160

Acciones cualitativas
Construccion de la metodologia de asistencia técnica representada en el instructivo, técnicas de

relacionamiento con las comunidades, formatos de Plan de Gestidn Social y otros que se utilizan en
el proceso de construccion y ejecucion. Esto se encuentra en la caja de herramientas del siguiente

4
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link

https://anmgovco-

my.sharepoint.com/personal/sobeyda acosta anm gov co/ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpe
rsonal%2Fsobeyda%5Facosta%5Fanm%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCAJA%20DE%20HERRAMIE
NTAS%20PGS

Capacitacién a los profesionales de enlace en temas de politicas publicas de enfoque de género, de
derechos humanos para el sector minero — energético, términos de referencia del plan de gestidn
social.

Realizacidn de proceso de aprendizaje continuo con los profesionales de enlace socio ambiental
desde el mes de agosto a diciembre de 2020 en el que desde la experiencia de asistencia
personalizada a cada empresario minero, se orientaron acciones, se crearon y estandarizaron en
conjunto contenidos, se ajustaron las herramientas inicialmente propuestas que permitieron una
asesoria mas eficaz al empresario en la toma de decisiones sobre el quehacer y en la forma de
relacionarse con las comunidades. Dentro de esto se rompieron mitos y temores del empresario
para relacionarse con las comunidades, lo cual enriquecié el proceso de construccién y favorecié la
existencia de relaciones positivas comunidad — empresario minero.

e Poblacion objeto de atencién

Como primera poblacion objeto de atencién, se apoyd a 181 pequeiios y medianos empresarios
mineros del programa VETA, los cuales en un 85% no tenian obligacion legal de presentar PGS por
tener contratos de concesion de antes de 2015, Areas de Reserva Especial declaradas y delimitadas
y solicitudes legalizacién, a quienes se les realizd jornadas de sensibilizacién para que
voluntariamente aceptaran el acompafiamiento para realizar el proceso de construccion

4.2.3 Areas de Reserva Especial:

El articulo 31 de la Ley 685 de 2001, modificado por el articulo 147 del Decreto — Ley 0019 del 10 de
enero de 2012, faculta a la autoridad minera a delimitar, por solicitud expresa de la comunidad o de
oficio, de manera temporal, zonas que impidan la radicacidon de nuevas propuestas de contrato de
concesion, sobre todos o algunos minerales, por motivos de orden econémico o social, con el
objetivo de adelantar estudios geoldgico-mineros y desarrollar proyectos mineros estratégicos para
el pais, proceso que culmina con el otorgamiento de un contrato de concesién minera especial en
favor de la comunidad que haya ejercido labores de explotacidn de manera tradicional en el lugar,
asi hubiese solicitud de terceros, sin perjuicio de los titulos mineros vigentes.

Respecto al procedimiento, la Agencia Nacional de Mineria profirié la Resolucién No. 266 del 10 de
julio de 2020, a través de la cual modificé el tramite administrativo para la declaracién y delimitacidn
de las areas de reserva especial, acto administrativo que entrd a regir a partir de su vigencia y que
es aplicable a todas las solicitudes que estén vigentes, derogando asi la Resolucién No. 546 del 20
de septiembre de 2017. Comprende los siguientes flujos:
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Flujo Tramite de Solicitudes de Ares - Fase | Flujo Ares Declaradas - Fase Il
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Dadas las etapas que conforman el trdmite administrativo de declaracién y delimitacion de las areas
de reserva especial, las gestiones adelantadas por el Grupo de Fomento se dividen en dos lineas de
trabajo, a saber:

1. Resolver las solicitudes de area de reserva especial en tramite.
2. Gestionar las areas de reserva especial declaradas.

Los resultados obtenidos en este IVtrimestre respecto de las dos lineas de trabajo sefaladas, se
indican a continuacion.

Solicitudes de areas de reserva especial en tramite - Fase |

A corte 31 de diciembre de 2020 se encontraban 227 solicitudes de areas de reserva especial en
trdmite, cuyos estados se relacionan a continuacién

Estados solicitudes de areas de reserva especial en tramite
BEereon Ao de radicacion

2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Evaluacion documental 1 3 4
Requerimiento 1 1 1 20 23
Notificacidon auto de requerimiento 1 4 11 31 47
Visita 1 1
Declaracion 1 1
Rechazo / desistimiento 1 1 6 3 11
Recurso 7 8 11 7 33
Notificacion resolucion 1 5 32 35 29 102
Otros: Suspendida/ Derecho de prelacion 1 1 1 1 4
Total 1 4 16 52 64 90 227

Fuente: Base de datos fomento. Tabla: Estado a corte 31-12-2020, Fase | solicitudes de ARE.

Sobre estas solicitudes, incluyendo las delimitaciones definitivas de las ARES declaradas, respecto
del indicador estratégico “Disminuir el Stock de las solicitudes en trdmite de Areas de Reserva
Especial”, durante el IV trimestre de 2020, se adoptaron las siguientes decisiones de fondo:

Decisiones de fondo — IV trimestre afio 2020
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Declaradas | Desistidas | Rechazadas | Delimitacion Terminacion | Total
definitiva ARE
2 10 11 47 2 72

Decisiones de fondo IV Trimestre

Decisiones de fondo — acumulado aino 2020

Declaradas | Desistidas | Rechazadas | Delimitacion Terminacion | Total
definitiva
9 51 214 54 3 331

Decisiones de fondo acumulado 2020

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del IV trimestre del afo 2020, se han adoptado
durante la presente vigencia un total de 331decisiones de fondo de las cuales 9 corresponden a
declaraciones, cuyo detalle se describe a continuacion:

... . Numero de .,
No. ARE Departamento Municipio Mineral “ - Resolucion
beneficiarios
Piedemonte - . Resolucion
1 BOLIVAR A I | 4
Arenal (Sol 533) 0 rena Oroy plata 003
Sachica - El p Arcilla Comun Resolucion
2 BOYACA Sachi . 3
Oasis Sol 986 achica (Ceramicas, 012
Corregimiento L,
3 La Carolina- CORDOBA P!aneta Arena 6 Resolucion
Rica 052
Planeta
Rionegro . Arenas y  Gravas Resolucion
4 ANTANDER R 2
Santander - Sol S lonegro naturales y 039
Sierra Flor - Materiales de Resolucién
5 Sincelejo -Sol SUCRE Sincelejo construccién 2
040
323
Malambo - Resolucion
6 Atlantico (Sol ATLANTICO Malambo  Arena - Cantera 2
278
488)
Padilla - Lérida L. Mineral de oro y sus Resolucidn
7 Sol 644 TOLIMA Lérida concentrados 2 279
Vereda El Asfaltita, arenas vy
Congo -Puerto p Puerto gravas naturales Resolucion
AQUETA 4
8 Rico (Sol 510) cAQU Rico (material de rio) y 304
recebo
Tanand6 Resolucion
9 -Quibdé - CHoco Quibdé Material de rio 4
345
Sol.181

Detalle de ARE declaradas

A pesar de los retos presentados para el cumplimiento de las metas, tales como: la falta inicial de
digitalizacion de la totalidad de los expedientes, la emergencia sanitaria y los cambios en la manera
de trabajar (trabajo en casa) como consecuencia del aislamiento obligatorio y preventivo decretado

4
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por el Gobierno Nacional, se logré cumplir con la meta de digitalizacidén de todos los expedientes en
tramite de las Areas de Reserva Especial, logrando avanzar con las actividades planificadas y por
ende, con los avances para el cumplimiento en la meta del proyecto de decisiones de fondo, lo que
permitira continuar con la modalidad de trabajo en casa.

Areas de reserva especial declaradas - Fase Il

A corte 31 de diciembre de 2020 existen 117 dreas de reserva especial declaradas, las cuales se
encuentran en los siguientes estados:

Estado actual areas de reserva especial declaradas

Estado Cantidad
En delimitacion definitiva ARES declaradas vy | 55
delimitadas

Notificacion resolucion terminacion ARE 2

Para delimitacién definitiva 34
Modificacion area 8

Para definir comunidad 7
Levantar drea 7

Para elaborar EGM 4

Total 117

Estado a corte 31-12-2020, AREdeclaradas

4.2.4 Estudios Geoldgicos Mineros:

Continuando con las areas de reserva especial — ARE- declaradas, se tiene que la finalidad de la
declaratoria es adelantar los estudios geolégico-mineros — EGM, para el desarrollo de proyectos
mineros especiales en el pais.

De las areas de reserva especial — ARE- declaradas a la entrada en vigencia de 2020, 29 no contaban
con estudios geoldgicos mineros — EGM.

A corte 31 de diciembre de 2020, se han elaborado 27 estudios geoldgicos mineros — EGM, de los
cuales 11 han sido entregados a la comunidad minera beneficiaria, los cuales se relacionan a
continuacién:

No ARE Acto administrativo Eepartament Municipio Is-lectarea Placa ?enefluarlo
Chaparra | Resolucié |09/10/201 CHAPARRA ARE-
1 P A ; TOLIMA \ 966,326 |TIS- |21

11251
Lépez de | Resolucié |28/12/201 LOPEZ DE ARE-
2 Miza i : CAUCA Micay 563342 |TG- | 21
4 09561
ARE-
Barrio Resolucié |31/07/201 SKM-
3 | thino1 |n194 5 ANTIOQUIA | CAUCASIA |211.499 | o |8
X
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Barrio | Resolucié |31/07/201 SKM-
" el R ; ANTIOQUIA [ CAUCASIA |114436 | o0 (2
X
ARE-
El Espino | Resolucié |19/09/201 - TES-
5 | sapuyes | n 230 o NARINO SAPUYES | 724374 | oo |3
X
ARE-
, Resolucié |08/11/201 | . TIERRALTA/ SA4-
6 Tierralta n 283 3 CORDOBA VALENCIA 15.692 08001 3
X
. ARE-
7 | Timbiqui | Resolucio | 28/11/201 .\ jcp TIMBIQUI | 363.698 |TGJ- [181
n 285 7
14151
ARE-
La Piche - .
8 |Toly 2.|Resolucid |18/09/201 | e TOLUVIEIO |48.603 |RIN- 15
n223 9 08001
Sol.107
X
ARE-
San Resolucio |26/10/201 . SAN RKS-
9 lpelayo [n268 8 CORDOBA petavo | 1878 logoo1 |°
X
ARE-
) Resolucié |19/09/201 . TB5-
10 [cucaita | S o BOYACA CUCAITA  |845575 | 0 |4
X
Sierra Resolucio | 16/03/202 ARE-
1|2 o 0 SUCRE SINCELEJO (352,544 |07 |2

Fuente: Base de datos Fomento — ARE, Tabla 45. Estudios Geolégico Mineros

A pesar de la época del aislamiento decretada por el Gobierno por la emergencia sanitaria COVID-
19, se reconoce como logro la utilizacion de herramientas tecnoldgicas tales como imagenes
satelitales e informacién entregada por el minero para la elaboracién de EGM a cielo abierto, que
han permitido en el avance de las metas trazadas para la elaboracidn de los estudios geoldgicos
mineros. De igual manera se espera continuar con la gestion para la entrega y socializacion de los
citados estudios.

Para finalizar, con la entrada en vigencia de la Resolucién No. 266 del 10 de julio de 2020, se
establecié que una vez elaborados los estudios geoldgicos mineros — EGM, la autoridad minera
procederd a delimitar en forma definitiva el drea de reserva especial dentro del drea inicialmente
declarada, bajo el sistema de cuadricula minera mediante acto administrativo motivado, para lo cual
el Grupo de Fomento ha elaborado 65alcances a estos instrumentos técnicos, de los cuales 49 han
sido socializados

4.3 Grupo Socio-Ambiental
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4.3.1 Espacios de relacionamiento con el territorio:

En el marco del proyecto de inversidon “Mejoramiento de los estandares de la actividad minera a
nivel nacional”, se consideré fortalecer el relacionamiento con actores en doce (12) departamentos,
los cuales han sido priorizados por contemplar minerales estratégicos, amplia concentracién de
titulos y figuras espaciales de regularizacién, ademas por motivos de orden social y econdémico,
concentran minerales de importancia local y regional como carbdn y materiales de construccion. A
manera indicativa, los departamentos priorizados para el ejercicio de esta actividad seran los

siguientes:
DEPARTAMENTOS PRIORIZADOS
Antioquia Chocé
Bolivar Risaralda
Boyaca Narifio
Caldas Norte de Santander
Cauca Santander
Cdérdoba Cundinamarca

De igual manera, en cumplimiento del compromiso del gobierno nacional con adelantar acciones
para la construccién de paz en los 170 municipios y las 16 subregiones que comprenden los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), se participé en los ejercicios de
implementacién y seguimiento de los instrumentos de planeacién derivados del Acuerdo de Paz,
particularmente en las siguientes subregiones que coinciden con los departamentos priorizados, asi:

SUBREGIONES PDET PRIORIZADAS

Alto Patia y norte del Cauca Bajo Cauca y nordeste

antioquefo
Pacifico medio Pacifico y frontera narifiense
Sur de Bolivar Sur de Cérdoba

Chocé

De otra parte, se fortalecié el didlogo permanente con las autoridades locales, regionales,
ambientales y grupos de interés en las zonas impactadas por proyectos mineros, en el marco de una
estrategia de intercambio de datos, informacidn y conocimientos para promover la transparencia y
la accesibilidad a la informacién ambiental y minera, sustentados en el uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y fortalecimiento de las estrategias de
participacién ciudadana, informacién y coordinacidon de acciones sociales y de inversidén social a
través de la orientacién a los titulares mineros en el disefio e implementacion de los Planes de
Gestién Social.

En el marco de las acciones descritas anteriormente, la meta “12 espacios de relacionamiento” se

cumplié de la siguiente manera, de acuerdo a formulario de captura de informacién sobre espacios
de relacionamiento con el territorio en la aplicacién survey 123:
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NORTE 41 73 56 23 193
CENTRO 13 64 45 2 124
OCCIDENTE |42 53 115 76 286

Fuente: Grupo Socio Ambiental

En los departamentos correspondientes a la zona norte: La Guajira, Cesar, Magdalena, Atlantico,
Bolivar, Santander, Arauca y Norte de Santander, se llevaron a cabo un totaldel93espacios de
relacionamiento con el territorio, de los cuales 41 se relacionan con atencion a la conflictividad, 73
planes de gestion social, 56 relacionamiento con el territorio y 23 reuniones PDET.

En los departamentos de Boyaca, Casanare, Cundinamarca, Caqueta, Guaviare, Meta, Vaupés y
Vichada se realizaron 124 espacios de relacionamiento, de los cuales 13 corresponden a atencién
de la conflictividad, 64 reuniones de asistencia a titulares mineros para elaborar planes de gestion
social, 45 espacios de relacionamiento y 2 reuniones PDET.

Un total de 286 espacios de relacionamiento se realizaron en los departamentos de Valle del Cauca,
Cauca, Tolima. Huila, Caquetd, Antioquia, Sucre, Cérdoba, Narifio, Putumayo, Chocéd, Caldas,
Quindio y Risaralda correspondientes a la zona Occidente. De los 286 espacios realizados, 42 son de
atencién a conflictividad, 53 planes de gestidn social, 115 relacionamiento y 76 reuniones PDET.

a. Atencidn y gestion a la conflictividad asociada a la actividad minera en el pais.

Se avanzé en el disefio y elaboracidn de una herramienta para la consolidacién de la informacién de
forma estandarizada para que la Agencia se encuentre en capacidad de realizar seguimiento a los
compromisos o acuerdos a que se llegue en los distintos espacios y de igual forma, pueda realizar
un monitoreo constante para evitar o disminuir el grado de presentacién de estos sucesos. Esta
actividad de recopilacion de informacion y seguimiento, tiene como propdsito principal atender
oportunamente los compromisos con el territorio y realizar planes de trabajo técnicos al servicio de
la comunidad y de su territorio, como autoridad minera nacional, situaciéon que conllevara a la
prevencion de la conflictividad asociada a la actividad minera.

En este sentido, se disefid y elabord un formulario de captura de informaciéon sobre conflictividad
en la aplicacion survey 123 y elinstructivo para su diligenciamiento, a través de cual se registroé la
siguiente informacion:

NORTE 41
CENTRO 13
OCCIDENTE |42
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Paralazonanorteseidentificauntotalde41 reuniones de atencién a la conflictividad, 13 en la zona
centro y 42 en la zona occidente, para un total de 96 espacios para atender la conflictividad.

Adicionalmente, se priorizé en el plan de choque, establecido con la alta direccidon enagosto de 2020,
la necesidad de contratacidn de una firma especializada en el tema deconflictividad, para apoyar el
modelo interno de atenciéon de este tipo de procedimientospor parte de los funcionarios y
contratistas de la entidad.

Apoyos en los territorios

Es importante destacar la contratacién de profesionales de apoyo a los Puntos de Atencién Regional
-PAR, quienes ademads de revisar, analizar, consolidar y mantener actualizada la informacién
relacionada con las actividades socio -ambientales que se desarrollen en el area de influencia del
PAR al cual fueron asignados, deberdn realizar capacitaciones y talleres de acuerdo alcronograma
del plan de trabajo de los convenios, realizar reporte desituaciones de conflictividadasociada a la
actividad minera, dar respuestaoportunaa PQRS, prestarasistenciatécnicaa titulares mineros en
Planes de Gestion Social -PGS del area de influencia, realizar seguimiento al PDETdel area
dejurisdiccion, servir de enlace territorial ANM con las autoridadeslocales, entre otras. Hasta que
finalizo la vigencia, los siguientes PAR contaban con profesional de apoyo, tema que se priorizd para
contratar en 2021

Enlaces territoriales Grupo Socio ambiental

La Guajira
Valledupar Cesar
Magdalena
Atlantico
Cartagena -
Bolivar
Bucaramanga | Santander
Cucuta Arauca
Norte de Santander
Nobsa Casane?re
Boyaca
Bogota
Cundinamarca
Caqueta
Bogots Guair?l'a
Guaviare
Meta
Vaupés
Vichada
Tolima
Ibagué Huila
Caqueta
Medellin Antioquia
(termind Sucre
contrato  a
inicios de | Cérdoba
septiembre)
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Narino
Pasto

Putumayo
Quibdé Chocé

Fuente. Grupo Socio-ambiental

4.3.3 Participacion en ejercicios de implementacion y seguimiento de los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET)

a) Trazador presupuestal para la paz

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”
consignado en la Ley 1955 del 25 de mayo del 2019, en suarticulo 222 establece el Trazador
presupuestal para la paz, que tiene como objetivo principal que las entidades del orden nacional
formulen proyectos para dar cumplimiento al Plan Marco de Implementacién del acuerdo de paz.
La Agencia Nacional de Mineria conforme a sus competencias, identificé las partidas presupuestales
del marcador presupuestal para la paz denominado “construccion de paz”, a través del proyecto de
inversién “Mejoramiento de los estandares de la mineria a nivel nacional”, ejecutdndose de la
siguiente manera con corte a diciembre de 2020:

Ejecucion a diciembre 2020 del marcador presupuestal “Construcciéon de paz”

Asistencia técnica TM 262.418.431
Asistencia técnica MP 261.147.764
Tramites ARE 294.968.691
Espacios con actores locales 101.259.142
Estudios Geoldgicos Mineros -EGM 112.728.000

Fuente: Grupos de Fomento y Socio Ambiental

a) ANM-iniciativas PDET

De las 16 iniciativas priorizadas por la ANM, se gestionaron todas las relacionadas con celeridad en
trdmites ARE, capacitacidn en temas mineros y promocion dela incorporacidon del componente
minero en los instrumentos de ordenamiento territorial.

Es importante aclarar que de 16 iniciativas PDET priorizadas, no se ejecutaron 6 iniciativas
relacionadas con capacitacién en zonas mineras y temas de gestion de la ANM dirigidas a
comunidades de municipios del Pacifico colombiano,debido a la emergencia sanitaria presentada
en el pais desde el mes de marzo vy la dificultad en el acceso a conectividad de las poblaciones
beneficiarias. De otra parte, no se cumplid la iniciativa a desarrollar en el municipio de Caceres -
Antioquia, teniendo en cuenta que no participaron proyectos mineros ubicados en jurisdiccion de
este municipio en el programa de asistencia técnica.

Iniciativas PDET priorizadas por ANM vigencia 2020

4
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ALTO PATIA Y NORTE DEL CAUCA 2 1 Celeridad tramites ARE
woowcvoroste |, |, | e
ANTIOQUENO . .
Asistencia Técnica
SUR DE BOLIVAR 2 2 Celeridad tramites ARE
SUR DE CORDOBA 3 1 Promocion mineria en OT
PACIFICO MEDIO 2 2 Promocion mineria en OT
PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE 3

Fuente: Grupos de Fomento y Socio Ambiental
b) Participacion en reuniones institucionales y técnicas subregiones PDET

El grupo socio ambiental participd en reuniones institucionales para propiciar un didlogo virtual
con los alcaldes municipales PDET y delegados y técnico de las entidades del orden nacional,
territorial y la cooperacién internacional para construir una metodologia de trabajo conjunta con
el propdsito de impulsar entre las entidades locales, nacionales y cooperacién internacional, el
cumplimiento de iniciativas PDET por cada pilar, asi como en reuniones técnicas de la mesa del
pilar 1. Ordenamiento social dela propiedad rural y uso del suelo para construir el plan de trabajo
2020-2021 y avanzar en el cumplimiento de las iniciativas PDET en las siguientes subregiones, de
las cuales quince (23) corresponden a sesiones institucionales y técnicas realizadas en las
subregiones PDET de la zona norte, 2 a la zona centro y 76 a la zona occidente.

Participacion en sesiones institucionales y técnicas subregiones PDET

NORTE 23

CENTRO 2
OCCIDENTE |76

Fuente: Grupo Socio ambiental

4.3.4 Incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial

Elaboracion de la estrategia para promover la incorporacion del componente minero en
instrumentos de ordenamiento territorial

Se elabord la “Estrategia para promover la incorporacién del componente minero en instrumentos
de ordenamiento territorial” que sirve de marco de actuacion para el desarrollo de la funcién del
Grupo Socio-Ambiental con el objetivo “establecer una ruta institucional para promover la
incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial en el marco
del adecuado relacionamiento del sector minero con su territorio que permita armonizar el
desarrollo de actividades mineras con los usos del suelo”.

A través de esta estrategia se definieron cinco (5) lineas de accidn, tres (3) estratégicas y dos (2)
transversales, asi como actividades a desarrollar en cada una de ellas:

Linea Estratégica de Accion 1: Preparacion
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e Identificacion y definicion de grupo de trabajo y recursos econdmicos para el desarrollo
de la Estrategia.

e Aplicacidn criterios para seleccidon de municipios a intervenir.

e Reconocimiento preliminar del territorio a intervenir.

Linea Estratégica de Accidon 2: Acercamiento
e Identificacion, apertura y mantenimiento de espacios de dialogo y articulacidn con
autoridades territoriales, ambientales y grupos de interés.
e Caracterizacién minero-ambiental del municipio.
e Elaboracién de documento técnico de informacion territorial y minera

Linea Estratégica de Accion 3: Promocidn y didlogo técnico

e Participacidn en discusiones técnicas con las entidades territoriales y autoridades
ambientales dentro de los espacios formales establecidos en el proceso.

e Participacion en discusiones técnicas con los proyectos mineros para los ejercicios de
prospectiva territorial.

e Gestion y desarrollo de reuniones de coordinacidn y concurrencia.

e Generacion de capacidad técnica minera a las entidades territoriales y autoridades
ambientales.

Linea de Accion Transversal 4: Sequimiento

e Identificacién y verificacién de puntos de control en cada linea de accidn.

e Retroalimentacidn interna de la implementacion de la Estrategia.

e Verificacion del avance del proceso de formulacion o revisién de los instrumentos de
ordenamiento territorial y ambiental.

e Revision de los actos administrativos de adopcién de los instrumentos ordenamiento
territorial y ambiental, y emisién de concepto técnico.

e Presentacién de informe anual sobre el avance de la implementacidon de la Estrategia.

Linea de Accion Transversal 5: Capacitacion
e Creacion de los contenidos de las capacitaciones presenciales, virtuales y de aprendizaje
auténomo
e Promocién, planeacion y desarrollo de capacitaciones con los grupos de interés.

Elaboracion de documentos técnicos mineros en 2020

En atencién a los compromisos adquiridos por la Agencia Nacional de Mineria en los procesos
adelantados por el pais relacionados con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial —
PDET-, se elaboraron siete (7) documentos técnicos de informacién territorial y minera para los
municipios de Montelibano, Puerto Libertador, San José de Uré, Tierralta y Valencia, del
departamento de Cérdoba, y Guapi y Lopez de Micay, del departamento del Cauca, teniendo en
cuenta las iniciativas priorizadas por la ANM para el afio 2020.

Estos documentos fueron remitidos en el mes de diciembre, mediante oficio, a las administraciones
municipales con los anexos correspondientes, a través de correo electrdnico.

Reuniones con actores estratégicos
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El Grupo Socio-Ambiental participd en reuniones con el Ministerio de Minas y Energia con el fin de
gestionary coordinar acciones relacionadas con la revisidn, analisis y presentacion de observaciones
sobre regulacién ambiental y ordenamiento territorial y ambiental, con incidencia en el sector
minero-energético.

Adicionalmente, se participd en la Mesa Técnica Ambiental Minera y en la Mesa Ambiental Minera
del departamento del Valle del Cauca en las cuales se colaboré en la definicién de la misidn, vision,
objetivos generales y especificos, que derivaron en la creacion del “Plan Departamental de Gestion
Ambiental Minero del Valle del Cauca”, el cual contendrd unas lineas estratégicas que seran
definidas de manera interinstitucional que permitan al logro de los objetivos planteados.

Se realizaron jornadas de capacitacidon en temas minero - ambientales y reuniones para promover
la incorporacion del componente minero en los instrumentos de ordenamiento territorial con las
administraciones de los 11 municipios de la subregion PDET Pacifico narifiense y con municipios del
departamento del Tolima.

4.3.5 5Estrategia de relacionamiento con las corporaciones auténomas regionales —CAR-
Actualmente, la Agencia Nacional de Mineria, cuenta con los siguientes convenios
interadministrativos de cooperacién con las autoridades ambientales que se relacionan a
continuacién:

Convenios con corporaciones ambientales

L | o o esetsdo oucramanza - CoM. | S/09/2017 | 4/05/2019
2 _Cgsrgoracién Autonoma Regional del Sur de Bolivar 5/09/2017 | 4/09/2021
3 gngf:orzcllJTVKA)utonoma Regional del Guavio - 10/11/2017 | 9/11/2021
4 ES?Séz%ilczuténoma Regional de Boyaca - 10/11/2017 | 9/11/2021
S | conamomarcacan " oy172017 | 9/11/2021
6 EC;:F;C:::;iglrl_cﬁngt{c;goan)aR Regional de la Frontera 19/12/2018 | 18/12/2020
7 ggr;):cr)zz:cEiSZRAuténoma Regional del César - 24/05/2019 | 23/05/2021
8 Eg?:cr)ziol'_gp‘guténoma Regional de Caldas - 24/05/2019 | 23/05/2021

Fuente. Grupo Socio-ambiental

Durante el mes de octubre de 2020 se logré la firma de los convenios interadministrativos de
cooperacion con tres autoridades ambientales mas, a saber:

Nuevos convenios con corporaciones ambientales
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Corporacion Auténoma Regional del Chivor . -
1 _CORPOCHIVOR 003/2020 Sin acta de inicio

Corporacion Autéonoma Regional de los . S
2 Valles del Sind y San Jorge -CVS 004/2020 Sin acta de inicio

Corporacion Auténoma Regional del Sucre - . -
3 CARSUCRE 005/2020 Sin acta de inicio

Fuente. Grupo Socio-ambiental

Nota: Se encuentra en trdmite de liquidacidn el convenio celebrado con la CDMB, indicando que el
nuevo director de dicha corporacidn ha manifestado su interés en suscribir un nuevo convenio con
la ANM.

Para la vigencia 2020, dentro del plan de trabajo con cada una de las corporaciones, se definieron
las siguientes lineas de trabajo:

Actividades planes de accion 2020 convenios con corporaciones

1 Capacitacion en AnnA mineria desde la ANM a profesionales de la autoridad ambiental

5 Talleres técnicos dirigidos a profesionales de las autoridades ambientales y autoridades
regionales

3 Talleres técnicos dirigidos a titulares mineros, beneficiarios de prerrogativas de explotaciény
comunidad en general

4 Generacidén de espacios de coordinacion y concertacidon entre autoridades ambientales,
mineras y entes territoriales

5 Revision informacidn procesos sancionatorios-ambientales y licenciamiento ambiental en
trdmites mineros para definicidn de ruta

6 Realizar visitas conjuntas de fiscalizacion y seguimiento a titulares y beneficiarios de
prerrogativa minera

7 Articulacion sectorial para la identificacion y cruce de informacion minero —ambiental para
priorizacion de zonas de interés minero

Fuente. Grupo Socio-ambiental
Seguimiento compromisos adquiridos en plan de trabajo 2020 con las autoridades ambientales

Las reuniones del comité se realizaron cada 4 meses para realizar el seguimiento a los compromisos
adquiridos dentro del plan de trabajo 2020.

1. CORPOGUAVIO

Se realizaron reuniones del comité técnico para adelantar el seguimiento al convenio en los meses
de junio, agosto y diciembre de 2020, las cuales se encuentran registradas en las correspondientes
grabaciones en la plataforma Temas. En lineas generales los temas de capacitaciones, suministro de
informacidn, y revision conjunta de problematicas minero -ambientales fueron cumplidas. Es de
advertir, que por causa de la pandemia las visitas conjuntas fueron restringidas y se lograron realizar
muy pocas. Queda como tarea realizar jornada de revision de expedientes sobre zonas excluibles y
restringidas de mineria y el distrito de suelo en Chorreras -Gama en donde se debe revisar PMA.

Frente al Programa de relacionamiento con el Territorio se vienen organizando acciones con el fin

4



INFO RME > AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

de realizar coordinacién y concurrencia con los municipios de Gachal3, Fémeque y Ubal3, los cuales
han expresado su interés en llevar a cabo dicha actividad con la ANM. Con el fin de llevar acabo la
coordinacion y concurrencia, se ha contado con el apoyo de CORPOGUAVIO, que ha facilitado el
acercamiento con las entidades territoriales. A la Fecha se ha logrado la realizacién de la reunion
virtual de coordinacidn y concurrencia con los municipios de Gachala, Fdémeque, Ubal3, Junin y
Guasca.

2. CBS

Fueron realizadas dos reuniones de comité técnico para revisar compromisos del plan de trabajo,
una en agosto y la otra en diciembre. En lineas generales, los temas de capacitaciones, suministro
de informacion, y revisién conjunta de problematicas minero -ambientales fueron cumplidas. Es de
advertir, que por causa de la pandemia y situacién de orden publico, las visitas de fiscalizacién y
seguimiento y control a realizarse de forma conjunta fueron restringidas. La Corporacién realizé
algunas en la Serrania de San Lucas. Queda como tarea realizar jornada de revisién de expedientes
de los 202 titulos ubicados sobre esta zona de proteccion ambiental, de los cuales 54 tienen
instrumento ambiental con la Corporacién. De igual forma, la corporacién debe convocar a la ANM
a las reuniones que se programen para la elaboracién del POMCA del Magdalena medio y del
POMCA del Magdalena Bajo. De igual forma, solicitar a la ANM la informacién minera para ser
incorporada en estos instrumentos de ordenamiento ambiental.

3. CORPOBOYACA

Se realizd reunidn de comité para revisar compromisos en el mes de septiembre y esta pendiente la
realizacion de revision de compromisos del mes de diciembre. Se logré avances en capacitaciones a
funcionarios de la Corporacién en ANNA MINERIA. En el mes de agosto, el Comité reviso el tema de
Plan de cierre y abandono de minas ubicadas en paramo, viendo la necesidad de establecer cudles
contaban con licencia ambiental y cudles con superposicidn parcial o total en estas zonas excluibles
de mineria. Se acordd que el 100 % en paramo autoridad ambiental debe solicitar plan de cierre y
abandonoy, si esta superpuesto parcialmente, la autoridad ambiental debe determinar si se puede
solicitar la modificacion o no del instrumento ambiental y la minera si es factible continuar en el
poligono restante.

De igual forma, en el mes de noviembre se reunid el comité técnico para tratar los temas:
- Continuidad del instrumento ambiental en los contratos de exploracién y explotacion y su
paso a derecho de preferencia y cdmo quedaria en los nuevos contratos de concesion.
- El PTO aprobado para poder adelantar los tramites de licenciamiento ambiental o su
modificacién y si existe una norma concepto en el cual se establezca la necesidad de que el
PTO esté aprobado para iniciar tramite de licenciamiento ambiental.
- Eltrabajo en represamiento de tramites mineros por licenciamiento ambiental.

Queda como tarea priorizar y programar las visitas conjuntas entre ANM y Corpoboyaca a los titulos
mineros objeto de acciones legales y judiciales y de conflictividad social.

4. CORPOCESAR

El comité se reunid en el mes de septiembre y diciembre para revisar el avance en los compromisos
adquiridos en el plan de trabajo 2020. Es de indicar, que se presenté cambio en la Direccién General
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de la Corporacion y no fue posible lograr una comunicacidn fluida entre las entidades al no existir
delegados al comité técnico por parte de la Corporacion. Solo en el mes de noviembre se logré que
la parte juridica y técnica de CORPOCESAR se apropiara los temas del convenio. En reunién de
seguimiento del 16 de diciembre estuvo presente la nueva directora general de la Corporacién quien
se comprometid a sacar los objetivos del convenio adelante y manifesté la importancia del mismo,
sobre todo en temas de capacitacidén conjunta a funcionarios tanto de la corporaciéon como de su
jurisdicciéon y de igual forma, a titulares mineros y mineros informales. Es prioritario organizar el
tema de visitas de fiscalizacién y seguimiento ambiental de forma conjunta. La actividad que fue
posible realizar fue la capacitacion a funcionarios y mineros de la jurisdiccidon de la Corporacién.

5. CORPOCALDAS

El comité del convenio se reunidé en septiembre para revisar avances del plan de trabajo 2020. Fue
posible avanzar en el tema de capacitacién a funcionarlos de la corporaciéon en ANNA MINERIAy en
temas minero -ambientales. Como tarea queda revisar el tema de licenciamiento de titulos mineros
ubicados en Paisaje Cultural Cafetero. Este asunto se estd trabajando con Minminas, con Mincultura
para definir tramite de licenciamiento ambiental en este sector. De igual forma, es necesario
programar las visitas de fiscalizacidn conjunta con la corporacidn en especial a titulos ubicados sobre
riberas o corrientes hidricas para material de arrastre, los cuales estan generando afectacion
ambiental. De igual forma, es importante realizar mesas de trabajo en el marco del convenio para
el andlisis de titulos mineros y acciones ambientales. Como observacién, no fue posible contar con
el apoyo del PAR Caldas en el desarrollo de las actividades a cargo del mismo.

6. CORPONOR

Con esta corporacion el comité técnico se reunid en septiembre y diciembre del corriente para
revisar el avance del plan de trabajo 2020. Se trabajé en la actividad de capacitacion en ANNA
MINERIA a funcionarios de la Corporacién y de alcaldias municipales. Al igual, en temas de mineria
y ambientales a las alcaldias municipales. Se pudieron realizar algunas visitas de fiscalizacion minera
a titulos de interés. Es necesario realizar cronogramas de visitas conjuntas para el afio 2021 y revisar
el tema de licenciamiento ambiental de los titulos mineros de jurisdiccion de la Corporacion para
establecer el porqué del represamiento de este tramite ambiental. Se trabajo la parte de Santurban
y cierre de actividad minera en paramos. Se realizé la caracterizacién de titulos mineros sobre
paramo y se participd en reunién con ASOCAR para establecer lineamientos en cierre de minas en
paramo, para este caso, las ubicadas en Santurban.

7. CAR CUNDINAMARCA

Solo hasta junio 3 fue posible analizar el plan de trabajo 2020 con el nuevo director de la CAR. En el
mes de septiembre se reunid el comité técnico para revisar el avance de actividades del plan de
trabajo. Se logré realizar la capacitacién a funcionarios de la CAR en ANNA MINERIA y la conjunta
en temas minero -ambientales.

Se debe realizar el esfuerzo para lograr que efectivamente se realicen visitas conjuntas en especial,
por requerimiento en auditoria de la Contraloria. Hasta la fecha no se ha realizado ninguna por
efectos de la pandemia yla ANM esta priorizando titulos mineros a visitar: los que estan en Sabana
de Bogotd en zonas no compatibles y en donde se verificd actividad minera, bien con instrumento
ambiental o sin el mismo. Se dara prioridad al DMI de Guargua y Laguna Verde y el DMI de Fuquene.
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Son como 30 titulos que estan en los DMI a los que se debe realizar analisis de trabajo conjunto con
CAR.

Expectativa de nuevos convenios con autoridades ambientales

Las siguientes autoridades ambientales han manifestado su intencién en celebrar convenio
interadministrativo de cooperacién con esta Agencia:

1. Corporacién Autonoma Regional del Tolima -CORTOLIMA
Corporacién Auténoma Regional de la Guajira -CORPOGUAIJIRA
Corporacién Auténoma Regional de Santander -CAS
Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena -CAM
Corporacién Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Chocé -CODECHOCO
Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique -CARDIQUE

7. Corporacidon Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga -CDMB.
6Seguimiento a la estrategia de relacionamiento con las comunidades étnicas (convenio ANM
003-Mininterior 975 de 2019)

oukwnN

En el marco del convenio, se realizaron las siguientes acciones:

a. Contratacidn de ocho (8) profesionales por parte de la ANM, para apoyar los procesos de
certificacidon de presencia o no de comunidades étnicas y apoyo a procesos de consulta
previa de proyectos mineros.

b. Proyectos mineros priorizados en marco del convenio para la gestién de procesos de
consulta previa.

e Arroyo Bruno sentencia SU-698 de 2017

En el marco del cumplimiento de la orden 8 de la Sentencia 698 se conformd mesa interinstitucional
coordinada por el Viceministerio de Ambiente, asi como los subcomités técnico, juridico y
participacién. Se conceptud sobre la inconveniencia de devolver el cauce natural del Arroyo Bruno;
sin embargo, las comunidades ubicadas aguas arriba del arroyo Bruno plantean la necesidad de que
el arroyo vuelva a su cauce inicial.

Teniendo en cuenta que la comunidad afectada no hace parte de la Mesa interinstitucional, en el
mes de diciembre de 2019 se concertd con la comunidad el protocolo de participacion.

La consulta previa con las comunidades Tigre Pozo y El Rocio ubicadas aguas arriba de arroyo Bruno
se encuentran en proceso de protocolizacidn.

Mininterior realizé reunion con Cerrején el 6 de mayo de 2020, se acordd retomar consultas una vez
se levanten medidas de aislamiento preventivo obligatorio. Se hizo una propuesta de reuniones

virtuales, pero las comunidades no estuvieron de acuerdo.

e Sentencia del tribunal administrativo en el sector El Roche en el municipio de Barrancas - La
Guajira.

La consulta previa se encuentra en etapa de protocolizacién por parte del Mininterior.

Orden 4ta, Juez determind que no se debe reabrir proceso de consulta.
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Orden 3ra, a la espera del informe de concertacidn entre las partes. La reunidn de consulta se
podrad realizar de manera virtual.

e Sentencia T-704 de 2016 Carbones del Cerrejon Limited

Acompafnamiento a las reuniones de coordinacién y preparacién del proyecto de nomenclatura
1742 que responde al cumplimiento de las érdenes Cuarta y Quinta de la Sentencia T-704 de 2016
a cargo de Carbones del Cerrejon Limited, proferida por la Corte Constitucional; dando como
resultado el inicio de la etapa de pre-consulta e instalaciéon con 144 comunidades indigenas Wayuu,
pertenecientes 7 grupos, localizadas en jurisdiccién de los municipios de Uribia, Maicao, Albania y
Manaure del departamento de La Guajira.

Cerrejon y ANLA consideraron que no es viable realizar reuniones virtuales.A la espera que se
levanten medidas de aislamiento por emergencia sanitaria.

¢ Sentencia T-733 de 2017 Cerromatoso S.A.

Ultimo seguimiento a Cerromatoso noviembre 2019. No se ha recibido respuesta a requerimiento
de cumplimiento de acuerdos.

¢ Proyecto caso del PIT Yumbo - Mina La Calera

No ha habido avances. Ultima gestién 2018. Hay dificultades con proceso de certificacién, la
empresa dice que el drea es menor vs lo certificado.

¢ Modificaciones de las licencias ambientales de proyecto de Drummond (El Descanso Sur, La
Loma y El Descanso Norte).

Drummond no ha radicado la solicitud de modificacion de la licencia.
¢ Comunidad indigenaThamy del Alto Andagueda

ANM solicitd a Asuntos Indigenas del Ministerio del Interior concepto del que hace referencia el
articulo 128 del Decreto 2655 de 1988 relacionada con la Resolucién No.1200/038 del 26 de junio
de 2001(licencia especial para la exploracion y explotacion de un yacimiento de oro de filén) de la
Comunidad Indigena Thamy del Alto Andagueda. La Direcciéon de Asuntos indigenas trasladé la
solicitud a la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa por ser de su competencia.

a) Solicitudes de certificaciones de presencia o no de comunidades étnicas.

e Certificacion- 078-88- sin comunidad. Area Minera Estratégica (AME) Zona Perija Norte.

e Certificacién ST-0321 del 12 de mayo de 2020 DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS DE
RESERVA ESTRATEGICA MINERAS — ZONA “PERIJA NORTE”. no procede consulta previa.

e Certificacién ST-0322 del 12 de mayo de 2020 “DELIMITACION DECLARACION DE AREAS DE
RESERVA ESTRATEGICA MINERA — ZONA PERIJA SUR”, no procede la consulta previa.

e Solicitudes de certificacion de presencia o no de comunidades étnicas presentadas por Prodeco
Proyecto La Jagua titulos: 109-90, 132-97, 285-95, DKO-141 y HKT-08031, Rincon H vy
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SimiloaDrummond 284-95 y 283-95 y Cobre Minerals 111-08021. Mininterior realiza seguimiento
a estas solicitudes.

b) Estado consulta previa proyectos mineros

GESTION 52
PROTOCOLIZACION 21
SEGUIMIENTO A LOS 10
ACUERDOS

TEST DE PROPORCIONALIDAD | 7

Fuente: Subdireccion Técnica Mininterior, corte 3 de diciembre de 2020.

De los 52 proyectos que se encuentran en gestidn del proceso de consulta previa, a continuacién
se detalla la fase en la cual se encuentran.

PRECONSULTA'Y APERTURA 22

COORDINACION Y PREPARACION 10

POR INICIAR 10

IMPACTOS Y MEDIDAS DE MANEJO | 5

FORMULACION DE ACUERDOS 5

Fuente: Subdireccion Técnica Mininterior, corte 3 de diciembre de 2020.

c) Actos administrativos de procedencia de la consulta previa en el area de proyectos, obras o
actividades del sector minero, emitidos durante el periodo del 01 de enero al 3 de diciembre
de 2020.

A continuacion, se describe el nimero y porcentaje total de actos administrativos de procedencia
de la consulta previa, emitidos en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 3 de diciembre de
2020, que registran o no la presencia de comunidades étnicas.
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Registra oportunidad de adelantar la consulta
o Total .
MES - ANO : a previa
2020 resoluciones NO procede Siprocede
procedencia
Indigena Negritudes Negrl‘tudes €
Indigenas
Enero 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0
Marzo 18 13 5 2 0 3
Abril 23 21 2 1 1 0
Mayo 13 13 0 0 0 0
Junio 21 19 2 2 0 0
Julio 20 15 5 3 1 1
Agosto 81 75 6 4 2 0
Septiembre 47 47 0 0 0 0
Octubre 87 86 1 1 0 0
Noviembre 11 11 0 0 0 0
Total 321 300 21 13 4 4
Porcentaje 100% 93% 7% 62% 19% 19%

Fuente: Subdireccion Técnica Mininterior, corte 3 de diciembre de 2020.

4.3.7Apoyar el tramite de sefialamiento o establecimiento y delimitacidn de zonas mineras para
comunidades étnicas

De acuerdo con la base de datos que reposa en la entidad, se tienen 89 Zonas Mineras sefialadas,
delimitadas y establecidas:

Zonas Mineras declaradas

ANTIOQUIA 2
CAQUETA
CAUCA 12
CHOCO 16
GUAINIA
LA GUAJIRA
NARINO 15
RISARALDA
TOLIMA
VALLE DEL CAUCA 15
VAUPES
VICHADA

Fuente. Grupo Socio-ambiental
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En relacidn con las zonas mineras en tramite:

Zonas Mineras en tramite

ANTIOQUIA 2 2
CAQUETA 1 1
CHOCO 2 2
CORDOBA 1 1
GUAINIA 6 6
NARINO 3 1 4
PUTUMAYO 3 3
RISARALDA 2 2
SUCRE 1 1
TOLIMA 1 1
VALLE DEL CAUCA 1 1
VAUPES 1 1
VICHADA 2 2

Fuente. Grupo Socio-ambiental

En relacidn con las Zonas Mineras de comunidades indigenas se encuentra que, para poder avanzar
en el trdmite, se requiere contar con alguno(s) de los siguientes documentos y/o requisitos:

e Certificacion de la titularidad del territorio.

e Certificacion de la Agencia Nacional de Tierras sobre la delimitacién, ampliacidn o realinderacidn
del Resguardo Indigena.

e Falta definir coordenadas de sitios de interés (cultural, religioso u otro) por parte de la
Comunidad Indigena.

e Completar estudios sociales por parte de la ANM.

e Convalidar el interés y el consentimiento previo de la comunidad indigena por la delimitacién
de la ZM.

Y en relacion con las Zonas Mineras de comunidades negras se encuentra que, para poder avanzar
en el tramite, se requiere contar con alguno(s) de los siguientes documentos y/o requisitos:

e Certificacion de la titularidad del territorio (ANT).

e Inscripcidn del territorio en el Registro de Instrumentos Publicos del lugar.

e Certificacidn de Mininterior acerca del representante legal de la comunidad negra.

e Convalidar el interés del Consejo Comunitario (C.C.) para continuar el tramite.

e Certificacidn de la alcaldia del lugar sobre integrantes de la Junta Directiva del C.C.
(nombres, cédula, cargo, correo electrénico) y periodo en los cargos.

e Completar estudios sociales por parte de la ANM.

Reconversion laboral
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Es un proceso orientado hacia las personas que realizaban actividades mineras (legales o no) para
gue -con apoyo interinstitucional- cambien de ocupacion hacia otra actividad productiva, de manera
gue puedan generar ingresos, mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

La propuesta/proyecto de la ANM, de reconversidn laboral en el sector minero se inscribe dentro
de un contexto socioecondmico, politico y ambiental:

El sector minero, al igual que los demds sectores productivos del pais, deben orientar sus politicas,
programas y proyectos hacia el plan de accion mundial establecido en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente en lo
relacionado con la inclusién social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico. En este
sentido, el proyecto de reconversion laboral en el sector minero busca gestionar y generar puestos
de trabajo, inclusién social, estimular la innovacion y el emprendimiento, de manera que generen
transformaciones sociales y econdmicas perdurables en los territorios.

Con el proceso de reconversion laboral para las personas desvinculadas de la actividad minera se
busca también mitigar y disminuir los impactos socioambientales derivados del cierre de las minas.

El modelo econdmico basado en la explotacién de los recursos naturales y, sobre todo, en los
combustibles fdsiles, estd siendo replanteado por factores ambientales negativos como la
contaminacién y la deforestacion. Aunado a lo anterior, en el caso de la mineria de carbdn se
presenta una paulatina y sostenida disminucién de precios y volumen de exportaciones en los
mercados internacionales. A su vez, Colombia firmod el Protocolo de Cambio Climatico que lo
compromete a generar y a desarrollar estrategias sostenibles de reduccién de gases de efecto
invernadero en los sectores productivos, incluyendo el minero.

La reconversion laboral que se propone le aporta a esa transicidn para la descarbonizacién, en el
marco de la Accidn Climatica Global propuesta en el Acuerdo de Paris.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” (Ley 1955 de
2019) reconoce que alrededor de 300 municipios estan afectados por la mineria ilegal y propone, a
partir del fortalecimiento y la gestidn interinstitucional en los territorios, reducir la pobreza
monetaria, los cultivos ilicitos y los factores de violencia.

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) por su parte, tiene la competencia para hacer seguimientoy
monitorear la etapa de cierre y abandono de minas, la cual estd incluida dentro de la naturaleza
propia de la explotacion (Art. 95 Ley 685 de 2001), lo cual indica la obligacién legal de su desarrollo
por parte del concesionario minero. El plan de cierre y abandono de mina es objeto de formulaciéon
antes del inicio formal de |a etapa de explotacién, dado que es necesario adjuntarlo en el Programa
de Trabajo y Obras -PTO- (Art. 84 Ley 685 de 2001). El proyecto de reconversién laboral propuesto
apoyaria un cierre que resignifique el componente social del mismo.

En esta iniciativa interinstitucional estan involucrados la Agencia Nacional de Mineria con un rol de
articulador — promotor; los ministerios del Trabajo, Ambiente, Agricultura, Comercio, Industria y
Turismo; agencias del Estado como Ecopetrol, DPS, SENA, Parques Nacionales Naturales o del sector
privado como Fedecaia, Fedecarbdn; entidades territoriales y empresas mineras, Resguardos
Indigenas, Consejos Comunitarios de Comunidades Negras.
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En el cuarto trimestre de 2020 los avances reportados se concentran en varias reuniones con los
asesores del despacho, para revisar y ajustar una ruta del proceso de reconversion, y con un asesor
del Alto Comisionado de Paz, quien nos ayudara a buscar una alianza con Fedecaia y Cotelco para
apoyar/financiar actividades de reconversion laboral en el sector minero.

Los municipios que se han perfilado para ser parte de los pilotos en 2021 pueden ser en Cauca por
Areas de Reserva Especial -ARE- que fueron rechazadas por el Grupo de Fomento: en Santander de
Quilichao, Patia o Cajibio; en Cundinamarca, Cucunuba (mina ilegal de carbén que en el 2020 tuvo
accidente minero con muertos) o Santander, California (Area de Reserva Especial declarada y luego
cerrada por estar dentro de los limites del paramo) o Narifio, Tumaco (grupo de mineros ilegales de
oro).

4.4 Nueva actividad en el proyecto de inversion: Trazabilidad

Para las vigencias 2020 y 2021 se incluyd dentro del proyecto de inversion “MEJORAMIENTO DE
LOS ESTANDARES DE LA ACTIVIDAD MINERA A NIVEL NACIONAL”, la actividad “Brindar
mecanismos y herramientas que faciliten la trazabilidad en la comercializacidon de minerales de
manera competitiva para la pequefia y mediana mineria” con el fin de llevar a cabo el disefio e
implementacién de una herramienta tecnolégica de seguimiento a toda la cadena de suministro
de minerales, que incluya la explotacidon comercializacion, transformacién, beneficio, refinacién, y
terminando con el consumo o exportacion. Se priorizaron los minerales de piedras preciosas,
carbdn, minerales metdlicos y materiales de construccién, para todas las distintas figuras de
explotacién habilitadas por la Ley.

Para el desarrollo del mecanismo de trazabilidad, la ANM dividié el proceso en dos fases. La
primera fase consiste en una caracterizacién tanto tedrica como en campo, de las cadenas de
explotacién y comercializaciéon de cada uno de los cuatro minerales de interés. A partir de esto, se
definiran los requisitos técnicos, tecnoldgicos, y demds para una segunda fase, de disefio e
implementacion de la plataforma tecnoldgica integral para la automatizacién de la trazabilidad de
los procesos de toda la cadena de minerales.

A 31 de diciembre se contd por un término inferior a un mes conla contratacion de servicios
profesionales para el acompafiamiento, gestidn y consolidacidn de la caracterizacién del modelo de
negocio y operacional de las cadenas de explotacion y comercializacién de minerales en Colombia
que defina la Agencia, con el fin de estandarizar un marco de referencia para automatizar su
trazabilidad y gestion digital”, que obtuvo como resultados la definicién de un cronograma de visitas
en campo mediante la seleccidon de municipios y actores a entrevistar a través de los registros en
RUCOM, obteniendo 57 posibles actores y una visita de campo a Villavicencio, en la cual se llevaron
a cabo entrevistas a distintos actores de mineros de subsistencia de materiales de construccion.
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Plataforma de trazabilidad de minerales

Plataforma para el seguimiento a cadena de suministro de minerales, desde la
beneficio, refinacién, hasta el consumo o exportacién.

Carbén Metilicos Piedras Preciosas Materiales de construccion / \
s é

" Comonmns
Fase 1: Caracterizacién en campo y técnica Fase 2: Disefio e implementacién Plataforma '/ Coy
da‘agantes; oclelc Desarrollo de plataforma, implementacién de o e

P " pilotos y puests en marcha de Plataforma R
sistemas de Informacion y marco normativo / & S

Consultoria + Equipo de trabajo 2021: $7.680.000.000 _

Hihes 21 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Vit en ampo, con enrevistas { estonaciin S0 vistas i

Definicién de flviogramas de procesos detallados 7 3
3.Definicién de Pilotos por cadena de minecales !
Estructuracian de Proyectos Pllto de Ia Plataforma iR
Desurot s oot o 65 (15
Implementaciin de Proyectas iotos i s i
4. Acompanamiento a la implementacion de ia Plataforma Fo 3 G Y I 5

Para el caso de carbdn, se obtuvo descripcién de flujos operacionales para mediana minera, con
énfasis en la regidn centro del pais; definicion de los flujos operacionales y de trazabilidad (procesos,
datos, sistemas de informacidn, tiempos, entre otros) para las cadenas de minerales seleccionadas
y documento borrador de los términos de referencia para la préxima contratacién de la
caracterizacién a detalle para los 4 minerales de interés y para el disefio e implementacién del
sistema de trazabilidad.

4.5 Estrategia transversal ANM activa la region

En el marco del plan de trabajo con la alta direccion de la entidad, el Grupo de Fomentodisefié la
estrategia ANM activa la regidn con el objetivo de generar un espacio de atenciéncercano al minero,
para promover:

e Resolucidn de tramites.

e Cultura de cumplimiento de las obligaciones.

e Asistir técnica y juridicamente a los mineros en procesos de regularizacion.
e Llevar las herramientas tecnoldgicas al servicio del minero.

e Programa de prevencidn de accidentalidad minera.

e Coordinacién, concurrencia y audiencias.

e Alianzas interinstitucionales.

Los objetivos especificos de la iniciativa fueron:

1. Generar confianza en la eficiencia de la entidad.

2. Fomentar la interaccidn entre la entidad y los usuarios en territorios donde no secuenta con
Puntos de Atencién Regional.

3. Fortalecer la presencia de la Agencia en las regiones, la atencidn al publico ycaracterizar a los
usuarios de la ANM.

4. Establecer estrategia de solucidn a los tramites e inquietudes de los titulares ysolicitantes mineros
de acuerdo con la fase en la que se encuentre el tramite tantoen la ANM como en entidades que
impactan en la actividad minera.

5. Entregar plan de accién respecto a tramites de impacto para la actividad minera - ambiental
(corporaciones).

El trabajo se desarrollé de acuerdo al siguiente esquema:
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GESTION
INSTITUCIONAL

5 GESTION INSTITUCIONAL

5.1 Gestion en Materia de Planeacion

El 28 de septiembre de 2020 se realizé la revision por la Direccién del Sistema Integrado de Gestion
de la ANM, en el marco del cumplimiento de los requisitos de las Normas 9001, 14001 y 45001, el
periodo de la revisidn corresponde a la gestidn adelantada entre septiembre de 2019 y agosto de
2020. A continuacién, se presentan los resultados de este ejercicio:

Salidas de la Revision por la Direccion:

Producto de la revisién por la direccion, donde se dio a conocer el resultado de las gestiones
adelantadas en el periodo comprendido entre septiembre de 2019 a agosto de 2020, se generaron

4
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las siguientes conclusiones por parte de los asistentes, el cual aportan a la mejora continua y al
fortalecimiento del sistema integrado de gestién, asi:

1. Continuar trabajando en el proceso de articulacidn de las Normas Técnicas Colombianas de
los Subsistemas de la ANM, con el Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

2. Continuar trabajando en el proceso de certificacion de la ANM en las diferentes normas,
con el fin de lograr la ampliacidn de la misma a todos los PARES y Estaciones de Seguridad
y Salvamento Minero.

3. Continuar trabajando en el fortalecimiento de la gestion de las comunicaciones externas, y
mejora del SGD que permita gestionar las comunicaciones de la Entidad.

4. Concluir el ejercicio de actualizacién del contexto de la Entidad de la vigencia 2020.

5. Mejorar el proceso de identificacion, construccidon y formulacién de los indicadores, con el
fin de evitar resultados de incumplimiento o sobrecumplimiento a causa de las debilidades
en la identificacion de metas para cada vigencia.

- Incluir el tema de cartera como tema estratégico para la Entidad y definir indicadores
estratégicos sobre el tema, que incluya la gestion de la VSCSM y PAREs.

- ldentificar indicadores que permitan medir los tiempos vs oportunidad, asi como la
gestidon e impacto.

- Iniciar ejercicio de la vigencia 2021 antes que culmine la vigencia 2020.

6. Remitir al DAFP el inventario de tramites de la ANM, y realizar la revisién especificamente
en la parte IV del inventario de tramites (pagos de regalias y otras contraprestaciones
econdmicas) incluyendo lo relacionado con otras obligaciones que estén enmarcadas en
cartera como el espacio para pagar multas, visitas de fiscalizacion que no hayan sido
pagadas y dar la posibilidad derechos econdmicos y no solo se tenga en cuenta lo registrado
sobre la liquidacion, declaracion y pago de regalias y pago de canon superficiario; y ampliar
el tema a todos los pagos que pueda hacer el Titular Minero, a pagos derivados de un
contrato minero o de cartera.

7. Cerrar las no conformidades y oportunidades de mejora pendientes de auditorias internas
y externas.

- Validar y definir acciones oportunas para el adecuado cierre de hallazgos abiertos, de
tal forma, que en el caso que por alguna razén no se genere el cierre no se materialicen
riesgos fiscales ni disciplinarios y se cuenten con acciones de mejora que ayuden a la
gestidn y cumplimiento de las mismas.

8. Continuar con la implementacion del Instructivo Lineamiento SIG para la contratacion

4
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9. Realizar actualizacién de matriz de cumplimiento con los requisitos legales y otros requisitos
para el SGA.

10. Incluir la perspectiva del ciclo de vida a los aspectos e impactos ambientales de la ANM.

11. Fortalecer el seguimiento y control de las salidas no conforme.
12. Realizar seguimiento a las oportunidades y a los riesgos estratégicos.

13. Cargue e inicio del cumplimiento de las acciones de mejora de la vigencia 2020, resultado
de la auditoria interna.

14. Seguir fortaleciendo la formulacidn de los planes de mejoramiento a nivel institucional.

15. Fortalecer las lineas de defensa y su interiorizacion; y fortalecer los ejercicios de auditorias
preventivas de parte de la OCL.

16. Articular procesos de retroalimentacién con OCI para obtener los resultados de las
auditorias internas, e identificar procesos trasversales al SIG y temas a cargo del Grupo de
Planeacién.

17. Fortalecer la comunicacién y flujos de comunicacion nivel institucional, entre los enlaces de
cada proceso y el Grupo de Planeacion y en general.

- Fortalecer la comunicacidn entre las areas generando sinergias, para prestar mejor un
servicio de cara al ciudadano

- Reforzar uso de otros canales de comunicacién entre grupos de trabajo y procesos,
como lo es el telefdnico.

18. Mejorar la sinergia institucional, e identificar capacidades de otros procesos para integrarse,
unir esfuerzos y fortalecer los procesos desde las diferentes capacidades que cada uno
tiene.

19. Propender a nivel institucional por definir una arquitectura de datos, que ayuden a la toma
de decisiones, trabajar de la mano con la OTI para aprovechar los sistemas de informacion

que proporcionan data para la toma de decisiones.

- Fortalecer la caracterizacién de grupos de interés tomando datos obtenidos a nivel
institucional y se vea reflejado en la satisfaccion de los usuarios.

20. Enfocar el SIG, para que se logre trabajar articuladamente todos los temas a cargo de
Planeacién como son proyectos de inversion, y temas de ejecucion presupuestal.

21. Optimizar los tiempos de las mesas de trabajo de diferentes temas que se generan desde el
Grupo de Planeacidn, buscando reuniones mas efectivas para las partes.

Continuar fortalecimiento al interior de los procesos los temas de revision y actualizacién de los
procedimientos e indicadores de manera permanente

4
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5.1.1 Implementacidn Sistemas de Gestion ANM

4.2.1.4 Sistema Integrado de Gestion — SIG

El Sistema Integrado de Gestién compuesto por los subsistemas de gestion a cargo del Grupo de
Planeacién, los cuales corresponden a los subsistemas de gestidn de la calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, este ultimo de funcionamiento conjunto con el Grupo de Gestién
del Talento Humano, los cuales funcionan bajo las normas ISO 9001:2015 (calidad), ISO 14001:2015
(ambiental), 1SO 14001:2018 (seguridad y salud ocupacional) y Decreto Unico Reglamentario 1072
de 2015 (seguridad y salud en el trabajo); en los puntos que son transversales, ha tenido los
siguientes avances:

La Agencia Nacional de Mineria ha logrado a través de la implementacién del Sistema Integrado de
Gestidn establecer una politica integrada, ésta armoniza los diferentes temas que abarcan los
estdndares de la calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente y seguridad en la
informacidn, gestion del conocimiento, de forma coherente y exitosa.

Los diferentes sistemas que componen el SIG estan articulados con la Planeacion Estratégica de la
ANM, asi mismo los indicadores de los sistemas se encuentran relacionados con los objetivos
estratégicos.

Durante el 2020 se realizo el seguimiento a la implementacidon de las normas mencionados y fue
recibido tanto la auditoria interna y externa encontrando conforme nuestros sistemas: Calidad,
Ambiente, Seguridad y Salud en el Trabajo. Finalmente fueron identificadas no conformidades
menores y se remitié al ente certificador las acciones de mejora correspondientes, estamos al
espera de la entrega de los Certificados por parte de Icontec.

Adicionalmente, dicha implementacion ha permitido:

e Actualizar la documentacién de sus procesos y procedimientos lo cual se ve reflejado en la
satisfaccidn de las necesidades de las partes interesadas y grupos de interés.

e Mejorar la eficiencia y efectividad en sus procesos,

e Mejorar el rendimiento, competencias y el entrenamiento de los miembros de la
organizacion.

e Mejorar las condicionas de seguridad y salud ocupacional y bienestar de sus trabajadores.

e Generar cultura sobre la preservacion del medioambiente.

e Elahorro en recursos tales como papel, energia y agua.

e Generar conciencia acerca de la administracion segura de los activos de informacion de la
Entidad.

e Identificacion de los riesgos de los procesos articulando con temas como indicadores

Durante el 2020 se han tenido los siguientes avances:

e Mesas de trabajo para la actualizacion del contexto de la organizacién de la Entidad.

e Unificacion del plan de trabajo de los subsistemas de gestidn de la calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo conforme a las normas ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 vy
OHSAS 18001:2007 con migracién a la norma I1SO 45001:2018.




INFO RME > AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

e Planificacién y ejecucidn del ejercicio de auditoria interno con todos los procesos y tanto en
Pares como en Estaciones de servicio a nivel nacional, por temas de pandemia, se realizé de
manera remota.

e Planificacién y unificacién del formato para los programas de todos los subsistemas.

e Planificacién y ejecucidn del ejercicio de auditoria de seguimiento a la certificacion del
subsistema de gestion de la calidad, seguimiento a la certificacién del subsistema de gestion
ambiental, seguimiento a la certificacidn del subsistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo y ampliacidn de alcance del subsistema de gestién de la calidad.

e Identificacidn de los posibles contratos criticos que pueden afectar el sistema integrado de
gestidn y que requieren de la aplicacién del instructivo Lineamientos SIG para contratacion.

e Definicidn de metodologia y construccién de la caracterizacién de los grupos de interés en
la ANM.

e Diseflo de una propuesta de redisefio del mapa de procesos, y de recomendaciones y
analisis de los procesos existentes.

e Implementacion de nueva metodologia de identificacién de riesgos de fraude y corrupcion
integrando indicadores, etapas de proceso, controles y acciones, asi como determinado el
conocimiento estratégico de cada proceso.

4.2.1.5 Sistema de Gestion de Calidad — SGC

En el 2020 el subsistema de gestion de la calidad se encuentra implementado, se establecié un plan
de accidn 2020, en el cual se identifican las mejores por numerales de las normas de calidad,
ambiente y seguridad y salud en el trabajo, teniendo en cuenta las mejoras identificadas en las
auditoria en el periodo anterior.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestion de
la calidad son las siguientes:

> Se consolidd un equipo de trabajo y se construyd una metodologia para la caracterizacion
de grupos de interés. Se realizando mesas de trabajo con los gerentes misionales para la
revisiéon de los grupos de interés y sus necesidades y expectativas. Finalmente se logré
elaborar el documento de caracterizacién de grupos de interés, el cual fue presentado,
aprobado y publicado.

> Se identificd la documentacidn que tiene la entidad respecto de los tramites, servicios y
opas.

> Se construyo en mesas de trabajo con la alta direccién la planeacidn estratégica 2020-2030.

> Se realizd la socializacidn de la planeacion estratégica 2020-2030 a todos los funcionarios
de planta de la ANM vy a los contratistas.

> Seguimiento a las acciones de mejora de todos los procesos para dar respuesta tanto a los
hallazgos de auditoria interna y externa. Finalmente se realizd cierre de acciones
relacionadas con auditoria internas y externas de 2018 y 2019.

> Se ejecuto la capacitacion a 40 personas en virtud de la formacién de auditores internos y
lideres en cada proceso, lo anterior con la Universidad EAN. Se recibieron las certificaciones
de las capacitaciones realizadas sobre auditoria a sistemas integrados de gestion y redaccién
de hallazgos.
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» Se identificé la documentacidn relacionada con el proceso de recaudo y cartera, asi mismo
se identificd la informacion que se debe documentar para dar lineamientos respecto este
tema a las areas que intervienen: Oficina asesora juridica, Vicepresidencia de Seguimiento
y Control y el Grupo Financiero.

» Implementacion en la construccién y/o actualizacion de procedimiento de metodologia para
la identificacion de riesgos.

» Se trabajé en un nuevo procedimiento de tramites que articule el tema de servicios y
portafolio de la ANM.

> Se ejecutd el plan de auditoria para la sede central, los puntos de atencion regional y
estaciones de salvamento, el equipo SIG acompafio e hizo seguimiento a la ejecucién de las
sesiones de auditoria realizadas.

> Se revisaron los reportes trimestrales de los indicadores tanto estratégicos como
operativos, se consolidaron los reportes y tableros de control de cada trimestre los cuales
fueron presentados, aprobados y publicados.

> Se realizaron mesas de trabajo para revisidn y ajuste de la matriz de salida no conforme.

» Se definieron los riesgos de los sistemas de seguridad y salud en el trabajo, sistema de
gestidon ambiental y sistema de gestion de calidad, finalmente se actualizé la matriz de
riesgos de gestion de la ANM.

» Fueron ajustados y cargados en Isolucion los documentos del sistema de gestion de
seguridad y salud del trabajo conforme la nueva estructura documental.

> Revisidn e identificacién de mejoras conforme los resultados de FURAG 2019, presentacion
de resultados ante el Comité de gestién y desempeiio

» Mesas de trabajo para la documentacion de las actividades a ejecutar por parte del equipo
socioambiental de la Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

» Periddicamente se realizd seguimiento al plan de trabajo del SIG- MIPG, y se identificaron
los avances para el reporte del indicador correspondiente.

> Se recibieron los informes de auditoria, los cuales fueron revisados tanto por lideres de
proceso como los asesores SIG y se remitieron con observaciones al equipo auditor.

» Revisidn, ajustes y publicacion a la documentacion que establecen los lineamientos para la
planeacion estratégica y la gestion de la informacion documentada.

» Mesas de trabajo para la actualizacion del diagndstico de MIPG para cada una de las

politicas, revisar resultados FURAG y proyectar acciones de mejora para documentarlos en

planes de mejoramiento.

Seguimiento a los tramites pendientes de ajustes a los indicadores Sinergia.

Se formuld una propuesta de rediseio del mapa de procesos.

Asesoria y acompafiamiento a los procesos en la creacidn y actualizacién de informacion

documentada

> Se revisaron todos los informes de auditoria se realizaron los ajustes correspondientes y se
remitieron a los lideres de proceso.

> Se realizaron las mesas de trabajo para documentar los planes de accidn correspondientes
a no conformidades y hallazgos de la auditoria interna.

> Se recopild informacidn de la entidad y del sistema integrado de gestidn y se realizo la
revisioén por la direccién en comité directivo.

> Se construyeron fichas para cada servicio estratégico y se relacionaron los tramites, servicios
y OPAS de la ANM.

YV V V
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> Se presentd la propuesta conforme los ajustes solicitados por el DAFP del portafolio de
tramites, servicios y OPAS.

» Serealizaron los ajustes a los aspecto e impactos ambientales, incluyendo las etapas de ciclo
de vida y se incluyd la visualizacion también a partir de mapa ambientales por la
infraestructura de la ANM.

> Se cargaron los Planes de Mejoramiento Fase Il de Mejora de cada una de las politicas del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

> Se generaron los resultados de la revisidn por la direccion y se verificaron cada una de las
salidas con el fin de darle tratamiento.

» Se generaron y cargaron en ISOLUCION los planes de mejoramiento derivados de las
auditorias internas del SIG de la vigencia 2020.

» Se organizo la logistica y se ejecutd por parte de Icontec la auditoria externa en la sede
principal, asi como en las sedes de: Medellin, Ubaté, Bucaramanga, Cucuta y Cali. La
auditoria se realizé del 17 al 20 de noviembre de 2020.

> Se realizo el seguimiento al cumplimiento normativo del SGA y se realizé la actualizacién a
las matrices de aspectos e impactos, asi mismo se realizé su publicacién.

> Seiniciaron mesas de trabajo de aprendizaje y capacitacidn para dar a conocer y sensibilizar
a servidores publicos respecto de generalidades de MIPG, politicas y dimensiones.

» Seinicio la recopilacidn de informacién de equipos que requieren medicién y calibracion en
los procesos misionales: seguridad minera y seguimiento y control.

> Se actualizé la matriz de salida no conforme del proceso de seguimiento y control,
especificamente del tema de fiscalizacién y se articuld con el reporte que deberan llevar las
regionales.

> Se disefio y realizd un Webinar con el fin de socializar aspectos transversales y especificos
del Sistema Integrado de Gestidn, asi como de cada uno de los sistemas: calidad, ambiente
y seguridad y salud en el trabajo. Asi mismo, se realizaron campafias de socializacién a través
del correo de comunicaciones para sensibilizar a los servidores publicos en aspectos
relacionados con el SIG y MIPG.

» Formalizacién y publicacion de la versidn 4 del Manual de SIG, el cual integra aspectos
generales de los sistemas de agencia: Calidad, ambiental, seguridad de la informacion,
gestion documental y seguridad y salud en el trabajo.

» Aprobacién y socializacion de la Resolucidn 534 del 25/11/2020 de la politica y objetivos del
Sistema Integrado de Gestién de la ANM, contemplando lo requerido por las normas de los
sistemas: calidad, ambiental, seguridad de la informacién, gestidn documental y seguridad
y salud en el trabajo.

> Serecibieron las no conformidades producto de la auditoria externa realizada por el Icontec
y se presentaron las acciones de mejora, las cuales fueron avaladas por el ente certificador.

> Seterminaron las mesas de trabajo para la formulaciéon de las matrices de riesgos de gestion
y corrupcién de los procesos. En estas mesas de trabajo se recopilo informacion sobre el
conocimiento requerido para cada uno de los procesos, lo cual permitié identificar e iniciar
un primer diagndstico y estructuracidn de la gestion del conocimiento en la ANM.

» Mesas de trabajo para iniciar la construccion del plan de trabajo SIG-MIPG 2021.

» Mesas de trabajo con el fin de realizar mejoras en el médulo de medicién de Isolucion, en
el cual se realizar el seguimiento a la planeacién estratégica y operativa de la ANM.
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> Se recibieron capacitaciones sobre los nuevos mdédulos de Mipg y planeacion estratégica
por parte del proveedor Isolucion que es la herramienta que administra el sistema integrado
de gestién en la ANM.

Mesas de trabajo con equipo de la Oficina de Tecnologia e Informacién en la cual se inicio el
desarrollo de tableros de control que permitan visualizar y analizar los datos recopilados en los
indicadores estratégicos y operativos de la ANM

5.1.2. Planeacidn estratégica

Para la formulacién del Plan Estratégico 2020 — 2030 de la Agencia Nacional de Mineria se conformd
un grupo interdisciplinario dentro de la Entidad, liderado por el Grupo de Planeacidn, se realizaron
mas de quince (15) mesas de trabajo para la formulaciéon y disefio del presente plan. Asi mismo, se
sostuvieron reuniones con la Alta Direccién en los Comités Directivos para la validacién del
propdsito, la vision, objetivos estratégicos, indicadores y metas, también fueron insumos los
informes de gestion, resultados de auditorias, resultados de rendiciéon de cuentas, diagndsticos
realizados por la Entidad con el apoyo del BID; de la misma manera se conté con un experto en
planeacién estratégica miembro del Consejo Directivo quien revisé el ejercicio realizado y formuld
mejoras que fueron tenidas en cuenta. Finalmente, se realizd reunién con el Consejo Directivo
guienes revisaron, validaron y aprobaron el presente Plan Estratégico de la ANM 2020 — 2030.

A continuacién, se presenta de manera grafica las diferentes fases en la construccién del Plan
Estratégico 2020-2030:

Conformacién grupo

01 interdisciplinario

Reuniones alta Direccion

03

Planeacion estratégica

“Alta direccion” 0 2

Reuniones Presidencia 0

4

e Se realizaron reuniones y capa ;6 jo
Estratégica tanto a funcionarios §Ia tistagseoy robicacisn

e Se realizaron mesas de trabajo para la identi on ?e indicadores estratégicos para las dreas
misionales: Vicepresidencia de contratacidn y titulacidn, Vicepresidencia de Seguimiento y
Control y finalmente la Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

e Asi mismo se realizaron mesas de trabajo con las areas en las cual se revisaron y se analizaron
los indicadores operativos.

e Definidos los indicadores tanto estratégicos como operativos, se definieron con las areas las
fichas, para finalmente, crear o actualizar los indicadores en el médulo de Isolucién.

e Se harealizado el acompafiamiento a las dreas para realizar el reporte de indicadores, a la fecha
las areas estan realizando dichos reportes del primer trimestre

Reunion Experto Planeacion

estratégica (CD)
Lglés‘se dio a conocer la nueva Plataforma

Los planes estratégicos y operativos de cada vigencia pueden ser consultados a través de la pagina
web institucional en la URL https://www.anm.gov.co/?g=content/planes-anm

Finalmente se reportaron los indicadores estratégicos de 2020 y se presentaron los resultados de
nuestro mapa estratégico:
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YHMINERIA Mapa estratégico ANM-
Dimensiones Afo 2020
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senvicio de las partes interesadas
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contribuir al mejoramiento de la imagen y al
conocimeento  del sectar

9.Consalidar el refacionamients con los
aclores estratégicos de la mineria

)
- =
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APRENDIZAJE
INNOVACION =3

1. Desarrollar una transformacion cultural de
innovacién, conocimiento y transparencia.

100% 100%

Como se observa en su mayoria fueron cumplidos los objetivos estratégicos de la ANM, sin embargo
solo quedo un objetivo el numero 7, el cual fue afectado por un indicador que tiene como meta
reducir la mortalidad en el sector minero, sin embargo afectado por tema de Covid y otros factores,
los datos resultado indican que la mortalidad en lugar de disminuir aumentd durante el 2020.

5.1.3. No conformidades y acciones de mejora

El equipo realiza seguimiento y acompafiamiento a las dreas en la implementacién de las acciones
de mejora formuladas por las no conformidades de la auditoria tanto interna como externa.

A continuacidn, se muestra el respectivo seguimiento a los hallazgos de auditorias internas:

CONSOLIDADO

HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA

1ISO 9001:2015 OHSAS ISO
18001:2007 14001:2015

112 21 16

TOTAL HALLAZGOS 149

ESTADO HALLAZGOS POR MODELO

CERRADOS

1ISO 9001:2015 OHSAS ISO
18001:2007  14001:2015

100 12 4

TOTAL HALLAZGOS 116

ABIERTOS

1SO 9001:2015 OHSAS ISO

18001:2007  14001:2015
12 9 12
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TOTAL HALLAZGO 33

Tabla. Hallazgos

Finalmente, en el 2020 se ejecutaron las acciones de mejora que permitieron cerrar los 33
hallazgos abiertos de las vigencias 2019 y 2018.

5.1.4 Riesgos de gestion y fraude y corrupcion

Para el cuarto trimestre de 2020, la ANM continlo gestionando los riesgos de corrupcion de la
version 2 por parte de los responsables de proceso. En cuanto a los riesgos de gestién la ANM el
31/10/2020 actualizé a su versidn 3 la matriz de riesgo, los principales ajustes fueron los siguientes:

e Planeacioén Estratégica: Se incluyeron los riesgos asociados al Sistema de Gestidn de Calidad.
e Seguimiento y control a titulos mineros: Se ajustaron las acciones de manejo de riesgo
residual de los riesgos 5y 6

La nueva version quedd publicada en el link https://www.anm.gov.co/?q=mapasderiesgosdegestion
para consulta de toda la ciudadania y grupos de valor.

A continuacidén, se presentan las cifras a corte del cuarto trimestre para gestién y corrupcion de la

ANM.
RIESGOS DE GESTION RIESGOS ACCIONES
Planeacion Estratégica 11 22
Gestion Integral de las Comunicaciones y Relacionamiento 1 2
Atencion Integral y Servicios a grupos de interés 4 9
Gestion Integral de la Informacién Minera 1 4
Seguridad Minera 2 2
Generacién de Titulos Mineros 2 4
Gestion de la Inversion Minera 4 4
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Delimitacién y declaracién de areas y zonas de interés 6 11
Ggstién Integral para el seguimiento y control de titulos 10 15
mineros

Gestion Documental 2 5
Gestion Juridica 5 7
Gestion del Talento Humano 15 27
Administracidn de Tecnologias de la Informacion 4 15
Gestion Financiera 3 6
Administracion de Bienes y Servicios 2 4
Adaquisicién de Bienes y Servicios 6 7
Evaluacion, control y mejora 3 4
TOTALES 81 148

RIESGOS DE CORRUPCION RIESGOS ACCIONES

Gestion Integral de la Informacion Minera 1 1
Generacién de Titulos Mineros 2 2
Gestion de la Inversion Minera 1 2
Delimitacion y declaracion de &reas y zonas de interés 2 4
Ggstién Integral para el seguimiento y control de titulos 8 13
mineros

Gestion Documental 2 2
Gestion Juridica 4 8
Gestion del Talento Humano 4 7
Administracién de Tecnologias de la Informacion 1 3
Gestion Financiera 3 8
Administracion de Bienes y Servicios 3 7
Adaquisicién de Bienes y Servicios 3 5
Evaluacion, control y mejora 1 4
TOTALES 35 66

Finalmente, es importante mencionar que desde el mes de octubre y hasta el mes de diciembre de
2020 el Grupo de Planeacién lideré el ejercicio de actualizacién e identificacién de riesgos de la
Entidad de los 17 procesos, bajo una metodologia mas exhaustiva que permitié identificar desde el
contexto y actividades de proceso las actividades criticas generadoras de riesgos. En este sentido, y
en esta primera fase de mejora de la metodologia actual de la ANM se identificaron los siguientes
riesgos para cada uno de los procesos:

PROCESO Riesgps de Riesgos_ ) de
Gestion Corrupcion
Planeacion Estratégica

Gestién de las comunicaciones y el relacionamiento
Delimitacion y declaracion de Areas y Zonas de Interés
Gestién de la Inversiéon Minera

Generacion de Titulos Mineros

Seguimiento y Control de Titulos Mineros

Seguridad Minera

Gestion Integral de la Informacién Minera

Atencién Integral y servicios a grupos de interés
Adquisicion de bienes y servicios

Administracién de Bienes y Servicios

Gestién Financiera

Administracion de Tecnologias e informacion

Gestién del Talento Humano

Gestién Juridica

Gestién Documental

Evaluacion control y mejora

SUMATORIA

= = =
Plo|o|sBlw|wlo|o|lw|so|h|s|No|o|5

-
o
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Los riesgos detallados arriba seran objeto de aprobacién en el Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio del mes de enero de 2021, y los mismos podran se objeto de modificacidn, ajuste y/o
actualizacién segun corresponda y demanden los lideres de proceso.

5.1.5 Documentacion

El equipo de trabajo del SIG acompafio y asesoro a las areas en la revision, actualizacion y/o creacion
de la siguiente documentacidn, asi como apoyo el cargue de los mismo en la herramienta Isolucion.

Documentacion Creada 2020 Documentacion Actualizada 2020

Tipo de Documentacidon | Cantidad Tipo de Documentacion Cantidad
Procedimiento 10 Procedimiento 22
Instructivos 29 Instructivos 11
Formatos 103 Formatos 89
Guia 10 Manual de calidad 1
Programa 8
Protocolos 1 I

5.1.6
Sistema de Gestion Ambiental —=SGA

Para el afo 2020 se tomd la decisidn de continuar con el fortalecimiento del subsistema de gestidn
ambiental bajo la Norma Internacional ISO 14001:2015 para la Sede Central — Bogot3, bajo la etapa
de sostenimiento durante la vigencia.

Las principales actividades que se han desarrollado en el subsistema de gestién ambiental son las
siguientes:

e Elaboracion, ejecucidn y seguimiento del plan anual de trabajo del subsistema de gestion
ambiental para el afo 2020.

e Actualizacién e integracidn con el sistema integrado de gestidon de las necesidades y
expectativas de los grupos de interés del subsistema de gestion ambiental para el afio 2020.

e Elaboracion e implementacién de un plan de comunicaciones para el subsistema de gestion
ambiental para el afio 2020.

e Actualizacién e integraciéon con el sistema integrado de gestién de la matriz de roles,
responsabilidades y autoridades para el afio 2020.

e Identificacidn, valoracidn, determinacion del controles y seguimiento a los riesgos del
subsistema de gestién ambiental para el afio 2020.

e Actualizacién de la valoracion y determinacién de controles, de los aspectos e impactos
ambientales para el periodo 2019-2020.

e Valoracién extraordinaria de aspectos e impactos ambientales para el afio 2020 por
funcionamiento bajo condiciones anormales de operacién a causa de la pandemia del
COVID-19.

e Identificacidn, elaboraciéon e implementacién del ciclo de vida de los productos de la
Entidad conforme a los criterios del subsistema de gestién ambiental.

e Actualizacién de la matriz de aspectos e impactos ambientales en la cual se incluyen los
criterios de valoracién extraordinaria a causa del COVID-19, mapas ambientales y ciclo de
vida de los productos y servicios de la Entidad.

4
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e Aplicaciéon de la lista de chequeo de lineamientos SIG para los contratistas de fumigacién y
mantenimiento de vehiculos.

e Seguimiento y control para el cierre de las no conformidades 339 y 340 resultantes del
ejercicio de auditoria externa del afio 2019.

e Presentacidén del subsistema de gestién ambiental al ejercicio de auditorias internas del
sistema integrado de gestion para el afio 2020.

e Planificacién del subsistema de gestién ambiental bajo el marco del sistema integrado de
gestidn para la presentacion de la auditoria externa del afio 2020.

e Presentaciéon del subsistema de gestion ambiental al ejercicio de revision por la direccidn
del afio 2020 del sistema integrado de gestion.

e Contratacién para la gestion integrada de residuos peligrosos de toda la Entidad a nivel
nacional, por medio del contrato ANM-386-2020.

Asi mismo, los principales resultados del desempefio ambiental de la Entidad para Sede Central —
Bogotd se exponen a continuacion:

Avance trimestral del sostenimiento del SGA por componente
4 Cortexto de |a organizacion
i 100%

10. Mejora continua - '“ s, 86% 5 Liderazgo

% 1Q MAR 20
1% 2Q JUN 20
2% 3Q SEP 20

51% k
87%

9 Evaluacion del desempeiio % 6_Planificacion

8 Operacion 7 Apoyo

Avance total del sostenimiento del SGA afio 2020

Gestion de consumo de energia eléctrica per cdpita Sede Central - Bogotad
PROYECCION Y ESTADO DE METAS
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Gestion de generacion de residuos dispuestos en rellenos per cdpita Sede Central - Bogotd
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PROYECCION Y ESTADO DE METAS
120
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Es importante resaltar que a la fecha los resultados del desempefio ambiental se han visto
fuertemente afectados por la situacidon de pandemia a causa COVID-19, pues se han establecido
condiciones que han restringido el desarrollo de actividades bajo condiciones normales de
operacion, limitando el nimero de personas en las instalaciones quienes son el principal factor de
interaccidon con el medio ambiente. Lo anterior, resume la principal causa de disminucion del
impacto ambiental en Sede Central.

5.1.10. Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG

En el cuarto trimestre de 2020, la ANM culmind el ejercicio y cargue de la informacion
correspondiente a la formulacién de planes de mejoramiento de cada una de las politicas del MIPG,
que tuvieron como linea base: los resultados FURAG 2019, y el cumplimiento de los planes de
mejoramiento de la fase | de mejoramiento de la vigencia 2019-2020 culminada en junio de 2020.
De esta manera se lograron definir junto con los lideres de politicas las acciones de mejora para la
Fase Il de mejoramiento de la ANM que va del 1 de octubre de 2020 a 30 de septiembre de 2021.

Como resultado de este ejercicio se lograron formular los siguientes planes para las politicas
gue se detallan a continuacion.

No Acciones de

Politicas MIPG -
Mejora

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano 21
Politica de Integridad 7
Politica de Planeacién Institucional 14
Politica de Gestién Presupuestal y eficiencia del gasto 7
publico

Politica de Gobierno digital TIC 24
Politica de Seguridad digital 6
Politica de Defensa Juridica 3
Politica de Servicio al Ciudadano 9
Politica de Racionalizacién de tramites 7
Politica de Participacion ciudadana en la Gestion Publica 6

Politica de Gestién Documental 10
Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica

y lucha contra la corrupcién 6
Rendicion de Cuentas

Politica Control Interno 2
Politica Gestion Estadistica de la Informacion 5
Politica Gestion de Conflictos de interés 22

TOTAL ACCIONES 149
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Finalmente, es importante mencionar que la medicién del grado de implementacién de MIPG del
segundo semestre de 2020 se realizara en el mes de febrero de 2021, en virtud de la evaluacion del
cumplimiento de las acciones de mejora planificadas.

5.1.11 Herramienta SISGESTION

La ANM adquirié a través del DNP el aplicativo SISGESTION, el cual se personificé conforme las
necesidades y particularidades operativas de la Entidad.

SISGESTION permite administrar la Distribucidn Presupuestal y el Plan Anual de Adquisiciones — PAA
para la vigencia 2020, en lo que respecta a las diferentes fuentes de recursos (SGR, Funcionamiento,
Inversiéon) que financian la adquisicion de bienes y servicios de la Agencia; asi como su
interoperabilidad con el aplicativo de contratacién y SIIF.

Durante la Vigencia 2020 se realizé mejora de la herramienta en los siguientes aspectos:

Estabilizacién de |la herramienta en el primer afio en produccion
Reportes personalizados

Anulacion de CDP y sus respectivas notificaciones

Reduccidn de CDP y sus respectivas notificaciones

Rechazo solicitud de CDP’s y sus respectivas notificaciones

Ppanc oo

Tras la emergencia sanitaria a nivel mundial, durante el mes de marzo de 2020 se dispuso de la
herramienta SISGESTION para trabajar en casa a través de VPN y en ambiente WEB para los usuarios
internos de la ANM con las debidas restricciones de seguridad (usuarios y claves).

Durante este trabajo en casa se continud realizando apoyo y soporte a los Usuarios y Enlaces de
cada Dependencia por parte del Administrador Funcional de la herramienta, para realizar las
diferentes operaciones de planeacidn presupuestal en cuanto a las modificaciones del Plan Anual
de Adquisiciones — PAA para la vigencia 2020 y modificaciones presupuestales que surgen en la
ejecucion del presupuesto PGN y SGR asignado a la ANM para la vigencia 2020.

De otra parte, se realizé la programacion del PAA vigencia 2021 asi:

*Cargue del presupuesto vigencia 2021 para la ANM
*Cargue del nuevo catdlogo presupuestal del Sistema General de Regalias -SGR
*Registro necesidades conforme los recursos asignados para la Agencia en la vigencia 2021.

Durante la vigencia 2021 se surtirdn las revisiones y aprobaciones respectivas del PAA dra ser
publicado en SECORP II.

Avances En Tramites

En lo correspondiente a la vigencia 2020 como primer logro se finalizaron la totalidad de las
caracterizaciones existentes y se consolidd el repositorio de tramites en un solo inventario
unificado, el cual se indexd y clasifico de acuerdo a criterios funcionales frente a la ciudadania
(Tramites iniciales, modificatorios, econdmicos entre otros) y criterios administrativos del
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (Tramites, Otros Procedimientos
Administrativos y Servicios).
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En consecuencia, en el marco de la segunda sesién del Comité de Gestidn y Desempeiio, se presentd
el inventario de tramites en una version 2.0; en dicha sesién adicionalmente se decidié disponer de
dos niveles de servicio para algunos tramites, en razén a las novedades y ventajas que permite el
visor geografico de AnnA Mineria, para la obtencién de informacion.

Los ciudadanos podran visualizar y exportar directamente desde el mencionado visor, los siguientes
trdmites o reportes:

e Certificado de area libre
e Reporte gréfico

e Hoja de reporte

e Registro Minero Nacional

En el primer nivel la interaccidon del tramite estd dada por la informacidon que reposa en la
plataforma, sin embargo los usuarios que lo requieran, podran solicitar los certificados tradicionales,
a través de la adquisicion del PIN, gestion a través de la cual obtendran el certificado solicitado,
avalado y verificado por el funcionario competente, es preciso mencionar que en la actividad minera
es frecuente el interés de partes interesadas de naturaleza extranjera, razén por la cual pueden
requerir documentacion que cumpla diferentes estdndares que los contemplados por el Estado, por
lo tanto se dispuso la doble opcidn para estos tramites, a eleccion del interesado.

Para el caso del Registro Minero Nacional la informacion que proporciona el visor geografico es
solamente la correspondiente al actual titulo; en caso de requerir obtener un certificado de la
tradicidn y antecedentes del titulo, es necesario solicitar el certificado via PIN.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1955 de 2019, la ANM liderard lo correspondiente al
aplicativo para el registro de mineria de subsistencia, gestién que se llevd a cabo mediante el
desarrollo del aplicativo Génesis. Teniendo en cuenta que se trata de un trdmite modelo, es decir
de segundo nivel, al que se adheriran las alcaldias en las que se presenten mineros de subsistencia,
la Agencia remitid el esquema de realizacién del tramite para evaluacion del DAFP, actualmente se
encuentra en validacién.

En el marco del teletrabajo implementado con ocasién de la emergencia sanitaria causada por el
Covid-19, se han adelantado multiples mesas de trabajo constantes para la gestidn de este tema,
principalmente con la asesora del SUIT para la ANM y los delegados de tramites designados por las
vicepresidencias.

En el mes de Julio se adelantd ante el DAFP la aprobacién de la modificacion estructural del tramite
Areas de Reserva Especial — AREs, gestion que se articulo desde la Oficina de Planeacidn a través de
multiples mesas de trabajo interdisciplinarias para la concertaciéon de los diferentes aspectos
juridicos, técnicos y operativos solicitados por el DAFP.

Propuesta de agrupamiento de tramites ante el DAFP

En desarrollo de la estrategia de racionalizacion de tramites la Agencia Nacional de Mineria ha
venido trabajando en el agrupamiento o articulacién de tramites de acuerdo a diferentes criterios,

4
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(mapa de procesos, perspectiva ciudadana, fundamento legal, tramite principal y tramites
accesorios) con el fin de simplificar la gestidn y presentacion de tramites, asi como para ubicar al
ciudadano en la multiplicidad de tramites de la Entidad, toda vez que resulta mas eficiente y
comprensivo para la ciudadania la contextualizacidn y ubicacién del ciudadano en un esquema
identificado, que presentar los tramites de manera aislada, en un listado.

Para la elaboracién de este inventario de tramites se realizaron multiples mesas de trabajo tanto
misionales como con el Grupo de Planeacién y otros relacionados para articularlo de manera
tematica y ordenada, de la siguiente manera:

1. Tramites que conllevan a una propuesta de contrato de concesion: Son aquellas gestiones que
llevaran al nacimiento de un contrato de concesién minera:

1. Propuesta de contrato de concesion
2. Solicitud de Area de Reserva Especial
3. Solicitud de Zona Minera

2. Tramites que desarrollan los contratos de concesion: Como su nombre lo indica, son los
multiples tramites por los que se ejecuta, modifica y se realiza seguimiento a un contrato de
concesidn ya existente:

. Solicitud de Adicion de Minerales

. Modificacién de Etapas / Prorroga de Etapas

. Devolucién de Area

. Integracidn de areas

. Integracidn de Operaciones

. Prérroga de titulo minero

. Devolucién de drea para formalizacidn

. Subcontrato de formalizaciéon Minera

. Cambio de modalidad o Derecho de Preferencia
. Modificaciones al RMN por solicitud del titular
. Solicitud de derechos por muerte del titular

. Cesion de derechos

. Cesion de area

. Renuncia de Titulo

. Renuncia parcial de titulares

. Terminacién por mutuo acuerdo

. Amparo Administrativo

. Suspension o Disminucion de la Explotacién

. Suspension o disminucidn de la explotacién (de obligaciones) por fuerza mayor
. Aprobacion del PTO (Plan de Trabajo y Obras)
. Tramite administrativo para expropiacidn judicial minera
. Formato Basico Minero

. Capacitaciones en seguridad minera

O o0 NOOULLDE WN -
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3. Autorizacion temporal para extraccidon de materiales de construccion y sus modificaciones. Este
conjunto agrupa la solicitud de otorgamiento, y sus modificaciones:

4
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1. Otorgamiento de la Autorizacion Temporal
2. Solicitud de aumento de volumen

3. Prorroga

4. Terminacion por renuncia

4. Recaudo de regalias, cartera y otras contraprestaciones econémicas. Este conjunto agrupa la
totalidad de tramites financieros, en los cuales el cumplimiento del tramite o de la obligacién por
parte del grupo de interés respectivo se constituye en un aporte en dinero a favor del Estado
originadas en el ejercicio de la actividad minera:

1. Liquidacidn, declaracién y recaudo de regalias y otras contraprestaciones econdmicas
2. Recaudo de canon superficiario y cartera

5. Bases de datos publicas y reportes. Agrupa las gestiones relacionadas con la administracion de
bases de datos publicas, entre las que se destacan el Registro Minero Nacional, Registro Unico de
Comercializadores Mineros (RUCOM) y Registro de Mineros de Subsistencia (Génesis)

1. Certificado Registro Minero Nacional
2. Certificado de area libre

3. Reporte gréfico

4. Hoja de reporte

5. Registro en RUCOM

6. Registro de mineria de subsistencia

6. Otros procedimientos administrativos. Este conjunto agrupa las gestiones que realiza la Entidad
en las que el entregable es un insumo para otra autoridad publica o cadena de tramites

1. Visto Bueno acreditacion pago de regalias previo a exportacion (ventanilla VUCE)

2. Visto Bueno para la importacion de maquinaria para la actividad minera (ventanilla VUCE)
3. Certificado de Reembolso Tributario - CERT (Ministerio de Hacienda)

4. Suministro de informacidn para el uso de explosivos (DCCA)
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wlicacidn
2.8 5ubcontrato de
formalizacién
2.9 Cambio de modalidad o
derecho de preferencia
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EV.  Poblacién Vulnerable
20p.  Doble Opcidn (Gratuita y de pago)
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Portafolio de tramites y otros procedimientos

Esta propuesta final de inventario de tramites, de manera simultanea se estd adecuando para
publicarla en la pagina web de la Entidad, a fin de proporcionar un punto de partida estandar y de
ubicacion al usuario, frente a los tramites mineros.

Finalizando la vigencia 2020, se expidié la resolucion 623 del 29 de diciembre de 2020 Por la cual se
implementa el médulo GENESIS para el Registro de Mineria de Subsistencia, tramite que en el
aplicativo SUIT tiene el estatus de modelo por parte de la Agencia Nacional de Mineria

5.1.12 Decreto 2106 De 2019 Y Ley 2052 De 2020

De conformidad con las disposiciones de simplificacion de tramites contenidas en el Decreto 2106
de 2019, se han realizado mesas de trabajo con el fin de determinar el impacto que el mismo tiene
sobre la Agencia, entre los que se destacan la validacion detallada de eliminacién del tramite CERT,
el cual finalmente no fue desmaterializado por razones relacionadas principalmente con la
propiedad industrial de los interesados, entre otras causas; de otra parte se obtuvo concepto de la
Oficina Asesora Juridica sobre el cobro y tarifa de los tramites.

De otra parte, en relacion con la reciente Ley Tramites, 2052 del 25 de agosto de 2020, la ANM
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identificd los puntos de impacto al interior de la Agencia y desarrollando los correspondientes
planes de accién, de conformidad con los multiples temas que desarrolla y las areas involucradas
incorporando y articulando dichas necesidades con el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano para la vigencia 2021.

5.2 Gestion en Materia de Control Interno

De acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) institucional vigencia 2020 de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM), la Oficina de Control Interno (OCl) responde por 3 indicadores asi:

Indicador 1 - % Avance en la ejecucion de las auditorias

Indicador 2 — % Avance en la elaboracidn de los informes de ley

Indicador 3 - Riesgos identificados en los Informes de Auditoria 2020

El cumplimiento de las metas programadas por trimestre con corte a 31 de diciembre de 2020, IV
Trimestre de 2020, se lograron alcanzar en el 100%, cuyo detalle es como sigue:

PROYECTADO EJECUTADO
VIG 2020 I Trim Il Trim Il Trim IV Trim Total
Indicador 1 14 0 3 7 4 14/14
Indicador 2 107 28 26 26 27 107/107
Indicador 3 13 0 3 6 4 13/13
TOTALES 134 28 32 39 35 134/134

INDICADOR 1: El avance de este indicador durante el IV trimestre de 2020 da cuenta de 4 informes
de auditoria y seguimientos cuyo alcance se detalla a continuacién:

INDICADOR 1 - Auditorias y Seguimientos IV Trimestre 2020 Acumulado IV Trimestre
N° Informe Ejecutado | Programado
1 A,UDITORIA A LA GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS 1 1
TITULOS MINEROS
2 | SEGUIMIENTO AL PROYECTO “ANNA MINERIA” 1 1
3 | SEGUIMIENTO AL PROYECTO “CONTROL A LA PRODUCCION” 1 1
AUDITORIA AL PROCESO DE DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS
4 , 1 1
DE INTERES
TOTAL 4 4
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AUDITORIAS ESPECIALES Y SEGUIMIENTOS
IV TRIMESTRE 2020

aupmoria aLproceso pepeLimmacion ... [
SEGUIMIENTO AL PROYECTO “conTROL A LA [
secuiMiENTO AL provECTO “anma Mineria” [N
aubimoria a La gesTION INTEGRAL PARA EL.. [N

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

INDICADOR 2
Respecto al
indicador,el avance durante el IV trimestre de 2020 es de 27 informes, desagregado por informes

W Programado M Ejecutado

segundo

de ley internos y externos, asi:

INFORMES DE LEY - INTERNOS - IV TRIMESTRE 2020

N° Informe Ejecutado | Programado

1 Informe de seguimiento y evaluacién al Subsistema de Gestidn de 1 1
Seguridad y Salud en el Trabajo
Informe Seguimiento a la Relacién de Acreencias a Favor de la

2 . 1 1
Entidad
Seguimiento al articulo 78 ley 1474 del 2011 "Democratizacién de la

3 . U 1 1
Administracion Publica

4 Verificacion cumplimiento normas de Austeridad y Eficiencia del 1 1
Gasto Publico, correspondiente al tercer trimestre de 2020

5 Seguimiento mensual al cumplimiento de normas de Austeridad en el 3 3

Gasto Publico
6 RUCOM —VUCE 1 1
Seguimiento al proceso de Gestidn Integral de las Comunicaciones y

(. 1 1

/ el Relacionamiento Estratégico

8 Auditoria al proceso de Gestidn Financiera

9 Auditoria al proceso de Tecnologias e Informacion

10 Seguimiento al Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF 1 1
Nacién

11 Seguimiento a los contratos o convenios vigentes para la 1 1
Administracion de Recursos. (Decreto 1738 de 1998)

12 Seguimiento Gobierno Digital 1 1

TOTAL 14 14




INFORME _ & i

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

INFORMES DE LEY INTERNOS
IV TRIMESTRE 2020

Seguimiento Gobierno Digital

Seguimiento al Sistema Integrado de Informacion ..
Auditoriaal proceso de Tecnologias e Informacion
Auditoria al proceso de Gestion Financiera

Seguimiento al proceso de Gestion Integral de las..
RUICOM - VUCE

Seguimiento mensual al cumplimiento de normas de..

Verificacion cumplimiento normas de Austeridad y...

Seguimiento al articulo 78 ley 1474 del 2011..

Informe de seguimiento y evaluacion al Subsistema de...

[=]
=]
2
=
=
=]
=
=]
=]
[

1,2

M Programade M Ejecutado

INFORMES DE LEY - EXTERNOS - IV TRIMESTRE 2020
N° Informe Ejecutado | Programado

1 AUDITORIA AL SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION 1 1
LITIGIOSA DEL ESTADO - EKOGUI - Primer Semestre 2020

REPORTE CUMPLIMIENTO ITA 2020
CONTRACTUAL Sept, Oct y Nov 2020

REGALIAS MENSUAL Sept, Oct y Nov 2020
REGALIAS CONTRACTUAL Sept, Oct y Nov 2020
OBRAS INCONCLUSAS Agosto y Noviembre 2020
TOTAL 13 13

AU WwWN
NfW W Wk
NW W Wk

INFORMES DE LEY EXTERNOS
IV TRIMESTRE 2020

0BRAS INcONCLUSAS agostoy Noviembre 2020 [
recavias conTracTuaL sept, oy Nov 2020 [
recauias mensuaL sept, octy Nov 2020 [
contracTual sept, ooty Novzozo [

repORTE cUMPLIMIENTOITA 2020 [

avpiTora aL sisTema Unico cecesTon E.. [N

0 1 2 3 4

B Programado MEjecutado

INDICADOR 3
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Respecto al tercer indicador, el avance durante el IV trimestre de 2020 es como sigue:

N° Informe Ejecutado |Programado
AUDITORIA A LA GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y

1 | CONTROL A LOS TiTULOS MINEROS- PROYECTO ESTRATEGICO 1 1
CONTROL A LA PRODUCCION

2 SEGUIMIENTO AL PROYECTO “ANNA MINERIA” 1 1

3 |SEGUIMIENTO AL PROYECTO “CONTROL A LA PRODUCCION” 1 1

4 AUDITORIA AL PROCESO DE DELIMITACION Y DECLARACION 1 1
DE AREAS Y ZONAS DE INTERES
TOTAL 4 4

RIESGOS EVALUADOS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
IV TRIMESTRE 2020

AUDITORIA AL PROCESO DE DELIMITACION ¥
DECLARACION DE AREAS Y ZOMAS DE INTERES

SEGUIMIENTO AL PROYECTO “CONTROL A LA
PRODUCCION”

SEGUIMIENTO AL PROYECTO “ANMA MINERA”

AUDITORIA A LAGESTION | NTEGRAL PARAEL
SEGUIMIENTOY CONTROLALOSTITULDA..

[=]

0,2 04 08 08

[
=
(=]

W Programado M Ejecutado

Adicional a los seguimientos adelantados, la Oficina de Control Interno acompané y atendid los
requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria General de
la Nacidn, en ejercicio del Rol de Relacidon con Entes Externos y Liderazgo Estratégico. Igualmente
participé en los Comités de la Entidad a los que la OCI fue invitada a través del Rol de Enfoque hacia
la Prevencién.

5.3 Gestion en Materia de Comunicaciones y Participacion Ciudadana

5.3.1 Comunicacion Externa

En la ANM este componente ha enfocado su estrategia al logro de una comunicacion efectiva entre
la Entidad y sus diferentes publicos de interés, entre ellos: medios de comunicacién, entes
competentes en los niveles nacional, regional e internacional; titulares mineros y ciudadania en
general, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de la Entidad como autoridad minera que
busca impulsar el sector con transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y
productiva.

Las lineas de accion dentro de dicha estrategia incluyen: planes de divulgacion, interna y externa,
gestion de asuntos criticos o sensibles para la Entidad dentro del sector, gestiéon de riesgo
reputacional, entre otros.
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Como resultado, se han consolidado:

e Renovacion de la pagina web

e Renovacion de la Intranet.

e Eventos digitales.

e Redessociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plus y YouTube).
e Carteleras digitales informativas.

e Boletines de prensa/gira de medios/entrevistas one to one.

e Boletin diario de noticias internas.

e Magazin interno multimedia “Mineria al Dia"”

e Videos y multimedia.

Durante el cuarto trimestre de 2020 el Grupo de Participaciéon Ciudadana y Comunicaciones
completd 17 comunicados de prensa redactados, de los cuales obtuvo un total de 863 notas en
medios, distribuidas asi: 41 notas en prensa, 779 en medios digitales y 22 menciones de radio y
21en televisidn, es importante sefialar que con esta actividad la Entidad obtiene un free press
valorizado en $ 3.062.795.000.00 para el cuarto trimestre de 2020

Comunicados
14 13
12
10 3

5

&
: I

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

@k m oW

w2019 m2020

Octubre $ 97,409,000 $ 97,409,000 $97,409,000 S 97,409,000
Noviembre $ 113,225,000 $ 113,225,000 $113,225,000 S 113,225,000
Diciembre $ 85,030,000 $ 85,030,000 $ 85,030,000 S 85,030,000
Menciones
Prensa escrita 41
Radio 22
Medios digitales 779
T.V. 21
Revistas 0

Figura. Comunicados en medios




INFORME, AGENCIA NACIONAL DE
DE GESTIO MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

5.3.2 Redes sociales

A continuacion, se evidencia el desarrollo de las redes sociales de la Entidad en lo corrido del
tercer trimestre de 2020, comparado con las cifras del mismo periodo del afio pasado, con un
crecimiento de 47% en el canal de YouTube. En lo que refiere a las otras redes sociales se
evidencia un aumento del 52% en el canal de Youtube, seguido de Instagram con 43%, LinkedIn
con 39%, Facebook con 26%, y Twitter de 15%. Adicionalmente, la pagina web, se presenta un
crecimiento del 17%, al pasar de 77.357 usuarios en el cuarto trimestre de 2019 a 102.208 en el
mismo periodo de 2020. Ademads, se muestra el top de los mejores post y las tendencias que se
generaron desde las redes institucionales durante el periodo.

Facebook 19.199 26.022 26%
Twitter 19.576 23.132 15%
Instagram 6.701 11.706 43%
Linkedin 12.046 19.742 39%
Youtube 768 1.590 52%

Redes Sociales

5.3.3 Comunicacion Interna

r “-

Canales de

Servicio

.........

ANMNET
Recargada

Campafias Internas

Este afio la sombrilla para este segmento de la comunicacién es “2020 el afio de la Transformacioén,
nos transformamos para cambiar la historia”, de acuerdo al entorno organizacional que se vive en
la ANM, durante este periodo se trabajaron temas como, Retorno Laboral Seguro,Canales de
Servicio, Lanzamiento de la nueva intranet, Accién de tutela, entre otros, sumando 237productos.

Durante el tercer trimestre se atendieron un total del113 solicitudes. En lo que corresponde a las
noticias enviadas por corresponsales se publicaron 19, mostrando una disminucién importante con
relacidn al mismo periodo del afio anterior 2019, cuando se recibieron 197 noticias enviadas por los
corresponsales, esto obedece a que con las restricciones tomadas para el manejo de la pandemia
COVID-19 pues se han dejado de realizar muchas de las actividades programadas tanto en las

4



INFORME _
DEGESTION

CUARTO TRIMESTRE 2020

’ AGENCIA NACIONAL DE

@ MINERIA

regiones, como en Bogota.

Multimedia

Grupo de Servicios Administrativos

Grupo de Gestion del Talento
Humano
Comunicaciones

Grupo de Recursos Financieros

Grupo de Planeacion
Seguridad y Salud en el Trabajo
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5.3.4. Participacion Ciudadana
5.3.4.1 Eventos de Participacion Ciudadana

Este afio el GPCC durante este trimestre no se realizaron eventos digitales esto debido al cambio
de administracién y a la espera de nuevas directrices para el manejo de este tipo de eventos.

5.3.4.2 Rendicion de Cuentas

Durante el este periodo se realizo la audiencia publica virtual de Rendicidon de Cuentas, debido a las
medidas de manejo de la pandemia COVID-19, el 1 de diciembre a las 10:00 a.m. a la cual se
conectaron 231 personas en directo, se recibieron y respondieron 5 preguntas de la ciudadania. El
informe esta publicado en la pagina web.

5.3.4.3 Manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS

La Entidad, a través del Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones, hace un seguimiento
especial a las PQRS con el objeto de garantizar una respuesta oportuna dentro de los plazos que
establece la ley, para lo cual la ANM cuenta con personal que realiza seguimiento permanente a
esta actividad.

Como se evidencia en la grafica se ha presentado una disminucién en el nimero de comunicaciones
pendientes de responder, al pasar de 748 en 2019 a 647 en 2020, esto gracias al trabajo del GPCC
en sensibilizar a los enlaces de las diferentes dreas que manejan el tema. De igual forma se siguen
enviando alertas tempranas a los enlaces de las dreas y se trabaja con la OTl en la implementacién
de algunas mejoras al SGD, que permitan mejorar la gestion de PQRS en la Entidad.
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5.3.4.4 Correo contactenos

Este es uno de los canales mas importantes con los que cuenta la Entidad para comunicarse con sus
grupos de interés, sobre todo en estos meses de confinamiento por COVID-19 en los que se ha
convertido en uno de los canales disponibles 24/7, y que durante este trimestre de 2020 ha tenido
un crecimiento importante al pasar de 1.250 correos en el cuarto trimestre de 2019 a 17.473 en el
mismo periodo de 2020. De igual forma, el cuestionario de PQRS ha presentado una disminucién al
pasar de 794 en 2019 a 633 en 2020, debido a la implementaciéon de algunas mejoras en el
formulario que han permitido mejorar la gestidn de las mismas.

o

Correo contdactenos

5.3.4.5 Centro de Contacto

A continuacion se encuentra la relaciéon de las llamadas recibidas en el Centro de Contacto,
durante este periodo de 2020 se evidencia una pequefia diferencia en el nimero de llamadas
recibidas, es asi como pasa de 8.684 en 2019 a 8.225 en 2020, evidenciando una importante
disminucién en el abandono de llamadas al pasar de 672 en 2019 a 354 en 2020. Ademas se
relacionan los tres temas mas recurrentes atendidos por este canal.
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5.4 Gestion Infraestructura Tecnoldgica

Durante el tercer trimestre de 2020, en el proceso de Administracién de Tecnologias de la
Informacién de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a
contribuir con el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

e Desarrollar una transformaciéon cultural de innovacidon, conocimiento vy
transparencia.

e Consolidar una transformacién digital al servicio de las partes interesadas.

e Modernizar los procesos con un enfoque integral de servicio oportuno.

5.4.1 Sistemas de Informacidn, racionalizacién tecnoldgica y mejoras en Tramites en Linea

En el cuarto trimestre de 2020, la Agencia Nacional de Mineria (ANM), en materia de sistemas de
informacién dio continuidad a los desarrollos de nuevos médulos y funcionalidades, enfocados a
mejoras administrativas y funcionales a nivel de usuario final; estos desarrollos apoyaron
directamente la contingencia ocasionada por la pandemia del Covid-19, permitiendo a los usuarios
de la Agencia Nacional de Mineria el acceso a los aplicativos, brindando actualizaciones acorde a los
nuevos retos tecnoldgicos. De igual forma, se propendié por la seguridad de la informaciodn, la
usabilidad y la disponibilidad de los sistemas de informacién en todo momento. Se implementaron
funcionalidades y mejoras en los siguientes sistemas:
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e soluciones de tal forma que se reinicie desde el nUmero 1 para la siguiente vigencia. Génesis
- Sistema de informacidn para Mineros de Subsistencia. Paso a produccion Implementacion
de reportes Batch y ligero: Ajuste de la para la generacion de los reportes ligeros y en batch
de Génesis.Actualizacién Duplicados RUCOM — GENESIS: Retiro de la publicacién RUCOM de
aquellos registros identificados como duplicados, resultado de la migracidn de SiMinero a
Génesis, que se actualizaron en la aplicacién y aun se visualizaban en la publicacién, asi
como aquello registros duplicados con un mismo municipio.

e Registro Unico de Comercializadores de Minerales (RUCOM). Mensaje de requisitos del
RUCOM, consistente en mensaje parametrizado en la pdgina de inicio de sesidn, que le
informa a los usuarios del RUCOM acerca de los requisitos para el registro de las solicitudes.

e Portal de Tramites. Ajustes Facturacion electronica: Adicion del registro de Ia
responsabilidad tributaria de las personas juridicas y naturales en la aplicacién de tramites
y envio de estos datos a Websafi. Paso a produccion mejoras registro de usuarios Tramites
(Validacion correo y reenvio del enlace):Ajustes en el registro del nuevo usuario para validar
el correo y para permitir la asignacion de la contrasefia mediante el reenvio del enlace.
Actualizacion Facturacion electrdnica - Certificado RMN - Pines Contratos de Concesion:
Ajustes en funcionalidad a servicios facturables que permitan el registro por parte del
usuario del servicio registrar la responsabilidad tributaria, asi como los ajustes
correspondientes en las funcionalidades de reprocesos respectivas.

e Certificado de Registro Minero. Ajuste en la visualizacion de titulares en los certificados de
Registro Minero Interno — Externo.

e  Websafi. Actualizacion Mddulo Cobro Coactivo: Ajuste del Méduloa la etapa persuasivo,
implementacion de la tercera fase del Mdédulo. Implementacion de la funcionalidad de
solicitud de vacaciones. Ajustes al Mddulo Comisiones: Actualizacion de escala de viaticos,
liguidacion de comisiones y gastos de desplazamiento, mejoras generales al
maddulo.Implementacion de la interoperabilidad de los mddulos de Contratos y Radicacion
Virtual de Cuentas. Paso a produccidn de la funcionalidad Solicitud Transporte contratado y
Tiquetes aéreos.

e Sistema de informacion Sisgestion. Puesta en produccion de parametrizacion para vigencia
2021:Ajustes para el manejo de la vigencia 2021.

e Gestiona. Registro Horario Compensatorio: Funcionalidad que permitio el registro y la
consulta de informacién consignada por usuarios de la ANM, que compensaron tiempo para
obtener descanso de fin de afio. Reporte Horario Compensatorio: Funcionalidades de
administracién y consulta de reportes de informacioén registrada en la funcionalidad de
registro compensatorio. Ajuste asignacion numeracion de resoluciones: Ajuste a la
funcionalidad de numeracion de los consecutivos de re

5.4.2 Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad

En cumplimiento del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, en el cuarto trimestre de
2020, se desarrollaron diferentes iniciativas que permitieron evidenciar el nivel de madurez del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI), en pro de la seguridad digital.

Se destacan las siguientes iniciativas:
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5.4.3 Riesgos de Seguridad de la Informacién

La Agencia Nacional de Mineria, consciente de la importancia de llevar una gestién de riesgos desde
cada uno de sus procesos de negocio, que permitan anticipar las amenazas del ciberespacio a las
gue pueden estar expuestos, realizé esta iniciativa -basada en los requisitos de negocio que estan
relacionados con la seguridad de la informacién y que tienen como finalidad la reduccién de los
mismos- disefiados en un plan de tratamiento.

Proceso Misional - Proceso Apoyo

Generacién de Titulos Mineros - Oficina de Tecnologia e Informacién

Fecha Entrevistas Realizadas

l Contexto Riesgos de Seguridad y

Ciberseguridad

Crear un perfil Actual (as is)
Es parte fundamental
cambiar la forma i

cumplimiento de

Crear un perfil Deseado (to be)

Anticipar la materializacin de una Amenaza que pueda comprometer el valor del entidad y la imagen

Se presentaron los riesgos identificados ante el Comité de Gestidon y Desempefio —celebrado el 16
de diciembre de 2020- para su aprobacidn, dando continuidad a la implementacion de los Planes de
Tratamiento. La metodologia y los Riesgos de Seguridad de la Informacion identificados, fueron
aprobados y socializados a todos los integrantes del Comité y de cada uno de los grupos que son

duefios

de estos riesgos.

Direccidn del Riesgo Digital en la ANM

E2)

A

Beneficios

Gestion del Riesgo

Cumplimiento
normative

Transformacion
Digital

Gestion
monitoreo continuo

Estrategia
Toma de decisiones

Marco de Gestién y Direccién del Riesgo

Importancia

En todos los procesos de la
Entidad estamos
expuestos al riesgo de
seguridad en la
informacion y
Ciberseguridad

De ahi la importancia de

conocer estos riesgos y la
implementacién debida y
eficiente de los controles
para minimizar su impacto

Responsabilidades

Comité de Gestion y desempefio
Aprobar los Riesgos de Seguridad de
la Informacién y Ciberseguridad
identificados en la Entidad.

Oficina de Tecnologia e Informacién
Socializar y participar en la gestién y
aplicacion de los planes de
tratamiento de los Riesgos de
Seguridad de la Informacién vy
Ciberseguridad, para mitigar su nivel
de exposicion y afectacion en la
Entidad.

Usuarios del Proceso Misional
Conocer y aplicar los planes de
tratamiento de los Riesgos de
Seguridad de la Informacién
correspondientes al Proceso.

Recomendaciones

Priorizar la cultura en la
gestion del riesgo de
seguridad de la
Informacién y
Ciberseguridad

Contar con un gestor en
cada uno de los procesos
de la Entidad, para la
gestion del riesgo de
seguridad de la
Informacion y
Ciberseguridad
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En la gestion del Riesgo de Seguridad de la Informacion, el activo a proteger es la informacion de la
Entidad. De igual forma, la gestién de los riesgos debe ocuparse de todo el ciclo de vida de la
informacidn, considerando aspectos la creacién, el transporte y la destruccion de la misma.

Riesgos por Pilares de la Informacion:

Acciones que permiten mitigar el
Riesgo de Seguridad Digital desde la Oficina de Tecnologia e Informacion:
v" Implementacién y pruebas de continuidad a través de la arquitectura de
HIPERCONVERGENCIA.
v" Adquisicién de nuevo licenciamiento que permite mayor seguridad a través de las
herramientas colaborativas y de Nube.
v Creacién de segmentos de navegacion a través de Internet.

TOTAL RALSGOS - 363

N

\.ll

WP pocntou g . o s 10 15 » > ©

v' Autenticacién para los accesos (credenciales) por VPN se ha direccionado hacia el Directorio
Activo, lo cual permite una dptima y eficaz gestién con éstas conexiones.

v" Aplicacidn de certificados SSL para las plataformas Web de la Entidad.

v" Acciones para contar con una mejor confidencialidad en los accesos a los sistemas de
informacién, a través de aspectos como:
- Doble Factor de Autenticacion
- Websafi -Gestor de Contraseias
- Re-CAPTCHA
- Sisgestién- Tramites en Linea

5.4.4 Plan de Continuidad de Negocio
El Plan de Continuidad de Negocio, contempla un conjunto de iniciativas predeterminadas para
reducir en un minimo, el proceso de toma de decisiones durante momentos catastroéficos o de crisis,

restablecer rapidamente los procesos criticos y permitir el restablecimiento normal del servicio en
el menor tiempo posible, teniendo como premisa la utilizacién de los recursos de (tecnologia,

4
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personas e informacidén) de la manera mas eficiente en términos de costos.

- Diseflar un BIA que identifique las necesidades
Objetivo N "
operativas de los procesos, mediante un plazo razonable
Alcanzado . - .
para garantizar la continuidad de negocio.
Permite evaluar el impacto de una interrupcién operativa
en los procesos de la Entidad para operar a través del
tiempo.

Indica el tiempo en que la Entidad puede tolerar una disrupcion
sin afectar la continuidad de |as operaciones.

Indica la cantidad méaxima de informacién que se puede
perder y no depende del tiempo de recuperacion.

Implementacién de  estrategias de recuperacion,
fundamentadas en un disefio de servicios que puedan
responder a RTOs y RPOs.

¥

4
RIESGOS

El disefiodel Plan de Continuidad de Negocio en la Agencia Nacional de Mineria, ha sido un reto
ambicioso, que ha permitido contar con los recursos especificos de cada uno de los procesos criticos
para la Entidad, razonables para recuperar la operacidon ante un desastre.Serevisé documentacion
gue permite integrar la informacion desde cada uno de los procesos, y que es vital para dar
continuidad a la operacion.

e Plan Gestidn de Crisis

e Metodologia BIA

e Cuestionario BIA

e Informe BIA

e Consolidado BIA Procesos Criticos
e Politica de Continuidad de Negocio
e Andlisis GAP BCP

Se realizé Prueba de Crisis en el Sistema Control a la Produccion, que centraliza y estructura la
informacién reportada por los titulos mineros, y de otras fuentes de informacién, con el fin de
realizar procesos de validaciéon para fiscalizar los procedimientos, registros de control y la
produccién derivada de las operaciones mineras de manera trasparente, apoyando la toma de
decisiones de politica para el Sector Minero Energético.El resultado de la prueba se considera
satisfactorio debido a que el RTO tecnoldgico se establecié en 1 hora 15 minutos, cumpliendo las
expectativas de RTO, dada por los duefios de proceso en el Andlisis de Impacto al Negocio de Control
a la Produccion.

5.4.5 Monitoreo con Plataformas de Seguridad Especializadas

La Agencia Nacional de Mineria adquirio servicios de gestién y monitoreo que permiten conocer en
todo momento la disponibilidad y el rendimiento de toda su infraestructura tecnoldgica, de redes y
comunicaciones, siendo proactivos identificando acciones o patrones de comportamiento fuera de
lo habitual. Se resaltan los siguientes beneficios:

= Deteccion y correccion de comportamientos andmalos. A través de las plataformas de
seguridad que provee el SOC como servicio para la ANM.

= Gestidon de la calidad del servicio con eficiencia y exactitud. A través de indicadores de gestién
gue permiten visualizar el estado del servicio que presta la Oficina de Tecnologia e Informacion
a sus usuarios.

4
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= Visualizacidn 6ptima y asertiva. Representada en gréficas, lo que permite hacer un analisis de
correlacién comprobando las capacidades de seguridad a través de logs.

Control Total

Anti-DOS
Anti-Malware
FW

PS
MailFilter
Prueba de

Vulnerabilidad
Security APP
SIEM
Webfilter
[y
~

Subcategory Item

Evento

Durante 2020, se logrd evidenciar algunos eventos que, si bien no se gestionan pueden causar la
materializacion de un riesgo, informacidn que se escalé a las partes interesadas para mitigar el
nivel de exposicion al riesgo

5.4.8 Documentacion

Es requisito para contemplar los mejores lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién.En 2020, se proyectaronlos siguientes documentos:

a. Plan de respuesta a Incidentes y de Crisis

b. Procedimiento de Gestidn de Incidentes

c. Procedimiento de Copias de Respaldo y Restauracion

d. Procedimiento de Control de Acceso (publicado en Isolucién)

e Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion.

Se socializaron las politicas contenidas en el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion; se
publicé el Manual en Isolucidn. El Manual fue aprobado por unanimidad por los miembros del
Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, en la sesién celebrada el 16 de diciembre de 2020.

LIDERAZGO Y COMPROMISO

Palifica do-
La Alta Direccién de ELEto e
la Agencia Nacional Organizacion de la
o Minoria | >t |

1
Conirol de
‘

Las Relaciones con
Proveedores.

MANUAL DE

POLITICAS DE — ' e
SEGURIDAD o ELED
DE LA morescindble Cumplimients Legal

con la aprobacion de
Gestin de Incidentes, ||| Seguridad al alcance. 5
[ SR

INFORMACION este manual

comprendiendo
que:

Lainformacin para la Entidad o5 un diamants 3 proteger

Jornadas de Capacitacion en Seguridad de la Informacidon y Ciberseguridad y sensibilizacion

Se celebré jornada virtual de capacitacién en Seguridad de la Informacidn, el 26 de noviembre de
2020, convocando a los trabajadores de la Agencia —a través del correo Servicios Tecnolégicos y el

4
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correo, emitido por el Grupo de Participacién y Comunicaciones-. Se emitieron comunicados de
alerta de Malware y Phishing circulando por la red, a través del correo Comunicaciones.

Atencidn a usuarios de Servicios Tecnolégicos
Durante el cuarto trimestre de 2020, se brindd soporte en las siguientes actividades:

- Apoyo a eventos realizados en Neiva y en Pitalito.

- Apoyo proveedores BP Américas y Cambio de Baterias UPS en los PAR.

- Apoyo a eventos realizados en Sogamoso, Socha y Ubaté.

- Apoyo en sitio para la Auditoria efectuada por ICONTEC.

- Apoyo a proveedor para cambio de video conferencia y carteleras.

- Apoyo para validacidn de paz y salvos.

- Apoyo para verificacién equipos que habian sido suministrados, en calidad de préstamo, a
colaboradores de la Agencia -para teletrabajo- y que fueron devueltos.

Se mantiene el modelo de soporte de Mesa de Ayuda y mejoramiento del mismo, implementado
desde el 20 de marzo de 2020-trabajo en casa-, continuando con la gestion de los medios de
contacto ya establecidos para el soporte (Correo de Servicios Tecnologicos, Web y linea telefénica
5000). Todas las solicitudes que ingresan por los distintos medios de contacto dispuestos, se crean
en la herramienta Aranda para ser gestionadas por el soporte de nivel | (Mesa de Ayuda), soporte
nivel Il (Especialistas ANM) y soporte nivel lll (Proveedores).

El soporte de nivel |, se brindd con atencién remota,mientras que el soporte requerido —de forma
presencial- en las sedes de la Entidad se suministrd por demanda, aplicando los procedimientos de
bioseguridad establecidos por la ANM para el ingreso a las sedes. Se mantiene una malla de turnos
de la mesa de ayuda (soporte nivel |) para la gestion de los medios de contacto y direccionamiento
de la linea telefénica extensidon 5000. En la modalidad de teletrabajo, se brindd soporte a equipos
personales de los usuarios y equipos de la ANM; de igual forma, en la configuracion de Virtual Private
Network —VPN- (Red Privada Virtual), URL de las aplicaciones, actualizaciones en el Sistema
Operativo y Ofimatica.

Para la gestidon del soporte de Mesa de Ayuda en el nivel |, 7 Agentes de Soporte brindan servicios
en las sedes de Bogota, D.C. y de 11 Agentes de Soporte en los Puntos de Atencidn Regional (PAR),
a nivel nacional. De igual forma, se suministra apoyo a proveedores de servicios de Tecnologia de
Informacién en Bogota, D.C. y en los PAR, atendiendo los requerimientos presentados.

Con las nuevas disposiciones de aforo del 30% de personal en oficinas, se establecieron 2 turnos de
soporte en Bogotd, D.C.-de 6:30 am a 12:30 pm y de 9:30 am a 3:30 pm respectivamente-; en los
PAR se intercalan las visitas diarias,segln la normativa de cada ciudad y en cumplimiento del servicio
prestado.Se realizd acompafiamiento a los proveedores de tecnologia -en las visitas a los PAR y
oficinas centrales en Bogota- en noviembre y diciembre de 2020, por renovacion tecnoldgica y cierre
de contratos de infraestructura tecnolégica.

En materia de soporte en redes, se realizd configuracion de portales enWAF, configuracién de
nuevos equipos cisco Switch ANM, implementacién del protocolo IPV6, portal ANM paso por
proteccion de portales, modificacidon de perfiles de navegacion FW por el ingreso del protocolo IPV6,
traslado de servicios Data Center de IFX a ANM, montaje de conectividad en FW y SW Core para
equipos de Hiperconvergencia e instalacidn de servidor cartelera.

4
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Comparativo Trimestre IV
2019 - 2020
B000 6976
6398
6000 4818
3607
4000 St
2063
2000
l 00 95 o0
ﬂ e "bnshele’
Incidente Requerimiento Cambios Problemas Total
m Afio 2019w Ao 2020
Comparativo anual
Descripcidn Incidente Requerimiento Cambios Problemas Total
2019 2691 3607 100 0 6398
2020 2063 4818 95 0 6976

Con el nuevo modelo de atencidn de la Mesa de Ayuda mejord la recepcién y registro de las
solicitudes (incidentes y requerimientos), emitidas por los usuarios. A partir de la tercera semana
de marzo de 2020, se establecié el modelo de contingencia de trabajo en casa, atendiendo la
emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del Covid-19. Con el trabajo remoto de los
colaboradores de la Agencia, se ha incrementado el soporte a equipos personales y configuracién
de VPN.

Se destaca el fortalecimiento de la atencidon y calidad de los servicios, como resultado del
desempeno del Centro de Servicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Ayuda- de la Oficina de Tecnologia
e Informacion. De acuerdo con las métricas e indicadores establecidos para tal fin,tanto las
mediciones como el control se efectian a través de la herramienta Aranda; del mismo modo, el
grado de satisfaccion reportado es del 91%.

e Avances Proyectos Tecnolégicos del PETIC 2020-2030
Se presentd el balance de ejecucidn de los Proyectos PETIC en 2020, ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio, celebrado el 16 de diciembre de 2020.En el cuartotrimestre de 2020, se

avanzo en las actividades definidas en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETIC) de la ANM, principalmente en los siguientes proyectos:

5.4.9 Analitica Institucional y Power BI

Se entregaron los Tableros de Presidencia y de Grupo de Planeacién.
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La Agencia Nacional de Mineria realizdé el levantamiento de las expectativas, necesidades vy
herramientas utilizadas en la Entidad, con el fin de conocer “todo el ecosistema” de necesidades de
Analitica de Datos; durante este proceso se realizaron reuniones con los grupos de la ANM, a través
de las cuales se identificaron 139 iniciativas, que especialmente hacen uso del software Power BI.

Grupos Iniciativas
Grupo de Contratacion Minera 2
Grupo de Control Interno Disciplinario 5
Grupo de Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros 3
Grupo de Planeacion 7
Grupo de Recursos Financieros 1
Grupo Evaluacién de Estudios Técnicos 2
Oficina de Control Interno 2
PAR Nobsa 14
Presidencia 2
PAR Pasto 7
Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas 19

Grupo Proyectos de Interés Nacional

Grupo Seguimiento y Control - Zona Norte

Par Cucuta 9
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Grupos Iniciativas

Vicepresidencia de Promocion y Fomento -Grupo de Promocidn
PAR lIbagué
Grupo de Seguimiento y Control Zona Centro (Bogota)

Oficina de Tecnologia e Informacién

Grupo de Legalizacion Minera

Vicepresidencia de Promociéon y Fomento — Grupo de Fomento

Grupo de Cobro Coactivo

Grupo de Defensa Juridica

Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién
PAR Manizales

PAR Cali

PAR Medellin

PAR Bucaramanga

[ S e O = P N =N I BN K0

[EEY
[N

w

Equipo Control a la Produccion

Grupo de Seguimiento y Control

Grupo de Gestion Talento Humano
Total 139

5.4.10 Project Management Office (PMO)

En el marco de la planeaciéon de Project Management Office — Oficina de Gerencia de Proyectos
(PMO), se definieron aspectos relevantes que permiten desplegar al interior de la Oficina de
Tecnologiae Informacion (OTI) una Oficina de gestion de proyectos que estd acorde con los
lineamientos indicados por el PMI y alineados con los activos de informacidn de la ANM.

Con el fin de desplegar PMO para la inclusidon de 2 proyectos -uno de infraestructura y otro de
Desarrollo de software-, se identificé la necesidad de adquirir una herramienta de gestién de
proyectos de tipo PPM, para asegurar que los PM cuenten con todas las herramientas tecnoldgicas
necesarias para alienar los proyectos de la OTl a los proyectos estratégicos de la Agencia, de acuerdo
con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETIC)durante las
proximas vigencias. La herramienta permite sistematizar todas las fases de los proyectos desde la
identificacion de la necesidad, planeacidn, ejecucion, seguimiento y control, asi como el cierre de
los proyectos asignados a cada integrante del equipo.Se contraté la primera fase para la adquisicidn,
parametrizaciéon e implementacion de la solucién PLANVIEW para el seguimiento integral de los
proyectos tecnolégicos de la Agencia Nacional de Mineria, mediante el suministro de 15 licencias
Planview Enterprise One, por 3 afios.

5.4.13 Gobierno Digital y Arquitectura Empresarial

Se elaboraron y ajustaron entregables de acuerdo con la Politica de Gobierno Digital, emitida por
elMinisterio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (MinTIC), principalmente, en la
relativo al habilitador transversal de Seguridad de la Informacidon.Las principales actividades
realizadas son: Revision de la documentacion relativa al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién, definicién de planes e informes y desarrollo de cuestionario Business ImpactAnalysis —
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BIA-. También, se ha publicado y divulgado trimestralmente la informacidén establecida en la
estrategia de Gobierno Digital. Por otra parte, la publicacién del conjunto de datos abiertos estd
actualizada.

Se presentd el reporte de las acciones realizadas en materia de Arquitectura Empresarial, ante el
Comité Institucional de Gestién y Desempeiio, celebrado el 16 de diciembre de 2020. Se detallaron
los siguientes temas: Avances en el cumplimiento normativo de Gobierno Digital, Hoja de ruta de
Arquitectura Empresarial, Visién de Arquitectura, principios de Arquitectura, Arquitectura de
referencia de Analitica de Datos, Arquitectura de referencia de Interoperabilidad y Arquitectura de
referencia de Software. En
la sesién 5 del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, celebrada el 15 de octubre de 2020,
se realizé la presentacién -para aprobacion- de la Resolucion Mesa Técnica Arquitectura Empresarial
y Gestién del Conocimiento.

5.5 Gestion en Materia Juridica

En relacion con la gestidn juridica de la Entidad, por disposicién expresa del Decreto-Ley 4134 de
2011, ésta recae en la Oficina Asesora Juridica, la cual tiene entre sus funciones la de atender los
procesos judiciales y de jurisdiccion coactiva en los que intervenga la Entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente,
ejercer la asesoria juridica a la ciudadania en general y a todas las areas misionales de la Agencia, a
través de la emisién de conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revisién de proyectos
normativos, actos administrativos, decretos y demds documentos con contenido juridico que
involucren la competencia y gestidn de la Entidad.

De acuerdo con la Resolucion No. 206 del 2013, la Oficina Asesora Juridica actualmente se encuentra
conformada por dos Grupos de Trabajo, a saber:

e Grupo de Cobro Coactivo
e Grupo de Defensa Juridica.

5.5.1 Grupo de Cobro Coactivo
a. Procesos a cargo

Con corte al 31 de diciembre de 2020, el Grupo de Cobro Coactivo cuenta con un total de 934
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

e Persuasivo: 127

e Facilidad de pago: 94

e Comité de cartera: 84 (De los cuales, el 28 de diciembre de 2020, se presentaron 40 ante el
Comité y fueron depurados, esta pendiente la terminacidn de coactivo, 30 se encuentran
en proceso de terminacion).

e Coactivo: 629
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Procesos Cobro Coactivo a Diciembre 31 de 2020

Persuasiin
= Coactivo
Faciidades de pago

= Comité de cartera

Procesos Cobro Coactivo

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

El movimiento de la base de datos en cobro coactivo es dindmico, por cuanto ingresan nuevos
procesosy al mismo tiempo van terminando otros. En el periodo comprendido entre el 1 de octubre
y 31 de diciembre, se han terminado 43 procesos de cobro coactivo

5.5.1.1Recaudo de Cartera

Para el afio 2020, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a la suma de DIEZ
MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($10°000.000.000). Al respecto, al interior del grupo se efectta
seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando
mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de manera constante,
llamadas e invitaciones de pago a los deudores.

De conformidad con la gestion realizada, con corte a 31 de diciembre de 2020, se obtuvo un recaudo
de DIECISEIS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES SEICIENTOS CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS CON SEIS CENTAVOS ($16.392.604.447,06).En tal
sentido, gracias a la gestidon adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recaudo sobre la
meta inicialmente fijada del 163.93%.

5.5.1.2Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional
de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los procesos a cargo,
durante lo que va corrido del afio 2020, se depuraron obligaciones contenidas en 40 fichas, por valor
de SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS
SIETE PESOS CON 43 CENTAVOS ($6.194.218.807,43), en el primer semestre de 2020. De igual
manera se presentaron 31 registros ante el primer Comité de Cartera a manera de informacion, por
ser obligaciones correspondientes a regalias, sin ser depuradas las cuales no se depuran, pero se
presentan en informe ante el Comité de Cartera.

En el segundo semestre se realizd la segunda sesion de comité de cartera, donde se presentaron 40
fichas por valor de OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON OCHO CENTAVOS ($8.560.928.341,08), obligaciones
aprobadas por el comité para depurar.
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En al afio 2020, se depurd un total de CATORCE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
CIENTO CUARENTA Y SETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA YUN
CENTAVOS ($14.755.147.148,51).

5.5.2 Grupo de Defensa Juridica

5.5.2.1 Procesos Judiciales a cargo

El Grupo de Cobro Coactivo con corte al 31 de diciembre de 2020 cuenta con un total de 934
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

Persuasivo: 127

Facilidad de pago: 94

Comité de cartera: 84 (De los cuales el 28 de diciembre de 2020 40 se presentaron ante el Comitéy
fueron depurados, estd pendiente la terminacidon de coactivo, 30 se encuentran en proceso de
terminacion.

Coactivo: 629

Procesos Cobro Coactivo a Diciembre 31 de 2020

gag 14%

10% Persuasivo
Coactivo
Facilidades de pago

Comité de cartera
B7%

Procesos Cobro Coactivo

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

El movimiento de la base de datos en cobro coactivo es dindmico, por cuanto ingresan nuevos
procesos y al mismo tiempo van terminando otros. En el periodo comprendido entre el 1 de octubre
y 31 de diciembre, se han terminado 43 procesos de cobro coactivo.

e Recaudo de Cartera
Para el afio 2020, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a la suma de DIEZ
MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($10°000.000.000). Al respecto, al interior del grupo se efectta
seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando
mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de manera constante,
llamadas e invitaciones de pago a los deudores.

De conformidad con la gestion realizada, con corte a 31 de diciembre de 2020, se obtuvo un recaudo
de DIECISEIS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES SEICIENTOS CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS CON SEIS CENTAVOS ($16.392.604.447,06). En tal
sentido, gracias a la gestidn adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de recaudo sobre la
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meta inicialmente fijada del 163.93%.
e Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional
de Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los procesos a cargo,
durante lo que va corrido del afio 2020, se depuraron obligaciones contenidas en 40 fichas, por valor
de SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS
SIETE PESOS CON 43 CENTAVOS ($6.194.218.807,43), en el primer semestre de 2020. De igual
manera se presentaron 31 registros ante el primer Comité de Cartera a manera de informacion, por
ser obligaciones correspondientes a regalias, sin ser depuradas las cuales no se depuran, pero se
presentan en informe ante el Comité de Cartera.

En el segundo semestre se realizd la segunda sesién de comité de cartera, donde se presentaron 40
fichas por valor de OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON OCHO CENTAVOS ($8.560.928.341,08), obligaciones
aprobadas por el comité para depurar.

En al afio 2020, se depurd un total de CATORCE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES

CIENTO CUARENTA Y SETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA Y UN
CENTAVOS ($14.755.147.148,51).

5.5.2.2Contestaciones a demandas

Con corte al 31 de diciembre de 2020, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Defensa
Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de control:

Tipo de Proceso Acciones Contestadas
Reparacion Directa 15

Nulidad y Restablecimiento del 3

Derecho

Ordinario Laboral 2
Controversias Contractuales 18

Proceso Ejecutivo 1

Accién de Cumplimiento 2

Nulidad Simple 3

TOTAL 49

Contestaciones a Demandas

5.5.2.3 Acciones de Tutela

Al 31 de diciembre de 2020, se tiene un total de doscientos ochenta y siete (287) tutelas notificadas,
de las cuales doscientos veinte (220) fueron falladas a favor, veintiséis (26) falladas en contra de
esta Autoridad Minera Nacional y, cuarenta y una (41) pendientes de fallo. En tal sentido, gracias a
la gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de favorabilidad de 89%.
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ACCIONES DE TUTELA

Tutelas Falladas a Favor
dela ANM

mTutelas Falladas en
Contra de la ANM

Acciones de Tutela

5.5.2.4 Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

» Fallos: Con corte al 31 de diciembre de 2020 se han notificado a esta Autoridad Minera
cuarenta y un (41) fallos en primera y segunda instancia, de los cuales treinta y dos (32) son
a favor y nueve (9) en contra de los intereses de la entidad. En tal sentido, y con base a la
gestién adelantada por el Grupo, con corte al 31 de diciembre de 2020, se tiene un
porcentaje de favorabilidad del 78%, y un ahorro para la entidad y, de suyo, para el erario
de QUINCE MIL SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL
TREINTAY DOS PESOS M/CTE ($15.779.222.032,00).

FALLOS JUDICIALES

Fallos Judiciales a Favor
dela ANM

m Fallos Judiciales en
Contra de la ANM

Fallos judiciales

e Recursos: Se interpusieron cuatro (4) recursos en contra de los fallos en los que procedia la
interposicion del recurso de apelacién.

5.5.2.5 Asistencia a diligencias
Con corte al 31 de diciembre de 2020, los abogados del Grupo de Defensa Juridica asistieron a cada

una de las audiencias programadas al cuarto trimestre que corresponden a ochenta (80) audiencias
judiciales y sesenta y un (61) extrajudiciales

5.5.2.6 Conceptos Juridicos
De conformidad con el articulo 12 del Decreto — Ley 4134 de 2011 dentro de las funciones asignadas

a la Oficina Asesora Juridica en materia de asesoria juridica se tienen: i) Asesorar y apoyar al
Presidente de la ANM y demds instancias directivas en la interpretacion y aplicacién de las normas
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relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las dependencias, ii) elaborar
conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales que afecten o estén relacionadas con la
mision, objetivos y funciones de la ANM, iii) Revision de actos administrativos, proyectos de
decretos y actos legislativos y iv) mantener actualizado y sistematizado el registro de las normasy
la jurisprudencia expedidas sobre las materias de competencia de la Agencia Nacional de Mineria,
entre otras.

De acuerdo a lo anterior, si bien actualmente no existe un Grupo Interno de trabajo (Funcionarios
de Planta) creado a través de la resolucién que crea los Grupos de Trabajo para tales fines, la oficina
cuenta con un Grupo de Contratistas adscritos a la Oficina Asesora Juridica que se encargan de
gestionar las consultas y asesorias que son requeridas al interior de la ANM asi como la respuesta a
los derechos de peticién en cuanto a la interpretacidn normativa de la ejecucidn de las funciones a
cargo de la entidad, si es deber de la Oficina Asesora Juridica cumplir con estas funciones, por lo
cual se cuenta con un grupo de abogados asesores que se encargan de ejecutar dicha tarea
direccionados por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica, por lo cual se tiene un grupo de contratistas
gue apoyan esta gestion.

Conforme a lo anterior, se presenta el informe, del 01 de octubre del 2020 al 31 de diciembre del
2020 de las principales actuaciones de apoyo juridico interno y externo frente a los diferentes temas
relacionados con el sector minero y la reglamentacién normativa:

e Se brindé la asesoria juridica, requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacidn con
el cumplimiento de la clausula de alto impacto (cldusula social) del contrato 078-88 de
DRUMMOND.

e Se ha apoyado juridicamente en la revision del proyecto de Decreto por el cual se modifica
la estructura de la Agencia Nacional de Mineria con el fin de dinamizar los procesos para la
determinacion de los minerales estratégicos para el pais con el fin de delimitar y declarar
areas estratégicas mineras sobre las cuales se realizardn procesos de seleccién objetiva, y
podran pactarse contraprestaciones adicionales a las regalias, como lo dispone el articulo
20 de la Ley 1753 de 2015.

e Serevisd y comento el proyecto de Ley por medio del cual se reglamenta lo previsto en
el articulo 254 del Cddigo de Minas.

e Apoyo Juridico al Decreto por el cual se modifico la estructura de la ANM en el sentido de
incluir lo relacionado con las Areas estratégicas mineras.

e Se brindé la asesoria juridica, requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con
una serie de interrogantes relacionados con la liquidacién de regalias del Contrato 144-
97 cuyo titular es DRUMMOND, y se co elaboré el concepto juridico requerido.

e Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacion con
el recurso presentado por PRODECO frente a la negacidon de la solicitud de suspension
de actividades en la operacidn integrada de la Jagua.
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e Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, frente a la necesidad de acreditar producto bancario para demostrar la
capacidad econdmica de comercializadores mineros.

e Se elaboré y realizaron ajustes requeridos al memorando de entendimiento sobre Ila
gestidon minera en la ejecucion de proyectos de infraestructura.

e Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacién con
el alcance de los requerimientos frente al pago de regalias por la explotacién de cobrey
la posibilidad de celebrar un nuevo contrato, dentro del proyecto de Minera El Roble.

e Se brindd la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacidn con
la integracidon de los contratos de los proyectos de Rincon Hondo y Similoa, y la
suscripcién de la nueva minuta.

e Se brindé la asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional-
PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en relacidon
con el cumplimiento de la cldusula 18 (inversion social) del contrato 051-96 M cuyo
titular es CERROMATOSO.

e En el marco del cumplimiento de la sentencia SU 698-2017 Arroyo Bruno, desde la
Oficina Asesora Juridica en conjunto con el grupo PIN de la VSCSM se ha participado
activamente en la Mesa Técnica Interinstitucional liderada por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible y sus correspondientes subcomités (juridico, técnico,
participacién) a fin de avanzar en la resolucién de las incertidumbres ambientales
ordenadas por la Corte Constitucional.

e Apoyo Juridico al Decreto por el cual se modifico la estructura de la ANM en el sentido de
incluir lo relacionado con las Areas estratégicas mineras.

e Acompaiamiento juridico a la Vicepresidencia de Promocidn y Fomento en el trabajo de la
elaboracién de los términos de referenciay los requisitos de habitacidn para la presentacion
de propuestas para los procesos de seleccion objetiva de las Areas estratégicas mineras

De igual modo se realizé revision de actos administrativos entre los cuales se encuentran:

e Resolucién por medio de la cual se establecen las condiciones y periodicidad para la
presentacion de la informacidn sobre los recursos y reservas minerales existentes en el
area concesionada, de conformidad con lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de
2019.

e Serealizd revision y comentarios a la propuesta de aplicacion de los articulos 27, 38, 41,
42, 43, 44 y 45 de la Ley 1682 de 2013 a la construccién, desarrollo, mantenimiento,
rehabilitacion o mejora de los proyectos de energia, hidrocarburos y mineria en todos
los segmentos de las respectivas cadenas de suministro.
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Se ajustd la Resolucién por medio de la cual se resolvid la solicitud de revocatoria directa
en contra de la Resolucidon 100 de 2020 por la cual se establece las condiciones y
periodicidad para la presentaciéon de la informacién sobre los recursos y reservas
minerales existentes en el drea concesionada, prevista en el articulo 328 de la Ley 1955
de 2019 entre otros actos los cuales fueron revisados por la Oficina Asesora Juridica.

Se presté apoyo en la revisién del proyecto de resolucidn por la cual se implementa el
mdédulo GENESIS para el Registro de Mineria de Subsistencia.

Se realizé la revision y comentarios a los siguientes proyectos de ley: anteproyecto de
ley estatutaria para la consulta previa; declaracién de pdramos como patrimonio natural
de la humanidad y licencia ambiental en etapa de exploracidon minera; proyecto de ley
con el cual se regula la comercializacién de la esmeralda y se reconoce como piedra
preciosa entre otros.

En relacion con la parte Conceptual, esta oficina ha emitido varios conceptos juridicos, entre ellos
relacionados con la interpretacion y aplicacién de las nuevas disposiciones en materia minera
contenidas en la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, solicitadas por las Vicepresidencias de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera y de Contratacién y Titulacidn, y la ciudadania en general, con las siguientes
temadticas: Liquidacién de contratos, Liberacion de areas, Servidumbre Minera, Formalizacion
Minera, Cesion de derechos mineros, Cuadricula Minera, Amparo Administrativo, Integracion de
Areas, Reversién, transporte y comercializacién de minerales entre otros temas.

Destacandose los Conceptos Juridicos y Asesorias sobre:

Conceptos juridico sobre procedimiento administrativo, adoptado al interior del Grupo
de Regalias y contraprestacién Econémicas, relacionado con VUCE (Ventanillas Unica de
Comercio Exterior) y el procedimiento relacionado con las asignaciones directas.

Conceptos juridicos sobre Autorizaciones Temporales.

Concepto juridico sobre el Desarrollo de Proyectos turisticos en Areas de Concesién
Minera.

Concepto juridico relacionado con el Procedimiento administrativo (Titulacidon y
Fiscalizacién) de la Autoridad Minera.

Concepto Juridico en el marco del Subcontrato de Operacién — Titulo Minero BAE-112
Concepto juridico en Mineria de Subsistencia en Areas De Titulo Minero.

Concepto Juridico aclaratorio relacionado con la Fiscalizacién de las Areas de Reserva
Especial solicitado por VFFP.
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Conceptos juridicos sobre Declaraciones de Areas excluibles de la Mineria sobre titulo
mineros con Licencia Especial.

Concepto Juridico relacionado con Licencia Ambiental y Subcontrato de formalizacidn.
Concepto juridico sobre inscripcion de comercializadores de minerales en el RUCOM

Concepto juridico respecto al tramite de Fiscalizacion ARES como apoyo a las
Vicepresidencias de Promocién y Fomento y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

Concepto juridico respecto de las competencias de los municipios en las actividades
mineras.

Concepto juridico sobre la sustitucién de proponente.

Concepto juridico respecto de las inhabilidades e incompatibilidades de los funcionarios
publicos respecto de la suscripcion de contratos de concesién minera.

Concepto juridico sobre contraprestaciones econdmicas y prescripcién, a efecto de dar
lineamiento al Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto a la manera como adelantan las
tareas a su cargo en relacion con el cobro y liquidaciéon de las contraprestaciones
econdmicas.

Conceptos juridicos sobre posibilidad de hacer cesiones de derechos derivados de
subcontratos de formalizacién minera y de contratos especiales de concesién otorgados
en virtud de declaraciones y delimitaciones de areas de reserva especial.

Asesoria juridica a las Vicepresidencias de Contratacidén y Titulacién Minera y de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto al tramite de derecho de preferencia
de algunos titulos mineros de MINESA S.A

Asesoria y apoyo en la unificacion de parametros juridicos sobre la suspensiéon de
obligaciones en titulos mineros con ocasién de la situacidon generada por el COVID 19, por
solicitud de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

Asesoria juridica requerida por la Presidencia de la ANM, con ocasidn a la ocurrencia de
accidentes mineros, y su relacién con la facultad sancionatoria y las actuaciones
adelantadas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

Asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, frente a la inscripcidn de subcontratos de operacidn por parte de Comunidades
Indigenas.

Asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional PIN de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al cumplimiento de
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la cldusula de inversidn social de los contratos de DRUMMOND, y su propuesta de ayuda
por la situacién generada por la COVID 19.

e Asesoria juridica a la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera y se emitio
concepto juridico frente al tramite de notificaciones en vigencia del estado de
emergencia econdmica y social. entre otros.

e Asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional PIN, de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, relacionada con las
diferentes situaciones que se han presentado en ejecucion del contrato suscrito con
Cerrejoén, para lo cual se reviso el proyecto de otrosi del acuerdo de uso de infraestructura
y el memorando de entendimiento.

e Asesoria juridica en temas relacionados con la licencia ambiental temporal para los
procesos de formalizacién de la mineria, en virtud de lo establecido en el articulo 22 de
la Ley 1955 de 2019 vy, lo relacionado con los procesos de formalizacién minera y los
amparos administrativos que se presenten en esas areas, en aplicacion del articulo 325
de la Ley 1955 de 2019.

e Asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional PIN de Ila
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al cumplimiento de
la cldusula de clausula de alto impacto en el proyecto minero La Loma de DRUMMOND.

e Asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, frente a la solicitud de inscripcidon del subcontrato de operacién minera en el
titulo BAE-112, del cual es titular la comunidad indigena del Alto Anddgueda.

e Concepto Juridico relacionado con Licencia Ambiental y Subcontrato de formalizacion.

e Concepto juridico sobre inscripcién de comercializadores de minerales en el RUCOM
Entre otros.

A continuacion, se presenta el comportamiento de las actuaciones desarrolladas en el transcurso de
la vigencia 2020 con corte a 31 de diciembre de 2020:

ACTIVIDADES : . i v TOTAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Actos Administrativos (Resoluciones) 10 15 15 12 52
Consultas Internas (Conceptos) 22 19 10 26 77
Consultas Externas (Conceptos
Derechos de P(eticiéonp / 64 3 >9 38 196
Seguimiento a Consultas 7 12 10 13 42
Tramites Contractuales 20 15 10 30 75
Asesorias Juridicas 20 25 20 15 80
Proyecto de Decreto y Ley 13 15 13 10 51
Otros 12 14 5 10 41

Casos Especiales 10 11 14 11 46
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Tabla 67. Actuaciones Desarrolladas.

Tramites contractuales en promedio (Radicacion de Cuentas, elaboracion de estudios previos,
balances financieros, entre otros)

Asesorias en promedio (Todos y cada uno de los acompafamientos que realiza el Grupo de Abogadas
de Conceptos y el jefe de la OAJ a las reuniones convocadas por las Vicepresidencias y Oficinas de la
ANM).

Por ultimo, esta Oficina reporta que continlda con la respectiva publicacién de Conceptos en la
Intranet y pagina Web segln corresponda, teniendo en cuenta la Proteccion de Datos de los
Peticionarios en las publicaciones en la pdgina, acorde con lo establecido en la Ley 1581 de 2012.

5.6 Gestion en Materia de Talento Humano

El Grupo Gestion del Talento Humano adopté mediante Resolucién 043 del 31 de enero de 2020
“Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Mineria para
la vigencia 2020”, los programas y planes de accion: Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de
Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacidn, Plan de Bienestar y Plan de Trabajo Anual del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo. Adicionalmente se incluye la gestion adelantada
frente a Evaluacion del Desempefiio.Se resalta que inicialmente se surtio la fase de planificacién, se
construyeron los indicadores del Plan Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, se desarrollaron
las matrices de Riesgos de Gestion y Corrupcidén, entre otros.

A continuacién, se presenta la gestion desarrollada para cada uno de los componentes del Plan
Estratégico de Talento Humano:

5.6.1 Plan Anual de Vacantes

Se presenta el resumen de provisién de empleos con corte a 31 de diciembre de 2020 y sobre el
particular es importante sefialar que para ese momento hay un (1) funcionario de carrera en
comision de un empleo de libre nombramiento y remocion (LNR) en la Oficina Asesora Juridica y hay
un funcionario de LNR que se encuentra encargado de la Vicepresidencia de Contratacién y
Titulacién mientras este cargo se surte en titularidad.

Plan anual de vacantes

e PLANTA 393
e CARGOS DE LNR 25
e CARGOS DE CARRERA 368

e Planta ANM
Cabe resaltar que se siguen generando nuevas vacantes por solicitudes de vacancia temporal para

desempenar empleos en periodo de prueba y vacancias definitivas por retiro de quienes han
aprobado el periodo de prueba en otra entidad, asi como por reconocimiento por pension de vejez.
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5.6.2 Plan de Prevision de Recursos Humanos

Se realizaron las actividades para provision de empleos a través de encargos o de nombramientos
provisionales, segln corresponda, con la observacién de que la provisién de empleos a través de
encargos, va generando nuevas vacantes temporales y solas hasta que se surta la provision del
ultimo empleo de la escalera es posible proveer en su totalidad todas las vacantes, en este momento
hay 28 vacantes costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el Plan de Previsién del Talento
Humano se estan desarrollando las siguientes actividades:

1. Provisién de empleos a través de encargos o nombramientos provisionales.
2. Actualizacién de la plataforma de la Comisién Nacional del Servicio Civil con los cargos OPEC.
3. En proceso de actualizacién de Manual de funciones.

Una vez modificado el Manual de Funciones se actualizara la OPEC de la entidad el cual no habia
sido modificado en razén a que aun existian funcionarios en periodo de prueba producto de la
Convocatoria 318 de 2014.

Asi mismo, la entidad reportd a la CNSC los empleos susceptibles de ser provistos mediante la
modalidad de ascenso, y presentd el informe de empleos provistos en provisionalidad con corte a
15 de septiembre de 2020, asi como de quienes ostentan la calidad de prepensionados. Igualmente,
la entidad se encuentra tramitando los ultimos ajustes al Manual de Funciones para actualizar la
OPEC reportada, habiendo efectuado el pago con destino a la CNSC con el fin de dar inicio al
concurso de ascenso, y posteriormente al concurso abierto.

5.6.3 Plan Institucional de Capacitacién (PIC)

Con el fin de mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad de prestacion del
servicio de la entidad, a través del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional
orientadas al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos, se elabord
el PIC 2020 como documento técnico anexo al Plan Estratégico de Talento Humano.

Sin embargo, cabe anotar que se han realizado las siguientes capacitaciones sin costo para la
entidad:

5.6.4 Capacitaciones Internas

e Induccidn y Reinduccidn virtual para los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria.

e Socializacion Planeacidn Estratégica para todos los funcionarios y contratistas ANM.

e Evaluaciéon del Desempefio Laboral para los funcionarios (evaluadores y evaluados) de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocioén.

e Dentro de la contingencia originada en la cuarentena preventiva ordenada por el Gobierno
Nacional, se han socializado por comunicaciones internas, capacitaciones virtuales con la
Camara de Comercio de Bogot3, el Politécnico Grancolombiano, ARL Positiva, Universidad EAN,
Universidad de los Andes, Universidad Javeriana y de prestigiosas universidades internacionales
a través de la plataforma Coursera como Yale, Cambridge, Princeton y Harvard.



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/pic_2019.pdf

INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

Se han realizado campanas de sensibilizacién y de aplicacién de los valores del Cdédigo de
Integridad desde casa

5.6.5 Capacitaciones Interadministrativas.

e Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcidon del DAFP para funcionarios y
contratistas.

e Socializacion por comunicaciones internas del curso virtual MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica para los funcionarios que no habian cumplido el requisito.

5.6.6 Capacitaciones Contratadas

e Mediante contrato 206 de 2020 suscrito con la Universidad EAN, se contrataron los servicios
para llevar a cabo el Plan Institucional de Capacitacién de la presente vigencia, y a través del
cual se han llevado las siguientes capacitaciones en ejecucion del mismo:

a) Formacion de Auditor Integral de Calidad [ISO 9001, B12, ambiental 45001 (incluye 648/17
Roles de Auditoria).

b) Redaccién de hallazgos y andlisis de causas en auditoria (incluye redaccién de informes con
enfoque ejecutivo).

c) Gestion del conocimiento, innovacidn y analitica de datos.

d) Dialogo Social — Relacionamiento con las Comunidades.

e) Actualizacién Derecho Minero.

f) Garantias Sindicales.

g) Diplomado Cddigo Procedimiento Administrativo y Contencioso Administrativo.

h) Riesgos en la Contratacion Publica.

Cabe destacar que se tramité un convenio interadministrativo de Fondos en Administracién con el
ICETEX, el cual tiene como objeto crear un fondo con recursos ANM, para fomentar la realizacién de
estudios de primer pregrado para servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria y que su
ejecucioén iniciard en la vigencia 2021.

5.6.7 Plan de Bienestar

Atendiendo la importancia de elevar los niveles de satisfaccidon de los vinculados a la entidad que
promueva mayor productividad, el mejoramiento del servicio y de la percepcion del clima laboral,
el logro de las metas institucionales y el trabajo en equipo.,. De todas formas, hasta el 30 de
septiembre de 2020 se han realizad las siguientes actividades:

e Feria financiera realizada al inicio de la vigencia de manera presencial y a nivel nacional.

e Concurso virtual master chef.

e Cine foro virtual.

e Concurso “En ANM elijo ser feliz’ que promueve la sana convivencia entre los grupos de
funcionarios de la Entidad.

e Concurso Mifamilia es mi motor, el cual busca resaltar los valores del funcionario aplicados en
su entorno familiar.



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_de_bienestar_e_incentivos_anm_2019.pdf
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e Concurso Factor X- ANM tiene talento en la cual los vinculados a la Entidad y sus familias
demostraron sus capacidades artisticas

e Bingo Skandia-ANM, con la participacion de mas de ciento cincuenta (150) personas que se
inscribieron para participar de esta amena actividad virtual, en la que resultaron cuatro (4)
felices ganadores de asistentes virtuales Alexa y cenas de Creps &Wafles.

e Concurso amigo ANM — Se celebrd la amistad para esta actividad y se invitaron a los grupos de
trabajo a reunirse y darse regalos relacionados con el decalogo del buen trato.

Una vez se realizd contratacion mediante la modalidad de contrato directo con la Caja de
compensaciéon familiar Compensar toda vez que el Plan debid reformular sus necesidades con
relacion a las especificaciones técnicas y las actividades a desarrollar, para realizar este programa a
través de canales virtuales, las cuales fueron ejecutadas asi:

e Cultura del autocuidado quédate en casa - Disfruto con mi familiay mi mascota  Septiembre

e Quédate en casa y disfruta del teatro Septiembre
e "Yo me quedo en casa y disfruto con mi familia de una cena Octubre

e Vacaciones recreativas Octubre

e Diade los Nifos Octubre

e Dia de la familia - match familiar Noviembre
e Actividad pre-pensionados en casa Noviembre
e Incentivos para los mejores servidores publicos Noviembre
e Encuentro Nacional Virtual - ANM ¢Cémo vamos y Dia del Servidor Publico Noviembre
e Bono navideio de juguetes para los nifios ANM Diciembre

Con respecto al Apoyo Educativo, fueron beneficiados treintay un (31) funcionarios que cumplieron
requisitos para acceder al mismo.

Igualmente se vienen llevando a cabo campafas de difusién de los acuerdos de beneficios con
entidades y empresas para que los vinculados a la ANM puedan acceder a los beneficios y
descuentos: Caja de Compensacion Familiar Compensar, Fondo Nacional del Ahorro, EPS sanitas,
Sura, EPS Famisanar, Colmédica.

5.6.8 Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Agencia Nacional de Mineria a través de su Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio
2020 cierra el cuarto trimestre cumpliendo con el Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo
1072 de 2015 y obtuvo la certificacidn de la norma internacional ISO 45001:2018 con alcance a todas
los procesos y sedes a nivel nacional.

Teniendo en cuenta el actual estandar de medicidn para las empresas publicas y privadas definido
por la Resolucion 0312 de 2019, se realiza una medicidn en el mes de enero de 2020 y se obtiene
una calificacion del 94%. Con base a estos resultados, las no conformidades internas y externas, el
analisis de los resultados de los indicadores del afio 2019, entre otros aspectos, se definid el plan de
trabajo anual para el 2020, el cual se estructura con base en el ciclo PHVA del SGSST y los requisitos
de la normatividad legal vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Al iniciar el afio se definieron los objetivos, metas e indicadores del periodo, los cuales fueron
encaminados al cumplimiento legal, la reduccién de accidentes, incidentes y enfermedades
laborales en la Agencia, a través de actividades de promocién y prevencién a todos los
colaboradores. De igual forma se han realizado procesos de revision y actualizaciéon de la
documentacion del SGSST, asi como la definicién de la estructura documental para ser cargado en
la plataforma Isolucidon, esta definida de acuerdo con el ciclo PHVA del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el afo 2020 se construyd la matriz de requisitos legales y se realizd la validaciéon de su
cumplimiento, dando como resultado el analisis de 618 requisitos legales de Seguridad y Salud en
el Trabajo aplicado a la Agencia Nacional de Mineria y el 90% de cumplimiento de estos.

Para el afio 2020 se cumplié con el 94% del plan de trabajo anual, debido a los inconvenientes
presentados por el estado de pandemia a nivel mundial, donde se restringieron las actividades de
cardcter presencial.

El afio 2020 cierra con 4 accidentes de origen laboral, presentados en los meses de enero, febrero,
marzo y octubre respectivamente, los cuales no generaron incapacidades en los colaboradores
afectados, con el fin de fortalecer el reporte de estos eventos se han promocionado campafias de
informacidn y capacitaciones durante todo el afio. En el afio 2020 no se han reportado calificacion
de enfermedades laborales.

Sin embargo, con el fin de fortalecer la prevencién de enfermedades laborales se han realizado
actividades, como la identificacion de casos de medicina de origen laboral y comin con sus
respectivas mesas de seguimiento y control, envié de folletos informativos de enfermedades
cronicas, proceso de contratacidn y realizacion de exdmenes ocupacionales y vacunas. En cuanto a
las actividades de prevencidn de pérdida auditiva se realizé la creacidn del programa de prevencion,
se identificd la poblacion objeto, se comunicé a través de folletos de sensibilizacion de prevencion
del riesgo vy se realizd capacitaciones informativas acerca del riesgo y su mitigacion. Respecto a la
prevencion del riesgo de pérdida visual, se ha elaborado el documento del programa y se han
realizado campanas de sensibilizacién.

En el mes de septiembre se realizé los dias de la semana de la salud, donde se presentaron
actividades de sensibilizacion enfocadas a la prevencién de enfermedades y accidentes laborales.

Para la prevencion de las enfermedades por desérdenes musculo esqueléticos se actualizo el
documento del sistema, se realizé encuesta diagnostica, sé realizaron pausas activas presenciales y
virtuales, asi como escuelas terapéuticas por zonas del cuerpo, se entregaron elementos
ergondémicos para los puestos de trabajo, se han organizado talleres de higiene postural y manejo
de cargas, para nuestros colaboradores y proveedores.

En cuanto a la prevencidn del riesgo psicosocial se actualizé el documento del sistema y sus
formatos, se han realizado sensibilizaciones en temas de prevencién del riesgo (manejo del estrés,
promover la salud mental), se realiza seguimiento individual a los colaboradores que lo requieren,
se ejecutan acompafiamientos grupales, se ha intervencién a los funcionarios del Grupo de
Salvamento Minero, asi como capacitacién en seguridad basada en el comportamiento.
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Para el programa de prevencion del riesgo cardiovascular y estilos de vida saludable, se ha trabajado
en un convenio con Funcién Publica y la Universidad Santo Tomas para la promocién de estilos de
vida y trabajo saludable, se credé el documento del programa, se realizé diagndstico de la poblacién,
actividades de acondicionamiento fisico y gimnasia laboral, campafias de promociéon de habitos de
vida saludable y capacitaciones.

Conforme al funcionamiento de los Comités Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo Copassty
el Comité de Convivencia, se crearon los instructivos de funcionamiento de los mismos, se han
realizado desde SST capacitaciones de fortalecimiento para las funciones de los comités. El Copasst
ha realizado inspecciones, apoyo en las investigaciones de los accidentes de trabajo y campafias de
prevencion del COVID 19. El Comité de Convivencia organizé campafia de acoso laboral y definid la
Politica de acoso laboral.

Con el fin de fortalecer la prevencion de accidentes laborales, se cred el instructivo correspondiente,
se realizaron inspecciones (locativas, equipos de atencion de emergencias, entre otras),
capacitacidon de cdmo hacer inspecciones, se cred la matriz de manejo de sustancias quimicas, y se
socializé su uso, de igual forma se actualizé la matriz de elementos de proteccidén personal se credun
nuevo formato de entrega de EPP, todo esto teniendo en cuenta la instruccion de los EPP de
Bioseguridad, para la prevencion del COVID 19, se cred en la plataforma web capacitacién de los
EPP de bioseguridad. Por otra parte, se realizd campafia de prevencién de caidas al mismo nivel y
comunicacion de tips para la prevencién del riesgo publico.

Respecto al manejo de las emergencias en la Entidad se ha actualizado los planes de emergencias
de todas las sedes, se ha realizado capacitacién de forma virtual de la brigada de emergencias a nivel
nacional de doce médulos formativos y certificados, que ademas incluye un capitulo para el manejo
y prevencién del contagio por COVID 19.

Se realizd la actualizacidn del Plan Estratégico de Seguridad vial, donde se ha capacitado al Comité
en conceptos basicos del tema, se han realizado comunicacion de campafas enfocadas a los
protagonistas viales y capacitaciones de refuerzo de las medidas de prevencién. Se aplicé la
encuesta de Seguridad vial, ademas se realizd capacitacidn especializada para los conductores de
vehiculos de emergencia del Grupo de Salvamento Minero.

Se ha realizado actualizacidn del Instructivo de lineamientos SIG para la contratacidon, asi como
también se capacité a las adreas en el manejo de este. Se realizd capacitaciones de riesgo
significativos a nuestros proveedores que se encuentran ubicados en las instalaciones de la Entidad.

Respecto a la gestion del COVID 19, en el mes de marzo se crearon los protocolos de prevencién del
contagio para los procedimientos mas relevantes de la Entidad. Durante el afio se socializaron
campafias de sensibilizacidon de prevencién del virus tanto virtuales como presenciales, se definid
como medida preventiva el trabajo en casa de acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional,
se implementaron horarios flexibles, se identificd el personal vulnerable y se han realizado
capacitaciones acerca de la enfermedad. Se capacita de manera permanente a los colaboradores en
los protocolos, uso de elementos de proteccidén personal de bioseguridad y se entregan a los
colaboradores que realizan sus actividades de manera presencial.
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En este mismo sentido se realizd vigilancia epidemiolégica psicosocial, a través de reuniones de
Grupos Focales enfocados al trabajo en casa por la pandemia, asi como seguimiento a casos COVID
de funcionarios y contratistas de la ANM.

5.6.9 Evaluacidén del Desempeiio Laboral.

A 31 de diciembre de 2020, se contaba con doscientos veinte un (221) funcionarios de carrera
administrativa, adicionalmente se encuentran otros funcionarios de carrera en otras situaciones
administrativas, asi:

a) Dos (2) funcionarios en comision desempefiando empleos de libre nombramiento y remocion
en otra entidad.

b) Un funcionario en comisién en un empleo de LRN en la ANM.

c) Un funcionario en comisiéon en un empleo de periodo.

d) Un funcionario en periodo de prueba en otra entidad.

Cinco (5) funcionarios de nivel directivo de los cuales dos son objeto de evaluacidn de acuerdos de
gestidn, el Ultimo corte de esta evaluacion fue a 30 de junio de 2020. Catorce (14) funcionarios de
Libre Nombramiento y Remocion, objeto de Evaluacién del desempefio laboral, de los cuales se
realizaron evaluaciones con corte a 31 de julio de doce(12) funcionarios, considerando que a la jefe
de control interno se le evalua desde un aplicativo del DAFP.

Para la realizacion de la evaluacién del primer semestre de 2020, cuyo corte es al 31 de julio, se
realizd una capacitacion dirigida a los evaluadores de la entidad el dia 26 de mayo con el apoyo de
la CNSC lograndose una activa participacion, igualmente se realizaron capacitaciones en los meses
de agosto y septiembre, se ha hecho seguimiento para dejar al dia las evaluaciones con los
funcionarios que se retiran de la entidad y cuando hay alguna situacidon administrativa que signifique
evaluaciones parciales.

Finalmente, atendiendo las disposiciones del Gobierno Nacional y la Presidencia de la Agencia para
mitigar, evitar la propagacién y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-
19, se trabaja desde casa y en virtud de esa instrucciéon se han adelantado adicionalmente las
siguientes actuaciones desde el 17 de marzo:

e Reuniones virtuales: Ademas de coordinacidn permanente a través del chat, video chat y
llamadas telefdnicas, el Grupo Gestion del Talento Humano ha realizado cuatro (4) reuniones
virtuales.

e Usuarios Externos: Se han tomado dos usuarios externos, ARL Positiva y Universidad EAN.

e Actos Administrativos: Se han expedido veintitrés (23) Resoluciones propias de los tramites y
requerimientos de los servidores de la ANM.

5.7 Fortalecimiento Institucional: Infraestructura Fisica

En el cuarto trimestre del afio (octubre, noviembre, diciembre), en materia de infraestructura
fisica la ANM realizo las siguientes actividades:
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1. Se recibié el diagndstico de la cubierta de la Sede del PAR Bucaramanga para establecer
adecuaciones del inmueble y por otra se estructurd el proceso de contratacién para las
actividades descritas en el diagndstico, bajo la modalidad de Seleccidon Abreviada de menor
Cuantia No SA-MC-029-2020.

2. Se llevd a cabo el segundo mantenimiento del pozo séptico de la ESSM de Ubaté. Proceso de
contratacidn minima Cuantia No SMC-009-2020.

3. Mediante la modalidad de concurso de Méritos se adjudico el contrato de Consultoria No CM-
005-2020, de los estudios y disefios de construccion de las nuevas sedes de Amaga vy el Zulia
con CEYCO Ingenieria.

4. Dentro del proyecto de inversion BPIN NO 2017011000332. FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA A NIVEL NACIONAL, se
realizaron las adecuaciones en las estaciones de Seguridad y Salvamento Minero: Nobsa,
Jamundi,Ubaté, Caldas y Marmato y en el PARIbagué. Adicionalmente se contrataron las
adecuaciones para el PAR Bucaramanga, las cuales se encuentran en ejecucion.

5. Por otra parte, en respuesta a la necesidad de la implementacidon del nuevo esquema de
atencién al usuario, en cumplimiento a lo dispuesto en la NTC 6047, con relacion a la
accesibilidad de las personas en condicién de discapacidad, se realizaron adecuaciones en el
PAR Cucuta, y en la Sede de Atencidn al minero localizada en Bogota en la Av. calle 26 No 59-
51 torre 3 local 107.

5.7.1 Gestion Documental

En el cuarto trimestre de 2020 se convocaron a 247 usuarios para llevar a cabo las capacitaciones
sobre el uso y manejo del Sistema de Gestién Documental, para la creacidn, cargue y envio de las
comunicaciones oficiales de la ANM y a su vez se dio instruccién del debido manejo las bandejas de
actividades en el SGD.

Una vez activadas las medidas de aislamiento selectivo y la apertura de los aeropuertos, se dio
continuidad a las visitas de seguimiento a los PAR de Cucuta, Pasto y Cartagenay en el nivel central
a las siguientes dependencias: Grupo de Seguimiento y Control Zona Centro, Vicepresidencia de
Promocién y Fomento, Vicepresidencia de Contrataciéon y Titulacién, Presidencia, Grupo de
Legalizacion Minera, Grupo de Promocion, Grupo de Recursos Financieros, Grupo de Fomento,
Grupo de Participacién Ciudadana, Grupo de catastro y registro minero, grupo de informacién y
atencion al minero, grupo de contratacién. Producto de lo anterior y a corte del mes de diciembre
se generan y remiten los respectivos informes de visitas a cada uno de los coordinadores y/o jefes
de dependencia.

Comunicaciones entrantes: contactenos@anm.gov.co
Comunicaciones salientes: correspondencia.saliente@anm.gov.co
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Frente al proceso contractual para el desarrollo del Saneamiento Ambiental y Limpieza Técnica de
archivos y teniendo en cuenta los tiempos empleados en el proceso de formulacidn de los estudios
previos lo que involucrd la elaboracidn, revisidn, ajuste y estudio de mercado, implicé mas tiempo
del estimado frente a la recepcidn de cotizaciones las cuales se salian del presupuesto, a su vez la
validaciéon de otras dependencias y la situacidon atipica generada por el Covid 19, se
determiné aplazar el proceso de contratacion, por cuanto los tiempos restantes en la vigencia 2020
no serian suficientes para el cumplimiento del objetivo, esta decisién motiva a retomar estas
actividades a principios de 2021.

Se llevd a cabo el andlisis y propuesta de actualizacién de los riesgos de gestidn y corrupcion del
Sistema de Gestion Documental.

Frente a las Oportunidades de mejores establecidas para el Proceso de Gestién Documental, se dio
tramite en el aplicativo Isolucion el seguimiento y/o cumplimiento por cada una.

5.7.2 Tablas de Retencion - TRD

Se llevaron a cabo de manera conjunta con el Archivo General de la Nacién mesas de trabajo para
poder identificar y realizar los ajustes a las Tablas de Retencién Documental de la ANM para su
respectiva convalidacidn, actividad que se retomara en la vigencia 2021.

5.8 Gestion en Materia Financiera y Gestion Presupuestal

5.8.1 Presupuesto General de la Nacion— PGN

La Ley 2008 de 2019, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital yel
Decreto de Liquidacion 2411 del 30 de diciembre de 2019 asigné a la Agencia Nacional de Mineria

un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2020 de $148.276 millones; distribuidos de la
siguiente manera:

Distribucion presupuesto vigencia 2020

Distribucion PresupuestoVigencia 2020

m Funcionamiento 70% = Ilrwersién 30% mS5GR
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5.8.2 Ejecucidn Presupuesto de Gastos— Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento - Con Sentencia $103,719

43615 s9% 59%
38.694 36.895 36.883
0,
21.065 80% 52%
18.778
17.71% 18%
24%
10.326 10.326
12% 12%
342 327 327
Apropiacion Compromisos 64% Obligaciones 60%

B Gastosde Personzl @ Adquisicidnde Bienesy Servicios @ TransferencizsCorrentas @ Gastos por Tributos, Multas, Sandones 2 Intereses de Marz

Gastos de funcionamiento

Para la vigencia 2020, el presupuesto para gastos de funcionamiento fue de $103.719 millones del
cual se ejecutd el 65,08% en compromisos equivalente a $ 66.326,08 millones y un 63,95% en
obligaciones que corresponde a $ 65.254,53millones.

5.8.3 Ejecucidn Presupuesto de Gastos — Inversion

Con respecto al presupuesto de gastos de inversidon de la Agencia, su apropiacion inicial fue de
$44.557millones, se presenté adiciones por $3320,35 y reducciones $7.081, registrando una
apropiacion vigente de $40.796 millones, se ejecuté 87,96% en compromisos equivalente a
$35.883,12 millones y un 80.44% en obligaciones que corresponde a $32.816,52.

Gastos de Inversion 2020
44.557
40.796
35.883,12
32.816,52
Gasto de inversién 2020
TO0BLTS
332035
_ . .. . . .
Apropiscion  Apropiacion  Apropiscion  Apropiacion Compromisos obligac Los recursos asignados van dirigidos a financiar los
Inicial adicionada reducida Vigente 87 96% B0, 44% . .
siguientes proyectos:
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Apropiacion % %

MO PROYECTO DE INVERSION Imicial ‘Comp Oblig
MEMIRAMIENTO DE L& SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA ACTNWIDAD MINERA

1 | MACIONAL 4300 100% | 7o%
OPTIMIZACION DE LAS OCINDICI_CI MES TECHICAS ¥ LEGALES DE LA INFORMACION DEL
SISTEMA INTEZRADD DE GESTION MINERA CON LAS SOLKCITUDES PEMDIENTES & 2018

2 | MACIONAL 10.000 100% | oe%
FORTALECIMIENTO DELOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERD MACIONAL

3 1.600 145% 142%
MEMIRAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE L& ACTIVIDAD MINERA A NIVEL NACIOMAL

4 17.525 &5% 53%
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENGCLA NACIONAL DE MINERLA

5 A MIVEL MACIOMNAL 4. 555 309 14%
GF‘TIMIZI'-@CKfIN DE LO5 SISTEMAS: PL&NE&CI&INYGESI’I_&IN |N1IPG|_‘|r EL SISTEMA | NTEZRADD

& DE GESTION (515) DE LA ASEMNCIA MACIONAL DE MIMERIA BOGOTA 1.145 113% 113%
FGRT.&LECII\.-'!IEh.I'I'CI DELOS SERVICIOS DE LAANM_SGPGRTADCG EM LAS TECNOLOGIAS DE LA

7 INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES BOGOTA 4.929 145% 142%

Proyectos de inversion. |

5.8.4 Presupuesto del Sistema General de Regalias—-SGR

Al inicio de la vigencia 2019 se contaba con un saldo de $50.156 millones del bienio inmediatamente
anterior, y de acuerdo con la Resolucion 40326 del 10 de abril 2019 por Ministerio de Minas se
realizd la asignacion de recursos para el Bienio 2019-2020 por $85.565 millones conforme
Resolucidon 225 del 26 de abril 2019 por la ANM, para un gran total de $135.701 millones para el
bienio 2019-2020 correspondientes a recursos de la Nacion. Para el IV semestre del 2020 presentd
la siguiente ejecucion:

Presupuesto SGR 2019-2020

135.701

86% 73%
I l l Presupuesto SGR 2019 — 2020

APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES
VIGENTE

5.8.5 Ingresos de la Entidad.

Los ingresos aforados, seglin Decreto de liquidacién 2411 de 2019 son de $105.707,1 millones de
pesos y el recaudo a 31 de diciembre fue de $129.850,1equivalen al 123% sobre el aforo vigente de
ingresos; de los cuales $74.501,1 pertenecen a ingresos corrientes y $55.348,9 a recursos de capital.

Concepto Aforo Recaudo a 31 de % Recaudo
Vigente 2020 Diciembre de 2020
A-INGRESOS 516794 745012 144 2%
CORRIENTES
B- RECURS0S DE 54.027.6 55.348,% 102,4%
CAPITAL
Total ingresos 105.707.1 129.850,1 122.8%
Los Fuente: SIIF Macion/ Ingresos de la Entidad recaudos

corresponden a
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los siguientes conceptos:

Por el concepto Derechos Econédmicos por usos de recursos naturales se han recaudado $73.178,3
millones, es decir un 147% de lo aforado por este concepto, debido a que durante la vigencia fiscal
2020 la ANM recaudé ingresos por valor de $33.121 millones provenientes de la depuracion hecha
por la Direccion del Tesoro Nacional -DRUMOND los cuales se habian consignado en las cuentas de
Regalias, un hecho Unico y particular que no se tenia previsto y que posiblemente no se vuelva a
repetir.

Es importante sefialar que lo recaudado por derechos econdmicos por uso de recursos naturales,
corresponden a un 56.3% del total de los ingresos recaudados por la entidad.

5.8.6 Recursos de Capital

Para la vigencia fiscal 2020 se realizé aforo por valor de $54.027,6 millones, su recaudo equivalente
al 102% por valor de $55.348 millones. Es importante mencionar que durante el primer trimestre
de esta vigencia se incluyeron los excedentes financieros resultado del ejercicio del afio 2018, los
cuales fueron asignados mediante CONPES No 3979 el 13 de diciembre de 2019 por valor de 54.027
millones, los cuales ingresaron a la entidad en enero de 2020. El recaudo adicional por valor $1.320
millones corresponde a los conceptos por rendimientos financieros, reintegros y recuperacion de
cartera.

5.8.7 Ejecucidn Reservas Presupuestales

A 31 de diciembre de 2019 se constituyd reserva presupuestal para funcionamiento por valor de
$547,93 millones de pesos, de las cuales a Junio 30 se han ejecutado $234,05 es decir un 43%.

Por Inversidn se constituyé el valor de $315,02 millones de pesos a Junio 30 se han ejecutado $37,4
millones que equivalen a un 12%

Tipo de Gasto COMPROMISO OBLIGACION % EJECUCION
Funcionamiento $547.929.005,40 | S 234.051.008,44 42,7%
Inversion $315.017.593,35 $37.437.974,27 11,9%
TOTAL $ 862.946.598,75 | $271.488.982,71 31,5%

Ejecucidn reserva presupuestal

5.8.8 Ejecucion cuentas por pagar.

El valor de las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2019 fue de $1.805 millones, de las
cuales se ha pagado un 88,1 durante el primer semestre de 2020.

Tipo de Gasto OBLIGACION PAGO % EJECUCION
Funcionamiento $797.712.722,49 $582.482.951,49 73,0%
Inversion $1.007.085.702,34 | $1.007.085.702,34 100,0%
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|TOTAL $ 1.804.798.424,83 | $1.589.568.653,83 88,1% |

Ejecucidn cuentas por pagar

5.8.9 Ejecucion cuentas por cobrar - Cartera.

La cartera de la Agencia Nacional de Mineria al 31 de diciembre de 2020 esta distribuida en
2.541 deudores, mientras que al corte del 31 de diciembre de 2019 eran 2.613 deudores.

CarteraANM
Diciembre de 2020y 2019

242.241 235382

118422  116.480

78.245 81.101
.

Cartera Propia Vigente Cartera Propia Intereses Automaticos Cartera Distribuible
Castigada

2020 = 2019

Cartera ANM

Antecedentes:

Antes de realizar una descripcion de las actividades realizadas por la ANM en lo que se relaciona con
la cartera, se realizara un recuento del estado de la misma en sus inicios:

El Ministerio de Minas y Energia, mediante Resolucidn 180876 del 7 de junio de 2012 delegd en la
Agencia Nacional de Mineria la funcién de fiscalizacion, seguimiento y control de los titulos mineros
para la exploracién y explotacidon de yacimientos mineros, en virtud de lo dispuesto en el Decreto
4134 de 2011.

En el afio 2012 (junio)se recibié la informacion financiera proveniente del Servicio Geoldgico
Colombiano para proceder a registrar en los estados financieros de la ANM esta informacién sin
realizar un proceso de depuracidn de la misma ni verificar que la totalidad de las obligaciones
estuvieran reconocidas.

Adicionalmente y de forma gradual, la ANM asumié competencia de aquellos titulos que provienen
de las Gobernaciones Delegadas, excepto la de la Gobernacién de Antioquia, que a la fecha tiene
competencia respecto de los titulos de su jurisdiccién.

El proceso de entrega de titulos por parte de las Gobernaciones delegadas a la ANM, se efectué sin
el debido levantamiento de la informacidén y sin estados de cuenta que reflejaran la situacion
econdmica de cada expediente, lo que conllevd a que la Entidad tuviera que verificar cada uno de
los titulos recibidos a fin de identificar el estado del cumplimiento de las contraprestaciones
econdmicas a cargo del titular minero. Una vez detallada la situacién de cada titulo, la entidad
procedio a causar y registrar los pagos que reportaba el expediente, previa revisién y aprobacién de
las obligaciones por parte del Grupo de Seguimiento y Control.
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Dentro del proceso de revision diaria que se realiza en todas las Regionales a los expedientes, y
como consecuencia de acciones plasmadas en los Planes de Mejoramiento adoptados por la
Entidad, se han encontrado titulos que requieren actualizacion en los sistemas de informacién de la
ANM.

Esta tarea ha requerido de una operatividad importante al interior de la Agencia Nacional de Mineria
lo que ha generado que las cifras de la cartera presentaran incrementos significativos afio a afio

hasta mediados del afio 2017.

A partir de mediados del afio 2017 se ha visto una disminucidn en las cifras de las cuentas por cobrar
que tienen que ver con la operacion de la ANM.

Actividades realizadas inicialmente
Para lograr la estabilizacidn de los saldos de cartera se realizaron las siguientes actividades:

Se caracterizd la cartera identificdndola por antigliedad, nimero de deudores por afio y mayores
deudas.

CARACTERIZACION POR ANO

ANO VALOR No Deudas
2004 77,70 1
2005 19.433,00 84
2006 7.710,20 391
2007 4.523,50 336
2008 6.948,50 234
2009 6.131,90 255
2010 1.652,30 84
2011 33.472,00 709
2012 2.324,60 269
2013 2.957,30 319
2014 35.978,60 1.144
2015 23.929,60 1.346
2016 35.371,50 2.603
2017 112.411,30 7.322
Total 292.922,00 15.097

POR ANO Y POR NUMERO DE DEUDORES
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nero de 201
ANO VALOR No Deudas % valor % cantidad
2004 77,70 1 0,03% 0,01%
2005 19.433,00 84 6,63% 0,56%
2006 7.710,20 391 2,63% 2,59%
2007 4.523,50 336 1,54% 2,23%
2008 6.948,50 234 2,37% 1,55%
2009 6.131,90 255 2,09% 1,69%
2010 1.652,30 84 0,56% 0,56%
2011 33.472,00 709 11,43% 4,70%
2012 2.324,60 269 0,79% 1,78%
2013 2.957,30 319 1,01% 2,11%
2014 35.978,60 1.144 12,28? 7, 58:%: PR'NC'PALES
2015 23.929,60 1.346 8,17% 8,92%
DEUDORES 2016 35.371,50 2.603 12,08% 17,24%
Saldo Actual % ) Titulo Saldo Actual
ErEuiilol o770 J22] a0 B0 | o FRRgEIZPN  o76%
T'-\.fal A DL_nNnayr 104 4Nos k14763 o4
P2 2 ————] | 20%0R .. 22932 |
2004-201 2.044.412.727 0,69%
PSR =Y IY-UE— W1 DT W=7 i) [ B W-CT A E— ISy - 1.966.564.492 0,67%
6 GAI-102 4.602.800.473 1,56% 35 664-17 1.957.600.306 0,66%
7 FL3-112 4.571.799.029 1,55% 36 ED9-091 1.618.821.030 0,55%
8 GAP-101 4.559.495.782 1,55% 37 084-94M 1.513.738.862 0,51%
9 HI8-14571 4.360.665.266 1,48% 38 068-94M 1.442.666.603 0,49%
10 015-89M 4.295.357.519 1,46% 39 039-93M 1.423.466.887 0,48%
11 071-94M 4.185.996.263 1,42% 40 HHH-14331 1.413.833.594 0,48%
12 FLD-135 4.176.929.936 1,42% 41 GIK-107 1.384.099.189 0,47%
13 HINM-01 3.833.713.612 1,30% 42 038-93M 1.383.668.755 0,47%
14 HCO-091 3.292.029.674 1,12% 43 040-93M 1.361.816.928 0,46%
15 149-96M 3.167.871.045 1,08% 44 GKH-102 1.332.807.302 0,45%
16 GLN-09B 2.778.311.885 0,94% 45 075-94M 1.240.613.391 0,42%
17 GAV-142 2.762.392.337 0,94% 46 126-95M 1.217.956.526 0,41%
18 FLH-155 2.734.040.444 0,93% a7 024-90M 1.205.241.772 0,41%
19 GAV-143 2.701.153.566 0,92% 48 GEJ-142 1.168.316.915 0,40%
20 GAV-141 2.693.063.945 0,91% 49 FD5-094 1.166.426.155 0,40%
21 GKT-081 2.548.050.304 0,87% 50 1CQ-080213X 1.145.942.642 0,39%
22 1CQ-08064 2.467.835.322 0,84% 51 HAH-083 1.072.974.136 0,36%
23 060-93M 2.365.393.805 0,80% 52 072-94M 1.060.971.455 0,36%
24 1D9-14551 2.360.355.448 0,80% 53 HJ4-14001X 1.051.684.696 0,36%
25 GLN-09A 2.358.486.207 0,80% 54 GEI-132 1.044.068.059 0,35%
26 HI8-14531 2.350.294.437 0,80% 55 GHO-152 1.034.382.104 0,35%
27 FEE-119 2.302.970.873 0,78% 56 JDT-09221 958.396.301 0,33%
28 1IE8-15501 2.264.310.166 0,77% 57 JDU-11101 957.001.900 0,33%
29 094-94M 2.236.551.423 0,76% 58 120-95M 956.936.342 0,33%
59 GKT-141 928.043.791 0,32%
TOTAL 147.678.575.040 50,16% ‘

De manera simultanea se realizaron las siguientes actividades y acciones para realizar una adecuada
gestién de la Cartera de la Agencia Nacional de Mineria:

Durante el afio 2018 se realizaron diversas actividades tendientes a lograr la estabilizacién de los
saldos de cartera y a evitar que los saldos de esta siguieran con la tendencia al alza que traia desde
la creacion de la ANM (afio 2012) hasta el afio 2017.

Se fortalecid el equipo de trabajo en la Coordinacién Financiera con la contratacién de 4
profesionales y 2 técnicos (contratistas) los cuales dedican su tiempo al proceso de registro de las
deudas de acuerdo con las diferentes solicitudes o la depuracion de las mismas, con base en la
informacién remitida, basicamente, por la Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad
Minera, la Gerencia de Regalias, la Oficina de Cobro Coactivo y los Pares.

Se realizaron, con el concurso del BID, dos pilotos para, entre otras cosas, conocer el grado de
disponibilidad de pago por parte de los titulares mineros y las condiciones que existen al interior de
la entidad para facilitar su recaudo.

El primer piloto se realizé tomando como base las deudas de tres pares (Cartagena, Bucaramanga y
Valledupar) y se realizé una jornada de cobro administrativo sobre deudas de estos paresy asi lograr

el recaudo de estas deudas o su caducidad y trasladarlos al grupo de cobro coactivo.

Para la realizacidn de este piloto se realizaron una serie de actividades para en primer lugar sacar

4



INFO RME s AGENCIA NACIONAL DE

DE GESTION MINERIA

CUARTO TRIMESTRE 2020

una muestra de las deudas con mas posibilidades de recaudo en cada uno de los pares
seleccionados, para esto se contd con la colaboracidn de los coordinadores de los tres pares.

Se realizaron multiples reuniones con los responsables del tema de cartera y por videoconferencia
con los responsables de cada uno de los pares para indicarles la forma en que se realizaria el piloto
de cobro de las deudas seleccionadas.

Se elabord un libreto que los Coordinadores debian seguir para realizar la gestidn de cobro ante los
titulares mineros responsables de las obligaciones seleccionadas.

Adicionalmente, se revisé la contabilidad de los titulares mineros para verificar que estos podian ser
localizados v si los pares seleccionados tenian las facilidades para comunicarse con los deudores
(teléfonos con llamadas a celular o llamadas nacionales).

Como resultado de todas las actividades realizadas previas a la ejecucién del piloto No 1 se
construyé una muestra de deudas a cobrar que consistia en 23 titulos que representaban deudas

por $6.129 millones distribuidas entre los tres pares.

Una vez se realizd el piloto los resultados obtenidos fueron los siguientes:

. Se logré el recaudo inmediato de $76 millones relacionados con el Par Bucaramanga
. Se firmaron caducidades por $4.147 millones

. Se proyectaron caducidades por $663 millones

. Deudas sin proyecto $1.243 millones

El segundo piloto se enfocd en la revisién de la gestiéon de cobro coactivo y de las condiciones
establecidas por la entidad para realizar los acuerdos de pago:

Se observd que los acuerdos de pago solo se hacian sobre titulos caducados y que las condiciones
que tenia la Agencia para la suscripcion de acuerdos de pago.

Una vez revisadas estas condiciones, se realizaron las siguientes acciones:

-. De este piloto se logrd, por una parte, la flexibilizacion de los acuerdos de pago para que los
deudores tengan mas facilidades para regularizar sus deudas.

-. Se realizaron acuerdos de pago sobre titulos vigentes.

-. Se reactivo el comité de cartera para depurar via castigo algunas deudas que no son viables de
recaudar y en el afio 2018 en el mes de diciembre se realizé la primera sesién de este comité y los
resultados se registraron en los estados financieros del mes de marzo de 2019, fecha en la que se
expidid la resolucién que acoge las decisiones adoptadas por el comité, mas adelante ahondaremos
en este tema.

Como resultado de la aplicacién de este piloto se presentaron los siguientes resultados:

-. Se logré un acuerdo de pago por $287 millones.
-. Se lograron avances en tres acuerdos de pago con deudas por $399 millones.
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- Se empezaron a gestionar acuerdos de pago por $1.080 millones.

Adicionalmente, y como parte de la gestion adicional que debe realizar la Agencia para la
regularizacién de la cartera se realizaron otras actividades a saber:

-. Se remitieron diferentes comunicaciones, correos, llamadas y demds actividades realizadas por
las diferentes dreas de la entidad para que los titulares mineros se pongan al dia en sus obligaciones.

-. Se remitieron 250 correos desde el Grupo de Recursos Financieros a titulares mineros para que
realizaran el pago de las deudas o remitieran los soportes si ya habian realizado el respectivo pago,
esto nos permitid dilucidar que existian deudas que fueron registradas con fechas posteriores a las
reales, una vez se encontré este tema, se procedid a ajustar en el sistema reconociendo las fechas
reales y por ende el reconocimiento real de intereses de mora

Durante el afio 2019 se trabajo en el fortalecimiento del grupo de trabajo y en ajustar la interaccion
entre todas las dreas que gestionan o hacen parte del proceso de cartera de la ANM.

Simultaneamente, se desarrollaron las actividades diarias como son el registro de las novedades de
cartera gestionadas por las dreas misionales, el castigo de carteray los acuerdos de pago reportados
por el Grupo de Cobro Coactivo

Asi mismo, se realizaron tres sesiones del comité de cartera, uno en el primer semestre y dos en el
segundo, como se ha dicho se ahondara mds adelante en el tema.

Durante el segundo semestre del afio 2019 y adicional a las actividades normales se comenzd con
el disefio del nuevo modelo de gestidon de cartera, para este tema interactuaron todas las areas
involucradas y con la participacion y coordinacion de los consultores del BID, este disefio se termind
y presentd a las directivas en primer lugar y al Consejo Directivo al principio del afio 2020.

5.8.10 Nuevo Modelo de Gestion de Cartera:

Una vez realizadas todas las actividades mencionadas anteriormente, y analizados los resultados de
los pilotos se vio la necesidad de realizarle modificaciones a la forma de gestionar la cartera
propendiendo porque esta actualizacidn tenga en cuenta que la gestidon de la cartea se debe
ejecutar de manera transversal involucrando a todas las areas que participan en el proceso.

Durante el segundo semestre de 2019 y con la participacién de todas las areas involucradas en la
gestidn de la cartera, colaboradores de la Oficina de Planeacién y con la participacién de los asesores
del BID se elaboré un nuevo modelo de gestion de cartera que enlaza todas las actividades realizadas
por las diferentes areas de la agencia en lo relacionado con la cartera y las regalias.

Este nuevo modelo fue objeto de revisién por parte de los Vicepresidentes Administrativo y
Financiero y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera y de acuerdo con estas revisiones se le
realizaron modificaciones al mismo.

Una vez se realizan los ajustes solicitados al modelo, este se presentd y explicd ante el Consejo

Directivo realizado en el mes de febrero de 2020 el nuevo modelo de gestidn de cartera el cual se
presenta a continuacion:

4
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Este modelo s o consiste en 8  pasos

principales a saber:

1. Planeacién y proyeccion financiera: Ingresos proyectados, determinacién de riesgos asociados y
obligaciones y montos de vencimiento mes a mes.

En este paso se busca que la Agencia contemple la implementacion de modelos de metas de
recaudo, asegurar la integridad del reconocimiento de las obligaciones, definicién de grupos de
trabajo para proyectos especiales y analisis de los comportamientos de pago de los deudores.

2. Reconocimiento y actualizacion de las obligaciones / cobro coactivo: asegurar el reconocimiento
integral y las actualizaciones en el sistema con el fin de preparar la informacidn para el respectivo
cobro y Generacion de estados de cuenta donde se contemplen todas las obligaciones.

Asegurada la integridad de las obligaciones reconocidas en los estados de cartera nos permitira
preparar la informacién para realizar la respectiva gestién de cobro y la generacién de estados
de cuenta actualizados.

3. Gestion de recaudo / pago de obligaciones: Establecer los objetivos y metas de recaudo a
alcanzar en el corto y mediano plazo, definir las estrategias de canales y mecanismos de
comunicacion a utilizar y establecer las estrategias para asegurar el cumplimiento y compromisos
de pago.

Establecer los objetivos y metas de recaudo en el corto y mediano plazo, asegurando que cada
Par conozcan su responsabilidad en este tema, adicionalmente, se deben definir las estrategias
de canales o mecanismos de comunicacidn con los deudores (SMS, correos, comunicaciones etc).

Asi mismo, definir un modelo de gestién de cobranzas integral para tener un adecuado control
del ciclo de recaudo de las obligaciones a cargo de los titulares mineros.

4. Gestion de recaudo / gestion de cobranza: Procesamiento de informacion, segmentacién de la
cartera, definicion de las estrategias, ejecucidn de campafias, analisis y gestion de los resultados
de las campafias, generacion de reportes y analitica, gestion persuasivo y gestion de cobro
coactivo.

En este punto se realiza el procesamiento de la informacidn para segmentarla por tipo de cartera
(sin novedad y en cobro coactivo) y asi definir las estrategias a desarrollar en cada una de estas,
realizar las campafias determinadas por cada tipo de deuda, informarla a cada uno de los pares
para posteriormente analizar los resultados.
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5. Gestion de la cartera / control de la cartera: Conocer y tomar accién frente a la situacion de
comportamiento, habito de pago, reputacién, posibles razones de morosidad del cliente,
Identificacidon anticipada de titulos y titulares en mora,alertas tempranas que identifiquen el
incumplimiento de los objetivos y metas de Recaudo y por ultimo generar acciones preventivas,
y definir controles para reducir pérdidas o aumentar beneficios potenciales (Gerencia de
Seguimiento y Control y Oficina de Cobro Coactivo).

Una vez analizada la informacién resultante de las estrategias se revisan los motivos por los
cuales se presentan morosidad en el pago por parte de los clientes, con esta informacidn se
pueden desarrollar alertas tempranas que permiten identificar las desviaciones en las metas de
recaudo, asi como, en tomar las acciones correctivas por parte de los responsables de esta parte
del proceso (Gerencia de Seguimiento y Control y Oficina de Cobro Coactivo).

6. Gestion de la cartera / Gestidn de riesgo: Morosidad, quiebra de la empresa o del titular minero,
insolvencia econdmica, limite de asignacion de titulos mineros, estados financieros vy
Establecimientos de Garantias inadecuadas.

En esta parte se definen las acciones que mitiguen los riesgos del proceso en cuanto
morosidades, quiebras insolvencia econdmica de los deudores, asi como las limitaciones en la
asignacion de titulos a titulares que presenten algun tipo de mora.

Asi mismo la definicion de garantias existentes y efectivas.

7. Monitoreo y seguimiento: Monitoreo de todas las actividades desarrolladas en el modelo de
gestion de cartera y la generaciéon de resultados de alerta.

Tal como se indica en el enunciado, en este punto se establece la manera en que se desarrollan
las actividades de monitoreo de los resultados obtenidos en las actividades mencionadas en los
anteriores puntos y la forma en que se informan a los responsables de las actividades, asi como
a los directivos y entes de control interno de la Agencia.

8. Cultura de buen pago: elaboracién permanente de estrategias de comunicacion (campanfias pago
oportuno), formacidn, sensibilizacidn, generar contenido y materia de apoyo y Asumir voluntaria
y responsablemente las obligaciones con el fin de mantener y conservar buenas relaciones y una
adecuada imagen de la entidad.

Por ultimo, en este item se trata de las estrategias que debe adelantar la Agencia en lo que
respecta al fomento a la buena cultura de pago, estableciendo campafias de pago oportuno,
sensibilizacidn con los deudores, de las bondades de estar al dia en las obligaciones para con la
ANM y asuman voluntariamente el pago de estas.

Las principales actividades realizadas dentro del nuevo modelo son las siguientes:

v' Se ha actualizé el procedimiento de Cartera incorporando las nuevas actividades y atandolo a las
desarrolladas por las otras areas (diferentes de financiera) que interactdan en la gestién de la
cartera, este procedimiento ya esta oficializado en el aplicativo de calidad de la entidad
(isolucion).
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v’ Se actualizé el procedimiento de Canon Superficiario a cargo de la Gerencia de Regalias para
incorporar las nuevas actividades desarrolladas bajo el nuevo modelo de gestién de cartera, este
procedimiento serd recogido por el nuevo procedimiento de reconocimiento integral de
obligaciones financieros en el momento en que se oficialice.

v’ Se esta adelantando la elaboracién de un procedimiento transversal de reconocimiento integral
de obligaciones que cobija las actividades realizadas por todas las areas involucradas
especialmente lo relacionado con definicidn de responsables, verificacion de controles,
validacién de pagos, vencimientos, gestién de riesgos y controles, este procedimiento
reemplazarda el procedimiento de canon superficiario y se enlaza con las actividades
desarrolladas en el procedimiento de cartera, con el procedimiento de devoluciones (en
desarrollo) y con el procedimiento de cobro coactivo.

v’ Se estd adelantando la elaboracién de un procedimiento de solicitudes de devoluciones donde
se establecen todas las actividades a desarrollar por las areas involucradas en el proceso de
devolver o no recursos pagados de mas por los titulares mineros y determina los riesgos que
afectan este tema y controles que los mitiga, este procedimiento se enlaza con los
procedimientos de cartera y de reconocimiento integral de obligaciones financieras.

v" Como parte del desarrollo del nuevo modelo de gestidn de cartera se actualizaron los indicadores
de gestion y se fijaron nuevos (los cuales fueron presentados al comité de desempefio) y se
elaboraron las fichas de cada uno, asi mismo se realiza el seguimiento mensual a los resultados
obtenidos por los mismos.

v" Mensualmente se discrimina la cartera que se encuentra vigente y la cartera que estd en cobro
coactivo dado que las actividades de recaudo son diferentes, la cartera que estd en cobro
coactivo, es esa oficina la que determina las acciones a seguir para lograr la recuperacién de la
misma, por otro lado, la cartera que se denomind sin novedad es la que se encuentra a cargo de
cada uno de los pares y sobre esta, mensualmente se actualiza su saldo y se le remite al Gerente
de Seguimiento y Control, que a su vez la separa por Par y lo remite a cada uno de ellos para que
realicen la gestién de cobro respectiva o en su defecto se remitan al Grupo de Cobro Coactivo
para lo de su competencia.

Para realizar este tramite se implemento la gestidon de cobro administrativo de la cartera que no
estd en Cobro Coactivo por parte de la Gerencia de Seguimiento y Control, con la informacién
gue mensualmente suministra financiera, asi como, les realiza el seguimiento a los resultados
obtenidos por cada uno de los pares.

v De igual manera se expidid concepto por parte de la Oficina Asesora Juridica sobre diferentes
aspectos relacionados con el reconocimiento de las obligaciones, para tener claridad y unidad en
el reconocimiento de estas obligaciones, principalmente en lo que respecta a la antigliedad y
montos minimos de reconocimiento de obligaciones.

v Se fortalecié el equipo de la Gerencia de Regalias con 10 profesionales financieros que
adelantaran el estudio econdmico de los titulos vigentes para verificar si la agencia ha reconocido
o no la totalidad de las obligaciones que tienen a cargo los titulos mineros, fruto de este estudio
se produce un estudio econémico que de ser necesario afectan los estados de cartera de los
titulares mineros.
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Los estudios econédmicos expedidos por la Gerencia de Regalias permitirdn ajustar el valor de la
cartera a cifras que presenten la realidad econdmica de la cartera de la Agencia, hasta el corte
de este informe se han registrado en los estados financieros los resultados de 86 estudios
econdmicos emitidos por la gerencia de Regalias.

v’ Se estd trabajando en la actualizacidn y puesta en funcionamiento del mdédulo automatico de
cobro coactivo para que este interactle directamente con Websafi y se afecten los pagos de los
acuerdos de pago directamente en el sistema financiero y asi eliminar la manualidad en este
proceso.

v’ Se reforzé el equipo en los pares con la contratacidn de enlaces financieros, que se dedican a
revisar el estado de los titulos que no estan activos para solicitar ajustes de ser necesarios, asi
como, la revisiéon de los estudios econdmicos expedidos por la Gerencia de Regalias como paso
previo para ser acogidos y remitidos al Grupo de Recursos Financieros.

5.8.11 Castigo de Cartera

Los castigos de cartera se han realizado en virtud de las decisiones tomadas inicialmente por el
Comité de Sostenibilidad Contable y posteriormente por el comité de Cartera el cual fue creado
mediante la Resolucidn No 609 del 25 de octubre de 2018

A continuacion, se relaciona la informacién concerniente a los castigos de cartera de acuerdo a la
Resolucién que acoge y su fecha, el comité que tomd la decision y el valor de la cartera propia que
se castigo.

CIFRAS EN MILLONES

Comité de Sostenibilidad 784 29 de diciembre de 2017 3.411,48

132 14 de marzo de 2019 1.737,30

554 23 de agosto de 2019 2.044,69

o 837 26 de diciembre de 2019 1.303,58
Comité de Cartera —

842 27 de diciembre de 2019 3.014,39

273 16 de julio de 2020 6.184,22

619 28 de diciembre de 2020 10.377,76

5.8.12 Otros temas relacionados con la gestion de cartera:

v’ Se estd trabajando en la integracién del aplicativo financiero Websafi con el nuevo aplicativo de
Gestion minera ANNA Mineria, en este tema se esta revisando la forma en que se deben registrar
los pagos realizados por los deudores a través de ANNA Mineria de forma consolidada (carrito
de pagos) en el aplicativo financiero Websafi de forma individual, para esto se han realizado
multiples mesas de trabajo con el equipo de ANNA, con funcionarios del Banco de Bogota, con
funcionarios de ACH y al interior de la organizacion
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v" En coordinacidn con la Gerencia de Regalias y Otras Contraprestaciones, el Grupo de Cobro
Coactivo, la Gerencia de Seguimiento y Control y el Grupo de Recursos Financieros y con la
participacion del BID, se elaboraron acuerdos de servicio para optimizar el proceso de la gestidn
de cartera, en estos acuerdo de servicio se fijan los tiempos en los cuales se deben responder o
tramitar (entre areas), diferentes aspectos relacionados con la gestidon de cartera, .asi como la
implementacion de indicadores de gestion para medir el cumplimiento de estos acuerdos.

5.8.13 Planes de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica

Con ocasion de la visita de la Contraloria General de la Republica se establecieron planes de
mejoramiento los cuales se han venido cumpliendo de acuerdo al cronograma:
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5.8.14 Cartera
distribuible

Las deudas distribuibles presentan un saldo al corte del 31 de diciembre de 2020 de $242,241.23
millones, de los cuales $173.300 millones fueron registrados en el mes de marzo y corresponden a
Cerro Matoso, deuda que se encuentra en un proceso juridico en la actualidad y que esta
gestionando la Oficina Asesora Juridica, esta deuda representa el 69.5% del total de las deudas por
regalias registradas

La gestion de la cartera distribuible estd a cargo de la Vicepresidencia de Seguimiento Control y
Seguridad Minera

5.8.15 Ejecucion Partidas Conciliatorias
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Como se puede observar, el valor de las partidas conciliatorias disminuyd con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior en $2.819 millones aproximadamente, mientras que el nimero de
partidas disminuyd en 2307 partidas.

Estos resultados se presentan por las siguientes razones:

En el afio 2020 se adelantaron las siguientes actividades tendientes a disminuir el nimero de
partidas y el valor de las mismas.

Todo el equipo de cartera tiene entre otras obligaciones, la gestién de las partidas por aplicar
llegando hasta la depuracién total de las partidas asignadas

Un técnico del Grupo de Recursos Financieros tiene como obligacién la consecucidn de los soportes
de las partidas para que los profesionales tengan los soportes para depurar las partidas asignadas

Semanalmente se realiza comité de cartera y entre otras cosas se revisa el avance en la depuracién
de las partidas por aplicar

Durante el afo 2019 se ejecutaron las acciones pertinentes para no permitir que el nimero y sobre
todo el monto de las partidas por identificar no crecieran de manera significativa, tal como se
observa en los resultados al corte del 31 de diciembre de ese afo,

Es importante entender que las partidas por aplicar se generan todos los meses y la identificacién y
aplicacion de estas partidas es una operacién permanente.

En lo que va corrido del afio 2020 se ha fortalecido el proceso de identificacion, aplicacién o
depuracion de partidas por aplicar asi:

En primer lugar, a principios del mes de enero de 2020 se realizé por parte del Coordinador de
Recursos Financieros una distribucidn de partidas por aplicar entre los profesionales de cartera para
realizar la depuracién de las mismas, lo que ha permitido la identificacién y aplicacién de partidas
conciliatorias con mucha antigliedad.

En segundo lugar, una de las profesionales del drea de cartera se dedica exclusivamente a la

identificacion y registro de los ingresos que se generan automaticamente pero que no se aplican de
esa forma o a solicitar a los pares la identificacidon de las mismas, para proceder a su regularizacion.
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Otro de los profesionales se encarga de generar la informacidn necesaria para tener la informacion
de partidas pendientes por aplicar al dia y asi, proceder a la distribucidn de las mismas y a hacer el
seguimiento permanente del tema.

Adicionalmente, uno de los técnicos que trabajan en el grupo apoya a los profesionales en la
identificacion de partidas y en la consecucidn de los soportes para que cada uno de los responsables
realice la aplicacién de las partidas asignadas o el ajuste que corresponda.

Igualmente, y con base en ese trabajo se organizé un grupo de 18 partidas por $61 millones, sobre
las que no se encontrd soportes ni se identificd su procedencia y fueron presentados al comité de
sostenibilidad contable, estd pendiente el acta de esta reunidn para adelantar el registro de estas
partidas en el estado de resultados de la ANM.

5.8.16 Devoluciones

Durante la vigencia de 2020 el Grupo de Recursos Financieros lidero la expedicion del procedimiento
de devoluciones, el cual se encuentra en el aplicativo ISOLUCION, llamado Procedimiento
devolucidén de recursos y/o compensacion. APO3-P-009-001 aprobado el 18 de agosto de 2020, el
cual es insumo base para adelantar las devoluciones, en este procedimiento son responsables de
las mismas la Vicepresidencia de Seguimiento y Control, Vicepresidencia de Contratacién y
Titulacién Minera, La vicepresidencia Administrativa y Financiera y cuando corresponda el Grupo de
Cobro Coactivo.

A continuacioén, se presentan los saldos de devoluciones solicitudes de canon anticipado Ley 1382
de 2010y los saldos a favor de titulos mineros de las vigencias 2020 y 2019.

DEVOLUCIONES 2019 2020
CANON LEY 1382 DE 2010 17.326.858.909,96( 16.894.991.263,63
MAYORES VALORES PAGADOS 14.203.580.512,16( 16.464.903.438,31

La diferencia corresponde a las devoluciones efectivamente realizadas durante el afio 2020.
La gestién adelantada por el Grupo de Recursos Financieros de acuerdo al procedimiento esta
enfocada a la expedicién del Acta Administrativo mediante el cual se ordena o devolucién de los

recursos, o el rechazo de la misma cuando no es procedente.

Durante la vigencia de 2020 se expidieron los siguientes Actos Administrativos:
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Fecha Envio Fecha Envio

Placa No. Resolucion y Fecha GIAM Placa No. Resolucién y Fecha GIAM

22162|200 del 08 de junio de 2020 9/06/2020|  |K|H-08441 204 del 08 de junio de 2020 9/06/2020
IEI-16191 046 del 06 de febrero de 2020 11/02/2020 JDG-14351 412 del 01 de octubre de 2020 2/10/2020
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1IN-16051 280 del 22 de julio de 2020 23/07/2020 EC7-131 591 del 18 de diciembre de 2020 | 18/12/2020
KKH-11591 282 del 22 de julio de 2020 23/07/2020] |[UN-16471 600 del 18 de diciembre de 2020 | 18/12/2020
JIN-16191 279 del 22 de julio de 2020 23/07/2020 JJO-15503 601 del 18 de diciembre de 2020 18/12/2020
1J0-15361 276 del 22 de julio de 2020 23/07/2020| |IDC-16241X/IDC-
1IK-16191 281 del 22 de julio de 2020 23/07/2020 16242X 437 del 15 de octubre de 2020 15/10/2020
HHP-15391X 362 del 17 de septiembre de 2020 | 17/09/2020

El total de los Actos Administrativos gestionados por el Grupo de Recursos Financieros ascienda a
$986.047.730, los cuales han sido remitidos oportunamente al Grupo de Interés y Atencién al
Minero adscrito a la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera, con el fin de que se
realicen las notificaciones correspondientes de Constancia de Ejecutoria al cierre de 31 de diciembre
dichas constancias no habian sido allegadas al Grupo de Recursos Financieros por parte del Grupo
de Interés y atencidn al minero, se efectuaron las solicitudes para que dichas constancias se
alleguen, es el caso de la circular 11 de 2020 expedida por la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera en donde se dio plazo para el 30 de noviembre con el fin de dar cumplimiento a las
compromisos con la Contraloria General de la Republica, aun asi estos documentos a la fecha de
cierre de la vigencia no fueron allegados por lo cual el tramite se encuentra pendiente.

Durante la vigencia de 2020 en lo que corresponde al Grupo de Recursos Financieros el cual era
expedir los actos administrativos y dar cumplimiento al plan de mejoramiento establecido por la
Contraloria General de la Republica, sin embargo para las siguientes vigencias fiscales de debe seguir
gestionando de parte de las diferentes dependencias que afectan el proceso las devoluciones
correspondientes en especial a Canon Anticipado Ley 1382 de 2010 a fin de agotar el saldo
pendiente que al cierre de 2020 asciende a $16.894.991.263,63.

Asi mismo, los saldos a favor de titulares mineros que ascienden a $16.464.903.438,31 a 31 de
diciembre deben seguirse atendiendo de conformidad con el procedimiento establecido y la
resolucion de la ANM 313 de 2018

5.9 Gestion en Materia Contractual.

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2020, es decir hasta el
IV Trimestre de 2020, la Agencia Nacional de Mineria celebr6960 contratos bajos las diferentes
modalidades de seleccion; de los cuales se suscribieron 459 contratos con recursos del Presupuesto
General de la Nacién por valor de $46.046 millonesde pesos,492contratos con recursos del Sistema
General de Regalias por valor de $29.176 millones de pesos y 9contratos suscritos bajo la modalidad
de contratacién directa: Convenios Interadministrativos (8) y Comodatos (1) de los cuales
solamente dos (2) contratos interadministrativos implicaron erogacion de recursos por un valor
total de $1.689 millones.

A continuacién, se evidencia en las graficas 1 y 2 la contratacion realizada por las diferentes

modalidades de seleccién. En la primera grafica se muestra lo contratado con recursos del
Presupuesto General de la Nacion y en la segunda gréfica lo contratado por el Sistema General de
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Regalias.

Contratacion con recursos de PGN.

CONTRATACION RECURSOS PGN - AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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Contratacion con Recursos SGR.

CONTRATACION RECURSOS SGR - AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

$22,571.00

M Recursos SGR EN* Contrato

$2,354.00

VALORES EN MILLONES DE PESOS.
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PRECIOS

Por otro lado, para contrastar, para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre
de 2019 la Agencia Nacional de Mineria suscribié 869 contratos bajo las diferentes modalidades de
seleccidn; de los cuales se suscribieron 334 Contratos con recursos del Presupuesto General de la
Nacidn por valor de $36.891 millones de pesos y 527 contratos con recursos del Sistema General de
Regalias por valor de $53.103millones de pesos, y 8 contratos suscritos bajo la modalidad de
contratacién directa: Convenios Interadministrativos (7) y Comodatos (1) de los cuales solamente
dos contratos interadministrativos contienen recursos por un valor total de $2.586 millones.

A continuacién, se evidencia en las graficas 1 y 2 la contratacion realizada por las diferentes
modalidades de seleccion durante el afio 2019. En la primera grafica se muestra lo contratado con
recursos del Presupuesto General de la Nacion y en la segunda grafica lo contratado por el Sistema
General de Regalias.

Contratacion con recursos de PGN.
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Contratacion con Recursos SGR.
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anterior, se puede evidenciar en las siguientes tablas que muestran las diferencias entre los
Contratos suscritos con recursos del Presupuesto General de la Nacion del 01 de enero del 2019 al
31 de diciembre del 2019 frente al 01 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre del mismo afio
(Tabla N° 1) y los contratos suscritos con Recursos del Sistema General de Regalias en el mismo lapso
de tiempo (Tabla N° 2).

Tabla N° 1. Contratos con PGN a IV TRIMESTRE 2019-A IV TRIMESTRE DEL 2020

Concurso de Méritos Abierto S 711 S- 2 0
Contratacidn Directa. $ 31,006 $ 16,673 389 265
Instrumentos de agregacion de

demanda COVID-19 D& 2" 1 0
Licitacidn Publica $3,178 $9,902 3 5
Minima Cuantia $ 338 S 460 20 29
SeIeccpn abreviada — Acuerdo Marco $4,297 $2322 30 16
de Precios.

Seleccidon abreviada — Menor Cuantia. $1,701 $ 1,209 12 11
Seleccidon abreviada —Subasta Inversa $ 4,775 $6,322 11 16

Total $46,046 $36,891 468 342
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Tabla N°2. Contratos con SGRa IV TRIMESTRE 2019 — A IV TRIMESTRE DEL 2020

Concurso de Méritos Abierto S 1,962 S = 2 0
Contratacion Directa. S 22,571 S 29,950 457 493
Instrumentos de agregacio
Cog\/ngj;on de demanda g 364 g i 4 0
Licitacién Publica S - $ 3,203
Minima Cuantia S 7 S 49 2 3
Seleccion abreviada - Acuerdo Marco de g 2354 $ 6999 15 16
Precios.
Seleccién abreviada —Menor Cuantia S - S 24 0 1
Seleccion abreviada —Subasta Inversa S 1,916 S 12,876 9 12
Total S 29,174 S 53,103 492 527

En las tablas anteriores, se evidencia que para el caso de los contratos suscritos con recursos del
Presupuesto General de la Nacidn, para el aflo 2020 hasta el 31 de diciembre se incrementd la
contratacion en la modalidad de Contratacion Directafrente a lo contratado por esta modalidad en
el afno 2019; ademas, se realizaron dos concursos de méritos que a la misma fecha del 2019 no se
habian concretado contratos derivados de esta modalidad dado que los procesos se declararon
desiertos; sin embargo, se observa que para el afio 2019 la cuantia y el nimero de contratos de
Licitacion Publica realizada es mayor que la que se obtuvo en el afo 2020. En cuanto a los Acuerdo
Macro de Precios realizados se evidencia que se realizaron mas durante el afio 2020 que durante el
afio 2019, generdndose en el 2020, 30 6rdenes de compra, mientras que en la vigencia 2019 solo
se generaronl6 ordenes de compra. Por otro lado, en el afio 2020 se suscribié un contrato mas
derivado de la modalidad de seleccién abreviada-menor cuantia con respecto al afio 2019 y en
relacion a la modalidad de seleccidn abreviada-subasta inversa en el afio 2019 se realizaron 5
contratos mas con respecto al aino 2020, y por ultimo,en el 2020 se suscribié 1 contrato en el cual,
su instrumento de agregacion de demanda es: Emergencia COVID-19 en el que se adquirieron los
elementos de bioseguridad para el personal de planta y contratistas de la Agencia Nacional de
Mineria como resultado de la declaratoria de emergencia sanitaria a nivel nacional.

Por otra parte, frente a los contratos suscritos con presupuesto del Sistema General de Regalias, es
notable que del 01 de enero del 2019 al 31 de diciembre del mismo afio fue mayor la contratacion
tanto en nimero de contratos como en cuantia con respecto al 01 de enero al 31 de diciembre del
2020, dicha diferencia es evidenteen todas las modalidades de seleccién que se realizaron en este
lapso. Otra diferencia se obtiene como resultado de la declaratoria de emergencia sanitaria en el
pais por cuenta de la pandemia COVID-19 en el 2020, oportunidad en la que se generaron 7
contratos por intermedio del instrumento de agregacidon de demanda: Emergencia COVID-19. Y por
ultimo, otra diferencia se observa en la suscripcién de dos contratos bajo la modalidad de concurso
de méritos abiertos con recursos de regalias en el afio 2020 mientras que en el afio 2019 no se
suscribié ninguno.

De otro lado, a continuacion, en la Tabla N° 3 se observa de manera global la contratacion
realizada desde 01 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre del 2020 sin la discriminacion
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anterior de los recursos.

Tabla N°3. Contratos 2020 (01-ene a 31-dic).

Concurso de Méritos Abiertos 4 S 2,674,207,954.00
Contratacién Directa 846 S 53,578,139,656.00
Instrumentos de Agregacion de Demanda COVID-19 8 S 402,128,901.00
Licitacion Publica 3 S 3,178,254,236.00
Minima Cuantia 22 S 346,190,601.00
Seleccion abreviada - Acuerdo Marco de Precios 45 S 6,651,541,110.61
Seleccion Abreviada - Menor Cuantia 12 S 1,701,301,022.24
Seleccidn Abreviada - Subasta Inversa. 20 S 6,691,046,026.00

Total 960 $  75,222,809,506.85

De otra parte, el alto volumen de contratacién directa corresponde a contratos de prestacion de
servicios profesionales y apoyo a la gestidon para suplir las necesidades institucionales dada la
deficiencia del nimero de cargos establecidos en la planta de personal y aquellos contratos
financiados con recursos del SGR para realizar Fiscalizacidén de los titulos mineros, en ocasion a la
actividad delegada por el Ministerio de Minas a la ANM.

Las contrataciones se encuentran sujetas a la publicacién del Plan Anual de Adquisiciones 2020 en
el SECOP Il conforme a la normatividad vigente, asi como en la web de la Agencia, en el siguiente
link: https://www.anm.gov.co/?q=content/plan-anual-de-adquisiciones, e igualmente los
contratos suscritos por la entidad, se detallan en la publicacién de datos abiertos, link:
https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/ANM-Contratos-Suscritos-Consolidado/v9em-etch

5.10 Gestion en materia de Control Interno Disciplinario.

El Grupo de Control Interno Disciplinario, en cumplimiento de las funciones asignadas en el articulo 22
de la Resolucién 0206 de 2013, efectud durante el cuarto trimestre y en general durante el afio 2020,
el impulso procesal de las diferentes actuaciones disciplinarias, conforme a la etapa en la que se
encuentra cada proceso disciplinario.

Al respecto, es importante tener en cuenta, que en el marco del aislamiento preventivo obligatorio por
la emergencia sanitaria por Covid-19, los términos en los procesos disciplinarios de la ANM, fueron
suspendidos entre el 17/03/2020 y el 30/06/2020, de acuerdo con lo ordenado en la Resolucién No. 116
del 30/03/2020, y las Resoluciones Nos. 133 del 13/04/2020, 174 del 11/05/2020, 192 del 26/05/2020 y
197 del 01/06/2020. Dichos términos, fueron restablecidos a partir dia 12 de julio de 2020.

Para esta contingencia, y el trabajo desde casa, el Grupo de Control Interno Disciplinario diseiid e
implementd una guia especifica de trabajo que se implementd satisfactoriamente durante el cuarto
trimestre del afio, y en general desde la fecha en que la Entidad adoptd la medida de trabajo desde casa.

En la siguiente tabla se muestra la dindmica registrada en el afio 2020, en cuanto al nimero de procesos
disciplinarios activos del inventario de procesos del Grupo de Control Interno Disciplinario.
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2020

161

73

(1): Informacién hasta el 31/12/2020.
(2): Incluyeprocesos finalizados que no requieren ninguna actuacién: 40 constancias de ejecutoria;
una (1) constancia de archivo (033-17); 10 procesos remitidos por competencia a la PGN (027-19, 035-
19, 012-19, 066-19, 064-17, 080-18, 016-18, 057-16, 034-19 y 047-19); tres (3) procesos acumulados a
otras actuaciones (037-18, 057-19 y 001-18);un (1) auto inhibitorio (043-20) y un (1) auto de
incorporacién (054-20). No incluye 50 autos de archivo expedidos en el afio 2020, pendientes de
firmeza y/o constancia de ejecutoria.

56(2) 178

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2020, el Grupo de Control Interno
Disciplinario se propuso en el afio 2020: (i) en relacion con los 98 procesos disciplinarios activos con
corte a 31 de diciembre de 2018 terminar el 80% con la decisiéon de fondo correspondiente (79
procesos); (ii) dar impulso al 98% de los procesos activos con corte a 31 de diciembre de 2019 (158
procesos) y (iii) dar tramite al 95% de los procesos recibidos durante el afio 2020.

Frente al cumplimiento de las metas propuestas, con corte al 31 de diciembre de 2020, se han
obtenido los siguientes resultados:

INDICADOR POA 2020

META ANUAL 2020

RESULTADOS IV TRIMESTRE Y ANO 2020

% de procesos del

Impulsar el 98% de los

Se impulsaron 27 procesos en el cuarto trimestre, y un

menos una actuacion
durante el afio

recibidos en el afio 2020.

stocka 31 dediciembre | procesos activos (158 | total de 159 procesos durante todo el afio 2020, para un

de 2019 con por lo | procesos) cumplimiento de la meta anual del 100,6%.

menos una actuacion

durante el afio Es decir, con la gestion del Grupo de Control Interno
Disciplinario se logré superar en un 0,6 % la meta anual
trazada, al haber impulsado un proceso adicional a lo
programado.

INDICADOR POA 2020 | META ANUAL 2020 RESULTADOS IV TRIMESTRE Y ANO 2020

% de procesos | Impulsar el 95% de los | Se impulsaron durante el cuarto trimestre de 2020, 16

recibidos con por lo | procesos nuevos | procesos nuevos iniciados a partir de quejas e informes

recibidos hasta el 30/12/2020, logréndose el
cumplimiento de la meta trimestral en un 100%.

Durante el afio 2020, se impulsaron 72 procesos
disciplinarios nuevos con auto de apertura de indagacién
preliminar, lograndose el impulso del 98,6% de los
procesos nuevos iniciados, y por tanto un sobre
cumplimiento de la meta anual del 3,6%.

En el afo 2020, sélo quedd un informe de servidor publico
pendiente de evaluacion, recibido el 31/12/2020.

% de servidores
sensibilizados

Sensibilizar el 90% de los
servidores publicos
vinculados dentro del
mes a capacitar.

El concurso virtual Tour Disciplinario se desarrolld
exitosamente entre el 18 y el 28 de agosto de 2020.

Los resultados consolidados de la participacién de los
servidores publicos de la planta de cargos de la entidad, en
la dindmica de sensibilizacién en el régimen de derecho
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disciplinario de la Ley 734 de 2002, arrojaron una
participacion de 329 funcionarios de los 345 que
conforman la planta de cargos, equivalentes al 99,4% de
los servidores publicos habilitados para participar (331).
De igual forma, 32 contratistas inscritos previamente,
finalizaron el concurso.

% esperado en
conocimiento de
asuntos disciplinarios

Que los servidores
sensibilizados (90% de la
planta de cargos)
alcancen una puntuacién
minima de 100 puntos

El 99,4 % de los servidores publicos de la planta de cargos
de la entidad (329 funcionarios) finalizaron el concurso
virtual Tour Disciplinario en sus tres etapas, alcanzando
por tanto una puntuacion de 100 puntos, equivalente a un
nivel de conocimientos alcanzado, del 100%.

Disminuir el 80% de
procesos que fueron
radicados antes del 31
de diciembre de 2018
(79 procesos)

% procesos finalizados Se finalizaron 19 procesos en el cuarto trimestre,

cumpliéndose asi la meta trimestral en un 100%.

Durante el afio 2020, se finalizaron en total 79 procesos, lo
que equivale a un cumplimiento del 100% de lameta anual.

A 31 de diciembre de 2020, el stock de procesos activos es de 234 procesos, como se ilustra en
detalle a continuacidn:

Vigencia 2019 Vigencia 2020 Total
(Con corte a31/12/2019) (Con corte al 31/12/2020)
161 73 234

De este stock, han sido finalizados en el afo 2020, 41 procesos con constancia de ejecutoria o archivo
gue no requieren de ninguna actuacion; de igual forma, se han acumulado tres procesos disciplinarios a
otras actuaciones, se han remitido 10 procesos por competencia a la Procuraduria General de la Nacidn,
se expidid un (1) auto inhibitorio y un (1) auto de incorporacion del proceso 054-2020 al proceso 041-
2020, como se muestra a continuacion:

No. de procesos finalizados con decision en firme

Constancias de ejecutoria 40 0 40
Constancia de archivo 1 0 1
Traslados por Competencia | 4 6 10
Acumulacion 2 1 3
Inhibitorio 0 1(2020)

Incorporacion 1 (2020) 1
Total 47 9 56

Adicionalmente, se expidieron durante el afio 2020 un total de 50 autos de archivo, de los cuales 20 se
encuentran pendientes de firmeza:

No. de procesos finalizados pendientes de ejecutoria
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Decisién de Archivo 34 16 50

Total 34 16 50

Estos 50 procesos se separan del consolidado de procesos finalizados, ya que ellos tienen pendiente
finalizar el proceso de notificacion/comunicacién para adquirir firmeza, o que se expida constancia de
ejecutoria, y como tal hardn parte integral del inventario de procesos disciplinarios con corte al
31/12/2020.

Por tanto, a fecha 31 de diciembre de 2020, el stock de procesos disciplinarios activos es de 178 procesos
(234 - 56 = 178).

Durante el afio 2020, el Grupo de Control Interno Disciplinario expidié 257autos de impulso o
decisién en las actuaciones disciplinarias, como se muestra en la siguiente tabla:

TIPO DE ACTUACION NUMERO DE
AUTOS
Autos de apertura de indagacién preliminar 72
Autos de pruebas 52
Autos de archivo 50
Autos de apertura de investigacion disciplinaria 20
Autos de copias 16
Autos de remisidon por competencia 10
Autos de incorporacion 7
Autos de nulidad 5
TIPO DE ACTUACION NUMERO DE
AUTOS
Autos de reconocimiento de personeria juridica 5
Autos de prérroga de la etapa de investigacion 4
Autos de acumulacién 3
Autos comisorios 3
Autos que conceden recurso de apelacidn 2
Autos de cierre de investigacion 2
Autos de obedézcase y cumplase 2
Autos que ordenan desglose 2
Auto aclaratorio 1
Auto inhibitorio 1
TOTAL: 257

Actividades preventivas Ao 2020. El Grupo de Control Interno Disciplinario estructurd con el apoyo de
la Oficina de Tecnologias e Informacién y el Grupo de Comunicaciones y Participacion Ciudadana, el
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concurso virtual Tour Disciplinario, que corresponde a la jornada de sensibilizacion en derecho
disciplinario con base en la Ley 734 de 2002, dirigida a todos los servidores publicos de la entidad, y a
aquellos contratistas que voluntariamente desearan participar, previa inscripcion. El concurso se realizé
exitosamente entre el 18 y el 28 de agosto de 2020, y en él participaron 329 funcionarios, equivalentes
al 99,4% de los funcionarios de la planta de cargos de la ANM habilitados para participar, todos ellos
finalizaron el concurso, alcanzando asi el nivel esperado de conocimientos.

La veeduria del concurso estuvo a cargo de dos profesionales de la Oficina de Control Interno de Ia
Entidad.

Para la preparacion de los servidores publicos, se disefid con el apoyo de la Oficina de Tecnologias e
Informacion y el Grupo de Comunicaciones y Participacion Ciudadana un juego preparatorio
“Concéntrese” con el mismo banco de preguntas a emplear en el concurso, que estuvo disponible entre el
6 y el 17 de agosto de 2020. Asi mismo, se publicaron en las Comunicaciones ANM, mensajes sobre
derecho disciplinario y el manual de derecho disciplinario con base en la Ley 734 de 2002, y se implemento
una campafia de expectativa para el concurso.

Procedimientos. El Grupo de Control Interno Disciplinario tramita una solicitud de modificacidn de los
procedimientos disciplinario ordinario y disciplinario verbal ante el grupo de planeacion de la entidad,
con el fin de incluir la realizacién de alertas a partir de la informacién disponible en el Sistema de
Informacién Disciplinaria — SID3, e incorporar tres nuevos formatos “Auto por el cual se reconoce
personeria juridica”, “Auto por el cual se corrige un error” y “Auto que ordena un desglose”.

Como parte de la modificacidn a realizar a los procedimientos “Disciplinario Ordinario” y “Disciplinario
Verbal”, se incluyd el establecimiento de un término de 10 dias para la evaluacidon de las quejas e
informes, a partir de una oportunidad de mejora resultante de la auditoria interna de calidad para el
procedimiento “Disciplinario Ordinario.

Red de Asuntos Disciplinarios del Sector Minas y Energia. La Vicepresidencia Administrativa y Financiera,
a través del Grupo de Control Interno Disciplinario, viene participando desde el segundo semestre del
afio 2019 en la Red de Asuntos Disciplinarios del sector Minas y Energia, la cual fue creada por el
Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucién No. 4-0060 del 11 de febrero de 2020; hacen parte
de la red, las siguientes entidades: Ministerio de Minas y Energia — MME, Agencia Nacional de Mineria —
ANM, Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, Comisiéon de Regulacion de Energia y Gas — CREG,
Servicio Geolégico Colombiano — SGC, Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas
para las Zonas No interconectadas — IPSE y Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME.

Dicha red busca desarrollar estrategias y dar recomendaciones en el marco de las mejores practicas sobre
transparencia y legalidad, con el fin de prevenir y sancionar posibles actos de corrupcion y hechos con
incidencia disciplinaria.

En el marco de esta iniciativa sectorial, el Grupo de Control Interno Disciplinario de la Agencia Nacional
de Mineria - ANM, imparti6 a los integrantes de la Red de Asuntos Disciplinarios del Sector la capacitacion
“Principales cambios en el Cédigo General Disciplinario - Ley 1952 de 2019, entre el 23 y el 30 de abril de
2020; de igual forma, el personal del Grupo de Control Interno Disciplinario participd en la capacitacion
sobre el Cédigo General Disciplinario, organizada y realizada por la CREG y la Universidad Sergio Arboleda
entre el 04/11/2020 a 25/11/2020.
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