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INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar las principales actividades desarrolladas en el marco
del cumplimiento de los objetivos estratégicos, metas, planes y proyectos de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM) para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2020. La fuente principal
de informacién para la construccion del documento es la informacién que reporta cada uno de los
responsables de proceso/dependencia.

El informe se compone de cinco capitulos, que en términos generales contienen la siguiente informacién:

- El primer capitulo, “Generalidades de la Agencia Nacional de Mineria”, es un capitulo introductorio
gue tiene como propdsito presentar informacién general de la ANM, como: objeto, érganos de
direccion, principales funciones, estructura organizacional, planta de personal, direccionamiento
estratégico, entre otros aspectos.

- El segundo capitulo, “Contratacion y Titulacion Minera”, presenta los logros obtenidos en cuanto a la
gestion realizada en atencidn a las solicitudes de contratacién minera, los programas de formalizacidn
y legalizacion de mineria. De igual manera, se presentan las principales dificultades de indole
normativa que ha tenido el sector para el logro de su gestidén en esta materia; y se destacan las
acciones de la Entidad en materia de Catastro y Registro Minero, y el Sistema Integral de Gestidn
Minera - Anna Mineria.

- El tercer capitulo, “Seguimiento y Control y Seguridad Minera”, contiene los avances obtenidos en
materia de fiscalizacidn a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de la delegacién otorgada
por el Ministerio; informacion del recaudo y distribucién de los recursos de regalias, y los logros
obtenidos en materia de seguridad y salvamento minero.

- El cuarto capitulo “Promocién y Fomento del Sector Minero”, presenta las acciones implementadas
por la Agencia Nacional de Mineria para: la promocién de la actividad minera a nivel nacional e
internacional; la delimitacién y declaracién de Areas de Reserva Especial, Zonas Mineras, y Areas
Estratégicas.

- El quinto capitulo, “Gestion Institucional”, presenta los logros alcanzados de las dreas transversales y
de apoyo de la ANM en materia tecnoldgica, gestidon juridica, planeacién, talento humano,
comunicaciones, entre otros. Adicionalmente, se presenta el balance de los resultados obtenidos en
materia presupuestal 2020, y el presupuesto asignado y gestionado para la vigencia 2021.
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1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

1.1 OBIJETIVO

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento
6ptimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y en coordinacion
con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer seguimiento a los
titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada esta funcién por el Ministerio de Minas
y Energia de conformidad con la ley.

1.2  ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo, presidido
por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mas, de alta representatividad institucional
como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado; el Director del Departamento
Nacional de Planeacién y/o su delegado; el Director del Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la
Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME y dos representantes del Sr. Presidente de la Republica.

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA AREAS MISIONALES Y DE APOYO

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias en las
siguientes areas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion - Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulacion
y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad

- adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional en los
términos que establezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo el catastro minero nacional.
Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los expedientes de solicitudes y titulos
mineros y velar por la integridad de los mismos, en coordinacién con las dependencias competentes
dentro de la ANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer seguimiento y

control a las obligaciones de los titulares mineros (funcién delegada por el Ministerio de Minas y
Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir las regalias y
cualquier otra contraprestacién derivada de la explotacién de minerales, de acuerdo con la
normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de salvamento
minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura de prevencién de
accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los titulares mineros y actividades de
entrenamiento y capacitacién en materia de seguridad y salvamento minero.

- Vicepresidencia de Promocion y Fomento — Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e
internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y competitiva
con altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio Geoldgico Colombiano, le compete
definir las dreas con potencial minero; al igual que adelantar los trdmites para reservar esas mismas
areas y adelantar procesos de seleccion objetiva de adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcion
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importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para senalar y delimitar las zonas
mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.

- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacién de politicas, normas,
planes, programas y procedimientos para la administracién de los recursos humanos, los servicios
generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la administracién del
talento humano, mantenimiento y adecuacidon de la infraestructura fisica de su sede central y
descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacidn institucional, las investigaciones de
caracter disciplinario que se adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso de planeacion
estratégica y presupuestal de la ANM.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la Oficina
de Tecnologia e Informacién y la de Control Interno.

Mapa de Procesos Institucional
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa_de procesos anm.pdf

1.3  DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Propdsito: Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generacidn de valor, con una gestidn
moderna, transparente y eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Visién: Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los recursos mineros, su
generacioén de valor y aporte al desarrollo sostenible.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2030, el cual
estd alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 (Ley 1955 de 2019), plan estratégico
Sectoriales PES, iniciativas transformacionales del Ministerio y lineamientos y pilares de la alta direccién
de la ANM. Este Plan consta de diez (10) objetivos estratégicos los cuales son medidos trimestralmente
para monitorear los resultados de las metas propuestas en los Planes de Accién Institucional que son
fijados antes del 31 de enero de conformidad con lo establecido legalmente.
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1.1.3 MAPA ESTRATEGICO

Dimensiones Obijetivos Estratégicos

: 3 5 10. Mejorar la percepcion de la entidad y
9%%’:;‘::; g’;‘?‘qgg:’;g"xﬂ%ﬂ?&'” contribuir 2l mejoramiento de la imagen y al
<5 conocimiento del sector

8. Aumentar el recaudo de

POSICIONAMIENTO

6. Promover la eficiencia en el 7 Contribuir a la prevencion en

EXCELENCIA desarrolio de las actividades materia de riesgos laborales, de ecm:ﬂg“ ed“’
3 e 5 por el uso de
OPERACIONAL mineras. segurdad ¥ salvamento minero recursos naturales
N |
- e
N
3. Fomentar la aplicacion de 4 Modemizar los procesos con 5. Generar valor agregado al
buenas practicas geologico- un enfoque infegral de sesvicio seguimiento y control de la
mineras, sociales y ambientales oportuno activdad minera

APRENDIZAJE E
INNOVACION

1. Desarrollar una fransformacion cultural de 2. Consolidar una transformacion digital al
innovacion, conocimiento y transparencia. servicio de las partes inferesadas

Los objetivos estratégicos se miden mediante los indicadores estratégicos, esta medicion se realiza de
manera trimestral.
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2 CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1  Generacion de Titulos Mineros

Este proceso tiene como objetivo “Dirigir y controlar el proceso de titulacion para el otorgamiento de
concesiones mineras, autorizaciones y modificaciones contractuales a titulos mineros, con el fin de
administrar efectivamente los recursos minerales del pais, mediante una eficiente y oportuna evaluacion
y aprobacidn de informacion técnica, financiera y juridica que soportan las solicitudes mineras”. En razén
aello, en el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de marzo de 2020, los grupos de Contratacién
Mineray Legalizacién Minera, quienes son los responsables de la ejecucion de este proceso realizaron las
siguientes actividades.

2.2 Grupo de Contratacidn Minera
De acuerdo con el sistema de informacién de la Agencia Nacional de Mineria fueron registradas 468

nuevas solicitudes en el periodo enero — junio del 2020. De ellas, 432 son propuestas de contrato de
concesion y 36 Autorizaciones Temporales:

B ler Trimestre W 2do Trimestre Tatal

n o =

|-
[

PCC AT

Propuestas de contratos de concesion
PCC: Propuestas de contratos de concesion
AT: Autorizaciones Temporales.

La vigencia 2020 inicié con 6.539 propuestas de contrato de concesidn recibidas en vigencias anteriores,
de las cuales a fecha 30 de junio se han archivado 259 solicitudes, 354 solicitudes fueron resueltas
mediante resolucidén y se encuentran en proceso de notificacién o pendiente de resolver recurso.

Respecto a la evaluacidn de las propuestas de contrato de concesidn, una vez entre en produccion el Ciclo
3 del Sistema Integral de Gestion Minera — AnnA Mineria, se espera evaluar en un término no mayor a 90
dias, las propuestas de contrato de concesién radicadas a partir del 15 de enero de 2020 y el 40% de las
propuestas de concesion radicadas al 02 de agosto de 2019. Lo anterior, en virtud de los principios de
economia, eficiencia, eficacia y planeacion.
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Se resalta que con la promulgacion de la Ley 1955 de 2019, se dispuso que las solicitudes mineras debian
ser trasformadas y evaluadas mediante el sistema de cuadricula minera el cual fue adoptado por la ANM
mediante la Resolucién 504 de 2018, situacion que conllevé a la expedicion de la Resolucidn 505 de 2019,
mediante la cual se dio inicio al periodo de transicién, durante el cual la Autoridad Minera realizd la
transformacion de las solicitudes mineras al sistema de cuadricula minera y su migracién al Sistema
Integral de Gestién Minera — AnnA Mineria. Como resultado de lo anterior, fueron expedidos 692 actos
administrativos de rechazo de solicitudes de propuestas de contrato de concesién debido a que quedaron
sin area libre susceptible de contratar, de los cuales 98 fueron proferidos entre el 1 de eneroy 30 de junio
de 2020.

Adicionalmente es importante resaltar que desde el afio 2014, con los distintos pronunciamientos de la
Corte Constitucional en materia de la exequibilidad del articulo 37 y la concertacidn con las autoridades
territoriales, la titulacién minera ha enfrentado una serie de ajustes en el procedimiento de titulacion que
impactan el procedimiento para el otorgamiento de contratos.

Por lo anterior, se hace necesario desarrollar los procesos que permitan dar ejecucién a las herramientas
de concertacién, concurrencia y subsidiariedad establecidos en la jurisprudencia actual; conforme lo
establecido en la sentencia C-389 de 2016, toda vez que previo al otorgamiento de un titulo minero es
importante que se abran espacios de participacion ciudadana con el fin de consultar y conocer el interés
general sobre la actividad de exploracidon y explotaciéon minera. En virtud de lo anterior, la Agencia
Nacional de Mineria durante la vigencia 2019 suscribié 59 actas como resultado de la ejecucién de las
actividades de concertacidn, concurrencia y subsidiariedad con los alcaldes de diferentes municipios del
pais. Asi mismo, en el periodo enero — junio 2020, se han suscrito 25 de esas actas:

Fecha de coordinacion

Departamento Municipio .
Y concurrencia
VICHADA LA PRIMAVERA 5/02/2020
VICHADA CUMARIBO 7/02/2020
BOYACA GAMEZA 6/03/2020
SANTANDER CONCEPCION 12/03/2020
VALLE LA VICTORIA 24/03/2020
CORDOBA SAN JOSE DE URE 30/03/2020
BOLIVAR MORALES 3/04/2020
META PUERTO LOPEZ 15/04/2020
BOLIVAR SAN PABLO 17/04/2020
BOYACA DUITAMA 22/04/2020
CUNDINAMARCA NEMOCON 24/04/2020
CUNDINAMARCA GACHALA 4/05/2020
CUNDINAMARCA SIBATE 6/05/2020
GUAJIRA DIBULLA 20/05/2020
CUNDINAMARCA FOMEQUE 26/05/2020
HUILA AGRADO 2/06/2020
BOYACA MOTAVITA 5/06/2020
CUNDINAMARCA UBALA 9/06/2020
SUCRE COLOSO 9/06/2020
ATLANTICO SABANAGRANDE 10/06/2020
NARINO EL CHARCO 11/06/2020
SANTANDER JESUS MARIA 16/06/2020
BOYACA BUENAVISTA 16/06/2020
BOYACA CUCAITA 17/06/2020
CUNDINAMARCA GUASCA 25/06/2020
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Tabla 1. Concertaciones Enero - marzo 2020

Asi mismo, el Grupo de Contratacién Minera con apoyo del equipo interdisciplinario de Relacionamiento
con el Territorio llevd a cabo 27 audiencias de participacion de terceros en el periodo comprendido entre
eneroy diciembre de 2019, y en el primer semestre de 2020 no ha sido posible la realizacién de audiencias
publicas debido a que el pasado 17 de marzo, el Presidente de la Republica mediante Decreto 417
presentd la declaratoria del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el territorio
nacional por el término treinta (30) dias, con el fin de conjurar la grave calamidad publica que afecta al
pais por la pandemia del nuevo coronavirus COVID-sin embargo; el pasado 11 de septiembre de 2019, en
audiencia publica en el municipio de Buenavista, Cordoba, la Agencia Nacional de Mineria adquirié el
compromiso de visitar nuevamente el municipio con el fin de informar el estado de las solicitudes
presentadas, dicho compromiso se cumplio el pasado 4 de marzo de 2020.

Finalmente, es importante mencionar que, debido a la situacién de emergencia sanitaria que se presenta
en el pais producto de la pandemia covid-19, desde el 17 de marzo 2020, la Agencia Nacional de Mineria
se encuentra funcionando en la modalidad de trabajo en casa, y en ese sentido el grupo de Contratacién
Minera de la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion ha realizado las siguientes actividades en el
periodo 17 de marzo a 30 de junio 2020.

2.2.1 Actos Administrativos emitidos:

El grupo de Contratacion Minera, durante el primer semestre del afio profirié 354 resoluciones de
Propuestas de Contrato de Concesién y 23 resoluciones que resuelven Autorizaciones Temporales,
adicional se suscribieron47 autos de requerimiento

2.2.2  Grupo de Legalizacion Minera

Objetivo del Grupo de Legalizacion Minera

El Grupo de Legalizacién Minera de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidn tiene como objetivo
legalizar o formalizar bajo las condiciones especiales que dispone la normatividad minera vigente, la
actividad minera que se viene desarrollando de manera informal y sin el amparo de un titulo minero, si
para el efecto los interesados cumplen los requisitos.

Dicho objetivo se cumple a través del desarrollo de cuatro (4) programas a cargo, los cuales se identifican
a continuacion:

e Legalizacidon De Mineria De Hecho
e Subcontrato De Formalizaciéon Minera
e Formalizacién De Mineria Tradicional Devolucién de Area para la Formalizacién

2.2.5 Programa de Legalizacién de Mineria de Hecho
Programa creado por el articulo 165 de la Ley 685 de 2001, reglamentado a través del Decreto 2390 de

2002, hoy contenido en el capitulo quinto del Decreto 1073 de 2015. El término para radicar este tipo de
solicitudes fue de tres afios contados a partir del 1 de enero de 2002 hasta el 31 de diciembre de 2004.
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Gestion administrativa adelantada durante el primer semestre del 2020

ITEM 2020
(*) Resoluciones 8
(**) Autos de tramite 1
Evaluaciones técnicas 63
Evaluaciones Juridicas 1
Radicados n/a
Contratos y Subcontratos 0
Inscritos

Archivado 4
Tramite 51

Tabla 2 Gestion Administrativa

(*) Por resoluciones se entiende, los actos administrativos que contienen decisiones de fondo tales como:
acepta desistimiento de uno o todos los interesados en una solicitud, rechazos, decisiones de recurso de
reposicién, terminaciones o aprobaciones de subcontratos de formalizacién.

Frente a las resoluciones es importante sefialar que no necesariamente implican el archivo del expediente,
pues el acto administrativo puede resolver de fondo la situacion de uno o varios beneficiados, pero
ordenar continuar el tramite con otros, esto implica que numero de resoluciones no necesariamente deba
coincidir con el nimero de expedientes archivados.

(**) Por autos se entiende, los actos administrativos de tramite que dan impulso al proceso administrativo
de las solicitudes

2.2.6 Gestion adelantada y aspectos que se deben gestionar

La Agencia Nacional de Mineria ha definido juridicamente la situacién de 98% de las solicitudes
inicialmente presentadas para este programa (3342) lo que significa que a la fecha falta por resolver el
2%, porcentaje que representa un stock 51 tramites cuyo estado juridico se relaciona a continuacién:

ESTADO DE EXPEDIENTES CANTIDAD
Pendientes por proyectar acto administrativo que defina de fondo ;
la situacion juridica de la solicitud

Con acto administrativo que resuelve la situacion juridica de fondo 6
en proceso de notificacion

Con acto administrativo que resuelve la situacion juridica de fondo 1
en proceso en firme pendiente de liberacién de area

Solicitudes pendientes de imposicién de Plan de Manejo Ambiental 18
y Programa de Trabajos y Obras

Solicitudes pendientes de imposicién de Plan de Manejo Ambiental 6
Solicitudes pendientes de imposicion de Programa de Trabajos y 3
Obras

Solicitudes pendientes de agotar derecho de prelacién

Solicitudes con superposicién con paisaje cultural cafetero

Solicitudes a la espera de decisién judicial
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ESTADO DE EXPEDIENTES CANTIDAD
Solicitudes a la espera de decisién por parte de la autoridad

3
ambiental

Tabla 3 estado de Expedientes

Importante resaltar, que las solicitudes que en la actualidad se encuentran pendientes por proyectar el
acto administrativo que defina de fondo la situacién juridica particular, se encuentran asignados al
profesional adscrito al grupo de legalizacion minera y se cuenta con un cronograma de entrega el cual
culmina el 31 de diciembre de 2020.

En cuanto a las solicitudes que carecen de las herramientas técnica y ambiental denominadas Programa
de Trabajos y Obras y Plan de Manejo Ambiental, es oportuno indicar que ante la competencia legal
otorgada por la Ley 685 de 2001 en su articulo 165 a esta autoridad minera, en el sentido que los gastos
gue se ocasionaran en virtud de este proceso de legalizacién serian asumidos por la autoridad
competente, y ante la necesidad de resolver las solicitudes pendientes que no cuentan con Programa de
Trabajos y Obras y Plan de Manejo Ambiental, en la actualidad la Vicepresidencia de Contratacién y
Titulacién se encuentra gestionando ante el Departamento Nacional de Planeacidn, el presupuesto para
el afio 2021 que permita contratar la elaboracién de estas herramientas para la resolucién de estos
tramites.

En cuanto a las solicitudes que actualmente no han agotado el procedimiento de prelacién establecido en
la legislacion colombiana, la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién ha gestionado encuentros con
el Ministerio del Interior en aras de agilizar los procesos de notificacién de las zonas mineras respectivas.

En igual sentido se han hecho acercamientos con el Ministerio de Cultura y las Corporaciones, tendientes
a definir los trdmites que se encuentran superpuestos con paisaje cultural cafetero, o que dependen de
la decisidn de la autoridad ambiental correspondiente.

En cuanto a las decisiones judiciales que han afectado la definicién de algunos tramites, no encontramos
alaespera de la determinacién del 6rgano judicial correspondiente para proceder a adoptar las decisiones
administrativas que en derecho correspondan, es de acotar, que las solicitudes que se encuentran
inmersas en esta situacion ya habian sido definidas por la autoridad minera en su momento a través del
acto administrativo correspondiente, sin embargo, estas decisiones fueron objeto de medida cautelar
hasta que se defina su legalidad.

2.2.7. Subcontratos de Formalizacion

Regulado hoy en el articulo 19 de la Ley 1753 de 2015, y reglamentado por el decreto 1949 de 2017. Es
un instrumento que nace de la voluntad del titular minero en pro de la formalizacién de terceros
denominados pequefios mineros que han venido desarrollando actividades en su drea, y que se
materializa a través de un acuerdo privado entre las partes, el cual requiere autorizacion y aprobacion por
parte de la autoridad minera.

Gestidon administrativa adelantada durante el primer semestre del 2020:
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ITEM 2020
(*) Resoluciones 35
(**) Autos de tramite 52
Evaluaciones Técnicas 44
Evaluaciones Juridicas 0
Radicados 27
Contratos y Subcontratos Inscritos 0
Archivado 32
En Tramite 87

Tabla 4. Gestion Administrativa adelantada en el primer semestre

(*) Por Resoluciones se entiende, los actos administrativos que contienen decisiones de fondo tales como:
acepta desistimiento de uno o todos los interesados en una solicitud, rechazos, decisiones de recurso de
reposicién, terminaciones o aprobaciones de subcontratos de formalizacién.

Frente a las Resoluciones es importante sefialar que no necesariamente implican el archivo del expediente
pues el acto administrativo puede resolver de fondo la situaciéon de uno o varios beneficiados, pero
ordenar continuar el trdmite con otros, esto implica que el nimero de Resoluciones no necesariamente
debe coincidir con el nimero de expedientes archivados.

(**) Por autos se entiende, los actos administrativos de tramite que dan impulso al proceso administrativo
de las solicitudes.

2.2.8 Gestion adelantada y aspectos que se deban gestionar

Frente a esta figura, la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién a través del Grupo de Legalizacion
Minera venian avanzando en el desarrollando de la evaluacion de estas solicitudes de manera eficiente
logrando a la fecha contar con 44 subcontratos aprobados e inscritos en el Registro Minero Nacional, sin
embargo es de indicar que dentro de las etapas procesales que se deben agotar para evaluar estas
solicitudes, encontramos una visita técnica que permite identificar y validar las condiciones de antigliedad
gue exige la normay las de seguridad e higiene minera, visitas que no se han podido programar desde el
mes de marzo del presente afo debido a la situacidén que afecta el pais respecto de la pandemia del COVID
19. Esta situacién se ha convertido en un reto para la autoridad minera, ya que esperdbamos retomar las
visitas en el mes de agosto, sin embargo, el comportamiento de la pandemia ha hecho que tengamos que
pensar en una estrategia que nos lleve a continuar la evaluacién de los subcontratos sin que pasemos por
alto un requisito legal fundamental para la autorizacién y posterior aprobacién de las solicitudes como es
la visita de verificacion.

Es asi, como la autoridad minera debe seguir focalizando sus esfuerzos en analizar la viabilidad juridica y
técnica, de utilizar las diferentes fuentes secundarias (logisticas, tecnoldgicas y juridicas), con el fin de
seguir dando continuidad a estos tramites y no suspenderlos por mas tiempo.
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Respecto de las 81 solicitudes vigentes que ya superaron la etapa de visita o que se encuentran hasta
ahora en etapa preliminar, el Grupo de Legalizacién esta trabajando de manera eficiente con el objeto de
cumplir los tiempos establecidos en la norma y poder brindar una respuesta pronta a los interesados y
directos beneficiados de este programa.

2.2.9 Programa de Formalizacion de Mineria Tradicional - (Directamente impactado por el
articulo 325 de la Ley 1955 de 2019 PND

Este programa es uno de los que ha implicado mayores retos para la autoridad minera, debido a sus
multiples cambios normativos en atencién a diferentes decisiones judiciales. Sin embargo, el panorama
hoy es alentador ya que a partir de la entrada en vigencia de la Ley 1955 de 2019, la autoridad minera
cuenta con un marco normativo aplicable para las solicitudes radicadas bajo este programa y ha logrado
resolver a través de este 510 de las 1634 que se encontraban vigentes en mayo de 2019.

Gestidn administrativa adelantada durante el primer semestre del 2020:

ITEM 2020
(*) Resoluciones 214
(**) Autos de Tramite 72
Evaluaciones Técnicas 246
Evaluaciones Juridicas 989
Radicados n/a
Contratos Inscritos 0
Archivado 145
Tramite 1124

Tabla 5. Gestion administrativa adelantada durante el primer semestre del 2020

(*) Por Resoluciones se entiende, los actos administrativos que contienen decisiones de fondo tales como:
acepta desistimiento de uno o todos los interesados en una solicitud, rechazos, decisiones de recurso de
reposicién, terminaciones o aprobaciones de subcontratos de formalizacién.

Frente a las Resoluciones es importante sefialar que no necesariamente implican el archivo del expediente
pues el acto administrativo puede resolver de fondo la situacién de uno o varios beneficiados, pero
ordenar continuar el trdmite con otros, esto implica que el nimero de Resoluciones no necesariamente
debe coincidir con el nimero de expedientes archivados.

(**) Por autos se entiende, los actos administrativos de tramite que dan impulso al proceso administrativo
de las solicitudes.

2.2.10 Gestién adelantada y aspectos que se deben gestionar

Requerimiento multipoligono: Una vez realizada la migraciéon a AnnA Mineria de las dreas de la solicitudes
de formalizacidon de mineria tradicional vigentes, conforme a la normatividad aplicable y a las reglas de
negocio, encontramos que 239 solicitudes de las 1634 vigentes contaban con multipoligono, lo que
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ocasiono que la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién procediera a requerir a los interesados con
el objeto de que estos manifestaran cual era el drea de interés con la que pretenden continuar su tramite
para rechazar la solicitud, situacién que a la fecha se visualiza de la siguiente manera.

MULTIPOLIGONO
Solicitados para aceptacién 239
Aceptacion de area 65
Falta por responder 174

Tabla 6. Multipoligono

Una vez se cumpla con el término establecido en el auto de requerimiento para que las personas
manifiesten el drea con la que desean continuar el trdmite, el Grupo de Legalizacién Minera tendra que
analizar la situacion que se presente y tendra que tomar las decisiones administrativas que corresponda.

> Mediacién: La norma que reglamenta la materia, establece la posibilidad de iniciar un proceso de
mediacidn en caso de que el drea de la solicitud de mineria tradicional presente superposicién total con
un Unico titulo minero, siempre que el titular minero manifieste que es su interés iniciar un proceso de
mediacién con el pequeiio minero, de lo contrario debe procederse al rechazo de la solicitud. En atencidn
a ello el Grupo de Legalizacién Minera elabord 55 comunicaciones en las que solicito al titular manifestar
su intencidon de mediar o no, frente a las cuales el resultado fue el siguiente:

MEDIACION
Enviados 55
interés de mediar 8

negacion a mediar 47

Tabla 7. Mediacién

Frente a los que manifestaron que no era de su interés iniciar un proceso de mediacién, se procedié a
expedir los actos administrativos que ordenaron el rechazo de las solicitudes. Y frente a las 8 solicitudes
que el titular manifesté su interés en iniciar proceso de mediacidn, la Vicepresidencia de Contratacién y
Titulacién ha adelantado varias reuniones y acercamientos con la Direccidon de Formalizacién Minera del
Ministerio de Minas y Energia, con el objeto de establecer un protocolo claro frente a la realizacion de las
audiencias de mediaciones, proceso que estd muy adelantado, pues nos encontramos a la espera que el
Ministerio de Minas y Energia publique la resolucién a través de la cual se adoptara los lineamientos y el
protocolo para llevar a cabo las audiencias de mediacién que son objeto de sus funciones, acto
administrativo que de acuerdo al analisis juridico que han hecho las entidades nos sirve como herramienta
de guia y unificacidn de criterios, ademds de apoyo interinstitucional para adelantar la etapa procesal de
mediacién de las solicitudes de mineria tradicional de la manera mas iddnea y eficiente.

> Visitas de viabilidad técnica: El Programa de formalizaciéon de mineria tradicional dispone que la

autoridad minera verificara la viabilidad técnica del proyecto de pequefia mineria, situacién que en
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principio la autoridad minera analizo y dispuso que la mejor manera de determinar esto era a través de
una visita técnica al drea.

Asi las cosas, lo primero que se hizo fue un trabajo con las diferentes dependencias de la Agencia Nacional
de Mineria que realizan visitas técnicas y de seguridad e higiene minera (Vicepresidencia de Seguimiento
y Control, Grupo de Salvamento Minero, Grupo de Fomento y Grupo de Legalizacién Minera) con el objeto
de unificar criterios, fijar lineamientos claros y uniformes y estandarizar las actas e informes de dichas
visitas, claro estd, teniendo claro las particularidades que cada uno de los programas tienen. Asi las cosas,
el Grupo de Legalizacién Minera procedid a programar visitas durante los primeros meses del afno 2020,
logrando realizar 115 vistas, sin embargo, desde el mes de marzo se suspendio la programacion de visitas
debido a la situacion de la pandemia del COVID 19.

Esta situacion se ha convertido en un reto para la autoridad minera, ya que el comportamiento de la
pandemia ha hecho que tengamos que pensar en una estrategia que nos lleve a continuar la evaluacidn
de las solicitudes de mineria tradicional. Es asi como se estd focalizando los esfuerzos en analizar la
viabilidad juridica y técnica, de utilizar las diferentes fuentes secundarias (logisticas, tecnoldgicas y
juridicas), con el fin de seguir dando continuidad a las solicitudes que cuentan con proyectos de pequeia
mineria a cielo abierto y subterraneos.

> Proceso de Digitalizacion de los expedientes: Con ocasion a las particularidades que viene

presentando el Programa de Formalizacidn de Mineria Tradicional, se incluyé la actividad de realizar
visitas de viabilizarian y verificacién de las solicitudes de formalizacion minera pendientes a 2018, dentro
del proyecto de inversion con ficha BPIN 2018011000777 denominado: “Optimizacién de las condiciones
técnicas y legales de la informacidn del sistema integrado de gestién minera con las solicitudes pendientes
a 2018” el cual estd a cargo de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidn. Esta actividad surgid con
el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 1955 de 2018 — Ley del Plan Nacional de Desarrollo,
la cual, en su articulo 325 establecié que una vez definida la viabilidad técnica de las solicitudes de
formalizacién minera, la autoridad minera cuenta con 1 afio para resolver de fondo estas solicitudes.

Asi las cosas, teniendo en cuenta las metas establecidas en el proyecto de inversiéon para el afio 2020, los
cambios normativos presentados, el estado de emergencia declarado por el gobierno nacional y la
adopcidn de las medidas requeridas para evitar la propagacion del COVID — 19, y que en la actualidad el
Grupo de Legalizacidon Minera cuenta con 1703 expedientes que corresponden a 90ML de archivo, resulta
necesario contar con el servicio de digitalizacion de estos expedientes para garantizar la continuidad,
integridad, conservacién y actualizacion de los mismos, para lo cual se requiere realizar una adicién al
contrato SGR 446 de 2019, para cubrir el costo de la digitalizacion de 60 ML de archivo de Solicitudes
pendientes a 2018.

Es importante mencionar que estas actividades estan en linea con el objetivo del proyecto de inversién,
el cual ha permitido que el Grupo de Legalizacién Minera gestione y finalice el trabajo represado de
vigencias anteriores y maximice los beneficios del citado Proyecto de inversidon dado que, contar con los
procesos sistematizados, informacién depurada y expedientes digitales, permite que el tramite de
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evaluacién y respuesta para estas solicitudes sea mucho mas agil, seguro, confiable y transparente para
las partes.

Asi las cosas, se ha logrado a la fecha el siguiente resultado: 207 expedientes de formalizacién de mineria
tradicional digitalizados, 28 expedientes de legalizacidn de mineria de hecho y 119 subcontratos de

formalizacion minera.

> Requerimientos para presentar el instrumento técnico de Programa de Trabajos y Obras PTO y

licencia ambiental temporal: Una vez la autoridad minera verifique la viabilidad preliminar de la solicitud

(area libre, existencia de un proyecto de pequefia mineria) procede a requerir al interesado la
presentacion del PTO y la LAT, en esta situacion encontramos 43 solicitudes, un panorama muy
interesante y alentador, ya que nos encontramos en una etapa crucial para resolver la situacién juridica
definitiva de la solicitud minera, bien sea otorgando un contrato de concesién minera o terminando la
solicitud por desatender el requerimiento, o por no contar con el instrumento ambiental.

2.2.10 Devolucién de area para la formalizacidn

Este programa que fue creado por el articulo 19 de la Ley 1753 de 2015, y reglamentado por el decreto
1949 de 2017, nace de la voluntad del titular minero y es el resultado de un proceso de mediacién o de la
voluntad directa de este que pretende legalizar las actividades de pequefios mineros que pueden o no
estar en su drea.

La figura de devolucidon de areas para la formalizacion no se ha podido materializar debido al
inconveniente que existe frente a la presentacidon y evaluacidn de las propuestas de contrato que se deben
radicar como producto de la devolucion de area para la formalizacién, ante esta situacion se han instalado
varias mesas de trabajo con las dependencias directamente afectadas y con el Ministerio de Minas y
Energia, con el objeto de brindar una efectiva solucidon a la presentacién de propuestas de contrato para
pequefia mineria y de esta forma lograr que esta figura de regularizacidon sea una solucién viable para
titulares y pequenos mineros en el territorio nacional.

La herramienta que se ha considerado para brindar esta solucién es a través de la reglamentacién del
articulo 326 de la Ley 1955 de 2019 el cual establece los requisitos diferenciales para los contratos de
concesion minera de los pequefios mineros y beneficiaros de devolucion de areas.

2.2.11 Gestidn Integral de la Informacién Minera

Este proceso tiene como objetivo: “Administrar y mantener actualizada la informacion relacionada con la
actividad minera del pais, de tal modo que sea posible la obtencion veraz y rdpida de datos estadisticos,
geogrdficos y de informacion sujeta al registro minero, de una zona especifica o en todo el pais, a través
de la aplicacion de plataformas tecnoldgicas que permiten el manejo de este tipo de informacion”. Con la
finalidad de dar cumplimiento a este objetivo el Grupo de Catastro y Registro Minero en el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2020 desarrollé las siguientes actividades:
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e Con relacion a las inscripciones, anotaciones y des-anotaciones se recibieron 891 actos
administrativos emitidos por los diferentes Grupos de trabajo de la Agencia Nacional de Mineria, de
los cuales 733 se inscribieron, 23 estan en proceso de inscripcién, y 135 fueron objeto de devolucién
por cuanto no cumplian con los requisitos minimos para la inscripcion en el Registro Minero Nacional.

e Se realizd avance en la implementacidn para entrada en operacion para el 16 de julio de 2020 de los
ciclos 3 (evaluaciones), 9 (notificaciones) y Formato Basico Minero. Por otra parte, se realizaron
pruebasy reporte de incidencias al proveedor sobre los ciclos en operacién y en desarrollo. Los demas
ciclos se encuentran en fases de desarrollo y pruebas.

e Adicionalmente, se recibieron 114 actos administrativos emitidos por la delegada Gobernacion de
Antioquia de los cuales quedaron inscritos en el Registro Minero 74 actos administrativos, 1 estd en
proceso de inscripcién y se devolvieron 39 por no cumplir con los requisitos minimos para la
inscripcidn en el Registro Minero Nacional.

e Enrelacién a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, en el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2020, se realizé la incorporacién y/o actualizacién de 39 areas
de exclusion minera, 8restrictivas y 127 areas informativas de la mineria.

e En Coordinacion con la Unidad de Restitucidon de Tierras en relacién con el restablecimiento de
derechos de las victimas del conflicto armado interno se han atendido 535 solicitudes de informacién
relacionadas con los procesos de restitucion de tierras solicitados por la Unidad,

Juzgados y Tribunales. De esta manera el Grupo de Catastro y Registro Minero ha contribuido a la
politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas del conflicto armado interno
teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los titulares mineros.

e Con el fin de apoyar el trabajo interinstitucional contra la extraccidon ilegal de minerales y con el
propdsito de combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero de la
Agencia Nacional de Mineria atendié 410 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la Fiscalia General
de la Nacidn. Dichos requerimientos fueron relacionados con informacién de la ubicacidn geografica
de titulos, solicitudes y areas especiales de mineria en puntos especificos, como también la indagacidn
de los posibles titulares minerosGestidon Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros.

2.2.12 Gestidn Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros

Dentro de este proceso, se encuentra la “Modificacion de Titulos Mineros” cuyo objetivo es Estandarizar
el tramite de las solicitudes de modificacion a los titulos mineros, presentados por los beneficiarios de los
mismos, con el fin de resolver de fondo estas solicitudes.

En ese sentido, el Grupo de Evaluacidon de Modificaciones de Titulos Mineros profiere decisiones de fondo,
las cuales resuelven los siguientes tramites.
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Cesion de derechos

Cesion de area

Integracion de areas

Prérrogas

Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte
Renuncias parciales de titulares

Recurso de reposicidn

Revocatoria directa

Modificaciones en RMN (por solicitud de parte — cambio razén social o correcciones en
RMN)

Tramites de oficio

e Devolucion de area

e Cambio de modalidad

El GEMTM cerrd la vigencia 2019 con un inventario compuesto por dos (2) stocks: afio 2018 y
2019, correspondientes a 965 y 390 tramites pendientes por resolver respectivamente, para un
total de 1.355 tramites.

TRAMITESDEOFICIO o g
SUBROGACIONES O DERECHO DEPREFERENCIA POR CAUSADE.., I 5578
REVOCATORIADIRECTA |y 25
REMUNCIASPARCIALESDETITULARES 1 13
RECURSO DEREPOSICION WAl .,
PRORROGAS B 143
MODIFICACIONES EN RMN(POR SOLICITUD DEPARTE) CAMBID... w4 m2019
INTEGRACION DEAREAS  Bonf e 93 2018
DEVOLUCION DEAREA BB 35
CESION DEDERECHOS I e 215 305
CESIONDEAREA Lot 15

CAMBIO DEMODALIDAD .11 195

a 50 100 150 200 250 300 350

Stock GEMTM

La gestidn realizada frente a los indicadores estratégicos en el primer semestre del afio 2020 ha sido

la siguiente:
Cesiones de area 0 3 3 1 1 1 9
Cesiones de derechos 10 79 42 80 71 48 330
Integracion de area 0 0 2 2 5 2 11
Devolucion de area 0 2 1 0 0 2 5

Cambios de modalidad
inventario a dic 2019

Prérrogas 1 5 7 7 9 8 38
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INDICADORES ESTRATEGICOS -
GEMTM

TOTAL* 11 89 58 90 96 63 409
Tabla 8. Indicadores estratégicos GEMTM

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

*Para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy 30 de junio de 2020, se ha realizado una gestion
en indicadores estratégicos de 409 trdmites resueltos con decisién de fondo.

De igual manera, el GEMTM ha realizado gestion en otros trdmites que no se encuentran dentro de
los indicadores estratégicos, pero que hacen parte del desarrollo del objetivo del grupo y en
consecuencia de la disminucion del inventario, como se relaciona a continuacién

TRAMITES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Excluye Titular 2 1 9 12
Modificaciones en RMN (Por

solicitud de Parte) 3 1 3 7

(cambio razon social o
correcciones RMN

Recurso de Reposicion 16 11 22 26 15 90
Renuncias Parciales de Titulares 2 2 2 3 7 3 19
Revocatoria Directa 2 1 2 1 6

Subrogaciones o Derecho de

Preferencia por Causa de Muerte ! 13 4 8 5 13 >4
Tramites de Oficio 10 2 8 3 2 25
TOTAL* 8 43 26 42 52 42 213

Tabla 9. Tramites GEMTM

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2020, se ha realizado una gestion
de 213 tramites resueltos con decisién de fondo mencionados anteriormente.

A lo anterior, el total de trdmites resueltos en el primer semestre de 2020 por parte del GEMTM es
de 620

2.3 Atencidén Integral y Servicios a Grupos de Interés

El Grupo de Informacién y Atencién al Minero se encuentra dentro del proceso de “Atencion integral
y servicios a grupos de interés” junto con el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones y
el Grupo de Promocién Minera; sus labores se enmarcan en los procedimientos “Atencidn al usuario
minero” y “Notificacién de actos administrativos”, el procedimiento de “atencién al usuario minero”
fue cargado en el sistema Isolucion el dia 26 de junio de 2018, por su parte el de “Notificacién de
actos administrativos” fue cargado en el sistema Isolucion, el dia 13 de febrero 2020 se modific
este procedimiento creando el formato MIS7-P-004-F-027 / Seguimiento al proceso de
notificaciones de actos administrativos con el fin de tener un control de la informacidn mas precisa,
detallada y de facil consulta para todas las areas de la ANM; por tal razén también fue necesario
crear la carpeta compartida NOTIFICACIONES ANM, para ser consultada a través del
link \\fileserver\NOTIFICACIONES ANM\

Es de anotar que estos procedimientos son aplicados igualmente por los Puntos de Atencién
Regional de acuerdo con las competencias a ellos asignados.



file://///fileserver/NOTIFICACIONES%20ANM/

Y MINERIA INFORME DE GESTION

2.3.1 Procedimiento de atencidén al usuario

Dentro de la Gestién adelantada por el Grupo de informacion y Atencién al Minero, en el
procedimiento de atencién al usuario se desarrollan actividades como: Atencidon presencial,
atencién telefénica, respuesta a solicitud de copias, respuesta a peticiones, asesoria juridica,
orientacién asistida a los usuarios relacionada la plataforma del ANNA MINERIA; del proceso de
inscripcion de usuarios y radicacion de propuestas de contrato de concesién y autorizacion
temporal.

No obstante, para el segundo trimestre de 2020 no se efectud atencion al usuario, toda vez que en
virtud de la Resolucién 096 de 2020 "Por la cual se suspende la atencion presencial al publico, los
términos de algunas actuaciones administrativas de la ANM y se toman otras determinaciones”, se
suspendid la atencion al publico a partir del 17 de marzo de 2020, asi mismo a partir del 1 de julio
de 2020 se implementd el nuevo Modelo de Atencidn a Grupos de Interés y Comunidades -MAGIC,
por lo cual la atencién al usuario se realizara bajo los supuestos de la Orden de Compra 41126 - ANM
170-2020.

Asi las cosas, durante el primer semestre de 2020, se atendieron de manera presencial 2660
consultas realizadas por parte de los usuarios para los diferentes tramites y demas servicios que
presta la entidad, asi como 194 solicitudes de notificacidén personal, asi como229 solicitudes de
copias presentadas por usuarios externos y entidades publicas.

2.3.2 Procedimiento de notificacion de actos administrativos

El Grupo de Informaciéon y Atencién al Minero, con corte al 30 de junio de 2020 recibié 2548 Actos
Administrativos entre Resoluciones (1351) y autos (1197). Estas cifras incluyen actos administrativos
de vigencia 2019 que estaban pendientes de iniciar proceso de notificacion y que fueron enviados
a GIAM entre los meses de diciembre de 2019 y enero de 2020.

El trdmite de notificacién de las resoluciones se inicia con el envio de citacidon para notificacién
personal de conformidad con el articulo 67 y siguientes de la Ley 1437 de 2011 y al numeral 4° del
articulo 10 de la Resolucidn 206 de marzo 22 de 2013, o articulo 269 de la Ley 685 de 2001, segun
corresponda. Los interesados deben acercarse dentro del término legal a conocer del contenido del
acto administrativo. Si el usuario no comparece para surtir el acto de notificacion personal, se
procede a la notificacion subsidiaria del acto administrativo; bien sea por edicto, o por aviso. Asi las
cosas, durante el primer semestre de 2020, se realizaron 1076 oficios de notificacidn, 443 edictos y
188 avisos.

Es de indicar que, en el marco de las medidas para prevenir y controlar la propagacién de COVID-19
en el territorio nacional y mitigar sus efectos, ante la expedicién de diversas normas que han
impactado en el proceso de notificacién de actos administrativos y atencion al usuario. El Grupo de
Informacién y Atencion al Minero- GIAM implementé la notificacién electrénica de los actos
administrativos, en los términos del articulo 56 y siguientes del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso administrativo, Ley 1437 de 2011. Es asi como durante el
segundo trimestre del afio 2020 se realizaron 243 oficios de notificacion electrénica y 135
constancias de notificacidn.

Realizado el proceso de notificacion del acto administrativo, se debe elaborar la respectiva
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constancia de ejecutoria. En el primer semestre de 2020 el Grupo de Informacién y Atencidn al
Minero, elaboré 541 constancias de ejecutoria, asi mismo, se tiene que GIAM direcciona los
expedientes dependiendo del tramite a seguir; producto de vencimiento de términos de
notificaciones, cumplimiento de requerimientos efectuados por la entidad, recursos interpuestos,
continuar tramite o archivar y oficia a las entidades competentes con el fin de garantizar la
publicidad de los trdmites mencionados.

Por otra parte, debido a que la notificacion de los autos se realiza por estado, el GIAM publicé 39
estados que involucran 2877 titulos mineros.

En cumplimiento de lo resuelto en los distintos actos administrativos que se notifican, se
proyectaron oficios de comunicacion, a 291 expedientes a las diferentes corporaciones, alcaldias y
al Sistema de Inscripcidn de Inhabilidades de la Procuraduria General de la Nacién para poner en su
conocimiento las disposiciones de la autoridad minera, en el caso de ser de su competencia. Se envia
para digitalizacion relacion individual de entrega de documentos para digitalizacion por
mantenimiento a Corte Ingles y para que forme parte del expediente Minero Digital.

Para que se realice la debida desanotacion del area del sistema grafico del Catastro Minero, o
inscripcidn, se han enviado 340 actos administrativos que asi lo ordenan.

El Grupo de Informacion y Atencidn al Minero realiza la publicacion de la notificacidon de actos
administrativos en la pagina WEB de la Agencia Nacional de Mineria, que puede ser consultada por
los usuarios, asi:

e Notificaciones por aviso en cumplimiento del inciso segundo articulo 69, capitulo V del Titulo Il
de laley 1437 de 2011

e Notificacion por edicto en cumplimiento del articulo 269 del Cédigo de Minas.

e Correspondencia o comunicaciones devueltas por el correo de conformidad con el inciso
segundo del articulo 68 de la Ley 1437

e la notificacidn por estado, segun lo establecido en el articulo 269 de la Ley 685 de 2001y en el
numeral del articulo 10 de la Resolucién 0206 del 22 marzo de 2013 proferida por la Agencia
Nacional de Mineria.

e Comunicaciones en las cuales se desconozca la direccion de los interesados

e Publicacidn de areas libres, en cumplimiento a lo establecido al articulo 2.2.5.1.3.4.1.1 del
Decreto 1073 de 2015

e Constancias en cumplimiento del Decreto 0935 de mayo 9 de 2013, articulo 1° publicacion de
actos administrativos que impliquen libertad de area, se publica la Resolucién con su respectiva
constancia de ejecutoria.

El Grupo de Informacion y Atencion al Minero, en el tramite de notificaciones, se apoya en un
operador de correspondencia externo actualmente El servicio de envios de Colombia472, quien se
encarga de llevar las distintas comunicaciones a los destinatarios a nivel nacional.
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2.3.3  Andlisis recepcion de actos administrativos 2020 en el GIAM

Durante el afio 2020 y con corte al 3 de junio, se recibieron1351 Resoluciones y 1197 autos en GIAM
para iniciar el proceso de notificacion.

De las resoluciones recibidas, el 76% fueron remitidas a GIAM dentro de los 5 dias habiles siguientes
a su expedicion, solamente el 34% fueron entregadas el mismo dia de expedicion o al dia siguiente.
De las 1351 resoluciones recibidas el 46% de las resoluciones son producidas por la VCT.

Las 3 dependencias que presentaron un mayor porcentaje de entrega oportuna corresponden a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera- VAF con el 100%, Vicepresidencia de Contratacion y
Titulacién- VCT con el 98% y el Grupo de Contratacidn Minera con un 86%.
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Asi mismo, se profirieron1197 autos, los cuales involucran 2877 titulos mineros, el 60%de los autos
son remitidos a GIAM dentro de los primeros 5 dias habiles, el 24% de los autos son remitidos dentro
de los dos primeros dias habiles. El 64% de los autos es producido por GSC-ZC.
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Entrega de Autos para notificacidn por area

2.3.4  Acciones a destacar

Durante el primer semestre de 2020 el GIAM realizd la actualizacion del procedimiento de
Notificacion de Actos Administrativos. En dicha modificacion se incluyd dentro de las condiciones
generales que se realizara seguimiento al proceso de notificaciones, por lo cual se creé una carpeta
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que permite a los colaboradores de la ANM realizar la consulta del estado de notificaciones. En dicha
carpeta se encuentra el formato MIS7-P-004-F-027 / Seguimiento al proceso de notificaciones de
actos administrativos, el cual permite realizar seguimiento de cada paso del procedimiento de
notificacién de actos administrativos en un documento uUnico y fue creado en esta misma
modificacion.

Asi mismo, se realizd la reestructuracion de indicadores el indicador de “Notificacion de Actos
Administrativos 2020”. Este indicador fue clasificado como estratégico y tiende a la terminacion de
tramites al interior de los distintos grupos de la entidad en el menor tiempo posible y garantiza
seguimiento a los términos que tarda un acto administrativo en adquirir firmeza.

Adicionalmente, y con acompafiamiento de la oficina de planeacién y la asesora de presidencia
designada para tal fin, se crearon los indicadores de i) “Notificacion de decisiones de recursos de
reposicidén”, ii) “Recursos de reposicion resueltos en término y entregados para notificar” y iii)
“Entrega oportuna de actos administrativos para notificar”.

Por una parte, el indicador de Notificacién de decisiones de recursos de reposiciéon también fue
catalogado como estratégico y pretende finalizar los procesos de notificacion de amparos
administrativos contra los cuales se interpuso recurso de reposicién. Y, por otra parte, los
indicadores de Recursos de reposicidn resueltos en término y entregados para notificar y Entrega
oportuna de actos administrativos para notificar, pretenden medir la gestion de las diferentes
dependencias de la ANM en la entrega de actos administrativos para notificar y en los términos para
resolver recursos de reposicion.

Finalmente, el GIAM ha trabajado en la modernizacion del proceso de notificaciones a través de la
actualizacion a la interfaz de notificaciones de la ANM, obteniendo como resultado una interfaz mas
amigable con el usuario, con esta actualizacion es posible consultar a través de la placa del titulo o
solicitud minera, todos los documentos asociados al proceso de notificacion de la placa ingresada
de los diferentes tramites al interior de la ANM y publicados a partir del 14 de mayo de 2020. Asi
mismo, ha trabajado de manera alineada con MAGIC, con el fin de fortalecer la notificacion
electronica de los Actos Administrativos a través de la campaiia telefénica de aceptacion de
notificacién electrdnica, con el fin de incrementar el porcentaje de resoluciones que se notifican por
este medio.
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3 SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

En atencién a la funcidn delegada a la Agencia Nacional de Mineria, en materia de fiscalizacidn, la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, disefié y adoptd un Plan de Accidn
para el desarrollo de las actividades de fiscalizacién que se proyectan ejecutar durante el bienio
2019-2020, debidamente alineado con las estrategias contenidas en el documento Plan de
Desarrollo Nacional 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, encaminadas a avanzar
en el cumplimiento de los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en concordancia
con las buenas practicas de la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).
Dicho Plan adicionalmente se enmarca en los parametros establecidos en los actos administrativos
que establecen la delegacidn.

Los retos definidos para este Modelo de Fiscalizacion Minera se resumen en modernizar los
instrumentos de gestion de la Autoridad Minera y brindar la transparencia y calidad en la
informacién generada a partir de acciones de fiscalizacion. Adicionalmente, este modelo ha
implicado cambios relevantes en otros aspectos, asi:

e la integracion y programacion conjunta de visitas de los grupos de seguimiento y control,
seguridad e higiene minera y estudios técnicos, significa una optimizacién de los procedimientos
y ahorros presupuestales, siendo este un principio alineado con la misién institucional de
administrar los recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente.

e La adaptacion de las herramientas documentales de apoyo a las actividades de fiscalizacion:
Instructivos, modelos de actas e informe de visita de fiscalizacion integral, facilita la unidad de
criterio frente al titular minero.

e Laimplementacién de herramientas de apoyo tecnoldgico a la gestién de fiscalizacion como lo
son la App y dispositivo mdvil, ya que estos posicionan a la ANM en un escenario de vanguardia
y modernizacién tecnoldgica.

e Implementacidny puesta en marcha de la fiscalizacidn por el esquema de células (caracterizacién
de los titulos) con lo cual se tiene como responsable del titulo a un grupo de profesionales de
forma integral por el afio de evaluacion.

Los aspectos operativos del Modelo de Fiscalizacién que se tuvieron en cuenta en la formulacién del
Plan de Trabajo 2019-2020, fueron los siguientes:

e Optimizacién de los tiempos de evaluacion de los expedientes mineros, la realizacién de
inspecciones de campo de fiscalizacién integral, y la pronta expedicidn y notificacion de los actos
administrativos correspondientes.

e Mayor empoderamiento de los profesionales que ejercen como fiscalizadores.

e Garantizar al usuario la unidad de criterio en el contenido de los conceptos, ademas de generar
mayor confidencialidad y reserva de la informacién técnica y econdmica de los titulos mineros.

Adicionalmente y ante el contexto actual, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, como parte del avance en el proceso de innovacién tecnolédgica de la ANM, ha venido
evolucionando la labor de fiscalizacién delegada, logrando transformarla y avanzar en el concepto
de la fiscalizacidn, pasando de realizar la fiscalizacién con el apoyo de terceros, a un modelo propio
con un sistema sofisticado que integra diversas plataformas tecnolégicas, que permiten acercarse
aun mas a la meta de innovacidn tecnoldgica requerida para una mineria mas transparente. En ese
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proceso de evolucidn de mas de 5 afios, en el 2020 se busca la consolidacién del modelo de
Fiscalizacidn 5G, el cual integra los avances de la fiscalizacidn tradicional con tres (3) elementos de
transformacion tecnoldgica: Imagenes satelitales, la herramienta de fiscalizacién - aplicacidn propia
(AppANM) vy la inteligencia de datos con la plataforma de Inteligencia de Negocios de Control a la
Produccion (Power BI-CP).

A partir de la integracidn de estos elementos y como parte del proceso de fiscalizacion se busca
realizar un “seguimiento en linea” o -SEL- a los titulos mineros a nivel nacional, el cual consiste en
un agendamiento en un espacio virtual donde el titular minero aporta cierta evidenciay el ingeniero
fiscalizador la verifica, teniendo en cuenta las obligaciones contractuales establecidas y los reportes
gue generan las plataformas tecnoldgicas sefaladas. Al respecto, es necesario aclarar que con el SEL
no se busca remplaza las inspecciones de campo y no es posible validar la totalidad de la informacidn
que se verifica in situ normalmente. Sin embargo, este ejercicio aportard elementos de juicio
adicionales para poder avanzar en la tarea de fiscalizacién con eficiencia.

Con lo anterior, la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera podrd ampliar el
seguimiento a los titulos mineros vigentes del pais, generar mayor eficiencia en sus resultados y
tiempos, incrementar alin mas la transparencia en su gestion como Autoridad Minera y producir
valor agregado con inteligencia de datos y conocimiento del negocio minero.

3.1 Evaluaciéon Documental

La Evaluacién documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacion que consiste en la
evaluacion del cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la
verificacion de los documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se
encuentran: Pdlizas Mineras, Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones
ambientales, pago de las contraprestaciones econdmicas, Programas de Trabajos e Inversiones (PTl)
o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)1

De acuerdo con el Registro Minero Nacional -RMN-, con corte al 1° de enero del 2020, los titulos
mineros vigentes de competencia de la ANM eran 6.237. Al 30 de junio de 2020, se reporta un total
de 6.138 titulos vigentes de competencia de la ANM. La variacidn en esta cifra obedece a que en el
primer semestre del afio 2020 se han inscrito en el Registro Minero Nacional -RMN- un total de 101
terminaciones de titulos mineros y 3 nuevos contratos.

De este total, se han evaluado documentalmente 1.948 titulos y respecto de dichas evaluaciones se
han proferido los actos administrativos del caso, los cuales se encuentran debidamente notificados.
La distribucion de esta gestion por grupo de trabajo se indica a continuacion:

1 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo 2.2.5.9.2.1.
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Evaluaciones documentales realizadas a 30 de junio de 2020

Titulos competencia ANM.
Corte: 30 de "
PAR Er(\:::ec;: ;g:o J"Z";‘;:e E\E::;:lsos % de Avance
Cantidad Cantidad
Nobsa 1.349 1.330 430 32%
Z. Centro (Sede Central) 1.096 1.084 214 20%
Ibagué 667 653 299 45%
Clcuta 565 548 224 40%
Cali 422 408 270 64%
Cartagena 406 396 40 10%
Bucaramanga 384 382 55 14%
Medellin 333 333 95 29%
Manizales 324 320 73 23%
Valledupar 285 283 91 32%
Pasto 217 213 91 42%
Zona Occidente (Bogotad) 85 83 22 26%
Quibdé 58 58 18 31%
PIN 46 47 26 57%
TOTAL 6.237 6.138 31%

Tabla 9. Evaluaciones documentales realizadas
Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM y MIS4-P-001-F-001 Tabla Control de Expedientes y Gestidn

En el informe semestral de gestidn se actualizo la informacién de evaluaciones documentales en |
semestre 2020.

El dato de 31 % de avance en la gestidon corresponde a titulos mineros que cuentan con el concepto
y el acto administrativo de traslado correspondiente, como resultado de la evaluacion integral de
las obligaciones contractuales y legales para cada uno de ellos, y respecto de los cuales se ha surtido
la notificacion al titular minero.

Debido a la contingencia que atraviesa el pais, a causa de la pandemia por el Covid-19, y atendiendo
lo estipulado por la ANM en los actos administrativos a través de los cuales se decreté la suspension
de términos para las actuaciones administrativas, se advierte que entre los meses de abril y junio
de 2020 no se realizaron notificaciones de actos administrativos. En virtud de ello, los diferentes
grupos de trabajo intensificaron su gestion en la elaboracién de conceptos técnicos, los cuales
suman 4.493, y en la proyeccion de autos que denominaron preliminares, para un total de 2.758,
los cuales se encuentran en proceso de ser suscritos y notificados, dado que ya se levantd la
suspension de términos y se reactivé la funcion de notificacion.

3.2  Inspeccion de Campo

Entiéndase por Inspeccion de campo como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de la
normatividad vigente directamente en lugar de las actividades. Esta inspeccion se adelantard de
acuerdo con la etapa en que se encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los




P MINERIA INFORME DE GESTION

requisitos dispuestos en la ley para la ejecucion2(...).

A continuacidn, se presenta el cuadro con la informacién de las inspecciones de campo programadas
y realizadas durante el aino 2020, con corte al 30 de junio de este afo

Programacion de Inspecciones de Campo - 2020

TIPO No. Inspecciones | No. Inspecciones | No. Inspecciones | No. Inspecciones
Programadas Fallidas Canceladas Realizadas
Amparos Administrativos 50 1 34
Denuncias y/o Solicitud de Terceros 7 7
Estudios Técnicos 5

Investigacién de accidentes mineros 12 9
PIN 3 3
Recibo de Area 64 1 38

Seguimiento y Control 1449 61 68 1159
Seguridad e Higiene Minera 4 1 1 2

TOTAL 1.594 63 70 1257

Tabla 10. Programacion de Inspecciones de Campo 2020

La informacidn reportada en esta tabla no es comparativa con el indicar POA porcentaje de titulos
inspeccionados debido a que en POA las inspecciones realizadas deben estar notificadas y
adicionalmente POA solamente incluye inspecciones de estudios técnicos PIN y seguimiento y
control.

En POA se reporta titulos inspeccionados y en la tabla 7 se reporta inspecciones realizadas.
Las 1.594 inspecciones programadas por el drea de Seguimiento y Control se discriminan asi:

v' Se programaron 439 inspecciones a 388 titulos priorizados por seguridad.
v' Se programaron 283 inspecciones a 259 titulos priorizados por formalizacion.
v

Se programaron 3 inspecciones a 3 titulos considerados como Proyectos de Interés
Nacional.

Se programaron 1.159 inspecciones a 1.152 titulos, que corresponden al 95% de las inspecciones
a titulos vigentes no priorizados.

De la programacion anterior, se han realizado al 30 de junio de 2020, un total de 1.257 inspecciones,
asi:

324 inspecciones a 314 titulos priorizados por seguridad.

221 inspecciones a 216 titulos priorizados por formalizacion

3 inspecciones a titulos considerados como Proyectos de Interés Nacional.
797 inspecciones a 787 titulos vigentes no priorizados.

ANANENRN

Es de anotar que se presentaron sesenta y tres (63) visitas de inspeccidn fallidas y setenta (70) a
titulos vigentes fueron canceladas (las cancelaciones se pueden dar por asuntos climaticos, de orden

2 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo 2.2.5.9.2.1.
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publico, suspension del titulo, titulos des anotados, entre otros). Cabe aclarar también que en
algunos casos se ha realizado mas de una visita a un mismo titulo minero.

Inspecciones de campo respecto a titulos mineros vigentes - 2020

PAR Titulos Vigentes M(_eta de T.itulos T Corte\:lii:)t;:n 2020 Auto
al 1/Ene/2020 a inspeccionar
Programadas | realizadas Notificado

Nobsa 1.349 1.282 279 204 147
Bogota 1.096 1.041 189 186 58
Ibagué 667 634 163 142 112
Clcuta 565 537 182 145 98
Cali 422 401 140 123 110
Cartagena 406 386 127 85 66
Bucaramanga 384 365 94 80 73
Medellin 333 316 27 21 3
Manizales 324 308 1 1 1
Valledupar 285 271 118 100 91
Pasto 217 206 61 57 49
Z. Occidente 85 81 0 0 0
Quibdd 58 55 10 8
PIN 46 92 3 3 3
TOTAL 6.237 5.925 1.394 1.155 819
] Er N R

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM con corte a 30 de junio 2020.
Tabla 11. Inspecciones de campo respecto a titulos vigentes.

Se realizaron un total de 1.155 inspecciones a titulos mineros, en el primer semestre del afio 2020,
lo cual equivale al 19% de los titulos vigentes al 1° de enero de 2020.

Se notificaron al titular minero, mediante acto administrativo, el 13,8% de las inspecciones
realizadas en el primer semestre del afio 2020, lo cual equivale a 819 autos notificados.

Uno de los criterios de priorizacion que tiene especial importancia es el de titulos mineros que
presentan alto riesgo de accidentalidad por condiciones de inseguridad minera. Este criterio ha sido
desarrollado teniendo en cuenta las estadisticas de accidentalidad y algunas no conformidades
criticas® histdricas encontradas en las inspecciones de campo realizadas a los titulos.

A continuacién, se expone el comparativo de los avances en la realizacion de inspecciones de campo,
con corte al 30 de junio, para las vigencias 2018, 2019 y 2020, asi:

Comparativo de los avances de las inspecciones de campo al 30 de junio.
Titulos inspeccionados, informes cargados y autos notificados.
Afos 2018, 2019y 2020

3 No conformidades criticas: SHM 11: Presencia de gases contaminantes en la atmosfera minera por fuera de los limites permisibles, SHM 12: Incumplimiento
de las disposiciones generales para minas grisutuosas, SHM 12: Deficiencia de oxigeno en las labores mineras subterraneas, SHM 13: Incumplimiento de las
disposiciones generales para minas grisutuosas, SHM 14: Incumplimiento en aspectos relacionados con sostenimiento en labores mineras.
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Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM

3.3 Atencion de Tramites

El reporte de tramites radicados para la vigencia 2020, con corte al 30 de junio, es de quinientas
treinta y dos (532) solicitudes, de las cuales se han atendido cabalmente setenta y ocho (78). De los
cuatrocientos cincuenta y cuatro (454) tramites pendientes, trescientos ocho (308) se encuentran
en proceso de elaboracidn de respuesta, sesenta y dos (62) en revision final y proceso de firma, y
ochenta y cuatro (84) en proceso de respuesta y de revisidn para continuar con el tramite.

Adicionalmente, se han resuelto cuatro cientos treinta y dos (432) tramites de vigencias anteriores
al 2020, quedando pendiente mil seiscientas dieciocho (1618) solicitudes, de las cuales setecientas
ochenta y tres (783) respuestas se encuentran en revision y proceso de firma y ochocientos treinta
y cinco (835) en proceso de elaboracién

3.4  Evaluacion de Documentos Técnicos (PTO/PTI/PUEE)

De acuerdo con los reportes de gestiéon obtenidos con corte al 30 de junio de 2020, los titulares
mineros han radicado ciento sesenta y cuatro (164) documentos técnicos y se han evaluado ciento
veintitrés (123) de ellos. Se tienen, por tanto, en tramite de evaluacidon cuarenta y un (41)
documentos de la vigencia 2020, distribuidos tal como lo muestra la tabla a continuacion:

TIPODOCUMENTO | ¢\vroNTe< 2020 | EvALUADO | 2020
PTI 6 s )
PTI Modificaciones 10 6 4
PTO (Obligacién, DP, Prorr.) 35 28
:;Ircg)ciificacig;)gplementos y 107 78 29
PUEE 1 1 0
PUEE COMPLEMENTO 0 0
PTO ARES 5 < 0
164 123 41

Tabla 12. Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM con corte a 30 de junio 2020.
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Adicionalmente, se han evaluado doscientos sesenta y cuatro (264) documentos técnicos de
vigencias anteriores, y se encuentran en proceso de evaluacion diez (10) documentos técnicos. Es
de anotar que, de respecto de los documentos radicados y evaluados en el afio 2020, el 43% (53
documentos) de tramites se realizd en oportunidad. Asi mismo, en este afio se han aprobado diez
(10) Programas de Trabajos y Obras.

3.4.1 Clasificacion de los Titulos Mineros (Decreto No. 1666 del 21 de octubre del 2016)

El Ministerio de Minas y Energia, en virtud de lo establecido en el articulo 21 de la Ley 1753 de 2015,
por medio de la cual se expidio el Plan Nacional de Desarrollo, en el cual se clasificd la actividad
minera en: mineria de subsistencia, pequefia, mediana y gran mineria, profirié el Decreto No. 1666
del 21 de octubre de 2016. A través de este Decreto se establecieron los requisitos y pardmetros
para proceder a catalogar la actividad minera de esta manera, otorgandole a la Autoridad Minera
Nacional, un término no mayor a un (1) afio, para clasificar el rango de mineria en que se encuentra
cada uno de los titulos mineros, con el fin de aplicar las acciones diferenciales a que haya lugar en
la ejecucion de cada proyecto minero, con base en las politicas y normas adoptadas por el Gobierno
Nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacidén, se expone dicha clasificacién:

Etapa contractual Clasificacion Minera

5329 3666

1901

421 380
7 1 451

CONSTRUCCION Y EXPLOTACION CON  CONSTRUCCION ¥ 113 7

IMONTAJE EXPLORACION MONTAJE CON
ADICIONAL EXPLOTACION
ANTICIPADA

EXPLOTACION EXPLORACION

AUTORIZACION
TEMPORAL

Gran Mineria En proceso de

clasificacion

Pequefia Mineria  Mediana Mineria

3.5 Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econémicas

La Agencia Nacional de Mineria, al 30 de junio, en cumplimiento de sus funciones de liquidacion,
recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacidon de recursos
minerales, presenta recaudados en el primer semestre de los afios 2019 y 2020, asi:

RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2020 VS ANO DE 2019 (MES DE JUNIO 2020)
(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)
RECAUDOS .. % Participacion
RECURSO MINERAL ANO 2019 Afo 2020 Variacion (%) 2020
CARBON 1.125.131.698.593 785.308.829.570 -30,2% 76,7%
ESMERALDAS 4.075.717.974 9.763.267.245 139,5% 1,0%
HIERRO 1.518.727.353 1.561.075.894 2,8% 0,2%
METALES PRECIOSOS 63.462.525.507 109.761.748.278 73,0% 10,7%
NIQUEL 63.533.542.334 105.737.698.006 66,4% 10,3%
OTROS MINERALES (*) 6.942.095.716 10.861.902.931 56,5% 1,1%
SAL 892.584.726 1.240.708.356 39,0% 0,1%
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RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2020 VS ANO DE 2019 (MES DE JUNIO 2020)
(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECAUDOS .. % Participacion
RECURSO MINERAL ANO 2019 Afio 2020 Variacion (%) 2020
TOTALES 1.265.556.892.202 | 1.024.235.230.280 -19,1% 100,0%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2020 - * Materiales de construccion, Roca fosférica; Yesos,
Calizas

Tabla 13. RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2020 VS ANO DE 2019 (MES DE JUNIO 2020)

3.5.1 Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias, al 30 de junio de 2020, fue de
$994.315 mil millones de pesos versus $1.257.059 mil millones de pesos que fueron transferidos en
igual periodo de 2019, lo que representa un decremento del 20.90%, originado en el pago de las
regalias del carbon principalmente, a pesar del aumento de los precios base de liquidacion de los
metales preciosos y el niquel.

TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS . .
Variacion Participacion %

RECURSO MINERAL A JUNIO A JUNIO (%) 2020
2019 2020

CARBON 1.141.227.910.638| 787.868.338.512 | -30,96% 79,24%
ESMERALDAS 2.380.621.695 3.060.349.223 28,55% 0,31%
HIERRO 1.518.449.144 1.559.411.051 2,70% 0,16%
METALES PRECIOSOS 41.465.001.180 | 91.760.782.946 121,30% 9,23%
NIQUEL 63.235.115.966 | 102.699.680.721 62,41% 10,33%
OTROS MINERALES 6.339.232.275 6.335.532.986 -0,06% 0,64%
SAL 893.139.932 1.031.212.815 15.46% 0,10%
TOTALES 1.257.059.470.830 994.315.308.254 @ -20.90% 100,00%

Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de junio 2020. (*) Materiales de construccidn, Roca fosférica; Yesos, Calizas
Tabla 14. Indicaciones de Distribucidn al Sistema General de Regalias 2019 Vs 2020

3.5.2 Informacién de Produccién y Regalias 2019 vs 2018

Lainformacién de Produccién y Regalias, se encuentra con corte al cuarto trimestre de 2019, debido
a que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez terminado el respectivo
trimestre, para realizar su correspondiente declaracidon de produccién.

La produccidn y las regalias generadas por la explotacién de recursos hasta el cuarto trimestre del
afio 2019 y su comparacion respecto al mismo periodo del afio 2018 se presenta a continuacion, en
donde la importancia de los Proyectos de Interés Nacional —PIN- hace que el reporte de ésta se
realice por cada proyecto, mientras que la pequefia y mediana mineria se suman al resultado por
recurso mineral.

Primer Trimestre 2019 Primer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
RECURSO MINERAL Regalias Produccion Regalias Produccion | Regalias | Produccién
Causadas Causadas
Carbdn (Ton) 517.772.637.635 | 21.888.472 | 384.769.165.705 | 17.713.694 -35% -24%
Niquel (Libras) 27.120.331.247 | 20.611.467 | 51.994.001.388 | 22.733.654 48% 9%
ORO (Gr) 28.956.220.509 | 8.904.186 | 41.584.675.814 9.533.664 30% 7%
Arcillas (Ton) 254.934.504 1.494.731 51.781.858 288.041 -392% -419%
Arenas (M3) 369.550.449 1.699.061 158.595.832 662.315 -133% -157%

Calizas (Ton) 354.127.526 4.428.512 317.891.062 3.874.125 -11% -14%
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Primer Trimestre 2019 Primer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
RECURSO MINERAL RS Produccion D Produccion | Regalias | Produccion

Causadas Causadas
Esmeralda en Bruto (Qtes ) 283.365.840 136.884 515.141.656 76.534 45% -79%
Esmeralda Engastada (Qtes ) 113.261 1 893.829 2 87% 78%
Esmeralda Semipreciosa(Qtes ) 365.257 341
Esmeralda Tallada (Qtes ) 990.654.853 49.423 191.172.302 15.783 -418% -213%
Gravas (M3) 606.502.685 3.234.720 234.772.766 1.194.006 -158% -171%
Hierro (Ton) 875.696.060 181.494 764.055.528 168.695 -15% -8%
Mat Construccion (M3) 269.185.820 2.777.392 68.439.958 632.475 -293% -339%
Mat Construccion (Ton) 3.923.585 52.145
Otro Min met (Kg) 343.189 450
Otros Min no Met (Ton) 65.608.497 113.258 24.478.781 30.269 -168% -274%
Plata (Gr) 73.670.845 2.847.108 102.237.872 3.224.110 28% 12%
Platino (Gr) 194.520.189 59.257 284.166.301 72.118 32% 18%
Roca Fosférica (Ton) 55.831.768 18.120
Rocas Ornamentales (M3) 27.898.100 13.100
Rocas Ornamentales (Ton) 256.000 320
Sal (Ton) 461.341.913 83.898 522.203.568 91.702 12% 9%
Yeso (Ton) 220.248.183 96.291 87.432.981 12.748 -152% -655%

Tabla 15. Informacién de Produccion y Regalias por mineral 2019 vs 2020

Informacién de Produccion y Regalias 2019 vs 2020 (Primer Trimestre) - Proyectos PIN.

RECURSO Primer Trimestre 2019 Primer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
MINERAL PRODUCTORES
Regalias Causadas Produccion Regalias Causadas Produccion Regalias | Produccion
00-1976 CERREJON
CONTRATO DE| 47.837.116.869 - 32.359.692.673 - -32%
ASOCIACION
00-1976 CZN - . .
CERREJON CZN - CEMT 42.969.566.663 4.024.839 27.182.981.049 3.198.604 37% 21%
044-89 PRODECO - R R
CALENTURITAS 15.740.999.392 2.257.578 38.471.449.825 2.383.762 144% 6%
067-2001 CERREION -1 5 /33 637572 163.379 2.839.889.656 167.084 -17% 2%
PATILLA
3.78'581 MINAS PAZ DEL 310.736.829 7.649 954.673.371 25.353 207% 231%
(L)Zf:agg Drummond - La| oo 563 834 238 2.419.378 77.077.784.086 2.495.269 11% 3%
Carbon |081-91 CERREJON - ] -
(Ton) OREGANAL 45.618.434.048 1.482.158 9.220.571.509 831.337 80% 44%
109-90 CONSORCIO R R
MINERO UNIDO S A. 6.279.760.298 327.440 6.458.456.328 759.962 3% 132%
144-97 Drummond - Bl )¢ 139 557 497 6.152.530 167.250.014.340 5.468.866 -26% 11%
Descanso
147-97 EL HATILLO CNR 19.776.634.035 852.146 4.384.717.188 268.465 -78% -68%
285-95 CARBONESDELA | 10 o6 191 071 967.559 8.469.068.825 996.550 -54% 3%
JAGUA S.A.
5160 CNR - LA FRANCIA 3.467.452.719 377.056 2.765.146.112 344.154 -20% -9%
DKP-141 CARBONES DE R R
LA JAGUA SA. 186.587.957 9.729 266.729.798 31.386 43% 223%
ECDA-01 CARBONES DEL R R
CERREION COMUNIDAD 879.961.748 1.063.903 100% 100%
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RECURSO Primer Trimestre 2019 Primer Trimestre 2020 VARIACIONES (%)
MINERAL PRODUCTORES
Regalias Causadas Produccion Regalias Causadas Produccion Regalias | Produccion
-RPP
SUBTOTAL CARBON PIN 499.760.470.636 20.105.344 377.701.174.760 16.970.792 -18% -2%
Niquel 1 051-96 Cerro Matoso | 15 331 547 20.611.467 51.994.001.388 22.733.654 92% 10%
(Libras) | S.A.
Sal (Ton) | DID-082 BRINSA S.A. 461.341.913 83.898 522.203.568 91.702 13% 9%
006-85M MINAS PAZ 0 0
Hierro DELRIO SA. 645.760.913 86.857 601.597.235 92.368 7% 6%
(Ton) ;fgss AM'NAS PAZDEL| 554516721 92.407 156.124.877 73.351 -30% 21%
SUBTOTAL HIERRO PIN 28451.950.794 20.874.629 53.273.927.068 22.991.075 165.719 -13%

Tabla 16. Informacién de Produccidn y Regalias por mineral 2019 vs 2020

Los proyectos de Interés Nacional para el periodo de analisis (primer trimestre), en la vigencia 2020
representaron el 89,47% de la causacién de las regalias y compensaciones, mientras que en 2019
dicha participacion fue de 91,24%. La causacidn del total de las regalias en iguales periodos de las
vigencias 2019 y 2020 presenta un decremento del 16,8%.

La informacién de Produccidn y Regalias se encuentra con corte al primer trimestre de 2020, debido
a que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez terminado el trimestre, para
realizar su correspondiente declaracion de produccion, por lo cual, al 30 de junio de 2020, solo se
tiene la informacidn a ese trimestre.

a) precios de liquidaciéon de regalias

CARBON CONSUMO
INTERNO

Pesos por tonelada CARBON DE EXPORTACION

. - P Térmico Sector el Sector La Lomay
Periodo Metalurgico Térmico . .
La Guajira Descanso Boquerdn
| Trimestre 2020 251.034,16 169.967,78 169.967,78 169.967,78 169.967,78
Il Trimestre 2020 209.340,98 143.315,00 143.315,00 143.315,00 143.315,00

Tabla no. 17 precios de referencia resoluciones upme para carbon en el afio 2020

Los proyectos que explotan carbdn se encuentran en su mayoria ubicados en los departamentos de
La Guajira, Cesar, Cordoba, Antioquia, Boyaca, Casanare, Cauca, Cundinamarca, Santander, Norte
de Santander y Valle del Cauca, ubicandose los de Interés Nacional en el departamento del Cesar,
que representaron un 61.27% y 77.20% de la produccion total del pais para el primer semestre de
los afios 2019 y 2020 respectivamente, y La Guajira con un 31,02% y un 19,27% para los mismos
periodos de analisis, en grandes proyectos como el Grupo Glencore y Drummond Ltd. en el
Departamento del Cesar y Cerrejon en La Guajira.

Metales preciosos: En cuanto a los metales preciosos tenemos que el comportamiento de los
precios de referencia que en forma periddica publica el Banco de la Republica, en el periodo de
analisis, presenta el comportamiento mostrado a continuacién:

L
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PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS METALES PRECIOSOS EN 2019Y 2020
Pesos por gramo 2019 2020

Mes Oro Plata Platino Oro Plata Platino
Enero $ 102.774,89| $1.219,28| $65.122,78| $ 128.978,01| $ 1.490,22|$ 80.471,14
Febrero $ 105.109,08| $ 1.265,61| $65.653,62| $ 133.058,48| $ 1.524,84|$ 84.164,30
Marzo $ 105.759,34| $1.277,21| $65.542,76| $ 140.010,50| $ 1.567,79|$ 84.251,69
Abril $ 104.575,21| $1.218,90| $67.758,24| $ 158.828,78| $ 1.474,23|$ 75.728,82
Mayo $ 104.406,23| $1.198,98| $71.939,02| $ 172.578,18| $ 1.514,89|$ 77.339,26
Junio $ 109.226,20| $1.256,99| $70.821,71 $170.546,81| $ 1.622,78|$ 78.859,55
Julio $113.896,11| $1.238,36| $67.718,49
Agosto $ 116.578,72| $ 1.315,28| $ 69.613,60
Septiembre $131.667,91| $1.502,82| $ 75.482,77
Octubre $ 132.143,23| $ 1.563,83| $82.542,77
Noviembre $ 132.010,77| $1.579,32| $79.240,79
Diciembre $ 128.729,06/ $ 1.498,04| $ 78.919,32
Fuente: Publicados por el Banco de la Republica
Tabla 18. Precios de referencia pago de regalias metales preciosos

Niquel: El comportamiento del precio base para la liquidacién de regalias de niquel, el cual es
calculado y publicado por la UPME, es el siguiente:

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS NIQUEL EN 2020

Niquel (Pesos por libra)
| Trimestre 2020 17.593,03
Il Trimestre 2020 14.503,56
Fuente: Resoluciones de Precios UPME
Tabla 19. Precios de referencia Niquel

Hierro y Sal: De acuerdo con los actos administrativos que publica la UPME, los precios de referencia
para el hierro y la sal son los siguientes:

PRECIOS DE REFERENCIA PAGO REGALIAS
(Pesos por tonelada)
HIERRO Y SALEN 2020

Periodo Hierro Sal Marina Sal Terrestre
| Trimestre 2020 42.569,00 36.265,81 47.454,76
Il Trimestre 2020 46.054,37 37.954,60 49.664,59

Fuente: Resoluciones de Precios UPME
Tabla 20. Precios de referencia pago regalias hierro

b) Impacto en produccion para proyectos PIN - Primer semestre 2020

En el marco del seguimiento y fiscalizacidn a los proyectos de interés nacional, la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad minera, a través del Grupo de Proyectos de Interés Nacional, viene
realizando inspeccién y seguimiento a la produccidon de minerales derivada de los titulos PIN. Lo
anterior, con el fin de evidenciar los impactos ocasionados como consecuencia de las medidas
adoptadas en razén a la emergencia sanitaria por el COVID-19. El resultado de este analisis para los
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titulos PIN que se encuentran en produccién por mineral en el siguiente:

Escenario con
Mineral disminucion Meta/Produccién Real Totales
segundo trimestre
Meta promedio mensual 6.400.253
Primer trimestre | Meta promedio trimestre 19.200.759
2020 Produccion real trimestre 1 18.332.726
Total disminucién en produccién Primer Trimestre 868.033
Meta promedio mensual 6.400.253
Carbén Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 19.200.759
2020 Produccion real trimestre 2 9.213.318
Total disminucidn en produccién Primer Trimestre 9.987.441
Meta Anual 75.850.315
o Produccion Anual 64.994.841
Total afio 2020 Impacto o Diferencia por reduccién medidas de Covid
marzo a junio 10.855.474
Meta promedio mensual 7.121.158
Primer trimestre | Meta promedio trimestre 21.363.474
2020 Produccion real trimestre 1 22.733.654
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre -1.370.180
Meta promedio mensual 7.121.158
Niquel Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 21.363.474
2020 Produccion real trimestre 2 21.253.730
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre 109.744
Meta Anual 85.453.896
" Produccion Anual 86.714.332
Total afio 2020 Impacto o Diferencia por reduccién medidas de Covid
marzo a junio -1.260.436
Meta promedio mensual 55.666
Primer trimestre | Meta promedio trimestre 166.998
2020 Produccion real trimestre 1 165.719
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre 1.279
Meta promedio mensual 55.666
Hierro Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 166.998
2020 Produccion real trimestre 2 152.188
Total disminucidn en produccidn Primer Trimestre 14.810
Meta Anual 668.000
Total afio 2020 Produccion A.nual . _ . . 651.911
Impacto o Diferencia por reduccion medidas de Covid
marzo a junio 16.089
Meta promedio mensual 50.000
Primer trimestre | Meta promedio trimestre 150.000
2020 Produccion real trimestre 1 56.542
Total disminucién en produccién Primer Trimestre 93.458
Meta promedio mensual 50.000
Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 150.000
Esmeraldas — -
2020 Produccion real trimestre 2 0
Total disminucién en produccién Primer Trimestre 150.000
Meta Anual 512.315
Total afio 2020 Produccion A.nual . _ : : 268.857
Impacto o Diferencia por reduccién medidas de Covid
marzo a junio 243.458
Primer trimestre Meta promedio mensual 792.775
Calizas 2020 Meta promedio trimestre 2.378.325
Produccion real trimestre 1 2.186.860
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Escenario con
Mineral disminucion Meta/Produccién Real Totales
segundo trimestre
Total disminucién en produccién Primer Trimestre 191.465
Meta promedio mensual 792.775
Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 2.378.325
2020 Produccion real trimestre 2 1.291.433
Total disminucién en produccién Primer Trimestre 1.086.892
Meta Anual 9.440.306
" Produccion Anual 8.161.949
Total afio 2020 Impacto o Diferencia por reduccién medidas de Covid
marzo a junio 1.278.357
Meta promedio mensual 2.700
Primer trimestre | Meta promedio trimestre 8.100
2020 Produccion real trimestre 1 10.213
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre -2.113
Meta promedio mensual 2.700
Concentrados Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 8.100
Polimetalicos 2020 Produccion real trimestre 2 10.833
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre -2.733
Meta Anual 32.320
o Produccion Anual 37.166
Total afio 2020 Impacto o Diferencia por reduccién medidas de Covid
marzo y abril -4.846
Meta promedio mensual 33.215
Primer trimestre | Meta promedio trimestre 99.645
2020 Produccion real trimestre 1 100.804
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre -1.159
Meta promedio mensual 33.215
SAL Segundo trimestre | Meta promedio trimestre 99.645
2020 Produccion real trimestre 2 100.563
Total disminucidn en produccion Primer Trimestre -918
Meta Anual 32.320
Total afio 2020 Produccion Anual : _ : : 34.397
Impacto o Diferencia por reduccion medidas de Covid
marzo y abril -2.077

Tabla 21. Impacto en produccion para proyectos PIN - Primer semestre 2020

La anterior tabla nos permite concluir lo siguiente:

» Elimpacto en la produccién de carbén término en los proyectos PIN ha sido de casi el 25%.

Y

El mineral de carbdn de los titulos PIN es el que ha sufrido una disminucidn importante en

su produccién para el primer semestre del afio 2020, lo cual se reflejara en las metas de

proyeccion anual, conforme la proyeccién reportada en el cuadro de arriba.

» Los minerales de calizas y esmeraldas en los titulos PIN también tuvieron una reduccion
considerable en el margen de produccidn para el primer semestre del afio.

» La produccién de sal no tuvo disminucidn ni impacto en su produccién, como quiera que

este mineral sirve como materia prima para la fabricacion de limpidos y otros productos de

aseo y limpieza, cuya demanda ha estado en aumento con ocasiéon de la emergencia

sanitaria.
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> El Unico titulo PIN que explota concentrados polimetilicos, Titulo 9319, no fue objeto de
suspension ni pard en ninglin momento su operacidn, por tanto, no se presentd impacto en
la produccion del mineral.
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Empleos
. Cadigo . Empleo | Empleo | Empleo | Empleo
N Expediente Proyecto LAELIES Titular | Operador | Titular | Operador | Total
Activo Activo | Inactivo | Inactivo
SALES Y MINAS LTDA.
COLSALMINAS LTDA
34 DID-082 BRINSA (8002217512) BRINSA 12 0 1 0 13
(9004544321) SLOANE
INVESMENTS
35 HAK-093 LA LUNA CORPORATION 4 0 0 0 4
Sucursal Colombia
PUERTO (9005795681) PUERTO
36 121-95M ARTURO ARTURO SA.S 266 196 867 0 1329
(8901002510)
37 00911-15 CEMENTOS ARGOS S.A 0 0 1 0 1
(8901002510)
38 00939-15 LAS MONJAS CEMENTOS ARGOS S.A 0 0 1 0 1
39| 00906-15 (8901002510) 0 0 0 0 0
CEMENTOS ARGOS S.A
(8901002510)
40| 00914-15 CEMENTOS ARGOS S.A 0 0 0 0 0
(9002965504) MINAS No
a1 11387 BELENCITO PAZ DELRIO S.A reportd 0
(8901002510)
42 14665 SAN ANTONIO CEMENTOS ARGOS S.A 0 0 27 0 27
(8600025231) CEMEX
43 4205 CEMEX TOLIMA COLOMBIA S.A. 2 5 13 29 49
ARGOS (8901002510)
a4 18610 BOLIVAR CEMENTOS ARGOS S.A 0 0 78 0 /8
(8901002510)
45 8420 ARGOS VALLE CEMENTOS ARGOS S.A 3 0 38 0 41
46 | UHE-12061X | GALERAZAMBA | CABRALES PAFFEN S.A. 21 3 2 0 26

Tabla 22. Comportamiento del empleo en el primer semestre

Lo anterior permite concluir respecto del comportamiento de empleo, en el primer semestre de
2020, lo siguiente:

e En el primer bimestre, es decir en enero — febrero del afio 2020, algunos titulares mineros
expresaron que se presentaron reducciones de personal en relaciéon con el que se
encontraba contratado a diciembre de 2019, relacionadas con la caida de los precios del
carbén. La reduccién de personal activo por la emergencia sanitaria se evidencié en el
segundo bimestre, es decir en marzo-abril de 2020.

e Los titulares mineros han reportado vinculacidon de trabajadores directos activos y en un
porcentaje mayor los inactivos con modalidad de trabajo en casa, en aplicaciéon del articulo
140 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

e las cifras reportadas durante los meses abril, mayo y junio de 2020 se han mantenido con
leve variacién. Se observa un ligeroincremento en el personal activo, posiblemente
generado, entre otros factores, por la facilidad de movilidad de personal local y de otras
regiones del pais hacia las operaciones, asi como las aperturas de municipios NO COVID,
gque dado al aislamiento obligatorio inicial presentaban mayores restricciones de
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desplazamiento, lo cual impacté en la reduccién del personal activo que se presentd al inicio
de la emergencia sanitaria.

e Enlainformacidn reportada, se ha manifestado por parte de algunos titulares, la suspensidn
de algunos contratos de prestacién de servicios no indispensables, debido a las
circunstancias de fuerza mayor para las partes. Esto con excepciéon de aquellos minimos
requeridos para garantizar las condiciones de seguridad en las instalaciones de las
operaciones mineras.

3.5.3 Canon Superficiario

La Agencia Nacional de Mineria liquida y causa en sus estados financieros todas aquellas
obligaciones econdmicas, por concepto de canon superficiario e intereses, revelando en cifras las
obligaciones anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros. Para el primer trimestre de
2020, se advierte el siguiente comportamiento:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL

ENERO S 471.117.288,00 S 42.767.176,00 S 513.884.464,00

FEBRERO S 1.331.036.963,32 S 274.867.451,58 S 1.605.904.414,90
MARZO S 1.102.654.124,15 S 626.451.391,45 S 1.729.105.515,60
ABRIL S 460.007.535 S 145.499.737,14 S 605.625.272,14
MAYO S 580.106.545,57 S 125.518.792 S 705.625.337,57
JUNIO* S 286.896.186,45 S 51.433.860,30 S 338.330.046,75
TOTAL $ 4.231.818.641 $ 1.266.538.407 $ 5.498.475.048

* Cifras con corte al 30 de Junio de 2020
Tabla 2. Causacion Canon Superficiario + Intereses

RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM

MES CANON INTERESES TOTAL

ENERO S 1.176.346.161,00 S 43.448.965,00 S 1.219.795.126,00
FEBRERO S 586.877.378,49 S 307.185.242,58 S 894.062.621,07
MARZO S 933.796.758,92 S 635.162.261,97 S 1.568.959.020,89
ABRIL S 618.135.081 S 129.030.966 S 747.166.047
MAYO S 195.743.212 S 81.621.677 S 277.364.889
JUNIO* S 151.495.350 S 65.169.044 S 216.664.395
TOTAL $ 3.662.393.940 $ 1.261.618.155 S 4.924.012.098

* Cifras con corte al 30 de Junio de 2020
Tabla 243. Recaudo Canon Superficiario + Intereses

3.5.4 Registro Unico de Comercializadores de Minerales — RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales -RUCOM- permite certificar a las personas
naturales y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional con el propdsito de
darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de minerales en Colombia.

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto No. 1073 de
2015, modificado por los Decretos No. 1421 de 2016 y No. 1102 de 2017, las personas naturales y
juridicas deben demostrar la capacidad econédmica y demas requisitos definidos, para poder realizar
las actividades de comercializacién de minerales, la cual debe ser soportada de acuerdo con los
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criterios que para el efecto fijé la Agencia Nacional de Mineria, en la Resolucion No. 171 del 19 de
abril de 2018, como Autoridad Minera Nacional.

3.5.5 Moddulo Registro Mineria de Subsistencia “GENESIS”

En cumplimiento del plazo estipulado en el articulo 327 de la Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, la Agencia Nacional de Mineria puso a disposicién de los alcaldes vy
funcionarios de las alcaldias, desde el 31 de marzo de 2020, el mddulo GENESIS, para el Registro de
los Mineros de Subsistencia.

El nuevo médulo reemplaza a la plataforma del SI. MINERO, administrado por el Ministerio de Minas
y Energiay el cual estuvo disponible hasta el 30 de marzo de 2020 para la presentacién de solicitudes
por parte de los mineros de subsistencia.

A partir de la fecha mencionada, la ANM se encarga de la administracion y soporte del sistema a
cada uno de los alcaldes y sus funcionarios, para mantener el control de las personas que presentan
solicitudes de inscripcidn, actualizacién o renovacion para realizar la actividad de MINERIA DE

SUBSISTENCIA.

Una vez aprobadas las solicitudes presentadas por los mineros de subsistencia y aprobadas por los
alcaldes, estos quedaran publicados en los listados del RUCOM de manera inmediata.

Este mddulo cuenta con las siguientes funcionalidades:

Disponibles para todos los usuarios:

Los alcaldes, funcionarios alcaldias y mineros de
Registro e ingreso a la plataforma: subsistencia deben registrarse en el médulo de tramites
y servicios de la ANM

Modulo del alcalde.

Esta opcion le permitird validar los registros de los
funcionarios de la Alcaldia a los que delegue funciones
de validaciéon de cumplimiento de requisitos legales de
los mineros de subsistencia.

Gestion Funcionario Alcaldia:

Este menu le permite al alcalde aprobar o rechazar las
Gestion  Solicitud Minero de | evaluaciones de las solicitudes de inscripcion,
Subsistencia: actualizaciéon o renovacion presentados por los Mineros
de Subsistencia.

Esta opcidn le permite al alcalde activar o inactivar a los
funcionarios de la Alcaldia que le brindaran apoyo en la
evaluacién de solicitudes de inscripcion, actualizacién o
renovacion.

Esta opcidn le permite al alcalde cancelar la autorizacion
de un minero de subsistencia previamente autorizado,
en caso de verificar incumplimiento segun lo ordenado

Gestion Usuario Externo:

Cancelar Proceso Minero de
Subsistencia:
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en el cddigo de minas y el articulo 327 de la Ley 1955 de
2019.

Consultar Histdrico:

Esta opcion le permitird consultar los histéricos de los
mineros de subsistencia que han realizado tramites en el
municipio del alcalde.

Generacion de Reportes:

Esta opcidn le permitird generar reportes de los mineros
de subsistencia del municipio del alcalde que han
presentados diferentes tramites.

Descarga Certificado:

Esta opcidén le permitird descargar e imprimir los
certificados de los Mineros de Subsistencia aprobados en

el municipio del alcalde.

Modulo del funcionario alcaldia.

Gestion Solicitud Minero de

Subsistencia:

Este menu le permite al funcionario de la alcaldia validar
las solicitudes de inscripcidn, actualizacién o renovacidn
presentadas por los Mineros de Subsistencia, para
evaluacién final por parte del Alcalde.

Descarga Certificado:

Esta opcidon le permitird descargar e imprimir los
certificados de los Mineros de Subsistencia aprobados en
el municipio del alcalde, para obtener la firma del mismo
y ser entregado al minero de subsistencia.

Modulo del minero de subsistencia.

Solicitud Inscripcidn:

Por el menu de “Solicitud Inscripcién” el minero puede
ingresar a presentar por primera vez el trdmite ante la
alcaldia del municipio en donde desea realizar la actividad.

Solicitud Actualizacion:

Por la opcion “solicitud actualizacion” el Minero de
Subsistencia puede actualizar los datos bdasicos y realizar
los cambios del municipio cuando desee realizar la
actividad en uno diferente al que se encuentra autorizado.

Solicitud Renovacion:

A través del menu “Solicitud Renovacion”, el minero de
subsistencia deberd presentar la renovacién dos meses
antes del vencimiento de la inscripcién otorgada por el
alcalde.

Descarga Certificado:

Esta opcion le permitira descargar e imprimir el certificado
gue autoriza al Mineros de Subsistencia a realizar la
actividad en el municipio donde presentd la solicitud.

Consultar Historico:

Esta opcion le permitird consultar los diferentes tramites
de inscripcion, actualizacion o renovacion que ha
presentado el minero de subsistencia.

Durante el Il trimestre, los alcaldes iniciaron el registro en el mddulo, los cuales fueron validados
por la Agencia Nacional de Mineria, segun se detalla a continuacion
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ABRIL 14
MAYO 33
JUNIO 31
TOTAL 78

Tabla 25. Alcaldes registrados
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TOTAL

78

Tabla 25. Total alcaldias registradas por Departamento

e Capacitaciones virtuales.

A continuacion, se discrimina el total de alcaldias registradas por departamento:

Con la puesta en producciéon del médulo GENESIS, la Agencia Nacional de Mineria inicié las
capacitaciones a las alcaldias programando reuniones virtuales, de acuerdo con las solicitudes

recibidas y a las programadas por el Ministerio de Minas y Energia.

MES | pagniaNTes
ABRIL 6
MAYO 38
JUNIO 56
TOTAL 100

Tabla 26. Capacitaciones a alcaldias

El mes de abril fue creado el correo: genesis@anm.gov.co, con el fin de atender las consultas de

alcaldes, de funcionarios de las alcaldias y de mineros de subsistencia. Asi, con corte al segundo
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trimestre de 2020, se han respondido los siguientes correos por mes:

reseonbivos | TOTAL
ABRIL 9
MAYO 7
JUNIO 63
TOTAL 79

Tabla 27. Correos contestados
3.6  Solicitudes de Inscripcién Comercializadores

Al segundo trimestre de 2020 se han recibido 16.711 solicitudes radicadas en el RUCOM, las cuales
incluyen a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio, discriminadas asi:

COMERCIALIZADORES | PLANTA DE

ESTADO CONSUMIDORES BENEFICIO TOTAL
CERTIFICADO 1.127 6 1.133
EN RENOVACION 1.952 20 1.972

EN EVALUACION 11 2 13

REQUERIDO 76 3 79
RECHAZADO 8.227 54 8.281
VENCIDO 5.225 8 5.233
TOTAL 16.618 93 16.711

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM
Tabla 284. Solicitud de inscripcién de comercializadores

Durante el mes de mayo de 2020 se recibieron 2.113 solicitudes de renovacion del RUCOM de
comercializadores y/o consumidores y 20 de plantas de beneficio.

Cabe recordar que solo se encuentran autorizadas a realizar la actividad las personas naturales o
juridicas que se encuentren en estado CERTIFICADO O EN RENOVACION.

3.6.1 Publicacién de Listados

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la
Agencia Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segun se describe a continuacion:

1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacién, que cuentan con autorizacion
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

2. Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial -ARE- declarada.

Solicitantes de programas de legalizacion o de formalizacidon minera vigentes.

4. Subcontratos de formalizacién Minera.

w

3.6.2 Mineros de subsistencia

A continuacion, se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM:

| TITULARES MINEROS PUBLICADOS EN | EVALUADOS | NO CUMPLEN | PUBLICADOS |
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RUCOM 5.945 2.998 2.947
Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM
Tabla 29. Titulos mineros evaluados

Del total de titulos publicados, a 147 de ellos se les han publicado 170 plantas de beneficio asociadas
a los proyectos mineros.

En cuanto a los demas explotadores mineros autorizados, al corte del presente informe, se
encuentran publicados en los listados del RUCOM, los siguientes

DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS TOTAL
Solicitudes de Legalizacion 1733
Beneficiarios Areas De Reserva Especial. (con 2.915 beneficiarios) 167
Subcontratos De Formalizacion. (con 125 beneficiarios publicados) 110
Chatarreros 6.391
Barequeros 99.032
Otros Mineros De Subsistencia 4.999
TOTAL 110.699

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM
Tabla 30. Demas explotadores mineros autorizados

3.6.3 Socializaciones Realizadas 2020
Durante el afio 2020, se han realizado tres (3) socializaciones sobre el Registro Unico de

Comercializadores de Minerales —-RUCOM-, las cuales fueron dirigidas a autoridades municipales,
comercializadores, explotadores mineros autorizados y comunidad en general.

3.6.4 Atencidén a Consultas y Derechos de Peticion

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales —RUCOM-, la ANM
ha dado respuesta a las consultas y derechos de peticidon presentados por los usuarios mineros,
comercializadores y comunidad en general interesados en el tema. Se expone a continuacion el
numero de peticiones y oficios generados durante el afio 2020:

Reporte de Respuestas a Derechos de Peticion

Mes ANO 2019 ANO 2020
ENERO 11 32
FEBRERO 54 45
MARZO 48 24
ABRIL 39 39
MAYO 11 84
JUNIO 14 115
JuLio 61
AGOSTO 67
SEPTIEMBRE 33
OCTUBRE 48
NOVIEMBRE 25
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DICIEMBRE 41

TOTAL 427 339
Tabla 31. Reporte de Respuestas a Derechos de Peticion

Igualmente, a través del correo electrénico: rucom@anm.gov.co se han recibido y atendido 309
solicitudes de informacion al 30 de junio de 2020.

responivos | oA
ENERO 75
FEBRERO 138
MARZO 94
ABRIL 95
MAYO 461
JUNIO 406

TOTAL 1.269

Tabla 32. Solicitudes de informacion

3.7 Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

3.7.1 Personas Capacitadas en Seguridad Minera

La Agencia Nacional de Mineria capacitd 185 personas en el primer trimestre del afio 2020 en
Seguridad Minera. Las capacitaciones en Seguridad minera se realizan en las sedes de Seguridad y
Salvamento Minero de la Agencia Nacional de Mineria. Los temas de las jornadas fueron entre
otros, Lecciones aprendidas de las investigaciones de accidentes mineros, Presentacién del Sistema
Nacional de Salvamento Minero y las obligaciones de los titulares mineros al respecto, programa de
capacitacion en estandares de competencia en salvamento minero, Gestidn de riesgos en mineria y
Decretos reglamentarios.

En la tercera semana del mes de marzo de 2020 se dio inicio al estado de emergencia por salud
publica, lo que dificultd alcanzar las metas propuestas.

En el mes de mayo se proyectd la realizacién de capacitaciones virtuales en seguridad minera, a
partir de las Lecciones aprendidas en investigaciones de accidentes en mineria subterranea y
Protocolos de Atencion Prehospitalaria (APH).

Las jornadas de capacitacion virtual tuvieron gran acogida y fueron un rotundo éxito, tanto por su
contenido, como por su asistencia y desarrollo de las mismas.
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Logo de las capacitaciones virtuales en lecciones aprendidas

CICLO DE
CAPACITACIONES
©n lecciones aprendidas co investigacion de accidentes y
protecolos de atencion prehospitalaria en mineria subterranea

RIESGO MECANICO
ndo los primeros auxilios

DERRUMBES

s vitales y valoracion
ATMOSFERAS ES O CON'

nacion cardio pulmonar

INUNDACIONES

ibrilacion externa automatica

EXPLOSIONES

CAIDA A DIFERENTE NIVEL

inicial en primeros auxilios

RIESGO ELECTRICO

) inicial en primeros auxilios
MANIPULACION DE EXPLOSIVOS

1000am. -1200m. GRS

A continuacion, se relacionan las charlas impartidas y la asistencia a cada una de ellas.

mo en siete de las ocho secciones, serdn
IEVENCION DE SEGURIDAD ¥

SESIONES LECCION APRENDIDA DE ACCIDENTE POR ASISTENTES POR
SESION
1 Riesgo mecanico - Entendiendo los primeros auxilios 1022
2 Derrumbes - Signos vitales y valoracion 972
Atmosferas irrespirables o contaminadas - Reanimacion
3 . 912
cardiopulmonar- RCP
4 Inundaciones - Desfibrilacién externa automatica 847
5 Explosiones - BVM y CareVent 771
6 Caida a diferente nivel - Valoracion inicial en primeros 709
auxilios
7 Riesgo eléctrico - Manejo inicial en primeros auxilios 619
Manipulacién de Explosivos - Inmovilizacién y
8 el . . . 693
Movilizacion en Primeros Auxilios
Total General 6545

Tabla 33. Capacitaciones virtuales en lecciones aprendidas

En el primer trimestre se capacitaron 185 personas, para el segundo trimestre no se hicieron
jornadas de capacitacion presenciales, sino la virtuales antes mencionadas con una asistencia de
6545 personas. En total se impactaron 6730 personas en las capacitaciones de seguridad minera, la
meta para el afio 2020 es de 2480 personas capacitadas, que fue superada ampliamente.

Algunas de estas jornadas hicieron parte de las actividades programadas en el marco del Convenio
273 del 2015, que tiene como objetivo implementar la politica nacional de seguridad minera.
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3.7.2 Personas Capacitadas y Certificadas en Salvamento Minero

La Agencia Nacional de Mineria capacitd y certificd 252 personas en el primer trimestre del aino 2020
en Salvamento Minero. Las capacitaciones estdn comprendidas en Socorredores de salvamento
minero, Actualizacién de socorredores de salvamento minero, Coordinador logistico de salvamento
minero y Promotor de la prevencién y salvamento minero.

Al efectuar el balance de las capacitaciones en seguridad minera, se desterminé que un total de 541
personas asistieron como minimo a siete (7) sesiones y que por tal razén se certificarian como
Promotores en Prevencién de Seguridad y Salvamento Minero, de conformidad con Ia
estructuracion de las jornadas de capacitacidn virtual.

Coordinador Promotor de LT
ESTACION DE Socorredores Actualizacion Logistico de Promotor T Personas
Aol A mineros 22 Salvamento L modalidad CEEEEEL A
SALVAMENTO Socorredores i prevencion X Salvamento
Minero virtual i
Minero
NOBSA 16 0 0 37 53
CALDAS 7 0 0 0 7
UBATE 0 0 0 14 14
JAMUNDI 6 0 0 17 23
CUCUTA 18 0 0 12 30
MARMATO 0 0 0 32 32
BUCARAMANGA 0 0 12 19 31
REMEDIOS 17 0 0 45 62
PASTO 0 0 0 0 0
BOGOTA 0 0 0 0 0
MODALIDAD
VIRTUAL 41 241
TOTAL 64 0 12 176 541 793

Tabla 34. Personas capacitadas en salvamento minero — | semestre 2020

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero de la Agencia Nacional de Mineria organizé el IV
Encuentro Nacional de Socorredores Mineros “Prevencion y Control en Explosiones
Subterraneas”, que se llevard a cabo el dia 16 de octubre de 2020.

El encuentro tiene como objetivo: Capacitar a los socorredores de salvamento minero del pais y
otros representantes del sector, en la comprension de las variables que intervienen en la ocurrencia
de las explosiones subterrdneas, en las mejores prdcticas para su prevencion y en métodos seguros
para las acciones de salvamento minero relacionadas con explosiones e incendios.

Las inscripciones se pueden realizar en el siguiente link:

https://www.anm.gov.co/?g=iv-encuentro-nacional-de-socorredores-mineros-2020
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3.7.3 Visitas de Seguridad e Higiene Minera

El grupo de seguridad y salvamento minero realizé visitas de seguimiento y control a las dreas de
Reserva Especial y Solicitudes de Legalizacion Minera que tienen condiciones criticas de seguridad
minera. En el primer periodo del afio 2020 se realizaron diez (10) visitas, dentro de las cuales se
efectud inspeccion de 41 minas. En la tercera semana del mes de marzo de marzo de 2020 se dio
inicio al estado de emergencia por salud publica, lo que dificultd alcanzar las metas propuestas.

SEDE VISITAS PROYI?CT (0] NUMERO DE
ITEM DE INVERSION MINAS
1 Nobsa 1 4
2 Caldas 0 0
3 Ubaté 1 3
4 Jamundi 4 17
5 Clcuta 1 10
6 Marmato 2 2
7 Bucaramanga 1 5
8 Remedios 0 0
9 Pasto 0 0
TOTAL 10 41

* Cifras 30 de junio de 2020, fuente: Estadisticas GSSM- ANM
Tabla 35. Visitas realizadas — | semestre 2020

3.7.4 Investigaciones de Accidentes Mineros

En el primer semestre del afio 2020 se presentaron 27 accidentes mortales con 47 victimas en
titulos/ARES y/o Solicitudes de Legalizacién Tradicional y/o de Hecho en las explotaciones
competencia de la ANM.

En cumplimiento con lo ordenado por el articulo 34 del Decreto 1886 de 2015 se procedié a designar
la Comisidon de Expertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se finalizaron 17
investigaciones dentro del término. Se alcanzé un cumplimiento del 100%. Las demds estan en curso
de investigacion.

Se inicid la publicacion de las Lecciones aprendidas en investigaciones de accidentes en mineria
subterranea, que se encuentran disponibles en la pagina de la Agencia Nacional de Mineria.

A la fecha se cuenta con 60 lecciones aprendidas que se encuentran disponibles en el siguiente link:
https://www.anm.gov.co/?g=lecciones-aprendidas
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3.7.5 Atencién a Emergencias

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinar y realizar
actividades de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares en
relacion con el mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero; teniendo
como objeto la realizacion de las acciones de salvamento y prestacién de ayuda a las minas
subterraneas de carbdn o labores subterrdneas, en caso de estar amenazada la vida o salud del
personal, o bien estar amenazada la seguridad en la actividad de desarrollo, preparacién y
explotacién de la mina como resultado de los incendios subterraneos, explosiones de gases y polvo
de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de gasesy rocas, irrupcién de agua a las excavaciones
mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos mineros.

Con la informacién recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero ha organizado una base de datos, de la cual se han extractado las siguientes
cifras:

Durante el primer semestre del afio 2020 se han presentado 35 emergencias, con 16 personasiilesas,
25 personas heridas y 80 personas fallecidas. Dentro de las casusas de las emergencias ocurridas se
tienen:

Emergencias mineras — | semestre 2020

TOTALES POR TIPO DE ACCIDENTES | FALLECIDOS

MINERO MECANICO 3 3
MINERO POR ATMOSFERA CONTAMINADA O 1 g
IRRESPIRABLE

MINERO POR INESTABILIDAD DE TALUDES 0 0
MINERO POR DERRUMBE S5 5
MINERO POR EXPLOSION 6 6
MINERO POR INCENDIO 6 0
MINERO POR INUNDACION 2 1
OTROS 2 2
TOTALES 35 25

Tabla 36. Emergencias mineras | Semestre
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Comparativo emergencias y fatalidades mineras 2015-2020

Total=== Emergencias,
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Comparativo emergencias y fatalidades 2015-2020 Fuente: Estadisticas GSSM
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Comportamiento del indice de fatalidad minera 2010-2020 Fuente: Estadisticas GSSM- ANM

Con respecto al indice de fatalidad, para el periodo enero a diciembre de 2019, se reporta un valor
de 1.61. Para el primer trimestre del afio 2020 se registrd un valor de 2.63. Este indice mide la tasa
de ocurrencia de fallecimientos en la actividad minera por cada millén de horas hombre trabajadas
durante un periodo determinado.

Los procesos de capacitacidon en Seguridad Minera, Salvamento Minero y las visitas de Higiene y
Seguridad Minera que adelanta la Agencia Nacional de Mineria, estan disefiados con el fin de dar
formacidn al gremio minero, para concientizar y disminuir la accidentalidad en las explotaciones
mineras, pero depende su efectividad de la labor que adelanten los titulares mineros en la
observancia y desarrollo de las normas y reglamentos para el trabajo seguro en las labores.

Sin embargo, en el primer semestre del presente afio se presentd un incremento considerable en la
accidentalidad minera, ya sea por factores humanos, técnicos o de las propiedades de los
yacimientos o del macizo rocoso, aunado al efecto de la emergencia sanitaria que no permitié que
se continuaran con las visitas de fiscalizacion y las capacitaciones antes mencionadas.

En cuanto a la constitucién del Centro de Investigacién en Seguridad Minera e infraestructura
Subterranea, se llevd a cabo la radicacion del convenio con la Universidad Nacional de Colombia y
se cuenta con el borrador del CISMIS.
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3.7.6 Indicadores Estratégicos
. META AVANCE | %
No. INDICADOR ESTRATEGICO ANUAL SEMESTRE CUMPLIMIENTO
Reducciéon minima del 20% de la mortalidad en el
1 sector minero legal con respecto al promedio del 28 21 75
cuatrienio anterior, 2016-2019
Titulos mineros, AREs o solicitudes de Legalizacion 56
2 . . - . 295 17 :
incluidos en la formacién en Salvamento Minero.
Investigaciones de accidentes mineros mortales
3 competencia de la Agencia Nacional de Mineria 22 22 100
realizadas oportunamente
Radicacién del
Suscribir el convenio para aunar esfuerzos técnicos, coSr\:s:gicdc:llla
administrativos, de capacidad instalada y financieros Nacional de
4 para la constitucion y operacién del Centro de 1 Colombia OK
Investigacion en Seguridad Minera e Infraestructura borrador dZI
Subterranea - CISMIS CISMIS
Tabla 37. Indicadores Estratégicos
3.7.7 Indicadores operativos
AVANCE %
No. INDICADOR OPERATIVO META ANUAL SEMESTRE CUMPLIMIENTO
o . .
1 % de personas ca.pautadas y certificadas 1819 793 436
en salvamento minero
o . .
) rf;i:zrgersonas capacitadas en seguridad 2480 6730 2714
% Vis% Visitas de seguridad minera e
3 higiene minera de seguridad minera e 350 41 11,7
higiene minera
% de ejecucién del presupuesto de S
4 inversion 4.300.000.000 5128.211.567,8 3
% de disposicién final de los residuos se ei;:-:;szrjeun se erfscc(;c:sr(;aeun
5 peligrosos de los centros de trabajo de la 100% P - P -,
ANM recoleccion en el | recolecciéon en el
ano ano

Tabla 38. Indicadores Operativos
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3.7.8 Proyectos de gestién Operativa de la ANM

3.7.8.1 Proyecto de Fiscalizacion

Durante el periodo y ante la declaracién de emergencia sanitaria por la contingencia ocasionada por
el Covid-19, se revisaron las implicaciones que podrian derivarse en las actuaciones administrativas
en materia de fiscalizacién, y como resultado de ello, se estructuraron e impartieron lineamientos
a los diferentes grupos de trabajo relacionados con los requerimientos a los titulares mineros de los
protocolos de bioseguridad que debian presentar a las autoridades locales e implementar en las
labores mineras para poder adelantar la actividad extractiva en un marco de prevencién del
contagio y propagacion del virus. De igual forma y con el animo de mantener informadas a las
autoridades locales se remitieron oficios a los alcaldes municipales sobre los titulos mineros sobre
los cuales se habian impuesto medidas de suspension o cierre de labores, por incumplimientos en
aspectos de seguridad e higiene minera, ello con el fin de evitar un laboreo desmedido en las areas
mineras y minimizar el riesgo de accidentalidad.

De igual forma y ante la necesidad de fortalecer las acciones como Autoridad Minera y aprovechado
las herramientas tecnoldgicas con las cuales se ha fortalecido la entidad en los Gltimo afios, desde
el Centro de Monitoreo de la ANM, mediante un trabajo conjunto entre el equipo de seguimiento y
control y los profesionales que realizan las tareas de interpretacién de imdagenes satelitales, se
disefiaron productos derivados de estas plataformas para apoyar las evaluaciones documentales de
los titulos mineros. De la misma manera, se definieron los flujos para acoger este tipo de productos
en el marco de las actuaciones administrativas, es decir se incluyeron en los modelos de conceptos
técnicos y de autos.

Simultdaneamente y con el dnimo de adaptar la tarea de fiscalizacién a la nueva realidad que ha
marcado la contingencia por Covid-19 y con miras a la integraciéon de elementos que permitan
avanzar en la transformacidn digital de la fiscalizacion, se trabajé en la conceptualizacion de la
propuesta de Seguimiento en Linea como una de las etapas del proceso de seguimiento y control a
la actividad minera, y se definieron los aspectos tecnolédgicos y operativos de esta iniciativa.
Adicionalmente, se avanzd en la estructura de las herramientas documentales que permitiran la
puesta en operacion de esta estrategia en el segundo semestre del afo.

Finalmente y mediante trabajo conjunto con el equipo de procesos de AnnA Mineria se avanzé en
la definiciéon y validacion de aspectos operativos para las funcionalidades de la plataforma en los
temas de fiscalizacion.

3.7.8.2 Estandarizacion y Clasificacion de Recursos Minerales y Reservas Mineras
En este proyecto se desarrollan las siguientes actividades:

e Implementar el Estandar Colombiano de Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR-.

e Crear e implementar el Banco de Informacidon Minera -BIM-.

e Implementar la Clasificacién Marco de las Naciones Unidas para Recursos y Reservas Minerales.
e Actuar como érgano observador en la Comisién Colombiana de Recursos y Reservas Minerales.
e Implementar el estdndar colombiano para el reporte de recursos y reservas minerales — ECRR.
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3.7.8.3 Gestidn y socializacion de la Resolucidn 100 del 17 de marzo de 2020.

Con el fin de garantizar que los titulares actualicen su informacién de recursos y reservas en
aplicacién de las condiciones y la periodicidad establecida en la Resolucidn No. 100 de 2020, y que
la elaboracién y evaluacion de los documentos técnicos se realice de acuerdo a los lineamientos del
Estdndar Colombiano de Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR- u otro Estandar
Internacional en CRIRSCO, de acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion No. 299 de 2018, se
adelantan actividades de socializacidn al interior y exterior de la ANM.

Asi, durante los dias 16 y 17 de junio de 2020, se realizaron diversas socializaciones de los
lineamientos del Estandar Colombiano de Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR- y de lo
dispuesto en la Resolucion No. 100 de 2020, a los profesionales que hacen parte de los grupos
internos de la ANM, donde la asistencia fue superior a 200 personas. Dichas socializaciones se
Ilevaron a cabo por medio de la plataforma MS Teams.

Para el Grupo de legalizacidn minera, se realizé una socializacion especifica al equipo de Asistencia
Técnica, para la aplicacidon de la metodologia del Estdndar Colombiano de Recursos Minerales y
Reservas Minerales -ECRR-, dirigida a la evaluacion de los documentos técnicos que alleguen los
mineros que se acojan a la figura de legalizaciéon minera.

Adicionalmente, junto con el grupo de comunicaciones de la ANM, comenzamos a trabajar en la
estrategia para el ciclo de socializaciones a realizar con los titulares mineros, universidades y
asesores técnicos, para la implementacién del Estandar Colombiano de Recursos Minerales y
Reservas Minerales -ECRR- en los documentos técnicos a presentar a la ANM y sobre las
disposiciones contenidas en la Resolucidon No. 100 de 2020, donde se determinan las condiciones
de entregay el reporte anual de la informacién de recursos y reservas minerales

e Evaluaciéon y conceptualizacién sobre documentos técnicos presentados ante la ANM

Dentro de las actividades transversales mas importantes desarrolladas en el sexto trimestre del
bienio 2019-2020, tenemos que se elaboraron los conceptos técnicos y financieros, en lo referente
arecursos y reservas minerales y la validaciéon de la presentacion de la informacion bajo el Estandar
Colombiano de Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR- u otro Estandar Internacional, a
partir de la evaluacion de documentos técnicos allegados por las siguientes empresas, cuyos titulos
mineros estan a cargo de los grupos PIN y GET:

PIN:
e Drummond (Proyecto Descanso Sur)
e Minesa (Proyecto Soto Grande)
e ElRoble
e Gran Colombia Gold (Proyecto Marmato)
e Minerales TEXAS (Proyecto Puerto Arturo)
e Acerias Paz del Rio
e Prodeco (Proyectos Calenturitas y la Jagua)

GET:
e Titulo 19217
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3.7.9 Participacidn en actividades con otros Grupos de trabajo de la ANM

Dentro de las actividades de implementacién del Estandar Colombiano de Recursos Minerales y
Reservas Minerales -ECRR-, el equipo de Recursos y Reservas ofrece apoyo técnico transversal a
diferentes dreas de la ANM. Esta actividad se llevo a cabo asi:

e Para el Grupo de Evaluaciones de Estudios Técnicos, se realizé la linea base para la evaluacion
de los Acuerdos de Inversion No. 005 y No. 006 de 2019, suscritos con la empresa que desarrolla
el proyecto Gramalote, para el otorgamiento del Certificado de Reembolso Tributario (CERT).

e Con el Grupo de Promocién, se han adelantado mesas de trabajo para la proyeccion del anexo
técnico comprendido dentro de los Términos de Referencia para el proceso de seleccién
objetiva de las Areas Estratégicas Mineras —AEM-.

e Se brindé apoyo al Nuevo Sistema Integrado de Gestion Minera-ANNA Mineria, en la
construccion de la Geodatabase, que busca almacenar y gestionar la informacidn geografica de
los proyectos mineros.

e Con el Grupo PIN y OTI se efectud la revisidn de la ficha técnica para la adquisicidn del software
geoldgico-minero, para la auditoria de la informacidn técnica presentada por los titulares en los
documentos técnicos.

3.7.10 Apoyo sectorial interinstitucional en iniciativas, proyectos y/o politicas mineras

Se realizaron diversas reuniones con el Ministerio de Minas y Energia para la presentacién del
avance del Proyecto de Recursos y Reservas Minerales. Adicionalmente, se presentaron a dicho
Ministerio los indicadores que se estarian reportando para la vigencia 2020.

3.7.10.1 Elaboracion de Guias de buenas prdcticas para la Exploracion y estimacion de recursos y
reservas para algunos minerales

Se estd gestionando con la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, la suscripcién del convenio
marco de cooperacidn con la Comisidn Colombiana de Recurso y Reservas, para la elaboracién de
las guias requeridas para los materiales de arrastre y depésitos de placer. Ademas, se elaboraron
las fichas técnicas para adelantar el estudio de mercado correspondiente.

Se realizaron reuniones con la Comisidon Colombiana de Recursos y Reservas Minerales para la
revision de los avances en los costos y estructura de la Guia de Buenas Practicas en los depdsitos
de Esmeralda, actividad que se esta financiando con presupuesto del Fondo de la Esmeralda.

3.7.10.2 Restructuracion del Grupo de Evaluaciones y Estudios Técnicos por motivo de la Resolucion
No. 100 de 2020

Dado que el documento técnico, bien sea P.T.I., P.T.O. o Plan Minero, que deben allegar los titulares,
es la forma en que se evidencia ante la Autoridad Minera que el proyecto es viable y sostenible
técnica, ambiental y financieramente, resulta de suma importancia que dicha evaluacién sea




‘o MINERIA INFORME DE GESTION

realizada por un grupo interdisciplinario centralizado, encargado de la evaluacion de estos
documentos, segun criterios normalizados y de acuerdo a los lineamientos del Estdndar Colombiano
de Recursos Minerales y Reservas Minerales -ECRR-.

Para ello, se plantea migrar los documentos técnicos que actualmente son revisados por los Puntos
de Atencién Regional al Grupo de Evaluacién de Estudios Técnicos, y se crearan estrategias para la
disposicidon de recursos y talento humano, para tal efecto. En el tercer trimestre de 2020, se
efectuaron reuniones con la Presidencia de la ANM vy la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera, para analizar los beneficios y los retos que se presentardn con la implementacion
de estas modificaciones. Adicionalmente, se plantearon los ajustes a los perfiles profesionales y las
estructuras organizacionales.

3.7.11 Moddulo de Reconciliacién en AnnA Mineria

Teniendo en cuenta la actualizacidn que los titulares mineros deben efectuar de la informacion de
recursos y reservas, como lo dispone la Resolucidon No. 100 de 2020, se inicio la estructuracién del
maddulo en AnnA Mineria para la actualizacién y reconciliacion de dicha informacién. El médulo
estara disefiado para determinar el estado de exploracién y explotacidn de los titulos mineros en el
pais. Ademas, proveera informacién actualizada de los recursos y reservas minerales de los
depdsitos presentes en el mismo.

3.7.11.1 Modificacion de los Términos de Referencia para la presentacion de los documentos
técnicos.

Se estd adelantando la actualizacién de los Términos de Referencia establecidos en la Resolucion
No. 143 del 29 de marzo de 2017, para alinearlos con el Estandar Colombiano de Recursos Minerales
y Reservas Minerales -ECRR-, el Manual de suministro de entrega de informacién geoldgica, el
mddulo de actualizacidn de informacién anual de recursos y reservas y la informacién grafica y
alfanumérica que el titular debe cargar en la GDB de AnnA Mineria.

Se elabord una propuesta de tabla de contenido que se ha socializado con el grupo GET, para que
los titulares tengan claro lo que debe presentar ante la Autoridad Minera, en sus Programas de
Trabajo y Obras, asi como en la actualizacion anual de la informacidn de recursos y reservas. Esto,
permite la disminucidon de requerimientos que efectia la ANM, por informacién insuficiente
presentada por el titular y que no respalda los resultados expuesto en los documentos técnicos.

3.7.12 Revision integral de titulos mineros

Se realizd la revisidn de algunos titulos mineros, excluyendo las autorizaciones temporales, en aras
de analizar el estado de cumplimiento del documento técnico aprobado. Esta labor se ha venido
realizando entre los meses de abril, mayo y junio de 2020. Los resultados de este analisis se veran
reflejados en el segundo semestre del 2020.

3.7.13 Banco de Informacién Minera — BIM

Se ha continuado con el trabajo conjunto que se venia desarrollando con el Servicio Geoldgico
Colombiano, para la estructuracion y disefio de los formatos y estandares de entrega del modelo de
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datos de la informacién, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Manual de Entrega de
Informacién Geoldgica.

Se continud con la elaboracidn de los anexos técnicos del manual de los términos de referencia para
el disefio del BIM, durante el tercer bimestre del afio 2020. Adicionalmente, se comenzé la
proyeccion de los estudios previos y el analisis del sector para apoyar el proceso de contratacion de
la empresa que se encargara de brindar apoyo en la creacién del BIM. Estos documentos fueron
discutidos en mesas de trabajo con la Universidad de los Andes y con el BIP.

Se ajustaron las actividades y las fechas del Proyecto de Disefio del BIM en Plan View. Se unifico el
disefio de la Tabla de Retencion Documental con el drea de tecnologia del Servicio Geoldgico
Colombiano. Se elaboré la versidn final del anexo técnico del BIM para el estudio de mercado junto
con el documento técnico del BIM. Se elaboré Ila justificacidn técnica para la contratacion del
paquete del Disefio Operativo del BIM y la herramienta tecnoldgica correspondiente.

e Socializar y divulgar el “Manual de Suministro y Entrega de la Informacién Geoldgica
generada en el desarrollo de actividades mineras”

El “Manual de Suministro y Entrega de la Informacién Geoldgica generada en el desarrollo de
actividades mineras” fue socializado y divulgado, durante el mes de marzo del afio 2020, en el
encuentro regional, dirigido a aquellos titulares que estdn desarrollando la etapa de exploracion de
su proyecto minero. En el tercer trimestre de 2020, se trabajé en la elaboracién del documento del
protocolo para el mecanismo de entrega de la informacion geolégica.

3.7.14 Clasificacion Marco de las Naciones Unidas — CMUN- 2009
Debido a la emergencia sanitaria presentada por el Covid-19 no se ha avanzado en lo relacionado
con la implementacidn de la Clasificacion Marco de las Naciones Unidas — CMUN- 2009. Se espera

gue para el segundo semestre del afio 2020 se restaure la comunicacidn con las Naciones Unidas
para continuar con el trabajo en este piloto.

3.7.15 Organo Observador - Comisién Colombiana de Recursos y Reservas
Dentro de las labores que realizamos
, como drgano observador en la Comisién Colombiana de Recursos y Reservas — CCRR-, se destacan

las siguientes:

e Se asistié a la Asamblea anual de la CCRR 2020, para entregar los informes de gestion a la
ANM.

e Se asistio como veedor para la eleccion por el siguiente periodo de la Junta Directiva de la
CCRR, validando los requisitos de los candidatos y la metodologia para la eleccion.

3.7.16 Control a la Produccion

La planeacién de labores del Proyecto Control a la Produccidon para el afio 2020 plantea la
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distribucién de actividades en tres (3) frentes especificos que buscan avanzar en la consolidacién de
los resultados de mediano y largo plazo del proyecto. A continuacidn, se presenta una descripcion
del avance correspondiente a estos componentes, en los cuales se enmarcan las actividades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos definidos para el trimestre.

3.7.17 Imagenes Satelitales

e Implementacidon del producto y apoyo a las inspecciones a cielo abierto con imdagenes
satelitales: En este punto se indica que la integracién de herramientas y la definiciéon del
producto se realizé de manera satisfactoria. No obstante, dada la coyuntura actual generada
por el COVID-19, que impidié el desarrollo de inspecciones de campo en el periodo indicado, no
fueron procesadas imagenes satelitales para el cargue de puntos en la herramienta de
fiscalizacién, debido a la imposibilidad de ejecutar las visitas de campo. Sin embargo, se resalta
gue de manera anticipada y como soporte a la coyuntura, se ha realizado el analisis, disefio e
implementacion de nuevos productos soportados en imagenes satelitales, que responden a las
necesidades que se presentan en el desarrollo de la actividad de fiscalizacién. Dichos productos
se han denominado “Comparaciones multitemporales”y “reportes de actividad superficial”, con
el fin de verificar si se han desarrollado actividades mineras en las areas observadas.
Actualmente, se han generado las siguientes cantidades de productos para apoyar la actividad
de fiscalizacién:

Comparaciéon multitemporal 2.444

Reporte de Actividad Superficial 71
Tabla 39. Imagenes satelitales

Atencién de las solicitudes recibidas en el Centro de monitoreo para ser soportadas por imagenes
satelitales: desde el grupo de imagenes satelitales, se continud con la atencién a solicitudes y la
respectiva generacién de informes de interpretacidon, que durante el trimestre fueron en total
treinta y un (31) informes de interpretacidn y cuatro (4) salidas graficas

3.7.18 PLATAFORMA BI

e Estabilizacion (FASE Il - Bl): durante el periodo se continud el trabajo adelantado con los titulares
para consolidar el proceso de cargue de informacidn de los nueve (9) proyectos mineros que
fueron incluidos en las primeras fases de implementacion de la plataforma de inteligencia de
negocios.

e En el periodo comprendido entre los meses de marzo y abril de 2020, se realizaron todas las
actividades de estabilizacién e inclusién de oportunidades de mejora detectadas, con el fin de
garantizar la operacién de la plataforma, de acuerdo con el periodo de estabilizacion definido.

e Asi mismo, el equipo de trabajo ha realizado trabajo articulado con los titulares signatarios de
memorandos de entendimiento, para verificar y ajustar los datos reportados en la plataforma.
Lo anterior, con el propdsito de verificar el cargue de la informacidn y de verificar la calidad de
la informacién reportada y a reportar en la plataforma. En cuanto a este aspecto, vale la pena
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resaltar que se construye el dashboard en la plataforma de negocios para generar
retroalimentacién y automatizar estos reportes.

o Definicion alcance implementacion (Fase Il - Bl): Una vez definidos los minerales y titulares,
reportados en el informe anterior, el equipo de trabajo realizé la construccidn de historias de
usuarios para los minerales fijados para la vigencia (hierro, sal, polimetdlicos y calizas)
proyectando las variables del proceso productivo que serdn la base para la construccion
conjunta con los titulares. Se resalta de este proceso que se construyen las historias de usuarios
en los componentes ambientales y sociales, que en las fases anteriores no habian sido tenidos
en cuenta y dadas las coyunturas y el contexto actual, se decide incluir dentro de la plataforma
de inteligencia de negocios.

e Adicionalmente y en esta misma linea, se inicid el proceso de gestidn de interesados, para invitar
a nuevos titulares mineros al proyecto Control a la Produccidn. Dicho proceso se adelanta con
los titulares: Acerias Paz del Rio, El Roble, Cementos Argos, Brinsa y Cemex. En ese sentido, se
les remitid invitacidn formal al proceso y se realizaron las reuniones informativas del caso, de
conformidad con el cronograma y el desarrollo del proyecto.

3.7.19 TELEMETRIA (SERVICIOS DE IoT)

e Actualizaciéon de documentos técnicos para contratacion servicios loT: Se realizd un nuevo
estudio de mercado actualizado, el cual ha sido insumo tanto para la actualizaciéon de los
Estudios previos para esta contratacion como del documento de solicitud de las vigencias
futuras requeridas en el nuevo escenario de ejecucion de este componente. Adicionalmente, se
llevaron a cabo todas las tareas al interior de la ANM para el trdmite de vigencias futuras, las
cuales incluyeron construccion del documento de solicitud, actualizacion del plan de
adquisiciones, expedicion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal que soportan la
solicitud, revisién por parte de planeacidon y envio para revisién del Ministerio de Minas y
Energia.
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4 PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

La Vicepresidencia de Promocidn y Fomento, a través de sus grupos de fomento y socioambiental,
desarrollan el proyecto de “mejoramiento de los estdndares de la mineria a nivel nacional” cuyo
objetivo es mejorar los niveles de cumplimiento de estdndares técnicos, ambientales, empresariales
y sociales de la actividad minera.

El proyecto se desarrolla en el marco de las siguientes actividades.

1. Brindar asistencia técnica a los titulos mineros de pequeia y mediana escala.

2. Brindar asistencia técnica a mineros con prerrogativas de explotacion bajo alguna de las figuras
especiales contempladas por la norma.

3. Generar espacios de relacionamiento con actores locales

Verificar requisitos de tradicionalidad de comunidades mineras

5. Elaboracidon y entregar estudios técnicos en mineria

&

4.1 Asistencia Técnica a Proyectos Mineros.

Se proyecté la ejecucidon del programa de asistencia técnica de 280 proyectos mineros distribuidos
en 140proyectos mineros de pequefia y mediana escala (Titulos) y 140 proyectos que cuenten con
prerrogativa de explotacion bajo alguna de las figuras especiales establecidas por las normas
vigentes, pero es importante aclarar en cuanto a la planificacién inicial que tiene como meta la
asistencia técnica de 280 proyectos mineros, se encuentra en tramite de ajuste para su disminucién
teniendo en cuenta la emergencia sanitaria presentada en el pais desde el mes de marzo la cual ha
incidido directamente en el nimero de los proyectos mineros a ser asistidos, teniendo como causas
indirectas el aumento en los tiempos de contratacién de personal que apoyan esta actividad, la
reestructuracion de la metodologia y de los procesos los cuales se han abordado de manera
presencial asi, como la escases inicial en la postulacion de los mineros al programa de asistencia
técnica

Los avances a 30 de junio de 2020, son los siguientes:

e Estructuracion e implementacién de los procedimientos de priorizacion de proyectos
mineros a intervenir y asistencia técnica a proyectos mineros con sus respectivos
formularios y registros asociados para cada etapa.

e Participacidn en cinco (5) mesas de trabajo para el trdmite de incorporacién en el flujo
Business Process Management - BPM de ANNA MINERIA de los formatos y actas generadas
durante las visitas de intervencién del programa de Asistencia Técnica.

e Desarrollo de cuatro (4) mesas de trabajo entre los equipos técnicos de los grupos de
fomento minero, el Grupo de Evaluaciones Técnicas y el proyecto R&R tendiente a la
unificaciéon de criterios y alcances en materia de incorporacion de los términos de referencia
para la presentacién del PTO en los proyectos mineros a intervenir. Ademas, como fuente
de consulta necesaria para el andlisis de la priorizaciéon de los proyectos mineros a
intervenir, se ha gestionado y consultado la informacidon minera disponible en la ANM
relacionada con los siguientes criterios de focalizacion
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rmestre 2600

Titulos mineros vigentes

Titulos mineros con PTO aprobado e instrumento ambiental vigente.

Titulos mineros que explotan Oro, Cobre y Carbon.

Titulos de pequefia y mediana escala

Titulos activos en etapa de explotacién

Titulos publicados en RUCOM

Titulos en Departamentos priorizados (Antioquia, Boyacd, Bolivar, Cundinamarca,

Caldas, Risaralda, Cordoba, Chocé, Narifio, Santander y Norte de Santander)

Legalizaciones en tramite con area libre.

Legalizaciones sin factores condicionantes asociados a superposicidn con reserva

forestal de ley 2da, territorios étnicos, paisaje cultural cafetero, areas reservas con

potencial minero o estratégicas mineras, y otros.

v' Areas de Reserva Especial con EGM entregado y con PTO en proceso de ajuste por
cuadricula minera e incorporacién de ECRR.

v Contratos especiales de concesion.

v Titulos mineros inmersos en el procedimiento de multas o acciones de caducidad

interpuestos por la autoridad minera.

AN NI NN YA NN

ANERN

Lo anterior, se ha constituido en un importante producto al disponer de una Base de Datos con
informacién real, suficiente e interoperable para la toma de decisiones y focalizacion de los
proyectos mineros que podrdn ser objeto de intervencién en el programa de asistencia técnica,
cuyos analisis se presenta a continuacion:

1.446 titulos mineros

*Titulos mineros vigentes
*Pequenay Mediana mineria

'N L .| *Se encuentran activos en etapa
de explotacion

*Publicacian en RUCOM
*Ubicacian en 11 Departamentos
priorizados

*MNo se encuentran superpuestos
con dreas excluibles de la mineria

I | 292 titulos mineros

Rednen las caracteristicas anteriores
+ PTO, Lic. Ambiental, Minerales
(Oro, Cobre, Carbdn)

Ubicacion de los 292 Titulos que retunen los Mineral explotado de los 292 Titulos que
criterios de focalizacion reunen los criterios de focalizacion
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m Bolivar

= Santander

® Caldas m Carbdn
Narifio Metales preciosos
m Choco
= Cordoba
m Risaralda

Nota: A la fecha se viene gestionando ante la secretaria de minas de la gobernacion de Antioquia
informacidn oficial de los proyectos que cumplan con los criterios de focalizacion definidos

b) Proyectos Mineros Grupo 2: Prerrogativas de explotacion

Total solicitudes legalizaciones mineria tradicional ANM1.156 Solicitudes en tramite

627 Solicitudes

*Arealibre
*Publicacion en RUCOM
#11 Departamentos priorizados

I 272 Solicitudes

Rednen las caracteristicas anteriores y no

tiene conflictos por

Superposicion Ley 2da — Territorios étnicos —
Paisaje Cultural Cafetero—
AEM — Otros.

2!”
|

Ubicacion de las 272 Solicitudes que retinen Mineral explotado de los 272 Solicitudes que
los criterios de focalizacion retnen los criterios de focalizacion
2% 1% 1% wla
= Boyacd
= Cundirmmaa 13% Materiales de construccion
i
= Narifio 20% 44% Oro y metales preciosos

= Norte de Santander
= Cordoba Otros minerales

= Caldas

= Cobre

= Choco
= Risaralda

= Antioquia
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Totalareas de reservas especial declaradas 109 AREs

19 ARE Priorizadas

I Reldnen las caracteristicas de EGM

elaborados y PTO en proceso de

ajuste

Mineral explotado de las 19 AREs que reunen los criterios de focalizacion

a ® Material de Arrastre
Oro
= Materiales de Construccién
= Caliza
Yesoy Sal
2 ® Barita

Arcilla
1 1 1 1 1
1 = Carbon

Material de Oro Materiales de Caliza Yesoy Sa Barita Arcilla Carbdn
Arrastre Construccion

e Se han realizado cuatro (4) reuniones de coordinacidon de iniciativas puntuales para el
fortalecimiento del programa de asistencia técnica con cooperantes nacionales e
internacionales, entre los que cabe resaltar Better Global Iniciative, Usaid, la Alianza Pacifico
y la Compaiiia Eléctrica de Sochagota

e Adicionalmente, en el marco de una estrategia de promocidn, comunicacién y divulgaciéon
del programa Asistencia Técnica, se dio a conocer el alcance del mismo ante alcaldias
municipales y representes gremiales y empresariales en el marco 10° Foro Carbén y Coque
Colombiano "Competitividad y sostenibilidad al servicio del pais" organizado por
Fenalcarbon.

4.1.1 VETA

Ante los retos para la ejecucion del programa de Asistencia Técnica situaciones generadas por el
impacto generado por la emergencia sanitaria Covid 19, el desconocimiento del programa de
asistencia técnica por parte de los operadores mineros, la escasa recepcién de solicitudes de
aceptacion al programa de AT, la imposibilidad de los mineros para acercarse a las instalaciones
fisicas de la ANM; se crea VETA con la finalidad de fortalecer el programa.
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Una marca resultado de la
transformacion minera, que identifica
un producto de calidad, con una nueva

vision para impulsar la pequefia y
mediana empresa minera de manera
innovadora, sostenible, sustentable y

cercana al cliente minero.

VETA es una marca institucional que identifica las iniciativas de acompanamiento técnico, a la
pequefia y mediana empresa minera colombiana, en su proceso de mejora continua; hace parte del
proceso de transformacién de la politica de fomento en el pais, ordenada por el plan nacional de
desarrollo (Ley 1955 de 2019), que se ha trabajado mancomunadamente con el Ministerio de Minas
y Energia, en esta iniciativa.

La misma se busca desarrollar en 3 momentos:

v' Asistencia técnica Focalizada en los siguientes componentes: Geoldgico minero
(planeamiento); Seguridad e higiene minera y Organizacional / Empresarial.

v" Formacién académica certificada a los proyectos mineros que hacen parte de la iniciativa

v' Acompafiamiento en proceso de relacionamiento de los proyectos mineros en el territorio,
donde se brindara asistencia técnica en la elaboracién de Planes de Gestidén Social — y
apropiacién de su instrumento ambiental.

La finalidad de VETA es elevar los niveles de cumplimiento de obligaciones de los proyectos mineros,
consolidarlos como Negocios Mineros Sostenibles y asi como Promover mejores condiciones de
seguridad y practicas productivas mas eficientes, a través del acompafiamiento técnico realizado
por la autoridad y cercana al Minero.

En el marco de lainiciativa VETA se incrementaron los flujos de invitacion y solicitudes de ingreso al
programa de asistencia técnica, asi como el numero de proyectos aceptados, evaluados y asistidos,
tal como se ilustra a continuacién:

Oficios de Invitacion Remitidos
. . DEPARTAMENTO  PORCENTAIE

Titulares Mineros BOYACA 58%
175 Titulos Mineros  identificados sin  [NORTE DE SANTANDER 14%
0 requerimientos So pena de Caducidad CUNDINAMARCA 8%
SANTANDER 5%
ANTIOQUIA 4%
Contratos Especiales BOLIVAR 3%
de Concesién CORDOBA 2%
12 adjudicados 2019 NARINO 1%
55 1 adjudicado 2020 CALDAS 1%
HUILA 1%
. N CHOCO 1%
13 13 Solicitudes Legalizacion RISARALDA I
- 0 - Arsg Libr_e y con viabilidad por VALLE DEL CAUCA 1%

tradicionalidad

Marzo Junio
Total 163 Total 243
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Cartas de aceptacion recibidas / PM aprobados

225
Cartas de aceptacién
recibidas
Proyectos mineros identificados sin
requerimientos So pena de Caducidad
105

Proyectos mineros
aprobados

32 32 Proyectos mineros identificados sin

- requerimientos So pena de Caducidad

Marzo Junio

Total Total
aprobados 32 aprobados

105

PROYECTOS INICIATIVA VETA
POR MODALIDAD

DISTRIBUCION PROYECTOS MINEROS POR MODALIDAD

DEPARTAMENTO CANTIDAD
8% 5% Contrato Especial de g
® Contrato Especial de Concesion
Concesién Solicitud de legalizaciéon 28
® Solicitud de legalizacion Titulos mineros vigentes 66
ARE Declarada 3
Titulos mineros vigentes TOTALPROYECTOS 105

m ARE Declarada

Evaluaciones situacion real del PM / Asistencia Técnica Remota

y seguridad /[Econémico-Financiero

Evaluaciones
documentales
situacion real PM

Expediente minero

56
23
12
. 0 Asistencia Técnica Remota

Marzo Junio

4.1.2 Areas de Reserva Especial.

El articulo 31 de la Ley 685 de 2001, modificado por el articulo 147 del Decreto — Ley 0019 del 10 de
enero de 2012, establece que la Autoridad Minera tiene la facultad para delimitar dreas de reserva
especial por motivos de orden econdmico o social, en las cuales temporalmente no se admitiran
nuevas propuestas, con el objeto de adelantar estudios geoldgicos-mineros y desarrollar proyectos
mineros estratégicos para el pais, en aquellas zonas donde existan explotaciones tradicionales de
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mineria informal, cuyos beneficiarios sera la comunidad minera alli establecida.

A través de la Resolucion No. 546 del 20 de septiembre de 2017, la Agencia Nacional de Mineria
establecié el tramite administrativo para la declaracién y delimitacién de Areas de Reserva Especial
para comunidades mineras. Tramite que comprende los siguientes flujos:

Grafico N°1.Flujo Tramite de Solicitudes de Ares- Fase |

AREAS DE RESERVA ESPECIAL EN TRAMITE
(Resolucion 546 de 2017 de la ANM)

; Visita técnica de | ! Evaluacion | i Declaratoria
verificacion | T juridica ARE H
Si cumple
Si cumple No cumple
: Evaluacion
[ Documeman Si se entrega
Catainicotwmamiie N
| Reporie grafico | P : Auto de
! requerimiento :
No se entrega o se presenta E .
extemporaneamente
DI D D D D

MESES

Grafico N°2Flujo Ares Declaradas- Fase Il

AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS
(Resolucion 546 de 2017 de la ANM)
En un término de
....................................... Inscripcién - 1afio, prorogable
Declaratoria Rucom : ! Delimitacion § La comunidad Por uno mas
1 i 1
ARE Inscripcién H 1__Gefinitiva__ presenta PTO
CMC
Auto Auto i Suscriben
requerimiento aprobacién —— contrato especial
PTO PTO ¢ de concesion
Visita de . + Cumplimiento de condiciones de seguridad minera
seguimiento : . F ion, ¢ i6n y pago de regali
ANOS

Esta linea de trabajo se encuentra dividida en 2 actividades principales, las cuales se describe a

continuacion.
1. Resolver solicitudes de Ares.

2. Gestionar Ares declaradas.

En atencién al flujo de la fase I, se tiene que a corte 08 de enero de 2020, existen 361 Ares en

4La Resolucion No. 546 del 20 de septiembre de 2017 fue publicada en el Diario Oficial No. 50364 del 22/09/2017, fecha desde la cual inicia su vigencia.
De igual forma, publicada en la Pagina Web de la ANM.
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tramite.

En atencidn al flujo de la fase Il, se procedid a verificar la base de datos del Grupo de Fomento,
encontrando que existen a corte 08 de enero de 2020, 109 Ares Declaradas, las cuales se encuentran
en los siguientes estados.

Estado actual
Ares Declaradas

ARES Declaradas 109
Con EGM 87

Para Entregar EGM 8
Para Elaborar EGM 22
Ajustar Cuadricula 33*
Para definir comunidad 8
Seguimiento 2019 97

Tabla 40. Estado a corte 08-01-2020, Ares Declaradas

*Corresponden a Ares Declaradas que presentaron PTO y fueron devueltos, porque las Aresdeben
ajustarse a Cuadricula

Las Areas de Reserva Especial — ARE en este Il trimestre de 2020, a corte de 30 de junio de esta
anualidad, en relacién con el indicador estratégico “Disminuir el Stock de las solicitudes en tramite
de Areas de Reserva Especial”, se ha realizado la siguiente gestion, la cual se describe a continuacion:

Declaradas | Desistimiento | Rechazadas | Terminacion | Recursos
0 16 43 1 *0
*Mo se cuenta como decision de fondo

Tabla 41 ARE declaradas
Durante el Il Trimestre se tienen 60 decisiones de fondo de acuerdo al detalle anteriormente citado,
al cierre del periodo objeto de este informe, se realizaron 105 Decisiones de Fondo ARE’s a corte

de 30 de junio de 2020.

Grdfico 3. Avance | — Il trimestre de 2020 — Disminuir el Stock de las solicitudes en trdmite de Areas
de Reserva Especial.

Total, Total, 105

Total, Rech 65
otal, Rechazos, W 2 Trimestre, Total, 60

I'45

B 2 Trimestre, Rechazos,
Total, Desistimientos 43 B 1/Trimestre,

m] Trlmestre azos,
" Tr'“ZeFFfrﬁestre

Desistiairpiiosehos, 16
> Tot I.Dem H ﬁ estre, M 1 Mirdehtimpestre,
. . ota datadadwal, Temnawaﬂm)das 1
otal WTrirmmmire M2 Trimestre
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Fuente: Base de datos de fomento

De acuerdo con el grafico anterior se observé un avance en el indicador de Disminuir el Stock de las
solicitudes en tramite de Areas de Reserva Especial en un 35% de avance total al finalizar este
trimestre.

A continuacion, se relacionan los avances cuantitativos de los afios 2006, 2014 al 2019de las
solicitudes en tramite:

Estado actual Descripcion estado General
Solicitud de Are
Solicitudes
de ARES 361
2006 1 Revocatoria Directa
2014 2 Notificacion
2015 1 Notificacion
2016 11 | (05) Notificacién+ (01) Recurso+ (5) Evaluacion Juridica final

(07) Notificacion DJF+ (06) evaluacién 2 y 3+ (14) Evaluacién juridica

2017 31 Final+(04) Visita

(33) Notificacion +(08) Evaluacidn 1+ (26) evaluacién 2y 3+ (55) Revision
2018 145 P .. .

Juridica +(21) para visita+ (02) para archivar
2019 170 (35) Notificacion +(25) Evaluacidn 1+(61) Evaluacion 2 y 3 +(16) Visita

+(33) Revision Juridica

Fuente: Base de datos fomento
Tabla 42. Estado a corte 08-01-2020, Fase | solicitudes de ARE’s.

Estado actual Descripcion estado General
Solicitud de Are
Solicitudes
de ARES 285
2014 1 Evaluacién 2y 3.
2016 7 (1) Notificacién Suspension Auto 020+(1) Notificacion AA (Resolucion)+(1) Evaluacién 2 y

3+(3) En Reparto Juridico (Decisién de Fondo) + (1) En Reparto Juridico (Rechazar).

(5) Notificacion AA (Resolucidn) + (7) Evaluacion 2 y 3 + (5) En Reparto Juridico (Decisién de
Fondo) + (3) En Reparto Juridico (Rechazar) + (1) Visita + (1) Filtro Juridico (Rechazo).

(42) Notificacion AA (Resolucion) + (1) Evaluacion 1 + (27) Evaluacion 2y 3 + (9) En Reparto
2018 115 Juridico (Decisién de Fondo) + (7) En Reparto Juridico (Rechazar)+(6) Filtro Juridico
(Rechazo) +(3) En Reparto Juridico (Recurso) +(1) Filtro Juridico (Desistimiento)+(19)Visita.
(42) Notificacién AA (Resolucion) + (14) Evaluacion 1 + (35) Evaluacién 2 y 3 + (18) Filtro
2019 140 Juridico (Rechazo) +(8) En Reparto Juridico (Rechazar) + (4)Filtro Juridico (Desistimiento) +
(3)Filtro Juridico (Auto- Requerimiento) + (1)En Reparto Juridico (Recurso) + (15)Visita.
Fuente: Base de datos fomento

Tabla 43. Estado a corte 30-06-2020, Fase | Solicitudes de ARE’s.

2017 22
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Grdfico 4. Comparativo de los afios 2019 Vs 2020 — Disminuir el Stock de las solicitudes en tramite
de Areas de Reserva Especial.
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En concordancia con el grafico anterior se observa que en los afios 2006 y 2015 no se tiene tramite
de ARE’s y en los demas afios se ha bajado en el numero de solicitudes. La Vicepresidencia de
Promocién y Fomento, estd priorizando los tramites de vigencias anteriores, como se puede
observar en la grafica comparativa de los afios 2019 y 2020 del estado de las solicitudes en tramite
contribuyendo a reducir el Stock de las solicitudes en tramite de Areas de Reserva Especial — ARE,
igualmente apuntando al indicador operativo de “% de solicitudes de ARE en tramite decididas de
fondo con una meta de 300”.

DETALLE DE ARE DECLARADAS

Piedemonte - Resolucion 003
Arenal (Sol 533) BOLIVAR Arenal Oroy plata 4 de 29/01/2020

Arcilla Comun

Sachica - El Oasis L. (Ceramicas, Resolucion 012

2 solese BOYACA Sachica ferruginosos, de 18/02/2020
misceldneas)

Corregimiento La Resolucion 052

3 Carolina- Planeta CORDOBA Planeta Rica Arena 6
Rica /Sol 375 del 31/03/2020
Rionegro Arenas y Gravas .
4 Santander - Sol SANTANDER Rionegro naturales y 2 Resolucion 039
L de 16/03/2020.
641) siliceas
5 Sierra Flor - SUCRE sincelejo Materlales. de ) Resolucion 040

Sincelejo -Sol 323 construccion de 16/03/2020

Tabla 44. Detalle de ARE declaradas

Ahora en relacién con el primer semestre del 2020, se declararon de igual manera 5 AREs, a pesar
de los retos presentados para el cumplimiento de las metas entre las cuales podemos sefialar lafalta
de digitalizacion de los expedientes en tramite que dificultaban el acceso y la disponibilidad de
informacién para realizar la actividad de definicion de comunidades beneficiarias de procesos de
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regularizacion.

A pesar de la situacién generada por la emergencia sanitaria y los cambios en la manera de trabajar
(TRABAJO EN CASA) consecuencia del aislamiento obligatorio y preventivo decretado por el
Gobierno Nacional, se logré cumplir con la meta de digitalizacion de todos los expedientes en
tramite de Areas de Reserva Especial, logrando avanzar con las actividades planificadas y por ende
con los avances para el cumplimiento en la meta del proyecto de decisiones de fondo, lo que
permitira continuar con la modalidad de trabajo en casa.

4.1.3 ESTUDIOS GEOLOGICOS MINEROS:

Continuando con las areas de reserva especial — ARE- declaradas, se tiene que la finalidad de Ia
declaratoria es adelantar los estudios geolégico mineros — EGM, para el desarrollo de proyectos
mineros especiales en el pais, el mencionado estudio, contempla la realizacidn de inspecciones de
campo, bajo esta modalidad, se han elaborado tres (3) documentos técnicos, (tres primeros EGM
de la tabla que se incluye a continuacidn) realizados durante el primer trimestre del afio y diez (10)
EGM realizados mediante informacidn soportada por beneficiarios de AREs e imdgenes satelitales
durante el segundo trimestre, en atencion a la emergencia sanitaria, para un total de 13 estudios;
los cuales se detallan a continuacion:

No ARE Acto Administrativo Dep:nt':)ame Municipio Hectareas Placa Beneficiarios
Aprovongua - | Resolucion ARE-PED-
1 Riohacha 116 28/05/2018 | LA GUAJIRA RIOHACHA 69,81119 08001X 33
Resolucion 96,6326 ARE-TIS-
2 | Chaparral 243 09/10/2017 TOLIMA CHAPARRAL Ha 11251 21
. Resolucion TIERRALTA/V ARE-SA4-
3 |Tierralta 283 08/11/2018 | CORDOBA ALENCIA 15,692 08001X 3
Lopez de Micay .,
Resolucion LOPEZ_DE_MI ARE-TGJ-
4 ie4 y 5 /Sol 38- 318 28/12/2017 CAUCA CAY 563,342 09561 21
Timbiqui /Sol | Resolucién ARE-TGJ-
5 69-16 285 28/11/2017 CAUCA TIMBIQUI 363,698 14151 181
Taraza Asomit | Resolucién ARE-TC1-
6 /50l.110 207 25/08/2017 | ANTIOQUIA TARAZA 673,99 15591 13
Zaragoza /Sol| Resolucién ARE-RKI-
7 167 056 22/04/2019 | ANTIOQUIA ZARAGOZA 198,1396 08001X 9
La Piche -Tolu 2 | Resolucién ARE-RIN-
8 -Sol.107 223 18/09/2019 SUCRE TOLU VIEJO 4,8603 08001X 7
Resolucion ARE-RKS8-
9 | San Pelayo 268 26/10/2018 | CORDOBA SAN PELAYO 4,1878 08001X 5
Barrio Chino - .
10 | Caucasia Resoludion | 31 /07/2019 | ANTIOQUIA | CAUCASIA | 2114089 | ARE-SKM- 8
g 194 08011X
Poligono 1
Barrio Chino - .
11 | Caucasia Resolucion | 31/07/2019 | ANTIOQUIA | CAUCASIA | 1144359 | ARE-SKM- 2
q 195 08001X
Poligono 2
12 | Corregimiento | Resolucién | 19/09/2019 NARINO SAPUYES 72,4374 ARE-TES- 3
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No ARE Acto Administrativo Dep:::,ame Municipio Hectareas Placa Beneficiarios
El Espino - 230 08001X
Sapuyes  (Sol
515)
Cucaita - | Resolucion ARE-TB5-
1 . 1 201 BOYACA AITA 4,557 4
3 Boyaca Sol 431 228 9/09/2015 OYAC cuc 84,5575 08001X

Fuente: Base de datos Fomento — ARE
Tabla 45. Estudios Geoldgico Mineros

En relacién con el afio 2019, en el aifio 2020, se obtuvo un avance superior toda vez que, en ese
periodo en el afio anterior, se elaboraron siete (7) EGM.

A pesar de la época del aislamiento decretada por el Gobierno, por la emergencia sanitaria COVID
19, se reconoce como logro la utilizacion de herramientas tecnoldgicas tales como imagenes
satelitales e informacién entregada por el minero para la elaboracion de EGM a cielo abierto, que
han permitido en el avance de las metas trazadas para la elaboracidn de los estudios geoldgicos
mineros. De igual manera se espera continuar con la gestion para la entrega y socializacidn de los
citados estudios.

Para el segundo semestre del 2020, se espera avanzar en la elaboracidn de alcances de EGM de
todas las ARE,s declaradas, a laluz de la Resolucién 505 de 2019 y el articulo 24 de la Ley 1955
de 2019, por lo cual el nimero de EGM, para el aiio 2020, se espera reducir en un 50%.

Es importante registrar que, se tenia proyectado la modificacién de la resoluciéon que regula el
tramite administrativo de las Areas de Reserva Especial — ARE Resolucién 546 de 2017 de la Agencia
Nacional de Mineria — ANM, asimismo atendiendo Ila matriz de respuestas a
observaciones/comentarios de la ciudadania y la consulta a funcion publica en un numero
aproximado de 96 comentarios, de ahi, la nueva Resolucién 266 de 10 julio de 2020 "Por la cual se
modifica el tramite administrativo para la declaraciény delimitacién de las Areas de Reserva Especial
con el fin de adelantar estudios geoldgico-mineros y desarrollar proyectos de mineria mediante el
otorgamiento del contrato especial de concesién minera, de que tratan los articulos 31y 248 de la
Ley 685 de 2001

4.1.4 Grupo Socio ambiental

4.1.4.1 Espacios de relacionamiento con el territorio:

La Agencia Nacional de Mineria, consiente del trabajo que debe consolidar en los territorios y sus
comunidades, adelanta varias estrategias tendientes a fortalecer y dar a conocer la importancia de
los proyectos mineros en el desarrollo de las regiones, es por esto que a través de la Resolucién No.
790 de 10 de diciembre de 2019, se cred el Grupo Socio -ambiental como un grupo especializado
dentro de la Agencia Nacional de Mineria —ANM, el cual, de manera transversal a las
Vicepresidencias misionales tiene como finalidad identificar, atender y realizar seguimiento a las
situaciones de conflictividad asociada a la actividad minera en el pais y gestionar y articular, de
manera interinstitucional, los temas inherentes al relacionamiento, tanto con las entidades
territoriales, como con las comunidades, para coordinar la promocién del componente minero en
los instrumentos de ordenacion territorial, en especial, en los municipios PDET y el acercamiento
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de la mineria a las regiones y sus comunidades, apoyar a los beneficiarios mineros en la construccion
de los PGS, atencion a las comunidades étnicas, entre otras funciones establecidas.

Durante el | Semestre del afio, se realizo la contratacidn de profesionales de apoyo a los Puntos de
Atencidn Regional -PAR, quienes ademas de revisar, analizar, consolidar y mantener actualizada la
informacién relacionada con las actividades socio -ambientales que se desarrollen en el area de
influencia del PAR al cual fueron asignados, deberan realizar capacitaciones y talleres de acuerdo
al cronograma del plan de trabajo de los convenios, realizar reporte de situaciones de
conflictividad asociada la actividad minera, dar respuesta oportuna a PQRS, prestar asistencia
técnica a titulares mineros en Planes de Gestidon Social -PGS del area de influencia, realizar
seguimiento al PDET del area de jurisdiccidn, servir de enlace socio-ambientales de la ANM con las
autoridades locales, entre otras. Actualmente, los siguientes PAR cuentas con este profesional de
apoyo

La Guajira Meta
Valledupar Cesar Vaupés
Magdalena Vichada
Cart Atlantico Tolima
artagena - -
8 Bolivar Ibagué Huila
Bucaramanga Santander Cagueta
Arauca Antioguia
Cucuta tedellin Sucre
Morte de Santander -
Cordoba
Casanare Marifio
Mobsa - Pasto
Boyaca Putumayao
Bogota Quibdd Choca
. Cundinamarca
Bogota —
Guainia
Guaviare

Tabla 46. Relacionamiento con el territorio.

Bajo el anterior esquema de trabajo, el siguiente es el avance de actividades del Grupo Socio -
ambiental.

Estos espacios se realizardn en el siguiente marco.

a. Atencidn y gestion a la conflictividad asociada a la actividad minera en el pais.

Estos espacios se realizan en los territorios en donde se requiera la atencién y gestion de los
conflictos socio —ambientales que se generan como consecuencia de la actividad minera. Los
espacios se desarrollan a través del trabajo articulado con los grupos de trabajos regionales, el
proyecto de Relacionamiento en el Territorio (PRT) y equipos de profesionales sociales y
ambientales de los diferentes areas de la ANM, mediante la consolidacidon de linea base de
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conflictividad socio-ambiental asociada a la actividad minera, la sistematizacion de la linea base
de conflictividad social- ambiental y el desarrollo del procedimiento y formatos para la prevencion,
atencién y seguimiento de la conflictividad asociada a la actividad minera en el pais.

Durante el | Semestre del afio se consolidd la linea base de conflictos socio —ambientales asociados
a la actividad minera, lograndose identificar 52 conflictos distribuidos en las zonas establecidas por
la ANM y que cubren los diferentes departamentos del pais.

Figura 1. Conflictos socio —-ambientales asociados a la actividad minera distribucidén por zona

Registro seriesi,
ZONA
CENTRO, Series1,

8,16% ZONA
(o]e(¢l[p]3\'" OCCIDENTE
TE, 30,

59%

Se

PASIEEE
NORTE,
13, 25%

Fuente. Grupo socio -ambiental

Como lo muestra el grafico anterior la zona donde se registran la mayor cantidad de conflictos fue
la zona occidente con el 59% de los casos registrados, que equivalen a 30. El 25% de los casos se
registraron en la zona norte con 13 conflictos y el 16% restante de los conflictos se ubican en la zona
centro con 8 casos.

A partir de la linea base de conflictos socio —ambientales asociados a la actividad minera en el pais,
se establecid la herramienta provisional para la captura de la informacidn en el aplicativo Survey
123, finalmente, se espera a fin de afio contar con el procedimiento “Prevencion, atencion y
seguimiento de la conflictividad asociada a la actividad minera en el pais”, documentado, aprobado
y publicado en ISOLUCION.

b. ANM-Corporaciones ambientales-Autoridades Locales-Comunidad.

Estos espacios se realizan en el marco de los convenios establecidos entre la ANM y 7 corporaciones
ambientales, donde se vinculan a las alcaldias locales (Municipios PDET) y a la comunidad, donde se
desarrollaran las siguientes tematicas en aras de lograr un desarrollo armdnico de los proyectos
mineros en el territorio.

e Herramienta “ANNA MINERIA” —Manejo y uso de informacién minero —ambiental que trae
el nuevo Catastro Minero.

e Legalidad Minera: Procesos de formalizacion minera vigentes.

e Autorizaciones Temporales —Trdmite ante la ANM

e Mineria de Subsistencia —Requisitos y tramite de inscripcion

e Competencia de los alcaldes en temas Mineros —Ley 685 de 2001

e (Caracterizaciéon Minera de los municipios asistentes a la reunion de capacitacion.

e Regalias —Causacion y Sistema de distribucién

e Registro Unico de Comercializadores de Minerales —-RUCOM

e Ciclo Minero —énfasis en Plan de Gestidn Social —PGS.
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En reunidn sostenida con los directivos de CORPOCESAR, CORPOBOYACA, CORPOGUAVIO, CAR
CUNDINAMARCA, CORPONOR y CORPOCALDAS, se logré llegar a un acuerdo sobre las lineas de
trabajo 2020; atendiendo a la especificidad de la actividad minera desarrollada en sus jurisdicciones,
situacion que quedd plasmada en las actas de reunidn suscritas con cada corporacién. Los cuales
pueden ser objeto de modificaciones o complementos, para dar cumplimiento a las metas
institucionales.

Durante el Il Trimestre de 2020, teniendo en cuenta la planificacion se adelantaron las siguientes
mesas de trabajo:

. Reuniones de seguimiento a convenios suscritos con CORPOBOYACA, CORPONOR, CAR
Cundinamarca, CORPOCESAR y CORPOGUAVIO.

. Reuniones de articulacién con CORTOLIMA, CORMACARENA.

o Jornadas de capacitacidn virtual a funcionarios de CORPOCALDAS, Corporaciéon Auténoma

Regional del Sur del Bolivar -CSB, CORPOBOYACA, CORPOGUAVIO, CAR Cundinamarca,
CODECHOCO y CORPOCESAR en temas mineros, tales como manejo, consulta, bisqueda y
descargue de informacidn visor geografico plataforma AnnA Mineria, licencia ambiental
temporal e instrumentos de formalizacién minera — Legalizaciones y ARES, autorizaciones

temporales.

o Reunidn virtual con CORPOGUAVIO para seguimiento a solicitud de legalizacion minera
OEA-10032.

o Se apoyd al programa Colombia Rural, a través de Capacitaciones en Autorizaciones

Temporales y Anna Mineria, en coordinacidn con Invias y corporaciones ambientales.

c. ANM-ART- Consejeria presidencial para la Estabilizacién

En estos espacios se busca desarrollar un didlogo entre los nuevos alcaldes de los municipios de las
subregiones PDET, con el fin de apoyar el cumplimiento del compromiso del gobierno nacional para
implementar, de manera prioritaria, los planes sectoriales y programas, en el marco de la Reforma
Rural Integral (RRI) y, las medidas pertinentes que establece el Acuerdo de Paz, la Agencia Nacional
de Mineria participa en los ejercicios de implementacién y seguimiento de los instrumentos de
planeacion en las siguientes subregiones priorizadas, asi:

1- Alto Patia — Norte del Cauca

2- Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

3- Pacifico Medio

4- Pacifico y Frontera Narifiense

5- Sur de Bolivar

6- Choco

4.2  ANM- INICIATIVAS PDET.

Dentro de los PDET se identificaron 16 iniciativas a implementar relacionadas con mineria en los
siguientes pilares:

Pilar 1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo:

e Capacitacidon proyectos mineros-energéticos a la comunidad del municipio de Cajibio —
Cauca
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Capacitacion a la comunidad en "Buenas prdacticas minero -ambientales" en coordinacién
con CorpoAntioquia, en el municipio de Caucasia — Antioquia

Capacitacion tramite de zonas mineras a la comunidad, en el municipio de Ricaurte - Narino
Promocionar incorporacion del componente minero en municipios PDET del Sur de Cérdoba
Generar espacio con actores locales para informar los impactos de la actividad minera, en
asocio con autoridades ambientales y étnicas, en el municipio de San José de Uré — Cdérdoba
Promocionar incorporacién del componente minero instrumentos de planeacién territorial
en el municipio de Guapi — Cauca

Promocionar incorporacion del componente minero en Instrumentos de planeacién
territorial en el municipio de Lépez de Micay, Cauca

Capacitacion en tramite de zonas mineras, en el municipio de Barbacoas — Narifio
Capacitacion tramite zonas mineras y gestionar los tramites de ARE y legalizaciones, en el
municipio de Magi Payan - Narifio

Pilar 6. Reactivacién econémica y produccidn agropecuaria

Identificacion de comunidad minera ARE Sudrez Buenos Aires — Cauca

Resolver tramites de ARE pendientes municipio de Segovia —Antioquia

Resolver tramites de ARE pendientes municipio de Arenal — Bolivar

Capacitar en procesos de formalizacién pequefia mineria, municipio de Puerto Libertador —
Cdrdoba

Asistencia técnica a proyectos con prerrogativa de explotacién de pequeia mineria, Sur de
Bolivar

Asistencia técnica y tramites de formalizacién, municipio de Caceres - Antioquia

Durante el | Semestre del afio se participd en reuniones virtuales para el seguimiento al
cumplimiento de las iniciativas PDET y realizacidn de espacios de didlogo entre los nuevos alcaldes
de los municipios de las siguientes subregiones PDET:

Participacidn en reuniones institucionales para propiciar un didlogo virtual con los alcaldes
municipales PDET y delegados y técnico de las entidades del orden nacional, territorial y la
cooperacion internacional para construir una metodologia de trabajo conjunta con el
propodsito de impulsar entre las entidades locales, nacionales y cooperacién internacional,
el cumplimiento de iniciativas PDET por cada pilar en las subregiones priorizadas.
Participacidon en reuniones técnicas de la mesa del pilar 1. Ordenamiento social de la
propiedad rural y uso del suelo para construir el plan de trabajo 2020-2021 y avanzar en el
cumplimiento delas iniciativas PDET en las subregiones priorizadas

Jornadas de capacitacién virtual a funcionarios de los municipios de las Subregiones PDET
Chocd, Bajo Cauca y nordeste antioquefio, Pacifico y Frontera narifiense, Sur de Cérdoba,
Sur del Tolima, Montes de Maria y Municipio PDET de Chigorodd Uraba antioquefio, en
temas mineros, tales como manejo, consulta, busqueda y descargue de informacidn visor
geografico plataforma Anna Mineria, autorizaciones temporales y plataforma GENESIS para
inscripcion mineros de subsistencia.
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Iniciativas PDET implementadas

Iniciativa 119110280599, su cumplimiento se da con la decision de fondo mediante
Resolucion No.123 del 30/06/2020, por medio de la cual se desistid solicitud de ARE Timba
en jurisdiccion del municipio de Buenos Aires Cauca, Sol 751 con radicado
20199050350662.

Iniciativa 305736292672, su cumplimiento se con la decision de fondo mediante Resolucion
No. 084 del 19/06/2020, por medio de la cual se desistid solicitud de ARE La Isabela en
jurisdiccion del municipio de Segovia Antioquia, Sol 762 con radicado 20199020378012.
Iniciativa 1313042167538 su cumplimiento se con la decision de fondo mediante
Resolucion No. 003 del 29/01/2020 declaracion ARE Piedemonte — Arenal en jurisdiccion
del municipio de Arenal Bolivar, (Sol 533) radicado 20185500530272.

Iniciativa 305031319757, se invité a participar del programa de Asistencia Técnica a los
siguientes proyectos mineros T4815005, T4554005 y T4131005 en jurisdiccion del
municipio de Remedios, proyecto H5997005 en el municipio de Segovia y proyectos ARE-
SCG-08011X y ARE-SCG-08011X en Taraza, departamento de Antioquia.

Iniciativa 1313473173190, se invité a participar del programa de Asistencia Técnica al
proyecto minero S-LSB-28 en jurisdiccion del municipio de Santa Rosa del Sur,
departamento de Bolivar.

Espacios de relacionamiento con autoridades territoriales

Socializacién virtual estrategia ANM Autoridades locales “mineria al servicio de la
reactivaciéon econdmica de los territorios” con las autoridades municipales de los
departamentos de Norte de Santander, Cundinamarca y Boyaca.

Capacitacion virtual en temas mineros y socializacion tramites ARE: Gobernacién de
Santander, alcaldias de Suratd y Sabana de Torres —Santander, alcaldia de Cucuta y
municipios de Cundinamarca.

Participacidon en Mesa interinstitucional ambiental minera del Valle del Cauca en el marco
del proceso de formulacion del Plan de Departamental de Gestién Ambiental Minero, en
este espacio se socializé estado de ARE a los funcionarios.
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. Capacitacion a funcionarios de las alcaldias de Dorada, Norcasia, Sanam4, Pensilvania y

Marquetalia departamento de Caldas sobre temas minero-ambientales

#inERiA

Mineria al servicio de la
reactivacion econdmica del
territorio — COVID 19

Contenido

Espacios de relacionamiento con la comunidad

= Jornadas virtuales de socializacién proyecto Veta a Mineros de Santander Grupo La Red ABC
Agua, Biodiversidad y Clima; titulares mineros 13441, 14083, 14207 y 16032 y 17402
departamentos de Narifio.

=  Participacidon en mesa tripartita virtual corredor Minero de la Guajira.
=  Participacion mesa de trabajo Comunidad Guacochito Cesar

0000000000

» » o & 4l

d. ANM Espacios de Talleres de PGS

Se apoyara a los titulares mineros en la elaboracion e implementacién de los planes de gestion
social, para que coordinadamente con las autoridades territoriales, autoridades publicas y
comunidad del drea de influencia del titulo, identifiquen e incorporen acciones e inversiones en el
componente social para brindar oportunidades y beneficios sociales y econémicos de los proyectos
mineros en el area de influencia del proyecto minero.

o Capacitacion sobre Plan de Gestion Social a servidores del PAR de Ibagué.

o Capacitacion en Plan de gestion Social a los profesionales de enlace territorial Grupo Socio
ambiental.

o Elaboracién ABC del plan de Gestion Social — PGS

o Elaboracidn instructivo orientacion a titulares mineros en la elaboracién del PGS.

o Revisidon y ajuste Caja de Herramientas del Plan de Gestién Social.
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e. ANM-Convenio con Mininterior

Actividades desarrolladas en el marco del convenio interadministrativo de cooperacién entre la
ANM y Mininterior del 18 de julio de 2019:

Realizacidn de cuatro (4) reuniones del comité técnico para elaborar el plan de trabajo
vigencia 2020 y realizar su seguimiento.

Contratacién de ocho (8) profesionales para facilitar la certificacién de presencia de
comunidades étnicas y de consulta previa que se requieran.

Apoyo a la realizaron del Taller de andlisis e identificacién de impactos y formulacién de
medidas de manejo, con la comunidad Asociacién Autoridades Indigenas Wayuu- AIWA (20
comunidades), municipio de Albania, departamento de la Guajira, en la cual participaron un
total de 86 asistentes. Como resultado, las partes identifican la totalidad de los impactos
derivados del proyecto.

Convocatoria a las Comunidades Media Luna (16 comunidades), Comunidades de la Linea
Férrea Sector Il (27 comunidades) y Comunidades Linea Férrea Sector |1l (20 comunidades),
para las reuniones de Consulta Previa en etapa de Preconsulta y Apertura, Sentencia T-704
del 13 de diciembre de 2016.

Treinta y cinco (35) oficios de requerimiento de informacién adicional a peticionarios de
solicitudes de procedencia de la consulta previa correspondiente a proyectos mineros
Setenta y cinco (75) actos administrativos de procedencia de la consulta previa, emitidos en
el periodo comprendido entre el 01 de enero y 30 de junio de 2020, que registran o no la
presencia de comunidades étnicas.

Indigena | Negritudes Negritudes €
Indigenas
Enero 0 0 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0 0 0
Marzo 18 13 5 2 0 3
Abril 23 21 2 1 1 0
Mayo 13 13 0 0 0 0
Junio 21 19 2 2 0 0
Total 75 66 9 5 1 3
Porcentaje 100% 88% 12% 56% 11% 33%

Fuente: Subdireccién Técnica Mininterior, corte 30 de junio de 2020.
Tabla 47. Total, actos administrativos de procedencia de la consulta previa, emitidos entre el 01 de enero y el 30 de
junio de 2020.
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e Elaboracién de setenta y ocho (78) comunicaciones durante el periodo de enero a junio de
2020, en relacidn con los proyectos del sector minero, los cuales se clasifican en:

= Oficio de informacién adicional

= Respuesta a peticiones: derechos de peticidn, solicitud de visita de verificacidn,
traslado de peticiones, solicitudes de inclusién de comunidades étnicas, oficio
juridico, concepto juridico no precede la consulta previa, convocatorias y otras
peticiones.

f. Gestion del conocimiento

Con la finalidad de estandarizar y hacer parte de la gestiéon de conocimiento que aporte al valor
publico se elaboraron de documentos relacionados a temas socio ambientales transversales al que
hacer de la Agencia, con el fin de ser incorporados dentro de los procesos de la entidad y proceder
con su socializacién en el segundo semestre del afio, a continuacion de describen:

o ABC del plan de Gestién Social — PGS

o Instructivo orientacidn a titulares mineros en la elaboracidn del PGS.

. Caja de Herramientas del Plan de Gestidn Social.

. Elaboracién propuesta de procedimiento "Promocion para la inclusién del componente
minero en instrumentos de ordenamiento territorial".

. Linea base conflictividad 80% avance elaboracién formulario de captura de informacién.

. 12 reuniones virtuales realizadas con funcionarios de la OTI-ANM y de la empresa ESRI,

acompafiamiento técnico para poner en funcionamiento el aplicativo Survey 123
herramienta para la captura de informacién linea base conflictividad.

o Revision y ajuste memorando general de instrucciones para la atencién de la conflictividad
socio —ambiental.
o Revisién y ajuste procedimiento Zonas Mineras Etnicas.

4.3 Promocidon Minera

4.3.1 Realizacion de eventos de Promocidén Minera

Es de anotar que para este segundo trimestre se tenia prevista la participacién en dos eventos
nacionales: VI Encuentro de la Industria de Agregados, organizado por Asogravas, previsto para el
mes de abril, y el Congreso Nacional de Mineria, a cargo de la Asociacién Colombiana de Mineria,
el cual se realiza tradicionalmente en el mes de mayo. No obstante, a raiz de la contingencia
generada por la propagacion del COVID 19 y la consecuente declaratoria de Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica por parte del Gobierno Nacional, los eventos masivos, como los
indicados, han sido cancelados o aplazados hasta tanto se supere la emergencia o haya nuevas
disposiciones de las autoridades en relacién con el reinicio de estas actividades.

Sin embargo, de conformidad con las funciones propias del Grupo de Promocién de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) y de acuerdo con los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual
de2020, se realizaron antes de la declaratoria de Estado de Emergencia Econdmica, Social y
Ecoldgica los siguientes eventos de promocidén minera:
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Convencion Prospectors & Developers Association of Canada -PDAC: Marzo 1 al 4 de 2020

Entre el 1y el 4 de marzo de 2020, el Gobierno Colombiano, liderado por el Ministerio de
Minas y Energia y la Agencia Nacional de Mineria, participé en la Convencion Prospectors
and Developers Association of Canada-PDAC, llevada a cabo en la ciudad de Toronto,
Canada.

La Convencidn Prospectors and Developers Association of Canadd —PDAC- es el evento mas
importante de la industria minera en el mundo (minerales metalicos), realizado anualmente
en la ciudad de Toronto. Es el referente internacional por excelencia para el sector, ya que
ofrece la oportunidad de compartir experiencias con inversionistas, académicos y expertos
institucionales. Al evento asisten mas de 25.000 personas provenientes de mas de 130
paises, constituyéndose en un escenario muy favorable para la promocién del sector minero
del pais, permitiendo la creacion y fortalecimiento de redes, la gestidn de negocios y el
intercambio cientifico.

La participacion de Colombia se desarroll6 a través de 3 instancias:

a) Muestra comercial a través de un stand con superficie aproximada de 56M2 y de dos
niveles, habilitado en el pabellén Norte del recinto ferial para ofrecer informacidn sobre el
sector minero del pais y atender a empresas, inversionistas y demds publico interesado.

b) Realizacién del seminario “Dia Colombia 2020”, evento realizado en un salon de
presentacién en el marco de la feria. El Dia Colombia alcanzé nuevamente un récord
histérico de asistencia, al contar con un total de 363 participantes, superando en 31% lo
registrado el afo anterior. Por su parte, el stand de Colombia fue visitado por unas 600
personas, segln el reporte entregado por el operador logistico.

c) Desarrollo de una agenda de reuniones uno a uno con empresas, inversionistas mineros
e instituciones, con el propésito de fortalecer la labor de promocidn del sector y coadyuvar
en la atraccidn de inversidn extranjera hacia Colombia.Con relacién a las reuniones con
empresas, en términos generales se llevaron a cabo conforme a la agenda disefiada
previamente para las cabezas de la delegacién colombiana (Viceministra de Minas vy
Presidenta de la ANM), a pesar de algunas cancelaciones de Ultima hora motivadas en la
reduccion de asistentes al evento por la situacion de alerta que se ha vivido en los dias
recientes

Foro Carbdn y Coque Colombiano - Fenalcarbon: Marzo 10y 11 de 2020
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En el marco de la participacion de la ANM en el 102 Foro Fenalcarbén adelantado el 10y 11 de marzo
de 2020, se atendid a los asistentes en el stand dispuesto por la Agencia, en el cual se dio
informacidn sobre los servicios de la ANM, entre otros, sobre el proceso de implementacién de
ANNA mineriay, otros asuntos de interés consultados por parte de los empresarios mineros y otras
partes interesadas del sector.

De otro lado, la ANM participé en los diferentes espacios previstos en la agenda del foro organizado
por Fenalcarbdn Encuentro de alcaldes de municipios carboneros de Cundinamarca y Boyaca. Tuvo
como objetivo la creacién de espacios de didlogos con actores locales y autoridades mineras para
contribuir a una actividad sostenible, competitiva y que genere equidad en las regiones.

4.3.3  Atencion al Pdblico Objetivo

Los resultados de la gestion realizada primer semestre 2020 para la atencién de consultas y
requerimientos de los grupos de interés en temas de promocién del sector minero y el
acompafiamiento al inversionista instalado, se resumen en la siguiente tabla. Los resultados se
presentan de manera comparativa con el mismo periodo del afio 2019.
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ACUMULADO PRIMER SEMESTRE 2020 | SEMESTRE 2019
Cliente minero 23 | 39% Cliente minero 42 39%
Asesor minero 14 | 24% Asesor minero 35 32%
Publico Autoridades colombianas 9 | 15% Publico |Autoridades colombianas 15 13%
objetivo Titular minero 10 | 17% objetivo |Titular minero 0%
atendido  |Otros actores atendido |Otros actores
3 | 5% 13 12%
institucionales ° institucionales °
Medios de comunicacién 3 3%
Correo electrénico 43 | 73% M . Correo electrénico 66 61%
M . Atencion en Stand 2 3% ecznlsmo Atencion en Stand 6 6%
ecanismo e
! ., _|Reunidn presencial o . Reunidn presencial o
de recepcién virtual 2 | 3% recepcion virtual 12 11%
i i
de la consulta - dela -
Teléfono 11 | 19% consulta Teléfono 19 17%
Oficio 1] 2% Oficio 5 5%
Consulta general 23 | 39% Consulta general 47 44%
9 | Oro 13 | 22% 108 | Oro 24 22%
e:sz:;(::: Tema/ Carbon 2 | 3% esi'oonns:d;ass Tema/ |Carbdn 9 8%
i i
& Mineral Cobre 17 | 29% 8 Mineral |Cobre 8 7%
consultado |Otros minerales 4 7% consultado |Esmeraldas 5 5%
Otros minerales 3 3%
Varios 12 11%
Colombia 20 | 34% Colombia 43 40%
Canada 12 | 20% Canada 22 20%
Estados Unidos 1| 2% Estados Unidos 4 4%
Origen Francia 1 2% Origen China 4 4%
persona/ |Chile 2 | 3% persona/ |Japoén 0 0%
empresa que [Japdén 14 | 24% empresa |Peru 4 4%
realiza Peru 4 | 7% que realiza |Australia 11 10%
consulta  |Australia 4 | 7% consulta |Reino Unido 2 2%
Reino Unido 1] 2% Sudafrica 3 2%
Lucemburgo 2 2%
Otro pais 13 12%
1. Anglo Gold Ashanti Gramalote 1. Newmont Mining Corporation
Colombia Ltd 2. Max Resources
2. Fortescue Metals Group 3. AuVert Colombia / Ulloa Resources
3. Antioquia Gold 4. Batero Gold / Antioquia Gold Inc.
4. B2Gold 5. Continental Gold
5. Batero Gold 6. Fortescue Metals Group
6. Continental Gold 7. GoldMining / SunWard Resources
15 inversionistas con 7. Four Points Para Resources 14inversionistas con 8. GoldMining / SunWard Resources
acompafiamiento 8. Minera Anza Orosur acomapafiamiento 9. Minera Miraflores (Metminco Limited)
9. Au Vert 10. Miranda Gold
10 Minera Miraflores 11. Orosur Mining / Minera Anza
11. Mineros S.A 12. SATOR — Grupo Argos
12. Outcrop Gold 13. Volador / Sociedad Soratama
13. Royal Road 14. Anglo Gold
14. Alicanto Mining
15 lihern Caoner & Gald
1. Nippron Koei 1. Agnico Eagle Mines
2.Sumitomo Corporation Andes S.A.S 2. Havelock Mining Investment
3. Sumitomo Metals Mining Pert S.A, 3. Circum Pacific
4.Pan Pacific Copper, 4. Resources Capital
8 Inversionistas potenciales 5.Mitsui Kinzoku. 10 Inversionistas 5. lvanhoemines New Horizons
6. Itochu Colombia S.A.S. potenciales 6. Eurasian
7. Hanwa Co, Ltd. 7. Luminex Resources
8. Sunvalley Investments . 8. Mitsubishi Corporation
9.Viriathur
10. Envirosuite

Tabla 48. Atencién al publico objetivo para la promocién minera 2020 (l1 trim)

4.3.4 Estrategia de Comunicacion del Sector Minero

Para promover las potencialidades de Colombia como destino de inversion en el sector minero,
duranteel segundo trimestre del2020, se cred una nueva version de las fichas de minerales
estratégicos oro, cobre y carbdn; adicionalmente se cred una nueva ficha para esmeralda, ficha
Colombia en versiones espafiol e inglés, también se elaboraron dos nuevas fichas para produccion
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y regalias con informacion del afio 2012 al 2019, a su vez se elabord una nueva version de la
presentacion a inversionistas en inglés y espafiol. El material antes mencionado esta siendo revisado
para ajustes pertinentes para su posterior aprobacion.

a) Fichas de minerales estratégicos

L TR
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b) Ficha Pais Colombia c. Avance en el Boletin con informacién de
interés del sector
Durante el segundo trimestre del afio, se
aprobd por primera vez en la ANM, el Boletin
estadistico con informacion de interés del
sector minero:

R NEDE A BOLETIN ESTADISTICO MINERO
’HINERIA 2018 2010

Presentacion
Este boletin presents s informacién més relevante sobre la dindmica del sector minero colombiano segin datos
minercs en =i Formato B3 i s del sisema

informtico “Si Minerc?,

Panorama nacional

PIB minero

SetLesdel
PIB, =si: carbin 647%, minerales metalifers 18.9%.
acros minerales 15,15 y acividades de apoyo 13%

Tt 1918 miners 2014 2019

Inversién en exploracidn

Las imversiones en exploracin para of o 2018
107 millones,

Inversién extranjera directa et 75 i, T eomenki, 29 cabrm g 290 o
demas minerales; la  inversion  porcentual  por

L2 inversian exranjers dirscta (1ED) 2n & ssctar minera

les iftimos ahos. Tras of ditmo ddo y graes o
incremento en los predias intemeciorsles de los
commoities, entre-otras factores intermos y extermos,
1ED en mineria viens en aumento 3 parti del 2017, 3o
en o cusl se registrd un incremento del 516% con
respecto s sfo anterior, passndo de USDS -187 millanes
- T Py

Rsrocion 2 inversion deporeomensal 2018 e exploracen

reprasenizron =l 3% de f2 IED total en Colombi

2018 con variacién posiia del 21,35% respects a1 2017,
lcanzando los USDS 1.401 millones que representan of

trimestre 2019, el scumuisda slcanzs los USDS 1505
8 .

por el banco central de Colombia. Evolucion anusf

Este boletin presenta la informacién mas relevante sobre la dindmica del sector minero
colombiano segln datos reportados por los titulares mineros en el Formato Basico Minero Anual
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del afio 2018. Ademds, se incluye informacidn publicada por otras fuentes como el Banco de la
Republica de Colombia, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE y Unidad de
Planeacion Minero Energética - UPME. El objetivo es lograr que la ANM sea la fuente oficial en
materia de cifras de inversidn en exploracidn, construccidn y montaje, y explotacidn, razén por la
cual se realizé el boletin para el afio 2018 y en el segundo semestre de este ano, se realizara el
boletin con las cifras para el 2019. De ahi en adelante, se publicara dicho boletin estadistico en el
primer trimestre de cada afo.

4.3.5 Areas Estratégicas Mineras (AEM)

De acuerdo con el compromiso adquirido frente al avance en el tramite de delimitacion y
declaracion de AEM, durante el segundo trimestre de 2020, se realizaron las siguientes gestiones.

e Cumplimiento de requerimientos para declaracién de AEM

v' En cumplimiento de lo ordenado en la Sentencia T-766 de 2015, el 24/01/2020 (Rad. ANM
N° 20204000263661 /MI EXTM 2020-1785) se presentd solicitud de certificacion de
presencia de comunidades étnicas relacionada con la zona de Perija Sur ante el Ministerio
del Interior; tramite, en virtud del cual se expidieron las resoluciones ST-0321 y ST-0322
del 12/05/2020; mediante las cuales la Autoridad Nacional para la Consulta Previa
establecid que no existe presencia de comunidades étnicas en las areas de interés de
Perija.

v Se solicité al SGC la inclusion de algunas dreas de interés en el Plan de Trabajo de édreas a
evaluar durante la presente vigencia (en estudio por el SGC) y se ha avanzado en la
evaluacién de informacidn de prospeccion entregada por el SGC sobre distritos.

v/ Se avanza en la consolidacién informacién para la caracterizacién de las zonas de interés
para fines de delimitacién y declaracién de Areas Estratégicas Mineras. Se realizaron
reuniones con entidades encargadas de informacion relevante para la elaboracion de dichas
caracterizaciones.

v' Setrabajé en la estructuracion y construccidn de las fichas de caracterizacién en el esquema
de Areas Estratégicas Mineras (AEM) con un analisis de las Zonas Reservadas con Potencial
(ZRP) delimitadas en la zona de Perija Norte en los municipios de Urumita y La Jagua del Pilar
en el departamento de La Guajira. Las fichas se construyeron con el fin de conocer
informacién contextualizada de los municipios asi como el estado del territorio delimitado
de los bloques 315-A y 321 en temas de cardcter ambiental, econdmico, social e
infraestructura, apoyandose en la informacién sectorial oficial recolectada por entidades de
orden nacional y territorial para garantizary contar con la informacién mas actualizada que
permita conocer el territorio a los inversionistas interesados en el desarrollo de proyectos
mineros. Las fichas construidas con corte al primer semestre de 2020 son dos fichas que
corresponden a los bloques ubicados en los municipios de Urumita y Las Jagua del Pilar (La
Guajira).
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4.3.6  Estructuracién del proceso de seleccion objetiva

Se suscribio el contrato de prestacion de servicios profesionales No. ANM- 243-20 con una firma
especializada con amplio conocimiento y experiencia en el marco juridico y jurisprudencial para la
para orientar, asesorar, acompanar y soportar a la ANM la estructuracién de los términos de
Referencia del proceso de Seleccién Objetiva para la adjudicacion de las de Areas Estratégicas
Mineras (AEM), el cual se encuentra en su etapa de ejecucion, cumpliendo a satisfaccion de
conformidad establecido en el plan de trabajo acordado con la Agencia Nacional de Mineria

4.3.7 Carbdén neutro

La ANM, en conjunto con el Instituto Global de Crecimiento Limpio (GGGlI, por sus siglas en inglés)
ha adelantado una serie de analisis y modelos que respaldan de manera preliminar la prefactibilidad
de la Estrategia de carbdn neutro. A la fecha se cuenta con un modelo preliminar de flujos
econdmicos que evallua dos escenarios de compensacion, definiendo la linea de tiempo y
consolidando valores de inversiones, ingresos y porcentaje de compensacidon de emisiones; y con
una presentacion y documento base (concept note).En el segundo trimestre se socializé la Estrategia
con diferentes actores, entre los que se encuentra el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, entre otros, instituciones que se interesaron
por participar en el proyecto
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5  GESTION INSTITUCIONAL

5.1 Gestidon en Materia de Planeacidén

Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién, Furag, a través de la cual se capturan,
monitorean y evaluan los avances sectoriales e institucionales en la implementacidn de las politicas
de desarrollo administrativo de la vigencia anterior al reporte, esta herramienta mide el Indice de
desempeiio institucional.

El indice de desempefio institucional es un puntaje que refleja el grado de orientacién de la entidad
hacia una mejor produccién de bienes y prestacidn de servicios, a fin de resolver efectivamente las
necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de: eficacia (la medida en que se logran los
resultados institucionales), eficiencia (la medida en que los recursos e insumos son utilizados para
alcanzar los resultados) y calidad (la medida en la que se asegura que el producto y/o prestacion del
servicio responde a atender las necesidades y problemas de sus grupos de valor).

Para el 2020 la ANM conocid los resultados de la calificacion FURAG vigencia 2019, obteniendo un
puntaje de 78.6/100, segun Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica.

DIMENSION CALIFICACION
D1: Talento Humano 78,5

D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacién 77,2

D3: Gestion para Resultados con Valores 78,5

D4: Evaluacion de Resultados 68

D5: Informacion y Comunicacion 74,4

D6: Gestion del Conocimiento 70,1

D7: Control Interno 79,3
RESULTADOS FURAG 2018 ANM 78,6

Tabla 49. Resultados FURAG

5.2 Implementacién Sistemas de Gestion ANM

5.2.1 Sistema Integrado de Gestidn - SIG

El Sistema Integrado de Gestidn compuesto por los subsistemas de gestidén a cargo del Grupo de
Planeacién, los cuales corresponden a los subsistemas de gestion de la calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, este ultimo de funcionamiento conjunto con el Grupo de Gestidn
del Talento Humano, los cuales funcionan a corte del 31 de marzo de 2020 bajo las normas I1SO
9001:2015 (calidad), ISO 14001:2015 (ambiental), OHSAS 18001:2007 (seguridad y salud
ocupacional) y Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015 (seguridad y salud en el trabajo); en los
puntos que son transversales, ha tenido los siguientes avances:

La Agencia Nacional de Mineria ha logrado a través de la implementacién del Sistema Integrado de
Gestidn establecer una politica de funcionamiento denominada promesa de valor, ésta armoniza
los diferentes temas que abarcan los estandares de la calidad, seguridad y salud ocupacional, medio
ambiente y seguridad en la informacion, de forma coherente y exitosa.

Acoplados con la estrategia de la entidad y enmarcando los compromisos generales a nivel de cada
uno de los sistemas con unos objetivos, los cuales son seguidos a través de Indicadores de Gestion.
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Adicionalmente, dicha implementacién ha permitido:

Actualizar la documentacién de sus procesos y procedimientos lo cual se ve reflejado en la
satisfaccién de las necesidades de las partes interesadas y grupos de interés.

Mejorar la eficiencia y efectividad en sus procesos,

Mejorar el rendimiento, competencias y el entrenamiento de los miembros de la
organizacién.

Mejorar las condicionas de seguridad y salud ocupacional y bienestar de sus trabajadores.
Generar cultura sobre la preservacién del medioambiente.

El ahorro en recursos tales como papel, energia y agua.

Generar conciencia acerca de la administracién segura de los activos de informacidn de la
Entidad.

Durante el primer semestre del 2020 ha tenido los siguientes avances:

5.2.2

Mesas de trabajo para la actualizacién del contexto de la organizacidn de la Entidad.
Unificacion del plan de trabajo de los subsistemas de gestion de la calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo conforme a las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y
OHSAS 18001:2007 con migracién a la norma I1SO 45001:2018.

Planificacién y unificacién del formato para los programas de todos los subsistemas.
Planificacién del ejercicio de auditoria de seguimiento a la certificacion del subsistema de
gestion de la calidad, seguimiento a la certificacidon del subsistema de gestion ambiental,
seguimiento a la certificacion del subsistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo y
ampliacién de alcance del subsistema de gestion de la calidad. Las actividades de
planificacion han incluido el acercamiento con el ente de certificaciéon, para el
perfeccionamiento de la propuesta econdmica.

Planificacién del ejercicio de auditoria interna, en el cual se realizaron analisis de
alternativas para la contratacion y ejecucién de las auditorias internas teniendo en cuenta
el tema de cuarentena decretada en virtud del estado de emergencia COVID 19.
Identificacion de los posibles contratos criticos que pueden afectar el sistema integrado de
gestion y que requieren de la aplicacidn del instructivo Lineamientos SIG para contratacién.

Sistema de Gestion de Calidad — SGC

Para el | semestre del 2020 el subsistema de gestidn de la calidad se encuentra implementado, se
establecié un plan de accién 2020, en el cual se identifican las mejoras para el sistema.

Asi mismo, para el afio 2020 se esta analizando la ampliacion de alcance del subsistema para las
siguientes sedes:PAR Medellin, PAR Cali, PAR Valledupar, PAR Quibdd, PAR Bucaramanga, PAR
Cartagena, PAR Manizales, PAR Ibagué, PAR Pasto, ESSM Cucuta, ESSM Jamundi, PASSM Pasto,
PASSM Marmato y PASSM Bucaramanga.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestién de
la calidad son las siguientes:

» Seinicié la planeacién del proceso de auditoria interna que tendra lugar en el mes de julio.
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» Se consolidd un equipo de trabajo y se construyd una metodologia para la caracterizacion
de grupos de interés. Asi mismo fueron identificados y definidos los grupos de interés de la
ANM.

» Seidentificaron la documentacion que tiene la entidad respecto de los tramites, servicios y
opas.

> Se realizé la socializacion de la planeacion estratégica 2020-2030 a todos los funcionarios
de planta de la ANM y se avanza en las de contratistas, del total de 21 sesiones se llevan 15
realizadas.

> Revisién ajustes de procedimientos: riesgos, informacion documentada, planeacion
estratégica, evaluacidon desempefio.

> Seguimiento a las acciones de mejora de todos los procesos que dar respuesta tanto a los
hallazgos de auditoria interna y externa.

> Se ejecuto la capacitacion a 40 personas en virtud de la formacion de auditores internos y
lideres en cada proceso, lo anterior con la Universidad EAN.

> Se identifico la documentacidn relacionada con el proceso de recaudo y cartera, asi mismo
se identificd la informacidn que se debe documentar para dar lineamientos respecto este
tema a las areas que intervienen: Oficina asesora juridica, Vicepresidencia de Seguimiento
y Control y el Grupo Financiero.

» Implementacidn en la construccion y/o actualizacion de procedimiento de metodologia para
la identificacién de riesgos.

> Se trabaja en un nuevo procedimiento de tramites

5.3  Planeacidn estratégica

Para la formulacién del Plan Estratégico 2020 — 2030 de la Agencia Nacional de Mineria se conformd
un grupo interdisciplinario dentro de la Entidad, liderado por el Grupo de Planeacion, se realizaron
mas de quince (15) mesas de trabajo para la formulacion y disefio del presente plan. Asi mismo, se
sostuvieron reuniones con la Alta Direccién en los Comités Directivos para la validacién del
propdsito, la visidn, objetivos estratégicos, indicadores y metas, también fueron insumos los
informes de gestion, resultados de auditorias, resultados de rendicién de cuentas, diagndsticos
realizados por la Entidad con el apoyo del BID; de la misma manera se conté con un experto en
planeacion estratégica miembro del Consejo Directivo quien reviso el ejercicio realizado y formulé
mejoras que fueron tenidas en cuenta. Finalmente, se realizd reunién con el Consejo Directivo
quienes revisaron, validaron y aprobaron el presente Plan Estratégico de la ANM 2020 — 2030.

A continuacién, se presenta de manera grafica las diferentes fases en la construccién del Plan
Estratégico 2020-2030:

Conformacién grupo

interdisciplinario
interdisciplinario.

Reuniones alta Direccion
Reunién Experto Planeacion
estratégica (CD)
Recomendaciones

Consejo Directivo y Publicacién

Planeacion estratégica:
“Alta direccion”

Grupo Directivo — PRESIDENTA
Metas y objetivo

Reuniones Presidencia

Validacion
Revisién

Construccion
Validacién
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e Se realizaron reuniones y capacitaciones en las cuales se dio a conocer la nueva Plataforma
Estratégica tanto a funcionarios de planta como contratistas. De las 23 capacitaciones planeadas
se han ejecutado 17, quedando pendiente para el mes de julio 9.

e Se realizaron mesas de trabajo para la identificacidon de indicadores estratégicos para las areas
misionales: Vicepresidencia de contratacion vy titulacidn, Vicepresidencia de Seguimiento y
Control y finalmente la Vicepresidencia de Promocién y Fomento.

e Asi mismo se realizaron mesas de trabajo con las areas en las cual se revisaron y se analizaron
los indicadores operativos.

e Definidos los indicadores tanto estratégicos como operativos, se definieron con las areas las
fichas, para finalmente, crear o actualizar los indicadores en el médulo de Isolucion.

e Se harealizado el acompafiamiento a las dreas para realizar el reporte de indicadores, a la fecha
las areas estan realizando dichos reportes del primer trimestre

Los planes estratégicos y operativos de cada vigencia pueden ser consultados a través de la pagina
web institucional en la URL https://www.anm.gov.co/?q=content/planes-anm

5.4 No conformidades y acciones de mejora

El equipo realiza seguimiento y acompafiamiento a las areas en la implementacién de las acciones
de mejora formuladas por las no conformidades de la auditoria tanto interna como externa.

A continuacion, se muestra el respectivo seguimiento a los hallazgos de auditorias internas:

CONSOLIDADO
HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA

1SO 9001:2015 OHSAS ISO
18001:2007 14001:2015

112 21 16

TOTAL HALLAZGOS 149

ESTADO HALLAZGOS POR MODELO

CERRADOS

1ISO 9001:2015 OHSAS ISO
18001:2007 14001:2015

100 12 4

TOTAL HALLAZGOS 116

ABIERTOS

1ISO 9001:2015 OHSAS ISO
18001:2007 14001:2015

12 9 12

TOTAL HALLAZGO 33

Tabla 5. Hallazgos

5.4.1 Riesgos de gestion y fraude y corrupcién

Se realizd la revisidn y actualizacion de las matrices de riesgos de los procesos de la ANM. La ANM
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aplica la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
conforme lineamientos de la Funcién Publica V4. Asi mismo se esta revisando la metodologia para
realizar la identificacion de riesgos desde la revisidn, actualizacién o construccion de los
procedimientos.

Los mapas de riesgos de gestion y corrupcidn se actualizaron en el primer trimestre de la vigencia,
tras presentarse en Comité Institucional y de Desempefioy publicarse en la pagina web de la Agencia
para comentarios de la ciudadania conforme lo determinan los lineamientos institucionales; sin
presentarse ningun tipo de observaciones.

Referente a las lineas de defensa de la Entidad, los mapas de riesgosde gestién y
corrupcién presentan un seguimiento por Lideres de Proceso, Grupo de Planeacidn y Oficina de
Control Interno de manera periddica conforme la normatividad vigente; semestralmente para
riesgos de gestion y cuatrimestral para los riesgos de corrupcion.

Resultado de esta actualizacién y seguimiento y para la vigencia 2020, la ANM Agencia cuenta con
67 riesgos de gestidn y 34 riesgos de corrupcién, asi:

O Total 67 Riesgos
o Gestion en
o Vigencia 2020
o
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
ZONA DE RIESGO ZONA DE RIESGD
o INHERENTE | CALIFICACION RESIDUAL
Total 34 Riesgos
o Corrupcién en
(@] Vigencia 2019
~ MODERADA 5 MODERADA

Tabla 6. Riesgos identificados Matriz de corrupcion y de gestion

Se trabaja en la actualizacidn del procedimiento y de la metodologia para identificacién de riesgos,
asi mismo se han realizado mesas de trabajo con los encargados de los sistemas de gestion
ambiental y SST con el fin de actualizar el contexto e incluir los riesgos asociados a estos sistemas.

Las matrices de riesgos se pueden consultar en el link de transparencia, el mapa de riesgos vigente
para gestion esta en versiéon 1 https://www.anm.gov.co/?g=mapasderiesgosdegestion; y la de
corrupcién en version 2 https://www.anm.gov.co/?q=mapaderiesgosdecorrupcion, versidn
actualizada a causa de cambio en redaccion de controles del proceso Talento Humano vy
responsables, modificacién que no alterd las calificaciones de riesgo inherente y residual, cambios
aprobados en Comité de Desempenio Institucional en sesidn del 7-abril-2020.

5.5 Documentacion

El equipo de trabajo acompafio y asesoro a las areas en la revisidn, actualizacidon y/o creacidn de los
diferentes procedimientos (14), instructivos (17), formatos (19) y anexos (10).

5.5.1 Planes dela ANM

En enero de 2020 se realizé la revision y actualizacién de Plan de anticorrupcién y atencion al
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ciudadano. Asi miso se consolidaron los demas planes de Entidad para su correspondiente
publicacién, como son:

e Plan de Accidn - Matriz PEI - POA 2020

e Plan Estratégico ANM 2020 - 2030

e Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

e Plan Anual de Adquisiciones

e Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién - PIC

Plan de Incentivos

Plan Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcidn y Atencidn al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

A continuacion, se presentan los avances de los planeas anteriormente mencionados
Plan Anual de Adquisiciones

Se presenta el porcentaje de cumplimiento de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, entre
lo ejecutado a marzo 31 Vs Plan Anual de Adquisiciones - SISGESTION; cabe anotar que en los planes
de pago programados mensualmente en PAA —SISGESTION estan sumados los recursos tanto de
Presupuesto General de la Nacidn como de SGR, por tanto, la ejecucién se debe tomar igual con las
dificultades que se generan.

Obligaciones
Enero Febrero marzo TOTAL
PAA-
SISGESTION 3.868.594.799 | 5.276.240.128 | 5.294.335.026 | 14.439.169.953
SIIF 2.951.878.710 | 4.800.203.163 | 4.469.787.429 | 12.221.869.302
SGR 700.889.341 122.659.853 333.180.547 1.156.729.741
13.378.599.043
92,7%

Tabla 51. Obligaciones PAA primer trimestre

5.5.2 Planes del Grupo de Talento Humano

El Plan De previsién de RRHH y de vacantes ha cumplido la totalidad de sus actividades
programadas. En Cuanto al Plan de Bienestar algunas actividades se encuentran ejecutadas en su
totalidad durante el primer trimestre; mientras que otras se encuentran en progreso y dos
actividades se suspendieron debido a la coyuntura del Covid 19.

El Plan institucional de Capacitacidon se encuentra en cumplimiento al 100% de sus actividades
planeadas durante el primer trimestre 2020.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con siete (7) actividades ejecutadas en su totalidad,
y cuatro (4) que se encuentran en proceso; una de estas actividades esta pendiente la realizacion
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de mediciones higiénicas por el confinamiento.
En la siguiente tabla se muestra el resumen del cumplimiento de actividades ejecutadas versus en
las actividades planeadas.

Indicador/Meses

ENERO FEBRERO MARZO
No. De actividades
ejecutadas/ No.[8/10 13/14 17/20
Actividades planeadas

Tabla 52. actividades ejecutadas versus en las actividades planeadas.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

En la ejecucidén de las actividades de los planes se encuentran cuarenta y dos (42) actividades en
ejecucion total, y veinte tres (23) actividades en progreso con un promedio de ejecucion del 83%. A
continuacién, se presenta un resumen de las actividades ejecutadas por mes.

Indicador/Meses ENERO FEBRERO MARZO
No. De actividades ejecutadas/ No.
Actividades planeadas 38/42 16/18 2/2

Tabla 53. Indicadores
e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC
El PETIC se encuentra desagregado por proyectos los cuales tienen un numero de
actividades. Dentro del primer trimestre se encuentran tres actividades ejecutadas en su
totalidad, tres (3) actividades en progreso y nueve (9) actividades sin empezar debido a que
no se han definido las fechas de inicio.

e Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR

A continuacion, se presenta el resumen de ejecucién de actividades.
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Tareas-Actividades Responsable Fecha de inido | Fedha final Estado % de Avance | Observacionss
CONTRATO 472
Seguimisnto Contrato o = .
Angelica Bohorquez Exta actividad es
inter: inistrati - - - 20 33420 C tad 100
nteradministrative N o ANM-33H Jennifer Lizcan 17/ 31/, omple tado I
2019
SAMEAMIENTO AMBIENTAL
Radicacian de los  estudios Esta activid ad
pravios para el proeszo de s - = presanta un retraso
& ca Bohorquez
:\'.'-LJ.\'.'\'.I'I -J«J':\J - !f.."\."l\'.'\'jl de rjienn'fer L-DC,:::’ Tl ] 33120 Enprogreso i du:'-t.:lu .a L
mpiesa tEmic y saneamisnto rantingancia  de
amibi ental ICOVID 19
[TRANFERCMOAS DOCUMENTALES
Seguimients Al  proceso  de .

i T PR Esta actividad es
transferencias  primariaz & jennifer Exano 1/7/20 3/31/20 Completada 10 I
archiva oentra
INDICADORES DE GESTION
DOCUMEMTAL

Los indicadores de
5 establederon 3 indicadores |Gestion
para =l process de Gestion| Angelica Bohorgquer 17520 33120 Completada 10 Dowmantal  saran
Documental para el 2020 [Festionadas
durante =1 2020
VIEITAS DE SEGUNMIENTO
Realizar visites de seguimiento a 0% Esta actiwidad no ==
oz archivos de gestion de la Jenmifer lzcano 7520 331120 ha iniciado debida
AN Sinemperar la ka comti ngenda de
12,5

Tabla 547. Ejecucién de actividades PINAR.

5.6 Sistema de Gestiéon Ambiental —SGA

Para el 2020 se ha tomado la decision de continuar con el fortalecimiento del sistema ISO
14001:2015 para la Sede Central — Bogota, por lo que el subsistema migrard de la etapa de
implementacion a la etapa de sostenimiento durante la vigencia, para lo cual se formula plan de
accion que incluyen las mejoras a este sistema.

e Apoyo en la ejecucion de actividades de fumigacion para Sede Central — Bogota.

e Seguimiento y control de los programas de gestién integral de la generacidon y manejo de
residuos, y gestién integral del consumo de energia eléctrica, para Sede Central — Bogota.

e Seguimiento y control sobre el consumo de energia eléctrica y la generacidn de residuos,
para Sede Central — Bogota.

e Planeacion para el desarrollo del programa de consumo de agua y la matriz de control de
consumo de papel.

e Elaboraciéon de plan de trabajo anual conforme a los lineamientos de la norma ISO
14001:2015.

5.7 Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional - SGS y SO

Para el 2020 el subsistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo se encuentraimplementada
conforme a la norma OHSAS 18001 de 2007 y cuenta con un avance del 94 % conforme a la
Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo en el marco del Decreto 1072 de 2015 del
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Ministerio del Trabajo.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestidn de
seguridad y salud en el trabajo son con corte al 1ler semestre del afio 2020 son las siguientes:

e Planteamiento de los objetivos, metas e indicadores para el afno 2020 los cuales fueron
encaminados al cumplimiento legal, la reduccion de accidentes, incidentes y enfermedades
laborales a través de actividades de promocién y prevencion. Estas actividades se
comunicaron a todos los colaboradores.

e Determinacién de los recursos que requiere el subsistema para ser ejecutado, en el marco
de los recursos se identificaron cargos criticos y las capacitaciones que se requieren de en
el subsistema para su labor.

e Revision y actualizacién del instructivo de inspecciones con las listas de chequeo, se creé el
formato de seguimiento de acciones de mejora del subsistema y se alimentd con los
hallazgos identificados.

e Creacion de la matriz que describe el manejo y control de las sustancias quimicas para la
Entidad.

e Revision y actualizacién del procedimiento de identificacién de peligros, valoracidon de
riesgos y definicién de controles. Lo anterior sobrellevd el disefio de una encuesta de
condiciones de trabajo encaminada a la participacion de cada uno de los colaboradores
frente a la identificacidn de peligros. Dichas encuestas fueron aplicadas a nivel nacional, con
el fin de obtener también un insumo para la construccién de las matrices de peligros,
valoracion de riesgos y oportunidades mediante la Guia Técnica Colombiana GTC 45. A la
fecha el ejercicio se ha aplicado para la Sede Central — Bogota.

e Realizacidn de campafia de divulgacién sobre reporte de actos, condiciones inseguras,
accidentes e incidentes de trabajo.

e Publicacion de tips de cuidado auditivo y tips de manejo del riesgo publico.

e El comité paritario de seguridad y salud en el trabajo ha recibido capacitacion en
inspecciones y esta ha sido aplicada en las instalaciones de la Sede Central — Bogota.

e De manera conjunta con el comité paritario de seguridad y salud en el trabajo se han
realizado investigaciones de accidentes de trabajo.

e Planificacién de actividades para el manejo del COVID-19. Se han realizado actividades
como: divulgacidn de informacion sobre medidas de control, divulgaciéon de informacién
sobre consecuencias de la enfermedad, divulgacién de actividades de prevenciéon y manejo
de la enfermedad, identificacion de poblacién vulnerable al virus, actividades de
acondicionamiento fisico, retos saludables, tips psicoldgicos.

e En lo concerniente a la Prevencién de Desérdenes Musculo esqueléticos (SVE DME) se ha
dado continuidad a las escuelas terapéuticas en la sala SST, seguimiento a casos
sintomdticos con recomendaciones en los examenes médicos ocupacionales que se
realizaron en la Entidad en el afio 2019, se hizo entrega de elementos ergonémicos, asi como
capacitacidon en higiene postural a través de la plataforma de GestionA, se realizaron
inspecciones a puestos de trabajo Sede Esmeralda y Sede Central Piso 7, suministro de
elementos de ergonomia para una adecuacion idénea de los puestos de trabajo de la
Entidad.

e Con el acompanamiento de Funcién Publica, se dio inicio al programa de estilos de vida y
entorno laboral saludable se implementan actividades para el acondicionamiento fisico
asociado a la actividad laboral y deportiva como: yoga, rumba, entrenamiento funciona y
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gimnasia laboral entre otros, se promueve adicional para las regionales las mismas
actividades un (1) dia a la semana.Como actividades complementarias se planearon vy
ejecutaron sesiones de masajes relajantes para los trabajadores con proveedores externos
para fortalecer el sistema de prevencién de DME y psicosocial.

e En el componente Psicosocial (PYP/SVE) se destacan la realizacion de actividades de pausas
activas cognitivas puesto a puesto, acompafiamientos individuales a trabajadores de la
Entidad, por otra parte se elaboraron los estudios previos de la contratacién que tiene por
objeto medir clima laboral y bateria de riesgo psicosocial.

e Se realizaron mesas de trabajo con vicepresidencias en conjunto para generar estrategias
de liderazgo en los Puntos de Atencion Regionales.

e Sereorganizd la documentacion para el sistema de seguridad y salud en el trabajo

e Teniendo en cuenta la pandemia y que esta afecta actividades de trabajo de campo de
colaboradores de la ANM el grupo de planeacion acompaiid la elaboracion y formulacion de
documentos para el manejo del COVID-19, a continuacién, se describen los documentos:

N° | NOMBRE DOCUMENTO cODIGO

1 BIOSEGURIDAD EN VISITAS A CAMPO MIS4-P-002-1-007
BIOSEGURIDAD EN LA ATENCION DE

2 EMERGENCIAS MINERAS MIS5-P-001-1-011
BIOSEGURIDAD PARA EL USO DE

3 VEHICULOS POR COVID-19 APO2-P-002-1-001
PROTOCOLO DE  INTERVENCION Y

4 BIOSEGURIDAD PARA EL CONTROL DEL | APO5-P-003-1-008
COVID-19 EN LAS INSTALACIONES
AUTO-REPORTE DE LAS CONDICIONES DE

> SALUD POR COVID-19 APOS-P-003-F-040
PREVENCION Y SEGUIMIENTO

6 PSICOSOCIAL EN EPIDEMIAS-PANDEMIAS | APO>-P-003--009
CONSENTIMIENTO INFORMADO  PARA

/ ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL APOS-P-003-F-041

g CONTACTOS  ATENCION  PSICOSOCIAL f:]':frﬁ(ztivo ! AP oslf-l
CONTINGENCIA COVID-19 003-F.041

Tabla 55. Elaboracion y formulacién de documentos para el manejo del COVID-19

5.8 SEGUIMIENTO INDICADORES

La consolidacién de los resultados de indicadores estratégicos y operativos se realiza de manera
trimestral, en el mes siguiente a la finalizacidn de cada trimestre, a continuacidn, los resultados del
| trimestre

Perspectiva Programado Ejecutado PEl ([Ejecutado POA
Objetivos estratégicos | 100% 90% NA

Procesos 100% 97% 93%

Area 100% 75% 68%

Tabla 56. Seguimientos indicadores 2020 (I Trimestre)

5.8.1 Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion - SGSI
Este sistema es liderado por la Oficina de tecnologia y se encuentra en proceso de implementacion,
desde la oficina de Planeacién se hace seguimiento al avance de dicha implementacion y se apoya
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en la actualizacién de la documentacion, la cual para el primer semestre del 2020 se han realizado
diversas mesas de trabajo para establecer como va a ser la estructura de mencionados documentos.

5.8.2 Modelo Integrado de Gestidn y Planeaciéon MIPG

Con el fin verificar el trabajo que se estd haciendo al interior de la entidad con los planes de accion
que fueron el resultado de los autodiagndsticos y velar por el cumplimiento que los lideres y las
lineas le estdn dando a las actividades alli planteadas.

Para el primer semestre del 2020 el avance de Implementacidn del Modelo Integrado de Gestion y
Planeacion es del 86.49% de acuerdo a la metodologia y herramienta disefiada por el Ministerio de
Minas y Energia, a continuacion, se presenta el detalle de la calificacidn por dimensidn

Implementacién MIPG Entidad

®
n‘ modelo integrado Agenda Nadonsi de Mineria
e planeacion
ygestion 869

Dimensiones MIPG

5.8.3 Metodologias Aplicadas en la ANM

Durante el primer trimestre 2020, estan en ejecucion los planes de mejoramiento de las siguientes
politicas de MIPG: Gestién del Talento Humano, Integridad, Planeacién Institucional, Gobierno
Digital, Defensa Juridica, Servicio al Ciudadano, Racionalizacién de Tramites, Seguimiento y
Evaluaciéon al Desempefio Institucional, Gestion Documental, Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, Gestion del Conocimiento e Innovacién y Control Interno.

Se crea una nueva Politica de Gestidn de la Informacion Estadistica la cual busca que las entidades
generen y dispongan la informacién estadistica, asi como la de sus registros administrativos, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de Politica, para mejorar la efectividad de su
gestion y planeacion basada en evidencias; garantizando una continua disponibilidad de
informacién de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica; fomentando el didlogo social con la
ciudadania y los grupos de interés, en el marco de la construccién participativa de las soluciones
sociales, y generando una herramienta de control politico y social que permita la transparencia de
las actuaciones del estado.

5.8.4 Logros Generales

e Se ha logrado integrar la dimension de Gestidon del Conocimiento en la nueva Planeacién
Estratégica 2020-2030 de la ANM, la cual tiene como uno de sus retos la implementacion
articulada de MIPG con el Sistema Integrado de Gestion.

e Teniendo en cuenta que la Agencia se encuentra en proceso de desarrollo e implementacién
del aplicativo AnnA Mineria, el cual va a agrupar la gran mayoria de los tramites misionales,
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en mesas de trabajo, la Entidad definié someter a postulacidon para sello de excelencia
solamente aquellos tramites que vayan alcanzando su modernizacién a través de la
inclusién en el aplicativo mencionado.

Logros por Politica

TALENTO HUMANO: Se avanzd en las actividades de reconocimiento de la trayectoria
laboral y agradecimiento por el servicio prestado a la totalidad de las personas que se
desvinculan y evalla el impacto de estas actividades y como evidencia se socializd video a
nivel nacional en el boletin del dia 5 de noviembre de 2019.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Se realizé el ejercicio de caracterizacién de usuarios e
identificacion de partes interesadas como insumo para la definicidn de objetivos e iniciativas
estratégicas que permitan dar respuesta a las necesidades y expectativas identificadas.
Dentro del mapa estratégico esta incluida la dimensién de posicionamiento que recoge las
necesidades de nuestras partes interesadas. Asi mismo el plan de acciéon que se construyo
recoge las principales actividades que permiten a la entidad dar cumplimiento a los
objetivos estratégicos.

GESTION CON VALORES Y RESULTADOS: Se realizaron campaiias de difusién sobre los
beneficios que obtienen los usuarios con las mejoras realizadas al(os) tramite(s). Se publican
los resultados sobre las mejoras realizadas a los tramites vinculados a la Campafia Estado
Simple Colombia Agil para Comentarios de la Ciudadania. Asimismo, se realizaron campafias
de difusion y apropiacién de las mejoras de los trdmites para los usuarios.

EVALUACION DE RESULTADOS: Se continta trabajando en el fortalecimiento de la cultura
del control, para lo cual se ha trabajo articuladamente con los procesos en el cierre de no
conformidades y oportunidades de mejora.

INFORMACION Y COMUNICACION: La Entidad ha fortalecido los canales de comunicacién
internos y externos lo que ha permitido consolidar adecuados procesos de informacidn. De
igual manera, se trabajd articuladamente para disponer de un link de transparencia acorde
a la normativa legal vigente. Finalmente, se determinaron los aspectos e impactos
ambientales en actividades de conservacién y preservacién documental y se incluyé dentro
de matriz de peligros y riesgos, las actividades relacionadas con la organizacidn,
transferencias y la asociada con conservacién de los documentos.

GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION: Durante La Planeacidn Estratégica 2020-
2030 se incluye un objetivo estratégico encaminado a desarrollar una transformacion
cultural de innovacién, conocimiento y transparencia.

CONTROL INTERNO: En el ejercicio de las auditorias internas de gestion, la Oficina de

Control Interno, ha venido realizando seguimientos y auditorias alineadas a la gestién de
riesgos y recomendaciones con enfoque preventivo.

5.9 Herramienta SISGESTION
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La ANM adquirié a través del DNP el aplicativo SISGESTION, el cual se personificé conforme las
necesidades y particularidades operativas de la Entidad.

SISGESTION permite administrar la Distribucidén Presupuestal y el Plan Anual de Adquisiciones — PAA
para la vigencia 2020, en lo que respecta a las diferentes fuentes de recursos (SGR, Funcionamiento,
Inversidn) que financian la adquisicion de bienes y servicios de la Agencia; asi como su
interoperabilidad con el aplicativo de contratacion y SIIF.

Durante la Vigencia 2020 se ha continuado con la mejora de la herramienta en los siguientes
aspectos:

Estabilizacion de la herramienta en el primer afio en produccién
Reportes personalizados

Anulacidn de CDP y sus respectivas notificaciones

Reduccion de CDP y sus respectivas notificaciones

o0 oo

Tras la emergencia sanitaria a nivel mundial, durante el mes de marzo de 2020 se dispuso de la
herramienta SISGESTION para trabajar en casa a través de VPN para los usuarios internos de la ANM
con las debidas restricciones de seguridad (usuarios y claves).

Durante este trabajo en casa se continua realizando apoyo y soporte a los Usuarios y Enlaces de
cada Dependencia por parte del Administrador Funcional de la herramienta, para realizar las
diferentes operaciones de planeacién presupuestal en cuanto a las modificaciones del Plan Anual
de Adquisiciones — PAA para la vigencia 2020 y modificaciones presupuestales que surgen en la
ejecucion del presupuesto PGN y SGR asignado a la ANM para la vigencia 2020.

5.10 Avances En Tramites

A través del Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT) la Agencia informa a los ciudadanos
la forma como se desarrollan los tramites ante la autoridad minera.

En lo correspondiente a la vigencia 2020 como primer logro se finalizaron la totalidad de las
caracterizaciones existentes y se consolidd el repositorio de tramites en un solo inventario
unificado, el cual se indexd y clasifico de acuerdo a criterios funcionales frente a la ciudadania
(Tramites iniciales, modificatorios, econdmicos entre otros) y criterios administrativos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (Tramites, Otros Procedimientos
Administrativos y Servicios).

En consecuencia, en el marco de la segunda sesién del Comité de Gestién y Desempeiio, se presentd
el inventario de tramites en una versién 2.0; en dicha sesién adicionalmente se decidié disponer de
dos niveles de servicio para algunos tramites, en razén a las novedades y ventajas que permite el
visor geografico de AnnA Mineria, para la obtencidn de informacién.

Los ciudadanos podran visualizar y exportar directamente desde el mencionado visor, los siguientes
tramites o reportes:

e Certificado de area libre
e Reporte gréfico
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e Hojade reporte
e Registro Minero Nacional

En el primer nivel la interaccién del tramite esta dada por la informaciéon que reposa en la
plataforma, sin embargo los usuarios que lo requieran, podran solicitar los certificados tradicionales,
a través de la adquisicion del PIN, gestion a través de la cual obtendran el certificado solicitado,
avalado y verificado por el funcionario competente.

Para el caso del Registro Minero Nacional la informacidén que proporciona el visor geogréfico es
solamente la correspondiente al actual titulo; en caso de requerir obtener un certificado de la
tradicion y antecedentes del titulo, es necesario solicitar el certificado via PIN.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1955 de 2019, la ANM liderara lo correspondiente al
aplicativo para el registro de mineria de subsistencia, gestidn que se llevd a cabo mediante el
desarrollo del aplicativo Génesis. Teniendo en cuenta que se trata de un trdmite modelo, es decir
de segundo nivel, al que se adheriran las alcaldias en las que se presenten mineros de subsistencia,
la Agencia remitié el esquema de realizacidn del tramite para evaluacidn del DAFP, actualmente se
encuentra en validacién.

El dia 7 de abril en sesion del Comité de Gestidn y Desempefio se aprobd una nueva version del
inventario de tramites, alcanzando una version 3, como novedades, se incluyd el tramite de registro
de mineros de subsistencia y la clasificacidn de tramites de acuerdo con poblacién vulnerable.

A la fecha la Oficina de Planeacion se encuentra adelantando la aprobacién del inventario de
tramites en una versién 4, en la cual se destaca la articulacién de tramites desde la perspectiva
ciudadana y bajo el criterio de tramite principal y trdmite accesorio.

En el marco del teletrabajo implementado con ocasidn de la emergencia sanitaria causada por el
Covid-19, se han adelantado multiples mesas de trabajo constantes para la gestidon de este tema,
principalmente con la asesora del SUIT para la ANM y los delegados de tramites designados por las
vicepresidencias.

En desarrollo de los procesos de mejora continua, la ANM se encuentra adelantando ante el DAFP,
la aprobacién de la modificacién del tramite de Declaracién de Areas de Reserva Especial y la
implementacion del tramite modelo Registro de Mineria de Subsistencia, el cual se desarrolla a
través del aplicativo Génesis, desarrollado por la Entidad.
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Y MINERIA PORTAFOLIO DE TRAMITES Y OTROS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS V3.0
TRAMITES OPAS
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2.1 Declaracién de groduccidn ¥ igadacion de regakly

4. TRAMITES QUE CIUDADANO C
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5. OTROS TRAMITES

CONVENCIONES

CEE

Tabla 57. Portafolio de tramites y otros procedimientos

5.10.1 DECRETO 2106 DE 2019

De conformidad con las disposiciones de simplificacion de tramites contenidas en el Decreto 2106
de 2019, se han realizado mesas de trabajo con el fin de determinar el impacto que el mismo tiene
sobre la Agencia, entre los que se destacan la validacién detallada de eliminacidn del tramite CERT,
el cual finalmente no fue desmaterializado por razones relacionadas principalmente con la
propiedad industrial de los interesados, entre otras causas; de otra parte se obtuvo concepto de la
Oficina Asesora Juridica sobre el cobro y tarifa de los tramites.

La informacion de los tramites de la ANM se encuentra en http://www.suit.gov.co/inicio

5.11 Gestion en Materia de Control Interno

De acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) institucional vigencia 2020 de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM), la Oficina de Control Interno (OCl) responde por 3 indicadores asi:

Indicador 1 - % Avance en la ejecucion de las auditorias

Indicador 2 =% Avance en la elaboracion de los informes de ley

Indicador 3 - Riesgos identificados en los Informes de Auditoria 2020
Tabla 58. Indicadores POA

El cumplimiento de las metas programadas por trimestre con corte a 30 de junio de 2020, Il
Trimestre de 2020, es como sigue:

PROYECTADO EJECUTADO
VIG 2020 | Trim Il Trim Total
Indicador 1 14 0 3 3/14
Indicador 2 107 28 26 54/107
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PROYECTADO EJECUTADO
VIG 2020 | Trim Il Trim Total
Indicador 3 13 0 3 3/13
TOTALES 134 28 32 60/134

Tabla 59. Cumplimiento de metas programadas

AUDITORIAS ESPECIALES Y SEGUIMIENTOS
I TRIMESTRE 2020

Informe de seguimiento a Titulos Mineros
Informe de Auditoria al Proceso de
Administracion de Bienes y Servicios

Informe de Auditoria al Proceso de Gestion
del Talento Humano

1} 0,2 0,4 0,6 0,8

=

1,2

m Programadec m Ejecutado

5.11.1 Informes De Ley -Externos

Respecto al segundo indicador, el avance durante el Il trimestre de 2020 es de 26 informes,
desagregado por informes de ley internos y externos es como sigue:

5.11.2 Informes De Ley Externos - Il Trimestre 2020

N° Informe Ejecutado Programado
1 | Informe Personal y Costos 1 1
2 | SIRECI Contractual marzo, abril y mayo de 2020 3 3
3 | Regalias Mensual marzo, abril y mayo de 2020 3 3
4 | Regalias Contractual marzo, abril y mayo de 2020 3 3
5 | SIRECI seguimiento recursos presupuesto general de la nacion - 1 1

posconflicto Ill cuatrimestre 2019
6 | Informe seguimiento a la informacidn reportada sobre materia en

derechos de autor — software ! !
7 | Informe de seguimiento plan anticorrupcién y atencidn al ciudadano con 1 1
corte abril 2020
8 | Acompafiamiento a la CGR en el marco del “Rol de enfoque hacia la
prevencidon”, respecto al seguimiento a contratos amparados por la 1 1

causal de Urgencia Manifiesta como medida para prevenir, contener y
mitigar los efectos de la pandemia.
TOTAL 14 14

Tabla 60. Informes de Ley
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INFORMES DE LEY EXTERNOS
I TRIMESTRE 2020

Acompailamiento a la CGR en el marco del “Rol de...

Informe de seguimiento plan anticorrupcion y...

Informe seguimiento a la informaciénreportada...

SIRECI seguimiento recursas presupuesto general de...
Regalias Contractual marzo, abril y mayo de 2020
Regalias Mensual marzo, abril y mayo de 2020
SIRECIContractual marzo, abril y mayo de 2020
Informe Personal y Costos

=}

0,5

[

1,5 2 2,5

w
M
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m Programado ® Ejecutado

Informes de Ley externos

5.11.3 Informes De Ley — Internos:

Respecto al segundo indicador, el avance durante el Il trimestre de 2020 es de 26 informes,
desagregado por informes de ley internos y externos es como sigue:

N° | Informe Ejecutado | Programado
Informe seguimiento cumplimiento principio de publicidad

1 | electrdnica en contratacidon celebrada por la ANM a través del 1 1
SECOP.

2 | Informe de seguimiento mapa de riesgos de corrupcion 1 1

3 Informe resultados de evaluacion de desempefio institucional 1 1
dimensidn séptima - politica de control interno

4 | Informe de seguimiento al SIGEP — Corte a 31 de diciembre de 2019. 1 1

5 Informe de seguimiento a la “Evaluacién del Desempefio y 1 1
Acuerdos de Gestion” Corte a 31 de diciembre de 2019.

6 | Seguimiento a “Acciones de Repeticidn” 1 1

7 | Seguimiento a “Convenios de Cooperacion y Asistencia Técnica” 1 1

8 | Informe de Gestidn OCI Il Trimestre 2020. 1 1
Informe de Seguimiento Mensual Austeridad (febrero, marzo y abril

9 3 3
2020)

10 | Informe de Seguimiento Austeridad Trimestral - | Trim 2020 1 1
TOTAL 12 12

Tabla 61. Informes De Ley - Internos - Il Trimestre 2020

INFORMIES DE LEY INTERNOS
Il TRIMESTRE 2020

Informe de Seguimiento Austeridad Trimestral - | Trim...
Informe de Seguimiento Mensual Austeridad. ..
Informe de Gestion OCI Il Trimestre 2020.
Seguimiento a “Convenios de Cooperacion y Asistendia. ..
Seguimiento a “Acciones de Repeticion”
Informe de seguimiento ala “Evaluacion del...

Informe resultados de evaluacién de desempefio...
Informe de seguimiento mapa de riesgos de corrupcion
Informe seguimiento cumplimiento principio de...

o
o
n
=
=
n
N
N
n
w
w
n

M Programadc ™ Ejecutado

Informes de Ley internos
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5.11.4 Riesgos identificados en los Informes de Auditoria 2020

El avance durante el Il trimestre de 2020 se da de la siguiente Manera:

N° Informe Ejecutado | Programado
1 Informe de Auditoria al Proceso de Gestion del Talento 1 1
Humano
5 Informe de Auditoria al Proceso de Administracion de 1 1
Bienes y Servicios
3 Informe de seguimiento a Titulos Mineros 1 1
TOTAL 3 3

Tabla 62. Riesgos identificados

RIESGOS EVALUADOS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
I TRIMESTRE 2020

Informe de seguimiento a Titulos Mineros || R
Informe de Auditoria al Proceso de... _
Informe de Auditoria al Proceso de Gestion... ||| | | N AADD

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

m Programadoc mEjecutado

5.12 Gestidn en Materia de Comunicaciones y Participacién Ciudadana

5.12.1 Comunicacion Externa

En la ANM este componente ha enfocado su estrategia al logro de una comunicacion efectiva entre
la Entidad y sus diferentes audiencias clave, entre ellas: medios de comunicacién, entes
competentes en los niveles nacional, regional e internacional, titulares mineros y ciudadania, en
general, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de la Entidad como autoridad minera que
busca impulsar el sector con transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y
productiva.

Las lineas de accién dentro de dicha estrategia incluyen: planes de divulgacion, interna y externa,
gestion de asuntos criticos o sensibles para la Entidad dentro del sector, gestion de riesgo
reputacional, entre otros.

Como resultado, se han consolidado:

e Renovacion de la pagina web

e Renovacion de la Intranet.

e Eventos digitales.

e Redes sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plus y YouTube).
Carteleras digitales informativas.
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e Boletines de prensa/ruedas de prensa/gira de medios/entrevistas one to one.
e Boletin diario de noticias internas.

e Magazin interno Mineria al Dia

o Videos y multimedia.

Durante la contingencia del COVID-19 el GPCC continuo con su trabajo utilizando la tecnologia para
ello, es asi como durante este trimestre se realizaron180 reuniones virtuales.

Durante el segundo trimestre de 2020 el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones
completé 17 comunicados de prensa redactados, de los cuales obtuvo un total de 384 notas en
medios, distribuidas asi: 43 notas en prensa, 335 en medios digitales y 4 menciones de radioy 2 en
televisién, es importante sefialar que este trimestre se evidencia un incremento con respecto al
trimestre anterior, esto debido a que se dio inicio al contrato de servicio de monitoreo.
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Figura 1. Comunicados en medios

5.12.2 Redes sociales

A continuacion, se evidencia el crecimiento de las redes sociales de la Entidad en lo corrido del
segundo trimestre de 2020, comparado con las cifras del mismo periodo del afio pasado, con un
50% de Twitter. Crecimiento en LinkedIn, 49% en Instagram, 42% en el canal de YouTube, 20% en
Facebook y 18% en Twitter. En lo referente a la pagina web, se presenta un crecimiento del 8%, al
pasar de 86.006 usuarios en 2019 a 93.268 en este segundo trimestre de 2020. Ademas, se muestra
el top de los mejores post y las tendencias que se generaron desde las redes institucionales durante
el periodo
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Figura 2. Redes Sociales
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Figura 3. Disefio e identidad corporativa — Videos

5.12.3 Comunicacion Interna

NTERNA | CAMPANAS

Comuniaciones  Lenguaje Incluyente
Comunicaciones  Mineria al Dia

Control Interno Disciplinari

Control Interno Disciplinario  Tour Disciplinario
Comunicaciones  Rendicién de Cuentas
Comunicaciones  Carbén Colombia
Comunicaciones ~ Génesis
Comunicaciones ~ VETA
Comunicaciones  Fiscalizacién 5g

Talento Humano ~ Valores ANM

Figura 4.Campanas

Este afio la sombrilla para este segmento de la comunicacion es “2020 el afio de la Transformacion,
nos transformamos para cambiar la historia”, de acuerdo al entorno organizacional que se vive en
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la ANM, durante el inicio de este afio se trabajaron campafias como: Rendicion de Cuentas,
Lenguaje Incluyente, Valores ANM, Cuarentena Challenge vy las iniciativas Veta, Génesis, Carbdn
Colombia,Fiscalizacion 5G, entre otros sumando 313 productos, como se ve en la siguiente grafica.

INTERNA

TOTAL 313

Material gestionado con la Red.Co @@ 22
Solicitudes de areas resueltss @O OOOOOO® 165
Contenidos secundarios Intranet @ € 30
Comunicados @@ n
Contenidos Principales Intranet @ @ n
Articulos Periodisticos @ 1
Boletines internos @O OO @ @ 70
Papel Tapiz = @ 3

TOTAL 22

'I\\14

PARNOBSA

7

amensomTo
FOMENTO

VP. CONTRATACION,

Campanias internas

Durante el segundo trimestre se atendieron un total de 165 solicitudes. En lo que corresponde a las
noticias enviadas por corresponsales, durante el segundo trimestre de 2020, se atendieron 22,
mostrando una disminucién importante con relacién al mismo periodo del afio anterior 2019,
cuando se recibieron 58 noticias enviadas por los corresponsales, esto obedece a que con las
restricciones tomadas para el manejo de la pandemia COVID-19 se dejaron de realizar muchas de
las actividades programadas en Bogota y en las regiones.

INTERNA

GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS o0 6
GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 0000000 57
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA () (1) 6
OTROS . 3
COMUNICACIONES . . . . . . . 36
GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS (X ) 6
GRUPO DE PLANEACION . ' 5
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO 900000 30
OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION o000 15
GRUPC DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO 1

Solicitudes internas
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5.13 Participacion Ciudadana

5.13.1 Eventos de Participacion Ciudadana

Este afo el GPCC durante el segundo trimestre se realizaron 7 eventos digitales para comunicar a la
ciudadania temas como: Potencial minero colombiano, Sistema Nacional de Salvamento, Anna
Mineria, Regalias, Génesis, Veta y Fiscalizacion 5G, estos permiten el acercamiento de la ciudadania
con la Entidad, alcanzando cerca de 79.472 ciudadanos y 15.548 interacciones. Evidenciando un
crecimiento del 75% comparado con el mismo periodo del aio anterior.

FIME 209 2020

1822 1NN 15548 LINNIN
2021 4.452 0
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5.13.2 Rendicion de Cuentas

Eventos digitales

Durante el primer trimestre de 2020 se vienen adelantando las labores de planeacidon de lo que serd
la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas para cumplir con el deber de rendir cuentas a la
ciudadania.

5.13.3 Manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS

La Entidad, a través del Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones, hace un seguimiento
especial a las PQRS con el objeto de garantizar una respuesta oportuna dentro de los plazos que
establece la ley, para lo cual la ANM cuenta con personal que realiza seguimiento permanente a
esta actividad.

Como evidencia la gréfica se ha presentado un leve aumento en el nimero de comunicaciones
pendientes de responder, al pasar de 181 en 2019 a 235 en 2020, esto debido al aumento en la
recepcion de comunicaciones a través del formularios virtual, debido al confinamiento provocado
por la medidas de contencién de la pandemia del COIVD-19, de igual forma se siguen enviando
alertas tempranas a los enlaces del tema y se trabaja con la OTI en la implementacién de algunas
mejoras al SGD.
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5.13.4 Correo contactenos

PQRS

Este es uno de los canales mas importantes con los que cuenta la Entidad para comunicarse con sus
audiencias de interés y que durante el segundo trimestre de 2.020 ha tenido un crecimiento
importante al volverse uno de los canales de contacto de la Entidad durante el confinamiento por
COVID-19, al pasar de 2.251 correos en el segundo trimestre de 2019 a 10.003 en el mismo periodo
de 2020. De igualforma, el cuestionario de PQRS ha presentado una disminucién del 42% al pasar
de 1.150 en 2019 a 667 en 2020, debido a la implementacidn de algunas mejoras en el formulario.

Y en lo que respecta a las Autenticaciones, que corresponde a la verificacién de las copias o de los
documentos a "autenticar" con respecto al documento original que reposa en la Entidad, no se
presentan en este periodo debido a las medidas de trabajo en casa como medida de manejo de la
pandemia de COVID-19.

l 2020

N N N\

10.003 667
37.405 2250 1150
il

B autenticaciones [l correo contactenos  [Jf] A TRAVES DE REGISTRE
SU PQRS

Correo contactenos
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5.13.5 Conmutador

A continuacién se encuentra la relacién de las llamadas recibidas en el Centro de Contacto durante
el segundo trimestre de 2020 en la que se evidencia una pequefia diferencia en el nimero de
Ilamadas recibidas, es asi como pasa de 7.215 en 2.019 a 5.293 en 2.020 y la relacién de los tres
temas mas recurrentes que se atendieron por este canal, lo que evidencia una mejoria enla atencidn
telefénica de la ANM.

CONMUTADOR

2019 00:5:07

2019 488

2019 7.215
2020 5.293

LLAMADAS
ATENDIDAS]

2019 6.727
2020 42 2020 5.251
2019 2020
ucom  SOMWIA  ocouis | peomias ewc an
. 821 398 281 1623 479 420
Conmutador

5.14 Gestidn Infraestructura Tecnoldgica

Durante el primer semestre de 2020, en el proceso de Administracion de Tecnologias de la
Informacién de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se adelantaron acciones orientadas a
contribuir con el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

Desarrollar una transformacién cultural de innovacidn, conocimiento y
transparencia.

Consolidar una transformacion digital al servicio de las partes interesadas.

Modernizar los procesos con un enfoque integral de servicio oportuno.

Sistemas de Informacidn, racionalizacidn tecnoldgica y mejoras en Tramites en Linea

Facilitando y promoviendo el uso de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones para
mejorar el acceso de la informacion a la ciudadania en los tramites efectuados por medios
electronicos, la Agencia Nacional de Mineria (ANM) ejecutd acciones orientadas a la racionalizacion
tecnoldgica, permitiendo crear condiciones de confianza en el uso de las Tecnologias de Informacién
y Comunicaciones (TIC) como elemento esencial y estratégico para el cumplimiento normativo y
mejorar la gestion interna y externa de la Entidad.

En materia de sistemas de informacion, se efectuaron ajustes de version para incluir la publicacion
en Internet de Sisgestion, Aranda y Websafi, mejorando la usabilidad y accesibilidad de estos
sistemas de informacién y permitiendo a los usuarios autorizados el ingreso de manera directa a
través del portal de la ANM, con los mecanismos de seguridad necesarios para utilizar el servicio.

Asi mismo, se implementaron nuevas funcionalidades en los sistemas de informacién que maneja
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la Oficina de Tecnologia e Informacidn, de las cuales se destacan las siguientes:

e Sistema de informacidn GestionA. Se modificaron funcionalidades en la administracion, el
flujo de revisidon y firma de las resoluciones de la ANM, evaluaciones y certificados.

e Sistema de informacién Websafi.Se efectuaron desarrollos orientados a apoyar la
contingencia ocasionada por la emergencia sanitaria del Covid-19, dando cumplimento a los
decretos emitidos por el Gobierno Nacional, tanto en el médulo de Nomina, como en el de
Pagaduria.

e Portal de Tradmites en Linea.Se agregd un nuevo sistema —denominadoGénesis- que se
encarga de administrar la informacidn correspondiente a los Mineros de Susbsistencia del
pais y reemplaza a la plataforma de SIMINERO, administrado por el Ministerio de Minas y
Energia.También, se generaron mejoras en los sistemas de pago -mediante la unificacion de
botones- lo cual permite dar claridad a los usuarios al momento de utilizar esta
funcionalidad.

e Sistema de Gestién Documental (SGD).Se completd la migracién de este sistema de
informacién hacia la nube, lo cual ha mejorado sus tiempos de respuesta.

e Sistema de informacion Sisgestion.Se implementaron nuevas funcionalidades de
administraciéon y nuevos reportes, logrando que sea cada vez mas estable y completo.

e En materia de administracion de bases de datos y aplicaciones, se ha efectuado el
monitoreo y soporte permanente de todos los sistemas de informacién de la Agencia
Nacional de Mineria; de esta forma, se logré prevenir fallas que afectaran su
funcionamiento y se aseguré la disponibilidad de la informacién y el acceso de los usuarios.

5.14.1 Gobierno Digital, Racionalizacion Tecnoldgica y Mejoras Tramites en Linea

Se elaboraron y ajustaron entregables de acuerdo con la Politica de Gobierno Digital, emitida por
elMinisterio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (MinTIC), principalmente, en la
relativo al habilitador transversal de Seguridad de la Informacién.Las principales actividades
realizadas son: Revisidn de la documentacién relativa al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién, definicién de planes e informes y desarrollo de cuestionario Business ImpactAnalysis —
BIA-.

Cabe resaltar que se continua fortaleciendo el gobierno sobre la propuesta Mesa de Arquitectura
Empresarial, Gestion del Conocimiento e Innovacién de la ANM, con la gestidn para la generacién
de la Resolucién de adopcién de la precitada mesa, asi como con la exitosa adopcién del protocolo
IPv6 a nivel de infraestructura. De igual forma, se socializé el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones —PETIC- al interior de la Agencia Nacional de Mineria.

5.14.2 Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad

En el marco del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién para la vigencia 2020,
especificamente en el primer semestre, se desarrollaron diferentes iniciativas que evidenciaron el
nivel de madurez del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI), como aspecto
importante en todo su dmbito y en pro de la seguridad digital. Las acciones se fundamentaron en la
preservacion de la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de la informacidn en la Agencia
Nacional de Mineria.

Asi las cosas, con la implementacion del SGSI en la Agencia Nacional de Mineria se concretaron los




‘ ﬁi‘ﬁ“&tﬁx INFORME DE GESTION

objetivos trazados, resaltando las siguientes iniciativas:

5.14.3 Andlisis de Riesgos

La Agencia Nacional de Mineria es consciente de la importancia de llevar una gestion de riesgos
desde cada uno de sus procesos de negocio, que permitan anticipar las amenazas del ciberespacio;
por lo tanto, esta iniciativa se basa en aquellos requisitos de negocio que estan relacionados con la
seguridad de la informacion y que tienen como finalidad la reduccién de los mismos, como el disefio
de un plan para su tratamiento. Llevar a cabo el andlisis de riesgos ha permitido identificar las
medidas de seguridad, con el fin de evitar la materializacidn de los mismos.

A.5. POLITICAS DE LA
SEGURIDAD DE LA... B
A.18. CUMPLIMIENTO 40 A.6. ORGANIZACION DELA

SEGURIDAD DE LA...

A.7.SEGURIDAD DELOS

27 35 RECURSOS HUMANOS

A.8. GESTION DE ACTIVOS

2,3
A.15.RELACIONESCONLOS 3,0 3,0
P A.9. CONTROL DE ACCESO
2,5 b
2,7 i A.10. CRIPTOGRAFIA
3,0 ’ .
A.13. SEGURIDAD DE LAS A.11. SEGURIDAD FiSICA Y
COMUNICACIONES DEL ENTORNO
A.12. SEGURIDAD DE LAS
OPERACIONES
No existente Inicial/Ad hoc Repetible pero intuitivo Proceso definido Administrado y medible Optimizado
O J s W QO *Q L&)
Promedio de la Industria Estado actual de la ANM Objetivo de la ANM

Fuente: Imagen Original de la ANM

0- No se aplican procesos administrativos en lo absoluto
1- Los procesos son ad-hoc y desorganizados

2- Los procesos siguen un patrén regular

3- Los procesos se documentan y se comunican

4- Los procesos se monitorean y se miden

5- Las buenas practicas se siguen y se automatizan

La medicion de la evolucidon de implementacion del Plan de Tratamiento del Riesgo, asi como la
evolucién de la madurez del nivel de riesgo residual-obtenido con el despliegue de las medidas
puestas en produccién-permitié identificar capacidades para defender y anticipar los riegos de las
amenazas digitales que puedan comprometer los objetivos estratégicos y la reputacion de la
Entidad, haciendo que se trabaje en éstas.

5.14.4 Plan de Continuidad de Negocio

La Entidad busca que sus procesos sean cada vez mas resistentes ante las amenazas adversas en
inminentes del ciberespacio y, dentro de su ruta de acciones para garantizar la seguridad vy la
continuidad de sus operaciones, ha identificado de manera relevante las iniciativas que seran objeto
de prueba en corto plazo.
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El Plan de Continuidad de Negocio contempla un conjunto de actividades predeterminadas para
reducir en un minimo, el proceso de toma de decisiones durante momentos catastroficos o de crisis,
restablecer rapidamente los procesos criticos y permitir la activacion nuevamente del servicio en el
menor tiempo posible, teniendo como premisa la utilizacion de los recursos de(tecnologia, personas
e informacion) de la manera mas eficiente en términos de costos.

Tiempos Objetivos de Recuperacién - RTO (Reanudaciénde
actividadesaunnivel aceptable

Impactos cuantificables y No cuantificables

“* Recursos minimos para operar en contingencia

¢ Dependencia de los proveedores

Tecnologia critica

-
sree @

Mesas de Trabajo
. Entrevistas
Entendimiento Continuidad
Caracterizacion
de los Procesos

wmusm
1
1}

Documentacion

¥ Formato BIA 2 BCP
v Matriz de Activos de Masas de Trabejo

Informacion Entrevistas ¥ Planes de Recuperacion
Poliica de Continuidad de Tecnolégica
Negocio ¥ Ejecucion de Pruebas de
Andlisis resultados BIA Manejo de Crisis.
Consolidados BIA
Manual de Continuidad de
Negocio
Plan de Gestion de Crisis
Plan de Comunicacion de
Crisis

v Metodologia BIA ¥ Matriz de Conocimiento
¥ Andlisis de Riesgos (Personas)
¥ Anélisis de Impacto de

Negocio (BIA)

Formato BIA
Matriz de Activos de
Informacion

wmro>omD-z=m
L8

A

Matriz de Conocimiento
(Personas)

LS GRS S

Fuente: Imagen original de la ANM (Capacidades Resilientes Continuidad de Negocio)

Lograr el disefio del Plan de Continuidad de Negocio en la Agencia Nacional de Mineria, ha sido un
reto ambicioso, que ha permitido contar con los recursos especificos de cada uno de los procesos
criticos para la Entidad, razonables para recuperar la operacion ante un desastre.

5.14.5 Monitoreo con Plataformas de Seguridad Especializadas

La Agencia Nacional de Mineria ha adquirido servicios de gestidon y monitoreo que permiten conocer
en todo momento la disponibilidad y el rendimiento de toda su infraestructura tecnoldgica -de redes
y comunicaciones- siendo proactivos e identificando acciones o patrones de comportamiento fuera
de lo habitual. Dentro de sus beneficios mas importantes se pueden resaltar los siguientes:

e Deteccion y correccion de comportamientos andmalos: A través de las plataformas de
seguridad que provee el SOC como servicio para la NM.

e Gestion la calidad del servicio con eficiencia y exactitud: A través de indicadores de gestion
gue permiten visualizar el estado del servicio que presta la Oficina de Tecnologia e
Informacién a sus usuarios.

e Visualizacion 6ptima y asertiva: Representada en graficas, lo que permite hacer un analisis
de correlacion comprobando las capacidades de seguridad a través de logs.
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Las citadas plataformas de seguridad posibilitan diferenciar un enfoque de estado conocido de un
estado en busca de desviaciones y que realizan una accién como respuesta a una determinada
condicion, como lo han sido tradicionalmente los sistemas IDS/IPS, capacidades que se traducen en
crear reglas dptimas y asertivas que ayuden en la entrega de informacion oportuna y eficiente.

5.14.6 Sinergias colaborativas

Es de resaltar que uno de los aspectos mas importantes en el primer semestre de 2020, evidenciado
desde la gestion del Sistema de Seguridad de la Informacién, es el logro de una sinergia que se
traduce en acciones colaborativas entre todos los trabajadores de la Entidad, permitiendo que la
gestion sea integra en todos los procesos vy, eficiente para el fortalecimiento de la Seguridad Digital
y Ciberseguridad.

Resultado de las reuniones adelantadas con las diferentes dependencias de la ANM se lograron: la
identificacion, actualizacion y gestion de los controles, riesgos y activos, que permitan fortalecer la
implementacion medidas orientadas a la seguridad de la informacidon y proteccion de datos
personales. Asimismo, se celebraron 3 jornadas de capacitacion (virtual) en Seguridad de la
Informacién, el 17 de abril, el 20 de mayo y el 25 de junio de 2020, convocando a los trabajadores
de la Agencia —a través del correo institucional, emitido por el Grupo de Participacién y
Comunicaciones-.

5.14.7 Fortalecimiento de la plataforma tecnolégica en seguridad informatica
Durante el primer semestre de 2020, se realizaron las siguientes actividades:

e Actualizacidon para el cierre de vulnerabilidades: Durante el primer semestre se adelanté el
analisis peridédico de vulnerabilidades sobre la plataforma tecnolégica y se han adelantado
las actividades de remediacién requeridas para el cierre de las mismas.

e Sincronizacidn del Firewall y el Directorio Activo: Con el fin de mejorar el seguimiento y
control sobre las conexiones remotas VPN de los usuarios.

e Renovacidn de Licencias Fortinet: Se cumplié con el plan de actualizacidonsobre los equipos
Fortinet, permitiendo con la nueva version, obtener los siguientes beneficios:

e Bases de datos de vulnerabilidades conocidas, Aplicaciones maliciosas, servicios en Internet
maliciosos y URLs Maliciosas.
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e |ps de Mala Reputacién, y Dominios Botnets.

e Base de Datos de Antivirus.

e Servicio ForticluodSandBox, que permite detectar malware sin identificar, en archivos.
e Base de Datos actualizada para IPS o deteccién y prevencién de Intrusos.

e Desarme y reconstruccion de contenido.

e Proteccion de Brotes o Virus no conocidos hasta que la firma del virus sea reconocida.
e Fitrado Web y proteccion de DNS.

e Funciones AntiSpam.

Conexién por Fibra Optica entre el Firewall y el Core de red en HA: Se efectuaron las
configuraciones de actualizacidn sobre la conexidn de los servidores, lo cual mejord la velocidad de
conexién de los usuarios hacia Internet, aplicaciones internas y aplicacion propias de la intranet.

5.14.8 Atencidn a usuarios de Servicios Tecnolégicos

Se destaca el rol protagdnico ejercido en materia de servicios tecnoldgicos, asegurando la
disponibilidad de la plataforma tecnolégica de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y el apoyo al
trabajo en casa, acatando las disposiciones decretadas en materia por la Presidencia de la Republica,
debido a la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19. Por lo tanto, se aplicdel modelo de
soporte de Mesa de Ayuda -implementado desde el 20 de marzo de 2020-, continuando con la
gestion de los medios de contacto ya establecidos para el soporte (Correo de Servicios Tecnologicos,
Web y linea telefénica 5000).

Se inspeccionaron los servicios tecnolégicos existentes en la ANM, habilitando aquéllos que
permitian el ingresodesde Internet, a través de la pdgina web de la ANM, como son: el correo
electronico, las herramientas para efectuar reuniones virtuales y demads productos de la plataforma
de Office 365 y algunos sistemas de informacién de la ANM, cuya tecnologia permitia la publicacidn
en Internet.Para el acceso a los demads servicios tecnoldgicos, seconfigurdla conectividad de las
aplicaciones a nivel de Virtual Private Network —VPN- (Red Privada Virtual) permitiendo a los
usuarios trabajar de forma remota, desde sus equipos personales, evitando la interrupcion de la
ejecucion de los procesos internos y externos de la Entidad.Esta gestidon impacté a todos los
trabajadores de la Entidad, puesto que se habilitd conexién de VPN a todos los usuarios inscritos en
el Directorio Activo.Asimismo, se otorgaron permisos de acceso a las unidades de red,
correspondientes a las dependencias de la Entidad, establecidas en el Directorio Activo.Se brindd
un oportuno soporte personalizado a los usuarios de la ANM, en la configuracién de VPN, URL de
las aplicaciones, actualizaciones en el Sistema Operativo y Ofimatica, se efectuaron las
configuraciones requeridas a nivel de conectividad de red y de los equipos de cémputo, permitiendo
el cumplimiento del objetivo establecido.

Todas las solicitudes que ingresaron—a través de medios de contacto dispuestos- se crearon en la
herramienta Aranda para ser gestionadas por el soporte de nivel | (Mesa de Ayuda), soporte nivel Il
(Especialistas ANM) y soporte nivel Il (Proveedores).El soporte de nivel | se brindd con la atenciéon
remota, mientras que el soporte requerido —de forma presencial-en las sedes de la Entidad se
suministré por demanda,aplicando los procedimientos de bioseguridad establecidos por la ANM
para el ingreso a las sedes.

Se observa una diferencia notable respecto al nimero de casos registrados en el segundo trimestre
de 2019 y los registrados en el segundo trimestre de 2020;con el nuevo modelo de atencion de la
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Mesa de Ayuda, para el segundo trimestre de 2020, se mejord la recepcion y registro de las
solicitudes (Incidentes y requerimientos), emitidas por los usuarios.A partir de la tercera semana de
marzo de 2020, se establecié el modelo de contingencia de trabajo en casa, atendiendo la
emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del Covid-19.

Comparativo Trimestre Il
2019-2020
6000 5328
5000
4000 3449
3029
3000
1892

2000 1776

1059
1o0o . I 78 103 0o 0

0 S SR
Incidente Requerimiento Cambios Problemas Total
®mAR0201% mAfc2020

Se destaca el fortalecimiento de la atencién y calidad de los servicios, como resultado del
desempefio del Centro de Servicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Ayuda- de la Oficina de Tecnologia
e Informacién,en junio de 2020, de acuerdo con las métricas e indicadores establecidos para tal
fin.Tanto las mediciones como el control se efectian a través de la herramienta Aranda; del mismo
modo, el grado de satisfaccién reportado es del 95%.

5.14.9 Avances en Conectividad Internet

Se instalo el cableado estructurado certificado en los Puntos de Atencidn Regional (PARES) de la
Agencia Nacional de Mineria, que no contaban con el mismo, cumpliendo asi el objetivo trazado
para la vigencia 2020, con lo cual se mejord el acceso a las aplicaciones de la Entidad, brindando
mayor velocidad, sin generar ningun tipo de riesgo en el ambiente laboral. A comienzos del 2020 se
incrementaron los anchos de banda de las sedes en las que se identificaron saturacidn y se esta
efectuando un monitoreo permanente al correcto funcionamiento y desempefio.

5.14.10 Avances Proyectos Tecnoldgicos del PETIC 2020-2030

En el primer semestre de 2020, se han ido avanzando en las actividades definidas en el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETIC)de la ANM,
principalmente en los siguientes proyectos:

5.14.11 Business Process Management (BPM)

Se adelantaron reuniones con las diferentes dependencias de la ANM par la identificacién de los
procesos candidatos a ser automatizados, esto con el fin de dar cumplimento a los objetivos,
compromisos y metas del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PETIC), dentro de los cuales se establecid la automatizacion de un proceso de la Agencia Nacional
de Mineria, en 2020;esto conlleva a apoyar la estrategia de cero papel de la Entidad.
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5.14.12 Project Management Office (PMO)

En el marco de la planeacion de Project Management Office — Oficina de Gerencia de Proyectos
(PMO), se han definido aspectos relevantes que permiten desplegar al interior de la Oficina de
Tecnologiae Informacion (OTI) una Oficina de gestion de proyectos que estd acorde con los
lineamientos indicados por el PMI y alineados con los activos de informacién de la ANM. Una vez
finalizada la etapa de planeacién, se implementard como piloto en la presente vigencia, 2 proyectos
definidos en Plan Anual de Adquisiciones de la OTI, uno de ellos de infraestructura y otro de
desarrollo de software.

5.14.13 Analitica Institucional y Power BI

La Agencia Nacional de Mineria se encuentra realizando el levantamiento de las expectativas,
necesidades y herramientas utilizadas en la Entidad, con el fin de conocer “todo el ecosistema” de
necesidades de Analitica de Datos; durante este proceso se han venido efectuando reuniones con
los grupos de la ANM, a través de las cuales se han identificado 67 iniciativas, las cuales
especialmente hacen uso del software Power BI, repartidas asi:

Grupos Cuenta Iniciativas
Grupo de Contraprestaciones Econdmicas 19
Grupo de Contratacion Minera 2
Grupo de Control Interno Disciplinario 5
Grupo de Evaluacion de Modificaciones a Titulos Mineros 3
Grupo de Planeacion 7
Grupo de Recursos Financieros 1
Grupo Evaluacion de Estudios Técnicos 2
Grupo Proyectos de Interés Nacional 7
Grupo Seguimiento y Control Zona Norte 3
Oficina de Control Interno 2
PAR Nobsa 14
Presidencia 2
Total general 67

Tabla 63. Power B.I.

En el segundo semestre del 2020, se espera finalizar la identificacion de las iniciativas y seleccionar
las que seran implementadas antes de finalizar el presente afo.

5.14.14 Programa para el Fortalecimiento Institucional del Sector Minero Energético - Proyecto
MME - BID

Para el segundo trimestre del afio, se dio continuidad en el acompafiamiento a la implementacién
de las acciones de mejora de las Capacidades de "Atencién de Requerimientos a Grupos de Interés"
y "Gestion Financiera del Recurso Minero", sin embargo por la situacién presentada por la
emergencia sanitaria nacional, se realizaron modificaciones en algunas de las mejoras relacionadas
con el modelo de atencién presencial.
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Debido al cierre de los PAR en las diferentes ciudades, se reforzé la atencion por el canal telefénico
con los nuevos gestores y orientadores que prestaban el servicio presencial. Se realizaron nuevas
capacitaciones al personal de estos canales y asi fortalecer la atenciéon. Ademas se redisefaron los
espacios fisicos para tres puntos de atencién y se adelantaron los procesos de contratacién para las
obras. Por otra parte se estructurd la nueva politica de servicio para ser presentada y aprobada por
el comité de gestién y desempeno. También se inicio la implementacion de un servicio web call,
para lo cual se establecieron los requerimientos de atencién. Para el cierre del trimestre, se
disefiaron e implementaron nuevas campafias a través del canal telefénico, para que los titulares
mineros reciban las notificaciones de forma electrénica y para apoyar la gestién de cobranza.

Con respecto a la Capacidad de Gestion Financiera del Recurso Minero, se integraron las principales
responsabilidades de los funcionarios para hacer el reconocimiento de forma integral. Se pusieron
en marcha nuevos indicadores de nivel estratégico y tactico para monitoreo y seguimiento de la
gestion de cartera y cobranzas. Adicionalmente se implemento un plan piloto para cobro
preventivo, administrativo y coactivo (recordacion, agradecimiento y pago oportuno) a través de
campafas por el canal telefénico y el canal virtual. también se realiz6 la definicion de los
requerimientos de entrada y salida de informacién de la Capacidad para la integracién con otros
procesos. Por ultimo se finalizdé la recuperacion del modulo de Cobro Coactivo y se hizo la
preparacion para integracion con Modulo Financiero (websafi).

Con las actividades mencionadas anteriormente, se dio por terminado el acompafiamiento a las
acciones de mejora para las fases 1 de implementacién de los modelos disefiados para ambas
Capacidades.

Para el segundo semestre del afio 2020 se tiene previsto desarrollo de las primeras acciones de
mejora para las Capacidades disefiadas de "Gestion Estratégica del Recurso Minero" y "Seguridad
Minera".

e Consumo de Papel

La oficina de Tecnologia lleva mensualmente el consumo de papel de |la entidad, para el primer
semestre del afio en vigencia este indicador se mostro asi:

Consumo de Papel Il trimestre 2020

MES PAGINAS USUARIOS
Abril 4,181 64

Mayo 8,031 86

Junio 11,088 99

TOTAL |23,3 249

Tabla 64. Consumo de papel

Para el segundo trimestre del 2020 se realizaron 23.300 impresiones, por consiguiente, para el
segundo trimestre del 2020 se obtuvo una reduccién del consumo de papel de -76 % en relacién al
primer trimestre del 2019. Analisis Cualitativo: aunque para el segundo trimestre del 2020 se obtuvo
una notable reduccién del consumo de papel del -75 %, se debe tener en cuenta que para este
trimestre se redujo el ingreso presencial al personal que labora en la ANM sede central y regionales
debido a la emergencia sanitaria asociada al virus COVID 19 y por la cual se crearon estrategias
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impartidas por el Gobierno Nacional de confinamiento y trabajo en casa, ahora bien, se puede
observar que para este | semestre del 2020 el consumo de papel fue por el total de 23.300
impresiones

5.15 Gestién en Materia Juridica

En relacion con la gestion juridica de la Entidad, por disposicidn expresa del Decreto-Ley 4134 de
2011, ésta recae en la Oficina Asesora Juridica, la cual tiene entre sus funciones la de atender los
procesos judiciales y de jurisdiccion coactiva en los que intervenga la Entidad, asi como en las demas
actuaciones administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. lgualmente,
ejercer la asesoria juridica a la ciudadania en general y a todas las dareas misionales de la Agencia, a
través de la emisién de conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revisién de proyectos
normativos, actos administrativos, decretos y demds documentos con contenido juridico que
involucren la competencia y gestion de la Entidad.

De acuerdo con la Resolucién No. 206 del 2013, la Oficina Asesora Juridica actualmente se encuentra
conformada por dos Grupos de Trabajo, a saber:

e  Grupo de Cobro Coactivo
e Grupo de Defensa Juridica

5.15.1 Grupo de Cobro Coactivo
a. Procesos a cargo

El Grupo de Cobro Coactivo con corte al 30 de junio de 2020 cuenta con un total de 968 procesos
ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

Persuasivo: 213
Facilidad de pago: 94
Comité de cartera: 95
Coactivo: 566

PROCESO DE COBRO COACTIVO A 30
DE JUNIO DE 2020

mPersuasivo  m Facilidad de pago Comité de cartera  m Coactivo

Figura 5. Procesos cobro coactivo

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

Es necesario anotar que teniendo en cuenta las medidas impuestas con ocasion al Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, declarara por el Gobierno Nacional en todo el territorio




‘o MINERIA INFORME DE GESTION

colombiano, se suspendieron los términos de cobro coactivo, motivo por el cual al dia 30 de junio
de 2020, no cambia el informe con relacién al primer trimestre. El Unico cambio radica en una
facilidad de pago aprobada, pasando de 10 a 11 facilidades durante el aifio 2020.

5.15.2 Recaudo de Cartera

Para el afio 2020, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a la suma de
CUATRO MIL CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($4’100.000.000). Al respecto, al interior del grupo
se efectla seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva,
impulsando mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de manera
constante, llamadas e invitaciones de pago electrdnica y fisicamente a los deudores.

De conformidad con la gestidn realizada, con corte a 30 de junio de 2020, se obtuvo un recaudo de
SEIS MIL SESENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHO
PESOS CON CINCUENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE(S 6.069.722.228,59).En tal sentido, gracias a
la gestion adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de favorabilidad de 148,04%.

5.15.3 Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional
de Mineria, tales como, seguimiento y trdmite de las etapas procesales de los procesos a cargo,
durante lo que va corrido del afio 2020 se han identificado 95 obligaciones susceptibles de
saneamiento contable conforme a la normativa vigente, de las cuales en el primer comité de cartera
realizado el 24 de junio de 2020, se recomendd la depuraron las siguientes obligaciones
presentadas por cobro coactivo:

CAUSAL DE DEPURACION VALOR No. DE FICHAS Y OBLIGACIONES

PRESCRIPCION DE LA ACCION DE COBRO 1.055.646.451,00 7 FICHAS - 14 OBLIGACIONES

PERDIDA DE EJECUTORIEDAD - VSC 17.509.569,00 5 FICHAS - 6 OBLIGCIONES
PERDIDA DE EJECUTORIEDAD - GRUPO DE

COBRO COACTIVO 46.545.793,00 1 FICHA - 2 OBLIGACIONES
INEXISTENCIA PROBADA 1.101.733.602,36 9 FICHAS - 51 OBLIGACIONES
INSOVENCIA DEL DEUDOR 3.972.783.392,07 23 FICHAS - 55 OBLIGACIONES

6.194.218.807,43

Tabla 65. Depuracion de Obligaciones

Como resultado de este comité se profirio la Resolucion No. 273 del 16 de julio de 2020, por medio
del cual se ordend la depuracidn de las obligaciones presentadas ante el Comité.

5.15.4 Grupo de Defensa Juridica
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5.15.5 Procesos Judiciales a cargo

Con corte al 30 de junio de 2020, el Grupo de Defensa Juridica cuenta con 645 procesos judiciales
activos.

5.15.6 Contestaciones a demandas

Con corte al 30 de junio de 2020, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Defensa
Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de control:

Tipo De Proceso Acciones Contestadas
Reparacion Directa 5
Nulidad y Restablecimiento del Derecho
Ordinario laboral
Controversias Contractuales
Proceso ejecutivo
Accion de cumplimiento
TOTAL 18
Tabla 668. Contestaciones a demandas

N R, ONNDN

Lo anterior en la medida en que en el segundo trimestre del afio no se asistieron a audiencias
judiciales ante la suspensidn de términos decretada continuamente por el Consejo Superior de la
Judicaturacon ocasién al Estado de Emergencia Econédmica, Social y Ecolégica, declarara por el
Gobierno Nacional en todo el territorio colombiano.

5.15.7 Acciones de Tutela

Al 30 de junio de 2020, se tiene un total de ciento siete (107) tutelas notificadas de las cuales
noventa y cinco (95) fueron falladas a favor, seis (6) falladas en contra de esta Autoridad Minera
Nacional y seis (6) pendientes de fallo. En tal sentido, gracias a la gestion adelantada por el Grupo,
se tiene un porcentaje de favorabilidad de 94 %.

Tutelzs falladas = favor de e ANM B Tutelas falladas en contra de Iz ANM
100
EG 1 : _

ACCIOMES DETUTELA

Figura 6. Acciones de Tutela

5.15.8 Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

> Fallos: Con corte al 30 de junio de 2020 se han notificado a esta Autoridad Minera dieciocho
(18) fallos en primera y segunda instancia, de los cuales quince (15) son a favor y tres (3) en
contra de los intereses de la entidad. En tal sentido, y con base a la gestion adelantada por
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el Grupo, con corte a 30 de junio de 2020, se tiene un porcentaje de favorabilidad del 83%,y
un ahorro para la entidad y, de suyo, para el erario de OCHO MIL CUARENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS SETECIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE
(58.045.282.740).

13

FALLOS JUDICIALES

Fallos Judiciales a favor dela ANM  m Fallos Judicizles en contra de la ANM

Figura 7. Fallos judiciales

e Recursos: Se interpusieron tres (3) recursos en contra de los tres (3) fallos adversos a los
intereses de la entidad, los cuales corresponden al medio de control de Accién de Grupo.

5.15.9 Asistencia a diligencias

Con corte al 30 de junio de 2020, los abogados del Grupo de Defensa Juridica asistieron a cada una

de las audiencias programadas al segundo trimestre que corresponden a veinticinco (25) audiencias
judiciales y a veintiocho (28) extrajudiciales.

5.15.10 Conceptos Juridicos

De conformidad con el articulo 12 del Decreto — Ley 4134 de 2011 dentro de las funciones asignadas
a la Oficina Asesora Juridica en materia de asesoria juridica se tienen: i) Asesorar y apoyar al
Presidente de la ANM y demads instancias directivas en la interpretacion y aplicacidon de las normas
relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las dependencias, ii) elaborar
conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales que afecten o estén relacionadas con la
misidn, objetivos y funciones de la ANM, iii) Revision de actos administrativos, proyectos de
decretos y actos legislativos y iv) mantener actualizado y sistematizado el registro de las normas y
la jurisprudencia expedidas sobre las materias de competencia de la Agencia Nacional de Mineria,
entre otras.

De acuerdo a lo anterior, si bien actualmente no existe un Grupo Interno de trabajo (Funcionarios
de Planta) creado a través de la resolucién que crea los Grupos de Trabajo para tales fines, la oficina
cuenta con un Grupo de Contratistas adscritos a la Oficina Asesora Juridica que se encargan de
gestionar las consultas y asesorias que son requeridas al interior de la ANM asi como la respuesta a
los derechos de peticidn en cuanto a la interpretacion normativa de la ejecucion de las funciones a
cargo de la entidad, si es deber de la Oficina Asesora Juridica cumplir con estas funciones, por lo
cual se cuenta con un grupo de abogados asesores que se encargan de ejecutar dicha tarea
direccionados por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica, por lo cual se tiene un grupo de contratistas
que apoyan esta gestion.

Conforme a lo anterior, se presenta el informe, con corte a 30 de junio de 2020, de las principales
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actuaciones de apoyo juridico interno y externo frente a los diferentes temas relacionados con el
sector minero y la reglamentacién normativa:

Se ha brindado el apoyo juridico a la Vicepresidencia de Promocién y Fomento y se ha
acompaiado y trabajado en conjunto en la elaboracidn de los términos de referencia para
la seleccidn de la propuesta mas favorable para la adjudicacidon de contratos especiales de
concesidén minera en dreas de reserva estratégica minera, asi como en el texto del proyecto
de resolucion por la cual se fijan los criterios de capacidad juridica, técnica y financiera para
los proponentes de proyectos mineros en las referidas areas, al igual se brindd la asesoria
juridica, requerida para concertar los lineamientos requeridos para la puesta en marcha y
el tramite a seguir por las diferentes Vicepresidencias, respecto de la aplicacién del Decreto
2078 de 2019, por medio del cual se establecio el Sistema Integral de Gestion Minera -SIGM-
ANNA MINERIA, como la Unica plataforma tecnolégica para la radicacion, gestién y
evaluacién de propuestas de contrato concesién minera y de los demas tramites y
solicitudes mineras, el seguimiento y control al cumplimiento de las obligaciones emanadas
de los titulos mineros y de las demas actividades cuya competencia radique en la Autoridad
Minera.

Se ha apoyado juridicamente en la revisidn del proyecto de Decreto por el cual se modifica
la estructura de la Agencia Nacional de Mineria con el fin de dinamizar los procesos para la
determinacién de los minerales estratégicos para el pais con el fin de delimitar y declarar
areas estratégicas mineras sobre las cuales se realizardn procesos de seleccidén objetiva, y
podran pactarse contraprestaciones adicionales a las regalias, como lo dispone el articulo
20 de la Ley 1753 de 2015.

De otra parte, con el Grupo de Fomento de la Vicepresidencia de Promocidn y Fomento se
trabajé mancomunadamente en la revisidn, ajuste y consolidacidn de la resolucién por la
cual se modifica el tramite para la declaracién y delimitacién de dreas de reserva especial
para comunidades mineras tradicionales en desarrollo de lo establecido en los articulos 31
y 248 del Cddigo de Minas, las respuestas a los comentarios de la ciudadania y las
observaciones del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, esta modificacion
normativa actualiza el trdmite de estas solicitudes y se ajusta a las disposiciones del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Asi mismo, se ha trabajado con la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera y el
Grupo de Fomento a la mineria en la actualizacion del procedimiento para la delimitacién y
declaracion de Areas de Reserva Especial, con el fin de adecuar el procedimiento al nuevo
Sistema de Gestion Integral de Mineria "ANNA MINERIA" y, asi mismo atender los nuevos
requerimientos que se han presentado en el trdmite por parte de las comunidades mineras
tradicionales." Como también se apoya la revision de respuestas emitidas por la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, cuando se requiere
sustentacién juridica.

De igual modo se realizé revision de actos administrativos entre los cuales se encuentran:

La Resolucidn con la que se va a establecer la Politica de Gobierno Digital en la ANM.
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e LaResolucion a través de la cual se va a modificar la Resolucién 1103 de 2016 por medio
de la cual se establecen los valores a pagar por la reproduccién de los documentos que
reposan en la Entidad.

e Resolucién por medio de la cual se establece las condiciones y periodicidad para la
presentacién de la informacién sobre los recursos y reservas minerales existentes en el
area concesionada, de conformidad con lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de
2019.

e Serealizd revisidon y comentarios a la propuesta de aplicacion de los articulos 27, 38, 41,
42, 43, 44 y 45 de la Ley 1682 de 2013 a la construccidn, desarrollo, mantenimiento,
rehabilitacion o mejora de los proyectos de energia, hidrocarburos y mineria en todos
los segmentos de las respectivas cadenas de suministro.

e Se ajustd la Resolucidn por medio de la cual se resolvid la solicitud de revocatoria directa
en contra de la Resolucion 100 de 2020 por la cual se establece las condiciones y
periodicidad para la presentacidn de la informacién sobre los recursos y reservas
minerales existentes en el drea concesionada, prevista en el articulo 328 de la Ley 1955
de 2019 entre otros actos los cuales fueron revisados por la Oficina Asesora Juridica.

Adicionalmente esta oficina en cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional
mediante Sentencia SU- 698 del 2017 ha participado activamente en las sesiones convocadas por
la Mesa Interinstucional Arroyo Bruno, asi como de las jornadas de participacion con las
comunidades de la Horqueta, Gran Parada y Paradero de la Guajira. Lo anterior, a fin de resolver
las incertidumbres ambientales planteadas en la mencionada sentencia.

En relacion con la parte Conceptual, esta oficina ha emitido varios conceptos juridicos, entre ellos
relacionados con la interpretacién y aplicacion de las nuevas disposiciones en materia minera
contenidas en la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, solicitadas por las Vicepresidencias de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera y de Contratacion y Titulacién, y la ciudadania en general, con las siguientes
tematicas: Liquidacién de contratos, Liberacién de areas, Servidumbre Minera, Formalizacion
Minera, Cesion de derechos mineros, Cuadricula Minera, Amparo Administrativo, Integracion de
Areas, Reversion, entre otros temas.

Destacandose los Conceptos Juridicos y Asesorias sobre:

e Concepto juridico sobre si es posible acceder a la solicitud de adicién de minerales en el
contrato de MINERA EL ROBLE, brindando asesoria juridica al Grupo de Proyectos de
Interés Nacional PIN, de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera

e Concepto juridico sobre la solicitud de devolucién de IVA para exportadores mineros
solicitada por el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas, de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

e Concepto juridico sobre acceso a la informacidn publica, la reserva de la informacién y el
Banco de Informacién Minera.

e Concepto juridico respecto al tramite de Fiscalizacion ARES como apoyo a las
Vicepresidencias de Promocién y Fomento y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera,
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e Concepto juridico sobre contraprestaciones econdmicas y prescripcién, a efecto de dar
lineamiento al Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto a la manera como adelantan las
tareas a su cargo en relacién con el cobro y liquidacién de las contraprestaciones
econdémicas.

e Asesoria juridica a las Vicepresidencias de Contratacién y Titulacion Minera y de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, respecto al tramite de derecho de preferencia
de algunos titulos mineros de MINESA S.A

e Asesoria y apoyo en la unificacién de parametros juridicos sobre la suspensidon de
obligaciones en titulos mineros con ocasién de la situacidon generada por el COVID 19, por
solicitud de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

e Asesoria juridica requerida por la Presidencia de la ANM, con ocasién a la ocurrencia de
accidentes mineros, y su relacién con la facultad sancionatoria y las actuaciones
adelantadas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera.

e Asesoria juridica requerida por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, frente a la inscripcion de subcontratos de operacion por parte de Comunidades
Indigenas.

e Asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional PIN de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, frente al cumplimiento de
la clausula de inversién social de los contratos de DRUMMOND, y su propuesta de ayuda
por la situacion generada por la COVID 19.

e Asesoria juridica a la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién Minera y se emitié
concepto juridico frente al tramite de notificaciones en vigencia del estado de
emergencia econdmica y social. entre otros.

e Asesoria juridica requerida por el Grupo de Proyectos de Interés Nacional PIN, de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, relacionada con las
diferentes situaciones que se han presentado en ejecucién del contrato suscrito con
Cerrejon, para lo cual se revisé el proyecto de otrosi del acuerdo de uso de infraestructura
y el memorando de entendimiento.

e Asesoria juridica en temas relacionados con la licencia ambiental temporal para los
procesos de formalizacion de la mineria, en virtud de lo establecido en el articulo 22 de
la Ley 1955 de 2019 v, lo relacionado con los procesos de formalizacién minera y los
amparos administrativos que se presenten en esas areas, en aplicacién del articulo 325
de la Ley 1955 de 2019.

A continuacidn, se presenta el comportamiento de las actuaciones desarrolladas en el transcurso de
la vigencia 2020 con corte a 30 de junio de 2020:
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ACTIVIDADES I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | TOTAL

Actos Administrativos (Resoluciones) 10 15 25
Consultas Internas (Conceptos) 22 19 41
Consultas  Externas  (Conceptos/ 64 35 99
Derechos de Peticion

Seguimiento a Consultas 7 12 19
Tramites Contractuales 20 15 35
Asesorias Juridicas 20 25 45
Proyecto de Decreto y Ley 13 15 28
Otros 12 14 26
Casos Especiales 10 11 21

Tabla 67. Actuaciones Desarrolladas.

Por ultimo, esta Oficina reporta que continda con la respectiva publicacion de Conceptos en la
Intranet y pagina Web segln corresponda, teniendo en cuenta la Proteccion de Datos de los
Peticionarios en las publicaciones en la pagina, acorde con lo establecido en la Ley 1581 de 2012.

5.16 Gestion en Materia de Talento Humano

El Grupo Gestion del Talento Humano adoptd mediante Resolucién 043 del 31 de enero de 2020
“Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Mineria para
la vigencia 2020”, los programas y planes de accién: Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de
Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar y Plan de Trabajo Anual del
Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo. Adicionalmente se incluye la gestidn adelantada
frente a Evaluacion del Desempefio.Se resalta que inicialmente se surtié la fase de planificacion, se
construyeron los indicadores del Plan Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, se desarrollaron
las matrices de Riesgos de Gestidn y Corrupcion, entre otros.

A continuacidn, se presenta la gestién desarrollada para cada uno de los componentes del Plan
Estratégico de Talento Humano:

5.16.1 Plan Anual de Vacantes

Se presenta el resumen de provision de empleos con corte a 30 de junio de 2020y sobre el particular
es importante sefalar que para ese momento hay un (1) funcionario de carrera en comision de un
empleo de libre nombramiento y remocién (LNR) en la Oficina Asesora Juridica y hay un funcionario
de LNR que se encuentra encargado de la Vicepresidencia de Contratacidn y Titulacion mientras este
cargo se surte en titularidad.

Presidencia de Agencia 11 0 2 13
Oficina Asesora Juridica 13 2 0 15
Oficina de Control Interno 6 1 1 8
Oficina de Tecnologia e Informacion 12 0 2 14
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 58 2 2 62
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Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion 48 8

Vicepresidencia de Promocion y Fomento 30 2 1 33

Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera

Total general 345 24 24 393
Tabla 689. Plan anual de vacantes

167 9 10 186

PLANTA 393
CARGOS DE LNR 25
CARGOS DE CARRERA 368

Tabla 69. Planta ANM

Cabe resaltar que se siguen generando nuevas vacantes por solicitudes de vacancia temporal para
desempefiar empleos en periodo de prueba y vacancias definitivas por retiro de quienes han
aprobado el periodo de prueba en otra entidad.

5.16.2 Plan de Previsidon de Recursos Humanos

Se realizaron las actividades para provision de empleos a través de encargos o de nombramientos
provisionales, seglin corresponda, con la observacién de que la provisiéon de empleos a través de
encargos, va generando nuevas vacantes temporales y solo hasta que se surta la provisidn del ultimo
empleo de la escalera es posible proveer en su totalidad todas las vacantes, en este momento hay
23 vacantes costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el Plan de Previsidn del Talento Humano
se estan desarrollando las siguientes actividades:

1. Provisién de empleos a través de encargos o nombramientos provisionales.
2. Actualizacién de la plataforma de la Comisién Nacional del Servicio Civil con los cargos OPEC.
3. En proceso de actualizaciéon de Manual de funciones.

Una vez modificado el Manual de Funciones se actualizara la OPEC de la entidad el cual no habia
sido modificado en razén a que aun existian funcionarios en periodo de prueba producto de la
Convocatoria 318 de 2014.

Asi mismo, la entidad reportd a la CNSC los empleos susceptibles de ser provistos mediante la
modalidad de ascenso, y presentd el informe de empleos provistos en provisionalidad con corte a
30 de noviembre de 2019,asi como de quienes ostentan la calidad de prepensionados. Asimismo,
actualmente la entidad se encuentra tramitando los ultimos ajustes al Manual de Funciones para
actualizar la OPEC reportada, habiendo efectuado el pago con destino a la CNSC con el fin de dar
inicio al concurso de ascenso, y posteriormente al concurso abierto.

5.16.3 Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Con el fin de mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad de prestacion del
servicio de la entidad, a través del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional
orientadas al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos, se elaboré
el PIC 2020 como documento técnico anexo al Plan Estratégico de Talento Humano.



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/pic_2019.pdf
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Sin embargo, cabe anotar que se han realizado las siguientes capacitaciones sin costo para la
entidad:

5.16.4 Capacitaciones Internas

e Socializacién Planeacidn Estratégica para todos los funcionarios y contratistas ANM.

e Evaluacion del Desempefio Laboral para los funcionarios (evaluadores y evaluados) de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién.

e Dentro de la contingencia originada en la cuarentena preventiva ordenada por el Gobierno
Nacional, se han socializado por comunicaciones internas, capacitaciones virtuales con la
Cadmara de Comercio de Bogot3, el Politécnico Grancolombiano, ARL Positiva, Universidad EAN,
Universidad de los Andes, Universidad Javeriana y de prestigiosas universidades internacionales
a través de la plataforma Coursera como Yale, Cambridge, Princeton y Harvard.

e Se han realizado campafias de sensibilizacién y de aplicacion de los valores del Codigo de
Integridad desde casa.

5.16.5 Capacitaciones Interadministrativas.

e Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién del DAFP para funcionarios y
contratistas.

e Socializacién por comunicaciones internas del curso virtual MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica para los funcionarios que no habian cumplido el requisito.

5.16.6 Capacitaciones Contratadas

e Mediante contrato 206 de 2020 suscrito con la Universidad EAN, se contrataron los servicios
para llevar a cabo el Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia, y a través del
cual se han llevado las siguientes capacitaciones en ejecucion del mismo:

a) Formacidn de Auditor Integral de Calidad [ISO 9001, B12, ambiental 45001 (incluye 648/17
Roles de Auditoria).

b) Redaccidn de hallazgos y andlisis de causas en auditoria (incluye redaccién de informes con
enfoque ejecutivo).

c) Gestion del conocimiento, innovacién y analitica de datos.

5.16.7 Plan de Bienestar

Atendiendo la importancia de elevar los niveles de satisfaccion de los vinculados a la entidad que
promueva mayor productividad, el mejoramiento del servicio y de la percepcién del clima laboral,
el logro de las metas institucionales y el trabajo en equipo. Con respecto a la realizacién de
actividades, se encuentra en proceso la contratacion de la firma que se encargue de la ejecucion del
Plan de Bienestar de la presente vigencia, toda vez que el Plan se debié reformular las necesidades
con relacién a las especificaciones técnicas y las actividades a desarrollar, para realizar este
programa a través de canales virtuales. De todas formas, en el primer semestre se realizaron las
siguientes actividades:

e Feria financiera realizada al inicio de la vigencia de manera presencial y a nivel nacional.



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/plan_de_bienestar_e_incentivos_anm_2019.pdf
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e Concurso virtual master chef.

e Participacion del proceso de bienestar en los grupos focales de talento humano, que busca
proporcionar herramientas actitudinales para enfrentar de mejor forma los impactos del
confinamiento producidos por la pandemia del covid 19.

e Cine foro virtual.

e Concurso “En ANM elijo ser feliz” que promueve la sana convivencia entre los grupos de
funcionarios de la Entidad.

e Mifamilia es mi motor, el cual busca resaltar los valores del funcionario aplicados en su entorno
familiar.

Con respecto al Apoyo Educativo, fueron beneficiados para el primer semestre catorce (14)
funcionarios que cumplieron requisitos para acceder al mismo.

Igualmente se vienen llevando a cabo campanfas de difusidn de los acuerdos de beneficios con
entidades y empresas para que los vinculados a la ANM puedan acceder a los beneficios y
descuentos: Caja de Compensacidon Familiar Compensar, Fondo Nacional del Ahorro, EPS sanitas,
Sura, EPS Famisanar, Colmédica.

5.16.8 Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Agencia Nacional de Mineria a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta
cumpliendo con el Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo 1072 de 2015 y la
implementacion de la norma OHSAS 18001 y su migracién a la 45001:2018.

Teniendo en cuenta el actual estdndar de medicidn para las empresas publicas y privadas definido
por la Resolucion 0312 de 2019, se realiza una medicién en el mes de enero y se obtiene una
calificacion del 94%. Con base a estos resultados, las no conformidades internas y externas, los
resultados de los indicadores del afio 2019, entre otros aspectos, se define el plan de trabajo anual
para el 2020, el cual se estructura con base en el ciclo PHVA del SGSST y los requisitos de la
normatividad legal vigente.

En el primer trimestre en cuanto a la gestidn organizacional, se plantearon los objetivos, metas e
indicadores para el afio 2020, los cuales fueron encaminados al cumplimiento legal, la reduccion de
accidentes, incidentes y enfermedades laborales en la Agencia, a través de actividades de
promocién y prevenciéna todos los colaboradores. Con respecto a los recursos que requiere el
SGSST para ser ejecutado, se identificaron los cargos criticos y las capacitaciones que se requieren.

En el segundo trimestre se realiza proceso de revisidon y actualizacién de la documentacion del
SGSST, asi como la estructura documental del mismo para ser cargado en la plataforma Isolucion.
La estructura se definié de acuerdo con el ciclo PHVA del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, en el capitulo del planear se encuentran los documentos del seguimiento a los
recursos del sistema, plan de trabajo anual, plan de capacitacion anual y la evaluacién inicial. La
etapa del hacer se divide en prevencién de enfermedad laboral y prevencidon de accidentes
laborales, donde se incluyen los programas de prevencién de los riesgos.

En el caso de enfermedad laboral, contamos con sistemas de prevencion de desérdenes musculo
esqueléticos, psicosocial, también programas de conservacién auditiva, visual, cardio vascular y
estilos de vida saludable, bioldgico, prevenciéon de consumo de alcohol, tabaco y sustancias psico
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activas. Los procedimientos de evaluaciones medico ocupacionales y el de rehabilitacion vy
reincorporacion.

Parala prevencién de accidentes laborales se cuenta con los programas de prevencidn contra caidas,
seleccion, uso, mantenimiento y disposicion final de elementos de proteccién personal,
inspecciones, seguridad, orden y limpieza, plan estratégico de seguridad vial y emergencias.Cada
programa de prevencién tiene actividades enfocadas a la prevencién de los riesgos especificos, estas
actividades son planeadas y ejecutadas durante todo el afio.

De igual forma se llevd a cabo la actualizacién de las matrices de identificacion de peligros,
valoracion de riesgos, definicidn de controles y oportunidades de las sedes de la Entidad, en este
proceso participaron los colaboradores de la ANM.

Se han realizado reuniones con el Grupo de Planeacién para acordar los aspectos transversales de
los sistemas integrados de gestidn, con el fin de revisar y actualizar los mismos. Por otra parte, se
adelantaron exdamenes ocupacionales y vacunacion.

Respecto al acompafiamiento a los Comités involucrados al Sistema de Gestién de Seguridad,se
capacitd al Comité de Convivencia en requisitos legales concernientes a resolucion de conflictos, y
con su apoyo, se disefid el Instructivo de Funcionamiento y Responsabilidades. El Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo ha recibido capacitacion en inspecciones.

Se realizé actualizacion de la matriz legal de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el acompafiamiento
de un abogados especialista en SST asignado por la ARL Positiva.

En segundo semestre se tomd como base los protocolos de bioseguridad para COVID 19, se cred un
video para la comunidad de la Agencia Nacional de Mineria, donde se representan las medidas
principales de prevencién del contagio.

En el primer trimestre frente a la Prevencion de Desérdenes Musculo esqueléticos (SVE DME) se
dio continuidad a las escuelas terapéuticas en la sala SST, seguimiento a casos sintomdaticos con
recomendaciones en los exdmenes médicos ocupacionales que se realizaron en la entidad en el afio
2019. En este momento por el confinamiento, de manera virtual se estd haciendo seguimiento de
las personas con sintomatologia a través de las escuelas terapéuticas y pausas activas.

Con acompafiamiento de funcidn publica se dio continuidad de manera virtual al programa de
estilos de vida y trabajo saludable, haciendo sesiones de acondicionamiento fisico, de manera
general y especifica al grupo de Seguridad y Salvamento Minero.

Por su parte para el manejo de la coyuntura que se esta viviendo a nivel mundial por la pandemia
del COVID 19, se capacita al personal que inicia actividades en las instalaciones o deben realizar
visitas a campo.

Por ultimo, el componente Psicosocial (PYP / SVE) en el segundo trimestrese destacan las
actividades de pausas activas cognitivas puesto a puesto, acompafiamientos individuales a
trabajadores de la Agencia. Asi mismo, se realizaron grupos focales por area para hacer seguimiento
al efecto de la situacion actual en el trabajo. Socializacion por comunicaciones de temas
psicosociales como tips de manejo del estrés, entre otros.Teniendo en cuenta la contingencia
sanitaria que se esta presentando a nivel mundial, se generan piezas publicitarias como videos y
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cartillas para la prevencién del riesgo psicosocial en medio de la pandemia y medidas de aislamiento,
y se realiza acompanamiento psicoldgico telefdnico a los trabajadores que experimentan malestar
psicosocial debido a las medidas establecidas.

5.16.9 Evaluacién del Desempefio Laboral.

A la fecha se cuenta con doscientos (222) funcionarios de carrera administrativa, adicionalmente
hay dos(2) funcionarios en comisidon desempefiando empleos de libre nombramiento y remocién en
otra entidad y uno (1) en periodo de prueba en otra entidad y dos (2) funcionarios de carrera en
comisidn en empleos de libre en la Agencia; hay cinco (5) funcionarios de nivel directivo y dieciocho
(18) funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion.

Para la realizacidn de la evaluacion de 2020 a 2021, se efectuaron capacitaciones sobre Evaluacion
del desempefio en el mes de enero y febrero y marzo de 2020, cuatro (4) para funcionarios de
Bogotd, cuatro (4) por videoconferencia para funcionarios de sedes, una capacitacion en
Vicepresidencia de Promocion y Fomento, una en Seguimiento y control y una en Contratacion y
Titulacién con los vicepresidentes y coordinadores, una con los coordinadores de Vicepresidencia
Administrativa y Financiera y una con los funcionarios de Libre nombramiento y remocién y una
capacitacidn alos coordinadores y jefes de dependencia con el apoyo de la CNSC. En las reuniones
con las vicepresidencias se capacitd en los temas de Acuerdos de Gestion. lgualmente se enviaron
varios correos tanto a evaluados como a evaluadores con toda la informacién necesaria para llevar
a buen término dichos procesos. Igualmente se realizd una capacitacion dirigida a los evaluadores
de la entidad el dia 26 de mayo con el apoyo de la CNSC lograndose una activa participacion
igualmente se han hecho extensivas las invitaciones a capacitacion programadas por la CNSC y se
encuentran al dia todas las evaluaciones

Finalmente, atendiendo las disposiciones del Gobierno Nacional y la Presidencia de la Agencia para
mitigar, evitar la propagacion y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-
19, se trabaja desde casa y en virtud de esa instruccién se han adelantado adicionalmente las
siguientes actuaciones desde el 17 de marzo:

e Reuniones virtuales: Ademds de coordinacién permanente a través del chat, video chat y
llamadas telefdnicas, el Grupo Gestion del Talento Humano ha realizado cuatro (4) reuniones
virtuales.

e Usuarios Externos: Se han tomado dos usuarios externos, ARL Positiva y Universidad EAN.

e Actos Administrativos: Se han expedido veintitrés (23) Resoluciones propias de los tramites y
requerimientos de los servidores de la ANM.

5.17 Fortalecimiento Institucional: Infraestructura Fisica

Para el primer semestre de 2020 se realizaron las adecuaciones a la infraestructura de la sede
Amaga y se realizd una adecuacion previa y diagnostico en todos los PAR para la implementacién
del nuevo modelo de atencién al ciudadano, el diagnostico permite determinar el espacio con el
gue cuentan cada una de las sedes y la planeacién y disefio del modelo estdndar que ser
implementado.
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Figura 8. Adecuaciones en los Puntos de Atencién Regional.

Se realizo el montaje de Estanteria en la Nueva sede de la en arriendo de la Agencia Nacional de
Mineria, se realizo el traslado de equipos de computo para el montaje y puesta en funcionamiento
de los Grupos de la Vicepresidencia de Promocion y Fomento y los de la Vicepresidencia de
Contratacion y Titulacion

5.17.1 Gestién Documental

En el primer semestre del 2020 se hizo seguimiento presencial en las oficinas de la sede central,
cumpliendo con lo establecido cronograma anual para la organizacién y transferencia de los
Archivos de Gestién y en la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”, se traslado el archivo
correspondiente a la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion Minera el Cual estard en la Nueva
sede de la agencia nacional en la ciudad de Bogota un total de 365 cajas con expedientes Mineros.
De acuerdo al procedimiento se realizé la revision, recepcion y legalizacidn de las transferencias
primarias. Se dio respuesta a las consultas digitales en el Centro de Memoria Institucional, asi como
la insercién de la documentacidon generada que hace parte de los expedientes que ya han sido
transferidos; teniendo en cuenta las medidas de aislamiento obligatorio y el cierre de aeropuertos
y carreteras se replanteo el cronograma de visitas unas vez se superen las medidas tomadas por el
estado

5.17.2 Reuniones:
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Teniendo en cuenta las medidas tomadas por el aislamiento obligatorio el grupo de servicios
administrativos realiza las reuniones de trabajo de forma virtual en las que se realizan video
conferencias con los contratistas de los siguientes servicios:

Vigilancia

Aseo y Cafeteria

Suministro de tiquetes aéreos
Servicio de transporte terrestre
Correspondencia

En promedio a la semana el grupo de servicios administrativos realiza entre 9 y 13 reuniones a nivel
nacional con los contratistas cabe resaltar que estas son exclusivas de contratistas

Las realizadas por la coordinacién del grupo de servicios administrativos se promedian
mensualmente entre 15y 20 reuniones en las cuales se realizan las siguientes actividades:

e Asignacion de tareas

e Procesos de contratacidn en curso de estructuracién publicacién y adjudicacion.

Respuesta de requerimientos por parte de los diferentes grupos de la entidad en materia
de inventarios y gestion documental.

Seguimiento cumplimiento de metas propuestas por el grupo.

Seguimiento de ejecucion de obligaciones a cargo del grupo.

Control y seguimiento a la supervisién de contratos.

Entre otras actividades a cargo de los diferentes supervisores.

5.18 Gestidn en Materia Financiera y Gestion Presupuestal
5.18.1 Presupuesto General de la Nacién— PGN

La Ley 2008 de 2019, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital yel
Decreto de Liquidacién 2411 del 30 de diciembre de 2019 asignd a la Agencia Nacional de Mineria
un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2020 de $148.276 millones; distribuidos de la
siguiente manera:

Distribucion Presupuesto Vigencia 2020 $283.977

103,719
%

® Funcionamiento 70% nversion 30% = SGR )
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Figura 9. Distribucién presupuesto vigencia 2020

5.18.2 Ejecucién Presupuesto de Gastos— Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento - Con Sentencia $103,719
43.495

a1% 75% 41%
15950 16.044
16.044 24%
10.324 33%
129%
sz . a0 Bm

Apropiacién Compromisos 41% Obligaciones 28%

38.694

21.203

m Gastos de Personal m Adguisicion de Bienes y Servicios m Transferencias Corrientes m Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora

Figura 10. Gastos de funcionamiento

Para la vigencia 2020, el presupuesto para gastos de funcionamiento fue de $103.719 millones del
cual se ejecutd el 41% en compromisos equivalente a $42.358 millones y un 28% en obligaciones
que corresponde a $ 28.968 millones.

5.18.3 Ejecucion Presupuesto de Gastos — Inversion

Con respecto al presupuesto de gastos de inversion de la Agencia, su apropiacién inicial fue de
$44.557millones, se presento un bloqueo de recursos en el mes de mayo para el proyecto de
inversion de Mejoramientos de los estandares denla actividad Minera a nivel nacional por un valor
de $ 2.202 para los demas la ejecucidn es la siguiente:

Gastos de Inversion 2020

44557 44557

39%
17.315
13%
. 5.513
2.202
— |
Apropiacion Inicial Bloqueada Apropiacion Vigente Compromisos Obligaciones

Figura 11. Gasto de inversion 2020

Los recursos asignados van dirigidos a financiar los siguientes proyectos:




P MINERIA INFORME DE GESTION

PROYECTO DE INVERSIOH 20120 Apropicacion ;. & |3 oblig
P Inicial
MEJORAMENTS DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LA,
1 ACTIVIDAD MINERA, MACIOHAL § 4300 | 3E% 3%
FORTALECIMEMTC DE LOS MECAMISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR
2 MINERS MACIONAL § 1.600 | 84% 40%

OPTIMIZACION DE LAS COMDICIOMNES TECMICAS % LEGALES DE LA
INFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADC DE GESTIGN MINER.A, CON LAS
3 SOLICITUDES PERDIEMTES & 2018 MACIONAL i 10.000 53% 24%

MEJORAMIENTD DE LOS ESTAMDARES DE L& ACTIDAD MIMERA &

4 MIYEL PACIOMAL k] 17.929 F2% 3%
FORTALECIMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE L& AGENCIA
5 MACIOMAL DE MIMNERIA & NIVEL NACIONAL F 4655 1% 0%

FORTALECIMENTC DE LOS SERWICIOS DE L& AW SOPORTADOS EN
LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES
5 BOGOTA § 4929 | 42% 7%
OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLAMEACION % GESTION (MIPG) ¥ EL
SISTEMA, INTEGRADO DE GESTION [SIG) DE LA AGENCIS MACIONAL DE
MIMERIL BOGOTA

7 3 1145 | 78% 35%
Total 3 44,557 39% 13%

Tabla 70. Proyectos de inversién.

5.18.4 Presupuesto del Sistema General de Regalias—SGR

Al inicio de la vigencia 2019 se contaba con un saldo de $50.156 millones del bienio inmediatamente
anterior, y de acuerdo a la Resolucion 40326 del 10 de abril 2019 por Ministerio de Minas se realizé
la asignacion de recursos para el Bienio 2019-2020 por $85.565 millones conforme Resolucion 225
del 26 de abril 2019 por la ANM, para un gran total de $135.701 millones para el bienio 2019-2020
correspondientes a recursos de la Nacién. Para el | semestre del 2020 presentd la siguiente
ejecucion:

Presupuesto SGR Enero 2019 aJunio 2020

135.701

74%

52%

APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES

Figura 12. Presupuesto SGR 2019 - 2020

5.18.5 Ingresos de la Entidad.

Los ingresos aforados, segin Decreto de liquidacién 2411 de 2019 son de $105.707,1 millones de
pesos y el recaudo a 30 de junio fue de $99.530,6, de los cuales $45.441,1 pertenecen a ingresos
corrientes y $54.089,5 a recursos de capital.
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A- INGRESOS CORRIENTES |51.679,4 45.441,1 87,90%
B- RECURSOS DE CAPITAL |[54.027,6 54.089,5 100,10%
Total ingresos 105.707,1 99.530,6 94,20%

Fuente: SIIF Nacidn
Tabla 10. Ingresos de la Entidad

Los ingresos recaudados en el primer semestre de 2020 ascendieron a $99.530,6millones que
equivalen a un 94,2% sobre el aforo vigente de ingresos.

Los recaudos corresponden a los siguientes conceptos:

Por el concepto Derechos Econdémicos por usos de recursos naturales se han recaudado
$44.851,5millones, es decir un 91% de lo aforado por este concepto, debido a que durante la
vigencia fiscal 2020 la ANM recaudd ingresos por valor de $33.121 millones provenientes de la
depuracion hecha por la Direccién del Tesoro Nacional -DRUMOND los cuales se habian consignado
en las cuentas de Regalias, un hecho Unico y particular que no se tenia previsto y que posiblemente
no se vuelva a repetir.

Es importante sefialar que lo recaudado por derechos econdmicos por uso de recursos naturales,
corresponden a un 46%del total de los ingresos recaudados por la entidad.

5.18.6 Recursos de Capital

Para la vigencia fiscal 2020 se realizé aforo por valor de $54.027,6 millones por recursos de capital.
Es importante mencionar que durante el primer trimestre de esta vigencia se incluyeron los
excedentes financieros resultado del ejercicio del afio 2018, los cuales fueron asignados mediante
CONPES No 3979 el 13 de diciembre de 2019 por valor de 54.027 millones, los cuales ingresaron a
la entidad en enero de 2020; asi mismo se recaudd al 30 de junio $44.9 millones por rendimientos
financieros y $16.9 millones por recuperacion de cartera.

5.18.7 Ejecucion Reservas Presupuestales

A 31 de diciembre de 2019 se constituyé reserva presupuestal para funcionamiento por valor de
$547,93 millones de pesos, de las cuales a Junio 30 se han ejecutado $234,05 es decir un 43%.

Por Inversidn se constituyd el valor de $315,02 millones de pesos a Junio 30 se han ejecutado $37,4
millones que equivalen a un 12%

Tipo de Gasto COMPROMISO OBLIGACION % EJECUCION
Funcionamiento $ 547.929.005,40 $ 234.051.008,44 42,7%
Inversion $315.017.593,35 $37.437.974,27 11,9%
TOTAL $ 862.946.598,75 $271.488.982,71 31,5%

Tabla 7311. Ejecucidn reserva presupuestal
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5.18.8 Ejecucion cuentas por pagar

El valor de las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2019 fue de $1.805 millones, de las
cuales se ha pagado un 88,1 durante el primer semestre de 2020

Tipo de Gasto OBLIGACION PAGO % EJECUCION
Funcionamiento $797.712.722,49 $582.482.951,49 73,0%
Inversion $ 1.007.085.702,34 $1.007.085.702,34 100,0%
TOTAL $1.804.798.424,83 | $1.589.568.653,83 88,1%

Tabla 12. Ejecucion cuentas por pagar

5.18.9 Ejecucion cuentas por cobrar - Cartera.

La cartera de la Agencia Nacional de Mineria al 30 de junio de 2020 esta distribuida en 2.764
deudores, mientras que al corte del 30 de junio de 2019 eran 2.843 deudores.

Cartera ANM
Juniode 2020y 2019

242,170 235.338

133.312 134.287

78.531 80.999
o e . .
| E—
CarteraPropia CarteraPropia Intereses Cartera Distribuible
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mJUNIODE2020 wIJUNIODE2019

Cartera ANM

Antecedentes:

Antes de realizar una descripcién de las actividades realizadas por la ANM en lo que se relaciona con
la cartera, se realizara un recuento del estado de la misma en sus inicios:

El Ministerio de Minas y Energia, mediante Resolucion 180876 del 7 de junio de 2012 delegé en la
Agencia Nacional de Mineria la funcién de fiscalizacion, seguimiento y control de los titulos mineros
para la exploraciéon y explotacidn de yacimientos mineros, en virtud de lo dispuesto en el Decreto
4134 de 2011.

En el afio 2012 (junio)se recibié la informacién financiera proveniente del Servicio Geoldgico
Colombiano para proceder a registrar en los estados financieros de la ANM esta informacion sin
realizar un proceso de depuracidon de la misma ni verificar que la totalidad de las obligaciones
estuvieran reconocidas.
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Adicionalmente y de forma gradual, la ANM asumid competencia de aquellos titulos que provienen
de las Gobernaciones Delegadas, excepto la de la Gobernacion de Antioquia, que a la fecha tiene
competencia respecto de los titulos de su jurisdiccidn.

El proceso de entrega de titulos por parte de las Gobernaciones delegadas a la ANM, se efectud sin
el debido levantamiento de la informacion y sin estados de cuenta que reflejaran la situacion
econdmica de cada expediente, lo que conllevé a que la Entidad tuviera que verificar cada uno de
los titulos recibidos a fin de identificar el estado del cumplimiento de las contraprestaciones
econdmicas a cargo del titular minero. Una vez detallada la situaciéon de cada titulo, la entidad
procedid a causar y registrar los pagos que reportaba el expediente, previa revisidn y aprobacion de
las obligaciones por parte del Grupo de Seguimiento y Control.

Dentro del proceso de revisidn diaria que se realiza en todas las Regionales a los expedientes, y
como consecuencia de acciones plasmadas en los Planes de Mejoramiento adoptados por la
Entidad, se han encontrado titulos que requieren actualizacidn en los sistemas de informacion de la
ANM.

Esta tarea ha requerido de una operatividad importante al interior de la Agencia Nacional de Mineria
lo que ha generado que las cifras de la cartera presentaran incrementos significativos afio a afo

hasta mediados del afo 2017.

A partir de mediados del afio 2017 se ha visto una disminucién en las cifras de las cuentas por cobrar
gue tienen que ver con la operacion de la ANM.

5.18.10 Actividades realizadas inicialmente
Para lograr la estabilizacidn de los saldos de cartera se realizaron las siguientes actividades:

Se caracterizé la cartera identificandola por antigliedad, nimero de deudores por afio y mayores
deudas.

CARACTERIZACION POR ANO

ANO VALOR No Deudas

2004 77,70 1
2005 19.433,00 84/
2006 7.710,20 391
2007 4.523,50 336
2008 6.948,50 234
2009 6.131,90 255
2010 1.652,30 34/
2011 33.472,00 709
2012 2.324,60 269
2013 2.957,30 319
2014 35.978,60 1.144
2015 23.929,60 1.346
2016 35.371,50 2.603
2017 112.411,30 7.322

Total 292.922,00 15.097

Tabla 75. Caracterizacién por afio
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: Enero de 2018 :

ANO VALOR No Deudas % valor % cantidad

2004 77,70 1 0,03% 0,01%
2005 19.433,00 84 6,63% 0,56%
2006 7.710,20 391 2,63% 2,59%
2007 4.523,50 336 1,54% 2,23%
2008 6.948,50 234 2,37% 1,55%
2009 6.131,90 255 2,09% 1,69%
2010 1.652,30 84 0,56% 0,56%
2011 33.472,00 709 11,43% 4,70%
2012 2.324,60 269 0,79% 1,78%
2013 2.957,30 319 1,01% 2,11%
2014 35.978,60 1.144 12,28% 7,58%
2015 23.929,60 1.346 8,17% 8,92%
2016 35.371,50 2.603 12,08% 17,24%
2017 112.411,30 7.322 38,38% 48,50%

Total 292.922,00 15.097
2004-2010 46.477,10

Tabla 76. Deudores por afio

Titulo Saldo Actual | % Titulo Saldo Actual | %

1 122-95M 8.158.433.810 2,77% 30 079-94M 2.235.588.473 0,76%
2 GOB BOLIVAR* | 7.028.388.021 2,39% 31 3020R 2.203.526.244 0,75%
3 ELM-156 5.330.773.924 1,81% 32 056-93M 2.168.223.452 0,74%
4 GAE-141 4.801.426.292 1,63% 33 HEF-154 2.044.412.727 0,69%
5 GFG-101 4.729.893.203 1,61% 34 FLD-134 1.966.564.492 0,67%
6 GAI-102 4.602.800.473 1,56% 35 664-17 1.957.600.306 0,66%
7 FL3-112 4.571.799.029 1,55% 36 ED9-091 1.618.821.030 0,55%
8 GAP-101 4.559.495.782 1,55% 37 084-94M 1.513.738.862 0,51%
9 HI18-14571 4.360.665.266 1,48% 38 068-94M 1.442.666.603 0,49%
10 015-89M 4.295.357.519 1,46% 39 039-93M 1.423.466.887 0,48%
11 071-94M 4.185.996.263 1,42% 40 HHH-14331 1.413.833.594 0,48%
12 FLD-135 4.176.929.936 1,42% 41 GIK-107 1.384.099.189 0,47%
13 HINM-01 3.833.713.612 1,30% 42 038-93M 1.383.668.755 0,47%
14 HCO-091 3.292.029.674 1,12% 43 040-93M 1.361.816.928 0,46%
15 149-96M 3.167.871.045 1,08% 44 GKH-102 1.332.807.302 0,45%
16 GLN-09B 2.778.311.885 0,94% 45 075-94M 1.240.613.391 0,42%
17 GAV-142 2.762.392.337 0,94% 46 126-95M 1.217.956.526 0,41%
18 FLH-155 2.734.040.444 0,93% a7 024-90M 1.205.241.772 0,41%
19 GAV-143 2.701.153.566 0,92% 48 GEJ-142 1.168.316.915 0,40%
20 GAV-141 2.693.063.945 0,91% 49 FD5-094 1.166.426.155 0,40%
21 GKT-081 2.548.050.304 0,87% 50 1ICQ-080213X 1.145.942.642 0,39%
22 1CQ-08064 2.467.835.322 0,84% 51 HAH-083 1.072.974.136 0,36%
23 060-93M 2.365.393.805 0,80% 52 072-94M 1.060.971.455 0,36%
24 1D9-14551 2.360.355.448 0,80% 53 HJ4-14001X 1.051.684.696 0,36%
25 GLN-09A 2.358.486.207 0,80% 54 GEI-132 1.044.068.059 0,35%
26 HI8-14531 2.350.294.437 0,80% 55 GHO-152 1.034.382.104 0,35%
27 FEE-119 2.302.970.873 0,78% 56 JDT-09221 958.396.301 0,33%
28 IE8-15501 2.264.310.166 0,77% 57 JDU-11101 957.001.900 0,33%
29 094-94M 2.236.551.423 0,76% 58 120-95M 956.936.342 0,33%
59 GKT-141 928.043.791 0,32%

TOTAL 147.678.575.040 | 50,16%

Tabla 77. Deudores por afio

De manera simultdnea se realizaron las siguientes actividades y acciones para realizar una adecuada
gestion de la Cartera de la Agencia nacional de Mineria:

Durante el afio 2018 se realizaron diversas actividades tendientes a lograr la estabilizacidn de los
saldos de cartera y a evitar que los saldos de esta siguieran con la tendencia al alza que traia desde
la creacion de la ANM (afio 2012) hasta el afio 2017.

Se fortalecid el equipo de trabajo en la Coordinacién Financiera con la contratacion de 4
profesionales y 2 técnicos (contratistas) los cuales dedican su tiempo al proceso de registro de las
deudas de acuerdo con las diferentes solicitudes o la depuracién de las mismas, con base en la
informacién remitida, basicamente, por la Vicepresidencia de Seguimiento Control y Seguridad
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Minera, la Gerencia de Regalias, la Oficina de Cobro Coactivo y los Pares.

Se realizaron, con el concurso del BID, dos pilotos para, entre otras cosas, conocer el grado de
disponibilidad de pago por parte de los titulares mineros y las condiciones que existen al interior de
la entidad para facilitar su recaudo.

El primer piloto se realizd tomando como base las deudas de tres pares (Cartagena, Bucaramangay
Valledupar) y se realizé una jornada de cobro administrativo sobre deudas de estos pares y asi lograr
el recaudo de estas deudas o su caducidad y trasladarlos al grupo de cobro coactivo.

Para la realizacion de este piloto se realizaron una serie de actividades para en primer lugar sacar
una muestra de las deudas con mds posibilidades de recaudo en cada uno de los pares
seleccionados, para esto se contd con la colaboracion de los coordinadores de los tres pares.

Se realizaron multiples reuniones con los responsables del tema de cartera y por videoconferencia
con los responsables de cada uno de los pares para indicarles la forma en que se realizaria el piloto
de cobro de las deudas seleccionadas.

Se elabord un libreto que los Coordinadores debian seguir para realizar la gestién de cobro ante los
titulares mineros responsables de las obligaciones seleccionadas.

Adicionalmente, se revisd la contabilidad de los titulares mineros para verificar que estos podian ser
localizados vy si los pares seleccionados tenian las facilidades para comunicarse con los deudores
(teléfonos con llamadas a celular o llamadas nacionales).

Como resultado de todas las actividades realizadas previas a la ejecucién del piloto No 1 se
construyé una muestra de deudas a cobrar que consistia en 23 titulos que representaban deudas

por $6.129 millones distribuidas entre los tres pares.

Una vez se realizd el piloto los resultados obtenidos fueron los siguientes:

. Se logrd el recaudo inmediato de $76 millones relacionados con el Par Bucaramanga
. Se firmaron caducidades por $4.147 millones

. Se proyectaron caducidades por $663 millones

. Deudas sin proyecto $1.243 millones

El segundo piloto se enfocé en la revisiéon de la gestién de cobro coactivo y de las condiciones
establecidas por la entidad para realizar los acuerdos de pago:

Se observé que los acuerdos de pago solo se hacian sobre titulos caducados y que las condiciones
gue tenia la Agencia para la suscripcion de acuerdos de pago.

Una vez revisadas estas condiciones, se realizaron las siguientes acciones:

-. De este piloto se logrd, por una parte, la flexibilizacion de los acuerdos de pago para que los
deudores tengan mas facilidades para regularizar sus deudas.

-. Se realizaron acuerdos de pago sobre titulos vigentes.




‘o MINERIA INFORME DE GESTION

-. Se reactivd el comité de cartera para depurar via castigo algunas deudas que no son viables de
recaudar y en el afio 2018 en el mes de diciembre se realizd la primera sesién de este comité y los
resultados se registraron en los estados financieros del mes de marzo de 2019, fecha en la que se
expidid la resolucidn que acoge las decisiones adoptadas por el comité, mds adelante ahondaremos
en este tema.

Como resultado de la aplicacién de este piloto se presentaron los siguientes resultados:

-. Se logré un acuerdo de pago por $287 millones.
-. Se lograron avances en tres acuerdos de pago con deudas por $399 millones.
- Se empezaron a gestionar acuerdos de pago por $1.080 millones.

Adicionalmente, y como parte de la gestion adicional que debe realizar la Agencia para la
regularizacién de la cartera se realizaron otras actividades a saber:

-. Se remitieron diferentes comunicaciones, correos, llamadas y demas actividades realizadas por
las diferentes dreas de la entidad para que los titulares mineros se pongan al dia en sus obligaciones.

-. Se remitieron 250 correos desde el Grupo de Recursos Financieros a titulares mineros para que
realizaran el pago de las deudas o remitieran los soportes si ya habian realizado el respectivo pago,
esto nos permitid dilucidar que existian deudas que fueron registradas con fechas posteriores a las
reales, una vez se encontré este tema, se procedid a ajustar en el sistema reconociendo las fechas
reales y por ende el reconocimiento real de intereses de mora

Durante el afio 2019 se trabajé en el fortalecimiento del grupo de trabajo y en ajustar la interaccion
entre todas las dreas que gestionan o hacen parte del proceso de cartera de la ANM.

Simultaneamente, se desarrollaron las actividades diarias como son el registro de las novedades de
cartera gestionadas por las dreas misionales, el castigo de carteray los acuerdos de pago reportados
por el Grupo de Cobro Coactivo

Asi mismo, se realizaron tres sesiones del comité de cartera, uno en el primer semestre y dos en el
segundo, como se ha dicho se ahondara mas adelante en el tema.

Durante el segundo semestre del afio 2019 y adicional a las actividades normales se comenzé con
el disefio del nuevo modelo de gestidn de cartera, para este tema interactuaron todas las areas
involucradas y con la participacién y coordinacion de los consultores del BID, este disefio se terminé
y presento a las directivas en primer lugar y al Consejo Directivo al principio del afio 2020.

5.18.11 Nuevo Modelo de Gestion de Cartera:

Una vez realizadas todas las actividades mencionadas anteriormente, y analizados los resultados de
los pilotos se vio la necesidad de realizarle modificaciones a la forma de gestionar la cartera
propendiendo porque esta actualizacién tenga en cuenta que la gestion de la cartea se debe
ejecutar de manera transversal involucrando a todas las areas que participan en el proceso.

Durante el segundo semestre de 2019 y con la participacién de todas las areas involucradas en la
gestion de la cartera, colaboradores de la Oficina de Planeacidn y con la participacion de los asesores
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del BID se elabord un nuevo modelo de gestion de cartera que enlaza todas las actividades realizadas
por las diferentes areas de la agencia en lo relacionado con la cartera y las regalias.

Este nuevo modelo fue objeto de revisién por parte de los Vicepresidentes Administrativo y
Financiero y de Seguimiento, Control y Seguridad Minera y de acuerdo con estas revisiones se le
realizaron modificaciones al mismo.

Una vez se realizan los ajustes solicitados al modelo, este se presentd y explicéd ante el Consejo
Directivo realizado en el mes de febrero de 2020 el nuevo modelo de gestidn de cartera el cual se
presenta a continuacion:

PHINERA CAPACIDAD GESTION FINANCIERA DEL RECURSO MINERO
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Este modelo consiste en 8 pasos principales a saber:

1. Planeacién y proyeccion financiera: Ingresos proyectados, determinacion de riesgos asociados y
obligaciones y montos de vencimiento mes a mes.

En este paso se busca que la Agencia contemple la implementaciéon de modelos de metas de
recaudo, asegurar la integridad del reconocimiento de las obligaciones, definicién de grupos de
trabajo para proyectos especiales y andlisis de los comportamientos de pago de los deudores.

2. Reconocimiento y actualizacidn de las obligaciones / cobro coactivo: asegurar el reconocimiento
integral y las actualizaciones en el sistema con el fin de preparar la informacién para el respectivo
cobro y Generacion de estados de cuenta donde se contemplen todas las obligaciones.

Asegurada la integridad de las obligaciones reconocidas en los estados de cartera nos permitira
preparar la informacién para realizar la respectiva gestion de cobro y la generacién de estados
de cuenta actualizados.

3. Gestion de recaudo / pago de obligaciones: Establecer los objetivos y metas de recaudo a
alcanzar en el corto y mediano plazo, definir las estrategias de canales y mecanismos de
comunicacioén a utilizar y establecer las estrategias para asegurar el cumplimiento y compromisos
de pago.
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Establecer los objetivos y metas de recaudo en el corto y mediano plazo, asegurando que cada
Par conozcan su responsabilidad en este tema, adicionalmente, se deben definir las estrategias
de canales o mecanismos de comunicacidn con los deudores (SMS, correos, comunicaciones etc).

Asi mismo, definir un modelo de gestién de cobranzas integral para tener un adecuado control
del ciclo de recaudo de las obligaciones a cargo de los titulares mineros.

Gestidn de recaudo / gestidn de cobranza: Procesamiento de informacion, segmentacion de la
cartera, definicidn de las estrategias, ejecucidon de campanas, analisis y gestion de los resultados
de las campanias, generacién de reportes y analitica, gestion persuasivo y gestion de cobro
coactivo.

En este punto se realiza el procesamiento de la informacién para segmentarla por tipo de cartera
(sin novedad y en cobro coactivo) y asi definir las estrategias a desarrollar en cada una de estas,
realizar las campafias determinadas por cada tipo de deuda, informarla a cada uno de los pares
para posteriormente analizar los resultados.

Gestion de la cartera / control de la cartera: Conocer y tomar accion frente a la situacion de
comportamiento, habito de pago, reputacidn, posibles razones de morosidad del cliente,
Identificacion anticipada de titulos y titulares en mora,alertas tempranas que identifiquen el
incumplimiento de los objetivos y metas de Recaudo y por Ultimo generar acciones preventivas,
y definir controles para reducir pérdidas o aumentar beneficios potenciales (Gerencia de
Seguimiento y Control y Oficina de Cobro Coactivo).

Una vez analizada la informacién resultante de las estrategias se revisan los motivos por los
cuales se presentan morosidad en el pago por parte de los clientes, con esta informacidn se
pueden desarrollar alertas tempranas que permiten identificar las desviaciones en las metas de
recaudo, asi como, en tomar las acciones correctivas por parte de los responsables de esta parte
del proceso (Gerencia de Seguimiento y Control y Oficina de Cobro Coactivo).

Gestidn de la cartera / Gestion de riesgo: Morosidad, quiebra de la empresa o del titular minero,
insolvencia econdmica, limite de asignacion de titulos mineros, estados financieros vy
Establecimientos de Garantias inadecuadas.

En esta parte se definen las acciones que mitiguen los riesgos del proceso en cuanto
morosidades, quiebras insolvencia econdmica de los deudores, asi como las limitaciones en la
asignacién de titulos a titulares que presenten algun tipo de mora.

Asi mismo la definicién de garantias existentes y efectivas.

Monitoreo y seguimiento: Monitoreo de todas las actividades desarrolladas en el modelo de
gestion de cartera y la generacién de resultados de alerta.

Tal como se indica en el enunciado, en este punto se establece la manera en que se desarrollan
las actividades de monitoreo de los resultados obtenidos en las actividades mencionadas en los
anteriores puntos y la forma en que se informan a los responsables de las actividades, asi como
a los directivos y entes de control interno de la Agencia.
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8. Cultura de buen pago: elaboracion permanente de estrategias de comunicacion (campafias pago
oportuno), formacidn, sensibilizacidn, generar contenido y materia de apoyo y Asumir voluntaria
y responsablemente las obligaciones con el fin de mantener y conservar buenas relaciones y una
adecuada imagen de la entidad.

Por ultimo, en este item se trata de las estrategias que debe adelantar la Agencia en lo que
respecta al fomento a la buena cultura de pago, estableciendo campafias de pago oportuno,
sensibilizacién con los deudores, de las bondades de estar al dia en las obligaciones para con la
ANM y asuman voluntariamente el pago de estas.

Las principales actividades realizadas dentro del nuevo modelo son las siguientes:

v’ Se ha actualizé el procedimiento de Cartera incorporando las nuevas actividades y atandolo a las
desarrolladas por las otras areas (diferentes de financiera) que interactian en la gestion de la
cartera, este procedimiento ya estd oficializado en el aplicativo de calidad de la entidad
(isolucion).

v’ Se actualizé el procedimiento de Canon Superficiario a cargo de la Gerencia de Regalias para
incorporar las nuevas actividades desarrolladas bajo el nuevo modelo de gestidn de cartera, este
procedimiento serd recogido por el nuevo procedimiento de reconocimiento integral de
obligaciones financieros en el momento en que se oficialice.

v’ Se estd adelantando la elaboracién de un procedimiento transversal de reconocimiento integral
de obligaciones que cobija las actividades realizadas por todas las areas involucradas
especialmente lo relacionado con definicion de responsables, verificacion de controles,
validaciéon de pagos, vencimientos, gestion de riesgos y controles, este procedimiento
reemplazara el procedimiento de canon superficiario y se enlaza con las actividades
desarrolladas en el procedimiento de cartera, con el procedimiento de devoluciones (en
desarrollo) y con el procedimiento de cobro coactivo.

v’ Se estd adelantando la elaboraciéon de un procedimiento de solicitudes de devoluciones donde
se establecen todas las actividades a desarrollar por las areas involucradas en el proceso de
devolver o no recursos pagados de mas por los titulares mineros y determina los riesgos que
afectan este tema y controles que los mitiga, este procedimiento se enlaza con los
procedimientos de cartera y de reconocimiento integral de obligaciones financieras.

v" Como parte del desarrollo del nuevo modelo de gestidn de cartera se actualizaron los indicadores
de gestidn y se fijaron nuevos (los cuales fueron presentados al comité de desempefio) y se
elaboraron las fichas de cada uno, asi mismo se realiza el seguimiento mensual a los resultados
obtenidos por los mismos.

v' Mensualmente se discrimina la cartera que se encuentra vigente y la cartera que estd en cobro
coactivo dado que las actividades de recaudo son diferentes, la cartera que estad en cobro
coactivo, es esa oficina la que determina las acciones a seguir para lograr la recuperacion de la
misma, por otro lado, la cartera que se denomind sin novedad es la que se encuentra a cargo de
cada uno de los pares y sobre esta, mensualmente se actualiza su saldo y se le remite al Gerente
de Seguimiento y Control, que a su vez la separa por Par y lo remite a cada uno de ellos para que
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realicen la gestion de cobro respectiva o en su defecto se remitan al Grupo de Cobro Coactivo
para lo de su competencia.

Para realizar este tramite se implemento la gestion de cobro administrativo de la cartera que no
estd en Cobro Coactivo por parte de la Gerencia de Seguimiento y Control, con la informacién
gue mensualmente suministra financiera, asi como, les realiza el seguimiento a los resultados
obtenidos por cada uno de los pares.

v De igual manera se expidio concepto por parte de la Oficina Asesora Juridica sobre diferentes
aspectos relacionados con el reconocimiento de las obligaciones, para tener claridad y unidad en
el reconocimiento de estas obligaciones, principalmente en lo que respecta a la antigliedad y
montos minimos de reconocimiento de obligaciones.

v’ Se fortalecié el equipo de la Gerencia de Regalias con 10 profesionales financieros que
adelantaran el estudio econdmico de los titulos vigentes para verificar si la agencia ha reconocido
o no la totalidad de las obligaciones que tienen a cargo los titulos mineros, fruto de este estudio
se produce un estudio econdmico que de ser necesario afectan los estados de cartera de los
titulares mineros.

Los estudios econdmicos expedidos por la Gerencia de Regalias permitiran ajustar el valor de la
cartera a cifras que presenten la realidad econdmica de la cartera de la Agencia, hasta el corte
de este informe se han registrado en los estados financieros los resultados de 86 estudios
econdmicos emitidos por la gerencia de Regalias.

v’ Se estd trabajando en la actualizacién y puesta en funcionamiento del médulo automatico de
cobro coactivo para que este interactle directamente con Websafi y se afecten los pagos de los
acuerdos de pago directamente en el sistema financiero y asi eliminar la manualidad en este
proceso.

v’ Se reforzd el equipo en los pares con la contratacidn de enlaces financieros, que se dedican a
revisar el estado de los titulos que no estan activos para solicitar ajustes de ser necesarios, asi
como, la revisidn de los estudios econdmicos expedidos por la Gerencia de Regalias como paso
previo para ser acogidos y remitidos al Grupo de Recursos Financieros.

5.18.12 Castigo de Cartera

Los castigos de cartera se han realizado en virtud de las decisiones tomadas inicialmente por el
Comité de Sostenibilidad Contable y posteriormente por el comité de Cartera el cual fue creado
mediante la Resolucién No 609 del 25 de octubre de 2018.

A continuacién, se relaciona la informacién concerniente a los castigos de cartera de acuerdo a la
Resolucién que acoge y su fecha, el comité que tomo la decision y el valor de la cartera propia que
se castigo.

Comité de Sostenibilidad | 784 29 de diciembre de 2017 | 3,411.48
Comité de Cartera 132 14 de marzo de 2019 1,737.30
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554 23 de agosto de 2019 2,044.69
837 26 de diciembre de 2019 | 1,303.58
842 27 de diciembre de 2019 | 3,948.24
Comité del 24/06/2020* 6,184.22
Cifras en millones de pesos

*Comité realizado el 24/06/2020 sin registro en contabilidad en espera de la

expedicion de la Resolucion que acoge las decisiones del mismo
Tabla 78. Castigo de cartera

5.18.13 Otros temas relacionados con la gestion de cartera:

v’ Se estd trabajando en la integracidn del aplicativo financiero Websafi con el nuevo aplicativo de
Gestidn minera ANNA Mineria, en este tema se estd revisando la forma en que se deben registrar
los pagos realizados por los deudores a través de ANNA Mineria de forma consolidada (carrito
de pagos) en el aplicativo financieroWebsafi de forma individual, para esto se han realizado
multiples mesas de trabajo con el equipo de ANNA, con funcionarios del Banco de Bogotd, con
funcionarios de ACH y al interior de la organizacién.

v En coordinacién con la Gerencia de Regalias y Otras Contraprestaciones, el Grupo de Cobro
Coactivo, la Gerencia de Seguimiento y Control y el Grupo de Recursos Financieros y con la
participacion del BID, se elaboraron acuerdos de servicio para optimizar el proceso de la gestién
de cartera, en estos acuerdo de servicio se fijan los tiempos en los cuales se deben responder o
tramitar (entre areas), diferentes aspectos relacionados con la gestién de cartera, .asi como la
implementacion de indicadores de gestion para medir el cumplimiento de estos acuerdos.

5.19 Planes de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica

Con ocasiéon de la visita de la Contraloria General de la Republica se establecieron planes de
mejoramiento los cuales se han venido cumpliendo de acuerdo al cronograma:
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5.19.1 Cartera distribuible

Las deudas distribuibles presentan un saldo al corte del 30 de junio de 2020 de $242,170 millones,
de los cuales $173.300 millones fueron registrados en el mes de marzo y corresponden a Cerro
Matoso, deuda que se encuentra en un proceso juridico en la actualidad y que esta gestionando la
Oficina Asesora Juridica, esta deuda representa el 71.59% del total de las deudas por regalias
registradas.

La gestion de la cartera distribuible estd a cargo de la Vicepresidencia de Seguimiento Control y
Seguridad Minera.

5.19.2 Ejecucion Partidas Conciliatorias

Partidas Conciliatorias
Juniode 2020y 2019

4.193

$2.884
i - =

Junio (2019) Junie (2020)

¥ Nimero Partidas Conciliatorias
H Valor (en Millones)

Como se puede observar, el valor de las partidas conciliatorias disminuyd con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior en $710 millones aproximadamente, mientras que el nimero de
partidas disminuyo en 2.301 partidas.

Estos resultados se presentan por las siguientes razones:
Durante el afio 2019 se ejecutaron las acciones pertinentes para no permitir que el nimero y sobre
todo el monto de las partidas por identificar no crecieran de manera significativa, tal como se

observa en los resultados al corte del 31 de diciembre de ese afio,

Es importante entender que las partidas por aplicar se generan todos los meses y la identificacion y
aplicacion de estas partidas es una operacién permanente.
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En lo que va corrido del afio 2020 se ha fortalecido el proceso de identificacién, aplicacién o
depuracion de partidas por aplicar asi:

En primer lugar, a principios del mes de enero de 2020 se realizd por parte del Coordinador de
Recursos Financieros una distribucidn de partidas por aplicar entre los profesionales de cartera para
realizar la depuracién de las mismas, lo que ha permitido la identificacién y aplicacién de partidas
conciliatorias con mucha antigiiedad.

En segundo lugar, una de las profesionales del drea de cartera se dedica exclusivamente a la
identificacion y registro de los ingresos que se generan automaticamente pero que no se aplican de
esa forma o a solicitar a los pares la identificacidn de las mismas, para proceder a su regularizacion.

Otro de los profesionales se encarga de generar la informacién necesaria para tener la informacién
de partidas pendientes por aplicar al dia y asi, proceder a la distribucidn de las mismas y a hacer el
seguimiento permanente del tema.

Adicionalmente, uno de los técnicos que trabajan en el grupo apoya a los profesionales en la
identificacion de partidas y en la consecucion de los soportes para que cada uno de los responsables
realice la aplicacion de las partidas asignadas o el ajuste que corresponda.

Igualmente, y con base en ese trabajo se organizé un grupo de 18 partidas por $61 millones, sobre
las que no se encontrd soportes ni se identificd su procedencia y fueron presentados al comité de
sostenibilidad contable, estd pendiente el acta de esta reunién para adelantar el registro de estas
partidas en el estado de resultados de la ANM.

5.19.3 Devoluciones

Es el procedimiento establecido por la Agencia Nacional de Mineria en la Resoluciones 738 de 2013
Y 313 de 2018, mediante el cual se realiza el estudio de las solicitudes de devolucién de los recursos
gue han sido consignados en cumplimiento de las obligaciones mineras y que por cualquier motivo
deben ser devueltos una vez realizado el estudio de procedibilidad.

Se realizard el desembolso de los recursos, si a ellos hubiese lugar, se negard el mismo o se
compensara de acuerdo con las circunstancias y con el cumplimiento de las normas que sobre el
particular.

Al corte del 30 de junio de 2020, se han resuelto de fondo (pago, rechazo, compensacién o
desistimiento) solicitudes de devolucién por valor de $590 millones incluyendo el afio 2019 se ha
dado respuesta de fondo a solicitudes por valor de $5.860 millones.

Al corte del 30 de junio de 2020 se tienen 508 solicitudes por un valor de $23,268 millones con las
siguientes caracteristicas:
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Anglo Gold 147 5,755.00
Titulos 126 3,993.00
Propuesta 228 13,434.00
Otro 7 86.00

Cifras en millones

Tabla 79. Devoluciones

Sobre las devoluciones se han realizado las siguientes actividades:

Se estd adelantando el desarrollo de un procedimiento que recoja todas las actividades realizadas
por todas las areas involucradas en el proceso.

Se implementd la base de datos para llevar el registro de todas las comunicaciones entrantes a fin
de registrar adecuadamente los términos de respuesta.

Se crearon listas de chequeo para verificar en cada una de las carpetas el cumplimiento de Ila
remision de los documentos solicitados en las Resoluciones 313 y 738.

Se remitid un listado de los vistos buenos pendientes a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera para agilizar su aprobacidon y seguir con los procesos de solicitudes de
devolucidn.

Se estd haciendo énfasis en los grandes titulares para que ser resueltos a la mayor brevedad posible
entre estos se encuentran Anglo Gold, argos etc.

Se cred una base de datos en donde solo se registran las devoluciones realizadas.

El equipo de gestidon de las solicitudes de devolucion disefié una matriz en la cual se registro la
totalidad de las solicitudes discriminandolas por titulos y propuestas de concesién, indicando los
siguientes aspectos: nombre del solicitante, nUmero de placa, la suma de dinero solicitado entre
otros.

Un aspecto importante de esta matriz es que discrimina el estado de cada una de las solicitudes
indicando entre otras cosas, el area en donde se encuentra el proceso de devolucion.

Adicionalmente, se realizé un acuerdo de servicios entre la Vicepresidencia de Seguimiento y
Control con el propdsito de realizar la verificacion del cumplimiento de obligaciones econémicas
cuando se trata de titulos mineros y asi emitir, segin corresponda, el Visto Bueno requerido por las
resoluciones 738 de 2013 y 313 de 2018, a fin de realizar el desembolso de los recursos solicitados,
a cargo del Grupo de Recursos Financieros.

Finalmente, este grupo da respuesta a derechos de peticién relacionados con solicitudes de
devolucidn, requerimientos de los entes de control y cumplimientos de fallos de tutela.
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5.19.4 Gestidn en Materia Contractual.

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2020 la Agencia Nacional de
Mineria elabord 688 contratos bajos las diferentes modalidades de seleccidn; de los cuales se
suscribieron 290 contratos con recursos del Presupuesto General de la Nacion por valor de $20.757
millonesde pesos y 398 contratos con recursos del Sistema General de Regalias por valor de $19.734
millones de pesos, asi:

Grafica N° 1. Contratacion con recursos de PGN.

CONTRATACION RECURSOS PGN - AL 30 DE JUNIO DE 2020

$16,177
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Grafica N° 2. Contratacion con Recursos SGR.

CONTRATACION RECURSOS SGR - AL 30 DE JUNIO DE 2020
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Por otro lado, para contrastar, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio
de 2019 la Agencia Nacional de Mineria elaboré 570 contratos bajo las diferentes modalidades de
seleccidn; de los cuales se suscribieron 232 Contratos con recursos del Presupuesto General de la
Nacidn por valor de $15.877 millones de pesos y 338 contratos con recursos del Sistema General de
Regalias por valor de $30.372 millones de pesos, asi:
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Grafica N° 3. Contratacion con recursos de PGN.
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Grafica N° 4. Contratacion con Recursos SGR.
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Lo anterior, se puede evidenciar en las siguientes tablas que muestran las diferencias entre los
Contratos suscritos con recursos del Presupuesto General de la Nacién en el Primer Semestre de
2019 frente al primer semestre del afio en curso (Tabla N° 1) y los contratos suscritos con Recursos
del Sistema General de Regalias en el mismo lapso de tiempo (Tabla N° 2).

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO $ 319 $- 1 0

CONTRATACION DIRECTA $ 16,177 $ 11,810 262 209
INSTRUMENTOS DE AGREGACION

DE DEMANDA COVID-19 537 5 ! 0

LICITACION PUBLICA $ 941 $ - 2 0

MINIMA CUANTIA $ 130 $ 178 7 11
SELECCION ABREVIADA -

ACUERDO MARCO DE PRECIOS 5 1,860 3 345 11 >

SELECCION ABREVIADA -

SUBASTA INVERSA 51127 33,204 4 3




‘ AGENCIA RADIONAL DS

MINERIA INFORME DE GESTION

Recursos PGN | Recursos PGN | Contratos Contratos
haloriaslect) SEMESTRE 2020 | SEMESTRE 2019 2020 2019
SELECCION ABREVIADA MENOR
CUANTIA $ 163 S 339 2 4
Tabla 80. Contratos con PGN | SEM 2019 - | SEM 2020.
MODALIDAD Recursos Recursos Contratos | Contratos
SGR 2020 SGR 2019 2020 2019
CONTRATACION DIRECTA $19,101 $ 20,144 386 331
INSTRUMENTOS DE AGREGACION S 364 S - 7 0
DE DEMANDA COVID-19
SELECCION ABREVIADA - S 211 S 3,166 3 4
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION ABREVIADA - S 57 S 7,042 2 2
SUBASTA INVERSA
MINIMA CUANTIA S- S 20 0 1

Tabla 81. Contratos con PGN | SEM 2019 - | SEM 2020.

En las tablas anteriores, se evidencia que para el caso de los contratos suscritos con recursos del
Presupuesto General de la Naciéon, durante el primer semestre del afio 2020 fue mayor el nimero
de contratos y la cuantia de los mismos en todas las modalidad de seleccién a excepcién de la
Minima Cuantia en la cual en el primer semestre de 2019 se suscribieron 4 contratos mas que lo
contratado por esta modalidad en el primer semestre de 2020, lo mismo sucede con la seleccidn
abreviada de menor cuantia donde se suscribieron en el primer semestre de 2019 2 contratos mas
gue en el primer semestre del afio en curso. Ademas, en el primer semestre del 2020 se suscribié 1
contrato en el cual su instrumento de agregacién de demanda es: Emergencia COVID-19 en el que
se adquirieron los elementos de proteccidn personal, seguridad y salud en el trabajo para el personal
de planta y contratistas de la Agencia Nacional de Mineria.

Por otra parte, frente a los contratos suscritos con Sistema General de Regalias en el primer
semestre del afio 2019 se suscribieron mas contratos con respecto al primer semestre del 2020y la
cuantia de los mismos es mayor en el mismo lapso de tiempo. La diferencia radica en la modalidad
de Contratacién Directa en el que en el primer semestre de 2020 fue mayor el nimero de contratos
suscritos que en el primer semestre de 2019 pero la cuantia de dichos contratos es menor con
respecto a lo registrado en el primer semestre de 2019. Al igual que en los contratos suscritos con
recursos del Presupuesto General de la Nacidn, con recursos del Sistema General de Regalias se
suscribieron 7 contratos en el marco de la emergencia por el COVID-19 con intermedio del
instrumentos de agregacion de demanda: Emergencia COVID-19.

Por otro lado, el alto volumen de contratacién directa corresponde a contratos de prestacion de
servicios profesionales y apoyo a la gestidon para suplir las necesidades institucionales en la
deficiencia del nimero de cargos establecidos en la planta de personal y aquellos contratos
financiados con recursos del SGR para realizar Fiscalizacién de los titulos mineros, en ocasién a la
actividad delegada por el Ministerio de Minas a la ANM.

Las contrataciones se encuentran sujetas a la publicacién del Plan Anual de Adquisiciones 2020 en
el SECOP Il conforme a la normatividad vigente, asi como en la web de la Agencia, en el siguiente
link: https://www.anm.gov.co/?g=content/plan-anual-de-adquisiciones, e igualmente los
contratos suscritos por la entidad, se detallan en la publicacién de datos abiertos, link:
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https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/ANM-Contratos-Suscritos-Consolidado/v9em-etch

e Reuniones virtuales mediante aplicativos tecnolégicos durante la vigencia del estado de
Emergencia

Es preciso resaltar que durante la vigencia del Estado de Excepcién el Grupo de Contratacién ha
realizado 3 sesiones virtuales del Comité de Contratacion a través de MicrosotfTeams

El dia 3 de abril representantes del Grupo de Contratacion Participaron en reunidn con el Ministerio
de Minas y otras entidades del sector para analizar las alternativas tecnolégicas en el marco del
Estado de Emergencia y el fortalecimiento de estos aspectos a través de la celebracién de un
convenio sectorial. De igual manera ese mismo dia nos reunimos con el Grupo de Planeacién para
revisar el procedimiento contractual.

Participé el dia 6 de abril en el encuentro Transversal de Contratacion promovido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. En ese mismo dia se reunié el grupo para
analizar los riesgos e impactos de la Pandemia en los procesos de contratacion.

El 13 de abril Se reunid a través de Microsoft Teams para realizar los ajustes definitivos del contrato
SGR-741-17.
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