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1. INTRODUCCION

Este informe de gestidn tiene como objeto dar a conocer las principales acciones desarrolladas por la
institucion en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2020.

El informe estd conformado por cinco capitulos que contienen en términos generales la siguiente
informacion:

- El primer capitulo denominado Aspectos Relevantes de la Agencia Nacional de Mineria, se hace de
manera introductoria para guiar al lector sobre aspectos generales de la ANM tales como su objeto,
sus érganos de direccidn, principales funciones, su estructura organizacional, planta de personal, su
direccionamiento estratégico entre otros aspectos.

- El segundo, Contratacidn y Titulacidn Minera, presenta los logros obtenidos en cuanto a la gestidn
realizada para resolver las solicitudes de contratacidn minera, los programas de formalizacién vy
legalizacion de mineria. Este destaca las principales dificultades de indole normativa que ha tenido el
sector para el logro de su gestién en esta materia. Igualmente se destacan en este las acciones de la
institucion en materia de Catastro y Registro Minero y ahora sistema integrado de gestion Anna
Mineria.

- El tercer capitulo, Seguimiento y Control y Seguridad Minera, contiene los avances obtenidos en
materia de fiscalizacion a titulos mineros adelantado por la ANM, en virtud de la delegacidén otorgada
por el Ministerio, en el recaudo y distribucidén de los recursos de regalias y los logros obtenidos en
materia de seguridad y salvamento minero.

- El cuarto capitulo denominado Promocién y Fomento del Sector Minero, presenta las acciones
implementadas por la Agencia Nacional de Mineria con el objeto de promover la actividad minera a
nivel nacional e internacional; para realizar la delimitacién y declaracién de Areas de Reserva Especial,
Zonas Mineras y Areas Estratégicas.

- El quinto capitulo, Gestidn Institucional, relata los logros alcanzados de las dreas transversales y de
apoyo dentro de la institucién en materia tecnolégica, juridica, planeacidén, talento humano,
comunicaciones, entre otros; ademads del balance de los resultados obtenidos en el aspecto
presupuestal 2020 y el presupuesto asignado y gestionado para el 2021.

Silvana Beatriz Habib Daza
Presidente ANM

7/116




'HlHEH.A IR E DiE Lo IR T nresine S

ASPECTOS RELEVANTES

1.1.1. OBIJETIVO

La Agencia creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de noviembre de 2011, tiene por objeto
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento
Optimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y en coordinacién
con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer seguimiento a los
titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada esta funcién por el Ministerio de Minas
y Energia de conformidad con la ley.

1.1.2. ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (Presidente y Consejo Directivo). El Consejo Directivo, presidido
por el Sr. Ministro de Minas y Energia, tiene cinco miembros mds, de alta representatividad institucional
como son: el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado; el Director del Departamento
Nacional de Planeacién y/o su delegado; el Director del Servicio Geoldgico Colombiano; el Director de la
Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME y dos representantes del Sr. Presidente de la Republica.

1.1.3. PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS AREAS MISIONALES Y DE APOYO

Para el desarrollo de sus funciones la Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias en las
siguientes areas misionales y de Apoyo:

- Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion - Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulacion
y de otorgamiento de concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad

- adelantar las acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional en los
términos que establezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo el catastro minero nacional.
Otras de sus funciones principales es administrar y controlar los expedientes de solicitudes y titulos
mineros y velar por la integridad de los mismos, en coordinacion con las dependencias competentes
dentro de la ANM.

- Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera - Encargada de hacer seguimiento y

control a las obligaciones de los titulares mineros (funcidn delegada por el Ministerio de Minas y
Energia). Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir las regalias y
cualquier otra contraprestaciéon derivada de la explotacion de minerales, de acuerdo con la
normatividad vigente sobre la materia.
Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de salvamento
minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una cultura de prevencién de
accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia de los titulares mineros y actividades de
entrenamiento y capacitacién en materia de seguridad y salvamento minero.

- Vicepresidencia de Promocion y Fomento — Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e
internacional el desarrollo de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y competitiva
con altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio Geolégico Colombiano, le compete
definir las areas con potencial minero; al igual que adelantar los trdmites para reservar esas mismas
areas y adelantar procesos de seleccidn objetiva de adjudicacidn publica de dichas dreas. Otra funcién
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importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefialar y delimitar las zonas
mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi como la declaratoria de las mismas.

- Vicepresidencia Administrativa y Financiera — Encargada de la formulacién de politicas, normas,
planes, programas y procedimientos para la administracién de los recursos humanos, los servicios
generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la administracién del
talento humano, mantenimiento y adecuacidon de la infraestructura fisica de su sede central y
descentralizadas. Tiene bajo su responsabilidad la contratacidn institucional, las investigaciones de
caracter disciplinario que se adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso de planeacién
estratégica y presupuestal de la ANM.

Ademas de las vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la Oficina
de Tecnologia e Informacidn y la de Control Interno.

Mapa de Procesos Institucional
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/mapa_de procesos anm.pdf

1.1.4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Propdsito Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generacidn de valor, con una gestion
moderna, transparente y eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Vision: Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestion de los recursos mineros, su
generacion de valor y aporte al desarrollo sostenible.

Para el desarrollo de lo anterior, la entidad cuenta con un Plan Estratégico trazado hasta el 2030, el cual
estd alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 (Ley 1955 de 2019), plan estratégico
Sectoriales PES, iniciativas transformacionales de la ministra y lineamientos y pilares de la alta direccién
de la ANM. Este Plan consta de nueve (10) objetivos estratégicos los cuales son medidos trimestralmente
para monitorear los resultados de las metas propuestas en los Planes de accién que son fijados antes del
31 de enero de conformidad con lo establecido legalmente.

1.1.5. MAPA ESTRATEGICO
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Dimensiones Obijetivos Estratégicos

POSICIONAMIENTO

o e e = 10. Mejorar |3 percepcion de la enfidad y
E.LE::_'IFAHId;ﬁﬁglq;:;m:nﬁg;ogﬂlm contribur al mejoramiento de fa imagen y al
i - conccimiento de! sector

6. Promover la eficiencia en el 7 Coninbuir a Ia prevendion en ° immfpﬂ ;g:audn =
EXCELENCIA desarrolio de fas actiidades materia de nesgos laborales, de pirdit e pur;al e
OPERACIONAL mineas seguridad y saivamento miner. recursoe naturales

3 Fomentar |a apiicacion de
buenas pracicas geologico-
mineras, sociales y ambientales

4 Mpdemizar los procesos con 5. Benerar valor agregado al
un enfoque integral de seiviclo sequiméento y conirod de la
opariung

aciidad minem

APRENDIZAJE E

INNOVACION 1. Desarroliar una fransformacion cullural de

2. Consofidar una fransformacion digital al
inmovacion, conocimientn y frarsparencia.

semvicio de las parles inleresadas

Los objetivos estratégicos se miden mediante los indicadores estratégicos, esta medicion se realiza de manera trimestral y
las dreas
Estan realizando el reporte del primer trimestre del 2020.
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2. CONTRATACION Y TITULACION MINERA

2.1.1. Generacion de Titulos Mineros

Este proceso tiene como objetivo “Dirigir y controlar el proceso de titulacion para el otorgamiento de
concesiones mineras, autorizaciones y modificaciones contractuales a titulos mineros, con el fin de
administrar efectivamente los recursos minerales del pais, mediante una eficiente y oportuna evaluacion
y aprobacion de informacion técnica, financiera y juridica que soportan las solicitudes mineras”. En razén
aello, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2020, los grupos de Contratacion
Minera y Legalizacién Minera, quienes son los responsables de la ejecucidn de este proceso realizaron las
siguientes actividades.

2.1.2. Grupo de Contrataciéon Minera

De acuerdo con el sistema de informacion de la Agencia Nacional de Mineria fueron registradas 434
nuevas solicitudes en el periodo enero — marzo del 2020. De ellas, 411 son propuestas de contrato de
concesion y 2 Autorizaciones Temporales:

Tabla 1. Propuestas de contratos de concesion

PCC: Propuestas de contratos de concesion
AT: Autorizaciones Temporales.

Se informa que la vigencia 2020 inicié con 6.539 propuestas de contrato de concesién recibidas en
vigencias anteriores, de las cuales se han archivado 205 solicitudes, 214 solicitudes fueron resueltas
mediante resolucidn y se encuentran en proceso de notificacion o pendiente de resolver recurso.
Respecto a la evaluacidon de las propuestas de contrato de concesion, una vez entre en produccién el Ciclo
3 del Sistema Integral de Gestidon Minera — AnnA Mineria, se espera evaluar en un término no mayor a 90
dias, las propuestas de contrato de concesién radicadas a partir del 15 de enero de 2020 y el 40% de las
propuestas de concesion radicadas al 02 de agosto de 2019. Lo anterior, en virtud de los principios de
economia, eficiencia, eficacia y planeacion.
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Se resalta que con la promulgaciéon de la Ley 1955 de 2019, se dispuso que las solicitudes mineras debian
ser trasformadas y evaluadas mediante el sistema de cuadricula minera el cual fue adoptado por la ANM
mediante la Resolucion 504 de 2018, situacién que conllevd a la expedicidn de la Resolucion 505 de 2019,
mediante la cual se dio inicio al periodo de transicion, durante el cual la Autoridad Minera realizé la
transformacién de las solicitudes mineras al sistema de cuadricula minera y su migracién al Sistema
Integral de Gestién Minera — AnnA Mineria. Como resultado de lo anterior, fueron expedidos 505 actos
administrativos de rechazo de solicitudes de propuestas de contrato de concesién debido a que quedaron
sin area libre susceptible de contratar, de los cuales 48 fueron proferidos entre el 1 de enero y 31 de marzo
de 2020.

Adicionalmente es importante resaltar que desde el aino 2014, con los distintos pronunciamientos de la
Corte Constitucional en materia de la exequibilidad del articulo 37 y la concertacién con las autoridades
territoriales, la titulacién minera ha enfrentado una serie de ajustes en el procedimiento de titulacién que
impactan el procedimiento para el otorgamiento de contratos.

Por lo anterior, se hace necesario desarrollar los procesos que permitan dar ejecucion a las herramientas
de concertacién, concurrencia y subsidiariedad establecidos en la jurisprudencia actual; conforme lo
establecido en la sentencia C-389 de 2016, toda vez que previo al otorgamiento de un titulo minero es
importante que se abran espacios de participacidn ciudadana con el fin de consultar y conocer el interés
general sobre la actividad de exploracidon y explotacion minera. En virtud de lo anterior, la Agencia
Nacional de Mineria durante la vigencia 2019 suscribié 59 actas como resultado de la ejecucidn de las
actividades de concertacidn, concurrencia y subsidiariedad con los alcaldes de diferentes municipios del
pais. Asi mismo, en el periodo enero — marzo 2020, se han suscrito 6 de esas actas.

Departamento Municipio Figura Legal que Fecha de
adopta la coordinacién y
coordinacion y concurrencia
concurrencia
VICHADA LA PRIMAVERA Acta 5/02/2020
VICHADA CUMARIBO Acta 7/02/2020
BOYACA GAMEZA Acta 6/03/2020
SANTANDER CONCEPCION Acta 12/03/2020
VALLE LA VICTORIA Acta 24/03/2020
CORDOBA SAN JOSE DE URE Acta 30/03/2020

Tabla 2. Concertaciones Enero - marzo 2020

Asi mismo, el Grupo de Contratacién Minera con apoyo del equipo interdisciplinario de Relacionamiento
con el Territorio llevd a cabo 27 audiencias de participacidn de terceros en el periodo comprendido entre
enero y diciembre de 2019, y en el primer trimestre de 2020 no se han realizado audiencias publicas, sin
embargo; el pasado 11 de septiembre de 2019, en audiencia publica en el municipio de Buenavista,
Cdrdoba, la Agencia Nacional de Mineria adquiridé el compromiso de visitar nuevamente el municipio con
el fin de informar el estado de las solicitudes presentadas, dicho compromiso se cumplié el pasado 4 de
marzo de 2020.

Finalmente, es importante mencionar que, debido a la situacién de emergencia sanitaria que se presenta
en el pais producto de la pandemia covid-19, desde el 17 de marzo 2020, la Agencia Nacional de Mineria
se encuentra funcionando en la modalidad de trabajo desde casa, y en ese sentido el grupo de
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Contrataciéon Minera de la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion ha realizado las siguientes
actividades en el periodo 17 a 31 de marzo 2020.

2.1.3. Reuniones Virtuales

26 DE Reunion Gerencia 1. Derechos de peticién
MARZO DE Abogados de Grupo de
2020 planta Contrataciéon 2. Formatos

3. Evaluaciones Juridicas de AT en
aplicativo ANA.

4. Revision del Abogado filtro respecto a
proyecto de actos administrativos

26 DE Reunion Gerencia 1. Reparto de expedientes
MARZO DE Abogados de Grupo de

2020 Contratistas Contratacién

27 DE Reunidén para Gerencia 1. Informe de gestidn.
MARZO DE la Grupo de

2020 coordinacion Contratacién 2. Indicadores POA.

de reportes de
cifras 3. Informe semanal

e Usuarios Externos Atendidos: Se atendid a la abogada Marcela Bayona y se remitié consulta al
Grupo de Legalizacidn, toda vez que se trataba de temas relacionados con legalizaciones.

e Entes Territoriales atendidos:

e Marzo 24. Reunion virtual de Coordinacién y Concurrencia con el municipio de La Victoria — Valle
del Cauca.

e Marzo 30. Reunidn virtual de Coordinacién y Concurrencia con el municipio de San José de Uré —
Cérdoba.

e Adicional a lo anterior para el mes de abril se tienen programadas hasta el momento las siguientes
reuniones con entes territoriales, a saber:

- Abril 15. Reunidn virtual de Coordinacién y Concurrencia con el municipio de Puerto Lopez
— Meta.

- Abril 16. Reunidn virtual de Coordinacion y Concurrencia con el municipio de San Pablo —
Bolivar.

- Abril 22. Reunidn virtual de Coordinacién y Concurrencia con el municipio de Duitama —
Boyaca.

- Abril 24. Reunidn virtual de Coordinacidn y Concurrencia con el municipio de Nemocdn -
Cundinamarca.

2.1.4. Actos Administrativos emitidos:
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El grupo de Contratacidon Minera, durante el mes de marzo profirié71 actos administrativos y 4 autos de
requerimiento.

2.2. Grupo de Legalizacién Minera

El Grupo de Legalizacién Minera de la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion tiene como objetivo
adelantar los procesos de regularizacién minera bajo las condiciones especiales que dispone la
normatividad minera vigente, los cuales han sido creados por el Gobierno Nacional con el fin de
reglamentar la actividad minera que se viene desarrollando de manera informal y sin el amparo de un
titulo minero y si para el efecto los interesados cumplen los requisitos.

El objetivo se cumple a través del desarrollo de tres (3) programas, los cuales se identifican a continuacidn:

e legalizacidon De Mineria De Hecho
e Subcontrato De Formalizacion Minera
e Formalizacion De Mineria Tradicional

Antes de abordar las acciones y propuestas planteadas para atender las solicitudes que hoy se encuentran
vigentes para cada uno de los programas, es importante mostrar a través de un cuadro comparativo las
actuaciones administrativas que se han llevado a cabo para atender cada uno de los programas a cargo
del grupo durante el periodo 2019 y los meses de enero, febrero y marzo del 2020:

e A 31 de diciembre de 2019 el Grupo de Legalizacidon Minera cerré su inventario con 56 solicitudes
de legalizacidn de mineria de hecho, 1.270 solicitudes de mineria tradicional en tramite y 62
solicitudes de subcontratos de formalizacién minera en tramite.

e A 31 de marzo de 2020 el Grupo de Legalizacidn Minera tiene en su inventario 53 solicitudes de
legalizacion de mineria de hecho, 1.214 solicitudes de mineria tradicional en trdmite y 69
solicitudes de subcontratos de formalizacién minera en tramite.

Legalizacidn 685 Formalizacién 325 Subcontrato FM

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Resoluciones 25 3 368 56 59 10
Auto de tramite 23 1 0 3 108 0
Evaluacion técnica 112 55 0 90 212 19
Evaluacion juridica 170 1 0 802 146 0
Contrato o Subcontrato 23 0 0 0 15 0

inscrito

Archivado 5 3 365 56 37 10
Nuevas solicitudes n/a n/a n/a n/a 57 17
Tramites pendientes 56 53 1.270 1.214 62 69

Tabla 3. Informacién de tramites — Programas de Regularizacién Minera.
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Figura 3. Subcontrato Formalizacién Minera

Es menester sefialar que se entiende por Resoluciones aquellos actos administrativos que contienen
decisiones de fondo tales como: aceptacion de desistimiento de uno o todos los interesados de la solicitud,
rechazos, terminaciones o aprobaciones de subcontratos de formalizacion. En ese sentido, se precisa que
una Resolucidon no necesariamente implica el archivo del expediente, pues el acto administrativo puede
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resolver de fondo la situaciéon de uno o varios beneficiados y posteriormente ordenar continuar con el
trdmite de los demas solicitantes, esto implica que el nimero de Resoluciones no necesariamente debe
coincidir con el nimero de expedientes archivados.

Asi mismo, se entiende por auto de tramite, por un lado, los actos administrativos de trdmite que dan
impulso al proceso administrativo de las solicitudes de subcontrato de formalizacién y por otro, aquellos
actos administrativos que tienen la finalidad de requerir a los beneficiarios de las solicitudes para que
suscriban la minuta de contrato de concesidon minera dentro de las solicitudes de legalizacién de mineria
de hecho.

Respecto al programa de formalizacidon de mineria tradicional es importante indicar que, con la expedicidon
de la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 en su articulo 325,
se ordend adelantar el estudio de las solicitudes radicadas hasta el 10 de mayo de 2013, con el fin de
verificar la viabilidad técnica del desarrollo del proyecto de pequefia mineria. En virtud de lo anterior, la
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion procedid en el segundo semestre de 2019, a realizar 1.634
conceptos de transformacion y migracion de area al sistema de cuadricula con el objeto de determinar las
solicitudes que cuentan con drea susceptible de continuar el estudio y cudles de ellas no, teniendo claro
este panorama el Grupo de Legalizacién procedié a proferir 364 actos administrativos ordenando el
rechazo y archivo de la solicitud respectiva por contar con area cero.

Dentro del primer trimestre del afio 2020, la gestidn se enfocd en tres puntos a saber:

1. Resolver de fondo mds de 36 solicitudes de formalizacién de mineria tradicional que presentaban
superposiciéon total de drea con un Unico titulo minero; esto debido a que obtuvimos las
respuestas de titulares manifestando a la Autoridad Minera su interés de dar apertura o no del
proceso de mediacién dispuesto en el articulo 325 de la Ley 1955 de 2019.

2. Resolver recursos de reposicién presentados en contra de las decisiones administrativas de
rechazo cuyo fundamento fue area cero.

3. Proyeccidn y realizacidn de visitas de verificacion en el departamento de Boyaca con el objetivo
de determinar cuales solicitudes contindan en tramite y cudles no, arrojando la informacion de
65 solicitudes viables para continuar trdmite y requerir PTO y LAT (Licencia Ambiental Temporal),
y 51 solicitudes no viables, de las cuales se debe proceder a expedir el acto administrativo de
rechazo. Sin embargo, es necesario mencionar que no fue posible llevar a cabo las visitas que se
tenian programadas debido a las circunstancias presentadas a nivel Nacional por la pandemia
Covid — 19. En consecuencia de lo anterior, se tienen 70 visitas pendientes por realizar.

De otra parte, la Ley 1955 del 2019 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -
2022, en el articulo 326 establece Requisitos diferenciales para el contrato de concesidn minera, y a su
vez sefiala que:

“El Gobierno nacional definird los requisitos diferenciales para el otorgamiento del contrato
de concesion a los mineros de pequefia escala, beneficiarios de devolucion de drea y
comunidades étnicas. Asi mismo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
establecerd los términos de referencia diferenciales para la elaboracion del estudio de
impacto ambiental requerido para el licenciamiento ambiental a estos proyectos mineros.
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Los mineros de pequefia escala, los beneficiarios de devolucion de dreas y las comunidades
étnicas una vez suscriban el contrato de concesion minera, contardn con un
acompafiamiento técnico integral y serdn objeto de fiscalizacion diferencial.

En los contratos de concesion de comunidades étnicas en zonas mineras declaradas, el
canon superficiario se pagard anualmente de manera anticipada, sobre la totalidad del
drea de la concesion y de acuerdo con los siguientes valores, siempre y cuando la actividad
sea desarrollada por la misma comunidad. NUMERO DE HECTAREAS SMDLV/h*0-
1500.125151-5.0000.195.001 - 10.0000.25™*

Para lo anterior, el Ministerio de Minas se encuentra trabajando en la reglamentacién del mismo a fin de
que la Agencia Nacional de Mineria en su calidad de Autoridad Minera pueda adelantar las actividades
que permitan el cumplimiento de lo sefialado en el citado articulo.

Es importante mencionar que, debido al aislamiento preventivo obligatorio que vive el pais, el Grupo de
Legalizacidon minera, en el periodo sefialado, realizé 6 reuniones virtuales, atendid telefénicamente 4
usuarios externos y 5 usuarios por medio de correo electrdnico. Adicional a ello, se suscribieron 56 actos
administrativos.

2.3. Gestion Integral de la Informacién Minera

Este proceso tiene como objetivo: “Administrar y mantener actualizada la informacion relacionada con la
actividad minera del pais, de tal modo que sea posible la obtencidon veraz y rapida de datos estadisticos,
geogrdficos y de informacion sujeta al registro minero, de una zona especifica o en todo el pais, a través
de la aplicacion de plataformas tecnoldgicas que permiten el manejo de este tipo de informacion”. Con la
finalidad de dar cumplimiento a este objetivo el Grupo de Catastro y Registro Minero en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 desarrolld las siguientes actividades:

e Con relacién a las inscripciones, anotaciones y des-anotaciones se recibieron 689 actos
administrativos emitidos por los diferentes Grupos de trabajo de la Agencia Nacional de Mineria, de
los cuales 582 se inscribieron, 16 estan en proceso de inscripcidn, y 91 fueron objeto de devolucién
por cuanto no cumplian con los requisitos minimos para la inscripcién en el Registro Minero Nacional.

e Eldia 15 de enero de 2020 se puso en operacién los ciclos 2 y 4 el Sistema Integral de Gestién Minera
— AnnA Mineria, de acuerdo con las previsiones del Decreto 2078 de 2019, el ciclo 2 consiste en la
puesta en marcha de la radicacion de PPC, A.T y ARE y el ciclo 4 corresponde a la cola de
geoprocesamiento. Con el fin de continuar con el desarrollo y mejora en el sistema se realizaron
reuniones con el proveedor para el levantamiento de requerimientos de otros ciclos
6,7,8,10,11,12,13.

e Adicionalmente, se recibieron 67 actos administrativos emitidos por la delegada Gobernacién de
Antioquia de los cuales quedaron inscritos en el Registro Minero 44 actos administrativos, 1 esta en
proceso de inscripcién y se devolvieron 22 por no cumplir con los requisitos minimos para la
inscripcion en el Registro Minero Nacional.

e En cuanto a las areas excluidas, restrictivas e informativas de la mineria, se realizé la incorporacién
y/o actualizacién de 27 areas de exclusién minera, 0 areas de restriccion minera y 30 areas
informativas de la mineria.

1https://leyes.co/se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022/326.htm
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e En Coordinacidn con la Unidad de Restitucién de Tierras en relacidon con el restablecimiento de
derechos de las victimas del conflicto armado interno se han atendido 271 solicitudes de informacidn
relacionadas con los procesos de restitucion de tierras solicitados por la Unidad,

Juzgados y Tribunales. De esta manera el Grupo de Catastro y Registro Minero ha contribuido a la
politica nacional de restablecimiento de derechos de las victimas del conflicto armado interno
teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los titulares mineros.

Con el fin de apoyar el trabajo interinstitucional contra la extraccion ilegal de minerales y con el propésito
de combatir la mineria criminal en Colombia, el Grupo de Catastro y Registro Minero de la Agencia
Nacional de Mineria atendid 134 requerimientos de la Policia, Ejercito y de la Fiscalia General de la Nacién.
Dichos requerimientos fueron relacionados con informacién de la ubicacién geografica de titulos,
solicitudes y areas especiales de mineria en puntos especificos, como también la indagacién de los
posibles titulares mineros.

El grupo de Catastro y Registro Minero, en desarrollo de las actividades en la modalidad de trabajo en
casa, realizd 76 reuniones virtuales y 10 capacitaciones virtuales a usuarios externos.

2.4. Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros
Dentro de este proceso, se encuentra la “Modificacién de Titulos Mineros” cuyo objetivo es Estandarizar
el tramite de las solicitudes de modificacion a los titulos mineros, presentados por los beneficiarios de los

mismos, con el fin de resolver de fondo estas solicitudes.

En ese sentido, el Grupo de Evaluacién de Modificaciones de Titulos Mineros profiere decisiones de fondo,
las cuales resuelven los siguientes tramites.

e Cesion de derechos
e Cesidon de area

Integracién de areas

Prérrogas

Subrogaciones o derecho de preferencia por causa de muerte

Renuncias parciales de titulares

e Recurso de reposicién

e Revocatoria directa

e Modificaciones en RMN (por solicitud de parte — cambio razén social o correcciones en RMN)
e Tramites de oficio

e Devolucién de area

e Cambio de modalidad

El GEMTM cerrd la vigencia 2019 con un inventario compuesto por dos (2) stocks: afio 2018 y 2019,
correspondientes a 965 y 390 tramites pendientes por resolver respectivamente, para un total de 1.355
tramites.
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Figura 4. Stock GEMTM

La gestion realizada frente a los indicadores estratégicos en el primer trimestre del afio 2020 ha sido la
siguiente:

Cesiones de area con decisiones de fondo 0 3 3 6
nuevas 2020
Cesiones de derechos inventario a dic 10 79 41 130
2019
Cesiones de derechos nuevas 2020 0 0 1 1
Integracion de area 0 0 2 2
Devolucidon de area 0 2 1 3
Cambios de modalidad inventario a dic 0 0 3 3
2019
Cambios de modalidad nuevas 2020 0 0
Prérrogas (VA, 685, Licencias de 1 5 7 13
Exploracion y Explotacién y Materiales)
Prérroga 2655 0 0 0 0
TOTAL* 11 89 58 158

Tabla 4. Indicadores estratégicos GEMTM

*Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de marzo de 2020, se ha realizado una gestion en
indicadores estratégicos de 158 tramites resueltos con decisién de fondo.

De igual manera, el GEMTM ha realizado gestidn en otros tramites que no se encuentran dentro de los
indicadores estratégicos, pero que hacen parte del desarrollo del objetivo del grupo y en consecuencia de
la disminucidon del inventario, como se relaciona a continuacion:

Modificaciones en RMN (Por solicitud de 3 1 2 6
Parte)

(cambio razon social o correcciones RMN

Recurso de Reposicion 16 11 27
Renuncias Parciales de Titulares 2 2 2 6
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Revocatoria Directa 2 1 2 5

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por 1 13 4 18
Causa de Muerte

Tramites de Oficio 10 2 12

TOTAL* 8 43 23 74
Tabla 5. Trdmites GEMTM

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de marzo de 2020, se ha realizado una gestion de
74 tradmites resueltos con decisién de fondo mencionados anteriormente.

A lo anterior, el total de trdmites resueltos en el primer trimestre de 2020 por parte del GEMTM es de
232.

2.5. Atencion Integral y Servicios a Grupos de Interés

El Grupo de Informacidn y Atencién al Minero se encuentra dentro del proceso de “Atencidn integral y
servicios a grupos de interés” junto con el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones y el Grupo
de Promocidn Minera; sus labores se enmarcan en los procedimientos “Atencién al usuario minero” y
“Notificacién de actos administrativos”, el procedimiento de “atencién al usuario minero” fue cargado en
el sistema Isolucion el dia 26 de junio de 2018, por su parte el de “Notificacidon de actos administrativos”
fue cargado en el sistema Isolucion, el dia 13 de febrero 2020 se modificé este procedimiento creando el
formato MIS7-P-004-F-027 / Sequimiento al proceso de notificaciones de actos administrativos con el fin
de tener un control de la informacién mas precisa, detallada y de facil consulta para todas las areas de la
ANM; por tal razén también fue necesario crear la carpeta compartida NOTIFICACIONES ANM, para ser
consultada a través del link \\fileserver\NOTIFICACIONES ANM\

Es de anotar que estos procedimientos son aplicados igualmente por los Puntos de Atencién Regional de
acuerdo con las competencias a ellos asignados.

2.5.1. Procedimiento de atencion al usuario

Dentro de la Gestién adelantada por el Grupo de informacion y Atencién al Minero, en el procedimiento
de atencién al usuario se desarrollan actividades como: Atencidn presencial, atencidn telefdnica,
respuesta a solicitud de copias, respuesta a peticiones, asesoria juridica, orientacién asistida a los usuarios
relacionada la plataforma del ANNA MINERIA; del proceso de inscripcion de usuarios y radicacion de
propuestas de contrato de concesidn y autorizaciéon temporal.

En el primer trimestre de 2020, se atendieron en promedio 3.178 solicitudes que llegaron al GIAM por
parte de usuarios para los diferentes tramites y demads servicios que presta la entidad, entre los que se
cuentan; 1847 personas atendidas de manera presencial con un nimero de consultas totales de 2783,
202 notificaciones personales, 193 solicitudes de copias a los usuarios externos y entidades que lo
requieren.

2.5.2. Procedimiento de notificacion de actos administrativos

El Grupo de Informacion y Atenciéon al Minero, con corte al 31 de marzo de 2020 adelanté 1.149
notificaciones de actos administrativos entre Resoluciones (561) y autos (588). Incluye actos
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administrativos de vigencia 2019 que estaban pendientes de iniciar proceso de notificacion y que fueron
enviados a GIAM en el mes de diciembre.

El tramite de notificacion de las resoluciones se inicia con el envio de citacidn para notificacién personal
de conformidad con el articulo 67 y siguientes de la Ley 1437 de 2011 y al numeral 4° del articulo 10 de la
Resolucién 206 de marzo 22 de 2013, o articulo 269 de la Ley 685 de 2001, seglun corresponda. Los
interesados deben acercarse dentro del término legal a conocer del contenido del acto administrativo. Si
el usuario no comparece para surtir el acto de notificacion personal, se procede a la notificacidn
subsidiaria del acto administrativo; bien sea por edicto, de los cuales se realizaron 16 publicaciones que
incluyeron un total de 299 actos administrativos y por aviso un total de 167 avisos realizados, de acuerdo
con la normatividad que se debe aplicar al tramite.

En el caso de los autos la notificacidn se realiza por estado; se realizé en el trimestre la publicacion de 26
estados que incluyen la notificacion de 588 autos.

Realizado el proceso de notificacién del acto administrativo, se debe elaborar la respectiva constancia de
ejecutoria, el Grupo de Informacién y Atencidén al Minero, realizé 498 constancias de ejecutoria en el
primer trimestre y se direccionan expedientes dependiendo del trdmite a seguir; producto de vencimiento
de términos de notificaciones, cumplimiento de requerimientos efectuados por la entidad, recursos
interpuestos, continuar tramite o archivar.

Aunado a lo anterior, se realizéd la publicacion de 259 actos administrativos que liberan darea,
adicionalmente se oficia a las entidades competentes y se debe garantizar la publicidad de los tramites
mencionados.

En cumplimiento de lo resuelto en los distintos actos administrativos que se notifican, se proyectaron
oficios de comunicacién, a 264 expedientes a las diferentes corporaciones, alcaldias y al Sistema de
Inscripcion de Inhabilidades de la Procuraduria General de la Nacién para poner en su conocimiento las
disposiciones de la autoridad minera, en el caso de ser de su competencia. Se envia para digitalizacién
relacion individual de entrega de documentos para digitalizacion por mantenimiento a Corte Ingles y para
qgue forme parte del expediente Minero Digital un aproximado trimestral de 1895 actuaciones.

Para que se realice la debida desanotacidn del drea del sistema grafico del Catastro Minero, o inscripcion,
se han enviado 395 acto administrativos que asi lo ordenan.

El Grupo de Informacién y Atencién al Minero realiza la publicacion de la notificacién de actos
administrativos en la pagina WEB de la Agencia Nacional de Mineria, que puede ser consultada por los
usuarios, asi:

e Notificaciones por aviso en cumplimiento del inciso segundo articulo 69, capitulo V del Titulo Il de la
ley 1437 de 2011

e Notificacion por edicto en cumplimiento del articulo 269 del Cédigo de Minas.

e Correspondencia o comunicaciones devueltas por el correo de conformidad con el inciso segundo del
articulo 68 de la Ley 1437

e la notificacién por estado, segln lo establecido en el articulo 269 de la Ley 685 de 2001 y en el
numeral del articulo 10 de la Resolucién 0206 del 22 marzo de 2013 proferida por la Agencia Nacional
de Mineria.
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e Comunicaciones en las cuales se desconozca la direccion de los interesados

e Publicacion de areas libres, en cumplimiento a lo establecido al articulo 2.2.5.1.3.4.1.1 del Decreto
1073 de 2015

e Constancias en cumplimiento del Decreto 0935 de mayo 9 de 2013, articulo 1° publicacion de actos
administrativos que impliquen libertad de area, se publica la Resolucién con su respectiva constancia
de ejecutoria.

El Grupo de Informacién y Atencién al Minero, en el trdmite de notificaciones, se apoya en un operador
de correspondencia externo actualmente E/ servicio de envios de Colombia 472, quien se encarga de llevar
las distintas comunicaciones a los destinatarios a nivel nacional.

2.5.3. Anadlisis recepcion de actos administrativos 2020 en el GIAM

Durante el afio 2020 y con corte al 31 de marzo, se han recibido 411 Resoluciones y 477 autos en GIAM
para iniciar el proceso de notificacion.

De las resoluciones recibidas, el 85% son remitidas a GIAM dentro de los 5 dias habiles siguientes a su
expedicion, solamente el 31% son entregadas el mismo dia de expedicidn o al dia siguiente. De las 411
resoluciones recibidas el 86% de las resoluciones son producidas por la VCT

Dias habiles Expedicién vs fechaentrega resoluciones paranotificar No. de resoluciones VS dias habiles entrega GIAM

5 disshabiles  m6-l5 disshabiles = Misdels disshibiles mSdiashabiles  mG-15 disshabiles  m MAsdels diashabiles
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Figura 5. Dias habiles Vs. Fecha de entrega Figura 6. No. de resoluciones Vs. Dias habiles entregadas.

Se han proferido 477 autos, los cuales involucran 2.176 titulos mineros, el 48%de los autos son remitidos
a GIAM dentro de los primeros 5 dias habiles, inicamente el 9% de los autos son remitidos dentro de los
dos primeros dias habiles. De los 477 autos el 75% de los autos son producidos por GSC-ZC.

Entrega de autos para notificacién No. de autos VS dias habiles entrega GIAM
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Figura 7. Entrega de Autos para notificacion Figura 8. No. de Autos Vs. Dias hdbiles
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2.5.4. Analisis del Indicador

Durante el primer trimestre de 2020 se implementé el indicador de “Porcentaje de actos notificados” con
el fin de medir la oportunidad de la terminacién del proceso de notificacidon de los actos administrativos
qgue son notificados por el Grupo de Informacién y Atencién al Minero y garantizar la celeridad del
procedimiento, lo cual tiende a la terminacién de trdmites al interior de los distintos grupos de la entidad
en el menor tiempo posible.

Para el efecto, se entendié como oportuno el término de 2 meses y se entendié como fin del proceso de
notificacién la elaboracion de la constancia de ejecutoria. Lo anterior, exceptuando los actos
administrativos contra los cuales se haya interpuesto recurso de reposicidn. Para la medicién del indicador
se determind la siguiente férmula:

Total constancias elaboradas

B Constancias elaboradas conportunidad W Constancias por fuera de térming

Marzo [VALOR]

Febrero &

Enera 0

Figura 9. Total de constancias elaboradas.

Finalmente, y teniendo en cuenta las medidas impuestas con ocasion al Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica, declarada por el Gobierno Nacional en todo el territorio colombiano, el Grupo de
Informacién y Atencién al Minero, en el periodo comprendido entre 18 de marzo y el 31 de marzo de
2020, ha realizado las siguientes actividades.

e 2 reuniones virtuales realizadas con los grupos de trabajo de la VCT, convocadas por el
Vicepresidente de Contratacién y Titulacién.

e Se ha mantenido comunicacidon constante con los integrantes del GIAM por medio de correo
electrénicos, grupo de WhatsApp y llamada telefénica; se han impartido instrucciones
relacionadas con el proceso de notificacién y se realiza permanente control de la labor por parte
de la Coordinadora del Grupo.

24 /121




SEGUIMIENTO, CONTROL Y
SEGURIDAD MINERA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA



’ MINERIA INFORME DE GESTION |-

3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD MINERA

En atencion a la funcidn delegada a la Agencia Nacional de Mineria, en materia de fiscalizacién, la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, diseiidé y adoptd un Plan de Accién para el
desarrollo de las actividades de fiscalizacion que se proyectan ejecutar durante el bienio 2019-2020,
debidamente alineado con las estrategias contenidas en el documento Plan de Desarrollo Nacional 2018-
2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, encaminadas a avanzar en el cumplimiento de los
diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en concordancia con las buenas practicas de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Dicho Plan adicionalmente se
enmarca en los pardmetros establecidos en los actos administrativos que establecen la delegacion.

Los retos definidos para este Modelo de Fiscalizacidn Minera se resumen en modernizar los instrumentos
de gestidn de la Autoridad Minera y brindar la transparencia y calidad en la informacidn generada a partir
de acciones de fiscalizacién. Adicionalmente, este modelo ha implicado cambios relevantes en otros
aspectos, asi:

e Laintegracion y programacion conjunta de visitas de los grupos de seguimiento y control, seguridad e
higiene minera y estudios técnicos, significa una optimizacion de los procedimientos y ahorros
presupuestales, siendo este un principio alineado con la misién institucional de administrar los
recursos minerales del Estado de forma eficiente, eficaz y transparente.

e la adaptacién de las herramientas documentales de apoyo a las actividades de fiscalizacion:
Instructivos, modelos de actas e informe de visita de fiscalizacién integral, facilita la unidad de criterio
frente al titular minero.

e Laimplementacion de herramientas de apoyo tecnoldgico a la gestidn de fiscalizacién como lo son la
App y dispositivo moévil, ya que estos posicionan a la ANM en un escenario de vanguardia y
modernizacidn tecnoldgica.

e Implementacion y puesta en marcha de la fiscalizacion por el esquema de células (caracterizacion de
los titulos) con lo cual se tiene como responsable del titulo a un grupo de profesionales de forma
integral por el ano de evaluacién.

Los aspectos operativos del Modelo de Fiscalizacidon que se tuvieron en cuenta en la formulacién del Plan
de Trabajo 2019-2020, fueron los siguientes:

e Optimizacidn de los tiempos de evaluacidn del expediente, la inspeccion de campo de fiscalizacién
integral, la expedicidn y notificacidn de los actos administrativos.
Mayor empoderamiento de los profesionales que ejercen como fiscalizadores.

e Garantizar al usuario la unidad de criterio en el contenido de los conceptos, ademas de generar mayor
confidencialidad y reserva de la informacién técnica y econdmica de los titulos mineros

3.1.1. Evaluacion Documental

La Evaluacién documental corresponde a: (...) la parte de la fiscalizacion que consiste en la evaluacion del
cumplimiento de todas las obligaciones legales y contractuales a través de la verificacion de los
documentos obrantes en el expediente minero. Entre estos documentos se encuentran: Pdlizas Mineras,
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Formatos Bdsicos Mineros (FBM), permisos y autorizaciones ambientales, pago de las contraprestaciones
econdomicas, Programas de Trabajos e Inversiones (PTl) o Programas de Trabajo y Obras (PTO). (...)2

De acuerdo con el Registro Minero Nacional -RMN-, con corte al 1° de enero del 2019, la ANM reportaba
competencia sobre 6.577 titulos mineros, y al 31 de diciembre de 2019, los titulos vigentes eran 6.237.
Esta cifra cambio en la medida en que se presentaron un total de quinientos cuarenta vy siete (547) titulos
desanotados por terminaciones y caducidades, y se presentaron el total de doscientos siete (207) nuevos
titulos registrados.

Toda vez que en el periodo se registra la inscripcién en el RMN de 89 terminaciones de titulos mineros y
a su vez la inscripcién de 3. De este total se han evaluado documentalmente 1.725 titulos, los cuales se
distribuyen por grupo de trabajo como se indica a continuacién:

Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM y MIS4-P-001-F-001 Tabla Control de Expedientes y Gestion PAR

Titulos competencia ANM.
Corte 31 de Titulos
PAR Corte 1 de Enero Marzo de Evaluados % de Avance
de 2020 Cantidad 2020
Cantidad

Nobsa 1.349 1.335 430 32%
Z. Centro (Sede Central) 1.096 1.087 188 17%
Ibagué 667 654 247 37%
Cucuta 565 548 211 37%
Cali 422 408 174 41%
Cartagena 406 397 40 10%
Bucaramanga 384 383 52 14%
Medellin 333 333 76 23%
Manizales 324 322 71 22%
Valledupar 285 283 89 31%
Pasto 217 213 89 41%
Zona Occidente (Bogota) 85 83 22 26%
Quibdd 58 58 13 22%
PIN 46 47 23 50%

TOTAL 6.237 6.151 1.725 28%

Tabla 6. Evaluaciones documentales realizadas a 31 de marzo de 2020

La cifra de evaluaciones documentales reportada, que significa un avance del 28% sobre el total de titulos
en competencia, corresponde a aquellos titulos que cuentan con una actuacién resultado de la verificacién
documental de cumplimiento de obligaciones, la cual ha sido notificada al titular. La estrategia planteada
para la presente vigencia fue la de desarrollar una programacion de actividades que intensificara la
realizacién de las evaluaciones documentales con anterioridad a la realizacién de la inspecciéon de campo
correspondiente.

1 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo 2.2.5.9.2.1.
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3.1.2. Inspeccion de Campo

Entiéndase por Inspeccién de campo como: (...) la parte de la fiscalizacion que se refiere a la verificacion
del cumplimiento de las obligaciones que se derivan del titulo minero y de la normatividad vigente
directamente en lugar de las actividades. Esta inspeccion se adelantard de acuerdo con la etapa en que se
encuentre el proyecto minero, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos dispuestos en la ley para la
ejecucion 3(...).

A continuacidn, se presenta el cuadro con la informacion de las inspecciones de campo programadas y
realizadas con corte al 31 de marzo de 2020.

Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM con corte al mes de marzo 2020.

Amparos Administrativos 36 33
Denuncias y/o Solicitud de 8 6
Terceros

Estudios Técnicos 5 5
Investigacion de accidentes 4 3
mineros

PIN 10 3
Recibo de Area 66 30
Seguimiento y Control 1.666 47 29 1.136
Seguridad e Higiene Minera 5 1 1
Total 1.800 48 29 1.217

Tabla 7. Programacion de Inspecciones de Campo 2020

Las 1.800 inspecciones programadas por el drea de Seguimiento y Control se discriminan asi:

e 356 inspecciones a 343 titulos priorizados por seguridad.

e 271 inspecciones a 251 titulos priorizados por formalizacidn.

e 10 inspecciones a 10 titulos considerados como Proyectos de Interés Nacional.

e 1.136inspecciones a 1.108 titulos, que corresponden al 95% de inspecciones a titulos vigentes no
priorizados.

De la programacidn anterior, se han realizado al 31 de marzo de 2020, un total de 1.217 inspecciones, asi:

e 284 inspecciones a 278 titulos priorizados por seguridad.

e 203 inspecciones a 199 titulos priorizados por formalizacion.

e 3inspecciones a titulos considerados como Proyectos de Interés Nacional.
e 725 inspecciones a 720 titulos vigentes no priorizados.

Es de anotar que se presentaron cuarenta y ocho (48) visitas de inspeccidn fallidas y veintinueve (29) a
titulos vigentes fueron canceladas (las cancelaciones se pueden dar por temas climdticos, de orden
publico, titulos suspendidos, titulos desanotados, entre otros).

2 Ministerio de Minas y Energia. Decreto No. 2504 del 23 de diciembre de 2015, articulo 2.2.5.9.2.1.
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Al 31 de marzo de 2020, los titulos vigentes con inspecciones de campo realizadas se distribuyen por grupo
de trabajo, asi

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM con corte a 31 de marzo 2020.

fitulos Meta de Corte: 31 de marzo de 2020
PAR a\: Igf—:t::- . Titulo.s é Visitas Visitas Autos
2020 T Programadas realizadas Notificados

Nobsa 1.349 1.282 237 179 96
Z. Centro (Sede Central) 1.096 1.041 189 186 34
Ibagué 667 634 143 142 111
Clcuta 565 537 181 145 55
Cali 422 401 127 123 68
Cartagena 406 386 128 86 66
Bucaramanga 384 365 101 80 10
Medellin 333 316 27 21

Manizales 324 308 1 1

Valledupar 285 271 118 100 34
Pasto 217 206 61 57 34
Zona Occidente (Bogota) 85 81 0 0

Quibdd 58 55 13 8

PIN 46 92 3 3

TOTAL 6.237 5.925 1.329 1.131 508

Tabla 8. Inspecciones de campo respecto a titulos vigentes.

Se realizaron un total de 1.131 inspecciones a titulos mineros, en el primer trimestre del afio 2020, lo cual
equivale al 21% de los titulos vigentes al 1° de enero de 2020.

Se notificaron al titular minero, mediante acto administrativo, el 9% de las inspecciones realizadas en el
primer trimestre del afio 2020, lo cual equivale a 508 autos notificados.

Uno de los criterios de priorizacidn que tiene especial importancia es el de titulos mineros que presenten
alto riesgo de accidentalidad por condiciones de inseguridad minera. Este criterio ha do desarrollado
teniendo en cuenta las estadisticas de accidentalidad y algunas no conformidades criticas* histéricas
encontradas en las inspecciones de campo realizadas a los titulos.

A continuacion, se expone el comparativo de los avances de las inspecciones de campo con corte al 31 de
marzo, para las vigencias 2018, 2019 y 2020, asi:

Comparativo de los avances de las inspecciones de campo al 31 de marzo, para los afos 2018, 2019 y
2020, en términos de titulos inspeccionados, informes cargados y autos notificados

4SHM 11 Presencia de gases contaminantes en la atmosfera minera por fuera de los limites permisibles, SHM 12 Incumplimiento de las disposiciones generales para
minas grisutuosas, SHM 12 Deficiencia de oxigeno en las labores mineras subterraneas, SHM 13 Incumplimiento de las disposiciones generales para minas grisutuosas,
HM 14 Incumplimiento en aspectos relacionados con sostenimiento en labores mineras.
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1.131

508

Inspecciones Informes Autos
= Vigencia 2018 = \igencia 2019 E Vigencia 2020
~~~~~~~~~ Lineal (Vigencia 2018) «-----+-- Lineal (Vigencia 2019)

Fuente: Herramienta de Fiscalizacion ANM

3.1.3. Atencion de Tramites

El reporte de tramites radicados para la vigencia 2020, con corte al 31 de marzo, es de ciento siete (107)
solicitudes, de los cuales se ha atendido cabalmente diez (10). De los noventa y siete (97) tramites
pendientes, seis (6) se encuentran en proceso de firma, diez (10) en proceso de respuesta de los Puntos
de Atencion Regional para continuar el trdmite, catorce (14) en revisidn, y sesenta y siete (67) en proceso
de elaboracién de respuesta.

Adicionalmente, se han resuelto doscientos cuarenta y cuatro (244) tramites de vigencias anteriores al
2020, quedando pendiente novecientas cuarenta y seis (946) solicitudes, de las cuales setenta y dos (72)
estan en proceso de firma, ochenta y dos (82) en proceso de revisidn y setecientas noventa y dos (792)
en proceso de elaboracién de respuesta.

3.1.4. Evaluacién de Documentos Técnicos (PTO/PTI/PUEE)

De acuerdo con los reportes de gestion obtenidos con corte al 31 de marzo del 2020, los titulares mineros
han radicado ciento nueve (109) documentos técnicos y se han evaluado treinta (30) de ellos. Se tienen,
por tanto, en tramite de evaluacion setenta y nueve (79) documentos de la vigencia 2020, distribuidos tal
como lo muestra la tabla a continuacién.

PTI 5 0 5
PTI Modificaciones 3 0 3
PTO 22 11 11
PTO Complementos y Modificaciones 73 14 59
PUEE 1 0 1
PUEE COMPLEMENTO 0 0
PTO ARES 5 5 0
109 30 79

Tabla 9. Fuente: Herramienta de Fiscalizacién ANM con corte a 31 de marzo 2020.
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Adicionalmente, se han evaluado ciento cincuenta y siete (157) documentos técnicos de vigencias
anteriores, y se encuentran en proceso de evaluacion doscientos veintiséis (226) documentos técnicos. Es
de anotar que de los documentos radicados y evaluados en el afio 2020, el 90% se realizé en menos de 30
dias, asi mismo en este afio se han aprobado siete (7) Programas de Trabajos y Obras.

3.1.5. Clasificacion de los Titulos Mineros (Decreto No. 1666 del 21 de octubre del 2016)

El Ministerio de Minas y Energia, en atencion a lo establecido en el articulo 21 de la Ley 1753 de 2015,
por medio de la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo, donde se clasificd la actividad minera en:
mineria de subsistencia, pequefia, mediana y gran mineria, profirié el Decreto No. 1666 del 21 de octubre
de 2016, a través del cual se establecieron los requisitos y pardmetros para proceder a clasificar la
actividad minera, otorgandole a la Autoridad Minera Nacional, un término no mayor a un (1) afio, para
clasificar el rango de mineria en que se encuentra cada uno de los titulos mineros, con el fin de aplicar las
acciones diferenciales a que haya lugar en la ejecucién del proyecto minero, con base en las politicas y
normas adoptadas por el Gobierno Nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacidn se expone
dicha clasificacién:

5.207

472
|

Explotacién

Exploracion

Etapa Contractual

463

Montaje

8

Adicional

1

Construcciény  Explotacién con  Construcciény
Exploracién

Montaje con
Explotacion
Anticipada

3.679

1.891

Pequefia Mineria Mediana M

Clasificacién Minera

453

ineria  Autorizacién Gral
Temporal

117
—

n Mineria

11

En proceso de
clasificacion

3.2. Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas

La Agencia Nacional de Mineria, al 31 de marzo de 2020, en cumplimiento de sus funciones de liquidacidn,
recaudo y transferencia de los recursos de regalias originados en la explotacidn de recursos minerales,
presenta recaudados, asi:

(Cifras en pesos/ No incluye valor de rendimientos)

RECURSO MINERAL RECAUDOS Variacion =~ % Participacion
ANO 2019 Ao 2020 (%) 2020

CARBON 573.414.870.056 412.123.364.036 -39,14% 87,40%
ESMERALDAS 1.545.892.009 1.275.009.007 -21,25% 0,33%
HIERRO 652.031.293 796.674.787 18,16% 0,12%
METALES PRECIOSOS 34.178.556.836  47.256.783.071 27,67% 6,22%
NIQUEL 36.158.778.862 50.705.907.333 28,69% 5,22%
OTROS MINERALES (*) 3.056.305.728 5.117.048.137 40,27% 0,65%
SAL 431.158.765 509.009.247 15,29% 0,07%
TOTALES 649.437.593.549 517.783.795.619 -25,43% 100,00%
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Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de marzo 2020 - * Materiales de construccion, Roca
fosfdrica; Yesos, Calizas
Tabla 10. RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES ANO 2020 VS ANO DE 2019 (MES DE MARZO 2020)

3.2.1. Transferencia de los recursos al Sistema General de Regalias

El monto de los recursos transferidos al Sistema General de Regalias, al 31 de marzo de 2020, fue de
$518.908 mil millones de pesos versus $690.356 mil millones de pesos que fueron transferidos en igual
periodo de 2019, lo que representa un decremento del 24.83%, originado en el pago de las regalias del
carbdn principalmente.

(Cifras en Pesos)
Fuente - ANM Sistema WEB SAFI cierre mes de marzo 2020. (*) Materiales de construccion, Roca fosforica; Yesos, Caliza s

TRANSFERENCIAS A TRANSFERENCIAS

RECURSO MINERAL MARZO A MARZO Variacion (%) Participacién % 2019
2019 2020
CARBON 617.171.541.431] 415.822.081.625 -32,62% 80,13%
ESMERALDAS 1.624.448.632| 2.848.877.239 75,38% 0,55%
METALES PRECIOSOS 31.441.987.887, 43.925.578.810 39,70% 8,46%
OTROS MINERALES (*) 2.931.199.272| 4.304.973.507 46,87% 0,83%
SAL 431.158.765 509.009.247 18,06% 0,10%
NIQUEL 36.114.784.719| 50.705.679.333 40,40% 9,77%
HIERRO 641.567.406 792.327.198 23,50% 0,15%
TOTALES 690.356.688.112' 518.908.526.959 -24,83% 100,00%

Tabla 11. Indicaciones de Distribucion al Sistema General de Regalias 2019 Vs 2020

3.2.2.

Informacion de Produccion y Regalias 2019 vs 2018

La informacidn de Produccién y Regalias, se encuentra con corte al cuarto trimestre de 2019, debido a
que los titulares mineros cuentan con diez (10) dias habiles, una vez terminado el respectivo trimestre,
para realizar su correspondiente declaracién de produccién.

La produccion vy las regalias generadas por la explotacién de recursos hasta el cuarto trimestre del afio
2019 y su comparacion respecto al mismo periodo del afio 2018 se presenta a continuacién, en donde la
importancia de los Proyectos de Interés Nacional —PIN- hace que el reporte de ésta se realice por cada

proyecto, mientras que la pequefia y mediana mineria se suman al resultado por recurso mineral.

Acumulado a Cuarto Trimestre 2018 | Acumulado a Cuarto Trimestre 2019 | VARIACIONES (%)

RECURSO MINERAL = o
Regalias Causadas Produccion Regalias Causadas Produccion Regsalla Prod:cuo

et ] 2.271.793.253.407,;) 86.248.477,?1 1.946.869.580.266,;) 80.297.857,; 14% 7%
Niquel (Libras) 146.685.073.774,40 94'919'782'1 149.244.293.966,90 89'444'342'8 -2% 6%
ORO (Gr) 106.693.654.495,45 35'559'989'2 139.102.750.243,35 36'675'706'2 -30% -3%
Plata (Gr) 632.831.028,03 15'966'659'3 334.721.768,50 11'666'223'2 47% 27%
atino r . . ) . , o o
Platino (Gr) 915650615.4 | 269164.9414 563.604.703,47 | 162.577,13| 38% 40%
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Arcillas (Ton) 889.125.350,00 | 5.211.136,86 959.105.674,00 | 5.502.065,32|  -8% 6%
Arenas (M3) 1.424.758.124,21 | 6.631.498,61 1.276.149.247,92 | 5.902.41021| 10% 11%
Calizas (Ton) 1.558.895.217,84 | 18950092,78 1.434.002.497,96 | 17250822,58 8% 9%
ESM (Qtes ) 1.488.740.377,00 0,00 1.645.642.769,00 0,00| -11%
(Eért';ir;"da en Bruto 1.159.983.300,72 | 1.924.522,99 1.319.063.392,06 | 502.670,41| -14% 74%
(Eé';ir;'da EiEsiEk 1.450.030,00 181,56 556.029,00 3,00 62% 98%
(E(Slrt':r;"da Semipreciosa 1.408.308,00 | 1.408.423,84 1.759.354,77 | 1010998,89 | -25% 28%
)Esmera'da Vel (e 5.054.363.275,35 | 203.681,31|  4.649.051.667,40 | 151.885,22 8% 25%
Gravas (M3) 2.380.604.298,80 12'845'942'2 2.428.903.701,00 12'681'676'3 2% 1%
Hierro (Ton) 2.776.893.093,00| 575.542,11 3.151.723.414,00 | 665.229,93| -13% -16%
Mat Cons (M3) 1.080.968.591,45 12‘070'420'2 938.262.728,00 | 9.557.739,96 |  13% 21%
Mat Cons (Ton) 13.838.867,00| 184.650,83 25.830.722,00| 334.709,54| -87% -81%
Otro Min met (Kg) 11.059.865,00 1.469,22 1.279.388,00 1.660,00| 88% 13%
Otros Min no Met (Ton) 222.389.421,00 | 427.176,64 289.907.330,00 |  466.710,50| -30% 9%
Roca Fosférica (Ton) 158.580.429,00 52944,62 -40% -47%
222.507.833,00 77907,27
?&;‘;s Qi 88.015.449,60 47.801,68 84.747.503,00 52.730,58 4% -10%
zo::; Qi 931.819,00 1.172,00 1.405.452,00 1.712,01| -51% -46%
Sal (Ton) 2.158.485.168,00 391222,3 1960637092 347183 9% 11%
Yeso (Ton) 995.140.016,00 |  394.181,71 853.599.224,00 | 283.996,31| 14% 28%
Tabla 12. Informacidn de Produccién y Regalias por mineral 2018 vs 2019
(Acumulado a Cuarto Trimestre) - Proyectos PIN.
Cuarto Trimestre 2018 Cuarto Trimestre 2019 VARIACIONES (%)
RECURSSY PRODUCTORES
MINERAL
Regalias Causadas Produccién Regalias Causadas Produccién Regalias | Produccién
00-1976 CERREJON
CONTRATO DE 264.424.196.171,35 0,00| 230.691.203.414,72 0,00| -13%
ASOCIACION
00-1976 CZN -
CERREJON CZN - 178.420.023.957,00 | 17.378.015,00 |  158.962.962.326,00 | 16.088.725,00| -11% 7%
CEMT
044-89 PRODECO - o 0
CALENTURTAS 298.657.304.114,28 | 7.002.528,60 | 138.869.615.192,65 | 8.816.484,00| -54% 26%
Carbén (Ton) gi;ffgl CERREION - 52.662.340.076,00 2.637.431,00 11.426.724.086,00 587.445,00 -78% -78%
070-89 MINAS PAZ o o
D A 1.102.349.007,01 29.489,23 3.450.295.285,02 75.258,84 | 213% 155%
Eztsniamummond . 241.221.845506,59 | 9.180.833,77 | 264.959.038.280,30 | 9.499.609,07| 10% 3%
081-01 CERREJON - ] -
ORECANAL 205.058.455.350,08 | 6.457.975,00| 98.241.184.402,13 | 4.705.716,00| -52% 27%
109-90 CONSORCIO o o
MINERO UNIDO S.A. 29.926.595.052,00 1.658.761,30 29.426.183.498,00 1.549.305,17 2% -7%
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21.599.498,44

795.357.945.067,39

23.144.797,68

3%

7%

147-97 EL HATILLO

CNR 66.814.043.401,94 | 2.189.796,15 54.779.737.076,89 | 2.348.058,23| -18% 7%
285-95 CARBONES DE . .
LA JAGUA SA. 53.994.443.834,00 | 3.025.662,77 74.078.668.031,00 | 3.658.160,53 |  37% 21%
?;iﬁlgw “A 19.303.536.443,00 | 1.958.859,97 19.106.282.777,58 | 1.699.916,38 -1% -13%
DKP-141 CARBONES

DE LA JAGUA SA. 0,00 0,00 1.527.330.140,00 82.036,61

ECDA-01 CARBONES

DEL CERREJON 3.543.064.938,00 | 4.602.615,00 1.899.201.679,00 | 5.036.214,50 | -46% 9%

COMUNIDAD - RPP

SUBTOTAL CARBON PIN

2.187.472.206.588,25

77.721.466,23

1.882.776.371.256,68

77.291.727,01

-14%

-1%

Niquel | 051-96 Cerro Matoso | e wac 173 774 40 | 94.919.782,14 |  149.244.293.966,90 | 89.444.342,00 2% 6%
(Libras) S.A.
DID-082 BRINSA S.A. 1.856.031.807,00 |  339.502,60 1.960.637.092,00 |  347.183,00 6% 2%
HINM-01 BIG GROUP
sal (Ton) | SALINAS COLOMBIA - 212.737.759,00 51.719,70 0,00 0,00| -100%|  -100%
MANAURE
HIQO-02 SALINAS DE ]
CALERAS SAS 89.715.602,00 0,00 0,00 0,00| -100%
SUBTOTAL SAL PIN 148.843.558.942,40 | 72.302.621,40 |  99.990.242.478,90 | 67.627.137,00 | -33% 6%

006-85M MINAS PAZ

1.941.722.574,00 |  231.488,21 2.433.592.097,00 | 35038321 25% 51%
; DEL RIO S.A.
Hierro (Ton) I o MINAS PAZ
809.252.626,00 |  330.301,40 698.476.711,00 |  306.026,99 | -14% 7%
DEL RIO S.A.
SUBTOTAL HIERRO PIN 2.750.975.200,00 | 561.789,61|  3.132.068.808,00| 656.41020| 14% 17%

Tabla 13. Informacién de Produccidn y Regalias por mineral 2018 vs 2019

Los proyectos de interés Nacional para el periodo de analisis (acumulado al cuarto trimestre), en la
vigencia 2019 representaron el 90,2% de la causacion de las regalias y compensaciones, mientras que en
2018 dicha participacion fue de 90,8%. La causacién del total de las regalias en iguales periodos de las
vigencias 2018 y 2019 presenta un decremento del 1,16%.

3.2.3. Canon Superficiario

La Agencia Nacional de Mineria liquida y causa en sus estados financieros todas aquellas obligaciones
econdmicas, por concepto de canon superficiario e intereses, revelando en cifras las obligaciones
anteriormente citadas a cargo de los titulares mineros. Para el primer trimestre de 2020, se advierte el
siguiente comportamiento:

CAUSACION CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM
MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO S 471.117.288,00 42.767.176,00 S 513.884.464,00
FEBRERO S 1.331.036.963,32 274.867.451,58 S  1.605.904.414,90
MARZO* S 1.102.654.124,15 626.451.391,45 $ 1.729.105.515,60
TOTAL $ 2.904.808.375,47 $  944.086.019,03 $ 3.848.894.394,50

* Cifras con corte al 31 de marzo de 2020

Tabla 14. Causacion Canon Superficiario + Intereses
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RECAUDO CANON SUPERFICIARIO + INTERESES VIGENCIA 2020 ANM
MES CANON INTERESES TOTAL
ENERO $  1.176.346.161,00 $ 43.448.965,00 | $  1.219.795.126,00
FEBRERO $  586.877.378,49 $  307.185.242,58 | $  894.062.621,07
MARZO* $  933.796.758,92 $  635.162.261,97 | $  1.568.959.020,89
TOTAL $ 2.697.020.298,41 $  985.796.469,55 $ 3.682.816.767,96

* Cifras con corte al 31 de marzo de 2020

Tabla 15. Recaudo Canon Superficiario + Intereses

3.2.4. Registro Unico de Comercializadores de Minerales — RUCOM

El Registro Unico de Comercializadores de Minerales —-RUCOM- permite certificar a las personas naturales
y juridicas que comercializan los minerales en el territorio nacional con el propdsito de darle mayor
transparencia a la actividad comercializadora de minerales en Colombia.

De conformidad con lo ordenado en el literal h) del articulo 2.2.5.6.1.2.1 del Decreto No. 1073 de 2016,
modificado por los Decretos No. 1421 de 2016 y No. 1102 de 2017, las personas naturales y juridicas
deben demostrar la capacidad econdmica para cumplir las actividades de comercializacién de minerales,
la cual debe ser soportada de acuerdo con los criterios que para el efecto fijé la Agencia Nacional de
Mineria, en la Resolucién No. 171 del 19 de abril de 2018, como Autoridad Minera Nacional.

3.2.5. M0ddulo Registro Mineria de Subsistencia “GENESIS”

En cumplimiento del plazo estipulado en el articulo 327 de la Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, “Todos por un nuevo pais”, la Agencia Nacional de Mineria trabajo desde el afo
2019 y durante el primero trimestre del afio 2020 en el médulo GENESIS, para el Registro de los Mineros
de Subsistencia.

El nuevo médulo reemplaza a la plataforma del S.LMINERO, administrado por el Ministerio de Minas y
Energia y el cual estuvo disponible hasta el 30 de marzo de 2020 para la presentacion de solicitudes por
parte de los mineros de subsistencia.

A partir de la fecha mencionada, la ANM se encarga de la administracién y soporte del sistema a cada uno
de los alcaldes y sus funcionarios, para mantener el control de las personas que presentan solicitudes de

inscripcion, actualizacién o renovacion para realizar la actividad de MINERIA DE SUBSISTENCIA.

Una vez aprobadas las solicitudes presentadas por los mineros de subsistencia y aprobadas por los
alcaldes, estos quedaran publicados en los listados del RUCOM de manera inmediata.

Este mddulo cuenta con las siguientes funcionalidades:
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Disponibles para todos los usuarios:
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Registro e ingreso a la plataforma:

El usuario debera registrarse en el médulo de tramites y servicios
de la ANM

Madulo del alcalde.

Gestion Funcionario Alcaldia:

Esta opcion le permitird validar los registros de los funcionarios
de la Alcaldia a los que delegue funciones de validacién de
cumplimiento de requisitos legales de los mineros de
subsistencia.

Gestion Solicitud Minero de Subsistencia:

Este menu le permite al alcalde aprobar o rechazar las
evaluaciones de las solicitudes de inscripcidn, actualizacién o
renovacion presentados por los Mineros de Subsistencia.

Gestion Usuario Externo:

Esta opcidn le permite al alcalde activar o inactivar a los
funcionarios de la Alcaldia que le brindaran apoyo en la
evaluacién de solicitudes de inscripcién, actualizaciéon o
renovacion.

Cancelar Proceso Minero de Subsistencia:

Esta opcidn le permitird cancelar la autorizaciéon de un minero
de subsistencia previamente autorizado por el alcalde, en caso
de verificar incumplimiento segun lo ordenado en el cédigo de
minas y el articulo 327 de la Ley 1955 de 2019.

Consultar Histérico:

Esta opcidn le permitird consultar los histdricos de los mineros
de subsistencia que han realizado tramites en el municipio del
alcalde.

Generacion de Reportes:

Esta opcidn le permitird generar reportes relacionados con los
registros de mineros de subsistencia del municipio del alcalde.

Descarga Certificado:

Esta opcidn le permitira descargar e imprimir los certificados de
los Mineros de Subsistencia aprobados en el municipio del

alcalde.

Médulo del funcionario alcaldia.

Gestidn Solicitud Minero de Subsistencia:

Este menu le permite al funcionario alcaldia validar las
solicitudes de inscripcidon, actualizacién o renovacion
presentadas por los Mineros de Subsistencia, para evaluacion
final por parte del Alcalde.

Descarga Certificado:

Esta opcidn le permitird descargar e imprimir los certificados de
los Mineros de Subsistencia aprobados en el municipio del
alcalde, para obtener la firma del mismo y ser entregado al
minero de subsistencia.

Madulo del minero de subsistencia.

Solicitud Inscripcion:

Por el menu de “Solicitud Inscripcidn” el minero puede ingresar a
presentar por primera vez el tramite ante la alcaldia del municipio
en donde desea realizar la actividad.

Solicitud Actualizacion:

Por la opcién “solicitud actualizaciéon” el Minero de Subsistencia
puede actualizar los datos bdasicos y realizar los cambios del
municipio cuando desee realizar la actividad en uno diferente al
que se encuentra autorizado.

Solicitud Renovacion:

A través del menu “Solicitud Renovacion”, el minero de
subsistencia debera presentar la renovacién dos meses antes del
vencimiento de la inscripcidn otorgada por el alcalde.
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Esta opcion le permitira descargar e imprimir el certificado que
Descarga Certificado: autoriza al Mineros de Subsistencia a realizar la actividad en el
municipio donde presenté la solicitud.

Esta opcion le permitirda consultar los diferentes tramites de
Consultar Histérico: inscripcidn, actualizacién o renovacién que ha presentado el
minero de subsistencia.

Durante el primer trimestre del afio 2020, se trabajé en la definicién del nombre del nuevo médulo y en
su imagen corporativa, la cual quedd definida como se indicd anteriormente con los siguientes logos:

3.2.6. Solicitudes de Inscripcion Comercializadores

Al primer trimestre de 2020 se han recibido 16.339 solicitudes radicadas en el RUCOM, las cuales incluyen
a comercializadores, consumidores y plantas de beneficio, discriminadas asi:

Estado Total
Certificado 3.087
En Evaluacidn 34
En Renovacion 0
Requerido 67
Rechazado 7.952
Vencido 5.199

Total 16.339

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM
Tabla 16. Solicitud de inscripcién de comercializadores

3.2.7. Solicitudes de Inscripcion Plantas de Beneficio.

De acuerdo con lo ordenado en el Decreto No. 1421 de 2016, con corte al primer trimestre de 2020, se
han recibido ochenta y cinco (85) solicitudes de inscripcidon de plantas de beneficio no asociadas a un
proyecto minero, de acuerdo con el siguiente detalle

Estado Total
Certificado 22
En Evaluacién 2
En Renovacion 0
Requerido 5
Rechazado 48
Vencido 8
Total 85

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM
Tabla 17. Solicitud de inscripcion de plantas

Cabe recordar que solo se encuentran autorizadas a realizar la actividad de beneficio de minerales, las
personas naturales o juridicas que se encuentren en estado CERTIFICADO

3.2.8. Publicacién de Listados

El Decreto No. 1102 de 2017 define cinco (5) tipos de explotadores mineros autorizados, que la Agencia
Nacional de Mineria publica en el RUCOM, segun se describe a continuacion:
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1. Titulares mineros que se encuentran en etapa de explotacidén, que cuentan con autorizacion
ambiental y tienen su Plan de Trabajo de Obras aprobado.

Beneficiarios de las Areas de Reserva Especial-ARE declarada.

Solicitantes de programas de legalizacién o de formalizacidon minera vigentes.

Subcontratos de formalizacidon Minera.

Mineros de subsistencia.

AW

A continuacion, se detalla el total de titulos mineros evaluados y publicados en el RUCOM

Fuente: Base de datos titulos evaluados RUCOM
TITULARES MINEROS PUBLICADOS EVALUADOS NO CUMPLEN | PUBLICADOS
EN RUCOM 5.941 2.994 2.937
Tabla 18. Titulares mineros publicados en RUCOM

Del total de titulos publicados, a 145 de ellos se les han publicado 172 plantas de beneficio asociadas a los
proyectos mineros.

En cuanto a los demds explotadores mineros autorizados, al corte del presente informe, se encuentran
publicados en los listados del RUCOM los siguientes:

Fuente: Registro Unico de Comercializadores de Minerales- RUCOM

DEMAS EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS TOTAL
Solicitudes de Legalizacién 428
Beneficiarios Areas De Reserva Especial. (con 2.915beneficiarios) 164
Subcontratos De Formalizacién. (con 126 beneficiarios publicados) 111
Chatarreros 6.389
Barequeros 98.903
Otros Mineros De Subsistencia 5.022

TOTAL 111.017

Tabla 19. Demas explotadores mineros autorizados

3.2.9. Socializaciones Realizadas 2020

Durante el afio 2020, se han realizado tres (3) socializaciones sobre el Registro Unico de Comercializadores
de Minerales —RUCOM-, las cuales fueron dirigidas a autoridades municipales, comercializadores,
explotadores mineros autorizados y comunidad en general.

3.2.10. Atencidn a Consultas y Derechos de Peticion

Desde la puesta en marcha del Registro Unico de Comercializadores de Minerales —-RUCOM-, la ANM ha
dado respuesta a las consultas y derechos de peticién presentados por los usuarios mineros,
comercializadores y comunidad en general, interesados en el tema. Se expone a continuacion el numero
de peticiones y oficios generados durante el afio 2020:

38 /121




’ MINERIA INFORME DE GESTIOM o Tiisie 2000

Reporte de Respuestas a Derechos de Peticion

Mes ANO 2019 ANO 2020
ENERO 11 32
FEBRERO 54 45
MARZO 48 24
ABRIL 39
MAYO 11
JUNIO 14
JuLio 61
AGOSTO 67
SEPTIEMBRE 33
OCTUBRE 48
NOVIEMBRE 25
DICIEMBRE 41
TOTAL 427 101

Tabla 20. Reporte de Respuestas a Derechos de Peticién

Igualmente, a través del correo electrénico rucom@anm.gov.co se han recibido y atendido 309 solicitudes
de informacién al 31 de marzo de 2020 y 557 llamadas telefdnicas.

3.3. Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

3.3.1. Personas Capacitadas y Certificadas en Salvamento Minero

La Agencia Nacional de Mineria capacité y certificé 252 personas en el primer trimestre del afio 2020 en
Salvamento Minero, de las cuales 70 fueron mujeres y 182 fueron hombres. Las capacitaciones estan
comprendidas en Socorredores de salvamento minero, Actualizacién de socorredores de salvamento
minero, Coordinador logistico de salvamento minero y Promotor de la prevencidn y salvamento minero.

Cifras 31 de marzo de 2020, fuente: Estadisticas GSSM- ANM

ESTACION DE Socorredores  Actualizacion Coordinador Promotor de TOTAL
SEGURIDAD Y mineros de Logistico de prevencion Personas Capacitadas
SALVAMENTO Socorredores Salvamento en Salvamento Minero
Minero
NOBSA 16 0 0 37 53
CALDAS 7 0 0 0 7
UBATE 0 0 0 14 14
JAMUNDI 6 0 0 17 23
CUCUTA 18 0 0 12 30
MARMATO 0 0 0 32 32
BUCARAMANGA 0 0 12 19 31
REMEDIOS 17 0 0 45 62
PASTO 0 0 0 0 0
BOGOTA 0 0 0 0 0
TOTAL 64 0 12 176 252

Tabla 21. Personas capacitadas en salvamento minero — | trimestre 2020.
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3.3.2. Visitas de Seguridad e Higiene Minera e investigaciones de accidentes mineros

El grupo de seguridad y salvamento minero realizé visitas de seguimiento y control a las dreas de Reserva
Especial y Solicitudes de Legalizacion Minera que tienen condiciones criticas de seguridad minera. En el
primer periodo del afo 2020 se realizaron nueve (9) visitas y dentro de las cuales se efectud inspeccion
de 37 minas.

ITEM SEDE VISITAS PROYECTO DE NUMERO DE
INVERSION MINAS

1 Nobsa 1 4
2 Caldas 0 0
3 Ubaté 1 3
4 Jamundi 3 15
5 Clcuta 1 10
6 Marmato 2 0
7 Bucaramanga 1 5
8 Remedios 0 0
9 Pasto 0 0

TOTAL 9 37

* Cifras 31 de marzo de 2020, fuente: Estadisticas GSSM- ANM
Tabla 22. Visitas realizadas — | trimestre 2020

3.3.3. Investigaciones de accidentes mineros

En el primer trimestre del afio 2020 se presentaron doce (12) accidentes mortales con catorce (14)
victimas en titulos, ARES y/o solicitudes de legalizacién tradicional y/o de hecho en las explotaciones
competencia de la ANM.

En cumplimiento con lo ordenado por el articulo 34 del Decreto No. 1886 de 2015 se procediod a designar
la Comisidn de Expertos para llevar a cabo las correspondientes investigaciones. Se finalizaron siete (7)
investigaciones dentro del término, y se alcanzé un cumplimiento del 100%.

Las demas investigaciones estan en curso y se terminaran en los meses de abril y mayo.

3.3.4. Personas Capacitadas en Seguridad Minera

Las capacitaciones en seguridad minera se realizaron en las sedes de Seguridad y Salvamento Minero de
la Agencia Nacional de Mineria. Los temas de las jornadas fueron, entre otros, los siguientes:

e Lecciones aprendidas de las investigaciones de accidentes mineros

e Presentacidn del Sistema Nacional de Salvamento Minero y las obligaciones de los titulares mineros
al respecto, programa de capacitacidén en estandares de competencia en salvamento minero.

e  Gestion de riesgos en mineria y Decretos reglamentarios.
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ESTACION DE JORNADAS DE CAPACITACION EN SEGURIDAD
SEGURIDAD Y MINERA
SALVAMENTO HOMBRES MUIJERES TOTAL
NOBSA 61 22 83
CALDAS 0 0 0
UBATE 0 0 0
JAMUNDI 0 0 0
CUCUTA 16 12 28
MARMATO 0 0 0
BUCARAMANGA 0 0 0
REMEDIOS 0 0 0
PASTO 8 5 13
BOGOTA 45 16 61
TOTAL 130 55 185

* Cifras 31 de marzo de 2020, fuente: Estadisticas GSSM- ANM
Tabla 23. Personas capacitadas en seguridad minera —i trimestre 2020

Algunas de estas jornadas hicieron parte de las actividades programadas en el marco del Convenio No.
273 del 2015, que tiene como objetivo implementar la politica nacional de seguridad minera.

En total se impactaron 185 personas en las capacitaciones de seguridad minera. La meta para el aio 2020
es de 2480 personas capacitadas.

3.3.5. Atencién a Emergencias.

El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene asignada la funcién de “Coordinar y realizar actividades
de salvamento minero sin perjuicio de la responsabilidad que tienen los particulares en relacion con el
mismo” y es el responsable de coordinar el Sistema de Salvamento Minero; teniendo como objeto la
realizacion de las acciones de salvamento y prestacion de ayuda a las minas subterraneas de carbon o
labores subterraneas, en caso de estar amenazada la vida o salud del personal, o bien estar amenazada la
seguridad en la actividad de desarrollo, preparacién y explotaciéon de la mina como resultado de los
incendios subterraneos, explosiones de gases y polvo de carbdn, emanaciones de gases, expulsiones de
gases y rocas, irrupcion de agua a las excavaciones mineras, derrumbes de las excavaciones y otros riesgos
mineros.

Con la informacidn recopilada en el cumplimiento de su funcién, el Grupo de Seguridad y Salvamento
Minero ha organizado una base de datos, de la cual se han extractado las siguientes cifras:

Durante el primer trimestre del afio 2020 se han presentado 35 emergencias, con 2 personas ilesas, 11
personas heridas y 35 personas fallecidas. Dentro de las casusas de las emergencias ocurridas se tienen:

Caida a diferente nivel
Derrumbe
Eléctricos

N R, N

Mecanicos
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Explosion

Incendio
Inundacién
Atmosferas viciadas
Maquinaria pesada

R R, O N D

Otras causas

TOTAL EMERGENCIAS 35
Tabla 24. Atencidn de emergencias mineras —i trimestre 2020

Durante el primer trimestre del afio 2019 se presentaron 27 emergencias, con 1 personailesa, 31 personas
heridas y 18 personas fallecidas.

Emergencias y Fatalidades 2017-2019
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Figura 10. Emergencias y Fatalidades

En cuanto al indice de fatalidad para el primer trimestre del afio 2020, aun no se ha calculado pues no se
cuenta con el valor de la produccidn nacional de carbén para este periodo.

Respecto al indice de fatalidad, para el periodo enero a diciembre de 2019, se reporta un valor de 1.5.
Este indice mide la tasa de ocurrencia de fallecimientos en la actividad minera por cada millén de horas

hombre trabajadas durante un periodo determinado.
Figura 11. Comportamiento del indice de fatalidad minera 2010-2019 Fuente: Estadisticas GSSM- ANM
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Estas cifras son un indicador de que las acciones emprendidas por la autoridad minera, los titulares, y
todas las partes interesadas comienzan a dar frutos positivos, y genera esperanza en que el pais puede
continuar una linea constante y decreciente en la mortalidad registrada en el sector minero. Sin embargo,
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es necesario hacer esfuerzos adicionales, entre ellos, construir conocimiento que le permita al pais
desarrollar las capacidades para controlar los riesgos mineros por los cuales se presentan los principales
accidentes, es por ello que el 2019 se planted la semilla de la siguiente institucidn para el pais.

&
CISMIS

CENTRO DE INVESTIGACION

en Seguridad Minera e Infraestructura Subterrdnea

3.3.6. Reuniones Virtuales

El grupo desde que inicio la contingencia del COVIT-19 ha realizado 7 reuniones internas en el mes de
marzo con el fin de seguir la continuidad de nuestras actividades.

FECHA HORA TEMA

3/03/2020

2:00 p. m.

C13-Revisién documento; PGTS

4/03/2020

4:00 p. m.

Revision sabana de accidentalidad

13/03/2020

9:00 a.m.

Reunidn Cifras VSCSM

16/03/2020| 8:45 a.m. |Plan de contingencia COVID 19

11:00 | Socializacion sabana de accidentalidad para el reporte de emergencias
18/03/2020 a.m. | mineras

24/03/2020| 8:00 a.m. | Seguimiento plan de contingencia COVID 19

10:00

26/03/2020 a.m. | Reunién (Zoom) con Ing. Carlos Montero - Sdbana de accidentalidad
Tabla 25. Reuniones virtuales

3.4. Proyectos de Gestion Operativa de la ANM

3.4.1. Proyecto de Fiscalizaciéon

Durante el periodo se dio por finalizada la jornada de socializacidn en los diferentes grupos de trabajo de
la actualizacién del Procedimiento de Seguimiento y Control a las obligaciones a cargo de los titulos
mineros, la cual considerd la inclusidon de los desarrollos tecnoldgicos que se han incorporado en las
actividades de fiscalizacién, como son los productos derivados de la herramienta de imagenes satelitales
y las mejoras funcionales de la Herramienta de Fiscalizacion y su aplicacidn mdvil. De igual forma, se
hicieron ajustes en algunas de las actividades de evaluacién documental e inspecciones de campo,
buscando principalmente afianzar los pronunciamientos en materia de seguridad e higiene minera, y se
establecieron los protocolos de articulacién para incorporar a las actuaciones de fiscalizacion, los informes
y actas que se generan en cumplimiento de las actividades de atencién de emergencias mineras e
investigacion de accidentes con victimas mortales. Surtida la fase de socializacién, se procedié con la
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incorporacion a la plataforma ISolucion de los documentos y formatos que dan cuenta de la actualizacion
efectuada.

Desde el Centro de Monitoreo de la ANM, mediante un trabajo conjunto entre el equipo de seguimiento
y control y los profesionales que realizan las tareas de interpretaciéon de imagenes satelitales, se ha
avanzado en la identificacion de nuevos productos y salidas de informacion que permitan apoyar el
desarrollo de las actividades de fiscalizacién, para los diferentes tipos de titulos mineros y en sus
diferentes estados.

De igual manera, se ha avanzado en la integracién de estas funcionalidades a la plataforma de AnnA
Mineria, buscando con ellos que una vez entre en operacién dicha plataforma se incluyan estas mejoras
para las actividades de fiscalizacion.

3.4.2. Estandarizacion y Clasificacion de Recursos Minerales y Reservas Mineras

Dentro de la Estandarizacion y Clasificacion de Recursos Minerales y Reservas Mineras, se adelantan los
siguientes procesos.

3.4.3. Implementar el estandar colombiano para el reporte de recursos y reservas minerales
— ECRR.

De conformidad con lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de 2019 o Plan Nacional de Desarrollo
2018 -2020, se realizaron los ultimos ajustes técnicos y juridicos para la expedicidon de la Resolucién No.
100 del 17 de marzo de 2020, “Por medio de la cual se establece las condiciones y periodicidad para la
presentacion de la informacion sobre los recursos y reservas minerales existentes en el drea concesionada,
de conformidad con el Estdndar Colombiano de Recursos y Reservas u otro Estdndar Internacional
reconocido por el Committee for Mineral Reserves International Reporting Standards — CRIRSCO.”

Para los afios 2020 y 2021 se tiene presupuestada la entrega de informacién por parte de ciento veinte
(120) titulos de gran mineria, titulos que no han allegado su Programa de Trabajos y Obras, modificaciones
de documentos técnicos, prorrogas de titulos y derechos de preferencia. Ademas, el equipo de recursos
y reservas esta efectuando la revisién de 2500 titulos que no han presentado el instrumento técnico ante
la ANM, y que a la fecha ya debieron haberlo presentado.

3.4.4. Encuentros Regionales de Recursos y Reservas dirigidos a los titulares mineros que aun
no han presentado PTO a la Autoridad Minera.

Se llevaron a cabo los primeros encuentros con los titulares mineros que aun no han presentado el Plan
de Trabajos y Obras. Los asistentes a estos encuentros fueron dichos titulares mineros, quienes
suscribieron sus contratos de concesién en los afios 2017, 2018 y 2019, vy se les solicité que estuvieran
acompafiados de sus asesores técnicos. Ademads, en aquellas ciudades donde se localiza un Punto de
Atencidén Regional, se realizaron sendas mesas de discusion con los funcionarios sobre la aplicabilidad del
articulo 328 del Plan Nacional de Desarrollo. Ademas de lo anterior, en algunas ciudades se invitd a
profesores y estudiantes de ultimo nivel de las facultades de la tierra e ingenieria de las universidades
existentes. En la ciudad de Medellin se realizd6 una mesa técnica con los funcionarios de la Secretaria de
Minas de la Gobernacién de Antioquia. Los encuentros regionales se llevaron a cabo en las siguientes
ciudades y fechas:
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CIUDAD FECHA ASISTENTES
Medellin 20-21 de febrero 20
Paipa 27-28 de febrero 27
N de Santander 27-28 de febrero 120
Barranquilla 20-21 de febrero 18
Cali 5-6 de marzo 25

Tabla 26. Encuentros Regionales de Recursos y Reservas

3.4.5. Evaluacion y conceptualizacion sobre documentos técnicos presentados ante la ANM

Se procedié con la elaboracidn de conceptos técnicos y financieros, a partir de la evaluacién de
documentos técnicos en lo referente a recursos y reservas minerales, validando la presentacién de la
informacién bajo el ECRR u otro Estandar Internacional, a titulos de los grupos PIN y GET. Ademas, se
atendieron las reuniones surtidas con estas empresas para aclarar los requerimientos a los documentos
técnicos. Los proyectos asi evaluados fueron los siguientes:

PIN: Drummond (Rincén Hondo, Similoa, la Loma, Descanso Sur); Minesa (Soto Grande); La Luna Mining;
El Roble; Gran Colombia Gold (Marmato); Minerales TEXAS (Puerto Arturo); RPP 11_Comunidad del
Cerrejon.

GET: Titulo 19217

3.4.6. Participacion en actividades con otros Grupos de trabajo de la ANM

Los apoyos brindados a otros grupos de trabajo fueron los siguientes:

Al Grupo de Evaluaciones de Estudios Técnicos se le apoyé en la evaluacion de los acuerdos de inversién
No. 005 y No. 006 del 2019 de la empresa Gramalote para el otorgamiento del Certificado de Reembolso
Tributario (CERT) realizando la linea base correspondiente.

Con el Grupo de Fomento se realizaron mesas técnicas con el equipo de Asistencia Técnica, para la
aplicacion de la metodologia del ECRR dentro del proceso de asistencia técnica dirigido a pequeios y
medianos mineros y a las ARES.

Con el Grupo de Promocién se han adelantado varias mesas de trabajo para la realizacién del anexo
técnico que estara dentro de los Términos de Referencia para ofertar las Areas Estratégicas Mineras —
AEM.

Con el grupo PIN se efectud la revision de la ficha técnica para la adquisiciéon del software de
modelamiento geoldgico que tendra como fin la validacion de modelos geolégicos de los documentos
técnicos, plantedndose la posibilidad de asociar las licencias del equipo Ry Ry del grupo PIN, en temas de
soporte y mantenimiento para tener un mayor control.

Al grupo de defensa de la Oficina Asesora Juridica se le brindd apoyo técnico en los casos de la sociedad
Salcol S.A. y Alejandro Montana Pradilla, en la demanda interpuesta en contra del Ministerio de Minas y
Energia y la Agencia Nacional de Mineria con ocasién del Contrato de Concesién No. HIQO-01-UPIN,
celebrado en el afio 2008, por dicho Ministerio.

En el nuevo sistema integrado de gestion minera ANNA Mineria participamos en la construccién de la
Geodatabase para almacenar y gestionar la informacidn geografica de los diferentes proyectos mineros,
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y se validaron diferentes capas geograficas, con sus respectivos atributos y dominios para la
implementacion de la Geodatabase ANM.

A la Vicepresidencia de Contratacidon y Titulacién Minera se le brindé apoyo en la formulacién del formato
del minimo exploratorio para las propuestas de contrato con requisitos diferenciales, el cual incluye los
costos totales de inversion por mineral y la memoria justificativa para la resolucién correspondiente.

3.4.7. Apoyo sectorial interinstitucional en iniciativas, proyectos y/o politicas mineras

Los apoyos brindados en este caso fueron los siguientes:

e Proyecto Cobre - Intersectorial: Se adelantaron mesas de trabajo conjuntas con la Unidad de
Planeacién Minero-Energética, el Servicio Geoldgico Colombiano y el Ministerio de Minas y Energia.
Ademas, se tratd el tema de minerales estratégicos liderado por la referida Unidad y la ruta del cobre,
en reuniones llevadas a cabo en el mes de febrero, con asistencia del Servicio Geoldgico Colombiano,
para determinar los titulos mineros de interés.

e DANE: Se consolidd la informacion de reservas minerales atendiendo el requerimiento anual del
DANE, para realizar el cierre contable del afo 2019. La informacién se solicité respecto de los
siguientes minerales: Cobre, Niquel, Carbdn y hierro.

3.4.8. Elaboracion de Guias de buenas practicas para la Exploracién y estimacion de recursos
y reservas para algunos minerales

Actualmente, estamos trabajando con la Comisidén para aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros
para elaborar las guias de buenas practicas, y para ello, se gestiona la elaboracidén y firma del convenio
marco entre la ANM y la CCRR. También se han adelantado las siguientes actividades para la elaboracidn
de las guias sefialadas:

ESMERALDA: se obtuvo el visto bueno por parte del Ministerio de Minas y Energia para la “elaboracion
de las guias de buenas prdcticas para el desarrollo de reportes técnicos orientados a la esmeralda
colombiana”, financiadas por el Fondo de la Esmeralda.

MATERIALES DE ARRASTRE: se procedio a la elaboracién de la ficha técnica para el estudio de mercado
para la “Guia de Buenas Prdcticas Mineras para la Estimacion de Recursos y Reservas para Materiales de
Arrastre a Implementarse en el Territorio Nacional”.

3.4.9. Banco de Informacion Minera — BIM

e. Elaboracion documento linea base BIM

Se continua el trabajo conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano, para la revisidén y ajuste de todos
los documentos de planeacién del proyecto del Banco de Informacidon Minera —BIM-. Igualmente, se
elabord y ajusto la versién final del anexo técnico para la solicitud de cotizaciones del Diseio del Modelo
Operativo del BIM asi como de la herramienta tecnoldgica que soportard su funcionamiento.

3.4.10. Clasificacion Marco de las Naciones Unidas — CMUN- 2009

Se proyectd documento en donde se especifica el desarrollo del proyecto de implementacién y proyecto
piloto solicitado por el Grupo de expertos de las Naciones Unidas para el UNFC.
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3.4.11. Organo Observador - Comisién Colombiana de Recursos y Reservas

Dentro de las labores que se realizaron, como érgano observador dentro de la Comision Colombiana de
Recursos y Reservas — CCRR, se destacan las siguientes:

e Segestiond larealizacidon de la Asamblea anual de la CCRR 2020, para entregar los informes de gestién
a la ANM, la cual quedé aplazada para el mes de abril, dadas las circunstancias actuales.

e Actualmente, se gestiona la elaboracion del convenio de cooperacién entre la ANM y la CCRR con el
objeto de aunar esfuerzos técnicos, econdmicos y financieros para la implementacidn, actualizacién
y socializacidn del ECRR y demas documentos relacionados, donde estd contemplada la realizacion de
las guias metodoldgicas por minerales.

3.4.12. Control a la Produccion

La planeacién de actividades del Proyecto Control a la Produccién para el afio 2020 plantea la distribucion
de actividades en tres (3) frentes especificos que buscan avanzar en la consolidacidn de los resultados de
mediano y largo plazo del proyecto. A continuacidn, se describen los avances para el periodo en cada uno
de estos frentes.

Plataforma Inteligencia de Negocio (Bl — Business Intelligence): se ha llevado a cabo la estabilizacién en
ambiente de produccién de todas las mejoras implementadas sobre la plataforma de inteligencia de
negocios (Power Bl). Esto incluyd dos (2) frentes de trabajo. El primero de ellos fue adelantado con los
titulares mineros para la actualizacién de cargue de datos, tanto con aquellos que hicieron parte de la
primera fase de implementacidn, es decir carbdn y ferroniquel, como los nuevos titulares incluidos en la
segunda fase, oro, esmeraldas y materiales de construccion. El segundo frente, consistié en una actividad
interna de verificacidn de las diferentes funcionalidades, identificando oportunidades de mejora sobre las
nuevas implementaciones desarrolladas en la herramienta.

Lectores de Datos: en cuanto al proceso de implementacidn de tecnologia |oT (Internet of Things) que
incluye la instalaciéon de dispositivos para la captura de datos en puntos estratégicos del proceso
productivo de los proyectos mineros, en el cual se venia trabajando desde el afio anterior, en el marco del
Contrato de Préstamo BID 3594/0C-CO, logrando la definicidn de los aspectos técnicos operativos para el
proceso de seleccién que permita contar con los servicios de disefio, modelamiento, instalacién y lectura
de datos, que permita su inclusion en los productos y analisis asociados a la produccién de minerales; si
bien se cuenta con la base documental correspondiente, el proceso con BID debid cerrarse sin eleccién de
un proponente, debido a que no se cumplia a satisfaccién con las necesidades del proyecto. Partiendo del
resultado obtenido, y teniendo en cuenta la relevancia de esta contratacién para el desarrollo de la
siguiente fase del proyecto, se dio inicio a mediados del mes de enero a un nuevo proceso de contratacion
con recursos SGR para suplir esta necesidad. En este sentido, ya fueron surtidas las primeras etapas del
proceso de contratacidon con la estructuracion de los estudios previos, que incluyeron el analisis de
mercado del caso, para dar paso a la publicacién del proceso de seleccién en el segundo trimestre de
2020, que permita contratar un proveedor que cumpla con todos los requisitos ya definidos.

Herramienta de Imagenes Satelitales: En lo referente al seguimiento a la operacién minera mediante
imagenes satelitales, se continuaron consolidando los productos que habian sido disefiados por el equipo
de observacidn geoespacial y se atendieron solicitudes relacionadas con andlisis e interpretacién de la
informacién descargada mediante las plataformas PLANET y SECUREWATCH, como insumo para las
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actuaciones del equipo de fiscalizacion, lo cual representd la generacién de cuarenta y dos (42) informes
de interpretacion de imadagenes, dos (2) andlisis multi-temporales y seis (6) salidas graficas.
Adicionalmente, se adelanté el desarrollo necesario para desplegar insumos de imagenes satelitales
encaminadas a integrarse con la herramienta de fiscalizacidn, especificamente con la aplicacién mévil, con
el fin de que soportar las inspecciones de campo que lleva a cabo el equipo de fiscalizacion.
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2. PROMOCION Y FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINERA

La Vicepresidencia de Promocidon y Fomento, a través de sus grupos de fomento y socioambiental,
desarrollan el proyecto de “mejoramiento de los estandares de la mineria a nivel nacional” cuyo objetivo
es mejorar los niveles de cumplimiento de estandares técnicos, ambientales, empresariales y sociales de
la actividad minera.

El proyecto se desarrolla en el marco de las siguientes actividades.

0. Brindar asistencia técnica a los titulos mineros de pequefia y mediana escala.

1. Brindar asistencia técnica a mineros con prerrogativas de explotacion bajo alguna de las figuras
especiales contempladas por la norma.

2. Generar espacios de relacionamiento con actores locales

Verificar requisitos de tradicionalidad de comunidades mineras

4. Elaboraciony entregar estudios técnicos en mineria

w

4.1. Areas de Reserva Especial (ARE)

El articulo 31 de la Ley 685 de 2001, modificado por el articulo 147 del Decreto — Ley 0019 del 10 de enero
de 2012, establece que la Autoridad Minera tiene la facultad para delimitar areas de reserva especial por
motivos de orden econémico o social, en las cuales temporalmente no se admitiran nuevas propuestas,
con el objeto de adelantar estudios geoldgicos-mineros y desarrollar proyectos mineros estratégicos para
el pais, en aquellas zonas donde existan explotaciones tradicionales de mineria informal, cuyos
beneficiarios sera la comunidad minera alli establecida.

Através de la Resolucion No. 546° del 20 de septiembre de 2017, la Agencia Nacional de Mineria establecio
el trdmite administrativo para la declaracién y delimitaciéon de Areas de Reserva Especial para
comunidades mineras. Tramite que comprende los siguientes flujos:

Grafico N°1.Flujo Tramite de Solicitudes de
Grafico N°2Flujo Ares Declaradas- Fase Il

Ares-Fase |
AREAS DE RESERVA ESPECIAL EN TRAMITE AREAS DE RESERVA ESPECIAL DECLARADAS
(Resolucion 546 de 2017 de la ANM) (Resolucidn 546 de 2017 de la ANM)

|

: ita de
{ seguimiento + Presentacion, declaracion y paga de regalias

- Cumpliiento de condiciones de sepuridad minera

ANOS

DR D TR
MESES

Figura 12. Flujo tramite y declaracién de AREs

5La Resolucion No. 546 del 20 de septiembre de 2017 fue publicada en el Diario Oficial No. 50364 del 22/09/2017, fecha desde la cual inicia su vigencia. De igual
rma, publicada en la Pagina Web de la ANM.
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Esta linea de trabajo se encuentra dividida en 2 actividades principales, las cuales se describe a
continuacion.

1. Resolver solicitudes de Ares.
2. Gestionar Ares declaradas

4.1.1. Tramite de solicitudes

En atencidn al flujo de la fase |, se tiene que a corte 08 de enero de 2020, existen 361 Ares en tramite, las
cuales se encuentran en los siguientes estados y cronologia

Tabla 1. Estado a corte 08-01-2020, Solicitudes de Ares (stock con el que inicia 2020).

Estado Areas de Reserva Especial en Tramite
Estados del Tramite
Evalu Eval Evaluaci Desi Para
Ano .. | uaci | Visi on Rech | stim | Notifica | Revocat | Recu . Cantidad
acion | , ‘1 . .. i archiva
on2 | ta | Juridica | azos | ient cion oria rso
No. 1 . r
y3 Final os
2006 1 1
2014 2 2
2015 1 1
2016 5 5 1 11
2017 6 4 14 7 31
2018 8 26 |21 27 15 4 33 9 2 145
2019 25 61 |16 2 21 9 35 1 170
Total | 33 93 |41 48 36 13 83 1 11 2 361

Tabla 27. Estado a corte 08-01-2020, Solicitudes de Ares.

En atencion al flujo de la fase Il, se procedié a verificar la base de datos del Grupo de Fomento,
encontrando que existen a corte 08 de enero de 2020, 109 Ares Declaradas, las cuales se encuentran en
los siguientes estados.

Estado actual Ares Declaradas

ARES Declaradas 109
Con EGM 87
Para Entregar EGM 8
Para Elaborar EGM 22
Ajustar Cuadricula 33*
Para definir comunidad 8
Seguimiento 2019 97

Tabla 28. Estado a corte 08-01-2020
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4.1.2. Solicitudes en tramite

Las Areas de Reserva Especial — ARE en este primer trimestre 2020, a corte de 31 de marzo de esta
anualidad, en relacién con el indicador estratégico “Disminuir el Stock de las solicitudes en tramite de
Areas de Reserva Especial”, se ha realizado la siguiente gestidn, la cual se relaciona detalladamente a
continuacion:

Declaradas Desistimiento Rechazadas Recursos
5 18 22 11*

Tabla 29. Solicitud de tramites *No se cuenta como decision de fondo

4.1.3. Actuaciones administrativas realizadas

Con corte a 31 de marzo se tienen 45 decisiones de fondo de acuerdo con el detalle anteriormente citado.
El estado de las solicitudes en tramite se detalla por afio a continuacién:

2016 2017 2018 2019

8 24 116 144

Tabla 30. Actuaciones administrativas realizadas

La Vicepresidencia de Promociéon y Fomento, esta priorizando los tramites del 2016 (todas las
declaraciones que estan en su ultima revisidn y estan préximas a salir) y 2017, para poder reducir el Stock
de las solicitudes en tramite de Areas de Reserva Especial — ARE, igualmente apuntando al indicador
operativo de “% de solicitudes de ARE en tramite decididas de fondo con una meta de 300

Retos:

El principal reto que se ha presentado, estd relacionada con la falta de digitalizacion de los expedientes
en tramite que dificultan la atencién de los mismos, en atencién a el asilamiento decretado por el
gobierno nacional y por ende la implementacién del trabajo en casa, por lo cual, se adelanta la fase de
alistamiento para lograr al Il trimestre la digitalizacion completa de los expedientes en tramite y la
contratacién completa del personal establecido en el plan de trabajo 2020

4.1.4. Asistencia Técnica a Proyectos Mineros

Se ha proyectado la ejecuciéon del programa de asistencia técnica dirigido 280 proyectos mineros
distribuidos en 140 proyectos mineros de pequefia y mediana escala (Titulos) y 140 proyectos que cuenten
con prerrogativa de explotacidn bajo alguna de las figuras especiales establecidas por las normas vigentes,
cuyos avances a 31 de marzo de 2020, son los siguientes:

e Estructuracién e implementacidn de los procedimientos de priorizacion de proyectos mineros a
intervenir y asistencia técnica a proyectos mineros con sus respectivos formularios y registros
asociados para cada etapa.

e Participacidon en cinco (5) mesas de trabajo para el tramite de incorporacion en el flujo Business
Process Management - BPM de ANNA MINERIA de los formatos y actas generadas durante las
visitas de intervencién del programa de Asistencia Técnica.

52 /121




’ MINERIA INFORME DE GESTIOM 1= T

et 20E0

Desarrollo de cuatro (4) mesas de trabajo entre los equipos técnicos de los grupos de fomento
minero, el Grupo de Evaluaciones Técnicas y el proyecto R&R tendiente a la unificacion de criterios
y alcances en materia de incorporacion de los términos de referencia para la presentacién del PTO
en los proyectos mineros a intervenir. Ademas, como fuente de consulta necesaria para el andlisis
de la priorizacién de los proyectos mineros a intervenir, se ha gestionado y consultado la
informacién minera disponible en la ANM relacionada con los siguientes criterios de focalizacién:

Titulos mineros vigentes

Titulos mineros con PTO aprobado e instrumento ambiental vigente.

Titulos mineros que explotan Oro, Cobre y Carbén.

Titulos de pequefia y mediana escala

Titulos activos en etapa de explotacién

Titulos publicados en RUCOM

Titulos en Departamentos priorizados (Antioquia, Boyaca, Bolivar, Cundinamarca, Caldas,
Risaralda, Cérdoba, Chocd, Narifio, Santander y Norte de Santander)

Legalizaciones en tramite con area libre.

Legalizaciones sin factores condicionantes asociados a superposicién con reserva forestal de
ley 2da, territorios étnicos, paisaje cultural cafetero, areas reservas con potencial minero o
estratégicas mineras, y otros.

Areas de Reserva Especial con EGM entregado y con PTO en proceso de ajuste por cuadricula
minera e incorporacion de ECRR.

Contratos especiales de concesion.

Titulos mineros inmersos en el procedimiento de multas o acciones de caducidad interpuestos
por la autoridad minera.

Lo anterior, se ha constituido en un importante producto al disponer de una Base de Datos con
informacidn real, suficiente e interoperable para la toma de decisiones y focalizacion de los
proyectos mineros que podran ser objeto de intervencion en el programa de asistencia técnica,
cuyos analisis se presenta a continuacion:

4.1.5. Proyectos Mineros Grupo 1: Titulos mineros de pequefia y mediana escala
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Total titulos mineros ANM 7.658 titulos

Trirmestre 2020

1.446titulos mineros

*Titulos mineros vigentes
*Pequefia y Mediana mineria
*5e  encuentran  activos
de explotacion

*Publicacién en RUCOM

priorizados
*No e encuentran

etapa

*Ubicacién en 11  Departamentos

superpuestos
con dreas excluibles de la mineria

292 titulos mineros

e TS L
{Oro, Cobre, Carbon)

Reiinen las caracteristicas anteriores
+ PTO, Lic. Ambiental, Minerales

Figura 13. Total titulos mineros

Ubicacion de los 292 Titulos que rednen los Mineral explotado de los 292 Titulos que
criterios de focalizacion redinen los criterios de focalizacion

® Solivar
w Santander

" Caidas wCarbon

o Matste precoios
thoso
= Cordoba

wiisaralds

INota: A la fecha se viene gestionando ante I secretaria de minas de la gobernacidn de Antioguia
informacion oficial de los proyectos que cumplan con los criterios de focalizacidn definidos

IRVITATION

Invitaciones a ] :
Titulares Expedtentes
Preseleccionados Thine s )
Procesode
163 revisiony
verfficacion

|

32

Aceptaciones al
Programa de
asistencia técnica
23103-2020

32
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4.1.6. Proyectos Mineros Grupo 2: Prerrogativas de explotacion

Ubicacicn de las 272 Solicitudes gue reldnen
los criterios de focalizacion

6275olicitedes

=frea libre
*Publicacién en RUCOM
*11 Departamentos priorizados

272 Solicitudes

Reunen las caracteristicas anteriores y no
tiene conflictos por

Superposicion Ley 2da — Territorios &tnicos —

Paisaje Cultural Cafetero —
AEM — Otros.

Mineral explotadeo de los 272 Solicitudes que

rednen los criterios de focalizacion

s Matgrules S LonTEI S
@ Carldn
ey 'y matale pewcinsos
CRrom rrlesser ity

w (ot

B. Total areas de reservas especial declaradas 109 AREs

tH

19 ARE Priorizadas

Retnen las caracteristicas de EGM
elaborados y PTO en proceso de

Mineral explotado de las 19 AREsque retnen los criterios de focalizacion

5 s
i
‘ I | |

] 1 1
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e Se han realizado cuatro (4) reuniones de coordinacién de iniciativas puntuales para el
fortalecimiento del programa de asistencia técnica con cooperantes nacionales e internacionales,
entre los que cabe resaltar Better Global Iniciative, Usaid, la Alianza Pacifico y la Compaiiia
Eléctrica de Sochagota

e Adicionalmente, en el marco de una estrategia de promocion, comunicacién y divulgacién del
programa Asistencia Técnica, se dio a conocer el alcance del mismo ante alcaldias municipales y
representes gremiales y empresariales en el marco 10° Foro Carbén y Coque Colombiano
"Competitividad y sostenibilidad al servicio del pais" organizado por Fenalcarbon.

Retos del programa:

Los mayores retos estan relacionados con la escasa recepcion de solicitudes de aceptacién al programa
de AT por parte de los operadores mineros pues de un total de 163 invitaciones enviadas por medios
oficiales tan solo se han recibido32 aceptando ser incluidos en el programa. Esta situacidon se debe
probablemente al desconocimiento que se tiene del programa pues los operadores mineros quizas lo
perciban como una activad relacionada con el seguimiento y la fiscalizaciéon del proyecto minero y no
como una oportunidad de mejora para potenciar el desarrollo del proyecto como un negocio sostenible y
competitivo.

Ante esta situacion, se previo desarrollar varios talleres en regidn, inicialmente programados en Boyaca,
Norte Santander y Cundinamarca, con el objeto de sensibilizar a la comunidad minera de los beneficios
del programa e instarlos a participar en el mismo. Estos talleres han sido reprogramados ante la
contingencia de salud publica que se vive en el pais por la propagacion del COVID-19

4.1.7. Estudios Geologico-Mineros (EGM)

Continuando con las areas de reserva especial — ARE- declaradas, dentro de su procedimiento se
encuentra la elaboracién de los estudios geoldgico mineros — EGM, realizdndose visita a campo,
obteniéndose tres (3) documentos técnicos, los cuales se detallan a continuacion:

Fuente: Base de datos Fomento — ARE

No. ACTO NOMBRE DEPARTA | MUNICIPI MINERAL No. EXTENSIO
ADMINISTRATI DEL ARE PLACA MENTO (o] BENEFI N (ha.)
VO QUE CIARIO
DECLARA ARE S
1 Resolucién 116 | Aprovongu ARE- LA RIOHACH | Material de 33 69.811
de 28/5/2018 a- PED- GUAIJIRA A Arrastre
Riohacha 08001X
2 Resolucion 243 Chaparral | ARE-TIS- TOLIMA CHAPARR Materiales 21 96,6326
de 09/10/2017 11251 AL de
Arrastre/Co
nstruccion
3 Resolucion 283 Tierralta ARE- CORDOB | TIERRALT | Material de 3 15.6920
del 8/11/2018 SA4- A A/VALEN Arrastre
08001X CIA

Tabla 31. Estudios Geoldgico-mineros

Se ha ejecutado tres (3) visitas frente a los EGM los cuales se describen a continuacion: Tierra Alta
Cérdoba; Chaparral Tolima y Riohacha-Aprovongua, curo producto es la elaboracion de tres EGM
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Retos

El reto principal de esta actividad, se encuentra asociado a la posibilidad de utilizar herramientas
tecnoldgicas para la elaboracién de EGM a cielo abierto, en época del aislamiento decretado por
el Gobierno, asi mismo la entrega y socializacion de los estudios.

4.1.8. Convenio con el Ministerio del Interior

Actividades desarrolladas en el marco del convenio interadministrativo de cooperacidn entre la ANM vy
Mininterior del 18 de julio de 2019:

Reunidn del comité técnico con el fin de elaborar el plan de trabajo para la vigencia 2020.
Contratacién de dos (2) profesionales para facilitar la certificacion de presencia de comunidades
étnicas y de consulta previa que se requieran.

Apoyo a la realizaron del Taller de andlisis e identificacién de impactos y formulaciéon de medidas
de manejo, con la comunidad Asociacidn Autoridades Indigenas Wayuu- AIWA (20 comunidades),
municipio de Albania, departamento de la Guajira, en la cual participaron un total de 86
asistentes. Como resultado, las partes identifican la totalidad de los impactos derivados del
proyecto.

Convocatoria a las Comunidades Media Luna (16 comunidades), Comunidades de la Linea Férrea
Sector Il (27 comunidades) y Comunidades Linea Férrea Sector Il (20 comunidades), para las
reuniones de Consulta Previa en etapa de Preconsulta y Apertura, Sentencia T-704 del 13 de
diciembre de 2016

Asi mismo, el grupo socio ambiental, tiene proyectado para el afio 2020, la estructuraciéon de documentos
fundamentales para su operatividad como los siguientes:

Estrategia de generacién de espacios con actores locales.

Procedimiento de Prevencidn y atencion de conflictividad

Procedimiento para la promocidon de la incorporacion del componente minero en los
instrumentos de planeacion territorial.

Actualizacion del procedimiento de declaratoria de zonas mineras étnicas.

Linea Base de conflictividad y sistematizacidn.

Actualizacion disefio y contenido del ABC del Plan de Gestion Social

Instructivo para asesorar técnicamente a los titulares mineros en el disefio e implementacion del
PGS.

Actividades desarrolladas

Los documentos se han venido desarrollando para ser incorporado dentro de los procesos de la entidad y
proceder con su socializacion en el segundo semestre del aiio, por corresponder actividades trasversales
a la entidad.

Actualizacion del disefio y contenido del ABC del Plan de Gestidn Social

Elaboracién instructiva para asesorar técnicamente a los titulares mineros en el disefio e
implementacién del PGS.

Elaboracién matriz linea base de Conflictividad socio ambiental asociada a la actividad minera en
el pais.
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e Elaboracidn andlisis de resultado de la informacidn de la linea base de conflictividad. Este proceso
inicié con la recoleccion de informacidn y su registro en la matriz de linea base, arrojando como
resultado un total de 52 conflictos, 30 en la zona occidente, 13 en norte y 8 en la centro. Asi mismo
se identificaron los conflictos de acuerdo a los impactos ambientales, econémicos y socio
ambientales y por uso del suelo, asi como los departamentos y municipios que presentan mayor
conflictividad socio ambiental asociada a la actividad minera.

e Retos

El Grupo responsable de la gestidn de la actividad generar espacios de relacionamiento con actores locales
para el desarrollo de la actividad minera, es el recién conformado Grupo Socio — Ambiental, adscrito a la
Vicepresidencia de Promocidn y Fomento de la Agencia Nacional de Mineria. Teniendo en cuenta que este
Grupo se crea mediante Resolucién 790 del 10 de diciembre de 2019, las actividades de inicio de la
vigencia 2020, se centran en la conformacién técnico —administrativa, para lograr el cumplimiento de las
metas y objetivos propuestos con un trabajo de alta calidad, armdnico y contextualizado, tanto a nivel
institucional como interinstitucional y de forma mancomunada con las comunidades, y en la elaboracion
del Plan de Trabajo para organizar, programar y coordinar acciones de gestidn institucional en el
componente socio-ambiental, que permitan el desarrollo de la actividad minera en los entes territoriales
gue cuenten con esta potencialidad.

Una vez superada esta etapa, a partir de mediados del mes de febrero el Grupo Socio Ambiental avanza
en la implementacién de las acciones establecidas en el Plan de Trabajo para gestionar de manera
eficiente y eficaz la actividad Generar espacios de relacionamiento con actores locales para el desarrollo
de la actividad minera.

4.2. Promocion Minera

En el primer trimestre de 2020, la ANM gestiond vy participd satisfactoriamente en dos (2) eventos de
promocién del sector minero, asi:

Fuente: Grupo de Promociéon ANM, 1 de Abril de 2020

EVENTOS DE
< ACTIVIDADES a LUGAR DEL
No. PROMOCION PARTICIPACION
MINERA REALIZADAS EVENTO
Muestra comercial M3ds de 600 personas y 76
mediante stand registradas.
Convencion de Foro "Dia Cc’)’lomb|a 363 personas, 31% mas
2019
Prospectors & que en 2019.
(4 de marzo) Toronto
1 Developers )
o : Canadd
Association of Reuniones uno a uno con
Canada —PDAC empresas e inversionistas
mineros, con el propdsito .
8 reuniones.
de fortalecer la labor de
promocién del sectory
coadyuvar en la atraccién
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EVENTOS DE
% ACTIVIDADES 7 LUGAR DEL
No. PROMOCION PARTICIPACION
MINERA REALIZADAS EVENTO
de inversidn extranjera
hacia Colombia
Presentacién efectuada
en el marco d(,al ejvento Asistencia de 300 personas
(agenda académica del abrox
102 Foro de foro) por parte de la prox.
Carbdén y Coque Presidente de la ANM .
2 . Paipa
Colombiano de )
B 60 personas atendidas
Fenalcarbdn . S -
Muestra comercial Medicidn de Percepcion de
mediante stand la atencion brindada:
Favorabilidad del 95%

Tabla 32. Eventos de promocién minera a los que se asistio

El Dia Colombia alcanzé un récord histdrico de asistencia, al contar con un total de 363 participantes,
superando en 31% lo registrado el afio anterior (278 asistentes); situacién que evidencia el alto interés
gue muestran los inversionistas y conocedores del sector en la mineria colombiana.

4.2.1. Atencion al Publico Objetivo

Los resultados de la gestidn realizada durante el primer trimestre de 2020 para la atencion de consultas 'y
requerimientos de los grupos de interes en temas de promocion del sector minero y el acompafiamiento
al inversionista instalado, se resumen en la siguiente tabla:

Fuente: Grupo de Promocion ANM, 1 de abril de 2020

TIPO DE
ATENCION RESULTADOS
Cliente minero 17 46%
Publico Asesor minero 13 35%
objetivo Autoridades colombianas 5 14%
atendido Medios de comunicacién 0 0%
Otros actores institucionales 2 5%
Correo electrénico 31 84%
Mecanismo Atencion en Stand 2 5%
Gestion de 37 consultas | de recepcidn Reunidn presencial o virtual 1 3%
consultas gestionadas | de la consulta Teléfono 2 5%
Oficio 1 3%
Consulta general 14 38%
Tema / Oro 3 8%
Mineral Carbodn 1 3%
consultado Cobre 15 40%
Otros minerales 4 11%
Colombia 11 30%
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TIPO DE
ATENCION RESULTADOS
Canada 2 5%
Origen Estados Unidos 1 3%
persona / Japdn 13 35%
empresa que Peru 3 8%
realiza Australia 3 8%
consulta Reino Unido 1 3%
Otro pais 3 8%
e Antioquia Gold
e B2Gold
e Batero Gold
10 .
I . . e Continental Gold
Acompafiamient | inversionistas .
. . Empresas con| ¢ Four Points
0 a inversionistas con - . .
. . seguimiento | ¢ Orosur / Minera Anza
instalados acompafiamie
nto e AuVert
e Minera Miraflores
e Mineros S.A.
e Anglo Gold Ashanti
e Sumitomo Corporation Andes S.A.S.
e Sumitomo Metals Mining Peru S.A.
Contacto a .
. L - . e Pan Pacific Copper
inversionistas 6 Inversionistas potenciales e
otenciales e  Mitsui Kinzoku
P e Itochu Colombia S.A.S.
e Hanwa Co, Ltd.

Tabla 33.Atencidn al publico objetivo para la promocion minera 2020 (trim i)

4.2.2. 4.11 Estrategia de Comunicacion del Sector Minero

Durante el primer trimestre del ano, se elaboraron las siguientes piezas y elementos graficos para
promover las potencialidades de Colombia como destino de inversidn en el sector minero:

a) Disefio y montaje del stand de Colombia — Convenciéon PDAC 2020
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b) Diseiio y montaje de la invitacion e imagen del Foro Dia Colombia en PDAC 2020

COLO 1A DAY

~ WELCOME
— £ B swei D0 v ¢k
' tigaicy 1 RN dene 2 cEEE

) EE e -

ST TIY BOLETIN [STADISTICO MINTRO
¥ HMINERI

Presentaciin

c) Ficha Pais Colombia (Version febrero de d) Avance en el Boletin con informacion de
2020) interés del sector minero
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4.2.3. Areas Estratégicas Mineras (AEM)

De acuerdo con el compromiso adquirido frente al avance en el tramite de delimitacion y declaracién de
AEM, durante el primer trimestre de 2020, se realizaron las siguientes gestiones:

Anadlisis, depuracidn, alineacidn y reserva de areas con potencial para minerales estratégicos

- L s |
COLOMBIA

l
[
n

l.“
|

I E-I
‘.-

1
. |
|E

? €] Cartillz para el Inversionista dj Fichas de _fmlneraE estratégicos Oro ¥
“xplorando Oportunidades / Exploring Cobre [version febrero de 2020}
COpportunities” {version febrero de
2020)

e Se emitid el Concepto Técnico VPPF No. 001 del 10/01/2020, mediante el cual se evalud
informacidn de prospeccién suministrada por el SGC sobre la zona de Perija Sur y se hicieron
algunas recomendaciones. Se solicité a Catastro el correspondiente Certificado de Area Libre para
la depuracidn final de la zona de interés.

e Se expidid la Resolucién VPF N° 001 del 13/01/2020, mediante la cual se liberaron 2.398 ha que
habian sido reservadas mediante la Res. VPPF No. 135 de 2017, al establecerse que las mismas
tenian bajo potencial para alojar minerales estratégicos.

e Mediante la Resolucion VPPF No. 002 del 13/01/2020, se reservaron 5.092 ha de areas libres con

potencial para alojar minerales estratégicos, con el fin de que surtan las actividades requeridas
para su declaratoria como AEM.

e Sesolicité al SGC la inclusién en el Plan de Trabajo de areas a evaluar durante la presente vigencia
(en estudio por el SGC) y se ha avanzado en la evaluacidon de informacidn de prospeccién
entregada por el SGC sobre distritos metalogénicos.

e Serealizé andlisis y cruce de informacion allegada por el SGC respecto a la informacidn dispuesta
en Anna Mineria con corte a 13/02/2020, para nueva reserva de zonas con potencial. Se realizd
depuracion con respecto a las superposiciones con areas excluibles de la mineria y titulos mineros,
entre otras capas.

e Se solicitd a dos Corporaciones Autonomas Regionales la confirmacion de informacién de areas
reservadas en el Registro Unico Nacional de Areas Protegidas RUNAP, de las cuales se recibié
respuesta, para analisis y gestion de alinderacién.
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4.2.4. Cumplimiento de requerimientos para declaracién de AEM

e En cumplimiento de lo ordenado en la Sentencia T-766 de 2015, el 24/01/2020 (Rad. ANM N°
20204000263661 /MI EXTM 2020-1785) se radicé solicitud de certificacion de presencia de
comunidades étnicas en el Ministerio del Interior, como parte del trdmite para consulta previa en
las zonas de interés con fines de declaracidon de AEM.

e En cumplimiento de la sentencia C-035/16, se envié al Grupo de Contratacion la priorizacion de
algunos municipios para adelantar actividades de coordinacidn y concurrencia (Perija) con fines
de declaracion de AEM.

e Respecto a la caracterizacion de los territorios de interés para fines de declaracién de AEM, se
avanzo en la identificacién de las variables de informacion relevante agrupadas en tres categorias
generales: social-econdmica, ambiental y de infraestructura. Se inicid la revisién del estado del
arte de la informacidn requerida, con la revisidn en la plataforma AnnA Mineria, en materia de
fuente de los datos, actualizacidn y resolucidn, y se elaboré un modelo de formato para la
construccion de las fichas de caracterizacion individuales para los municipios comprendidos
dentro de la Zonas Reservadas con Potencial.

Se llevaron a cabo reuniones para la solicitud a las respectivas entidades de la informacidn
georeferenciada de los siguientes segmentos de infraestructura: Servicios publicos domiciliarios
(UPME, SSPD, MVCT), Infraestructura de telecomunicaciones (MinTIC); Infraestructura atendida
por MinSalud y MinEducacién; Infraestructura de transporte como vias secundarias y terciarias
(Mintransporte y DNP), informacidn sobre potenciales agricolas (UPRA).

4.2.5. Estructuracion del proceso de seleccion objetiva

e Se adelanté la elaboracidn de los estudios previos para realizar la contratacién necesaria con
objeto: orientar, asesorar, acompafiar y soportar a la ANM en la estructuracidn y elaboracién de
los términos de referencia del proceso de seleccidn objetiva para las AEM.

e Sellevé a cabo reunién con el grupo de Recursos y Reservas Minerales en la que se establecié una
mesa de trabajo conjunta en lo referente a las condiciones de exploracién de las AEM.

4.2.6. Carboén neutro

La ANM, en conjunto con el Instituto Global de Crecimiento Limpio (GGGI, por sus siglas en inglés) ha
adelantado una serie de andlisis y modelos que respaldan de manera preliminar la prefactibilidad de la
Estrategia de carbdn neutro. A la fecha se cuenta con un modelo de flujos econédmicos que evalla dos
escenarios de compensacion, definiendo la linea de tiempo y consolidando valores de inversiones,
ingresos y porcentaje de compensacidon de emisiones.

La Estrategia tiene un enfoque sectorial minero, por lo que se realizaron presentaciones a la Presidenta
de la ANM y a la Ministra de Minas y Energia para contar con la validacién del alcance del proyecto,
obtenido el respaldo de la propuesta de estrategia de carbdn verde como proyecto abanderado del sector
minero. Por otro lado, dado que se requiere apoyo financiero para la estructuracion de la estrategia, se
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han adelantado reuniones y presentaciones con al menos tres posibles fuentes de financiacién, para los
cuales se elabord un documento tipo concept note y una presentacion especifica.

4.2.7. Indicador De Atraccion De Inversion

En el estudio publicado el 25 de febrero de 2020, se revelaron los resultados de la encuesta anual del
Fraser Institute del afio 2019 aplicada a ejecutivos y directivos de compafiias mineras y de exploracién;
con los resultados de la encuesta se evalla en cada una de las jurisdicciones los recursos mineros y el
impacto de los factores de politica publica tales como impuestos e incertidumbre en materia de
regulacion, en las decisiones de inversién en exploracion.

En dicha encuesta, Colombia obtuvo 57,99 puntos en indice de Atraccién de la Inversion, con los que se
ubica en el puesto 56 a nivel global y 8 en América Latina. A pesar que el indice de Atraccién de la Inversién
medido por el Instituto Fraser, es el resultado de la ponderacién anual de muchas variables externas que
exceden la competencia de la ANM (tales como el factor Seguridad que incluye seguridad fisica por
amenaza de ataque de terroristas, criminales y grupos de guerrilla y el factor Sistema Legal, que fueron
los de menor calificacidn para el pais), desde el grupo de promocidn se realiza el andlisis y seguimiento a
estos resultados y el comportamiento del sector en general y se adelantan gestiones para promover la
inversién minera en Colombia.

Las actividades mencionadas en el presente informe, por parte del grupo de promocion, son las realizadas
en procura de promover la inversién minera, asi:

e Realizacidn de eventos nacionales e internacionales en los cuales se presentan la situacién de
Colombia en materia de mineria.

e Acompafiamiento a inversionistas instalados con el fin de identificar el normal funcionamiento de los
proyectos o de los aspectos que pueden estar influyendo negativamente en los mismos para generar
alertas tempranas con las dependencias e instancias competentes (para la intervencién
correspondiente)

e Contacto a inversionistas potenciales para presentar el potencial y las oportunidades de inversion en
Colombia

e Atencién de requerimientos de companias mineras y del publico objetivo en general.

e Gestion de avance en el tramite de delimitacidon y declaracidon de AEM, como oportunidad vy
mecanismo importante para atraer inversién.
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5. GESTION INSTITUCIONAL

5.1. Gestion en Materia de Planeacion

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la gestion y los resultados de la Agencia Nacional de
Mineria, conforme los nuevos requisitos establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG), se han trazado las siguientes lineas de accidn:

o Realizar diagndstico y alineacion de requisitos de cada subsistema

e Estructurary elaborar un plan de implementacion, integracion y/o articulacion de los sistemas
e Implementar el Sistema integrado

o Realizar sensibilizacién y divulgacién

Para el 2019 la ANM conocid los resultados de la calificacién FURAG vigencia 2018, obteniendo un puntaje
de 75.6/100, segln Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a continuacidn, se presenta el
detalle por cada una de las dimensiones y politicas:

DIMENSION CALIFICACION
D1: Talento Humano 68,5
D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacién 78,0
D3: Gestidn para Resultados con Valores 77,1
D4: Evaluacion de Resultados 72,6
D5: Informacién y Comunicacion 78,6
D6: Gestidn del Conocimiento 60,2
D7: Control Interno 74,9
RESULTADOS FURAG 2018 ANM 75,6

Tabla 34. Resultados FURAG

5.2. Implementacidn Sistemas de Gestion ANM
a. Sistema Integrado de Gestion - SIG

El Sistema Integrado de Gestion compuesto por los subsistemas de gestién a cargo del Grupo de
Planeacién, los cuales corresponden a los subsistemas de gestion de la calidad, ambiental y seguridad y
salud en el trabajo, este ultimo de funcionamiento conjunto con el Grupo de Gestidn del Talento Humano,
los cuales funcionan a corte del 31 de marzo de 2020 bajo las normas ISO 9001:2015 (calidad), 1SO
14001:2015 (ambiental), OHSAS 18001:2007 (seguridad y salud ocupacional) y Decreto Unico
Reglamentario 1072 de 2015 (seguridad y salud en el trabajo); en los puntos que son transversales, ha
tenido los siguientes avances:

e Mesas de trabajo para la actualizacién del contexto de la organizacion de la Entidad.

e Unificacion del plan de trabajo de los subsistemas de gestidn de la calidad, ambiental y seguridad
y salud en el trabajo conforme a las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007
con migracion a la norma ISO 45001:2018.

e Planificacién y unificacién del formato para los programas de todos los subsistemas.
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e Planificacidon del ejercicio de auditoria de seguimiento a la certificacién del subsistema de gestién
de la calidad, seguimiento a la certificacidn del subsistema de gestién ambiental, seguimiento a la
certificacidn del subsistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo y ampliacién de alcance
del subsistema de gestién de la calidad. Las actividades de planificacion han incluido el
acercamiento con el ente de certificacion, para el perfeccionamiento de la propuesta econdmica.

e Planificacidon del ejercicio de auditoria interna, en el cual se realizaron analisis de alternativas para
la contratacion y ejecucion de las auditorias internas teniendo en cuenta el tema de cuarentena.

e Identificacion de los posibles contratos criticos que pueden afectar el sistema integrado de gestion
y que requieren de la aplicacién del instructivo Lineamientos SIG para contratacion.

b. Sistema de Gestion de Calidad - SGC

Al 31 de marzo del afio 2020 el subsistema de gestidn de la calidad se encuentra implementado, se
establecié un plan de accién 2020, en el cual se identifican las mejoras para el sistema.

En el afio 2019 el subsistema de gestidn de la calidad logré continuar certificado en la norma ISO
9001:2015 en las mismas sedes que en el afio 2018, las cuales corresponden a: Bogota — Sede Central,
PAR Cucuta, PAR Nobsa, ESSM Ubaté, ESSM Nobsa.

Asi mismo, para el afio 2020 se estd analizando la ampliacién de alcance del subsistema para las
siguientes sedes: PAR Medellin, PAR Cali, PAR Valledupar, PAR Quibdd, PAR Bucaramanga, PAR
Cartagena, PAR Manizales, PAR Ibagué, PAR Pasto, ESSM Cucuta, ESSM Jamundi, PASSM Pasto, PASSM
Marmato y PASSM Bucaramanga.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestidn de la
calidad con a corte del 31 de marzo del afio 2020 son las siguientes:

5.3. Planeacion estratégica

Después de un ejercicio conjunto el equipo directivo definié la nueva plataforma estratégica para
Entidad y finalmente esta fue presentada y aprobada al Consejo Directivo.

Se realizaron reuniones y capacitaciones en las cuales se dio a conocer esta Plataforma estratégica
Se realizaron mesas de trabajo para la identificacion de indicadores estratégicos para las areas
misionales: Vicepresidencia de contratacion y titulacidn, Vicepresidencia de Seguimiento y Control y
finalmente la Vicepresidencia de Promocidn y Fomento.

Asi mismo se realizaron mesas de trabajo con las areas en las cual se revisaron y se analizaron los
indicadores operativos.

e Definidos los indicadores tanto estratégicos como operativos, se definieron con las areas las
fichas, para finalmente, crear o actualizar los indicadores en el mddulo de Isolucién.

e El grupo de planeacién ha realizado el acompafiamiento a las areas para realizar el reporte A la
fecha las areas estan realizando los reportes del primer trimestre.

5.4. No conformidades y acciones de mejora

El equipo estd haciendo seguimiento y acompafiamiento a las areas en la implementacién de las acciones
de mejora formuladas por las no conformidades de la auditoria tanto interna como externa.
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De igual manera se realizaron los respectivos seguimientos a las acciones formulados a partir de MIPG
(Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn).

o Auditoria Externa ICONTEC

HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA
P - ESTADO HALLAZGOS DE AUDITORIA ICONTEC |

NTC-IS0 9001:2015 NTC-IOHSAS 18001:2007
12 2 NTC-ISO 9001:2015 NTC-ISO 14001:2015 NTC-OHSAS 18001:2007
TOTAL HALLAZGOS 149 1 10 4
ESTADO HALLAZGOS POR MODELO TOTAL HALLAZGOS 20
S ‘ ESTADO HALLAZGOS POR MODELO |
NTC-ISO 9001:2015 NTC-IOHSAS 18001:2007 NTG-SO 14001:2015. CERRADOS |
97 11 4
S ewemwwees ow : : :
pre=> oL tomemmess
NTC-IS0 30012015 NTC-IOHSAS 18001:2007 NTC-80 14001:2015 ABIERTOS
15 10 12 1 4 4

® Hallazgos MIPG

Poiica Pl _Fofica
Gobiema  Servicio al m;‘”l: ¥ TOTAL
Digital Ciudadane o s

a 4 2 & 3 10 43 3 20 10 4 3 He INICIAL
5 2 1 2 a L] k! 1 2 k] CERRADOS
1 4 a T 1 1 kS 3 0 8 3 2 a ABIERTOS

Tabla 35. Hallazgos

5.5. Riesgos de gestidn y fraude y corrupcién

Se realizé la revisidn y actualizacion de las matrices de riesgos de los procesos de la ANM. Asi mismo se
esta revisando la metodologia para realizar la identificacion de riesgos desde la revision, actualizacidn o
construccion de los procedimientos.

La ANM aplica la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
conforme lineamientos de la Funcién Publica V4, en los riesgos de gestion y corrupcion.

Los mapas de riesgos de gestidn y corrupcidon se actualizaron en el primer trimestre de la vigencia, tras
presentarse en Comité Institucional y de Desempefio y publicarse en la pagina web de la Agencia para
comentarios de laciudadania conforme lo determinan los lineamientos institucionales; sin
presentarse ningun tipo de observaciones.

Referente a las lineas de defensa de la Entidad, los mapas de riesgos de gestion y corrupcion presentan
un seguimiento por Lideres de Proceso, Grupo de Planeacidon y Oficina de Control Interno de
manera peridédica conforme la normatividad vigente; semestralmente para riesgos de gestidon vy
cuatrimestral para los riesgos de corrupcion.

Resultado de esta actualizacion y seguimiento se llega a la conclusion que la Agencia cuenta con
67 riesgos de gestidn, teniendo un perfil de riesgo residual como Entidad "Moderado", lo que conlleva al
continuo monitoreo de los riesgos, controles y planes de accién definidos para la mitigacién de los riesgos
conforme el contexto operacional de la ANM.
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Respecto los riesgos de corrupcién presentan calificaciones mas acidas conforme lineamientos de la
Funcién Publica, por lo que se puede concluir que la Agencia cuenta con 34 riesgos de corrupcion,
teniendo un perfil de riesgo residual como Entidad "Alto", donde todos los riesgos identificados presentan
un plan de accién adicional a los controles, ya que no es posible aceptar o transferir este tipo de riesgo de
corrupcion.

Total 67 Riesgos

Gestion en
Vigencia 2020

2020

D Total 34 Riesgos
(& 16 TREMA Corrupcion en
D 2 ALTA 1 A = : = Vigencia 2018
N | MODERADA | 5 | MODERADA L] |

BAA 0

Tabla 36. Riesgos identificados Matriz de corrupcion y de gestion

5.6. Documentacion

El equipo de trabajo acompafio y asesoro a las areas en la revision, actualizacién y/o creacién de los
diferentes procedimientos (14), instructivos (17), formatos (19) y anexos (10).

5.7. Planes de la ANM
En enero de 2020 se realizd la revision y actualizacién de Plan de anticorrupcion y atencion al ciudadano.
Asi miso se consolidaron los demas planes de Entidad para su correspondiente publicacién, como son:

Plan de Accion - Matriz PEI - POA 2020

Plan Estratégico ANM 2020 - 2030

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Plan de Incentivos

Plan Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

A continuacion, se presentan los avances de los planeas anteriormente mencionados
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e Plan Anual de Adquisiciones

Se presenta el porcentaje de cumplimiento de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, entre lo
ejecutado a marzo 31 Vs Plan Anual de Adquisiciones - SISGESTION; cabe anotar que en los planes de pago
programados mensualmente en PAA —SISGESTION estdn sumados los recursos tanto de Presupuesto
General de la Nacién como de SGR, por tanto, la ejecucion se debe tomar igual con las dificultades que se
generan.

Tabla 37. Obligaciones PAA primer trimestre

Obligaciones
Enero Febrero marzo TOTAL
:;AS?S_ESTION 3.868.594.799 | 5.276.240.128 | 5.294.335.026 | 14.439.169.953
SIF 2.951.878.710 | 4.800.203.163 | 4.469.787.429 | 12.221.869.302
SGR 700.889.341 122.659.853 333.180.547 1.156.729.741
13.378.599.043
92,7%

Planes del Grupo de Talento Humano

El Plan De previsién de RRHH y de vacantes ha cumplido la totalidad de sus actividades programadas. En
Cuanto al Plan de Bienestar algunas actividades se encuentran ejecutadas en su totalidad durante el
primer trimestre; mientras que otras se encuentran en progreso y dos actividades se suspendieron debido
a la coyuntura del Covid 19.

El Plan institucional de Capacitacién se encuentra en cumplimiento al 100% de sus actividades planeadas
durante el primer trimestre 2020.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con siete (7) actividades ejecutadas en su totalidad, y
cuatro (4) que se encuentran en proceso; una de estas actividades estd pendiente la realizacidon de
mediciones higiénicas por el confinamiento.

En la siguiente tabla se muestra el resumen del cumplimiento de actividades ejecutadas versus en las
actividades planeadas.

Indicador/Meses ENERO FEBRERO MARZO
No. De actividades
ejecutadas/ No. 8/10 13/14 17/20

Actividades planeadas
Tabla 38. actividades ejecutadas versus en las actividades planeadas.

e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacién
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En la ejecucién de las actividades de los planes se encuentran cuarenta y dos (42) actividades en ejecucion
total, y veinte tres (23) actividades en progreso con un promedio de ejecucién del 83%. A continuacion,
se presenta un resumen de las actividades ejecutadas por mes.

Indicador/Meses ENERO FEBRERO MARZO

No. De actividades ejecutadas/ No.

Actividades planeadas 38/42 16/18 2/2

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones - PETIC
El PETIC se encuentra desagregado por proyectos los cuales tienen un nimero de actividades.
Dentro del primer trimestre se encuentran tres actividades ejecutadas en su totalidad, tres (3)
actividades en progreso y nueve (9) actividades sin empezar debido a que no se han definido las
fechas de inicio.

e Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR

A continuacidn, se presenta el resumen de ejecucién de actividades.

Tareas-Actividades Responsable Fecha de inido | Fechafinal Estado % de Avance | Observaciones
CONTRATO 472
Seguimiento Contrato 2)- 2
Angelica Bohorquez sta axtividad o3
interadministrativo Na. ANM-339 Jennder Lizcano Y7/ 3/31/20 Completado 100 I
2019
SANEAMIENTO AMBIENTAL
Radicacion de los estudios £ sta atividad
previos para el proaeso de 2y 2 presentaun retrazo
Angelica Bohorquez
::c:.x'on ?a‘a el servico de znn‘feruzano Y7/20 3/31/20 Enprogreso 0% debido 3 5
Empicza téonia y saneamiento kontingencia  de
ambiental )COVID 19
[TRANFERENCQAS DOCUMENTALES)
Seguimiento a proceso de
e o fsta xtivdad e
transferencias  primarias jenniferixano Y7/ 3/3Y20 Completada 100% " ’
permaneme
archivo central
INDICADORES DE GESTION
DOCUMENTAL
jLos indicadores de
Si establecderon 3 indicadores [Gestion
para el proceso de Gestion| Angelica Bohorquez Y7/ 3/31/20 Completada 100% Documental seran
Documental para el 2020 Bestionadas
Hurante ¢l 2020
VISITAS DE SEGUIMIENTO
Realizar visitas de seguimiento a 0% j£sta actividad no s
los archivos de gestion de Iy Jennifer kzcano v7/20 3/3120 jha iniciado debido
ANM Sinempezar 2 ks contingencade
1025

Tabla 39. Ejecucién de actividades PINAR.
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e Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

En la ejecucidn del PAAC se encuentran catorce (14) actividades que se encuentran ejecutadas en su
totalidad, y se encuentran cinco (5) actividades en progreso. Una actividad del Grupo de Participacién
Ciudadana y Comunicaciones que estd pendiente debido a la falta de recurso humano y por la coyuntura
del Covid-19.

Se presentan un resumen de actividades ejecutadas y planeadas.

Indicador/Meses ENERO FEBRERO MARZO

No. De actividades
ejecutadas/ No. 100% 100% 83%
Actividades planeadas
Tabla 40. Actividades planeadas vs Ejecutadas

5.8. Sistema de Gestion Ambiental — SGA

En el afio 2019 el subsistema de gestion ambiental logrd certificarse inicialmente en la norma ISO
14001:2015 para la Sede Central — Bogota y para el aiilo 2020 se ha tomado la decisidn de continuar con
el fortalecimiento del subsistema en dicha sede, por lo que el subsistema migrara de la etapa de
implementacion a la etapa de sostenimiento durante la vigencia, para lo cual se formula plan de accién
que incluyen las mejoras a este sistema.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestidn de la
calidad con a corte del 31 de marzo del afio 2020 son las siguientes:

e Apoyo en la ejecucion de actividades de fumigaciéon para Sede Central — Bogota.

e Seguimientoy control de los programas de gestion integral de la generacidon y manejo de residuos,
y gestion integral del consumo de energia eléctrica, para Sede Central — Bogota.

e Seguimiento y control sobre el consumo de energia eléctrica y la generacidn de residuos, para
Sede Central — Bogota.

e Planeacién para el desarrollo del programa de consumo de agua y la matriz de control de consumo
de papel.

o Elaboracién de plan de trabajo anual conforme a los lineamientos de la norma 1SO 14001:2015.

5.9. Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional - SGS y SO

Al 31 de marzo del afio 2020 el subsistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se encuentra
implementado conforme a la norma OHSAS 18001 de 2007 y cuenta con un avance del 94 % conforme a
la Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo en el marco del Decreto 1072 de 2015 del Ministerio
del Trabajo.

En el afio 2019 el subsistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo logré continuar certificado en
la norma OHSAS 18001:2007 en las mismas sedes que en el afio 2018, las cuales corresponden a: Bogota
—Sede Central, PAR Clcuta, PAR Nobsa, ESSM Ubaté y ESSM Nobsa. No obstante, logré ampliar su alcance
de certificacidon para las siguientes sedes: PAR Medellin, PAR Cali, PAR Valledupar, PAR Quibdd, PAR
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Bucaramanga, PAR Cartagena, PAR Manizales, PAR Ibagué, PAR Pasto, ESSM Clcuta, ESSM Jamundi,
PASSM Pasto, PASSM Marmato y PASSM Bucaramanga.

Las principales actividades que se han desarrollado y planeado dentro del subsistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo son a corte del 31 de marzo del aifio 2020 son las siguientes:

e Planteamiento de los objetivos, metas e indicadores para el afo 2020 los cuales fueron
encaminados al cumplimiento legal, la reduccidon de accidentes, incidentes y enfermedades
laborales a través de actividades de promocién y prevencidn. Estas actividades se comunicaron a
todos los colaboradores.

e Determinacién de los recursos que requiere el subsistema para ser ejecutado, en el marco de los
recursos se identificaron cargos criticos y las capacitaciones que se requieren de en el subsistema
para su labor.

e Revision y actualizacidon del instructivo de inspecciones con las listas de chequeo, se creé el
formato de seguimiento de acciones de mejora del subsistema y se alimentd con los hallazgos
identificados.

e Creacidn de la matriz que describe el manejo y control de las sustancias quimicas para la Entidad.

e Revision y actualizacién del procedimiento de identificacién de peligros, valoracidn de riesgos y
definicidn de controles. Lo anterior sobrellevéd el disefio de una encuesta de condiciones de
trabajo encaminada a la participacién de cada uno de los colaboradores frente a la identificacion
de peligros. Dichas encuestas fueron aplicadas a nivel nacional, con el fin de obtener también un
insumo para la construccién de las matrices de peligros, valoracién de riesgos y oportunidades
mediante la Guia Técnica Colombiana GTC 45. A la fecha el ejercicio se ha aplicado para la Sede
Central — Bogota.

e Realizacidn de campafiia de divulgacidn sobre reporte de actos, condiciones inseguras, accidentes
e incidentes de trabajo.

e Publicacién de tips de cuidado auditivo y tips de manejo del riesgo publico.

e El comité paritario de seguridad y salud en el trabajo ha recibido capacitacién en inspecciones y
esta ha sido aplicada en las instalaciones de la Sede Central — Bogota.

e De manera conjunta con el comité paritario de seguridad y salud en el trabajo se han realizado
investigaciones de accidentes de trabajo.

e Planificacién de actividades para el manejo del COVID-19. Se han realizado actividades como:
divulgacion de informacién sobre medidas de control, divulgacién de informacion sobre
consecuencias de la enfermedad, divulgacién de actividades de prevencién y manejo de la
enfermedad, identificacién de poblacién vulnerable al virus, actividades de acondicionamiento
fisico, retos saludables, tips psicoldgicos.

e En lo concerniente a la Prevencién de Desdérdenes Musculo esqueléticos (SVE DME) se ha dado
continuidad a las escuelas terapéuticas en la sala SST, seguimiento a casos sintomaticos con
recomendaciones en los exdmenes médicos ocupacionales que se realizaron en la Entidad en el
afo 2019, se hizo entrega de elementos ergondmicos, asi como capacitacion en higiene postural
a través de la plataforma de GestionA, se realizaron inspecciones a puestos de trabajo Sede
Esmeralda y Sede Central Piso 7, suministro de elementos de ergonomia para una adecuacién
idonea de los puestos de trabajo de la Entidad.

e Con el acompafiamiento de Funcidn Publica, se dio inicio al programa de estilos de vida y entorno
laboral saludable se implementan actividades para el acondicionamiento fisico asociado a la
actividad laboral y deportiva como: yoga, rumba, entrenamiento funciona y gimnasia laboral entre
otros, se promueve adicional para las regionales las mismas actividades un (1) dia a la
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semana.Como actividades complementarias se planearon y ejecutaron sesiones de masajes
relajantes para los trabajadores con proveedores externos para fortalecer el sistema de
prevencion de DME y psicosocial.

e En el componente Psicosocial (PYP/SVE) se destacan la realizacion de actividades de pausas
activas cognitivas puesto a puesto, acompafamientos individuales a trabajadores de la Entidad,
por otra parte se elaboraron los estudios previos de la contrataciéon que tiene por objeto medir
clima laboral y bateria de riesgo psicosocial.

e Se realizaron mesas de trabajo con vicepresidencias en conjunto para generar estrategias de
liderazgo en los Puntos de Atencidn Regionales.

e Teniendo en cuenta la pandemia y que esta afecta actividades de trabajo de campo de
colaboradores de la ANM el grupo de planeacidn acompaind la elaboracién y formulacién de
documentos para el manejo del COVID-19, a continuacidn, se describen los documentos:

N° NOMBRE DOCUMENTO cODIGO

1_| BIOSEGURIDAD EN VISITAS A CAMPO MIS4-P-002-1-007
BIOSEGURIDAD EN LA ATENCION DE EMERGENCIAS

2 | JINERAS MIS5-P-001-1-011

3 (B:I(())\?IEDﬁLéRIDAD PARA EL USO DE VEHICULOS POR APOD-P-002-1001

PROTOCOLO DE INTERVENCION Y BIOSEGURIDAD PARA

% | EL CONTROL DEL COVID-19 EN LAS INSTALACIONES APOS-P-003--008

5| AUTO-REPORTE DE LAS CONDICIONES DE SALUD POR APO5-P-003-F-
COVID-19 040
PREVENCION Y SEGUIMIENTO PSICOSOCIAL EN

6 | EpIDEMIAS-PANDEMIAS APO5-P-003-1-009

| CONSENTIVIENTO INFORMADO PARA APO5-P-003-F-
ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL 041

ANEXO 1 del

CONTACTOS ATENCION PSICOSOCIAL CONTINGENGIA | . ANEX

8 instructivo APO5-
covip-19 P-003-F-041

Tabla 41. Documentos para el manejo del COVID-19

5.10. SEGUIMIENTO INDICADORES

Dado que las areas reportaron en Isolucién los datos del dltimo trimestre de 2019 durante el mes de enero
2020, el grupo consolidd los resultados de los indicadores se concluyé que en general la entidad dié
cumplimiento a sus objetivos estratégicos, las metas de sus dreas y de los procesos.

Conforme los resultados obtenidos en 2019, para el 2020 se replantearon tanto los indicadores como las
metas, tomando también como insumo la nueva planeacién estratégica de la ANM para el periodo 2020-
2030.

En el proceso de transformacién digital de la ANM, se implementd una herramienta para la creacién,
reporte y consulta de los indicadores, esto con el fin de asegurar los principios de seguridad de la
informacién: confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn.

5.11. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion - SGSI

En el marco de la labor de alineacién de la norma ISO 27001 del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién con los atributos de las Politicas del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidn — MIPG, se
tiene previsto para la presente vigencia contar con un “Plan de implementacién y alineacion del MIPG y
el Sistema Integrado de Gestiéon de la ANM. En tal sentido y de acuerdo a la contextualizacién de
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diagndsticos realizados por el Sistema Integrado de Gestidn -SIG- Planeacion (2017-2019) con corte a 31
de diciembre 2019, frente a ISO/IEC 27001:2013 se encuentra en un grado de implementacion aproximado
del 76% (cualitativo medio).

A continuacién, se listan las principales actividades de Seguridad de la Informacion:

a)

b)

c)

d)

h)

Se cuenta con un Andlisis GAP con las brechas que presenta el SGSI actualmente y, que evidencian
un nivel de madurez. La labor conjunta con la Consultoria de Seguridad es esencial para garantizar
la continuidad en la madurez de los dominios de la norma NTC ISO/IEC 27001:2013; por lo tanto,
se obtendran nuevos andlisis que permitan identificar otros indicadores.

Se desarrollé la Politica de Controles Criptograficos, que fue evaluada por la Consultoria de
Seguridad de la Informacién y fue aprobada por el comité de Gestién y Desempenio.

Esta politica es requerida para la implementacién de la firma digital y otros controles de cifrado
gue se gestionan actualmente en la ANM.

Se evalud la implementacion de los controles para Ciberseguridad, estableciendo un nivel de
madurez que se puede evidenciar en el analisis GAP. Se efectudé analisis de los controles que
pueden ayudar en la mitigacién de riesgos, éstos se definen bajo un esquema de implementacién
de nuevas tecnologias, desarrollo de sistemas de informacion, parametrizacidon de tecnologias,
mitigacion de vulnerabilidades y gestidn de incidentes. Ademas, se ha realizado levantamiento de
informacidn para Analisis de Impacto de Negocio.

Se suministrd a la Mesa de Ayuda tanto el FORMATO DE REGISTRO DE INCIDENTES DE SEGURIDAD
como el CATALOGO DE INCIDENTES DE SEGURIDAD ANM para la respectiva categorizacién y
niveles de servicio relativos a Seguridad de la Informacién. El proveedor Aranda esta gestionando
el formato desde el Aplicativo.

Se elaboré la Matriz de Activos de Informaciéon -parametrizada para que se valore la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn y el nivel al que esta expuesto el
riesgo-. Se han identificado los siguientes activos: Informaciéon, hardware, software, servicios
intangibles y licencias de software. En labor conjunta entre la Oficial de Seguridad de la Agenciay
la Consultoria se Seguridad de la Informacién, se han clasificado activos y se ha definido la matriz
para cada proceso, entregandola a los responsables para su gestion.

Se estructurd una presentacién, como material didactico para las capacitaciones en Seguridad y
Privacidad de la Informaciodn, dirigida a todos los trabajadores de la Agencia.

Se proyectd la Politica de Uso de Servicios en la Nube, que esta en revision; una vez sea aprobada,
se socializara a las partes interesadas.

Se ha realizado gestion de vulnerabilidades, con apoyo de los ingenieros de la Oficina de
Tecnologia e Informaciéon —OTI-, con el fin de dar cierre a las vulnerabilidades y mitigar asi los
riesgos a que pueden estar expuestos los activos de informacidn -servidores, bases de datos,
firewall, sistemas de informacion, entre otros-. Se realizé presentacidén ante el Comité de Gestién
y Desempeiio.
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Se ha publicado la Politica de Seguridad de la Informacién —con apoyo del Grupo de
Comunicaciones y Participaciéon Ciudadana de la ANM-, utilizando la herramienta ArcGlIS. Esta
socializacién pretende obtener la aceptacion de la politica, sensibilizando y dando a conocer las
responsabilidades en el manejo de la informacion institucional.

Se participa de las reuniones que desde el equipo del Conjunto de Infraestructuras
CriticasRadicado ANM No: 20201300272351- se desarrolla para la elaboracién del Plan del
Operador ICC-Sector Minero Energético, cuyo objetivo es el siguiente:

“Proteger la Infraestructura Citica Cibernética del Operador (ICCO), a través de la implantacion del
Modelo Nacional Gestion de Riesgos de Seguridad de Digital (MGRSD), y/o la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas” version 4 (cuando aplique),
la articulacion de los terceros y/o proveedores que prestan o proveen un servicio asociado a estas
infraestructuras y en alineacion con los planes Nacional y Sectorial de Proteccion y Defensa para la
Infraestructura Critica Cibernética”.

Se realizd la primera reunién de la presente vigencia, el 25 de febrero de 2020. Adicionalmente,
se trabaja el Planen las mesas de trabajo de las reuniones.

Se entregd el certificado del Registro Nacional de las Bases de Datos (RNBD), atendiendo
requerimiento de la Procuraduria General de la Nacién y de la Superintendencia de Industria y
Comercio.

Se realizé evaluacidn adicional de los proyectos que se pueden contemplar para la Seguridad de
la Informacidon en la Agencia Nacional de Mineria, informacién que forma parte de un
requerimiento para el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -PETIC. Se esbozé el Plan
Capital del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion —SGSI-, que esta en revision.

Esta contratacion se realizd en 2019 y esta vigente, proveedor UT ANM DIGISOF, ANM-313 de
2019

5.12. Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG

Con el fin verificar el trabajo que se esta haciendo al interior de la entidad con los planes de accién que
fueron el resultado de los autodiagndsticos y velar por el cumplimiento que los lideres y las lineas le estan
dando a las actividades alli planteadas, se realiza el primer seguimiento del trimestre 2020.

Para el primer trimestre 2020 el avance de Implementacion del Modelo Integrado de Gestidn y Planeacién
es del 67.57%% de acuerdo a la metodologia y herramienta disefiada por el Ministerio de Minas y Energia,
a continuacién, se presenta el detalle de la

calificacion por rﬁm | Ei PR dimension.

67,57
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Figura 14. Dimensiones MIPG

5.13. Metodologias Aplicadas en la ANM

Durante el primer trimestre 2020, estan en ejecucion los planes de mejoramiento de las siguientes
politicas de MIPG: Gestién del Talento Humano, Integridad, Planeacién Institucional, Gobierno Digital,
Defensa Juridica, Servicio al Ciudadano, Racionalizacién de Tramites, Seguimiento y Evaluacién al
Desempefio Institucional, Gestion Documental, Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Gestién
del Conocimiento e Innovacion, Control Interno.

Se crea una nueva Politica de Gestion de la Informacidn Estadistica la cual busca que las entidades
generen y dispongan la informacion estadistica, asi como la de sus registros administrativos, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por el lider de Politica, para mejorar la efectividad de su gestién y
planeacién basada en evidencias; garantizando una continua disponibilidad de informacién de calidad a
lo largo del ciclo de la politica publica; fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de
interés, en el marco de la construcciéon participativa de las soluciones sociales, y generando una
herramienta de control politico y social que permita la transparencia de las actuaciones del estado.

5.14. Logros Generales

e Se ha logrado integrar la dimensién de Gestidn del Conocimiento en la nueva Planeacién
Estratégica 2020-2030 de la ANM, la cual tiene como uno de sus retos la implementacién
articulada de MIPG con el Sistema Integrado de Gestidn.

e Se postularon ante el MinTic los siguientes tramites para sello de excelencia:

= Certificado registro minero nacional
= Pago de Canon Superficiario
= Reporte grafico

e Se halogrado articular el trabajo entre los procesos que comparten politicas lo que ha permitido
avanzar en la mejora de las mismas.

5.15. Logros por Politica

e TALENTO HUMANO: Se avanzé en las actividades de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a la totalidad de las personas que se desvinculan y evalta
el impacto de estas actividades y como evidencia se socializd video a nivel nacional en el boletin
del dia 5 de noviembre de 2019.

e DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Se realizé el ejercicio de caracterizaciéon de usuarios e
identificacion de partes interesadas como insumo para la definicion de objetivos e iniciativas
estratégicas que permitan dar respuesta a las necesidades y expectativas identificadas. Dentro
del mapa estratégico esta incluida la dimensidn de posicionamiento que recoge las necesidades
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de nuestras partes interesadas. Asi mismo el plan de accién que se construyo recoge las
principales actividades que permiten a la entidad dar cumplimiento a los objetivos estratégicos.

e GESTION CON VALORES Y RESULTADOS: Se realizaron campafias de difusién sobre los beneficios
gue obtienen los usuarios con las mejoras realizadas al(os) tramite(s). Se publican los resultados
sobre las mejoras realizadas a los tramites vinculados a la Campafia Estado Simple Colombia Agil
para Comentarios de la Ciudadania. Asimismo, se realizaron campafias de difusién y apropiacién
de las mejoras de los tramites para los usuarios.

e EVALUACION DE RESULTADOS: Se continta trabajando en el fortalecimiento de la cultura del
control, para lo cual se ha trabajo articuladamente con los procesos en el cierre de no
conformidades y oportunidades de mejora.

e INFORMACION Y COMUNICACION: La Entidad ha fortalecido los canales de comunicacién
internos y externos lo que ha permitido consolidar adecuados procesos de informacién. De igual
manera, se trabajé articuladamente para disponer de un link de transparencia acorde a la
normativa legal vigente. Finalmente, se determinaron los aspectos e impactos ambientales en
actividades de conservacidn y preservacion documental y se incluyd dentro de matriz de peligros
y riesgos, las actividades relacionadas con la organizacién, transferencias y la asociada con
conservacion de los documentos.

e GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION: Durante La Planeacién Estratégica 2020-2030 se
incluye un objetivo estratégico encaminado a desarrollar una transformacién cultural de
innovacién, conocimiento y transparencia.

e CONTROL INTERNO: En el ejercicio de las auditorias internas de gestidn, la Oficina de Control
Interno, ha venido realizando seguimientos y auditorias alineadas a la gestiéon de riesgos y
recomendaciones con enfoque preventivo.

5.16. Herramienta SISGESTION

La ANM adquirid a través del DNP el aplicativo SISGESTION, el cual se personificd conforme las
necesidades y particularidades operativas de la Entidad.

SISGESTION permite administrar la Distribucién Presupuestal y el Plan Anual de Adquisiciones — PAA para
la vigencia 2020, en lo que respecta a las diferentes fuentes de recursos (SGR, Funcionamiento, Inversion)
que financian la adquisicion de bienes y servicios de la Agencia; asi como su interoperabilidad con el
aplicativo de contratacién vy SIIF.

Durante la Vigencia 2020 se ha continuado con la mejora de la herramienta en los siguientes aspectos:

Estabilizacién de la herramienta en el primer afio en produccion
Reportes personalizados

Anulaciéon de CDP y sus respectivas notificaciones

Reduccidn de CDP y sus respectivas notificaciones

o0 oo
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Tras la emergencia sanitaria a nivel mundial, durante el mes de marzo de 2020 se dispuso de la
herramienta SISGESTION para trabajar en casa a través de VPN para los usuarios internos de la ANM con
las debidas restricciones de seguridad (usuarios y claves).

Durante este trabajo en casa se continla realizando apoyo y soporte a los Usuarios y Enlaces de cada
Dependencia por parte del Administrador Funcional de la herramienta, para realizar las diferentes
operaciones de planeacidn presupuestal en cuanto a las modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones
— PAA para la vigencia 2020 y modificaciones presupuestales que surgen en la ejecucién del presupuesto
PGN y SGR asignado a la ANM para la vigencia 2020.

5.17. AVANCES EN TODO EL TEMA DE TRAMITES

Como primer logro se finalizaron la totalidad de las caracterizaciones existentes y se consolidd el
repositorio de tramites en un solo inventario unificado, el cual se indexd y clasifico de acuerdo a criterios
funcionales frente a la ciudadania (Tramites iniciales, modificatorios, econémicos entre otros) y criterios
administrativos del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (Tramites, Otros Procedimientos
Administrativos y Servicios).

En consecuencia, en el marco de la segunda sesion del Comité de Gestiéon y Desempefio, se presento el
inventario de tramites en una versién 2.0; en dicha sesidén adicionalmente se decidid disponer de dos
niveles de servicio para algunos tramites, en razén a las novedades y ventajas que permite el visor
geografico de AnnA Mineria, para la obtencion de informacion.

Los ciudadanos podran visualizar y exportar directamente desde el mencionado visor, los siguientes
trdmites o reportes:

e Certificado de area libre
e Reporte grafico

e Hoja de reporte

e Registro Minero Nacional

En el primer nivel la interaccidn del trdmite esta dada por la informacién que reposa en la plataforma, sin
embargo los usuarios que lo requieran, podran solicitar los certificados tradicionales, a través de la
adquisicion del PIN, gestion a través de la cual obtendran el certificado solicitado, avalado y verificado por
el funcionario competente.

Para el caso del Registro Minero Nacional la informacién que proporciona el visor geografico es solamente
la correspondiente al actual titulo; en caso de requerir obtener un certificado de la tradicidon y
antecedentes del titulo, es necesario solicitar el certificado via PIN.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1955 de 2019, la ANM liderara lo correspondiente al aplicativo
para el registro de mineria de subsistencia, gestion que se llevd a cabo mediante el desarrollo del
aplicativo Génesis. Teniendo en cuenta que se trata de un tramite modelo, es decir de segundo nivel, al
que se adherirdn las alcaldias en las que se presenten mineros de subsistencia, la Agencia remitié el
esquema de realizacion del tramite para evaluacion del DAFP, actualmente se encuentra en validacion.

e En el marco del trabajo en casa implementado con ocasion de la emergencia sanitaria causada
por el Covid-19, se han adelantado multiples mesas de trabajo constantes para la gestion de este
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tema, principalmente con la asesora del SUIT para la ANM y los delegados de tramites designados
por las vicepresidencias.

¥ MINERIA PORTAFOLIO DE TRAMITES Y OTROS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS V3.0
TRAMITES OPAS

. TRAPMITES ECONOMICOS ¥ FINANCIEROS
il Dsclamcrin de eodusciin y hauducidn de regalas

4. TRAMITES QUE FINALIZAN LA RELACION DEL CIUDADANG CON LA ENTIDAD
41 Renunces dedilsk

CONVENCIGNES

Implementado en el aplicativa Anna Wnesis
Poblagion vVulnerable

Dable Opckon (Gratuita y de paga)

HEIH

Tabla 42. Portafolio de trdmites y otros procedimientos

e DECRETO 2106 DE 2019

De conformidad con las disposiciones de simplificacion de tramites contenidas en el Decreto 2106 de
2019, se han realizado mesas de trabajo con el fin de determinar el impacto que el mismo tiene sobre la
Agencia, entre los que se destacan la validaciéon detallada de eliminacidon del tramite CERT, el cual
finalmente no fue desmaterializado por razones relacionadas principalmente con la propiedad industrial
de los interesados, entre otras causas; de otra parte se obtuvo concepto de la Oficina Asesora Juridica
sobre el cobro y tarifa de los tramites.

Con el fin de dar continuar con el desarrollo de nuestras actividades el grupo de planeacién y en virtud de

la contingencia que trajo el aislamiento obligatorio del COVID -19, se han adelantado las siguientes
reuniones para fortalecer el trabajo en casa con un total de 44 mesas de trabajo en el mes de marzo.
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REUNIONES ¥ MESAS DE TRABAJO GRUPO DE PLANEACION

MARZO (7| Revisiin oe posibies escenarnios para of proyecio de nfrsesuciura / reunion virual con Gerley ¥ Zulma [

i

MARZO Reunion wirual con ef Comiaé Tacsco &n Dasos
MARZO Feunion con Presidencia para o tema de canera

MARZO Reunion con DNF para rewision e obSSrvacionss 98l proyecis g mwersion ©T1

MARZO Reunion con resanc DNP proyecio ©T1

MaARZO Reunion con Francy BEanan para aSmentar cciones de SST

MaRZO reunion con Marly Julie: y Ruby de conwoies. e

MaRZO Reunson con parte dei cquipo para asignacion de actvidades

MamZo Reunion wirusl con Grupo de Planeacion

MaRZO Reunion con =i grupo de plansacson

MaRZO Reunion para miciar spuse en . para sasieros o= de 2019 y 2020

MaRZO Reunson cquipo de rabajo seguimiento actvidades

MamZo Reunson para meciar sjusss en | para tabievos ge e 2019 y 2020

MaRZO Reunion eguipo de rabsjo seguimiento ackvidades

MaRZO Feunion slefonica con Marma Lucia Muficz para resciver Sudas Sobre = COMProNMisS en =f PAAC de ia Oficmna de Tecnoiogia de fa informacson
MARZO Sopone a compafiercs del grupo de rabsjo para reuniones insiucionales.

MARZO Fewision 0= acia de Ia reunion on ia cusl 5o oo de cancra

MARZO Fleunion equipo de rabajo seguimiento acsvidades

MARZOABRIL |reu Stendra sjsute de Indicadores

MARZOABRIL |Reunion Teiefonica con Minam Cecia para la revision e ajusies Propuessc o JOCUMEnSs SIS0 de Mercado del procsse Buzon de Esca

MARZOABRIL |Cormsos siecwonicos a las arsas que Racen Bia por definir Schas de INGSC300rSS Y FEUMCNSS COn Ias areas para apoyar 13 defncion de Schas

MARZO-ABRIL |Reunion Teiefonica con Minam Cecia para la revision ot 105 2usies f SOCUMEnIo SSMRe de mercade del rocese Buzon de Esca

MARZO-ABRIL | Reunicn 2 mesa de wabo grupo de planeacicn 2
MARZOABRIL |Reunion mesa de rabaie grape SIGM

MARZOABRIL [Se Seva a cabo reunson con Camio Cardenas, Jua Casrios Marin, Lilana Pulio para wer SSTuchra de Programas en isomcion

MARZOABRIL [Se Sews = cabo reunion con Juan Carios y Liiana para agregar aspectos del Contexio de ia organizacion

MARZO Agendar mesas de Fabojo Para PIOYECIDS nuewos
MARZO Mesa de abajo wirual con Pablo Bermal, Miena Sandowsl y Pacia Calderdn para definicidn de envada en produccidn del spboatus Sénesis
J— Mesa de et wirisl con Eisa Wega Gel Grups de regalios Dare Coordnar leUstaienio de Miormacsn ol Famie de regiSEG Ge mineros Do Subsisiencienor ol SERCaED
Cénesis
MARZO Mesa dc 5aboio y Coormnacion con Eisa Viega para obionor micrmscion Sobrs of aplasvo Génssis
MARZO Mesa de sabaio y coordmaciin con asesor del SUIT para coordinar plan de accidn de fomento 22 fizacitn de ia maneria de
MaRZo Mesa e vabajo y coordnacion con asesor del SUIT para coonfinar Cangue de Famss modelo de regisio de mineros de Subsisiencia
o - St realizé mesa de Fabajo Vimual por Teams Con o Grupe de Conrol Ntemo Disciplnanc a in de ausior Ia regacceon JS I0S CONINicS DropucSios conforme fa Guia o
Ficsgos de Publcas, sc ousts on y Sc remist mopa de nesgos de s6n del proceso o Talento Humano a los lidorcs del Procsso o v
MARZO Mesa = Fansio y coormnacitn oon asesor dei SUIT para oocrfnar plan de accién de fomseno 23 szacitn de s manenia ds
MaRZO 1 Mesa de vabaic formulacion Droyecis de mwersion BIM
MARZC + Wiesa ge rabao proyecs de mwersion SIGM
MARZO * Mesa ge vabaio frmulacion proyecss de mwersion planeacio
MaRZO Mesa de vaba y Coordmaciin con asesor def SUIT para coondnar pian de accidn de fomenso 2 2 szacitn de ta maneria de
MARZO Mesa de FEDEI0 PrOYecio de MVeTSion, CONSTUCTION de arbol de problema
MARZOABRIL |Mesa de seguimsento ol plan de wabao de SST y 2 las scciones 2 tas no

MARZOABRIL | Mesa de sabajo Proyecios e mwerssn

MARZOABRIL | Reunion 2 mesa de ratyo grupo de planeacion 2
MARZOABRIL | Reunion mesa de rabajo grupo SIGM
MARZO Mesa de rabajo con k2 coondnadora del drca para socializar y definer lemas

Tabla 43. Reuniones y mesas de trabajo Grupo de Planeacion

6. Gestion en Materia de Control Interno

Cerro su gestidon de manera éptima, teniendo en cuenta que cumplieron los roles de Liderazgo Estratégico,
Enfoque hacia la Prevencidn, Evaluacion a la gestidon del Riesgo, Evaluacion y Seguimiento, y Relacidn con
Entes Externos. Es asi como logro cumplir el 100% del Plan Anual de Auditoria aprobado y propuesto para
la vigencia, adelanté evaluacion y seguimiento a los procesos con un enfoque preventivo y los informes de
ley reportados a entes externos y la Alta Direccién de la Agencia Nacional de Mineria fortaleciendo.
Acompand y asesoro a la entidad en el diferente comité programados, en la identificacion de riesgos y en
el fortalecimiento de controles, ademas de servir como enlace permanente con los entes externos.

En Comité Institucional del Sistema de Control Interno del 27 de Enero 2020, se aprobd el Plan Anual de
Auditoria —PAA- 2020, estructurado teniendo en cuenta el diferentes aspectos como Estado actual de los
Sistemas de Gestidn y Control, la articulacién con la planeacién estratégica, los mapas de riesgos, las auditorias
internas y externas y las PQRS recibidas en la entidad.

Es asi como durante el primer trimestre en cumplimiento del PAA, la Oficina de Control Interno enfocd su
gestién en la elaboracion de Informe de Ley tanto de tipo interno como externo que diera cuenta de la
gestién y del avance sistema de control durante la vigencia 2019 y el primer trimestre de 2020, y son
requerimos por una norma legal: Ley, Decreto, Directiva Presidencial o Circular. Se elaboraron,
comunicaron y publicaron 28 informes de los cuales 19 son de caracter externo y 9 internos.
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6.1. LOS INFORMES DE LEY -EXTERNOS

Son requeridos por la Contraloria General de la Republica, el Departamento Administrativo de la funcién
publica, la Agencia Nacional de Defensa Juridicay la Contaduria General de Nacion.

v

4

13(trece) Informes para Contraloria General de Republica: 1) Informe de Seguimiento al Plan de
Mejoramiento Institucional Vigencias 2017-2019. 2) Reporte en el aplicativo SIRECI de la CGR de
seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional Vigencias 2017-2019. 3) Reporte en el aplicativo
SIRECI de la CGR respecto a la Contractual Mensual con recursos del Sistema General de Regalias -SGR
correspondiente a los meses de diciembre de 2019, enero y febrero de 2020. 4) Reporte en el aplicativo
SIRECI de la CGR respecto a la Contractual Mensual con recursos propios ANM correspondiente a los
meses de diciembre de 2019, enero y febrero de 2020. 5) Reporte en el aplicativo SIRECI de la CGR
respecto a produccién, ingresos de regalias y transferencias de las agencias, por recurso no renovable
de los meses de diciembre de 2019, enero y febrero de 2020. 6) Reporte de la Cuenta Fiscal 2019.

4(cuatro) Informes para Departamento Administrativo de la Funcion Publica: 1) Informe
Independiente del Sistema de Control Interno con corte a noviembre de 2019, 2) Informe de
seguimiento a la elaboracidn y visibilizacion del plan anticorrupcién y atencién al ciudadano, 3) Informe
de seguimiento al Plan Anticorrupcidn y de Atenciéon al Ciudadano con corte a diciembre 2019. 4)
Reporte FURAG 2019.

1 (uno) Informe para Agencia Nacional de Defensa Juridica de Estado: 1) Auditoria al sistema Unico
de gestidn e informacion litigiosa del estado - eKOGUI - Il sem. 2019.

1 (uno) Informe para Contaduria General de la Nacion: 1) Informe de Control Interno Contable 2019.

Estos informes Externos de Ley también fueron elaborados con éxito en el mismo periodo de la vigencia
2019. Se muestra la ejecucion de los informes de Ley Externos programados y ejecutados:

INFORMES DE LEY EXTERNOS
PRIMER TRIMESTRE 2020

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2

B Ejecutado M Programado

Figura 15. Informes de Ley externos

6.2. LOS INFORMES DE LEY — INTERNOS:

Son los informes que dan cuenta de la gestion de la entidad durante la vigencia 2019 y que se remiten a
la Presidencia de la ANM como representante de la Alta Direccidn para ser tenidos en cuenta para latoma
de decisiones. Se efectuaron los siguientes seguimientos:
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INFORMES DE LEY INTERNO
PRIMER TRIMESTE 2020

SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 106 DE2015 GESTION DOCUMENTAL 2019
INFORME DE PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS IISEMESTRE 2019

AUSTERIDAD MENSUAL ENERO 2020

AUSTERIDAD TRIMESTRAL 2019

SEGUIMIENTO MENSUAL DEAUSTERIDAD A DICIEMBRE 2019
INFORMEDEEVALUACION AL MAPA DERIESGOS DE GESTION 2019
INFORMEDEEVALUACION POR DEPENDENCAS 2019

INFORMEDESEGUIMIENTO A LA GESTION DELA OFICINA DE CONTROL INTERNO CON.

INFORME DESEGUIMIENTO MAPA DERIESGOS DECORRUPCION CORTE 31 DE

=)
o
N
e
=Y
o
=
e
%0
=

12

mEjecutado mProgramado

Figura 16. Informes de Ley internos

Adicionalmente la OCl acompafié a la entidad en las respuestas a requerimientos de la Comisién Legal de
Cuentas, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacién y a ciudadanos a través
de PQRS, en el rol de enlace con entes externos y participé en los comités de la entidad a los que la Oficina
de Control Interno fue invitada a través del rol de Enfoque hacia la Prevencién.

Con el fin de dar continuar al Plan Anual de Auditoria 2020 y en virtud de la coyuntura que trajo el
Aislamiento obligatorio del COVID -19, se han adelantado las siguientes reuniones para fortalecer el
trabajo en casa:

MOTIVO DE LA REUNION FECHAS
REUNIONES GRUPO OCI MARZO ABRIL
Seguimiento a la Ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2020 17| 20] 24| 27| 30} 3 14|
Seguimiento atencion contungencia COVID 20 3
Auditoria liquidacion, recaudo y transferencias de Regalias - Avanzada CGR- 24|27 1 14
Informe de Ley - Derechos de Auditor 24|27 1
Auditoria Administracion de Bienes 24| 27| 30| 14
Informe de Ley - Costos de Personal y Contratistas 24|27
Auditoria a Gestion del Talento Humano 24| 27] 31] 14|
Seguimiento al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Seguridad Vial 24| 27] 31] 14
Seguimiento SIGEP 24| 27| 31 14]
Auditoria a la Gestion Documental de la Entidad: Seguimiento al Archivo
Inactivo de la entidad en especial los titulos mineros y las Transferencias
Documentales. 24|27
Informe de ley cumplimiento Decrero 106 de 2015 24| 27] 30
Informes de Ley de Austeridad en el gasto 24 27] 30 14
Auditoria Gestion Financiera. 24| 27| 30| 14
uditoria a la Adquisicién de bienes y servicios. SECOP - Arrendamiento. 24| 27| 31 14
Revision de Informes: Seguimiento a PQRS y Decreto 106 de 2025. 24|27
ISOLUCION - cargue de informacion. 30| 31}
COMITES MARZO ABRIL
Comité Directivo 16| 21|27
Comité de Contratacién 19| 27|31 13
Comité de Conciliacién 17,
Comité de Desempefo 7]
REUNIONES CON AUDITADOS MARZO ABRIL
Inslatacion de Auditoria Gestion de Talento Humano - SGST- EI
Apoyo reporte CHIP personal y costos 27
Instalacion auditoria a adquision de bienes y servicios | 13|
REUNIONES PARA REPORTE DE INFORMACION A CGR MARZO ABRIL
Reporte Inforamcin Posconflicto 13|
Reporte Informacién Circular 09 CGR 14
Reporte Informacion Circular 06 CGR 27
REUNIONES CON OFICINA DE PLANEACION MARZO ABRIL
Revision de Indicadores [T T 1 6|

Tabla 44. Reuniones OCI
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7. Gestidon en Materia de Comunicaciones y Participacion
Ciudadana

7.1. Comunicacion Externa sin Actualizar

En la ANM este componente ha enfocado su estrategia al logro de una comunicacidn efectiva entre la
Entidad y sus diferentes audiencias clave, entre ellas: medios de comunicacién, entes competentes en los
niveles nacional, regional e internacional, titulares mineros y ciudadania, en general, con el objetivo de
fortalecer el posicionamiento de la Entidad como autoridad minera que busca impulsar el sector con
transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y productiva.

Las lineas de accién dentro de dicha estrategia incluyen: planes de divulgacidn, interna y externa, gestion
de asuntos criticos o sensibles para la Entidad dentro del sector, gestion de riesgo reputacional, entre
otros.

Como resultado, se han consolidado:

Renovacion de la pagina web

Renovacion de la Intranet.

Eventos digitales.

Redes sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Google plus y YouTube).
Carteleras digitales informativas.

Boletines de prensa/ruedas de prensa/gira de medios/entrevistas one to one.
Boletin diario de noticias internas.

e Magazin interno Mineria al Dia

e Videos y multimedia.

Durante la contingencia del COVID-19 continuo con su trabajo utilizando la tecnologia para ellos, es asi
como durante el mes de marzo realizé 25 reuniones virtuales.

Durante el primer trimestre de 2020 el Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones completé 17
comunicados de prensa redactados, de los cuales obtuvo un total de 11 notas en medios, distribuidas asi:
7 notas en prensa, 2 en medios digitales y 2 menciones de radio, es importante aclarar que debido a que
aun no contabamos con el servicio de monitoreo y que cada vez es mas dificil recuperar las notas de los
medios, se evidencia una importante disminucidn en la produccién de notas si se compara con el afio
anterior y no tenemos la valoracién de free press de este periodo.
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Figura 17. Comunicados en medios

7.2. Redes sociales

A continuacidn, se evidencia el crecimiento de las redes sociales de la Entidad en lo corrido del primer
trimestre de 2020, comparado con las cifras del mismo periodo del afio pasado, con un 42% de
crecimiento en LinkedIn, 41% en Instagram, 29% en el canal de YouTube, 14% en Twitter y 8% en
Facebook. En lo referente a la pagina web, se presenta un crecimiento del 16%, al pasar de 82.374 usuarios
en 2019 a 97.582 en este primer trimestre de 2020. Ademas, se muestra el top de los mejores post y las
tendencias que se generaron desde las redes institucionales durante el periodo

REDES

2019—18.479 o
2020—20.008

8 %
2019— 18.479
|° 2020 —20.008
2019 4.616 o
2020—17.837
D)o i
2020 —14.218
2019—590 °
2020 — 831 #MAS USADOS
m #MineriaQueConstruyePais

omunicadaAnM sANMLIVe
#Matszande jer

ass
inerraParaTﬂdos
aOrgullasamenteMmems.

Figura 18. Redes Sociales
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lisenio e identidad corporativa Videos

VISUALES

PTTACIOMES & CVESTIN
= —l &

1K DRMLACION MINZ A

I TOTAL: 320 mo W —

Figura 19. Disefio e identidad corporativa - Videos

7.3. Comunicacion Interna

vTERns | CAMPANAS

COMUNICACIONES ~ GESTION DEL CAMEBIO

55T HEROEDEL DiA A DiA
COMUNICACIONES ~ CUARENTENA CHALLENGE

PLANEACION  PROPOSITO ANM

DISFRUTA ..
cambio

Figura 20.Campafias

Este afo la sombrilla para este segmento de la comunicacidn es “2020 el afio de la Transformacién, nos
transformamos para cambiar la historia”, de acuerdo al entorno organizacional que se vive en la ANM,
durante el inicio de este afio se trabajaron campafias como: Sé socio de la transformacidn, para temas de
Gestion del Cambio; Divulgacion de la Planeacién Estratégica de la Entidad, Héroe del Dia a Dia y
Cuarentena Challenge, entre otros sumando 228 productos, como se ve en la grafica.

86 /121



Hl"ER.E INFORME DE GESTIOMN 1o Tiimesihe 2010

NTERNA,

CONTENIDOS PuBLICADOS (Rl 7-RF+1:]

Material gestionado con ls Red Co @@ 19
Solicitudes de areas resueltes @@ OO0 ODOS® 111
Contenidos secundarios Intranet

Comunicados @@ 0
Contenidos Principales Intranet @ @ 10
Articulos Periodisticos @ 3
Boletines internos @ 0000 ® 56
Papel Tepiz @ o

RED CO PRIMER TRIMESTRE [EREe)V. VN ]}

«) 6 2)

PAR COCUTA

Figura 21. Campafas internas

Durante el primer trimestre se atendié un total de 114 solicitudes. En lo que corresponde a las noticias
enviadas por corresponsales durante el primer trimestre de 2020 se atendieron 19, mostrando una
disminucién importante con relacidon al mismo periodo del afio anterior 2019, cuando se recibieron 58
noticias enviadas por los corresponsales, esto obedece a que en algunos PAR no cuentan con
corresponsal.

INTERNA
GRUPQ DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS @ 4
GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 200000000 4
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FiNanciErA () @ @ 9
COMUNICACIONES (Y XXX X ) 24
GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS [ Y I 9
GRUPO DE PLANEACION (X ] 7
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO ®dq 6
OFICINA ASESORA JURIDICA q 2
OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION . 4
GRUPOC DE SEGURIDAD ¥ SALVAMENTO MINERO . 3
GRUPQ DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO @ 5

Figura 22. Solicitudes internas

7.4. Participacion Ciudadana
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7.5. Eventos de Participacion Ciudadana

Este afio el GPCC se planted realizar 9 eventos digitales a través de las redes sociales los cuales buscan
que la ciudadania participe con sus inquietudes y preguntas con respecto a los diferentes temas
planteados, se busca que sean temas de interés, durante el primer trimestre se realizaron los 2 eventos
gue permitieron el acercamiento de la ciudadania con la Entidad, alcanzando cerca de 27.488 ciudadanos
y 7.790 interacciones.

~ventos  DIGITALES

M 2000 2020 F

FERECTADOGRES FN VNG INTERACZIONES

] Tl <
g29 IHiinnn 7790 LLTERNN0N
240 [0

COMENTARIOS
_ s - soaliil 554 HINNN
RLPRODUCCIONLS TN WIVG PERSONAS Al '..,r\T\ ZADAS 23
13.299 LLTIINNINE  27.488 [ITTI00NN0
648 1 27381

CIONES EN VIVO -
s ALCANZADAS -~

Figura 23. Eventos digitales

7.6. Rendicion de Cuentas

Durante el primer trimestre de 2020 se vienen adelantando las labores de planeacién de lo que sera la
Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas para cumplir con el deber de rendir cuentas a la ciudadania.

7.7. Manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias PQRS
La Entidad, a través del Grupo de Participacion Ciudadana y Comunicaciones, hace un seguimiento

especial a las PQRS con el objeto de garantizar una respuesta oportuna dentro de los plazos que establece
la ley, para lo cual la ANM cuenta con personal que realiza seguimiento permanente a esta actividad.

Como evidencia la grafica se ha presentado una importante disminucion en el numero de comunicaciones
pendientes de responder, al pasar de 944 en 2019 a 713 en 2020, esto gracias a la estrategia de Alertas
Tempranas, la capacitacién a los enlaces del tema y a la implementacién de algunas mejoras que se han
venido realizando al SGD.
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Figura 24. PQRS

7.8. Correo contactenos

Este es uno de los canales mas importantes con los que cuenta la Entidad para comunicarse con sus
audiencias de interés y que en el primer trimestre y dado el contexto de cuarentena debido al Covid-19
ha presentado un incremento importante al pasar de 861 correos en el primer trimestre de 2019 a 2.636
en el mismo periodo de 2020. De igual forma, el cuestionario de PQRS ha presentado un aumento del
75% al pasar de 165 en 2019 a 667 en 2020.

2020

N 2N\ A\

2.626 667
144 86] 165

N NN
2019

B surenmicaciones [l correo conTacTEnos [l A TRAVES DE REGISTRE
U PORS

Figura 25. Correo contactenos

7.9. Conmutador

A continuacidn se encuentra la relacién de las llamadas recibidas en el Centro de Contacto durante el
primer trimestre de 2020 en la que se evidencia una amplia diferencia en el nimero de llamadas recibidas,
esto debido a que el inicio de operacidn telefdnica fue a partir del primero de marzo de 2019, es asi como
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pasa de 1.707 en 2.019 a 7.323 en 2.020 y la relacidn de los tres temas mas recurrentes que se atendieron
por este canal, lo que evidencia una mejoria en la atencion telefénica de la ANM.

CONMUTADOR

TOTAL

2019 00:5:29 ) B 2019 1.707
2020 0:04:30 FEZEIN \ 2020 7.323

2019 95

2020 391 2019 1.612

2020 6.932

2019 | 2020

eme REGALIAS REGETRO REGALIAS Glam

148 138 307 273 182

Figura 26. Conmutador

7.10. Autenticaciones

El Grupo de Participacién Ciudadana y Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria, es el encargado
de efectuar las autenticaciones de los documentos que para el efecto se requieran.

La labor de autenticacion corresponde a la verificacidn de las copias o de los documentos a "autenticar"
con respecto al documento original que reposa en la Entidad.

8. Gestion Infraestructura Tecnolodgica

Durante el primer trimestre de 2020, en el proceso de Administracion de Tecnologias de la Informacién
de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), las acciones planeadas estan orientadas a contribuir al
cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

e Cumplir estandares dptimos de satisfaccidon con los servicios ofrecidos a los usuarios.

e Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM.

e Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y del pais promoviendo el incremento de los
estandares sociales y ambientales.

8.1. Gobierno Digital, Racionalizacién Tecnolégica y Mejoras Tramites en Linea

Facilitando y promoviendo el uso de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones para mejorar
el acceso de la informacion a la ciudadania en los tramites efectuados por medios electrénicos, la ANM
ejecutd acciones orientadas a la racionalizacidén tecnoldgica, permitiendo crear condiciones de confianza
en el uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones (TIC) como elemento esencial y estratégico
para el cumplimiento normativo o mejorar la gestién interna y externa de la Entidad.
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Cabe resaltar que se continla fortaleciendo el gobierno sobre la propuesta Mesa de Arquitectura
Empresarial, Gestion del Conocimiento e Innovacion de la ANM, con la gestion para la generacién de la
Resolucién de adopcién de la precitada mesa, asi como con la exitosa adopcidn del protocolo IPv6 a nivel
de infraestructura. De igual forma, se socializé el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones —PETIC- al interior de la Agencia Nacional de Mineria.

En la actualidad, los ciudadanos acceden a los tramites en linea a través de la “Ventanilla Unica” publicada
en la pagina Web de la Entidad. En el primer trimestre de 2020, en cumplimiento del Articulo 327 —Mineria
de Subsistencia- de la Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, la Agencia Nacional de Mineria desarrollé en su plataforma
de trdmites y servicios, el médulo GENESIS para el Registro de los Mineros de Subsistencia. El nuevo
moédulo reemplaza a la plataforma de SIMINERO, administrado por el Ministerio de Minas y Energia y -
disponible hasta el 30 de marzo de 2020- para la presentacidn de solicitudes por parte de los Mineros de
Subsistencia .A partir del 31 de enero de 2020, la Agencia Nacional Mineria se encargard de la
administracién y soporte del sistema a cada uno de los alcaldes y sus funcionarios, para mantener el
control de las personas que presentan solicitudes de inscripcidon, actualizacidon o renovacién para realizar
la actividad de Mineria de Subsistencia. El registro y aprobacidn de los Mineros de Subsistencia, por parte
de los alcaldes, permitira su publicacién en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales (RUCOM).

De igual forma, fue puesto en produccién el Médulo Resoluciones —en el Sistema GestionA-. Este mddulo
permite la generacion virtual de resoluciones con epigrafe de la resolucién, fundamentos, considerandos
del acto administrativo y demads elementos que la conforman.

8.2. Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad

Se elaboraron y ajustaron entregables de acuerdo con la Politica de Gobierno Digital de MinTIC,
principalmente, en la relativo al habilitador transversal de Seguridad de la Informacion; las principales
actividades realizadas son: Revision de la documentacion relativa al Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion, definicidn de planes e informes, desarrollo de cuestionario Business Impact Analysis —BIA-

De igual forma, se ha trabajado en paralelo, avanzando sobre las siguientes grandes actividades:

e Serealizd la identificacion, actualizacién y gestidon de riesgos y activos de informacion, que permiten
fortalecer la implementacién de medidas orientadas a la Seguridad de la Informacién y proteccion
de datos personales.

e Se registraron activos intangibles en la Matriz de Activos de Informacion.

e Se adelantaron revisiones rigurosas de seguridad sobre los sistemas de informacidn que se han ido
implementando, de acuerdo con el modelo de seguridad y privacidad de la informacién del Estado
Colombiano.

e Se ha venido fortaleciendo el Plan de Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad y Seguridad de la
Informacidn, definiendo responsabilidades frente a cada accién que se identifique para la
contencidn y respuesta a los incidentes.

e Se proyectd el procedimiento Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacion.
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Cabe destacar la labor realizada en el desarrollo de los planes de recuperacién de desastres y los planes
de continuidad del negocio, desde la perspectiva de Tecnologia e Informacién —en conjunto con la Alta
Direccién y los lideres de los procesos de la Entidad-.

La ANM participa activamente como parte de las entidades del sector de Minas y Energia en el Comité de
Infraestructuras Criticas Cibernéticas -Comando Conjunto Cibernético- CCOCI, adscrito al Comando
General de las Fuerzas Militares. El objetivo central de este Comando es prevenir, identificar, tratar,
neutralizar y responder ante ataques cibernéticos o incidentes de seguridad sobre los ciberactivos criticos
de las Fuerzas Militares y proyectar su area de cobertura a las infraestructuras criticas de Colombia e
incrementar los esfuerzos orientados a elevar los niveles de ciberdefensa, todo esto bajo el lider del sector
asignado por el Ministerio de Minas y Energia

8.3. Atencion a usuarios de Servicios Tecnolégicos

Con el fin de asegurar la disponibilidad de la plataforma tecnolégica de la Agencia Nacional de Mineria en
el evento de trabajo en casa —ocasionado por la cuarentena decretada por el Gobierno Nacional-, Decreto
457 del 22 de marzo de 2020 de la Presidencia de la Republica; desde la Oficina de Tecnologia se adelantd
una revisiéon de los servicios tecnolégicos existentes en la ANM, se habilitaron los servicios que permitian
ser accedidos desde Internet, a través de la pagina web de la ANM, como son: el correo electrdnico, las
herramientas para efectuar reuniones virtuales y demads productos de la plataforma de Office 365 y
algunos sistemas de informacion de la ANM, cuya tecnologia permitia la publicacién en Internet; para
todos los demas servicios tecnoldgicos, se adelantaron las actividades de configuracién de conectividad
de las aplicaciones a nivel de Virtual Private Network —VPN- (Red Privada Virtual) para que los usuarios se
puedan conectar desde sus equipos personales con la ANM vy trabajar remoto como si estuvieran en la
Oficina, evitando la interrupcién de los procesos internos y externos de la ANM. Esta gestidon impacté a
todos los trabajadores de la Entidad, puesto que se habilitéd conexién de VPN a todos los usuarios inscritos
en el Directorio Activo, aproximadamente 900, tanto funcionarios como contratistas; de igual forma, se
otorgaron permisos de acceso a las unidades de red, correspondientes a las dependencias de la Entidad,
establecidas en el Directorio Activo.

Se adelanté el acompanamiento requerido para el traslado y habilitacion de los equipos ANM en el servicio
de Coworking contratado, se efectuaron las configuraciones requeridas a nivel de conectividad de red y
de los equipos de cémputo, que permitid el cumplimiento del objetivo establecido. El grupo de redes —en
labor conjunta con los proveedores de la plataforma de red- realizd las configuraciones necesarias para
cada aplicativo con sus respectivas pruebas de conectividad.

Se modificé el modelo de soporte de Mesa de Ayuda para brindar acompafiamiento tecnolégico a todos
los usuarios y se adecuaron los canales para permitir la comunicacidon remota con los agentes de soporte
en sitio y de mesa de servicio.

Se observa una diferencia notable respecto al nimero de casos registrados en marzo del 2019 y los
registrado en marzo de 2020; esto se debe a que con el nuevo modelo de atencidn de la Mesa de Ayuda
para marzo de 2020 se mejord la recepcidn y registro de las solicitudes (Incidentes y requerimientos),
emitidas por los usuarios. A partir de la tercera semana de marzo de 2020, se establecié el modelo de
contingencia por trabajo en casa, atendiendo la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19.
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Descripcion Incidente | Requerimiento Cambios Problemas Total
2019 313 717 33 0 1063
2020 455 1914 28 0 2397

Tabla 45. Comparativo de atencidon mensual
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Figura 27. Comparativa atencién mensual 2019 Vs. 2020

Se destaca el fortalecimiento de la atencidn y calidad de los servicios, como resultado del desempefio del
Centro de Servicios Tecnoldgicos (CST) Mesa de Ayuda- de la Oficina de Tecnologia e Informacién durante
el mes de marzo de 2020, conforme con las métricas e indicadores establecidos para tal fin. Tanto las
mediciones como el control se efectian a través de la herramienta Aranda; del mismo modo, el grado de
satisfaccién reportado es del 91%.

Gracias al proyecto adelantando por la Oficina de Tecnologia e Informacién en 2019, que migré los
buzones de correo de los colaboradores de la Agencia Nacional de Mineria a la plataforma Office 365, se
logrd el proceso satisfactorio de implementacidn del Trabajo en Casa, efectuado en el primer trimestre de
2020, para todos los usuarios de la ANM; se realizaron sesiones de socializacion sobre el uso de la
herramienta Teams, facilitando los mecanismos de comunicacién entre colaboradores y permitiendo
efectuar las reuniones de manera virtual.

De acuerdo con la informacidn suministrada por el Ingeniero Administrador de Control de Impresién en
la Entidad, el consumo de papel en el primer trimestre fue el siguiente:

Consumo de Papel ANM, a nivel nacional
ANO 2020
Mes Impresiones Usuarios
Enero de 2020 162.256 832
Febrero de 2020 240.621 893
Marzo de 2020 139.540 830

Tabla 46. Consumo de papel
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8.4. Reuniones virtuales celebradas

Durante el primer trimestre de 2020, se realizaron en promedio 57 reuniones virtuales, principalmente
con apoyo de la herramienta Teams. Se destacan las siguientes:

Fecha Descripcion de la reunién
17 de marzode 2020 _|Pruebas SSO - Websafi
17 de marzode 2020 |Imagenes ANH
17 de marzo de 2020 _|Comité Tactico BID
18 de marzode 2020 _|Pruebas SSO - Websafi
18 de marzode 2020 _|Seguimiento SSO
19 de marzode 2020 |Control de Cambios Tecnoldgicos
19 de marzo de 2020 | Politica y herramienta para transferencia de Informacién Confidencial

19 de marzode 2020 _|Seguimiento Temas del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién -SGSI -
19 de marzode 2020 _|Plan de Capacitacién ArcGIS, en asocio con Esri Colombia

20de marzode 2020 [Matriz de Vulnerabilidades Sisgestiéon

20de marzo de 2020 _[Seguimiento Operativo SOC

24 de marzo de 2020 _|Situacién Coronavirus

24 de marzo de 2020 _|Firmas Digitales ANM

24 de marzo de 2020 _|Seguimiento Proyecto Seguridad ANM

24 de marzo de 2020 [Seguimiento Temas del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién -SGSI -

25 de marzo de 2020 [Seguimiento Proyectos OTI -Infraestructura

25 de marzode 2020 |Inquietudes -Colombia Compra Eficiente- proceso compra de Equipos de Cémputo (via Skype)
25 de marzo de 2020 _|Seguimiento SSO

25 de marzo de 2020 [Revisidn Plan de Trabajo de Seguridad de la Informacién

25 de marzo de 2020 _|Aclaracion Informes Ejecutivos de Vulnerabilidades

25de marzode 2020 [Buenas practicas en la toma de decisiones que favorezcan la innovacién en Internet
26 de marzo de 2020 _|Control de Cambios Tecnoldgicos

26 de marzo de 2020 | Matriz de Vulnerabilidades - Aranda

26 de marzo de 2020 _[Seguimiento permiso usuario de AnnA Mineria

26 de marzo de 2020 |Web Safi- ADFS

26 de marzo de 2020 _|Seguimiento Arquitectura Empresarial

26 de marzo de 2020 _|Estructuracién Anexo Técnico -ficha- Surpac

27 de marzode 2020 _|Matriz de Vulnerabilidades - Fiscaminero

27 de marzo de 2020 _|Matriz de Vulnerabilidades - IMAC - Isolucion

27 de marzo de 2020 _|Matriz de Vulnerabilidades - SGD - WEBSAFI

27 de marzo de 2020 _[Seguimiento Temas del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién -SGSI -

27 de marzode 2020 _|Pruebas SSO

27 de marzo de 2020 _|Virtualizacién de la planta telefénica -con el proveedor de telefonia- (videoconferencia)
30 de marzo de 2020 _|Revisidn Escenario Seguridad

30de marzode 2020 _[Seguimiento Matriz de Vulnerabilidades - Infraestructura

30de marzode 2020 [Seguimiento Matriz de Vulnerabilidades - AnnA Mineria

30 de marzode 2020 _|Virtualizacién de la planta telefénica -con el proveedor de telefonia- (videoconferencia)
31de marzode 2020 _[Plan de Trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién -SGSI - y Ciberseguridad
31de marzode 2020 _|Estructuracién del Proyecto de Analitica

31de marzode 2020 _[Matriz de Vulnerabilidades - Impresoras y Componentes de Redes

31de marzode 2020 _|Seguimiento Proyectos OTI -Infraestructura-

31 de marzo de 2020 |Control de Cambios Tecnoldgicos

Tabla 47. Reuniones Virtuales OTI

o. Programa para el Fortalecimiento Institucional del Sector
Minero Energético - Proyecto MME - BID

Durante el primer trimestre del afio 2020, a través del proyecto de Reingenieria de Procesos
Institucionales de la Agencia Nacional de Mineria, se inicio la implementacion de la primera (1ra.) fase del
modelo de atencidn presencial para grupos de interés que hace parte del disefio de la nueva Capacidad
Organizacional propuesta por el equipo consultor de la reingenieria. Asi mismo se dio arranque a la
implementacién del nuevo modelo financiero de cartera fase 1, que hace parte del disefio de la Capacidad
de gestidn financiera del recurso minero.

En el caso del modelo de atencién presencial, es importante resaltar dentro de las principales acciones
realizadas; la estructuracién del proceso de contratacién de apoyo para el servicio de atencién a través
de la modalidad BPO (Bussines Process Outsursing) que ofrece Colombia Compra. Con esto se lograron
integrar los canales presencial y telefénico bajo un solo contrato e iniciar la atencién bajo el nuevo
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esquema operativo con orientadores y gestores de servicio. Adicionalmente, se disefiaron e iniciaron
adecuaciones de infraestructura en los PAR para fortalecer la atencién presencial. Se instalaron sistemas
de turnos digitales para el control y monitoreo de la atencién presencial y se vincularon mas agentes
telefénicos para la orientacion y soporte a la implementacion del Sistema Integrado de Gestidon Minera
"AnnA Mineria". Para final del trimestre, se realizd6 un proceso de vinculacién por servicios de un
profesional especializado que apoyara la implementacion del modelo establecido.

Frente a la implementacidn del modelo financiero en la fase 1, se destacan las siguientes actividades;

e Creacidon de nuevas estrategias para el reconocimiento integral de las obligaciones financieras de los
titulares mineros.

e El disefio de nuevos controles para la gestion de cartera y cobranza.

e |a reparametrizacidon del médulo de cobro coactivo de Websafi para hacer mas eficiente la gestion
del grupo que lidera el tema.

Por ultimo, se menciona la estructuracion y ajuste de los roles operativos que empezaron a trabajar bajo

el nuevo modelo."

9.1. Reuniones con el grupo de Trabajo

Durante el periodo del 20 al 31 de marzo del 2020, se realizaron 8 (ocho) reuniones virtuales para temas
relacionadas con el proyecto con apoyo de la herramienta Teams.

10. Gestion en Materia Juridica

En relacion con la gestién juridica de la Entidad, por disposicion expresa del Decreto-Ley 4134 de 2011,
ésta recae en la Oficina Asesora Juridica, la cual tiene entre sus funciones la de atender los procesos
judiciales y de jurisdiccion coactiva en los que intervenga la Entidad, asi como en las demas actuaciones
administrativas que se requieran para el desarrollo de dicha actividad. Igualmente, ejercer la asesoria
juridica a la ciudadania en general y a todas las dreas misionales de la Agencia, a través de la emisidn de
conceptos juridicos, interpretaciones normativas, revision de proyectos normativos, actos
administrativos, decretos y demds documentos con contenido juridico que involucren la competencia y
gestién de la Entidad.

De acuerdo con la Resolucion No. 206 del 2013, la Oficina Asesora Juridica actualmente se encuentra
conformada por dos Grupos de Trabajo, a saber:

e  Grupo de Cobro Coactivo
e Grupo de Defensa Juridica
[ )

10.1. Grupo de Cobro Coactivo
a. Procesos a cargo
El 1 de enero de 2020 el grupo de Cobro Coactivo inicié con 1071 procesos, de los cuales, gracias a la

gestidon adelantada en el primer trimestre de 2020, se logré obtener el pago de las obligaciones objeto de
cobro en 104 procesos y, por ende, la terminacidn de los mismos.

95 /121




AGERCIA AL AL B

MINERIA INFORME DE GESTION 1o Tiiesihe 2020

En tal sentido, con corte al 31 de marzo de 2020, el Grupo de Cobro Coactivo cuenta con un total de 967
procesos ACTIVOS, discriminados en las siguientes etapas:

Persuasivo: 213
Facilidad de pago: 93
Comité de cartera: 95
Coactivo: 566

PROCESOS COBRO COACTIVO A 31/03/2020

“

= Persuasivo = Facilidad de pago = Comité de cartera = Coactivo = Terminados

Figura 28. Procesos cobro coactivo

Respecto de lo anterior, se realizan las siguientes aclaraciones:

e Con corte al primer trimestre de 2020 se terminaron 104 procesos

e De las 93 facilidades de pago, 10 fueron aprobadas en el primer trimestre de 2020

e Se realizd la devolucidn de 13 titulos ejecutivos por incumplimiento de los requisitos del
Reglamento de Cartera

10.2. Recaudo de Cartera

Para el afio 2020, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo asciende a la suma de CUATRO
MIL CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($4’100.000.000). Al respecto, al interior del grupo se efectia
seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto persuasiva como coactiva, impulsando
mediante las debidas actuaciones cada caso; adicionalmente se realizan, de manera constante,
llamadas e invitaciones de pago electrdnica y fisicamente a los deudores.

De conformidad con la gestion realizada, con corte a 31 de marzo de 2020 se obtuvo un recaudo de
MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL CINCUENTA Y UN PESOS
CON CUARENTA Y CUATRO CENTAVOS ( 1,473,709,051.44 ) M/CTE lo cual corresponde a un
porcentaje de 35.94%, respecto del total de la meta prevista.

10.3. Saneamiento Contable

Producto de las gestiones propias que adelanta el Grupo de Cobro Coactivo de la Agencia Nacional de
Mineria, tales como, seguimiento y tramite de las etapas procesales de los procesos a cargo, durante lo
que va corrido del afio 2020 se han identificado 95 obligaciones susceptibles de saneamiento contable
conforme a la normativa vigente, de las cuales al 31 de marzo se han elaborado 27 fichas. El primer comité
de cartera sera citado para el mes de junio de 2020.
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10.4. Grupo de Defensa Juridica

Procesos Judiciales a cargo

Con corte al 31 de marzo de 2020, el Grupo de Defensa Juridica cuenta con 464 procesos judiciales activos.
10.5. Contestaciones a demandas

Con corte al 31 de marzo de 2020, la Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Defensa Juridica
ha contestado las siguientes demandas discriminadas por medio de control:

Tipo De Proceso Acciones Contestadas

Reparacion Directa 5
Nulidad vy Restablecimiento del 2
Derecho

Ordinario laboral 2
Controversias Contractuales 6
Proceso ejecutivo 1
Accion de cumplimiento 2
TOTAL 18

Tabla 48. Contestaciones a demandas

10.6. Acciones de Tutela

Al 31 de marzo de 2020, se tiene un total de treinta y tres (33) tutelas notificadas de las cuales veintiséis
(26) fueron falladas a favor, cuatro (4) falladas en contra de esta Autoridad Minera Nacional y 3 pendientes
de fallo. En tal sentido, gracias a la gestién adelantada por el Grupo, se tiene un porcentaje de
favorabilidad de 87 %.

Acciones de Tutela

= Tutelas falladas a favor de la ANM

= Tutelas falladas en contra de la ANM

Figura 29. Acciones de Tutela

10.7. Fallos Judiciales en la ANM y recursos presentados

> Fallos: Con corte al tercer trimestre de 2020 se han notificado a esta Autoridad Minera diez (10)
fallos en primera y segunda instancia, de los cuales siete (7) son a favor y tres (3) en contra de los
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intereses de la entidad. En tal sentido, y con base a la gestidn adelantada por el Grupo, con corte
a 31 de marzo de 2020, se tiene un porcentaje de favorabilidad de 70%, y un ahorro para la
entidad y, de suyo, para el erario de CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL TRESCIENTOS VEINTISEISPESOS ($ 4.359.241.326)

Fallos Judiciales

Figura 30. Fallos judiciales

e Recursos: Se interpusieron tres (3) recursos en contra de los tres (3) fallos adversos a los intereses
de la entidad, los cuales corresponden a los medios de control de controversia contractual y
reparacion directa.
10.8. Asistencia a diligencias
Con corte al 31 de marzo de 2020, los abogados del Grupo de Defensa Juridica asistieron a cada una de
las audiencias programadas al primer trimestre que corresponden a veinticinco (25) audiencias judiciales
y Dieciocho y un (18) extrajudiciales.

10.9. Conceptos Juridicos

Solicitudes de conceptos:

En el trimestre se recibieron 86 solicitudes de conceptos, de las cuales 48 han sido resueltas, quedando
pendientes 38 que se encuentran dentro del término legal para responder.

DETALLE CANT
Solicitudes de
Conceptos 86
recibidas OAJ
Con respuesta 48
En tramite pero
dentro de los 38
términos de Ley

Tabla 49. Detalle solicitud de conceptos

Adicionalmente, la Oficina Asesora Juridica de conformidad con lo dispuesto en el Decreto-Ley 4134 de
2011, y actuando en el marco de sus de sus funciones, brinda asesoria a la Presidencia y a las demas
instancias directivas de la Agencia Nacional de Mineria -ANM, en relacidn con la interpretacion y aplicacion
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de las normas relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las dependencias.
Las actividades en relacién con el ejercicio de esta funcion

incluyen la respuesta de fondo a solicitudes y/o consultas internas y externas, asi como, la revision y
proyeccion de actos administrativos que contengan regulaciones y aspectos normativos de esta Entidad
relacionados con el sector minero.

Conforme a lo anterior, se presenta el informe, con corte a 31 de marzo de 2020, de las principales
actuaciones de apoyo juridico interno y externo frente a los diferentes temas relacionados con el sector
minero y la reglamentacién normativa:

En primera medida se brinddé un apoyo juridico a la gestién realizada por el Grupo de Promocién a la
Mineria de la Vicepresidencia de Promocidn y Fomento, para lo cual se ha acompafiado y trabajado en
conjunto en la elaboracion de los términos de referencia para la seleccion de la propuesta mds favorable
para la adjudicacién de contratos especiales de concesidon minera en dreas de reserva estratégica minera,
asi como en el texto del proyecto de resolucién por la cual se fijan los criterios de capacidad juridica,
técnica y financiera para los proponentes de proyectos mineros en las referidas areas, al igual se brindd
la asesoria juridica, requerida para concertar los lineamientos de la puesta en marcha y el trdmite a seguir
por las diferentes Vicepresidencias, respecto de la aplicacién del Decreto 2078 de 2019, por medio del
cual se establecié el Sistema Integral de Gestién Minera -SIGM- ANNA MINERIA, como la Unica plataforma
tecnoldgica para la radicacion, gestidon y evaluacidn de propuestas de contrato concesién minera y de los
demas tramites y solicitudes mineras, el seguimiento y control al cumplimiento de las obligaciones
emanadas de los titulos mineros y de las demas actividades cuya competencia radique en esta Autoridad
Minera.

Asi mismo, se ha trabajado con la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera y el Grupo de
Fomento a la mineria en la actualizacién del procedimiento para la delimitacién y declaracién de Areas de
Reserva Especial, con el fin de adecuar el procedimiento al nuevo Sistema de Gestidn Integral de Mineria
"ANNA MINERIA" y, poder atender los nuevos requerimientos que se han presentado en el tramite por
parte de las comunidades mineras tradicionales. Como también se apoya la revisidn de respuestas
emitidas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, cuando se requiere
sustentacion juridica.

De igual modo, durante este trimestre se realizé revisidon de actos administrativos entre los cuales se
encuentra la resolucién con la que se va a establecer la Politica de Gobierno Digital en la ANM, y la
resolucidn a través de la cual se va a modificar la Resolucidn No. 1103 de 2016 por medio de la cual se
establecen los valores a pagar por la reproduccion de los documentos que reposan en la Entidad, como
también la resolucion por medio de la cual se establece las condiciones y periodicidad para la presentacién
de la informacidn sobre los recursos y reservas minerales existentes en el area concesionada, de
conformidad con lo previsto en el articulo 328 de la Ley 1955 de 2019. Adicionalmente, esta oficina en
cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional mediante Sentencia SU- 698 del 2017, ha
participado activamente en las sesiones convocadas por la Mesa Interinstucional Arroyo Bruno, asi como
de las jornadas de participacién con las comunidades de la Horqueta, Gran Paraday Paradero de la Guajira.
Lo anterior, a fin de resolver las incertidumbres ambientales planteadas en la mencionada sentencia.

En relaciéon con la parte Conceptual, esta oficina ha emitido varios conceptos juridicos, entre ellos
relacionados con la interpretacién y aplicacion de las nuevas disposiciones en materia minera contenidas
en la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto
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por la Equidad”, solicitadas por las Vicepresidencias de Seguimiento, Control y Seguridad Minera y de
Contratacién y Titulacidn, con temdticas: Liquidacién de contratos, Liberacién de areas, Servidumbre
Minera, Formalizacion Minera, Cesion de derechos mineros entre otros temas. Destacandose los
conceptos juridicos sobre si es posible acceder a la solicitud de adicién de minerales en el contrato de
MINERA EL ROBLE.

Asi mismo, se ha brindando asesoria juridica al Grupo de Proyectos de Interés Nacional PIN, de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en asuntos de especial importancia para la
Entidad y el sector relacionados con los contratos de Cerro Matoso, Cerrején, Drummond, CNR y
PRODECO, entre otros. Asi mismo, se proyectd concepto juridico sobre la solicitud de devolucién de IVA
para exportadores mineros solicitada por el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas, de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera y el concepto juridico sobre acceso a la
informacién publica, la reserva de la informacion y el Banco de Informaciéon Minera, entre otros.

Bajo este contexto, el consolidado de solicitudes diferentes a conceptos allegadas a la Oficina Asesora
Juridica corresponde a un total de 33 solicitudes atendidas entre las cuales se incluye; revision de actos
administrativos, casos especiales, seguimiento de comunicaciones internas y externas, tramites
Contractuales, Revisidon de Decretos y Proyectos de Ley, asistencia a reuniones como apoyo juridico a las
diferentes areas, entre otras actividades relacionadas.

Por ultimo esta Oficina reporta que continda con la respectiva publicacién de Conceptos en la Intranet y
pagina Web segln corresponda, teniendo en cuenta la Proteccidon de Datos de los Peticionarios en las
publicaciones en la pagina, acorde con lo establecido en la Ley 1581 de 2012.

11. Gestion en Materia de Talento Humano

El Grupo Gestidn del Talento Humano adopté mediante Resolucién 043 del 31 de enero de 2020 “Por la
cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Mineria para la vigencia
2020”, los programas y planes de accidn: Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos,
Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar y Plan de Trabajo Anual del Sistema General de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Adicionalmente se incluye la gestidon adelantada frente a Evaluacién del
Desempefio. Se resalta que inicialmente se surtid la fase de planificacién, se construyeron los indicadores
del Plan Operativo Anual, se evalué MIPG y FURAG, se desarrollaron las matrices de Riesgos de Gestidony
Corrupcion, entre otros.

A continuacidn, se presenta la gestidn desarrollada para cada uno de los componentes del Plan Estratégico
de Talento Humano:

11.1. Plan Anual de Vacantes

Se presenta el resumen de provisidon de empleos con corte a 31 de marzo de 2020 y sobre el particular es
importante sefialar que para ese momento hay un (1) funcionario de carrera en comision de un empleo
de libre nombramiento y remocidn (LNR) en la Oficina Asesora Juridica y hay un funcionario de LNR que
se encuentra encargado de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién mientras este cargo se surte
en titularidad. Un asesor encargado de la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién.
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Tabla 50. Plan anual de vacantes

Nivel CARGO TOTAL 0CUPADO POR PROVEER COSTEADOS [ POR PROVEER NO COSTEADOS
Directivo  |Presidente de Agencia 1 1 0 0
Directivo | Vicepresidente de Agencia 4 3 1 0

Asesor  |Gerente de Proyectos 7 7 0 0
Asesor  |Jefe de Oficina de Agencia 3 3 0 0
Asesor  |Experto 40 40 0 0
Profesional |Gestor 215 189 12 14
Profesional [Analista Al 11 5
Técnico  [Técnico Asistencial 102 89 5 8
TOTAL 393 343 23 27
PLANTA 393
CARGOS DE LNR 25
CARGOS DE CARRERA 368

Tabla 51. Planta ANM

Cabe resaltar que se siguen generando nuevas vacantes por solicitudes de vacancia temporal para
desempenar empleos en periodo de prueba y vacancias definitivas por retiro de quienes han aprobado el
periodo de prueba en otra entidad.

11.2. Plan de Previsidon de Recursos Humanos

Se realizaron las actividades para provision de empleos a través de encargos o de nombramientos
provisionales, segun corresponde, con la observacién de que la provision de empleos a través de encargos,
va generando nuevas vacantes temporales y solo hasta que se surta la provisién del dltimo empleo de la
escalera es posible proveer en su totalidad todas las vacantes, en este momento hay 23 vacantes
costeadas. De acuerdo con lo proyectado en el Plan de Prevision del Talento Humano se estan
desarrollando las siguientes actividades:

1. Provisidn de empleos a través de encargos o nombramientos provisionales.
2. Actualizacién de la plataforma de la Comisién Nacional del Servicio Civil con los cargos OPEC.
3. En proceso de actualizacién de Manual de funciones.

Una vez modificado el Manual de Funciones se actualizara la OPEC de la entidad, dicho manual no habia
sido modificado en razén a que aln existian listas de elegibles vigentes producto de la Convocatoria 318
de 2014.

Asi mismo, la entidad reportd a la CNSC los empleos susceptibles de ser provistos mediante la modalidad
de ascenso, y presentd el informe de empleos provistos en provisionalidad con corte a 30 de noviembre
de 2019asi como de quienes ostentan la calidad de pre-pensionados. De otra parte, la Entidad se
encuentra tramitando los ultimos ajustes al Manual de Funciones para actualizar la OPEC reportada, y
paralelamente efectuar el pago con destino a la CNSC con el fin de dar inicio al concurso de ascenso, y
posteriormente al concurso abierto
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11.3. Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Con el fin de mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad de prestacidn del servicio
de la entidad, a través del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional orientadas al
fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos, se elabord el PIC 2020 como
documento técnico anexo al Plan Estratégico de Talento Humano.

Sin embargo, cabe anotar que se han realizado las siguientes capacitaciones sin costo para la entidad:
11.4. Capacitaciones Internas

e Evaluaciéon del Desempefio Laboral para los funcionarios (evaluadores y evaluados) de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocioén.

e Dentro de la contingencia originada en la cuarentena preventiva ordenada por el Gobierno Nacional,
se han socializado por comunicaciones internas, capacitaciones virtuales con la Cdmara de Comercio
de Bogota, el Politécnico Grancolombiano, ARL Positiva y Universidad EAN.

e En el mes de marzo se realiz6 campaiia de aplicacién de los valores del Codigo de Integridad desde
casa.

11.5. Capacitaciones Interadministrativas.

e Socializacién por comunicaciones internas del curso virtual MIPG del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica para los funcionarios que no habian cumplido el requisito.

11.6. Capacitaciones Contratadas

e El dia 31 de marzo y después de la realizacion del proceso contractual se adjudicé el contrato de
Ejecucion del PIC2020 a la Universidad EAN, que se iniciarda en el mes de abril estas debido a al
emergencia del COVIT-19 se llevaran a cabo de manera virtual.

11.7. Plan de Bienestar

Atendiendo la importancia de elevar los niveles de satisfaccion de los vinculados a la entidad que
promueva mayor productividad, el mejoramiento del servicio y de la percepcion del clima laboral, el logro
de las metas institucionales y el trabajo en equipo. Con respecto a la realizacién de actividades, se
encuentra en proceso la contratacion de la firma que se encargue de la ejecucion del Plan de Bienestar de
la presente vigencia. De todas formas, en el primer trimestre se realizaron las siguientes actividades:

e Concurso Mi Familia es mi Motor

e Concurso de grupo llamado #EnANMElijoSerFeliz

e Realizacidn Feria Financiera

e (Celebracion Dia de la Mujer

e Concurso “Como auto-gestiono mi felicidad trabajando desde mi casa”.

Con respecto al Apoyo Educativo, fueron beneficiados para el primer semestre catorce (14) funcionarios
que cumplieron requisitos para acceder al mismo
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11.8. Plan de Trabajo Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Agencia Nacional de Mineria a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, estd cumpliendo
con el Decreto Unico Reglamentario del sector Trabajo 1072 de 2015 y la implementacién de la norma
OHSAS 18001 y su migracion a la 45001:2018.

Teniendo en cuenta el actual estdndar de medicién para las empresas publicas y privadas definido por la
Resolucién 0312 de 2019, se realiza una medicién en el mes de enero y se obtiene una calificacién del
94%. Con base a estos resultados, las no conformidades internas y externas, los resultados de los
indicadores del afo 2019, entre otros aspectos, se define el plan de trabajo anual para el 2020, el cual se
estructura con base en el ciclo PHVA del SGSST y los requisitos de la normatividad legal vigente.

En el primer trimestre en cuanto a la gestién organizacional, se plantearon los objetivos, metas e
indicadores para el afio 2020, los cuales fueron encaminados al cumplimiento legal, la reduccién de
accidentes, incidentes y enfermedades laborales en la Agencia, a través de actividades de promocién y
prevenciona todos los colaboradores. Con respecto a los recursos que requiere el SGSST para ser
ejecutado, se identificaron los cargos criticos y las capacitaciones que se requieren.

Se revisd y actualizé el instructivo de inspecciones con las listas de chequeo, se creé el formato de
seguimiento de acciones de mejora del SGSST y se alimentd con los hallazgos identificados. Se cred la
matriz que describe el manejo y control de las sustancias quimicas para la ANM. De igual forma se revisé
y actualizd el procedimiento de identificacién de peligros, valoracién de riesgos y definicién de controles
y para dar seguimiento y cumplimiento frente a la matriz de riesgos, se disefidé una encuesta de
condiciones de trabajo encaminada a la participacion de cada uno de los colaboradores frente a la
identificacion de peligros, para dar cumplimiento a la ISO 45001. Dichas encuestas ya fueron aplicadas a
nivel nacional, con el fin de obtener también un insumo para la construccién de las matrices de peligros,
valoracién de riesgos y oportunidades mediante la Guia Técnica Colombiana GTC 45 y que hasta la fecha
ya se cuenta con la matriz de identificacién de peligros y valoracidn de riesgos de la sede de Bogotd. Se
realizé campana de divulgacién de cémo realizar reporte de actos, condiciones inseguras, accidentes e
incidentes de trabajo con el apoyo del Grupo de Comunicaciones, junto con tips de cuidado auditivo y de
manejo del riesgo publico.

Se han realizado reuniones con el Grupo de Planeacion para acordar los aspectos transversales de los
sistemas integrados de gestidn, con el fin de revisar y actualizar los mismos. Por otra parte, se adelantaron
examenes ocupacionales y vacunacion.

Respecto al acompanamiento a los Comités involucrados al Sistema de Gestidn de Seguridad, se capacito
al Comité de Convivencia en requisitos legales concernientes a resolucién de conflictos, y con su apoyo,
se disefid el Instructivo de Funcionamiento y Responsabilidades. El Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo ha recibido capacitaciéon en inspecciones y ésta ha sido aplicada en las instalaciones de
Bogota. De igual forma han realizado investigaciones de accidentes de trabajo y participaron en campafia
de divulgacién de medidas acerca del COVID 19, se esta realizando un instructivo del COPASST donde
describe su funcionamiento, con el acompafiamiento de los miembros del Comité. Dentro de las
inspecciones realizadas, en la sede central se realizé inspeccion de riesgo quimico en cuanto al uso,
almacenamiento y cumplimiento legal.

En el primer trimestre frente a la Prevencion de Desérdenes Musculo esqueléticos (SVE DME) se ha dado
continuidad a las escuelas terapéuticas en la sala SST, seguimiento a casos sintomaticos con
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recomendaciones en los exdmenes médicos ocupacionales que se realizaron en la entidad en el aifio 2019,
se hizo entrega de elementos ergondmicos, asi como capacitacion en higiene postural a través de la
plataforma de gestiona, se realizaron inspecciones a puestos de trabajo sede Esmeralda y sede central
piso 7, suministro de elementos de ergonomia para una adecuacion idénea de los puestos de trabajo de
la entidad impactando a 29 personas de la entidad.

Por otra parte, con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, se dio
inicio al programa de estilos de vida y entorno laboral saludable, se han implementado actividades para
el acondicionamiento fisico asociado a la actividad laboral y deportiva como yoga, rumba, entrenamiento
funciona y gimnasia laboral entre otros, y se promueven para las regionales las mismas actividades un dia
ala semana. Como actividades complementarias se planearon y ejecutaron sesiones de masajes relajantes
para los trabajadores con proveedores externos para fortalecer el sistema de prevencién de DME y
psicosocial.

Por su parte para el manejo de la coyuntura que se esta viviendo a nivel mundial por la pandemia del
COVID 19, se disefid protocolo con medidas de prevencién del virus para los colaboradores, se realizd
capacitacién de lavado de manos y uso del tapabocas, de igual forma se hizo identificacion de la poblacidn
que tenian enfermedades crénicas mayores a cincuenta anos, seguimiento a casos de posible contagio del
virus, se comunico a los trabajadores la normatividad acerca del tema, las medidas tomadas, cartillas,
campafias informativas entre otros. En la cuarentena se han realizado actividades virtuales de
acondicionamiento fisico, retos saludables, tips psicoldgicos, cartillas, entre otros. Igualmente se han
ideado diferentes medidas para dar continuidad al plan de trabajo, se disefid una guia por segmentos
corporales de ejercicios de estiramientos y fortalecimiento para los trabajadores sintomaticos, adicional
se emitié el link y el software de pausas activas de la ARL para el cumplimiento de esta actividad, se
emitieron tips para la prevencién del riesgo osteomuscular durante el trabajo en casa, se cargd a gestiona
la capacitacion virtual en higiene postural resultado obtenido en el mes de abril.

Por ultimo, el componente Psicosocial (PYP / SVE) en el primer trimestre se destacan las actividades de
pausas activas cognitivas puesto a puesto, acompafiamientos individuales a trabajadores de la Agencia.
Asi mismo, se elaboraron los estudios previos de la contratacidn que tiene por objeto medir clima laboral
y bateria de riesgo psicosocial. Se realizaron mesas de trabajo con vicepresidencias en conjunto para
generar estrategias de liderazgo en los Puntos de Atencidn Regionales. Socializacién por comunicaciones
de temas psicosociales como tips de manejo del estrés, entre otros. Teniendo en cuenta la contingencia
sanitaria que se estd presentando a nivel mundial, se generan piezas publicitarias como videos y cartillas
para la prevencién del riesgo psicosocial en medio de la pandemia y medidas de aislamiento, y se realiza
acompafiamiento psicoldgico telefénico a los trabajadores que experimentan malestar psicosocial debido
a las medidas establecidas.

11.9. Evaluacion del Desempefio Laboral.

Para la presente vigencia con corte a 31 de marzo de 2020, existen doscientos veinticuatro (224) empleos
de carrera administrativa susceptibles de Evaluacion del desempeio laboral de los cuales hay un (1)
funcionario de carrera en periodo de prueba en otra entidad, dos (2) funcionarios en comisiones en
empleos de LNR en otras entidades. En el caso de los funcionarios de LNR hay un (1) en encargo de la
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion en la ANM. Para los empleos de libre nombramiento y
remocion, se estd utilizando un nuevo modelo de evaluacién con los pardmetros establecidos para los
funcionarios de carrera de conformidad con las orientaciones del Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica - DAFP. Para las evaluaciones de los funcionarios de carrera administrativa del presente
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afo se esta utilizando el aplicativo disefiado por la CNSC para tal fin, con la observacion de que los ajustes
al mismo se han hecho gradualmente por lo que ha sido necesario utilizar formatos en Excel mientras se
solucionan los problemas de la plataforma, se ha brindado capacitacion permanente a todos los
funcionarios y asesoria a los que asi lo han solicitado. En este momento se estan revisando por parte de
talento humano las evaluaciones que fueron allegadas de los funcionarios de carrera administrativa, de
LNR y se hay pasado a revision a planeacién las de los vicepresidentes. Se realizaron doce (12)
capacitaciones en los meses de enero y febrero sobre este tema tanto a evaluadores como evaluados
incluyendo los puntos de atencidon regional y se realizé reunién con los coordinadores de cada grupo y con
los vicepresidentes de Promocidn, de Contratacion y Titulacién y de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, dando orientaciones claras sobre las actividades a desarrollar en este proceso que termina y el
gue comienza.

Finalmente, atendiendo las disposiciones del Gobierno Nacional y la Presidencia de la Agencia para
mitigar, evitar la propagacion y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19, se
trabaja desde casa y en virtud de esa instrucciéon se han adelantado adicionalmente las siguientes
actuaciones desde el 17 de marzo:

e Reuniones virtuales: Ademas de coordinacién permanente a través del chat, video chat y llamadas
telefénicas, el Grupo Gestidn del Talento Humano ha realizado cuatro (4) reuniones virtuales.

e Usuarios Externos: Se han tomado dos usuarios externos, ARL Positiva y Universidad EAN.

e Actos Administrativos: Se han expedido veintitrés (23) Resoluciones propias de los tramites y
requerimientos de los servidores de la ANM.

12. Fortalecimiento Institucional: Infraestructura Fisica

Para el primer trimestre de 2020 se finalizaron las adecuaciones a la infraestructura de la sede Amaga y
se realizd una adecuacién previa y diagnostico en todos los PAR para la implementacion del nuevo modelo
de atencidén al ciudadano, el diagnostico permite determinar el espacio con el que cuentan cada una de
las sedes y la planeacidn y disefio del modelo estandar.

- PAR Quibdd PAR Medellin
PAR |bague M =

Figura 31. Adecuaciones en los Puntos de Atencién Regional.
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Se realizo el montaje de Estanteria en la Nueva sede de la en arriendo de la Agencia Nacional de Mineria,
se realizo el traslado de equipos de computo para el montaje y puesta en funcionamiento de los Grupos
de la Vicepresidencia de Promocion y Fomento y los de la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion

12.1. Gestion Documental

En el Primer trimestre del 2020 se hizo seguimiento presencial de revisién de expedientes mineros y
administrativos en los Puntos de Atencién Regional, asi como a todas las oficinas de la sede central,
cumpliendo con lo establecido cronograma anual para la organizacién y transferencia de los Archivos de
Gestidn y en la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”, se trasladé el archivo correspondiente a la
Vicepresidencia de Contratacidon y Titulacidn Minera el Cual estara en la Nueva sede de la agencia nacional
en la ciudad de Bogota un total de 365 cajas con expedientes Mineros.

De acuerdo al procedimiento se realizo la revision, recepcién y legalizacion de las transferencias primarias.
Se dio respuesta a las consultas digitales en el Centro de Memoria Institucional, asi como la insercién de
la documentacion generada que hace parte de los expedientes que ya han sido transferidos.

12.2. Reuniones:

Teniendo en cuenta las medidas tomadas por el aislamiento obligatorio el grupo de servicios
administrativos realiza las reuniones de trabajo de forma virtual en las que se realizan video conferencias
con los contratistas de los siguientes servicios:

e Vigilancia

e Aseo y Cafeteria

e Suministro de tiquetes aéreos
e Servicio de transporte terrestre
e Correspondencia

En promedio a la semana el grupo de servicios administrativos realiza entre 9 y 13 reuniones a nivel
nacional con los contratistas cabe resaltar que estas son exclusivas de contratistas

Las realizadas por la coordinacion del grupo de servicios administrativos se promedian mensualmente
entre 15y 20 reuniones en las cuales se realizan las siguientes actividades:

e Asignacion de tareas
e Procesos de contratacién en curso de estructuracion publicacidn y adjudicacion.
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e Respuesta de requerimientos por parte de los diferentes grupos de la entidad en materia
de inventarios y gestién documental.

e Seguimiento cumplimiento de metas propuestas por el grupo.

e Seguimiento de ejecucion de obligaciones a cargo del grupo.

e Control y seguimiento a la supervisidon de contratos.

e Entre otras actividades a cargo de los diferentes supervisores.

13. Gestion en Materia Financiera y Gestion Presupuestal

13.1. Presupuesto General de la Nacion — PGN

La Ley 2008 de 2019, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y el Decreto
de Liquidaciéon 2411 del 30 de diciembre de 2019 asigné a la Agencia Nacional de Mineria un presupuesto
de gastos e ingresos para el afio 2020 de $148.276 millones; distribuidos de la siguiente manera:

Distribucion PresupuestoVigencia 2020

1
® Funcionamiento 70% ® Inversion 30%

Figura 32. Distribucién presupuesto vigencia 2020

13.2. Ejecucidn Presupuesto de Gastos — Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento - Con Sentencia $103,719

43.495
38.694

62%

o,
219 13-147 102341/10 21%
7.945 s 7.945 ik B%
12% & 3.545
328 . 39 2.355_== 12%
— mu Bl 39
Apropiacion Compromisos 30,3% Obligaciones 13,4%
M Gastos de Personal ® Adquisicion de Bienes y Servicios
® Transferencias Corrientes M Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora

Figura 33. Gastos de funcionamiento

Para la vigencia 2020, el presupuesto para gastos de funcionamiento fue de $103.719 millones del cual se
ejecutd el 30% en compromisos equivalente a $31.442 millones y un 13% en obligaciones que corresponde
a $13.884 millones.
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13.3. Ejecucion Presupuesto de Gastos — Inversion

Con respecto al presupuesto de gastos de inversidn de la Agencia, su apropiacion inicial fue de $44.557
millones y cuya ejecucion es la siguiente:

Gastos de Inversion 2020

44.557 44557
28%
12.511

4.1%

- . 1.810

L

Apropiacién Reducida Apropiacién Compromisos Obligaciones

Inicial Vigente

Figura 34. Gasto de inversién 2020

Los recursos asignados van dirigidos a financiar los siguientes proyectos:

PROYECTO DE INVERSION 20120 Valor Proyecto % Comp % Oblig
MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE LAACTIVIDAD MINERA
INACIONAL $ 4.300.000.000,00 8%) 1%
FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE PROMOCION DEL SECTOR MINERO
INACIONAL $ 1.600.000.000,00 77%)| 12%)

OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y LEGALES DE LA INFORMACION DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MINERA CON LAS SOLICITUDES PENDIENTES A 2018

INACIONAL $ 10.000.000.000,00 52% 9%,
MEJORAMIENTO DE LOS ESTANDARES DE LAACTIVIDAD MINERAA NIVEL NACIONAL $  17.929.000.000,00 19%, 2%
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LAAGENCIA NACIONAL DE

MINERIAA NIVEL NACIONAL $ 4.654.504.025,00 0% 0%
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LAANM SOPORTADOS EN LAS TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES BOGOTA $ 4.928.797.892,00 31%) 1%

OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS: PLANEACION Y GESTION (MIPG) Y EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION (SIG) DE LAAGENCIA NACIONAL DE MINERIA BOGOTA

$ 1.145.000.000,00 70%) 13%)
Total $  44.557.301.917,00| 28% 4,1%)

Figura 35. Proyectos de inversion.

13.4. Presupuesto del Sistema General de Regalias =SGR

Al inicio de la vigencia 2019 se contaba con un saldo de $50.156 millones del bienio inmediatamente
anterior, y de acuerdo a la Resolucidn 40326 del 10 de abril 2019 por Ministerio de Minas se realizé la
asignacion de recursos para el Bienio 2019-2020 por $85.565 millones conforme Resolucion 225 del 26 de
abril 2019 por la ANM, para un gran total de $135.701 millones para el bienio 2019-2020 correspondientes
a recursos de la Nacién. Para el | Trimestre de 2020 presentd la siguiente ejecucién:
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Presupuesto SGR 2019-2020

65%
. J

APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES

Figura 36. Presupuesto SGR 2019 - 2020

135.701

13.5. Ingresos de la Entidad.

Los ingresos aforados, segtin Decreto de liquidacién 2411 de 2019 son de $105.707,1 millones de pesos y
el recaudo a 31 de marzo fue de $107.265,9, de los cuales $43.526,9 pertenecen a ingresos corrientes y
$54.083,5 a recursos de capital.

Aforo Vigente |Recaudo a31lde
Concepto % Recaudo
2020 Marzo de 2020
A- INGRESOS CORRIENTES 51.679,4 43.526,9 84,2%
B- RECURSOS DE CAPITAL 54.027,6 54.083,5 100,1%
Total ingresos 105.707,1 107.265,9 101,5%

Tabla 52. Ingresos de la Entidad

Los ingresos recaudados es el primer trimestre de 2020 ascendieron a $107.265.9 millones que supera en
un 1.5% % el aforo vigente de ingresos.

Los recaudos corresponden a los siguientes conceptos:

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se ha recaudado

$43.129,7 millones, es decir un 87% por encima de lo aforado por este concepto, debido a que durante la
vigencia fiscal 2020 la ANM recaudo ingresos por valor de $33.121 millones provenientes de la depuracion hecha por
la Direccion del Tesoro Nacional -DRUMOND los cuales se habian consignado en las cuentas de Regalias, un hecho
Unico y particular que no se tenia previsto y que posiblemente no se vuelva a repetir.

Es importante sefialar que lo recaudado por derechos econdmicos por uso de recursos naturales,
corresponden a un 44.2%del total de los ingresos recaudados por la entidad.

13.6. Recursos de Capital

Para la vigencia fiscal 2020 se realizé aforo por valor de $54.027,6 millones por recursos de capital. Es
importante mencionar que durante el primer trimestre de esta vigencia se incluyeron los excedentes financieros
resultado del ejercicio del afio 2018, los cuales fueron asignados mediante CONPES No 3979 el 13 de diciembre de
2019 por valor de 54.027 millones, los cuales ingresaron a la entidad en enero de 2020; asi mismo se recaudo $38.9
millones por rendimientos financieros y $16.9 millones por recuperacion de cartera-

109 /121




’ MINERIA INFORME DE GESTIOM o Tiisie 2000

13.7. Ejecucion Reservas Presupuestales

A 31 de diciembre de 2019 se constituyd reserva presupuestal para funcionamiento por valor de $547,93
millones de pesos, de las cuales a Marzo 31 se ha ejecutado un 43%.

Por Inversién se constituy6 el valor de $315,02 millones de pesos a marzo 31 se ha ejecutado $37,44
millones.

Tipo de Gasto COMPROMISO | OBLIGACION |% Ejecucion
Funcionamiento $547,93 $234,05 43%
Inversion $315,02 $3744 12%
TOTAL $ 862,95 $271,49 31%

Tabla 53. Ejecucion reserva presupuestal

13.8. Ejecucion cuentas por pagar

El valor de las cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2019 fue de $1.805 millones, de las cuales
se ha pagado un 86% durante el primer trimestre de 2020

Tipo de Gasto OBLIGACION | ORDEN DE PAGO | % Ejecucion
Funcionamiento $797,71 $ 541,46 68%
Inversion $1.007,09 $1.007,09 100%
TOTAL $1.804,80 $1.548,55 86%

Tabla 54. Ejecucién cuentas por pagar

13.9. Ejecucidn cuentas por cobrar - Cartera.

La cartera de la Agencia Nacional de Mineria al 31 de marzo de 2020 estd distribuida en 2.841
deudores, mientras que al corte del 31 de diciembre de 2019 eran 2.886.

Cartera ANM

Marzo de 2020y 2019
235485,70 235140,930

132426,540 132654,840
79365,580 80753,740
I

Cartera Propia Vigente  Cartera Propia Castigada Intereses Automaticos Cartera Distribuible

H Marzo (2020) = Marzo (2019)

Figura 37. Cartera ANM
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La cartera propia de la Entidad ha presentado una disminucién de $228 millones como consecuencia de
las diferentes actividades realizadas en el primer trimestre de 2020 como son:

e En primer lugar, se presentd ante el Consejo Directivo el nuevo modelo de gestién de cartera, el cual
fue desarrollado con la participacidn del Grupo de Regalias, La Gerencia de Seguimiento y Control, el
Grupo de Cobro Coactivo, el Grupo de Recursos Financieros y los consultores del BID.

e Se esta trabajando en el aseguramiento del funcionamiento del modelo de cartera en sus diferentes
etapas.

e Como parte del nuevo modelo se han actualizado los procedimientos de Cartera y Canon Superficiario.

e Se estd adelantando la elaboraciéon de un procedimiento transversal de reconocimiento integral de
obligaciones y de solicitudes de devoluciones.

e Se fijaron indicadores de gestidn (los cuales fueron presentados al comité de desempefio) y se
elaboraron las fichas de cada uno.

e Dentro del grupo creado en la Gerencia de Regalias se destind una parte para realizar la gestidn de
cobro administrativo

e Con la expedicion del concepto por parte de la Oficina Asesora Juridica sobre diferentes aspectos
relacionados con el reconocimiento de las obligaciones, se espera que los conceptos econdmicos
expedidos en Regalias y retenidos en Seguimiento y Control sean entregados en el Grupo de Recursos
Financieros para su correspondiente registro, eso si, después de los ajustes ocasionados con la
expedicion del mencionado concepto.

e Por ultimo, se estd trabajando en la actualizaciéon y puesta en funcionamiento del médulo de cobro
coactivo para que este interactle directamente con Websafi.

e En el ailo 2019 entro en operacién un equipo de analistas financieros dependiendo de la Gerencia de
Regalias y Contraprestaciones Econdmicas, los cuales se encargan de poner al dia las deudas de los
titulos mineros vigentes

e C(Castigo de cartera a través del comité de cartera, el cual retomé actividades en el mes de diciembre
de2018. (sus efectos se registraron en el mes de marzo de 2019

e Actividades de depuracion realizadas entre el Grupo de Recursos Financieros y los diferentes pares
adscritos a la VSCSM.

e Comunicaciones a los pares para agilizar la depuracién de la cartera

e Participacidon en las actividades realizadas entre el equipo de ANNA Mineria y Websafi para la
integracién de los dos aplicativos

e Flexibilizacidon en las condiciones requeridas para los acuerdos de pago, lo que permite que mas
titulares que presentan deudas con la ANM puedan regularizar sus obligaciones.

La Cartera castigada presenta un aumento de $8.003 millones como consecuencia de los registros de
castigo ordenado por el Comité de Cartera mediante Resoluciones 132 del 14 de marzo de 2019, 554 del
23 de agosto de 2019, 837 del 26 de diciembre de 2019 y 842 del 27 de diciembre de 2019.

Los intereses automaticos corresponden a los intereses de mora que se calculan por la demora en los
pagos de las diferentes obligaciones y su disminucién esta directamente relacionada con el movimiento
de la cartera propia de la entidad.

Por dltimo, la cartera distribuible presenta un aumento de $345 millones pasando de $235.140 millones
en 2019 a $235.485 millones en 2020, lo que permite inferir que el movimiento ha sido consistente de un
afio a otro, es importante mencionar que, en virtud del registro del $173.367 millones por regalias de
Niquel a cargo de Cerro Matoso S.A., de acuerdo con la Resolucidon 0576 de septiembre de 2018 se
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presenta un aumento significativo en este rubro frente a periodos anteriores a marzo de 2019, al corte
del 31 de marzo de 2020 esta obligacién esta en proceso de demanda por parte del deudor por lo que
cualquier gestidn de cobro esta supeditada al resultado en los tribunales.

13.10. Ejecucion Partidas Conciliatorias

Partidas Conciliatorias
Marzode 2020y 2019

3.126

3.354
. $2.688
iJ ~ !

Marzo (2020) Marzo (2019)

™ Numero Partidas Conciliatorias

Figura 38. Partidas conciliatorias

Como se puede observar, el valor de las partidas conciliatorias disminuyd con respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior en $848 millones aproximadamente, mientras que el nimero de partidas disminuy6
en 228 partidas.

Estos resultados se presentan por las siguientes razones:

e En primer lugar, a principios del mes de enero de 2020 se realizd por parte del Coordinador de
Recursos Financieros una distribucidon de partidas conciliatorias entre los profesionales de cartera
para realizar la depuraciéon de las mismas.

e En segundo lugar, una de las profesionales del area de cartera se dedica exclusivamente a la
identificacion y registro de los ingresos que se generan o a solicitar a los pares la identificacion de las
mismas.

e Otro de los profesionales se encarga de generar la informacidn necesaria para tener la informacidn
de partidas pendientes por aplicar al dia y asi, proceder a la distribucién de las mismas.

e Adicionalmente, uno de los técnicos que trabajan en el grupo apoya a los profesionales en la
identificacion de partidas y en la consecucidn de los soportes para que cada uno de los responsables
realice la aplicaciéon de las partidas asignadas o el ajuste que corresponda

e Igualmente, y con base en ese trabajo se esta organizando un grupo de partidas sobre las que no se
encuentra soporte ni se identifica su procedencia para llevarlas al comité de sostenibilidad contable
y ajustarlas en el estado de resultados de la ANM

e Al corte del 31 de diciembre de 2019 se depuraron casi todas las partidas conciliatorias por concepto
denominado Congreso Minero quedando un saldo de $4.5 millones, sobre estas partidas se adelanto
un proceso de depuracion desde el mes de octubre de 2019

e Adicionalmente, se espera que para el primer semestre de 2020 se empiece a ver los resultados de la
gestidn realizada por el nuevo grupo de enlaces financieros de la Gerencia de Regalias y Otras
Contraprestaciones y asi el numero y el valor de las partidas disminuya.

Otras de las acciones realizadas en el pasado para lograr la depuracién de las partidas por aplicar son:
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e Integracidon de un nuevo equipo de personas en la Gerencia de Regalias y otras Contraprestaciones
Econdmicas.

e Se fortalecio el Grupo de Recursos Financieros con tres profesionales que realicen entre otras tareas
las relacionadas con las partidas conciliatorias.

e Se contratd una asesoria con la firma Ernst & Young para adelantar el proceso de depuracion de las
partidas de bancos y asi dar cumplimiento a las diferentes Resoluciones de la Contaduria.

e Se requirieron a todos los pares para que informaran que partidas se debian aplicar a la cartera y asi
poder disminuir partidas y cartera al mismo tiempo.

Se desarrolld el sistema de pagos en linea con cédigo de barras, lo que generd que los recaudos sean

identificados de manera automatica aumentando el recaudo y disminuyendo el nimero de partidas por

identificar

13.11. Devoluciones

Es el procedimiento establecido por la Agencia Nacional de Mineria el cual estd contenido en las
Resoluciones 738 de 2013 Y 313 de 2018, mediante el cual se realiza el estudio de las solicitudes de
devolucidn sobre propuestas vy titulos, de los recursos que han sido consignados en cumplimiento de las
obligaciones mineras y que por cualquier motivo deben ser devueltos una vez realizado el estudio de
procedibilidad.

Se realizara el desembolso de los recursos, si a ellos hubiese lugar, se negara el mismo o se compensara
de acuerdo con las circunstancias y con el cumplimiento de las normas que sobre el particular existan.

Al corte del 31 de marzo de 2020 se tienen 503 solicitudes por un valor de $23.091 millones, mientras que
al corte del 31 de marzo de 2019 se tenian 407 solicitudes por valor $16.886 millones, con las siguientes
caracteristicas:

Al corte del 31 de marzo de 2020, se han realizado devoluciones por valor de $3.160 millones y se han
rechazado, compensado o desistido solicitudes por valor de $610 millones

Sobre las devoluciones se han realizado las siguientes actividades:

e Se implementd la base de datos para llevar el registro de todas las comunicaciones entrantes a fin de
registrar adecuadamente los términos de respuesta.

e Secrearon listas de chequeo para verificar en cada una de las carpetas el cumplimiento de la remisidn
de los documentos solicitados en las Resoluciones 313 y 738.

e Seremitié un listado de los vistos buenos pendientes a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera para agilizar su aprobacidn y seguir con los procesos de solicitudes de devolucidn.

e Se esta haciendo énfasis en los grandes titulares para que ser resueltos a la mayor brevedad posible
entre estos se encuentran Anglo Gold, argos etc.

e Se cred una base de datos en donde solo se registran las devoluciones realizadas

e El equipo de gestion de las solicitudes de devolucién, disefid una matriz en la cual se registrd la
totalidad de las solicitudes discriminandolas por titulos y propuestas de concesién, indicando los
siguientes aspectos: nombre del solicitante, nimero de placa, la suma de dinero solicitado entre
otros.

e Un aspecto importante de esta matriz es que discrimina el estado de cada una de las solicitudes
indicando entre otras cosas, el area en donde se encuentra el proceso de devolucion.
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e Adicionalmente, se realizé un acuerdo de servicios entre la Vicepresidencia de Seguimiento y Control
con el propdsito de realizar la verificaciéon del cumplimiento de obligaciones econémicas cuando se
trata de titulos mineros y asi emitir, segun corresponda, el Visto Bueno requerido por las resoluciones
738 de 2013 y 313 de 2018, a fin de realizar el desembolso de los recursos solicitados, a cargo del
Grupo de Recursos Financieros.

Finalmente, este grupo da respuesta a derechos de peticidn relacionados con solicitudes de devolucién,

requerimientos de los entes de control y cumplimientos de fallos de tutela

14. Gestion en Materia Contractual.

Durante el primer Trimestre del 2020 la Agencia Nacional de Mineria elaboré 359 contratos bajo las
diferentes modalidades de seleccion; de los cuales se suscribieron 193 Contratos con recursos del
Presupuesto General de la Nacién por valor de $14.128 millones de pesos. Con recursos del Sistema
General de Regalias se suscribieron 156 contratos por valor de $8.920 millones de pesos

A diferencia de la presente vigencia en el primer Trimestre del 2019 la Agencia Nacional de Mineria
elabord 228 contratos bajo las diferentes modalidades de seleccién; de los cuales se suscribieron 170
Contratos con recursos del Presupuesto General de la Nacidn por valor de $10.078 millones de pesos. Con
recursos del Sistema General de Regalias se suscribieron 58 contratos por valor de $6.258 millones de
pesos.

A efectos de mostrar la comparacién de las cifras se relacionan las siguientes graficas:

CONTRATACION RECURSOS PGN - AL 31 DE MARZO 2019 CONTRATACION RECURSOS PGN - AL 31 DE MARZO 2020
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Noto: Ejecucion recursos PGN primer trimestre de 2019

Noto: Eecucion con recursos del SGR vigencia 2019
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De conformidad con la informacidn expuesta, es preciso mencionar que el alto volumen de contrataciéon
directa corresponde a contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestiéon que se
requiere para suplir las necesidades institucionales dada la deficiencia del nimero de cargos establecidos
en la planta de personal, asi como aquellos contratos financiados con recursos del SGR que se necesitan
para realizar la Fiscalizacion de los titulos mineros, en razén a la actividad delegada por el Ministerio de
Minas a la ANM.

Las contrataciones se encuentran sujetas a la publicacidn del Plan Anual de Adquisiciones 2020 en el
SECOP 1l conforme a la normatividad vigente, asi como en la web de la Agencia, en el siguiente link:
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=65044, e
igualmente los contratos suscritos por la entidad, se detallan en la publicacion de datos abiertos, link:
https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/ANM-Contratos-Suscritos-Consolidado/v9em-etch

e Reuniones virtuales mediante aplicativos tecnolégicos durante la vigencia del estado de
Emergencia:

Es preciso resaltar que durante la vigencia del Estado de Excepcidn el Grupo de Contratacion ha realizado
3 sesiones virtuales del Comité de Contratacidn a través de Microsotf Teams

El dia 3 de abril representantes del Grupo de Contratacion Participaron en reunion con el Ministerio de
Minas y otras entidades del sector para analizar las alternativas tecnoldgicas en el marco del Estado de
Emergencia y el fortalecimiento de estos aspectos a través de la celebracién de un convenio sectorial. De
igual manera ese mismo dia nos reunimos con el Grupo de Planeacion para revisar el procedimiento
contractual.

Participd el dia 6 de abril en el encuentro Transversal de Contrataciéon promovido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pudblica. En ese mismo dia se reunié el grupo para analizar los riesgos e
impactos de la Pandemia en los procesos de contratacién.

El 13 de abril Se reunid a través de Microsoft Teams para realizar los ajustes definitivos del contrato SGR-
741-17.
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