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INTRODUCCION

En el marco de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, mediante el cual “se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Piblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133
delaLey 1753 de 2015", y se adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG; la Agencia
Nacional de Mineria (ANM desde el Grupo de Planeacion de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera ha venido
liderando y trabajando articuladamente con los responsables de proceso de la Entidad desde la vigencia 2018, para poner en
marcha lo requerido por la normatividad legal vigente en esta materia.

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la gestion y los resultados de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), en la
vigencia 2013, desde la Vicepresidencia Administrativa y Financiera a través del Grupo de Planeacion, ha venido trabajando
en la planificacion, implementacion, articulacion y mantenimiento de los diferentes Sistemas de Gestién, conforme a lo
establecido en las normas nacionales e internacionales que le aplican. En este sentido, y de manera progresiva se ha logrado
el mejoramiento de la Entidad, logro que obedece a laimplementacion del Proyecto de Mejoramiento y desarrollo de la Gestion
Institucional ANM - 2012011000187. Este nuevo proyecto esta orientado a la actualizacion del Sistema Integrado de Gestion
actual de la ANM, con los nuevos requisitos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) - Decreto 1499 del
11/09/2017 y su Manual Operativo Sistema de Gestion Version 2 de Agosto de 2018: y los requisitos derivados de la

implementacion del proyecto “Fortalecimiento institucional del sector minero energético Colombiano”, liderado por el Ministerio
de Minas y Energia.

De acuerdo a lo anterior, para la vigencia 2019 y en el marco de la ejecucion del Proyecto de Inversion “Integracion de los
Sistemas: Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la Agencia Nacional de Mineria Bogota”
se elaboro Plan de trabajo en el mes de febrero de 2019 con el fin de realizar la actualizacion de los autodiagnésticos
dispuestos por la Funcion Pablica para evaluar el estado de implementacion de las politicas del MIGP.

Finalmente, se pone a consideracion los resultados obtenidos de la aplicacion y actualizacion de los autodiagndsticos para

las politicas de planeacion institucional, racionalizacion de tramites, poliica seguimiento y evaluacién al desempefio
institucional y politica de integridad (plan anticorrupcion), politicas asociadas al Proceso de Planeacion Estratégica.
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1. ANTECEDENTES

Enlel mes de marzo de 2019, se dio comienzo a la revision y articulacion de requerido para la Dimension Gestion del
Copocimiento e Innovacion en la ANM. Es importante mencionar que para la vigencia 2018, la ANM realizé un acercamiento
corf la Funcion Publica para entender el alcance de dicha dimension y se participé en una mesa de trabajo que tuvo lugar el
17 fe diciembre de 2018.

oy

Pafa la vigencia 2019 la Funcién Pablica dispuso del formato de autodiagnostico para esta dimension, y es asi como se inicio
el proceso de andlisis, revision y verificacion de los contenidos minimos que la Entidad debe incorporar para garantizar el
curplimiento de las disposiciones establecidas para dicha politica en el Manual Operativo del Modelo Integrado de gestion y
Plgneacion (MIPG).

Finlmente, la dimension de Gestion del Conocimiento e Innovacion busca facilitar a las entidades publicas aprender de si
migmas y de su entorno, y cumple un rol esencial en el fortalecimiento de las demas dimensiones del MIPG a través de la
genjeracion, captura, evaluacion, distribucion y aplicacion del conocimiento.

2. ALCANCE

La pvaluacion y seguimiento a las categorias minimas requeridas en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Gestion y
Pldneacion MIPG version 2 para las dimensiones de Gestion del Conocimiento e Innovacion comprenden el periodo de enero
de 018 a marzo de 2019.

3. RESULTADOS ACTUALIZACION AUTODIAGNOSTICO

En|mesa de trabajo de 28 de marzo de 2019, se realizd con las partes interesadas el diligenciamiento del formato del
Aulodiagnostico de la Dimension de Gestion del Conocimiento e Innovacién. En esta mesa de trabajo estuvieron presentes
los|representantes de los procesos de Gestion del Talento Humano, Administracion de Tecnologia e Informacion y Planeacion
Esrategica.

A dontinuacion, se presentan los principales resultados obtenidos de la revision frente al cumplimiento de los criterios definidos
pof el MIGP para esta dimension. Como se puede observar la calificacion que arrojo el autodiagnosticoautodiagnéstico nos
indica que la Entidad se encuentra en un cumplimiento del 27.2%, lo que nos ubica en un nivel 2 de cumplimiento, lo que
evidencia que es una politica sobre la cual la ANM debe iniciar un proceso de revision exhaustivo para identificar lineas de
acg¢ion que le permitan a través de la planificacion, conocimiento del entorno interno y externo proponer un plan de trabajo
que apunte al cumplimiento de los requisitos minimos por el MIGP.

Para la Entidad es un gran reto iniciar este proceso de diagnostico y formulacion de una propuesta participativa e incluyente
dofde los responsables de proceso misionales y de apoyo lleguen a pensarse en el potencial de la informacion y el
cofocimiento que a diario se produce y que no se esta documentando o que no se est4 bajando para que haga parte del
bafco de informacion historica que construya en el tiempo escenarios para la toma de decisiones.

Inigialmente se prevé trabajar desde los procesos participes en la mesa de trabajo en la construccion de una propuesta que
noE impulse a garantizar un proceso paulatino y por fases en el tiempo de implementacién de lo requerido por el MIPG. Es
as| como se penso en iniciar con la identificacion de aquellas herramientas que a la fecha tenemos y que puedan ser fuente
delinformacion y lograr la potencializacion de las mismas en procura de enfocarlas en productos tangibles que nos puedan
evldenciar como la ANM produce y gestiona su conocimiento y genera innovacion.
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POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
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Los componentes evaluados para esta dimension fueron:

Planeacion

Generacion y produccion
Herramientas de uso y apropiacion
Analitica institucional

Cultura de compartir y difundir

AN NN Y

» Se centra en la posibilidad de consolidar grupos de servidores piblicos capaces de idear , investigar experimentar e innovar en |
sus actividades cotidianas. :

+ Busca identificar procesos que permitan oblener , organizar , sistemalizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion a
través de herramienlas tecnologicas confiables. Su rol principal es colocar el conocimeinto a fa orden de clientes internos ¥
exlernos.
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* Es el eje de a gestion del conocimiento e innovacion que permile convertir los datos producidos por laentidad en conocimiento util |
para la toma de decisiones a través de su analisis |

' 4 + Implica el desarrollo de una vision estratégica de comunciacion, consolidacion de redes y laensefanaza - aprendlzaje para d'rfundir";»

g y reforzar la gestion del conocimiento. {

+ Las experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional ,la retroalimentacion y
conjuntamente incentivan los procesos de aprendizaje
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4. RECOMENDACIONES

Se recomienda crear un grupo de trabajo transversal en la Entidad para trabajar y liderar el tema de Gestion del
Conocimiento e Innovacién.

De acuerdo con el panorama presentado, es importante aplicar estrategias de Gestion del Conocimiento e Innovacion a
efectos de realizar la implementacion de manera transversal en la Entidad ya que, no obstante hay un trabajo realizado,
el conocimiento se encuentra disperso, es diverso y no esta debidamente identificado y controlado mediante herramientas
tecnologicas, no se controla la fuga de capital intelectual y no existen politicas de analisis de datos y de transferencia del
conocimiento. Es por ello que se hace necesario elaborar, evaluar e implementar un programa de gestion del
conocimiento articulado con la planeacion estratégica de la Entidad.

La dimension de gestion del conocimiento y la innovacion debe fortalecer de forma transversal a las demas dimensiones
(talento humano, direccionamiento estratégico y planeacion, gestion para el resultado con valores, evaluaciéon de
resultados, informacion y comunicacion y control interno), en el fortalecimiento y generacion de nuevo conocimiento, para
lo cual se deben implementar estrategias de ensefianza-aprendizaje y de comunicacion sobre la base de una cultura de
retroalimentacion e innovacion que propicia el crecimiento adaptativo del Estado Colombiano.

Es necesario trabajar en primer lugar en la identificacion del conocimiento més relevante de la Entidad y asi prever un
panorama que permita la construccion de estrategias para abordar y darle tratamiento al conocimiento. Realizar la
identificar, capturar, clasificar y organizar el conocimiento explicito de la Entidad en medios fisicos y/o digitales contando
con el respectivo inventario.

Se debe involucrar en el ejercicio a los responsables de todos los procesos para poder identificar, clasificar, priorizar y
gestionar el conocimiento relevante para el logro de la misionalidad de la Entidad; y a su vez identificar los riesgos
relacionados con la fuga de capital intelectual de la Entidad y llevar a cabo acciones para evitar la pérdida de
conocimiento.

Es necesario revisar el Plan Estratégico del Talento Humano e incluir el fortalecimiento de capacidades en innovacion y
llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de los resultados.

Se recomienda revisar los proyectos de inversion de la ANM e identificar si cuentan con el componente de innovacion,
con el fin de evaluar la manera adecuada de documentar este aspecto en cada uno de los proyectos.

Se recomienda que el equipo de trabajo que se conforme lideré el tema de identificacion de necesidades de investigacion
en la Entidad, con el fin de implementar acciones.

Se recomienda que una vez evaluadas las herramientas de gestion del conocimiento con las que cuenta la Entidad y se
tenga el inventario del mismo, se realice un proceso de priorizacién de necesidades en materia tecnolégica para la gestion
del conocimiento y la innovacion en la entidad, identificar posibles acciones a corto, mediano y largo plazo para su
adecuada gestion

Se recomienda revisar el procedimiento de gestion del cambio, con el fin de revisar sus bondades y potencializarlo
incluyendo parametros de gestion del conocimiento e innovacion. De esta manera identificar si se hace necesario contar
con otros procedimientos para la recoleccion de datos de calidad que permitan llevar a cabo su andlisis para la toma de
decisiones basadas en evidencia.
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Es necesario revisar la necesidad de contar con repositorios de informacion de facil acceso y conocidos por el talento
humano de la Entidad, y de definir lineamientos para documentar las buenas practicas y lecciones aprendidas.

5. ANEXOS

Autodiagnéstico Gestion del Conocimiento
Listado de asistencia mesa de trabajo

Elabord: Silvio Arith Aguirre Daza - Contratista
Revisd: Yesnith Suarez Ariza - Profesional Gestor T 1 - 10 \
Reviso y aprobd: Paola Andrea Calderon Vargas - Coordinadora Grupo de Planeacion
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