AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Informe de Resultados
Modelo Integrado de Gestion y Planeacion

Dimension Control Interno
Politica Control Interno

Bogota D.C abril 9 de 2019




INT

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Contenido

RO DU C CION oo e e

RESULTADOS ACTUALIZACION AUTODIAGNOSTICO .....oovvvvvvoreoersersssssmsssisssssssssssssssee s sssssssssssscsnsssssssssssss

PLAN DE MEJORAMIENTO/ACCION ..ottt s bbb

INFORME DE RESULTADOS AUTODIAGNOSTICOS MIPG VIGENCIA 2019

pagina2de7




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

INTRODUCCION

En el marco de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, mediante el cual “se modifica el Decreto 1083 de 2015. Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133
de laLey 1753 de 2015", y se adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG; la Agencia
Nacional de Mineria (ANM desde el Grupo de Planeacion de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera ha venido
liderando y trabajando articuladamente con los responsables de proceso de la Entidad desde la vigencia 2018, para poner en
marcha lo requerido por la normatividad legal vigente en esta materia.

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la gestion y los resultados de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), en Ia
vigencia 2013, desde la Vicepresidencia Administrativa y Financiera a través del Grupo de Planeacion, ha venido trabajando
en la planificacion, implementacion, articulacion y mantenimiento de los diferentes Sistemas de Gestion, conforme a lo
establecido en las normas nacionales e internacionales que le aplican. En este sentido, y de manera progresiva se ha logrado
el mejoramiento de la Entidad, logro que obedece a laimplementacion del Proyecto de Mejoramiento y desarrollo de la Gestion
Institucional ANM - 2012011000187. Este nuevo proyecto esta orientado a la actualizacion del Sistema Integrado de Gestion
actual de la ANM, con los nuevos requisitos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) - Decreto 1499 del
11/09/2017 y su Manual Operativo Sistema de Gestion Version 2 de Agosto de 2018: y los requisitos derivados de la
implementacion del proyecto “Fortalecimiento institucional del sector minero energético Colombiano”, liderado por el Ministerio
de Minas y Energia.

De acuerdo a lo anterior, para la vigencia 2019 y en el marco de la ejecucion del Proyecto de Inversion “Integracion de los
Sistemas: Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de Ia Agencia Nacional de Mineria Bogota”
se elaboré Plan de trabajo en el mes de febrero de 2019 con el fin de realizar la actualizacion de los autodiagnosticos
dispuestos por la Funcion Publica para evaluar el estado de implementacion de las politicas del MIGP.

Finalmente, se pone a consideracion los resultados obtenidos de la aplicacion y actualizacion de los autodiagnosticos para
las politicas de planeacion institucional, racionalizacion de tramites, politica seguimiento y evaluacion al desempefio
institucional y politica de integridad (plan anticorrupcion), politicas asociadas al Proceso de Planeacion Estratégica.
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1. ANTECEDENTES

la vigencia 2018 durante los meses de marzo, abril y mayo se liderd desde el Grupo de Trabajo la realizacién de mesas
trabajo, en las cuales se presento a los lideres de proceso y delegados las herramientas dispuestas por la Funcion Publica
a realizar los autodiagnosticos de las politicas del MIGP. En Comité Institucional del 21 de marzo de 2018, se hizo la

prasentacion del nuevo modelo de planeacion y gestion, sus herramientas de autodiagnostico y la propuesta de los lideres
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dimensiones.

fante el mes de junio se proceso la informacion trabajada y elaborada desde cada uno de los procesos, los resultados de
e ejercicio fueron presentados en el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio realizado el 29/06/2018.

a el mes de agosto de 2018, se programaron mesas de trabajo en las cuales se brindd asesoria para la elaboracion de
planes de accion que debian ponerse en ejecucion para dar tratamiento a las brechas identificadas en la primera etapa
autodiagnostico. En el mes de septiembre de 2018, se recibieron las propuestas de planes de accion de las politicas de
dicion de cuentas, transparencia y acceso a la informacion publica, integridad, defensa juridica, evaluacion y seguimiento,
stion presupuestal y planeacion estratégica, los resultados de este trabajo fueron presentados en Comité Institucional de
stion y Desemperio del 20 de septiembre de 2018.

jun los archivos que reposan en el Grupo de Planeacion, los resultados obtenidos en 2018 para el autodiagnostico aplicado
la politica de Control Interno fue el siguiente:

[ = ’ CALIFICACION ACTIVIDADES DE GESTION
|, S SUDIAGNESIERSEOLTIEES. | AUTODIAGNOSTICO POR MEJORAR
Control Interno 95.9% 10 aspectos por mejorar

otra parte, y para el mes de noviembre de 2018, desde el Grupo de Planeacién se retomé el tema de formalizacion y
ualizacion de los planes de accion/mejoramiento con el fin de dar tratamiento a las brechas identificadas en cada una de
politicas. Para lo cual se remitio correo electronico con los lineamientos indicando que los planes debian cargarse en
DLUCION. Al cierre de la vigencia se cargaron en ISOLUCION los planes de mejoramiento de las politicas de Control
prno y Gestion Financiera, reporte se hizo en Comité Institucional de Gestion y Desempenio el dia 29 de noviembre de
19.

ra lo corrido de la vigencia 2019, y en Comite Institucional de Gestion y Desempefio se informo “sobre la necesidad de
ualizar los autodiagnosticos teniendo en cuenta que a la fecha los procesos ya cerrado algunas brechas identificadas en
io 2018: para ello desde Planeacion se coordinara nuevamente con el equipo de trabajo para que estos autodiagndsticos
realicen en el primer trimestre de la vigencia 2019".

2. ALCANCE

evaluacion y seguimiento a las categorias minimas requeridas en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Gestion y

Planeacion MIPG version 2 para la politica de Control Interno comprende el periodo de octubre de 2018 a marzo de 2019.

Er

3. RESULTADOS ACTUALIZACION AUTODIAGNOSTICO

reunion realizada los dias 18/03/2019 y el 19/03/2019, se realizé reunion con la Jefe de Oficina de Control Interno y la

profesional encargada de este tema dentro de su grupo de trabajo. En estas reuniones se diligencio el formulario de

au
ide
El

odiagnostico de la politica de Control Interno, se verifico cada una de las variables contra evidencia y sobre las brechas
ntificadas se formulo propuesta del plan de accion respectivo.
resultado obtenido para el periodo evaluado fue el siguiente:
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AUTODIAGNOSTICOS POLITICAS | CALIFICACION AUTODIAGNOSTICO | ACTIVIDADES DE GESTION POR
Control Interno 97.7% 5 aspeclos por mejorar

POLITICA CONTROL INTERNO

4. OBSERVACIONES

La dimension de Control Intemo a través de MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades y lo que busca es
establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como los mecanismos para la
prevencion y evaluacion de este. El control interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
MIPG cumplan con su propésito.

La septima dimension de MIPG, el control Interno se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, la
cual la conforman cinco componentes de la estructura del MECI, bajo la estructura del COSO, los cuales se describen a
continuacion:

Ambiente de Control
Evaluacion del Riesgo
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion
Actividades de Monitoreo

b i =

La estructura de MECI se acompaiia por un esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del Modelo “Lineas de
Defensa’, el cual se describe a continuacion:

Linea Estratégica: Define el marco general para la gestion del riesgo y el control.

1? Linea de Defensa: A cargo de los gerentes publicos y lideres de procesos o gerentes operativos de programas y proyectos
de la entidad

2% Linea de Defensa: A cargo de servidores que tienen responsabilidades directas frente al monitoreo y evaluacion del estado
de los controles y la gestion del riesgo. Entre ellos pueden citarse: jefes de planeacion o quienes hagan sus veces,
coordinadores de equipos de trabajo, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos (donde
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existan), comité de contratacion, areas financieras, de TIC, entre otros que generen informacion para el aseguramiento de la
opgracion.

33

El

Linea de Defensa: A cargo de la Oficina de Control Interno, auditoria interna o quien haga sus veces.

utodiagnostico evalua los cinco (5) componentes de la estructura del MECI y las responsabilidades definidas en las lineas

de flefensa, de acuerdo con la calificacion obtenida en cada uno de los componentes se cuenta con los siguientes porcentajes:

La

~ COMPONENTES CALIFICACION

Ambiente de Control 95.6%

Gestion de los riesgos institucionales 98.6%

Actividades de Control 99.6% -
_Informacién y Comunicacion 95.5%
| Monitoreo o supervision continua 99.1%

mg,s Ill III!-'II_ l ! l !flu.! l!g !1
== 95,5

Actividades de Informacion v

Control Comunic

5. RECOMENDACIONES

En términos generales la politica de control interno se encuentra enmarcada en el cumplimiento de las actividades
definidas, solo esta pendiente fortalecer algunos puntos importantes dentro de los componentes.

Fortalecer con el Grupo de Talento humano y el Grupo de Contratacion de la Entidad los temas de la planeacion
estratégica de talento humano y supervision de contratos respectivamente.

Continuar con los controles y seguimientos definidos para las lineas de defensa.

Fortalecer los procesos de capacitacion a todos los niveles de la Entidad en los cambios del MECI, y lineas de defensa.

6. PLAN DE MEJORAMIENTO/ACCION

Oficina de Control Interno para la vigencia 2018, formulé plan de mejoramiento en ISOLUCION, derivado de las brechas

idgntificadas en la respectiva vigencia y en la actualidad se encuentran en ejecucion las siguientes actividades, en donde es

co

v

v

responsable de la ejecucion el Grupo de Talento Humano.

Ajuste, construccion y publicacion del Plan Estratégico de talento humano de la vigencia 2019 y socializacion alineado a

las demas herramientas de planificacion.

Planificar los seguimientos al Plan Estratégico de Talento Humano e incluirlos en el Plan Anual de Auditoria 2019, para

aprobacion de los Miembros del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

Realizar seguimiento al avance en la construccion y ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano (Cuatrimestral)
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v Socializar a las partes interesadas los resultados de evaluacion del desempefio y acuerdos de gestion.
v Gestionar y socializar el ajuste del informe de supervision y de las obligaciones del supervisor en la minuta contractual y
en el procedimiento contractual.

Finalmente, es importante mencionar que las actividades mencionadas dan tratamiento adecuado a las brechas que a la
vigencia 2019 se observaron, por ende, para la presente vigencia se continuara con el monitoreo a la ejecucion de las
actividades arriba mencionadas y no se suscribiran planes de mejoramiento adicionales.

7. ANEXOS

Autodiagnéstico Control Interno
Plan de accion Control Interno
Listados de asistencia

ANERNERN

Elaboro: Andrea del Pilar Dugue Cifuentes - Contratista G\D(-
Reviso' Yesnith Suarez Ariza - Profesional Gestor T 1 - 10 !
Reviso y aprobo: Pacla Andrea Calderon Vargas - Coordinadora Grupo de Planeacion R
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