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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Mineria-ANM como autoridad minera es una entidad publica encargada de administrar en forma
eficiente y eficaz los recursos minerales de propiedad estatal, promoviendo la productividad y competitividad del
sector, con el fin de maximizar su contribucion al desarrollo sostenible del pais impulsando en el sector la transparencia,
responsabilidad ambiental, social y productiva; razéon por la cual la Oficina de Control Interno mediante Ia
elaboracién del documento denominado Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2021, busca planificar y establecer
de manera ordenada las actividades y los trabajos de auditoria a cumplir para la presente vigencia, garantizando la
evaluaciéon independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria que contribuya con la mejora continua de los
procesos de gestion de riesgos, control y gobierno de la ANM asi como el logro de los objetivos estratégicos, proyectos y
metas establecidas por la Organizacion.

Vale la pena sefalar que la planeacién contenida en el Plan Anual de Auditoria —Vigencia 2021, materializa igualmente
el quehacer de la Oficina de Control Interno a partir del ejercicio de los roles que le fueron asignados en virtud del
Decreto 648 de 2017 (Liderazgo Estratégico, Enfoque a la Prevencidn, Evaluacion de la Gestion del Riesgo,
Relacionamiento con Entes Externos de Control y Evaluacion y Seguimiento) asi como las actividades de coordinacidn
en materia de auditoria al Sistema Integrado de Gestion responsabilidad de los lideres de los Subsistemas de Calidad,
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo, y Seguridad de la informacién (garantizando una coordinacion en términos
de tiempos duracion y objetivos de dicho tipo de auditorias). Lo anterior evidenciando una articulacién en términos del
MIPG en relacion de las lineas de defensa segunda y tercera — Séptima Dimensidn “Control Interno”.

El Plan Anual de Auditoria Vigencia - 2021, se someterd a aprobacion del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema
de Control Interno en la primera semana del mes de febrero de 2021.

1. METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DE LA AUDITORIA

El proceso de Auditoria Interna adelantado por la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Mineria esta
enfocado como una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria, concebida para agregar valor
y mejorar la operacién de la ANM; que contribuya con el cumplimiento de los objetivos.

Dicha programacion se efectud teniendo como base la “Gua de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades
Publicas” establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica-DAFP versidn 4.0, de julio de 2020
(actualmente vigente). Instrumento de obligatoria aplicacion atendiendo:

1- Lo dispuesto en el Literal d del articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015 adicionado por el Decreto 648
de 2017, que establece el deber de las Entidades Publicas de aplicar los lineamientos y modelos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP relacionados con Plan Anual de Auditoria.

2- Que a través de la mencionada Guia de Auditoria 4.0. se pretende que las Entidades Publicas articulen sus
contenidos con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG) —regulado por el Decreto 1499 de 2017,
compilado en el Decreto 1083 de 2015 Sector Funcién Publica—, especificamente en lo que tiene que ver con la 72
dimensién del MIPG “control interno” y la estructura del Modelo Estdandar de Control Interno (MECI), asi como el
esquema de lineas de defensa, adaptado del documento Modelo de las tres lineas de defensa del IIA Global (Global
Institute of Internal Auditors).

3- La Guia de Auditoria 4.0 precisa para todas las entidades publicas los aspectos que conforman el
Componente 5 del MECI denominado “actividades de monitoreo” en lo que corresponde al aspecto de las
“evaluaciones separadas” (auditorias internas en cabeza de la tercera linea de defensa) y las “evaluaciones continuas”
y “autoevaluaciones” en cabeza de la segunda linea de defensa (aqui se incluyen las auditorias al Sistema Integrado
de Gestion).
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La propuesta metodoldgica para ejecutar el proceso de auditoria interna, establecido en la Guia 4.0 parte de la
ejecucion de 4 grandes fases:

a) Fase 1. Planeacion General de la Auditoria Basada en Riesgos (conocimiento de la entidad, la
identificacion de aspectos evaluables, conformacion y priorizacion del universo de auditoria, determinacion de los
ciclos de auditoria y formulacion del plan anual de auditoria)

b) Fase 2. Planeacién de cada auditoria basada en Riesgos (evaluacion especifica del objeto auditado -
planeacion, objetivos especificos del trabajo de auditoria, alcance de cada auditoria, asignacion de recursos
especificos de auditoria y el plan de trabajo de auditoria).

c) Fase 3. Ejecucion del Trabajo de Auditoria (Reunion de inicio, solicitudes de informacion, aplicacion de
pruebas de auditoria, recoleccion de evidencias, andlisis y evaluacion)
d) Fase 4. Comunicacion de Resultados (Elaboracion del informe de auditoria, revision del informe,

oportunidad de contradiccion —tratamiento de errores y contradicciones /riesgo de auditoria-, y difusion del informe)
e) Fase 5. Seguimiento del Progreso.

Lo anterior tal y como a continuacion podrd apreciarse:

PLANEACION Identificacion de las unidades auditables.
GAEl:‘DEI':'?)lI-?IDAE Prioriza.cio’n. Pniver59 de AUditDrI,,a,‘ . .
BASADA EN Determinacion del ciclo de rotacion de las auditorias.
RIESGOS. Formulacion del Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos.
PLANEACION Consideraciones sobre planificacion.
DE UNA Objetivos del trabajo
All:‘?rg;'?LA Alcance del trabajo.
BASADA EN Asignacion de recursos para el trabajo.
RIESGOS. Programa de trabajo
EJECUCION Identificacion de la informacion.
FASES (DESEMPENO) Analisis y Evaluacion.
PROCESO DEL TRABAJO Documentacién de la informacién.
AUDITORIA DE AUDITORIA Supervisién del trabajo
Criterios para el Informe de Auditoria.
Calidad del informe.
Errores y omisiones (riesgo de auditoria).
l:lF.IODIRTT)ERFAE Uso de. “Realizado de‘ coln.formidadA con las Normés
(COMUNICACION Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria
DE RESULTADOS) Interna”.
Exclusiones a las normas.
Difusién de resultados.
Opiniones globales.
SEGUIMIENTO Seguimiento al cumplimiento y efectividad de las
DEL PROGRESO acciones correctivas.

Fuente: Guia Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas - DAFP 4.0 Pagina 28

En yuxtaposicion con lo anterior, se tendran las fases definidas internamente porla ANM para las actividades de auditoria
documentadas a través del Procedimiento de “Auditoria Interna” Cédigo EVA1-P-001 Version 2 del 25 de junio de 2018:
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* EJEUCION DE LA * SEGUIMIENTO A
* PROGRAMACION AUDITORIA ) CUMPUMIENTO
OINERALDE » PLANEACION OF « COMUNICACION DE PLANLS DE

AUDITORIAS

LA AUDITORIA DERESULTADOS MEJORAMIENTO
OF AUDITORIA

Fuente: OCI — Andlisis Procedimiento Auditoria

En este punto se hace igualmente necesario precisar que fueron aplicados como insumos metodoldgicos para la
construccidn del Plan Anual de Auditoria vigencia 2021, los siguientes instrumentos:

-Guia de Implementacion No 2010 Planificacién — Instituto Internacional de Auditores — Colombia.
-Guia de elaboracion del Plan Estratégico de Auditoria Interna — Instituto Internacional de Auditores — Julio del 2012.

2. SOBRE LA FASE 1 “PLANEACION GENERAL DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS”

Establece el Manual Operativo — Sistema de Gestidén - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG del Consejo
para la Gestidon y el Desempefio Institucional, pagina 89, en relacion con los roles definidos para la tercera linea de
defensa del MECI (Oficinas de Control Interno) y en relacion con las actividades de monitoreo y control continuo que es
necesario “Establecer el plan anual de auditoria basado en riesgos, priorizando aquellos procesos de mayor exposicion”,
en este orden de ideas para la elaboracién del Plan de Auditoria correspondiente a la Vigencia 2021 se dio estricta
aplicacién de la metodologia definida por el DAFP en su Guia de Auditoria para Entidades Publicas Versidn 4.0 y la matriz
preestablecida para los efectos de la conformacién y priorizacidon del Universo de Auditoria, instrumentos a través de
los cuales se busca la construccién de plan de auditoria con un enfoque basado en riesgos.

Por otra parte, igualmente se hace necesario incorporar dentro de la fase de estudio de programacién del Plan Anual
de Auditorias, las modificaciones incorporadas con ocasién del Decreto 648 de 2017, el cual definid los nuevos roles a
cargo de las Oficinas de Control Interno, asi como las responsabilidades asignadas a los Comités Institucionales de
Coordinacién de Control Interno, entre las cuales se encuentra la aprobacién del plan anual de auditoria de la respectiva
entidad publica, esto uUltimo en concordancia con lo reglado en el Literal b del Articulo 3 de la Resolucidn 367 del 16 de
Julio de 2018 de la Agencia Nacional de Mineria. En lo que corresponde a los nuevos roles establecidos para las Oficinas
de Control Interno en el Decreto 648 de 2017 versus los que se habian establecido en el Decreto 1537 de 2001, se
tendran:
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Roles de las oficinas de Control Interno

Decreto 1537 de 2001 art 3 Decreto 648 de 2017

0 Liderazgo Estratégico

g Enfoque Hacia la Prevencion
-

Evaluacién de la

| . .
_ONS_

Fuente: Guia Rol de las Unidades u Oficinas ae Control Interno — DAFP - diciembre de 2018

En este orden de ideas se precisa que la fase de Planificacion Anual de Auditorias, requerira de un analisis integral de
todos los componentes internos y externos de la Entidad, con el fin de determinar los procesos que cuentan con
mayor relevancia para cumplir con la misién y objetivos estratégicos y los que presentan un alto nivel de riesgo
(extremo).

Conocimiento de la Entidad objeto de la auditoria.
Estado actual de los Sistemas de Gestidn y Control.
Planeacidn estratégica de laANM.

La fase de Planificaciéon Anual comprenderd desde el
conocimiento y comprensiéon de la Entidad hasta la
formulacién del Plan Anual de Auditorias, el cual establece - o

L ) i . Formulacién del plan anual deauditorias.
los objetivos y metas a cumplir por el equipo auditor durante Cédigo de Etica del Auditory el Estatuto de Auditoria
la vigencia del 2021, para lo cual se tuvo en cuenta las de la Agencia.
siguientes actividades, para facilitar el desarrollo de Ia Mapas de riesgos.
programacio’n general: . Auditorias Externas e Internas.

2.1 Conocimiento de la Entidad Objeto de la Auditoria (Numeral 2.1.1 de la Guia Auditoria 4.0).

El Decreto 4134 De 2011, Por el cual se crea la Agencia Nacional de Mineria, ANM, determina su objetivo y estructura
organica, define la mision, identifica las necesidades a satisfacer, los usuarios a los que se quiere llegar con los productos
y servicios que atienden tales necesidades.

Propésito: Aliados del desarrollo sostenible del pais a través de la generacidn de valor, con una gestién moderna,
transparente y eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Visidn: Consolidarse en 2030 como un referente internacional en la gestién de los recursos mineros, su generacién de
valor y aporte al desarrollo sostenible.

Objetivos Estratégicos: 10 objetivos estratégicos
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POSICIONAMIENTO

6. Promover la eficiencia en el
desarrollo de las actividades

EXCELENCIA
OPERACIONAL

o1
- -
Pty

3. Fomentar la aplicacion de
buenas practicas geologico-
mineras, sociales y ambientales

APRENDIZAJE E
INNOVACION

=

Dimensiones

1. Desarrollar una transformacion cultural de
innovacion, conocimiento y transparencia.

10. Mejorar la percepcion de la entidad y
contribuir al mejoramiento de la imagen y al
conocimiento del sector

9.Consolidar el relacionamiento con los
actores estratégicos de la mineria

8. Aumentar el recaudo de
ingresos por derechos
econoémicos por el uso de
recursos naturales

7.Contribuir a la prevencion en
materia de riesgos laborales, de

mineras. seguridad y salvamento minero.

4. Modernizar los procesos con
un enfoque integral de servicio
oportuno

5. Generar valor agregado al
seguimiento y control de la
actividad minera

2. Consolidar una transformacion digital al
servicio de las partes interesadas

Objetivos Estratégicos

Fuente: Planeacion Estratégica ANM — Portal Transparencia ANM

Retos ANM:

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

CERTEZAEN LA INFORMACION
Inversion minera en el pais

Certificado de Reembolso Tributario: Incremento
exploracién y adelanto de etapas

Datos macro

Regalias y contraprestaciones econémicas.
Gestién social

PTO

Recursos y reservas y BIM

SEGURIDAD MINERA
Trazabilidad (desde el informe hasta las

medidas)
Centro de investigacion minera

INTEROPERABILIDAD

Crear mecanismos de intercambio de
informacién seguros y confiables entre todos los
actores

Coordinacion entre entidades.

Retos ANM

Estabilizar la herramienta — transformacién cultural
de la modernizacion a través del uso de nuevas
tecnologias para disminuir tiempos de respuesta
de los diferentes tramites.
LEGALIDAD Y FORMALIZACION
Implementar mecanismos para la formalizacion y
emprendimiento de la pequefia y mediana mineria.
Transformacién digital
Fortalecimiento de equipo
Trazabilidad de la cadena de minerales

RELACIONAMIENTO CON EL TERRITORIO
Coordinacién y concurrencia con las autoridades
locales

Grupo social prevenir y mitigar y atender el
III J conflicto.
( Indicadores
Criterios

| /9
o_e

s TRANSFORMACION CULTURAL

Crear las competencias y comportamientos
necesarios para lograr el aprovechamiento de los
cambios organizacionales.

)
LS

MODELO DE ATENCIONAL USUARIO
EFICIENCIAY OPORTUNIDAD EN TRAMITES
Incrementar los indices de satisfaccién de los usuarios
y la competitividad del sector

Modificaciones- Contratacién- Legalizaciones
ARE

PTO

Notificaciones

Fuente: Planeacion Estratégica ANM — Portal Transparencia ANM

Sistema Integrado de Gestion ANM (Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, Ambiental y Seguridad de la Informacion)
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Sistema Integrado de Gestion

Oimiems  CHafadec

Lograr el mayor beneficio§
econdémico para el pais a xravésg

P ger el medio bi por
medio de la prevencién de la

contaminacién resultante de los
= o lmp F 3 del fomento,
de la Entidad y aquellos sobre los seguimiento, control
cuales pueda tener control. fi lizacion de la §
en condiciones seguras, con:
""""""" responsabilidad social y

ambiental, contribuyendo con los
fines esenciales del Estado. i

Gestionar de manera
adecuada los incidentes
de seguridad de la

proteger la salud y la seguridad de sus

informacién que afecte la servid P Yy en
integridad, los difi bi de baje
confidencialidad y i las g ias para la
disponibilidad de la i6n de i de trabaj

P jo y!
de posibles enfermedades laborales en
todos los lugares de trabajo a cargo de
la Agencia

misma.

Actualizada el 05 de julio de 2019
La politica enmarca los de ead. detos que Integran & SIG-ANM

Fuente: Planeacion Estratégica ANM — Portal Transparencia ANM

Estructura Organizacional: La estructura organizacional de la Agencia Nacional de Mineria, segun el Decreto 4134 de
2011, Por medio del cual se crea la Agencia Nacional de Mineria, ANM, determina su objetivo y estructura organica, es
la siguiente:

Consejo Directivo

Pt t——
— Avevisa
Presidente | b— |
Ot Soridic — = — <-4
wa ur wa
¥ Cortrw Cotn v
Ofcina de Oficing Tecnologla e
Controd It orno o Informacion - e de

Vice prevsdencis Contratackdn Viceprevdercia Seguirmiento Vicepresdencs
v TRhacion Controd y Sogwridad Minera Adenirintr atiwa y Hieand it a
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Mapa de Procesos de la Agencia Nacional de Mineria:
Maodelo de Procesos de la Entidad
MAPA DE PROCESOS 1A NACONAL DE
MINERIA

REQUISITOS Y NECESIDADES DE LAS PARTES
INTERESADAS

Fuente: /solucion

Identificacion de Grupos de Valor de la ANM y Necesidades y Expectativas:

Grupos de Valor

¥ MINERIA

Fuente: Planeacion Estratégica ANM — Portal Transparencia ANM

En este orden de ideas, el analisis adelantado por la Oficina de Control Interno de la ANM para dar cumplimiento a la
actividad de conocimiento de la Entidad objeto de la planificacion de auditoria incorporé entre otros:
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i) Reconocimiento del Direccionamiento Estratégico de la Entidad (Lineamientos Eticos — Cédigo de integridad de la
ANM / Resolucion 195 del 30-04-2018 y Programa de Transparencia de la ANM; propésito y vision de la ANM, objetivos
estratégicos, plan estratégico, estructura financiera y presupuestal de la Entidad y grupos de valor y necesidades).

ii) Reconocimiento y estudio de la Gestidn Institucional (estructura organizacional, modelo de operacién por
procesos, Sistema Integrado de Gestion, MECI y MIPG e infraestructura y sistemas tecnolégicos de la ANM)
iii) Reconocimiento y estudio de la Estructura de Administracion de Riesgos de la Agencia (Politica de

Administracion de riesgos, mapas de riesgos de gestidn, resultados de seguimiento de riesgos de gestion y corrupcion
por la OCl y funcionamiento del esquema de operacion de las 3 lineas de defensa).

2.2, Identificacion de los aspectos auditables (Numeral 2.1.2 de la Guia Auditoria 4.0).

En relacion con la identificacion de los aspectos auditables sefiala la Guia de Auditoria 4.0 en su pagina 31 que: “Se
refiere a la forma en que se descompone, fragmenta o divide la entidad desde el punto de vista del evaluador
independiente (Oficina de Control Interno o quien haga sus veces), de tal forma que se identifiquen todos aquellos
aspectos que son susceptibles de ser evaluados y que se convertirdn en un informe de auditoria”, en este sentido la OCI
adelanto el respectivo andlisis de desfragmentacion en la siguiente escala:

e Macroprocesos (identificacion de los 4 niveles de Macroprocesos que integran el modelo de operacion por procesos
— estratégico, misional, apoyo y evaluacion)

e Procesos (identificacion de los 17 Procesos que integran el modelo de operacion por procesos de la ANM junto con
sus interacciones y flujos - 2 estratégicos; 7 misionales; 7 de apoyo y 1 de evaluacion)

e Procedimientos (identificacidn de los 99 procedimientos que integran cada uno de los procesos del modelo ANM — 13
procedimientos estratégicos, 35 procedimientos misionales, 48 procedimientos de apoyo y3 procedimientos de
evaluacién y control)

e Tramites de la ANM (iniciales 4, Modificatorios 16, econdmicos y financieros 1, de finalizacidn 2, y otros)

e Mapas de Riesgos de Gestion y Corrupcidn: Se evalta version 3 del Mapa de Riesgos de corrupcién y Versiéon 2 del
Mapa de riesgos de Gestion de la ANM. Lo anterior adicionalmente acompafado de los resultados de auditoria
obtenidos en el marco de los seguimientos implementados por la OCl sobre dichos mapas para la vigencia 2020.

e Sistemas de Informacion (identificacion de los diferentes sistemas de informacion de la ANM para cumplir sus
funciones)

e Proyectos de Inversion 2021 (identificacion de un total de 8 proyectos de inversion).

¢ Prioridades de la Alta Direccién. (notificacién de actos administrativos, unidades de la vicepresidencia administrativa
y financiera, seguimiento a proyectos de inversion y seguimiento ejecucion financiera)

e Metas internas que apuntan directamente al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estratégico
Sectorial.

e Resultados de auditorias internas de vigencias 2020.

e Informes de la Contraloria General de la Republica.

e Estado de los sistemas de gestidn y control de calidad.

o Atributos de calidad de MIPG.

e Temas de Interés del Despacho de la Oficina de Control Interno

23 Priorizacion del Universo de Auditoria (Numeral 2.1.3 de la Guia Auditoria 4.0).

La priorizacion del Universo de auditoria se adelanta con la aplicacidn y diligenciamiento de la “Matriz de Conformacion
de Universo de Auditoria” proporcionada por el DAFP como parte de la Guia de Auditoria 4.0 e igualmente mediante la
revision, ajustes de los criterios de priorizacion, la revisién de los niveles de criticidad, asi como la definicién de los
rangos de auditoria incluidos en dicha Matriz, esto por parte de la Oficina de Control Interno.
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L4CH ¥ NEHERE ENTIRAR Priorizacién del Universo de Auditoria Basado en Riesgos

ADHINISTRACIGH DE
CAEHEE ¥ SERVICIOE

CETTIGHDEL TALERTS]

x Al Cudecie [sEETIGHRMANCIERG

Fuente: Archivo Matriz Priorizacion de Universo Auditable - DAFP

Vale la pena seialar que dicha Matriz conforme a los procesos, proyectos o unidades auditables incluidas efectta la
aplicacién automatica de los criterios, rangos, pesos, calificaciones y ciclos de rotacion aprobados por la OCI. Asi las
cosas, se tendra que en Mesa Técnica realizada por el equipo de la Oficina de Control Interno el dia 20 de enero del
2021 se adelantaron las respectivas actividades de revisidén y aprobacion de:

e Criterios de priorizacion, calificaciones y pesos proporcionados. (6 criterios cada uno con un peso proporcionado los
cuales sumados totalizan 100% — permite proporcionar calificacidn a cada tema auditable)

e Revision y aprobacion de los niveles de criticidad

® Revision y ajuste de los rangos de rotacién de auditorias

Las cuales se materializan en los siguientes aspectos:

23.1 En relacion con los criterios de priorizacion aplicables, pesos y calificaciones.
En la matriz se establecié como criterios de priorizacién aplicables sobre los temas, procesos, procedimientos, proyectos
o unidades auditables de mayor relevancia susceptibles de conformar el Plan Anual de Auditoria los siguientes:

A- Nivel de Riesgo Inherente. (Corresponderd a los riesgos identificados sin controles asociados al aspecto evaluable, tal
como se observa en la tabla propuesta, entre mayor sea el nimero de riesgos inherentes en niveles altos o extremos,
sube su nivel de calificacion). Peso Proporcionado al Criterio 25%. Escala de calificacion establecida en la matriz:
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Puntajes Nivel riesgo inherente

1 Mo tiene Riesgos Asociado

2 Los riesgos estan en zona baja (zona de aceptacion)
3 Tiene un riesgo o mas en Calificacion Moderada

4 Tiene un riesgo o mas en calificacion Alta

5 Tiene un riesgo en calificacidn Extrema

En relacidon con este criterio se sefiala que la OCl se tomé el Mapa de Riesgos de Gestidn vigencia 2020 de la ANM en su
ultima versién publicada, sobre el cual se efectuaron los correspondientes analisis de riesgo inherente extremo, alto,
moderado y bajo. Adicionalmente tratandose de unidades auditables, proyectos y sistemas de informacién se
adelantaron los andlisis sobre dicho mapa identificado los riesgos inherentes relacionados con los mismos o aquellos en
los cuales fungen como controles para la mitigacion del riesgo en cuestidn. Adicionalmente analizo los resultados de los
seguimientos semestrales realizados en materia de riesgos de gestion y corrupcidn para la vigencia 2020.

B- Tiempo Transcurrido Ultima Auditoria. (Para este aspecto Temporanscido dese ima udtora

. . . e <=1afio
se tendrd en cuenta el tiempo transcurrido desde la ultima

»1afio<=2afios

P oma o s

0 1
1 2
vez que fue auditado, entre mayor sea el numero de afios > 2 afos <= 3 afios 2 3
transcurridos, mayor serd el puntaje obtenido para este >3 afos <=4 afios 3 4
item). Peso Proporcionado al Criterio 5%. Escala de »afs 4 » 5

calificacion establecida en la matriz:

En relaciéon con la aplicacidn de este criterio, se sefiala que se efectud analisis de cada uno de los procesos de auditoria
interna adelantados por la Oficina de Control interno de la ANM, tomando como fecha de realizacion de la auditoria el
rango temporal auditado en cada ejercicio.

C-Temas de Interés de la Alta Direccidn. (Para abordar este aspecto es importante analizar aquellas temdticas que
suelen ser puestas a consideracion por parte de la Alta Direccion en la mayoria de las reuniones de Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno o en las reuniones de Comité Directivo y que son temas de alto impacto para la
entidad. (...) En estos casos, se recomienda que en una sesion del comité se indague sobre los aspectos que, en criterio
de sus miembros, deberian ser auditados con mayor prioridad (...) de tal manera que aquellos aspectos evaluables que
sean solicitados por 5 0 mds miembros del nivel directivo obtengan 5 puntos, los que sean solicitados por 4 integrantes
del nivel directivo obtengan 4 puntos y asi hasta aquellos que solo hayan sido solicitados por un integrante del comité
respectivo, en cuyo caso obtendrdn la menor calificacién, 1 punto. (...)Es importante precisar que, en todo caso, las
solicitudes hechas por parte del representante legal deben calificarse con el mds alto puntaje.). Peso Proporcionado al
Criterio 25%. Escala de calificacion establecida en la matriz:

Mivel_Directivo

Menos de 2 seguimientos por alta direccidn
Entre 2y 3 seguimientos por alta direccidn
Entre 4 y 5 seguimientos por alta direccidn
Entre 6y 7 seguimientos por alta direccidn
Entre 8 & mas seguimientos por alta direccidn

[ A

Adicionalmente se precisa frente a este criterio que en sesidon del Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de
Control Interno de la ANM realizado de manera virtual el 28 de diciembre del 2020, se dio aplicacién de dicho criterio
atendiendo la metodologia enunciada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, obteniéndose los
siguientes resultados:
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Cliente de Auditoria Requerimiento Cliente de Auditoria Analisis de la Solicitud

En aplicacion del procedimiento establecido en la Guia de Auditoria DAFP 4.0, en
sesion del Comité Institucional del Sistema de Control Interno de la ANM, realizada de
manera virtual el 28 de diciembre del 2020 de 9: AM. a 10:00 A.M, se puso en
conocimiento del cliente de audirtoria y la alta direccion sobre las necesidades de
auditoria para la vigencia 2021. Se precisa que solo se recibio en curso de la sesion
solicitud del sefior Presidente de la ANM, en el sentido de:

Dr. luan Migue! Duran Prieto -
Presidente ANM

Auditar durante la Vigencia 2020 la eiecucion a nivel nacional del Procedimiento de

"Notificacion de Actos Administrativos”.

En aplicacion del procedimiento establecido en la Guia de Auditoria DAFP 4.0, en
sesion del Comité Institucional del Sistema de Control Interno de la ANM, realizada de
manera virtual el 28 de diciembre del 2020 de 9: AM. a 10:00 A.M, se puso en

)r. Felipe Andres Plazas Gémez-| conocimiento del cliente de audirtoria y Ia alta direccion sobre las necesidades de
Vicepresid Admini ivo y | auditoria para la vigencia 2021. Se precisa que con posterioridad se recibio solicitud
Financiero - ANM del sefior VAyF de la ANm, en el sentido de :

Efecutar auditoria interna a todas las unidades administrativas que conforman Ia
Vicepresidencia Administrativa v Financiera.

Fuente: Papeles de Trabajo Auditor — Miller E. Martinez Casas

D-Cantidad Objetivos Estratégicos Asociados. (En este

criterio se debe considerar que existen algunos aspectos Objetivos estratégicos asociados
evaluables que impactan mds que otros en los objetivos No tiene objetivo asociado
estratégicos, dada su relacion directa con la mision de la 1 objetivo estratégico asociado

entidad o con los grandes proyectos que se desarrollan en el 2 objetivos estratégicos asociados

marco de su planeacion estratégica). Peso Proporcionado al
Criterio 10%. Escala de calificacion establecida en la matriz:

3 objetivos estratégicos asociados

L R

4 0 més objetivos estratégicos asociados

En relacion con la materializacién de este criterio, se informa que la OCI efectud analisis del Plan de Accidn vigencia
2020 Consolidado en su ultima version publicada, analizando la asignacion e impacto en las matrices PEI (Indicadores
Estratégicos) y POA (Indicadores Operacionales) identificando tanto para procesos, proyectos, sistemas y unidades
auditables los objetivos estratégicos asociados a cada una.

E- Resultados de Auditorias Anteriores (Internas y Resultados auditorias anteriores
Externas). (Esta variable se determina a partir de los Sin hallazgos abiertos
hallazgos de auditorias internas y externas (...) respecto de 1a2hallazgos abiertos

cada unidad auditable o aspecto evaluable, al momento de 3 a4hallazgos abiertos

la priorizacion del Universo de Auditoria). Peso 52 6 hallazgos abiertos
Proporcionado al Criterio 10%. Escala de calificacién 70 més hallazgos abiertos
establecida en la matriz:

L T




Sobre la aplicacion de este criterio, la OCI efectud andlisis de los hallazgos de auditoria generados como resultado de 2
ejercicios implementados por la Contraloria General de la Republica —CGR durante la vigencia 2020 y los hallazgos de
auditoria interna de control interno generados como resultado del Plan anual de Auditoria vigencia 2020. Cada hallazgo
fue analizado identificando proceso, procedimiento, y drea responsable al cual estos se encontraban dirigidos.

F- Impacto en el Presupuesto. (Para este andlisis se tendrd en cuenta el presupuesto asignado al aspecto evaluable y su

impacto frente al presupuesto general de la entidad). Peso Proporcionado al Criterio 25%. Escala de calificacién establecida
en la matriz:

AR Total resupuestoegresos efidad aprobad
33 P tomerseCrterio materialided ontel
Impactoenel presupuesto 000000000

0
Catastfico = 50% Sk 100% 5 0000000000 000000000
Major>=20y S0% 10k 0 4 S2000000000 30000000000
Moderado =5ty <20% W Wk 3 3000000000 S12000000000
Menor =Ly S th % 1 000000 00000000
Isigicante <L’ 0h L ! 00 Ss00000000

En relacidn con la aplicacidn de este criterio se precisa: a) El ejercicio se adelantd sobre el Presupuesto de Gastos de la
ANM Vigencia 2021 — Presupuesto General de la Nacion - Desagregado; b) Se utilizé la Apropiacidn Presupuestal vigente
segun informacién aportada el 21 de enero del 2021 por parte del Grupo de Gestidn Financiera sobre un total de
$171.785.144.800,00; vy c) El ejercicio adelantado correspondié a la identificacion de las asumas presupuestadas por
unidades auditables, alineacion segun proceso vinculado e identificacion de sumas asignadas a proyectos de inversion.

2.3.2 En relacion con los niveles de criticidad aplicados.

En términos del Numeral 2.1.3 de la Guia de Auditoria Interna basada en Riesgos para Entidades Publicas Version 4.0
(Conformacién y priorizacion del universo de auditoria basado en riesgos), se precisa que el Nivel de Criticidad es el
resultado de la aplicacion de los criterios, pesos y calificaciones establecidos por la Oficina de Control Interno, el cual es
generado automaticamente por la matriz de conformacion del Universo Auditable, esto sin perjuicio que los criterios
preestablecidos para la determinacion del nivel de criticidad puedan ser revisados y ajustados en la Matriz por la Oficina
de Control Interno.

Nivelde critiidad
0 L Bajo
13 1 Bajo {Pririzado]
Moderado =14 Amaill ! 3 Moderad
Ao = Narnjg ] HAlto
4 3 Exfremo

2.3.3. En relacion con los rangos de rotacion de auditorias.

En términos del Numeral 2.1.4 de la Guia de Auditoria Interna basada en Riesgos para Entidades Publicas Version 4.0
(Determinacion del ciclo de rotacion de las auditorias) se establece: “Tomando como base el nivel de criticidad y el
tamaiio del universo de auditoria de la entidad, se debe establecer un ciclo de rotacion de las auditorias que indique la
periodicidad con la que se van a auditar los aspectos evaluables de acuerdo con el nivel alcanzado y, en consecuencia,
determinar la cantidad de afios o vigencias que se tardaria en evaluar el universo de auditoria en su totalidad. (...) El
ciclo de rotacion de auditorias lo propone el equipo de la Oficina de Control Interno de cada entidad en cabeza del jefe
de la Oficina de Control Interno y lo valida el Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno”.




Asi las cosas, se tienen que una vez efectuada la mesa técnica
del 20 de enero del 2021, la OCI determind ajustar el ciclo de
rotacion propuesto inicialmente en la Matriz de Priorizacion
propuesta por el DAFP, bajo las siguientes reglas: a) los
procesos, procedimientos, proyectos o unidades auditables
con nivel de criticidad Alto sean objeto de evaluacion
durante la vigencia 2021 junto con los que reporten nivel de
criticidad Extremo; y b) os procesos, procedimientos,
proyectos o unidades auditables con nivel de criticidad
“bajo” sean igualmente programados para auditoria maximo
a un rango de 4 anos. En este orden de ideas, los rangos de
rotaciéon de auditorias definidos para su aplicacion en la

2.3.4.

Matriz de Priorizacion del Plan anual de Auditorias
ANM vigencia 2021, seran los siguientes:

Ciclo d rotacion

Bijo Cadadaios <15
Bejo Priorizado) (adadafios =15
Moderado Cada2afios  »2<)
Alta Cadgatio >3
Exfremo Cadaaio  »=4

Sobre los resultados de la Aplicacion de la Matriz de Priorizacién del Universo Auditable.

Los criterios de priorizacidn, niveles de criticidad y rangos de rotacion de auditoria definidos por la Oficina de Control
Interno fueron aplicados sobre los siguientes aspectos y temas auditables:

Imagen No 1 - Criterios Aplicados temas Auditables - Procesos

RIESGO INHERENTE 25% 5% 25% 0% 107 25%
ASPECTOS EVALUABLES
UNIDADES AUDITABLES Resultad
- ol o e RESGO | RESGD | Tiempo Temasda | Cntidad de azsd':m":i::
R ) INHERENTE | INHERENTE | wanscumido | ., obijetivos 3 Impacto en el . Ciclo de
Area funcionall Unidad de . e o L interés de la i anteriores Pondera| Hivel de oA
o T 0 flte: | Maoderado]  Baje | Total| Ponderacién | Ponderacion| desde dltima ) _, | estratégicos | presupuesto . L Ratacidn
g Unidad adal 3 - _ Alta Direccion ) internas y e ik cion criticidad o
) s de Riesgos | de Riesgos | auditoria i asociados [Calificacidn) auditorias
Plan! ProgramalSistema de Gestion del Proces | del Proceso | (Calificacién) Calificacion (Calificacién] externas
o de controlf Aspectos de TIC! (Califizacion)
DOtras Tematicas)
ADMINISTRACIGN DE BIENES Y -
SERVICIOS 2 L] ] ] 2 5 1 2 g 3 g 32 Ao Cada ano
ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS E @
INFORMACION 1 3 1} 1} 4 5 1 1 4 5 3 32 Alta Cada anio
ATENCIGN INTEGRAL Y SERYICIOS A @
GRUPOS DE INTERES 1 3 1} 1} 4 5 2 5 § 1 1 35 Alta Cada anio
ADQUISICIGN DE BIENES Y SERYICIOS [} F ] ] ] 5 1 2 3 4 1 28 Maderado Cada 2 afios
DELIMITACION Y DECLARACION DE a
KREAS T ZOMAS DE INTERES 1 3 2 1} [ 5 1 1 3 1 1 22 Ioderado Cada 2 afios
EYALUACION, CONTROL Y MEJORA 0 1 2 0 3 Alto 4 1 1 2 1 1 18 Baja(Friarizada)| Cada3 afios
GENERACIGN DE TiTULOS MINEROS 0 ] 1 1 2 | Moderado 3 1 1 3 5 2 24 Maderado Cada 2 afios
GESTION DE LA INYERSION MINERA 0 ] 3 1 4 Moderado 3 2 1 2 1 1 17 Baja(Friarizada)| Cada3 afios
GESTION DEL TALENTO HUMANO 12 1 2 ] 15 5 1 2 5 5 4 kb Al Cadaafio
GESTION DOCUMENTAL 2 ] ] ] F 5 2 2 2 1 1 24 Maderado Cada 2 afios
GESTION FINANCIERA 0 2 1 ] 3 Alto 4 1 2 3 2 4 al Al Cadaafio
GESTION INTEGRAL DE LA INFORMACIGN a
MINERA 1 L} 1} 1} 1 5 1 1 2 3 3 28 Ioderado Cada 2 afios
GESTION INTEGRAL DE LAS a
COMUNICACIONES T RELACIONAMIENTO 0 1 1} 1} 1 Alto 4 1 1 3 2 1 21 Ioderado Cada 2 afios
GESTION INTEGRAL PARA EL
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS 4 [ L] L] 10 5 1 1 3 [} 2 23 Moderado Cada2 afios
TITULDS MINEROS
GESTION JURIDICA 0 4 ] 1 5 Alto 4 2 1 3 1 2 23 Maderado Cada 2 afios
PLANEACION ESTRATEGICA 8 3 ] ] 1 5 1 2 3 1 1 25 Maderado Cada 2 afios
SEGURIDAD MINERA 2 L} 1} 1} 2 5 1 1 2 1 1 21 Ioderado Cada 2 afios

Fuente: Archivo Matriz Priorizacion de Universo Auditable - DAFP
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Imagen No 2 - Criterios Aplicados temas Auditables — Proyectos de inversion y Otros

ASPECTOS EYALUABLES
UNIDADES AUDITABLES

] D P It ]
IF

Area funcional! Unidad de
iofUnidad d dal
Plan! PragramailSistema de Gestion
o de control! Aspectos de TIC!
Dtas Tematicas)

Ao

Moderado

Bajo

Tatal

ANNA MINERIA

Proyecto de Inversion No 7 Optimizacion
de a5 condiones tecnicas y legales dela
Informasicn Sistema Inteqrada de Gestion
Mlinera con las solicitudes pendientes a 2018
Macional - YOy ThA-Grupo de Catastra y Registro
Minero

PROYECTO CONTROL A LA PRODUCCION

RIESGO
INHERENTE

RIESGD
INHERENTE

Ponderacion | Ponderacion

de Riesgos

de Riesgos

del Proceso | del Proceso

Moderado

Tiempo
wranscunido
desde dltima

auditoria
[Calificacion)

Temas de
interés de la
Alta Direccidn
Calificacion

Cantidad de
objetivos
estratégicos
asociados
[Calificacion)

Resultados
auditorias
anteriores
interas y

externas
[Calificacidn)

Impacto en el
presupuesto
[Calificacion)

Pondera
cibn

Nivel de
criticidad

Moderado

Ciclo de
Rotacion
auditori as

Cada afio

Cada 2 afios

PROYECTO RECURS0S Y RESERYAS

Bajo

Moderado

Cada 2 afios

GENESIS (Sistema de Fegistra de Mineria e
Subsistencia)

Bajo

Eijo [Priorizado)

Cada 3 afios

RUCOM [Reqgistro Unico de
Comercializadores de Minerales) | ¥UCE
(Mentanilla Unica de Comercio Exterior]

Alto

Moderado

Cada 2 afios

Proyecto YETA [Vicepresidencia de
Promagion y Famenta - Grupa Fomenta) -
Proyecta d Inversion - P Mo 1- "Mejoramienta
de los Estandares de |a actividad minera de
pequefia § mediana escala anivel nacional”
[Grupo de Fomento de la YPyF) -Alta Direccion
(Presidencia)

Proyecto de Inversion No 2
Fortzlecimiento Infraestructura Fisica de la
AN - Mivel Macional - Grupo Servicios
Administrativos VAF

Proyecto de Inverson No 3 "Optimizacion
de loz sistemas: Planeacion y Gestion (MIPG) y
el Sistema Inteqrada de Gestion [SIG]-ANM" -
Grupa de Planeacion - ¥AyF

Proyecto de Inversion No 4
Fortalecimiento de los servicios ANM -
Tecnologia de la lnformaeion y las
Comunicaciones Bogata - Oficina de
Tecnologia & informacion

Progecto de Inversion No 5
Mejoramiento de la Sequridad en el Desarrollo
de |3 Actividad Minera Macional - Grupo de
Sequridad y Salvamenta Minera

Proyecto de Inversion No &
Fortzlecimiento de los mecanismos de
promacion del Sector Minera Macional - Grupa
de Promacion - YPyF

Alto

Moderado

Eijo [Priorizado)

Cada 3 afios

Ao

Ao

Cada afio

Cadaafia

Cada afio

Alt

Cada afio

3l

Alta

Cadaafio

Progecto de Inversion No §
Mejoramiento Estandares de la Actividad
Mlinera a Mivel Macional - Grupo de Fomento -
WRyF

Alto

Alt

Cada afio

Como resultado de la aplicacién de los anteriores criterios, niveles y ciclos la Matriz identifico como temas susceptibles

Fuente: Archivo Matriz Priorizacion de Universo Auditable - DAFP

de auditoria para la vigencia 2021, los siguientes:

-Proceso Administracion de Bienes y Servicios

-Proceso Administracion Tecnologias e Informacion
-Proceso Atencidn Integral y Servicios a Grupos de Interés

-Proceso Gestidn del Talento Humano
-Proceso de Gestion Financiera
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Ahora bien atendiendo la alineacién de los anteriores procesos versus los proyectos de inversidn vigencia 2021, se
identifica como materia auditable para la vigencia 2021, los siguientes:

- Proyecto de Inversion No 2 “Fortalecimiento Infraestructura Fisica de la ANM - Nivel Nacional - Grupo Servicios
Administrativos VAF (Alineado con el Proceso de Administracion de Bienes y Servicios).

- Proyecto de Inversion No 3 "Optimizacidn de los sistemas: Planeacidn y Gestion (MIPG) y el Sistema Integrado de
Gestion (SIG)-ANM" - Grupo de Planeacion — VayF (Alineado con el Proceso de Planeacion Estratégica, Gestion del
Talento Humano y Administracién de Tecnologias e Informacién).

- Proyecto de Inversion No 4 “Fortalecimiento de los servicios ANM - Tecnologia de la Informacidn y las Comunicaciones
Bogota” - Oficina de Tecnologia e informacién (Alineado con el Proceso de Tecnologias e Informacion).

- Proyecto de Inversion No 5 “Mejoramiento de la Seguridad en el Desarrollo de la Actividad Minera Nacional” - Grupo
de Seguridad y Salvamento Minero (Alineado con el Proceso de Seguridad Minera).

- Proyecto de Inversion No 6 “Fortalecimiento de los mecanismos de promocion del Sector Minero Nacional” - Grupo
de Promocion — Vicepresidencia de Promocidn y Fomento (alineado con los Procesos de Gestion de la Inversion Minera)
-Proyecto de Inversién No 8 Mejoramiento Estandares de la Actividad Minera a Nivel Nacional - Grupo de Fomento —
Vicepresidencia de Promocidn y Fomento (alineado con el proceso de delimitacion y declaracidn de areas y zonas de
interés).

-ANNA MINERIA -Proyecto de Inversion No 7 Optimizacién de las condiciones técnicas y legales de la Informacion
Sistema Integrado de Gestidn Minera con las solicitudes pendientes a 2018 Nacional - VCyTM-Grupo de Catastro y
Registro Minero (Alineado con los procesos de Gestion Integral de la Informacion Minera, Generacién de Titulos, Gestidn
Integral para el Seguimiento y Control a Titulos; Delimitacién y Declaracién de Areas y Zonas de Interés Mineros y
Atencion Integral y Servicios a Grupos de Interés)

-Proyecto de Recursos y Reservas (alineado Proceso de Gestidn Integral para el Seguimiento y Control a Titulos Mineros)

En relacién con trdmites ANM se prioriza como tema auditable:

-Tramites Iniciales ANM (4) Propuesta de Contrato de Concesidn, solicitud de autorizacidén temporal, Solicitud de Area
de Reserva Especial y Solicitud de Zona Minera.

-Tramites Modificatorios ANM (16) Adicion de Minerales, Aumento de Volumen para autorizacién temporal,
Subcontrato de formalizacién, cambio de modalidad o derecho de preferencia, cesidén de areas, cesion de derechos,
solicitud de derechos por muerte de titular, devolucidn de area, devolucidn de area para formalizacién, integracion de
operaciones, modificaciones al registro minero por solicitud de parte, prorroga de autorizacién temporal, prorroga de
titulo minero, renuncia parcial de titulares y modificacion de etapas.

Partiendo del andlisis conjunto de los temas priorizados y su alineacidon con las prioridades de la Alta direccidn
contenidos en sus Objetivos Estratégicos Versus los Retos ANM, se efectta la formulacion del Plan Anual de Auditoria
vigencia 2021.

3. SOBRE LA PROPUESTA DE PLAN ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2021.

3.1 Trabajos de Auditoria Vigencia 2021

En aplicacion de los roles de evaluacidén de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento y liderazgo estratégico
establecido para las Oficinas de Control Interno, en virtud del Decreto 648 de 2017, y la estricta aplicacién de la
metodologia y criterios contenidos en la “ Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas”
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica-DAFP version 4.0, de julio de 2021, se propone
al Comité Institucional de Coordinacidn del Sistema de Control Interno la realizacién de un total de 12 auditorias y 125
Informes de Ley para la vigencia 2021.
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Es importante mencionar que en términos de la Guia de Auditoria 4.0, sus objetivos especiales y alcance se definiran
en el Plan de Trabajo de cada auditoria. Lo anterior adicionalmente advirtiendo que se incluyeron en el Plan de
Auditoria 2021 lo relativo a los cronogramas de auditoria, los cuales podra variar segun las situaciones imprevistas que

se llegaren a presentar (Ver Tablas 1y 2):

Tabla No 1 —Trabajos de Auditoria y Objetivos Generales 2021

AUDITORIAS INTERNAS BASADAS EN RIESGOS

OBJETIVO GENERAL DE LAS AUDITORIAS

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION Mo 3 "Optimizacion de los sistemas: Planeacion y
Gestion (MIPG) y el Sistema Integrade de Gestion [SIGRANM "

Evaluar conun enfoque enriesgaos la ejecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecto de Inversion ARM denominado “Optimizacion de loz sistemas: Planeacion y Gestion
[MIPG] y &l Sistema Integrado de Gestion [SIG]-AMM" para las vigencias 2019 a 2020

AUDITORIA AL SIGM - AnnA MINERIA / PROYECTO DE INVERSION Mo 7 "Optimizacion de
las condiciones técnicas y legales de [a Informacien Sistema Integrade de Gestion Minera
con Igs solicitudes pendientes g 2018 Nocional”

Ewvaluar con un enfoque enriesgaos la sjecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecta de Inversion AMM denominade "Optimizacion de las condiciones técnicas y legales
de la Informacion Sistema Integrado de Gestion Minera son las solicitudes pendientes a 2013
Macional” para las vigencias 2019 a 2020

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION Mo 5 "Msjoramisnto de [a Seguridad en af
Desarroilo de Io Actividad Minera Nacional .

Evaluar conun enfoque enriesgos la ejecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecta de Inversion AR denominado "Mejoramiento de la Segquridad en el Desarrollo de la
Actividad Minera Macional"j para las vigencias 2019 a 2020

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION Mo & "Fortalecimisnto de los mecanismos de
promacion del Sector Minero Nacional "

Ewaluar conun enfoque en riesgos la ejecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Progecto de Inversion AR denominado “Fortalecimienta de los mecanismos de promocion
del Sector Minero Macional” paralas vigencias 2019 a 2020

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION Mo 8 "Mejoramisnto Estandares de la Actividad
Minera a Nivel Nacional”

Evaluar conun enfoque enriesgos la ejecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecta de Inversion AR denominado “Mejoramiento Estandares de la Actividad Minera a
Mivel Macional” para las vigencias 2019 2 2020

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION Mo 2 "Fortalecimiento Infroestructura Fisica de o
AN

Ewaluar conun enfoque en riesgos la ejecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecto de Inwersion AN denominado “Fortalecimiento Infraestructura Fisica de la AR
paralas vigencias 2013 a 2020"

AUDITORIA AL PROYECTO RECURSOS Y RESERVAS (vigencios 2017 a 2021)

Ewvaluar con un enfoque enriesgaos la sjecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecto Recursos y Feservas para las vigencias 2019, 2020y 2021

AUDITORIAS INTERNAS DE CUMPLIMIENTO BASADAS EN RIESGOS

AUDITORIA INTERNA BASADA EM RIESGOS AL PROCESD DE GESTION FINANCIERA'Y DE
SEGUIMIENTD AL CUMPLIMIENTD DE ACCIONES INCORPORADAL EM PLAN DE
MEIORAMIENTO CGR.

1-Evaluar con un enfoque en riesgos el disefio y efectividad de los controles internos establecidos
parala atencion de las riesgos de gestion del Proceso de Gestion Financiera, a5i coma de los
procedimientos de "Cadena Presupuestal” y "Comisiones, Gastos de Desplazamiento y
Legalizaciones" y 2.-Evaluar el grado de cumplimiento de las acciones establecidas en Plan de
[ejoramiento CGR-SIREC] competencia del Grupo de Gestion Financiera de la AR

AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO BASADA EM RIESGOS A LA GESTION Y
CUMPLIMIENTO DE TERMINOS EN TRAMITES INCIALES PRESENTADOS ANTE LA ANM
|Propuesta de Contrato de Concesion Minera, solicitud de autorizacion temporal AnnA,
Solicitud de Ares de Reserva Especizl Anndy Solicitud de Zons Minera)

Evaluar conun enfoque enriesgas el grado de cumplimiento de terminos legales & internos de
gestion definidos por la AMM para la atencion de los tramites de Propuesta de Contrato de
Concesion Minera, solicitud de autcrizacion temporal Annd, Solicitud de Area de Reserva
Ezpecial Annd y Solicitud de Zona Minera] paralas vigencias 2020y 2021

AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO BASADA EM RIESGOS A LA GESTION Y
CUMPLIMIENTO DE TERMINGS EN TRAMITES DE MODIFICACION DE TITULOS MINERQS -
PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION DETITULOS MINEROS - PROCESD GESTION INTEGRAL
PARAEL SEGUIMIENTO Y CONTROL ATITULOS MINERDE.

Evaluar o un erfoque en riesgas el grado de cumplimienta de terminos legales e
intermos de gestion definidos por la ANM para la atencion de los tramites de maodificacian
de titulos a zargo de las Vicepresidencias de Contratacion v Titulacion Minera w de
Seguimiento, Control w Seguridad Minera, para las vigencias 2020 v 2021

AUDITORIAS INTERNAS A SISTEMAS TIC BASADAS EN RIESGO

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION Mo 4 "Fortalecimiento de los servicios
ANM - Tecrnologia de la Informacion y las Comunicociones Bogota - Oficing de
Tecnologia € informacion

Evaluar con un enfoque enriesgaos 13 sjecucion financiera, administrativa, operativa y de resultados
del Proyecto de Inversion AR denominado "Fortalecimiento de los servicios AMNM - Tecnologia
de |a Infarmacion ylas Comunicaciones Bogota - Oficina de Tecnologia & informacion” para las
vigencias 2019 a 2020

AUDITORIAS ESPECIFICAS (CLIENTE DE AUDITORIA) CON ENFOQUE EN

AUDITORIA ESPECIFICA AL PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS - PROCEZD ATEMCION INTEGRAL Y SERVICICE A GRUPOS DEINTERES

Ewvaluar conun enfoque enriesgos |a ejecucion a nivel nacional del Procedimiento de Matificacion
de Actos Administrativos paralas vigencias 2020y 2021

DE FECHAS {

AUDITORIAS A SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION (Subsistemas Calidad,
Seguridad y Salud en el Trabajo, Ambiental y Seguridad de |a Informacion)
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Tabla No 2-Programa y Cronograma de Auditorias ANM — Propuesta vigencia 2021

AUDITORIAS INTERNAS BASADAS EN RIESGOS E F M A M J

J A S (0] N D

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION No 3 "Optimizacion de los sistemas: Planeacidn y Gestion (MIPG) y
el Sistema Integrado de Gestion (SIG)-ANM "

AUDITORIAALSIGM - AnnA MINERIA / PROYECTO DEINVERSION No 7 "Optimizacién delascondiciones
técnicasylegalesdelainformacion Sistema Integrado de Gestion Minera con las solicitudes pendientes a
2018 Nacional"

AUDITORIAALPROYECTO DE INVERSION No 5 " MejoramientodelaSeguridaden el Desarrollodela
Actividad Minera Nacional”.

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION No 6 "Fortalecimiento de los mecanismos de promocidn del Sector
Minero Nacional "

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION No 8 "Mejoramiento Estdndares de la Actividad Minera a Nivel
Nacional"

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION No 2 "Fortalecimiento Infraestructura Fisica de la ANM "

AUDITORIA AL PROYECTO RECURSOS Y RESERVAS (vigencias 2017 a 2021)

AUDITORIAS INTERNAS DE CUMPLIMIENTO BASADAS EN RIESGOS

AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS AL PROCESO DE GESTION FINANCIERA Y DE SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES INCORPORADAS EN PLAN DE MEJORAMIENTO CGR.

AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO BASADA EN RIESGOS A LA GESTION Y CUMPLIMIENTO DE
TERMINOS EN TRAMITES INICIALES PRESENTADOS ANTE LA ANM (Propuesta de Contrato de Concesién
Minera, solicitud de Autorizacién Temporal, Solicitud de Area de Reserva Especial y Solicitud de Zona
Minera)

AUDITORIA INTERNA DE CUMPLIMIENTO BASADA EN RIESGOS A LA GESTION Y CUMPLIMIENTO DE
TERMINOS EN TRAMITES DE MODIFICACION DE TITULOS MINEROS - PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION
DE TiTULOS MINEROS - PROCESO GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A TITULOS
MINEROS.

AUDITORIAS INTERNAS A SISTEMAS TIC BASADAS EN RIESGO

AUDITORIAALPROYECTO DEINVERSION No4 "Fortalecimiento de los servicios ANM-Tecnologiadela
Informaciony las Comunicaciones Bogotd - Oficina de Tecnologia e informacién"

AUDITORIAS ESPECIFICAS (CLIENTE DE AUDITORIA) CON ENFOQUE EN RIESGOS

AUDITORIA ESPECIFICA AL PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS - PROCESO
ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES

AUDITORIAS A SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION (COORDINACION DE FECHAS - DURACION Y
OBJETIVOS)

AUDITORIASASISTEMAS INTEGRADOS DEGESTION (Subsistemas Calidad, SeguridadySaludenel Trabajo,
Ambiental y Seguridad de la Informacién)

3.2. Informes de Ley Externos e Internos.

La Guia de Auditoria Version 4.0 propone también que deben contemplarse en el Plan Anual de Auditoria los
Informes de ley que debe elaborar o en los que apoya la Oficina de Control Interno durante el respectivo afio,

correspondiendo a la vigencia 2021:

a) Un total de 17 informes de ley externos, los cuales deben rendirse en los periodos identificados en la Tabla No 2

(comprende segun su frecuencia un total de 74 informes rendidos).

b) un total de 20 informes de ley internos, a rendirse igualmente en las fechas identificadas en la Tabla No 3
(comprende segun su frecuencia un total de 45 informes en total). Lo anterior conforme podra apreciarse a

continuacion:
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Tabla No 3 —Programa y Cronograma de Informes de Ley Externos — Propuesta vigencia 2021
INFORMES EXTERNOS

Informe Ejecutivo Anual Evaluacion del Sistema de Control Interno

Informe Independiente del Sistema de Control Interno. (D-L 2106-2019 Art 156) (2)

Informe Control Interno Contable. (1)

Informe Cuenta Anual Consolidado para la CGR (1)

Informe de Actualizacién de Sistema e-KOGUI (2)

Informe Derechos de Autor Software (1)

Informe de Personal y Costo (1)

Seguimiento al Sistema Integrado de Informacidn Financiera, SIIF Nacién.(1)

Reportes SIRECI Contratacidn (recursos propios, nacion y regalias) (24)

Reportes SIRECI regalias Mensual (12)

Reportes SIRECI Obras Civiles Inconclusas (12)

Reportes SIRECI Delitos contra la Administracion Publica (2)

Reportes SIRECI Informacion de los Recursos Destinados al Posconflicto (2)

Seguimiento Anticorrupcion (3)

- . ) En el momento que termine la auditoria CGR
Suscripcion Plan de mejoramiento CGR

Informe Avance al Plan de Mejoramiento (2) | | | | | | | | | | |

Tabla No 4 —Programa y Cronograma de Informes de Ley Internos — Propuesta vigencia 2021
INFORMES INTERNOS

Informe sobre las Quejas, Sugerencias y Reclamos. Art. 76 de 1474 de 2011 (2)

Seguimientoal Cumplimientodel Art. 78delaley 1474 de 2011. CONPES 3654 (1) seguimientoala
estrategia de rendicion de cuentas

Informe Austeridad en el Gasto (16)

Informe de Evaluacién Institucional por Dependencias (1)

Informe Ley de Cuotas (1)
Presupuesto - Proyectos de Inversién - SISCONPES - SISMEG (1)

Seguridad de la Informacion

Seguimiento Gobierno Digital (1)
Decreto 106 de 2015 Archivo (4)
Seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG (1)

Seguimiento a la Relacion de Acreencias a favor de la Entidad, Pendientes de Pago. (1)

Seguimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcion (4)

Seguimiento Mapa Riesgos de Gestién (2)

Seguimiento a Informe sobre convenios de Cooperacion y Asistencia Técnica (Art. 58 Ley 863 de 2003;
Articulo 1 Decreto 4660 de 2007) (1)

Seguimiento a los contratos o convenios vigentes para la Administracion de Recursos. (Decreto 1738 de
1998) (2)

Seguimiento acciones de repeticion. Decreto 1716 de 2009 (2)

Seguimiento a SECOP. (1)

Ley de Transparencia 1712 de 2014. (1)

Seguimiento al Sistema de Informacidn y Gestién del Empleo Piblico "SIGEP" (1)

Seguimiento al Decreto 1072 de 2015. Seguridad y Salud en el trabajo (1)
Seguimiento a las Evaluaciones de Desempefio y Acuerdos de Gestion (1)

Dentro de los Informes Internos se encuentran los que son requeridos por planes o procedimientos internos, como
el Plan Anticorrupcién y de Atencién Ciudadana, acciones de mejora al SIG y los requeridos por la Alta Direccion.

3.3. Rol de “Relacionamiento con entes Externos de Control”

Como parte del seguimiento efectuado por la Oficina de Control interno sobre el “PLAN NACIONAL DE VIGILANCIA Y
CONTROL VIGENCIA 2021” de la Contraloria General de la Republica-CGR, se evidencia la programacion por parte del
mencionado ente de control de un total de 2 ejercicios auditores en la mencionada vigencia (1 auditoria fiscal y 1
actuacion especial). La suscripcion y seguimiento a los planes de mejoramiento y los requerimientos efectuados por la
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Procuraduria General de la Nacidn, Fiscalia General de la Nacion y la Comisiona Legal de Cuentas de la Camara de
Representantes. Los anteriores ejercicios se encuentran igualmente incluidos dentro del Plan Anual de Auditorias ANM
2021, acompafiados de su correspondiente objetivo de auditoria y cronograma atendiendo las fechas establecidas por

la CGR como podra apreciar en la Tabla No 5:

Tabla No 5 -Actividades Rol “Relacionamiento con entes Externos de Control”

ROL DE RELACIONAMIENTO CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL (D 648-2017)
Actuacion Especial de Fiscalizacion No 551-221 (CGR-Unidad de SeguimientoyAuditoria Recursos Regalias - S -,
USAR) ’
Auditoria Financiera No 398-2021 (CGR-Contraloria Delegada Sector Minas y Energia - Direccidn Vigilancia i 17-dic
Fiscal) |
Auditoria Procuraduria ley de transparencia cuando sea requeridas
Informe a la Comisionan Legal de Cuentas cuando sea requeridas

3.4 Roles de “Asesoria y Acompafiamiento” y “Liderazgo Estratégico”

De igual forma, deberan contemplarse dentro del Plan de Auditoria las actividades correspondientes al Rol de
“Enfoque hacia la Prevencion”, y “Liderazgo Estratégico” (En los términos establecidos en el Decreto 648 de 2017
que definid los nuevos roles de las Oficinas de Control Interno) y que comprenderan actividades de asesoria y
acompafamiento, en las que se proyecta participar la Oficina de Control Interno durante la Vigencia respectiva, las
cuales para la vigencia 2021 se materializan en las actividades relacionadas en la Tabla No 6. Adicionalmente se
efectua a través del apoyo permanente a los lideres de procesos y al Grupo de Planeacion en el cumplimiento de la

Primera y Segunda Linea de Defensa.

Tabla No 6 -Actividades Roles Enfoque hacia la Prevencion y Relacionamiento con entes externos de control-Plan

Anual de Auditoria 2021 —Temas de Asesoria y Capacitacion

ROL DE ENFOQUE HACIA LA PREVENCION (D 648-2017)

Coordinacion del Sistema de Control Interno

De Direccién

Cuando sea invitada

De Contratacion Institucional

Cuando sea invitada

De Contratacién Minera

Cuando sea invitada

De Gestion y Desempefio

Cuando sea invitada

De Conciliaciones

cuando se programen de acuerdo a la Resolucién

Comisién de Etica y Transparencia

cuando se programen de acuerdo a la Resolucién

Acompafiamiento y asesoria en la rendicién de cuenta fiscal de la Contraloria General de la Republica ’ ‘ ‘

Comité de Gobierno Digital

Cuando sea invitada

Acompafiamiento y asesoria a las areas que lo requieran tanto en el nivel central como desconcentrado
(Rol de Enfoque a la Prevencién D-648-2017 / Asesoria)

Situaciones imprevistas que requieran seguimiento, asesoria o acompafiamiento.

ROL DE LIDERAZGO ESTRATEGICO(D 648-2017)

Actividades de asesoria y acompafiamiento a la Alta Direccion Cuando sea requerido por la Presidencia de la ANM

JORNADAS DE CAPACITACION [ [ [

Participacion en procesos de Induccién y Reinduccion

Procesos de Capacitacion para Funcionarios de la OCI

De acuerdo a las fechas del plan de capacitacién de la entidad

Sensibilizaciones (Prevencion del Fraude, Medicion del Desempefio, Riesgosy Plan de Auditoria 2021. Tres
Lineas de Defensa y Planes de Mejoramiento)

3.5. Recursos para la ejecucion de la propuesta de Plan Anual de Auditoria vigencia 2021.
En la actualidad la Oficina de Control Interno cuenta con el siguiente Grupo de Auditores y requiere, para el cumplimiento

del Plan de Auditoria correspondiente a la vigencia 2021, de los siguientes recursos:
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Tabla No 7 —Recursos para Ejecucion PAA-2021

INGENIERO METALURGICO/ADMINISTRADOR DE EMPRESAS JEFE OFICINA GRADO 05

ABOGADO - GESTOR GRADO 15

ABOGADO - GESTOR GRADO 10

INGENIERO DE MINAS - GESTOR GRADO 10

ADMINISTRADOR PUBLICO - GESTOR GRADO 10

INGENIERA DE SISTEMAS — GESTOR GRADO 9

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS - ANALISTA GRADO 05

TECNICO ASISTENCIAL GRADO 03

1 PERFIL DE CONTADOR PUBLICO

1 PERFIL DE ABOGADO

1 PERFIL PARA APOYO INFORMES DE LEY Y SEGUIMIENTOS A MIPG

1 PERFIL DE INGENIERO DE SISTEMAS APOYO A SEGUIMIENTO PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

MIGP

1 PERFIL DE APOYO PARA SEGUIMIENTO TALENTO HUMANO Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y

Para ejecucion del Plan Anual de Auditorias S40.000. 000. oo de vidticos y gastos de viaje y
$40.000.000 en tiquetes aéreos.

Nota: Para garantizar la ejecucion de las auditorias se requieren recurso para las auditorias que serdn
adelantadas en el nivel desconcentrado y los perfiles adicionales.




