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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION,CONTROL Y CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION _ FECHA VIGENCIA:

Fecha: Bogota, 2 de noviembre de 2018

Lugar: Oficina de Planeacién
Asunto: Alcance a Revision por la direccion SIG

ASISTENTE
N° | NOMBRE CARGO | REPRESENTAA
Experto ( E) G308 ) .
1 | German Eduardo Bemal Grupo Interno de ﬁ?ﬁgﬁf Nacional  de
e Planeacion |

Se define hacer un alcance al acta de revision por la direccion del 18 de octubre de 2018, con el
objeto de revisar los hallazgos de la auditoria interna realizada en las sedes de Clicuta, Nobsa y
Ubaté.

ORDEN DEL DIA

1. ALCANCE A LA REVISION POR LA DIRECCION DE LA AUDITORIA INTERNA REALIZADA A
LAS SEDES DE CUCUTA, NOBSA Y UBATE.

DESARROLLO

1. SE COMPLEMENTA LA REVISION POR LA DIRECCION DE LA AUDITORIA INTERNA
REALIZADA A LAS SEDES DE CUCUTA, NOBSA Y UBATE.

Se decidio realizar una auditoria interna extraordinaria de las sedes de Cucuta, Nobsa y Ubaté, de acuerdo
con el siguiente programa:

FECHADE
ELABORACION

OBJETIVO DEL Veriﬁqar e‘I’cumpIimiento de los _req‘uisitos té_cnicos. Iegales, de I_os clientes y la

PROGRAMA cggap;zacmn, con el fin de contribuir a la Mejora Continua del Sistema Integrado de
estion.

Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional.

Cucuta: Calle 13 A No. 1E - 103, Barrio Caobos.(Puntos de Atencion Regional)

ALCANCE Nobsa: Kilémgtro 9, via Sogamoso. (Puntos de Atencion Regional y Estacion de Se

Salvamento Minero)

Ubaté: Km. 1.5 via Ubaté, Cundinamarca.

Sede Central: Avenida Calle 26 No 59-51 Torre 4 Pisos (10) Bogota D.C.

Periodo: mayo 1 de 2017 - abril 30 de 2018

19 octubre de 2018

RESPONSABLE
) German Eduardo Bernal Moreno - Gestor_12, Grupo de Planeacion
[CRITERIO 150 9001:2015 | X | 150 140012015 OHSAS 18001: 2007 | X 150 27001:2013 OTRO:
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ACENEIA NACIBNMALDE EVALUACION,CONTROL Y CcODIGO: EVA1-P-001-F-003
MINERIA MEJORA VERSION: 1
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

] 9001:2015 |
. 93 ;
1 Revision [
| por La |
i Direccion | Ayda Luz _ :
; OHSAS | Mercado | PLANEACION -'

| 4| 18001 | Collante | ESTRATEGICA Rl
- 2007 | (ALMC) |
r 46 ;
' Revision iI
por La |
Direccitn ]

RESULTADOS DE LA AUDITORIA
OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el cumplimiento de los requisitos técnicos, legales, de los clientes y la organizacion, con el fin de
contribuir a la Mejora Continua del Sistema Integrado de Gestion. (Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional), para las sedes de Par Cucuta, Par y ESSM Nobsa y ESSM
Ubate.

CONCLUSIONES:

La auditoria se realizo de acuerdo al programa establecido por la ANM y lo previsto en el plan de auditoria
de cada proceso, las observaciones y novedades generadas dentro de la ejecucion quedaron registradas |
en cada uno de los planes y bajo la responsabilidad del equipo auditor. ‘,

Se evalud el grado de conformidad con los criterios de auditoria del Sistema Integrado de Gestion,
incluyendo la efectividad del mismo para cumplir con los objetivos establecidos; la gestion alcanzada con
corte a Septiembre 30 de 2018 en relacion con las actividades de implementacion definidas en 2018 y se
concluye que se ejecutan las actividades y son suficientes en la aplicacion por parte de los servidores

publicos y contratistas, de acuerdo a la valoracion de los estandares NTC- (ISO 9001:2015 - OSHAS
18001:2007)

F: Fortaleza: practica adicional para cumplir los requisitos.
NC: No conformidad incumplimiento de un requisito. (Necesariamente debe generar una correccion ylo accion
correctiva — asociada a un plan de mejora)

OM: Oportunidad de Mejora. Existe un riesgo que puede convertirse en No Conformidad. (Necesariamente debe
generarse una accion - asociada a un plan de mejora)

PAR CUCUTA:
Hallazgos identificados: 0
Fortalezas: 0

No Conformidades: 0
Oportunidades de Mejora: 0

PAR NOBSA

Hallazgos identificados: 0
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION,CONTROLY
MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

ACTA DE REUNION

_FECHAVIBERCIA:

FIRMANTE RESPO

NOMBRE: GERMA ARDO BERNAL
CARGO: Experto (E) G308 Grupo Interno de Planeacion

RAZON DE LA ACTUALIZACION

| VERSION | FECHA

|

1

Version inicial del documento
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AGENCIA NACIONAL DE

¥ MINERIA

EVALUACION,CONTROLY
MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

ACTA DE REUNION

FECHA VIGENCIA:

Fecha: Bogota, 17 de Octubre de 2018

Lugar: Sala de Presidencia
Asunto: Revision por la direccion SIG

ASISTENTES
N° | NOMBRE CARGO REPRESENTA A )
1 | Silvana Beatriz Habib Daza Presidente Agenqla Nacional de !
. Mineria oo )
2 | Aura Isabel Gonzalez Tiga V!ceprt?3|dente Administrativa y Agengla Nacional de |
Financiera Mineria -
R e m— Vicepresidente de Seguimiento y Agengla Nacional de
Control Mineria
4 | Maria Beatriz VVence Z. Vicepresidente Contratacion Minera (e) ﬁ?ﬁgﬁ;a Nacional de
5 | Evelyn Stella Ayala Jefe de Oficina de OTI (¢) | Sk Dol e
6 | Pablo Bernal Gerente Regalias Agenqa Nacional - de
a Mineria =
Javier Garcia - o o
7 | maiisa remEgEs B Gerer_ne_ (e) Vicepresidencia de Agengla Nacional de
| Seguimiento y Control Mineria -
: Asesor Presidencia Agencia Nacional de
¢ | Lra e CCL - COPASST | Mineria -
9 | Katia Romero Molina Asesor Agent_:la Nacional de
Mineria ]
10 | Divid Gorizalez Vicepresidente Promocion y Fomento Agengla Nacional de
() Mineria
11 | Lucia Torres Parra Contratista OAJ Agenqa Nacional - de
- Mineria ~ -
12 | Mitzi Tatiana Ferro M. Contratista VAF- SIG - Planeaion | .9enea Nacional - de
13 | Felix Mauricio Ibarra Gestor- SST - TH Agengla Nagional de
Mineria -
14 | Evelyn Stella Ayala C. Jefe Oficina OTI (¢) Adefich Deckiel g
15 | Jhon Alexander Gomez Contratista VAF- SIG - Planeacion ’:‘ﬁ?ﬁ;{i}? Nacional ~de
16 | Miller E. Martinez Gestor OCI tgenga: Naconal de
- | Mingria |
17 | German Eduardo Bernal Experto Grupo Planeacion :1??::;;3 Nacional  de
18 | Liliana Andrea Riafio Contratista VAF - Financiera ﬁd?r?:rci;a Naciona|: de
19| Lina Maria Fala C. Conlratista VAF- SIG - Planeagion | pdencia Nacional - de
20 | Claudia Gonzalez Gestor GPCC Agencia Nacional ~de-
Lo Mineria
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION,CONTROL Y CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MlNERiA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

CONTENIDO DE LA REVISION POR LA DIRECCION

Desempeiio de procesos (objetivos e indicadores)

e Con corte al Il Trimestre se cuenta con resultados acumulados y se identifica que 24 de 149
Indicadores tienen un nivel de avance inferior al 70%, relacionados a los procesos: (Generacion de
Titulos Mineros; Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros; Seguridad
Minera; Atencion Integral y Servicios a Grupos de Interés; Adquisicion de Bienes y Servicios, Gestion
Financiera — OAJ; Administracion de Tecnologias de la Informacion; Gestion del Talento Humano —
CID / Th; Gestion Juridica -GJ)

» 19 de 149 Indicadores tienen programada la meta para el tltimo trimestre - y no permite generar
alertas de seguimiento para garantizar el cumplimiento de lo programado.

» Derivado del reporte y analisis del Ill TRIMESTRE, es responsabilidad de los duefios de procesos
generar acciones de mejora que conlleven al cumplimiento de las metas inicialmente establecidas y
comunicarlas a la VAF.

e  Se esté realizando el analisis para implementar y/o desarrollar una herramienta sistematizada para
el seguimiento a los indicadores y las perspectivas a las que apuntan.

v' Desempeiio Gestion SSTA

Para el anos 2017 y lo que lleva del afo 2018 se implementan programas de gestion de acuerdo:

Plan Anual SST ( Anexo 2)

Medicina Preventiva del Trabajo

Seguridad Industrial (Orden y Aseo, Inspecciones, Contra caidas)
Gestion de Contratistas y Proveedores.

Gestion Ambiental

Contexto y partes interesadas
Se identifican las partes interesadas de cada uno de los procesos y se comunica a los lideres de proceso.

Se definio una matriz DOFA y la matriz de partes interesadas de cada una de los procesos, con ¢l fin de
identificar los diferentes grupos de interés.

Gestion de riesgo y Oportunidades

Concluyen que lo que va ocurrido del afio se identifican los riesgos y las oportunidades incluyendo
Gestion ambiental. (Ver Matriz de Riesgos de Gestion)

Se valida la aplicabilidad de la metodologia para determinar la zona de riesgo de cada uno de los riesgos
y oportunidades.

Pagina 3 de 3
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION,CONTROL Y CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINER‘A MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION _FECHAVIGENCIA:

~ Serealiza priorizacion de contratos para evaluacion en SSTA (Proceso Téll'éﬁtb"i-l_ufﬁ_é'h'd)'

100,0 100,0

o~ -
\:"-\\ > (.\\I

(Parametros de Evaluacion de acuerdo al Programa de Gestion de Contratistas y proveedores).

ANALISIS DESEMPENO
GESTION SST
CARACTERIZACION POR TIPO DE EVENT OS / DIAS PERDIDOS
2017
EVENTOS | DIAS PERDIDOS
ENF GENERAL EG 147 990
ACCID TRABAJO AT 1 33
LICENCIA LC 8 264
PERMISO P 374 676
TOTAL 540 1963

N° total casos de accidentes de trabajo 1
Total dias incapacidad accidentes de trabajo 33
Tasa de accidentalidad : . (e k)
Indice de frecuencia accidentes de trabajo 1,41
Indice de severidad accidentes de trabajo 4,22
Indice de lesiones incapacitantes 0,006
Mortalidad de los accidentes 0
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION,CONTROL Y CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA: -

Se evidencia mejora en el consumo de agua y por la transicion al proyecto minero digital se ve un aumento
de consumo de energia que se refleja en reduccion de consumo de papel en el futuro.

EVALUACION INICIAL DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
SGSST

El nivel de implementacion obtenido por la empresa fue de 67,5% MODERADAMENTE ACEPTABLE de
acuerdo a la resolucion 1111 de 2017

e Serealiza y tiene a disposicion un plan de accion.
e Enviar ala ARL reporte de avances (termino maximo de 6 meses).

v' Auditorias

Se realiza auditorias internas a los procesos en junio del presente ano de acuerdo al SIG Sistema
integrado de Gestion (ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, OHSAS 18001: 2007, 1SO 27000:2013).

» Sehallaron 23 no conformidades a 17 procesos de la compania

Para calidad se presentaron para las normas NTC 1SO 9001:2015 (9) NC, NTC OHSAS 18001:2007 (3) NC, NTC
ISO y para las 3 normas Combinadas 11 NC.

MATRIZ GENERAL DE HALLAZGOS

HAL

PROCESO LAZGOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE NO

MEJORA CONFORMIDADES
PROCESOS ESTRATEGICOS
EST1-C-001 PLANEACION ESTRATEGICA 1 3 3T
EST1-C-002 GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONES Y | T __"'""'3_' I —1
RELACIONAMIENTO
PROCESOS MISIONALES

MIS1-C-001 DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS ; 2_ o §
DE INTERES

[MIS2-C-001 GESTION DE LA INVERSION MINERA - ' ' S e
MIS3-C-001 GENERACION DE TITULOS MINEROS S -_—

2 2

MIS4-C-001 GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y - B T
CONTROL A LOS TITULOS MINEROS 18 1 i
MIS5-C-001 SEGURIDAD MINERA i 3""_“' I 2‘ o '
IMIS6-C-001 GESTION INTEGRAL DE LA INFORMACION MINERA | = [ '“ﬁ"__' I 3 '
MIS7-C-001 ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE ' w0
INTERES 9 3
PROCESOS DE APOYO

APO1-C-001 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9 1 T
AP02.C-001 ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS | | _""é_“ T 1‘ ]
APO3-C-001 GESTION FINANCIERA ) o 3 G - ‘1““ .
APQ4-C-001 ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS E INFORMACION E 2 _“ _1‘ T
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R SRR EVALUACION,CONTROL Y CODIGO: EVA1-P-001-F-003

M I N ERiA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Acciones correctivas y de mejora (Simulacros)

SIMULACROS 2017-2018
Bogota
PuertaSol, Amaga,Bucaramanga,Cartagena,Cucuta,Ibague Jamundi,QuibdoManizales y Valledupar

OPORTUNIDADES DE MEJORA EVALUACION DE SIMULACROS:

Mayor participacion del personal a los Simulacros

Mejorar el orden de evaluacion por pisos en Sedes Bogota para evitar congestion y oportuna evaluacion
Aumento de Capacitacion y Entrenamiento de Brigadistas

COPASST Y CCL

Reuniones de Comité de Convivencia

Se realizan Inspecciones — Cronograma 2018

Se realizan las reuniones mensuales del COPASST
Se trabaja Clima laboral

Se aplica Bateria Riesgo Psicosocial (SVE Psicosocial)

REQUISITOS LEGALES Y OTROS

Resolucion 1111 de 2017 estandares Decreto 1007 de 2018 Componentes generales

Minimos del SG-SST del incentivos de pago por servicios ambientales y
la adquisicion y mantenimiento de predios en
areas y ecosistemas estratégicos.

Decreto 683 de 2018 Derogar en su Decreto 703 de 2018, Abril 20 de 2018 Se
integridad el Capitulo 2 del Titulo 3 de la efectban unos ajustes al Decreto 1076 de 2015,
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de por medio del cual se expide el Decreto Unico
2015. Decreto Unico reglamentario sector Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Trabajo. Sostenible y se dictan ofras disposiciones ”

Decreto 392 de 2018 "Por el cual se Decreto No. 0284 de 2018, Se adiciona el
reglamentan los numerales 1, y 8 del Decreto 10476 de 2015, Unico Reglamentario del
articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre Sector Ambiente y Desarrolio Sostenible, en lo
incentivos en Procesos de Contratacion en relacionado con la Geslion Integral de Aparatos
favor de personas con discapacidad" Electricos y electronicos -RAEE y se dictan otras

disposiciones."
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUAC'ON’CONTROL Y CODIGO: EVA1-P-001-F-003

M | N ERiA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

4,

OTROS TEMAS RELACIONADOS

Asignacion de Responsabilidades de nuevas tareas del SIG - Resolucion 413 de 2018.
Elaboracion de Planificacion del SIG (Presupuesto, Recursos, Programas de gestion).

Plan de Capacitacion Toma de Conciencia implementacion y mantenimiento del SIG 2019.
Conformacién de Comité de Analisis de causas para planes de auditoria de certificacion 2018.
Plan de Inspecciones Gerenciales 2019.

(Presentacion de Revision por la Direccion y Anexos)

5. CONCLUSIONES
* Una vez revisada la promesa de Valor, se identifica que se encuentra actualizada y cumple la
normatividad vigente y demas requerimientos de la entidad.
+  Se evidencia accidentalidad con causas comunes debido a deficiencia en el analisis de riesgos.
* De acuerdo a lo establecido por Ia resolucion 1111 de 2017, se debe revisar el plan de accion y esta
! disponible por visita del Ministerio de Trabajo
| » De acuerdo a los Objetivos establecido en el POA para el SIG, es requerido la distribucion de
. responsabilidades de consolidacion de informacion de estadisticas de Gestion para el seguimiento de
! Indicadores y la evaluacion del Desempefio del SIG.
‘ + Es importante realizar los planes de los Sistemas de Gestion para el afio 2019 para la planeacion de
‘- recursos y Responsabilidades
. * Encuanto a PQRS es indispensable analizar las causas y tomar las acciones para cumplir la oportunidad
i de las respuestas de acuerdo al procedimiento de la ANM.
+ Los Lideres de proceso apoyaran el seguimiento de las acciones correctivas de la auditoria Interna SIG
2018 para su cierre oportuno.
»  Se realiz una actualizacion y publicacion del Nomograma a corte 30 de septiembre de 2018.
«  Para la evaluacion de proveedores y contratistas SSTA se requiere acompariamiento a los supervisores
de contrato para asegurar su cumplimiento.
COMPROMISOS
1. Ampliar la cobertura del Programa de Medicina preventiva en cuanto a la vacunacion y SVE de las Sedes
-alcance 2019 (Talento Humano). (31-12-2018)
2. Conformar y capacitar a la Brigada Ambiental y de Contingencia en el Sistema de gestion Ambiental
(Servicios Administrativos) (4-02-2019)
3. Realizar la planificacion de los Programas de gestion de SST y Ambiental 2019, de acuerdo al desempefio
de cada uno de los programas (1-02-2019).
4. Incluir la Gestion Ambiental en el Plan de capacitacion de la ANM 2019,
5. Enviar el presupuesto y planeacion para la continuidad de la implementacion del SGA y SGSI ano 2019
(31-12-2018).
6. Realizar la planeacion de la ampliacion de alcance de certificacion para las ESSM sedes definidas para
el afio 2019-2020
7. Capacitar a grupos de Proceso las matrices actualizadas de salidas no conformes.(01-02-2019)
8. Comunicar a la alta Direccion el plan de Accion de las actividades de la Resolucion 1111 de 2017(02-12-

2019)
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