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1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento correspondiente a las actividades y objetivos contemplados en el Plan Operativo
Anual del afio 2018, con el fin de verificar el cumplimiento de los mismos.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e  Verificar el grado de cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Operativo Anual —POA
a diciembre 31 de 2018.

e  Evaluar los resultados obtenidos para toma de decisiones tendientes a mejorar la gestion
institucional.

3. ALCANCE

El seguimiento que se realiza, corresponde al POA 2018, enero primero hasta el 31 de diciembre de
2018.

4. METODOLOGIA

Conforme al resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Planeacién, la Oficina de Control
Interno emite el presente informe que contiene el cumplimiento de los objetivos previstos en el POA
2018, por cada uno de los procesos que integran la entidad. Para tal fin, se tuvo en cuenta el resultado
del informe de evaluacidon por dependencias y las evidencias reportadas por cada uno de los
responsables de su ejecucion. La metodologia utilizada consistié en revision documental en mesas de
trabajo con lideres de las areas y/o enlaces y andlisis de informacién.

5. RESULTADOS

Los procesos que obtuvieron mejor porcentaje de cumplimiento fueron los procesos estratégicos y el de

evaluacion.
Grafica N° 1 Resultado del POA vigencia 2018

Resultados del Plan Estratégico POA
vigencia 2018

Proceso de Evaluacion

Procesos Misionales
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5.1 PROCESOS ESTRATEGICOS

Cumplimiento del 99.34%:
Comunicaciones y Relacionamiento 100%.

Planeacion Estratégica con el 98.7% vy el

Grafica N° 2 Resultados Procesos estratégicos

Proceso Gestion Integral de las Comunicaciones y
el Relacionamiento

El proceso cumplié con los objetivos previstos
para la vigencia 2018. Se realizaron los eventos
de interaccion virtual con los ciudadanos, con
el fin dar a conocer la gestion de la Agencia
Nacional de Mineria a la ciudadania, se
utilizaron medios electronicos como Chat
ANM, y Facebook Live,

Planeacion Estratégica
Para cumplir con dicho objetivo se realizaron los

Gestién Integral

de

Tabla N° 1 Proceso Gestidn Integral de las Comunicaciones y

el Relacionamiento

OBJETIVO

ESTRATEGICO
2014 - 2019

OBJETIVOS VIGENCIA

POND. OBJ.

META
CUMPLIMIENTO

Consolidar el
Fortalecimiento
Institucional de la
ANM

Dar a conocer la gestién de

la Agencia a la ciudadania,

mediante la divulgacién de
informacién

25%

Dar a conocer la gestién de
la Agencia a la ciudadania,
mediante una audiencia
publica de rendicién de
cuentas

25%

Dar a conocer la gestién de

la Agencia a la ciudadania,

mediante la divulgacién de
informacion

25%

Dara conocer la
informacién relevante de la
entidad, a través de
campaiias, al publico

interng

25%

Fuente Plan Operativo anual- Grupo de Planeacion

Tabla N° 2 Proceso Planeacion Estratégica

OBJETIVO

ESTRATEGICO

OBJETIVOS VIGENCIA

POND. OBJ.

META
CUMPLIMIENTO

L. . ., 2014 - 2019
seguimientos a la ejecucién de los proyectos
durante la vigencia 2018, se realizaron 4
seguimientos a los proyectos durante la vigencia, Evaluar el impacto de los 100%
(]
ificd i i tos de la ANM
la OCI verificd las evidencias que dan cuenta del Consolidar el proyectos de la

cumplimiento. Se formularon e inscribieron en el
Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN) 8
proyectos a cargo de la ANM. Se obtuvo un
cumplimiento de 98,7%.

5.2. PROCESOS MISIONALES

Fortalecimiento
Institucional de la
ANM

Contribuiral adecuado
cumplimiento de las metas
presupuestales

100%

Siete procesos misionales, dos cumplieron el 100%, con las metas previstas de la vigencia 2018, estos
fueron: gestion de inversién minera y Delimitacién y Declaracién de Areas y Zonas de Interés y el de
Gestidn Integral de la Informacidn Minera, el proceso con menor desempefio en la gestion fue
Generacion de Titulos Mineros con un porcentaje de 75,9%.
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Grafico No 3. Procesos Misionales POA 2018

Resultado del POA 2018 Procesos Misionales

ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A
GESTION INTEGRAL DE LA INFORMACION
SEGURIDAD MINERA

GESTION INTEGRAL PARA EL.. I

GENERACION DE TITULOS MINEROS
GESTION DE LA INVERSION MINERA
DELIMITACION ¥ DECLARACION Dk
0,0% 20,08 10,08 60,0% BO,05 1000
= Programado m Ejecutado

Gestion de Inversion Minera
Tabla N°3 Proceso Gestion de la Inversion Minera

OBJETIVO

El proceso en la vigencia 2018 logré el cumplimiento en un
100%, con acciones enfocadas a promover a nivel nacional e
internacional la inversién en el sector minero del pais, para  ESTRATEGIC02014-2019 | OBJETIVOSVIGENCIA [ POND. OBJ.
ello se realizaron 8 eventos: tres (3) eventos en el extranjero

POND OBJ EST | CUMPLIMIENTO
2014-2019 PROCESO

y cinco (5) a nivel nacional, asi: PDAC en Canada, EXPOMIN

en Chile, LATIN AMERICAN DOWN UNDER en Australia, Promover  nivel

Congreso Nacional de Mineria (organizado por ACM) en Fortalecer el nacional e

Cartagena, XIV Feria Minera (organizada por la ANDI) en posicionamientodela | ..o 100% 100%
Bogotd, IX Foro "Presente y Futuro del carbén y el Coque | tvidadmineraanivel 1, /ol cector

Colombiano" (organizado por FENALCARBON) en Paipa, II | Mcionaleintemacional | =, 0 iel pais

World  Emeralds  Symposium (organizado  por

FEDESMERALDAS) en Bogota, Colombia Gold Symposium en
la ciudad de Medellin

Delimitacion y declaracion de dreas y zonas de
interés

El proceso en la vigencia 2018, cumplié con el 100%
de los objetivos propuestos en su Plan Operativo,
se resolvieron de fondo 185 (es decir, el 71%), de
otra parte se elaboraron 25 los Estudios
Geolégicos Mineros, aduciendo que se pudo
aprovechar los recursos y las cercanias de las areas
para los EGM, seguimiento a 64 ARES., la
realizacion de las actividades correspondientes
para las visitas de seguimiento en conjunto con el
Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
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OBJETIVO 22 8=
2 . w <
ESTRATEGICO 2014 OBJETIVOS VIGENCIA o3 POND OBJ EST CUMPLIMIENTO
2019 >z 2014-2019 PROCESO
Fomentar el desarrollo
Optimizar lagestion de una pequefiay
de concesiones de mediana mineria
titulosy los tramites | tecnificada, productiva, 100% 80%
asociadosala competitiva y con altos
Y .z i titularidad tand d
Tabla N°4 Proceso Delimitacién y Declaracién de Areas y Zonas de fufarida esszgu:i:f: P ¢
Promover la inclusién
Fortalecer la del uso mineroen los
articulacién POT/POD de las 100% 10%

entidades territoriales
priorizadas por la VPF

interinstitucional

Fortalecerel
posicionamiento de la
actividad mineraa
nivel nacional e
internacional

Promover a nivel
nacional e internacional
lainversion en el sector

minero del pais

100% 5%

Consolidar el Fortalecer la ejecucion
fortalecimiento presupuestal de la 100% 5%
institucional entidad
Tabla N°5 Proceso Seguridad minera
OBJETIVO OBJETIVOS POND OBJ EST | CUMPLIMIENTO
Seguridad minera ¢ POND. OBJ.
9 Esm”‘;i'fgt’z“”' VIGENCIA 20142019 PROCESO
. . , 15%
Para la vigencia 2018, el proceso logré un avance del ortalecer el
o/ 0 . .orta ec.ere Desarrollar 15%
99.9% % con respecto a sus metas establecidas en el seguimientointegraly [ o000 o
| . I .. de higi control de los titulos permitan 2
plan operativo, se realizaron 339 visitas de higiene minerosenlos | | PO 25% 93%
minera, en las Areas estratégicas mineras vy aspectos Econdmicos, o 0 | voma 10%
. ., . , . técnicos, juridicosy de de seguridad
Legalizacion de Mineria, se capacitaron 1644 seguridad minera | oo L"en}’ 5%
personas en temas de seguridad e higiene minera, se actividades 15%
i ., . Consolidar el mineras. 75%
desarrollé la preparacion del Il Encuentro Nacional fortalecimiento 59
.7 . . : . 00
de Socorredores vy la preparacion de la IX conferencia '"S“tucwb"a'df'a 2%
Contribuir al
IMRB de 2019, que se realizara en la vigencia 2019. desarrollo integral y
. Fortalecerel
sostenible del sectory od
del pais promoviendo man‘edjo € 30% 2%
elincremento de los reﬁ' uos
estandares socialesy peligrosos
ambientales

mineros activos competencia de la ANM, se

Gestion integral para el seguimiento y control a

los titulos mineros realizaron 4.868 visitas de campo, con su acto

administrativo y debidamente notificados, de los
6.322 titulos vigentes a corte 31 de diciembre de

2018, la realizacién del seguimiento a las

En la vigencia 2018, el proceso logré un avance del

85% de del Plan

cumpliendo la ejecuciéon de

sus objetivos Operativo,
los procesos de

fiscalizacién y el seguimiento y control de los titulos

inspecciones de campo realizadas conforme a la
programacion en cumplimiento al criterio legal a
titulos mineros con alto riesgo de accidentalidad.
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De otra parte se realizaron las actividades de

Identificacion, depuracién y consolidacién de los

pagos de los titulares mineros provenientes de

rega“’as' mantener actualizado el registro de Tabla N°6 Proceso Gestion integral para el seguimiento y control a los

T . o titulos mineros

comercializadores del Registro Unico.
Tabla N°7. Proceso Atencion integral y servicios a grupos de interés

z .
o . o ossenvo 5a3
Atencion integral y servicios a grupos de interés ESTRATEGICO2014.- w < | ponpoBsEsT | cumpLMiENTO
OBJETIVOS VIGENCIA 93
2019 S g 2014-2019 PROCESO
Fortalecerel
posicionamiento de la Promover a nivel nacional e
actividad mineraa internacional la inversiénenel 100% 35%
El proceso integra varios objetivos que son nivel nacional e sector minero del pais
internacional
atendidos por el grupo de participacion Establecerlas actividades
. . . necesarias para realizar las
ciudadana y comunicaciones y por el grupo de notificaciones de los Actos oo
. f . .z I . I f I | administrativos expedidos en B
informacion y atencion al minero, al finalizar la o » las dreas misionales de la
Optimizar [a gestién de Agencia Nacional de Mineria
. . P .. . N i i ineria.
vigencia logré el 90% de cumplimiento en los de titulos 3%
.. ylostramitesasociados|  Eyaplecer los lineamientos
ObJetIVOS trazados- alatitularidad para la atencién al usuario
rlmnerlo,de.acuerrlio conlas 50%
directrices impartidas en las
diferentes Vicepresidencias de
la Agencia Nacional de Mineria.
Evaluar la satisfaccion con los
servicios de la ANMy
percepcion de los usuarios
frente a la entidad. La encuesta
permitird estableceruna linea
i fi 50%
Cumplir esténdares base, e_n.eyl primer afio de o
P N .. mediciényelavance
Optimos de satisfaccion X
. acumulado al final del 23%
con los servicios .
. . cuatrienio, por lo que se
ofrecidos alos usuarios A n
requiere formularacciones de
mejoramiento anual.
Fortalecer el proceso de
atencidn oportuna de las 50%
peticiones, quejas y reclamos.

Tabla N°8 Proceso Gestion integral de la informaciéon minera

OBJETIVO

ESTRATEGIC02014-2019 |  OBJETIVOS VIGENCIA POND. 0BJ. PONDOBJEST | CUMPLIMIENTO

20142019 PROCESO
Gestion integral de la informacién minera

o . Contribuiren el desarrol
El proceso en la vigencia 2018 logré un resultado en Optimizarlagestionde |~ < Ceoo ol

sus objetivos del plan operativo del 100%, cumpliendo concesionesde ttulosy los
o o L L, tramitesasociadosala
las siguientes actividades como: Revisidn e Inscripcion titularidad
(Anotacion y Desanotacion), de 2,143 Actos
Administrativos inscritos o desanotados, asi mismo, se

logré la inscripcion de 918, actos con informacion

sostenible del sector

mineroatravés de la 100% 100%
actualizacion del Catastro

Minero Colombiano

consistente,
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Generacion de titulos mineros

En la vigencia 2018 este proceso logré un avance de75.9
% en las metas establecidas en su plan operativo se
definieron 6 compromisos con sus respectivos 6
indicadores: se observa que el indicador de
Gestionar oportunamente las propuestas de
contrato de concesion dentro de los tiempos
establecidos (180 dias) se cumplié en un 6% de la
meta programado en la vigencia que equivalente a
32 solicitudes de contrato de concesidn tramitado
dentro de los 180 dia; , se proyectaron 2.175 actos
administrativos de una meta 4.000 equivalente al
54%; se proyectaron 2738 actos administrativos de
tramite (autos) que impulsan igual nimero de
solicitudes de propuesta contrato de concesidn
minera y autorizaciones temporales, con
cumplimiento del 100%; se realizaron 8371
evaluacién técnica y juridica de las propuestas de
contrato de concesion y autorizaciones temporales
dando cumplimiento a la meta de la vigencia; se
otorgd el 53% entre Autorizaciones Temporales y
Propuestas de Contrato de Concesion vy se alcanzé
a resolver un total de 141, cumpliendo la meta de
la vigencia, y se realizaron 20 audiencias publicas
de participacién ciudadana para la vigencia la meta
era la realizacion de 8 audiencias, dado lo anterior
se observé el dando cumplimiento a la meta de la
vigencia.

5.3. PROCESOS DE APOYO

Tabla N°9 Proceso Generacion de titulos mineros

OBJETIVO

ESTRATEGIC0 2014 -
2019

OBJETIVOS VIGENCIA

POND. OBJ.

POND OBJ EST|
2014-2019

CUMPLIMIENTO
PROCESO

Optimizar lagestion
de concesiones de
titulosy los tramites
asociadosala
titularidad

Contribuirenel
desarrollo sostenible
del sector mineroa
través de la titulacion
minera

60%

Contribuirala
Formalizacion a partir
de la evaluacionde
los programas de
legalizacion mineray
lafigura de
subcontratos de
formalizacién.

40%

66,2%

Consolidar el
Fortalecimiento
Institucional de la

Fortalecerla
ejecucion
presupuestal de la
Entidad

50%

Fortalecer el proceso
de revision,

4,7%

ANM mejoramientoy
N 50%
aplicacion de los
procedimientos del
area
Fortalecerla Fortalecer el
articulacion relacionamiento con 100% 5,0%

interinstitucional

el ciudadano

75,9%

El resultado en la ejecucion de indicadores relacionados con los procesos que sirven de soporte a la
gestion de la entidad, fue positivo. Se observa que el desempefio de los procesos que integran el proceso
de apoyo se desarrollé en un rango de cumplimiento de 92 al 100.
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Grafico No 4. Procesos Apoyo POA 2018

GESTION DOCUMENTAL

GESTION JURIDICA

GESTION DEL TALENTO HUMANO
ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE...

GESTION FINANCIERA

ADMINISTRACION DE BIENESY SERVICIOS

ADOQUISICION DE BIEMES Y SERVICIOS

Resultados POA 2018 Procesos de Apoyo

Gestion Juridica

0% 0% 0% [F1851 H0% 100%
m Plan=ado m Ejecutado
El proceso de gestidon juridica, encargado Asesorar, Tabla N*10 Proceso Gestin Juridica
. sy . OBJETIVO POND OBJ CUMPLIMI
representar y coordinar en temdticas relacionadas con ESTRATEGICO ?/?(Jsi:\gf PONDOBJ. | gstaoms- | EnTO
o o . ) 2019 PROCESO
procesos judiciales y extrajudiciales a la Agencia 20T02019
. . i B Lo Fortalecer la
Nacional de Mineria, a través del cumplimiento vy Gestion 100%
sy (]
aplicacién de la normatividad vigente, cumplié en un J“r"j;'c\lawfe la
92% de 100%, las metas propuesta para la vigencia 2018. Consolidar el Fortalecer el
Fortalecimiento proceso de 92%
hstitucional de la revision, °
ANM jorami
mejoramiento 100%

Administracion de Tecnologias de la Informacion.

Este proceso logré un porcentaje de cumplimiento
de objetivos del 96%, logrando buenos resultados
en el desarrollo de sistemas de informacion para la

automatizacion de tres grupos RUCOM, CANON
SUPERFICIARIO vy ACTIVIDADES TRANSVERSALES PARA

TRAMITES.

y aplicacién de
los
procedimientos
del drea
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Tabla N°11 Proceso Administracion de Tecnologias de Ia

Informacion.
oslETIVO POND-OBJ- | o onD oBs EST | cumPLIMIENT
ESTRATEGICO OBJETIVOS VIGENCIA
VIGENCIA 2014-2019
2014 -2019
Facilitary promover el uso
de las tecnologias de la
informaciénylas
comunicaciones con el fin
de mejorar el accesode la
iudadani |
_cludadanfaala 30%
informacién sobre
trémites y a su ejecucién
« " por medios electrénicos,
umplir creando condiciones de
estandares N
confianza en el usode las
6ptimos de
TIC.
1 con 63%
N Cumplir con los
los servicios .
ofrecidos a los estéandares definidos por
) el gobierno nacional para
usuarios \ Jimiento de |
el cumplimiento de la 30%
Estrategia de Gobierno en
Linea (Hoy Gobierno
Digital-Decreto 1499 de
2017)
Fortalecer el proceso de
revisién, mejloramientoy 20%
aplicacién de los
procedimientos del drea
Fortaleceryreforzarla
atenciény prestacién de
. servicios relacionados con 70%
Consolidar el N "
aal la Oficina de Tecnologia e
Fortalecimiento e
e Informacién 30%
Institucional de la
ANM
Fortalecerla ejecuciéon
presupuestal de la 30%
Entidad
Contribuir al
desarrollo
|nte_graly Disminuir la significancia
sostenible del N
tor y del pais de aspectos e impactos
sec ~ ambientales producidos 100% 3%
promoviendo el T
i porlas actividades y
incremento de A
p servicios de la ANM.
los estandares
socialesy
ambientales

Tabla N°12 Proceso Gestion Financiera

.z . . OBIJETIVO n'n; :_t) POND OBJ
GeSt'on F'nanCIera ESTRATEGICO 2014 - OBJETIVOS VIGENCIA ; ‘uzp.l 5520210914- CU“::;IC'\:;EONTO
Al finalizar la vigencia el proceso logré el 99% de o g >

. . . . . Garantizar el cumplimiento de
cumplimiento de la meta prevista para la vigencia las Obligaciones Financieras de|  100%

.7 la ANM
2018, logrando buenos resultados en la gestion —
. . ) . Registrar las partidas de

oportuna de las obligaciones financieras y la cartera tanto por identificar 100%
. . ., . como por registrar en bancos
identificacion de los usuarios Consolidar el

Implementar las Normas
Internacionales de 100% 99%
Contabilidada del Sector
Fortalecer el proceso de
revisién, mejoramiento y 100%
aplicacion de los

Fortalecimiento
Institucional de la
ANM

Gestionar el recaudo de la
cartera remitida a Cobro 100%
Coactivo

plan de bienestar y estimulos, las estrategias para
fortalecer las competencias y capacidades de los
servidores publicos, y la satisfaccion frente al clima
laboral. Se observa debilidades en los siguientes
indicadores: Porcentaje de cumplimiento de la
implementacién del Sistema de Seguridad y Salud

Gestion del Talento Humano

Al finalizar la vigencia el proceso logré el 92% de
cumplimiento, de los objetivos propuestos, en
acciones tendientes a la elaboracién y ejecucién del
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en el Trabajo 60% y Porcentaje de cumplimiento de Sy POND. 0Bl | ponD 0By EST |cumPLIMIENTO
. .. e . ESTRATECICO CBIEIVCSMIGENCLE VIGENCIA 2014-2019 PROCESO
publicacidn y socializacién de procedimientos 73%. 2014-2019
Vigilarla conducta de los
servidores y ex servidores
Tabla N°13 objetivos vigencia 2018 Proceso Gestion del Talento Humano. publicos de la ANMy .
promover la prevencion de 80,0%
incursion en faltas
c lidar el disciplinarias
Fortalecimiento] Fortalecer el procesode 029%
Institucional de| revision, mejoramientoy 0%
laANM aplicacionde los 20%
procedimientos del drea
Fortalecerel clima
organizacional por medio del 100%
desarrollo de los programas
de talento humano

Gestion Documental

. . Tabla N°14 Proceso Gestion Documental
El proceso logré el cumplimiento del 100% de los

OBJETIVO POND. OBJ.
objetivos previstos para la vigencia 2018, como estraTeGico | OBIETWOSVIGENCIA | PG T e
. . s . . 2014 - 2019

evidencia de ello se adelant6 acciones tendientes a la Garantizar1a conservaciony
Implementacién del Programa de Gestién Documental. Etructurare | Creenizaciondela

. . .y . . informacién documentada de
A si como la alineacién del Sistema Integrado de implementarel |, " iad para su acceso S0% o

.z . .z . sistema de gestion
Conservacién con el Sistema de Gestién de Seguridad de |- =8 | oportuno conforme
.z . .z . normatividad archivistica

la Informacidn, el Sistema de Gestion Ambiental y el vigente

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo evidenciado
en el Plan de Conservacion para la ANM.

Tabla N°15 Proceso Administracion de Bienes y Servicios

ES?:’ATQ(;:;O OBJETIVOS VIGENCIA POND: OB POND OBJ EST | CUMPLIMIENTO
2014-2019 PROCESO
2014-2019 VIGENCIA

Fortalecerla Gestién

9
administrativa de la ANM 50%

Administracion de Bienes y Servicios

Fortalecerla

Este proceso logré cumplir el 99% los objetivos previstos Infraestructura
. . ., L, . Institucional para la 40%
para la vigencia 2018. Se realizd la toma fisica a las Consolidarel | correcta prestacion del
. . . d d b d I Fortalecimiento servicio de la ANM o5%
eXIStenCIaS regIStra as en caaa o ega Contra as Institucional de| Fortalecerla ejecucion i
registradas en el sistema de Informacién de Inventarios - laANM presupuestal dela 5%
Web Safi-, se realizd el mantenimiento preventivo a las
. Fortalecer el proceso de
sedes de la ANM conforme al cronograma establecido en revisién, mejoramientoy oo
.. s . aplicacién de los °
el Plan de Mantenimiento a la Infraestructura Fisica. procedimientos del drea
Contribuir al
desarrollo
inte.g;IaI:l \ Disminuir la significancia
sostemdel e' de aspectos e impactos
sectory del pais ambientales producidos 40% 4%

promoviendo el
incremento de
los estandares
socialesy
ambientales

porlas actividades y
servicios de la ANM.

Pagina 11 de 12



AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROL Y
MEJORA

CODIGO:EVA1-P-001-F-002

VERSION 1

INFORME AUDITORIA DE GESTION

FECHA VIGENCIA:

Adquisicion de Bienes y Servicios

Este proceso involucra todas las actividades de
contratacién institucional, el cual logré al finalizar la
vigencia, un avance del 95%. Como evidencia de ello se
realizaron las actividades de acuerdo con el cronograma
establecido para toda la vigencia equivalente a un total
de 117 pre-pliegos publicados dentro de los 5 dias
habiles siguientes a la radicacién de los estudios previos
con el lleno de los requisitos legales, la realizacién de 35
actas de liquidacidon bilateral suscritas y publicadas
dentro de los 30 dias siguientes a la radicacion de la
solicitud de liquidacidn (proyecto de acta de liquidacion
bilateral con requisitos de ley) acompafnado de informe
final de supervisién, la luz del indicador establecido para
la medicién del compromiso.

5.4. PROCESOS DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

El grupo estd inmerso en un solo proceso el cual
logré el 100% de las metas propuestas, en el
desarrollo del plan Operativo anual. Para la
vigencia 2018 se lo observé el cumplimiento de
los cincos (5) indicadores propuestos los cuales
hacen referencia a auditorias a procesos internos,
informes de Ley, revision de procedimientos
internos, evaluacion del de la satisfaccion de las

auditorias y las auditorias a procesos de la ANM

Tabla N°16 Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios

Institucional de
laANM

mejoramientoy

aplicacion de los

procedimientos
del area

45%

Fortalecerla
ejecucion
presupuestal de
|a Entidad

5%

ES?':inrE!\(;IC:ZO OBJETIVOS ROADOBL POND OBJ EST | CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2014-2019 PROCESO
2014-2019 VIGENCIA
Fortalecimiento
de Gestion
50%
Contractual
Institucional
Fortalecerel
Consolidar el
proceso de
Fortalecimiento S
revision, 95% 95%

Tabla N°17 Proceso Procesos de Evaluacion, Control y Mejor

OBJETIVO

ESTRATEGICO
2014 -2019

OBJETIVOS VIGENCIA

POND. OBJ.

VIGENCIA

POND OBJ EST
2014-2019

CUMPLIMIENTO
PROCESO

Mejorar la gestion de
evaluaciény control del
Modelo Integrado de

Planificaciony Gestion MiPG

80%

15%

5%

C lidar el

Fortalecimient
o Institucional
delaANM he

Mejorar la gestion de la
Entidad, facilitando
rramientas y metodologias

70%

30%

Fomentar la transferencia del

conocimiento

100%

100%

100%

6. RECOMENDACIONES

e La Oficina Asesora de Control Interno recomienda a las dependencias, para que se implementen acciones

conducentes a identificar la capacidad operativa individual de cada dependencia y asi lograr proyectar las metas

con mayor exactitud, reflejando un escenario objetivo de la gestidn institucional

e Para la formulacion de los planes de accidn tener en cuenta lo previsto en la Ley 152 de 1994 y en el articulo 74
de la Ley 1474 de 2011, en el que se establece que debe especificaren él los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucidon presupuestal de sus
proyectos de inversidon e incluir los aspectos relacionados con el componente misional como con los
relacionados con los planes de que trata el Decreto 612 de 2018 y articulo 2 de la Ley 1757 de 2015.
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