CODIGO: EVA1-P-001-F-003

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

MINERiA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Fecha: Bogota D.C. 25 de febrero de 2022

Lugar: Reunion Virtual Teams

Asunto: Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Acta de Reunién Sesion No 2/2022

ASISTENTES
N° NOMBRE CARGO REPRESENTA A
1 | Mauricio Barén Granados Vicepresidente () Vlcepr§3|dgn0|a . .
Administrativa y Financiera
2 | Luz Yolima Herrera Martinez Experto Presidencia
3 | Jose Martin Pimiento Martinez Vicepresidente () Vicepresidencia promocién y fomento
4 | Gustavo Adolfo Raad de la Ossa | Vicepresidente Vlcepre3|deq0|a Seguimiento, Control y
seguridad minera
5 | Milena del Pilar Sandoval Gomez | Jefe Oficina Oficina de Tecnologia de la Informacién
6 | Adriana Milena Lépez Vasquez Coordinadora Grupo de Gestién de Talento Humano
7 | Vanessa Paola Malo Rueda Coordinadora G_rupo de Atenplon., Participacion
Ciudadana y Comunicaciones
8 | Diana Carolina Alarcon Mateus Coordinadora Grupo de Servicios Administrativos
9 | Angelica Maria Merlano Secretaria Técnica y Coordinadora | Grupo de Planeacion
ORDEN DEL DIA

1. Verificacion Quorum
2. Indicadores estratégicos ANM
3. Proposiciones y varios

DESARROLLO

Siendo las 7:22 a.m. del 25 de febrero de 2022, |a profesional del Grupo de Planeacién Yesnith Suarez Ariza, da la bienvenida
a los miembros de comité y asistentes a la segunda sesién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Vigencia
2022, se da lectura al orden del dia, y sobre el particular no se recibe ningun comentario.

1. Verificacion del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando a lista, evidenciando que se encuentran los siguientes
miembros del comité:

N° NOMBRE REPRESENTA A
- . Vicepresidencia
1 | Mauricio Bar6n Granados preside L
Administrativa y Financiera
2 | Luz Yolima Herrera Martinez Presidencia
Vicepresidencia Seguimiento, Control seguridad
3 | Gustavo Adolfo Raad de la Ossa cep g y seg
minera
4 | Jose Martin Pimiento Martinez Vicepresidencia promocion y fomento
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. CODIGO: EVA1-P-001-F-003
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA VERSION: 1
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:
5 | Milena del Pilar Sandoval Gomez | Oficina de Tecnologia de la Informacién
6 | Adriana Milena Lopez Vasquez Grupo de Gestion de Talento Humano
7 | Vanessa Paola Malo Rueda Grupo _ de_ Atencion, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones
8 | Diana Carolina Alarcon Mateus Grupo de Servicios Administrativos
9 | Angelica Maria Merlano Grupo de Planeacion

2. Resultados Planeacion Estratégica y Operativa 2021 — Politica MIPG Planeacion Institucional

La profesional Alexandra Vargas Pinilla del Grupo de Planeacion hace la presentacidn, mencionando que al presente comité
se presentan los resultados del cierre de la vigencia 2021 y sus indicadores, que ya en algunos casos fueron revisados junto
con el Presidente, en esta sesion se muestra el consolidado y los indicadores con incumplimiento y sobrecumplimiento,
ya que traer todos los indicadores seria un tema dispendioso y que requeriria mucho tiempo.

Con esta presentacion, la profesional inicia con la explicacion el mapa estratégico en el cual se encuentran los objetivos
estratégicos y sus resultados al cierre de 2021, mencionando que cuatro (4) presentaron sobrecumplimiento en color verde,
los cuatro (4) en color amarillo no se cumplieron al 100% pero tampoco hubo incumplimientos.

POSICIONAMIENTO

n
é 9.Consolidar el relacionamiento 10. Mejorar la percepcién de la entidad

EXCELENCIA L 7. Prevencion en materia de
6. Promover la eficiencia riesgos laborales, 8. Aumentar el recaudo
OPERACIONAL actividades mineras de sequridad ‘
98% 86%

N |
-
3. Aplicacién de buenas 5. Generar valor agregado al

e 4. Modernizar los procesos seguimiento y control de la
dmedizi actividad minera
84%

APRENDIZAJE

o L)
E INNOVACION é 1. Transformacién cultural de :
=] innovacién, conocimiento y 2. Transformacion digital

transparencia.

De otra parte, se presenta la informacién por proceso, mencionado que el detalle de cada indicador que incidid en el
incumplimiento o0 sobrecumplimiento se explicara mas adelante. La invitacién para 2022 es revisar las metas con el fin de
evitar los sobrecumplimientos.
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VERSION: 1

MINERIA

ACTA DE REUNION

FECHA VIGENCIA:

DEL Y DEC DE AREAS Y ZONAS DE INTERES

o 'Y s Yo

Gl PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS

GESTION DE LA INVERSION

MINERA

PEI

PEI

s Y

TITULOS MINEROS

= e A\

100% 95%
GESTION INTEGRAL DE LA INFORMACION MINERA
100% — 100%
= [ n oW 0P =
83% 80% 100%

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

GESTION DEL TALENTO HUMANO

PEI
104%

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

GENERACION DE TITULOS MINEROS

o

SEGURIDAD MINERA

A Y

POA
95%

POA
128%

PEI
86%

ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE
INTERES

POA
121%

De manera seguida se hace la presentacion de la informacion por Vicepresidencias, asi:

VS

PEI 95 %

VCT

PEl 86%

100%

e

4

POA 92%

VPF

N 4

PEI 116%

M

POA 100 %

VAF

70% ? 100% 70%‘ . 100%

POA 104 %

PEI 103 %

70%‘ . "

POA 103 %
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CODIGO: EVA1-P-001-F-003

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

MINERIA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Informacion Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera por cada uno de sus grupos:

M Operativos M Estratégicos

EVALUACION DE ESTUDIOS TECNICOS

SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO

SEGUIMIENTO Y CONTROL (ZONAS); PIN Y EET

REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS

| I | I
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

GRUPO REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS

Caracterizacion de la cartera (recursos propios) *Cumplimiento de las proyecciones de canon
Meta 100% = 21.000.000.000 Meta 100% = $8.344.000.000
Acum. Anual 35% - $7.378.432.954 / $21.000.000.000 Acum. Anual 122% > $10.177.047.590 / $8.344.000.000
Seguimiento a la ejecucién contractual de la herramienta *Cumplimiento del presupuesto proyectado del SGR
de trazabilidad Meta 100% = $1.530.004.878.295
Meta 100% = 4 hitos Acum. Anual 124% > $1.904.160.903.183 / $1.530.004.878.295

Acum. Anual 25% > 1/4

GRUPO EVALUAGION DE ESTUDIOS TECNICOS

0% .WD% Oportunidad en la evaluacion de los PTO

\ Meta 100%
Acum. Anual 61% - 14/23
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AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

MINERIA

ACTA DE REUNION

FECHA VIGENCIA:

GRUPO SEGURIDAD Y SAIVAMENTO MINERO

%

% Familias mineras incluidas en el programa (por
mi familia cuido mi vida)

Meta 100% = 160

Acum. Anual 139% > 222/160

% Personas formadas y certificadas en los estandares
de competencia de Salvamento Minero

Meta 100% = 2200

Acum. Anual 107% > 2349/2200

%

Reduccion de la mortalidad en el sector minero legal
Meta Maximo 52 muertes - Reduccion minima del 5%
Acum. Anual aumento 50% - 78-2021 y 52-2019

% de seminarios de seguridad minera
Meta 100% = 40
Acum. Anual 145% - 58/40

% Visitas de seguridad minera e higiene minera
Meta 100% = 250
Acum. Anual 138% > 346/250

En este punto, interviene el Dr. Gustavo Adolfo Raad de la Ossa Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
aclarando que la mortalidad aumenté en mineria ilegal.

GRUPO SEGUIMIENTO Y CONTROL

o .100-!4
% de adopcion de decisiones de control Gestion de cartera exigible recursos propios

Meta 50% Cartera gestionada en cobro administrativo / Total cartera
Acum. Anual 22% - 33/152 exigible

Meta 70%

*Recaudo de obligaciones econdmicas (recursos propios) Acum. Anual 36% = $24.794.075.804 / $68.620.958.861

Meta 60%
Acum. Anual 31% - $24.878.339.011 / $80.406.575.138
Oportunidad en la validacién a las solicitudes de
devoluciones compensaciones 2021
Meta 100%
Acum. Anual 57% = 12/21

% de informes de fiscalizacion notificados oportunamente
Meta 100%
Acum. Anual 46% - 1513/3318

% de nuevas figuras con inspecciones de campo del total Puntos de Control identificados por imagenes satelitales
de nuevas figuras en el 2021 en las inspecciones de titulos mineria cielo abierto
Meta 80% Meta 80%
Acum. Anual 3% > 22/712 Acum. Anual 26% > 71/273
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CODIGO: EVA1-P-001-F-003

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

GRUPO SEGUIMIENTO Y CONTROL

%

% de cumplimiento de la programacion de inspecciones de campo
N° de titulos con inspecciones de campo realizadas en el periodo
evaluado conforme a la programacién de los titulos priorizados
por riesgo de accidentalidad (Dentro o antes del mes
programado) / N° titulos programados por riesgo de
accidentalidad dentro del periodo evaluado

% del grado de cumplimiento de obligaciones mineras
Meta 61,2%
Acum. Anual 70% > 248/354

% Titulos de gran mineria con documento técnico
presentado bajo un estandar internacional

Meta 100% = 14

Acum. Anual 107% > 15/14

Meta 50%
Acum. Anual 92% - 850/924

% Titulos de Mediana Mineria con documento técnico
presentado bajo un estandar internacional
Meta 100% = 42

% de Titulos con inspecciones de campo del total de
Acum. Anual 162% - 68/42

titulos vigentes en el 2021
Meta 100% = 1966

% Titulos de Pequefia Mineria con documento técnico Acum. Anual 139% - 2739/1966

presentado bajo un estandar internacional
Meta 100% = 62
Acum. Anual 252% - 156/62

Informacion Vicepresidencia de Contratacién y Titulacidn por cada uno de sus grupos:

M Operativos ™ Estratégicos

EVALUACION DE MODIFICACIONES A TITULOS MINEROS

INFORMACION Y ATENCION AL MINERO

CATASTRO Y REGISTRO MINERO

LEGALIZACION MINERA

CONTRATACION MINERA

|
0% 20% 40%

I
60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%
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AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

MINERIA

ACTA DE REUNION

FECHA VIGENCIA:

GRUPO CONTRATACION MINERA

o~

Promedio real para evaluacion final de
las propuestas de concesién en stock

Meta 90 dias

*Inv. 2020 = 4.331

Acum. Anual 232 dias »> 743246/3210

Solicitudes de contratacién y titulacién atendidas

No. de solicitudes de contratacién y titulacién atendidas en el
periodo / No. de solicitudes de contratacion y titulacién del stock
a 31 de diciembre de 2020 planeadas al resolver en el periodo

Meta 100% = 3113 solicitudes
*Inv. 2020 = 6. 822
Acum. Anual 67% > 2089/3113

GRUPO LEGALIZACION

'

Decisiones de fondo de Legalizaciones régimen 685
Meta 100% = 4
Acum. Anual 25% > 1/4

Decisiones de fondo de solicitudes de propuestas de
contrato de concesion con requisitos diferenciales
Meta 40%

Acum. Anual 14% -> 29/206

Tramites de Legalizaciones régimen 685
Meta 100% = 13
Acum. Anual 23% > 3/13

Subcontratos de formalizacién con decision de
fondo presentados 2021

Meta 20%

Acum. Anual 3% - 2/80

% de Audiencias realizadas
Meta 100% = 60 Audiencias (antes 28)
Acum. Anual 160% - 96/60

% de contratos de concesion otorgados de propuestas
llevadas a instancias de participacion

Meta 60%

Acum. Anual 66% > 235/354

Titulos mineros expedidos
Meta 100% = 130 tm
Acum. Anual 181% - 235/130

Tramitar las propuestas de concesion radicadas 2021
Meta 70%
Acum. Anual 78% > 962/1237

%

Tramites de solicitudes de propuestas de contrato de
concesion con requisitos diferenciales

Meta 50%

Acum. Anual 52% > 118/226
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MINERIA

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

ACTA DE REUNION

FECHA VIGENCIA:

GRUPO DE INFORMACION Y ATENCION AL MINERO

.m% Actos administrativos notificados en
0%

‘ oportunidad (30 dias)
‘\ ‘ Meta 100%

Acum. Anual 7% - 538/7527

Acum. Anual 136% —> 5480/4040

Procesos de notificacion finalizados (vigencia) 70%‘.109%
Meta 50% ‘ .

MODIFICACIONES A TITULOS MINEROS

%

Tramites de modificacidn a titulos mineros resueltos

(nuevos 2021)
Meta 80%
Acum. Anual 88% > 144/164

Informacion Vicepresidencia de Promocién y Fomento por cada uno de sus grupos:

W Operativos ™ Estratégicos

SOCIO AMBIENTAL
100%
FOMENTO
PROMOCION
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

VERSION: 1

MINERIA

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

GRUPO FOMENTO

Proyectos mineros con estrategia de mejoramiento en
implementacion para la adopcion de Estandares Técnicos
Meta 100% = 280

Acum. Anual 118% -> 329/280

Unidades de produccién minera asistidas
técnicamente

Meta 100% = 182

Acum. Anual 115% - 210/182

PTO aprobados con incorporacion del ECR&R
Meta 100% = 6
Acum. Anual 267% > 16/6

%

Contrato de concesion especial otorgados
(Areas de Reserva Especial - ARE)

Meta 100% = 6

Acum. Anual 250% > 15/6

Unidades productivas mineras beneficiarias de
asistencia técnica para regularizacion

Meta 100% = 273

Acum. Anual 111% - 303/273

Informacion Vicepresidencia Administrativa y Financiera por cada uno de sus grupos:

m Operativos ™ Estratégicos

99%
RECURSOS FINANCIEROS 108%
CONTROL INTERNO 105%
DISCIPLINARIO
GESTION DEL TALENTO 137%
HUMANO 104%
CONTRATACION SO
85%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS |
|
111%
PLANEACION ‘ . . 58% |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%
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P CODIGO: EVA1-P-001-F-003
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA VERSION: 1
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:
GRUPO CONTRATACION GRUPO RECURSOS AINANCIEROS

%

% de actas de liquidacion (bilateral) suscritas y publicadas
oportunamente

Meta 80%

Acum. Anual 93% - 38/41

% de cumplimiento de publicaciones de invitacién en
procesos de minima cuantia en oportunidad

Meta 85% - 95% IV

Acum. Anual 97% > 31/32

%

% de cumplimiento del PAC
Meta 93%
Acum. Anual 99% > $41.286.527.016 / $41.438.819.483

% Identificacion de pagos de cartera de la vigencia
Meta 90%
Acum. Anual 99% > $47.421.501.523 / $48.091.676.433

GRUPO PLANEACION

Meta 0%

GRUPO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

%

Visitas de Seguimiento proceso de Gestion
Documental

Meta 80% = 43 visitas (35)

Acum. Anual 84% > 36/43

% de procesos tramitados en el grupo de contratacion segin
cronograma del plan anual de adquisiciones correspondiente
al Grupo de Servicios Administrativos

Meta 100% = 43 Procesos

Acum. Anual 102% > 44/43

70% .“’“% % Ejecucion del plan anual de mantenimiento

a la Infraestructura Fisica
Meta 100% =9

Acum. Anual 33% - 3/9

Consumo del recurso energético eléctrico per capita

Acum. Anual Reduccion del 52% - -28/53,85

Residuos dispuestos en rellenos
Meta 0%
Acum. Anual Reduccion del 4% - -0,01/0,24

GRUPO CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

%

% de procesos recibidos con por lo menos una
actuacion durante el afio

Meta 95%

Acum. Anual 100% > 92/92

% de procesos del stock a 31 de diciembre de 2020 con
por lo menos una actuacién durante el afio

Meta 100% = 175 Procesos

Acum. Anual 101% > 176/175

% esperado de conocimientos en asuntos
disciplinarios

Meta 90%

Acum. Anual 100% -> 331/331

% de servidores sensibilizados
Meta 90%
Acum. Anual 99% - 331/333
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CODIGO: EVA1-P-001-F-003

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

MINERIA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

GRUPO TALENTOHUMANO
%

Frecuencia de accidentalidad laboral
No. de accidentes de trabajo que se presentaron en el mes / No. de
trabajadores en el mes
Meta 0,2
Acum. Anual 0,01-> 10/924
Ocupacion de la planta de personal
No. Total de cargos provistos / No. Total de cargos presupuestados
Meta 92%
Acum. Anual 92,6% > 339/366

Severidad en la accidentalidad
(No. de dias de incapacidad por accidente de trabajo en el mes
+No. de dias cargados en el mes) / No. de trabajadores en el mes

Meta 1,5
Acum. Anual 0,06 - 58/924

Informacion Presidencia, sus oficinas y grupos:

AGENCIA NACIONAL DE

PRESIDENCIA Y MINERIA T .«..I

M Operativos ™ Estratégicos
OFICINA DE TECNOLOGIA
E INFORMACION

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA JURIDICA

GRUPO DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y COMUNICACIONES

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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2 CODIGO: EVA1-P-001-F-003
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA VERSION: 1
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:
GRUPO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNICACIONES OFICINA ASESORA JURIDICA

% publicaciones obtenidas en medios de

N

% Peticiones, Quejas y Reclamos atendidas
Meta 100% 707

. 100%
Acum. Anual 63% = 3912/6243 ‘VA

% Fallos favorables
Meta 80%
Acum. Anual 88% = 242/274

comunicacién
Meta 80%
Acum. Anual 100% - 96/96

70% ' 100%
. A

OFICINA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

% de reduccién del consumo de impresiones en papel
Meta Reduccion del 30%
Acum. Anual aumento del 13% - 911-2021 y 805-2020

70% .G‘h‘%
K ‘

La profesional finaliza su presentacion mencionando los aspectos positivos y aspectos por mejorar

Se observa un cumplimiento promedio del 100% en los Objetivos Estratégicos en el 2021.
Se revisaron todos los reportes y los soportes correspondientes para verificar los datos.
Durante el 2021 se retroalimentaron las observaciones de los indicadores a cada responsable y se generaron las

Algunos de los indicadores fueron incluidos en el tablero de control del Comité Directivo y esto permitié realizar un

a. Aspectos positivos
L]
L]
alertas.
L]
seguimiento semanal y mensual.
b. Aspectos por mejorar

Sobrecumplimiento (metas bajas).

Demora en el reporte por parte de los responsables.

Falta identificacion de acciones de mejora.

Se debe mejorar el anélisis de los datos reportados.

Se deben revisar los datos reportados conforme las formula y la ficha del indicador.
Se deben revisar los soportes cargados.

Se pregunta a los asistentes si tienen alguna intervencion o solicitud de aclaracién sobre el tema, y no se reciben comentarios.
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3. Proposiciones y Varios

La profesional Yesnith Suarez Ariza pregunta a los asistentes si tienen algin tema para proposiciones y varios, y no se
reciben intervenciones, de esta manera se da por finalizada la sesién.

COMPROMISOS

Sin compromisos

FIRMANTES RESPONSABLES

L )
LA
ANGELICA MARIA MERLANO
Secretario Técnico del Comité
Coordinadora Grupo de Planeacion

MAURICIO BARON GRANADOS
Presidente del Comité
Vicepresidente Administrativo y Financiero ( E)

ELABORO ACTA: REVISO ACTA: APROBO ACTA:
Nombre: Nombre: Nombre:
Uesnith Sudrez Orizo

Yesnith Suarez Ariza
Cargo: Gestor T1 Grado 10
Fecha: Marzo 1 de 2022

Angelica Maria Merlano
Cargo: Coordinadora Grupo de Planeacion
Fecha: Marzo 4 de 2022

Mauricio Barén Granados

Fecha: Marzo 4 de 2022
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