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Fecha: Bogota, D.C., 28 de noviembre del 2023
Lugar: Reunion presencial/ virtual Teams

Asunto: Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Acta de Reunién Sesion No. 5/2023

ORDEN DEL DIA

Verificacion Quérum (5 minutos)

Comisién de Etica y Transparencia (10 minutos)

Aprobacion apoyo educativo segundo semestre (10 minutos)
Eleccion mejores funcionarios 2022-2023 (10 minutos)
Resultados FURAG (15minutos)

Estado de hallazgos (10 minutos)

Plan Estratégico de Comunicaciones (10 minutos)
Proposiciones y varios

O NSO LN

DESARROLLO

Siendo las 10:00 a.m., del 28 de noviembre del 2023, el Coordinador del Grupo de Planeacién, Esteban Felipe Castillo
Jiménez, da la bienvenida a los asistentes a la quinta sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Vigencia 2023, se da lectura al orden del dia y se recomienda el uso eficiente del tiempo.

1. Verificacion del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del Comité llamando a lista, evidenciando que se encuentran los
siguientes miembros y que se cuenta con quérum:

N° NOMBRE REPRESENTA

1 | Sara Lucia Rodriguez Goyeneche Delegada Presidente

2 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Financiero

3 | Julieth Marianne Laguado Delegada Vicepresidente de Contratacion y Titulacién

4 | Jimena Patricia Roa Vicepresidente Seguimiento Control y Seguridad Minera

5 |Maria Piedad Bayter Horta Vicepresidente Promocion y Fomento

6 | Maria Catalina Pérez Lopez Jefe de la Oficina de Tecnologia de la Informacién

7 | Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica

8 | Angie Maritza Ruiz ggﬁﬂﬂ?cz CiC(i)rnuepso de Atencion, Participacion Ciudadana vy
9 | Esperanza Caceres Salamanca Coordinadora del Grupo de Talento Humano

10 | Maria Camila Trujillo Jacome Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos

11 | Esteban Felipe Castillo Coordinador Grupo de Planeacion (Secretario Técnico)

12 | Adriana Estella Giraldo Ramirez FJ)(;fr((a) (S)igc\llrcl)?o;je Control Interno (invitado permanente con voz
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Asistentes de apoyo.
N° NOMBRE REPRESENTA
1 | Laura  Daniela  Arias | Grupo de Planeacién
Fontecha

2 | Bibiana Gutierrez Coordinadora Grupo de Contratacién

4 | Jorge A. Ortega Ceron® Experto Vicepresidencia Promocién y Fomento

5 | Estefania Conde Grupo de Atencién y Participacion Ciudadana
6 | Osvaldo Javier Tapiero Grupo de Atencidn y Participacion Ciudadana
7 | Jorge Serrato Salazar Grupo Talento Humano
8 | Viviana Paramo Grupo Talento Humano
9 | Elkin Alberto Moreno Grupo Talento Humano

10 | Nelson Flérez Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
11 | Carolina Galindo Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
12 | Yeimy Fontecha Grupo de Planeacion

* Solamente para el primer punto de la presente sesion.

Inicia este Comité la contratista Laura Daniela Arias F., quien manifiesta que hay quérum para dicha sesion y cede la
palabra para iniciar con el primer punto del Comité.

1. Comision de Etica y Transparencia (CET)

Se da inicio a la presentacion que esta a cargo de la Vicepresidente de Promocion y Fomento, quien expone el tema,
en cumplimiento del compromiso que sobre el particular se establecié en la sesién anterior de este Comité.

En primer lugar, se recuerda la conformacién de la Comisién de Etica y Transparencia de la ANM, en adelante CET, y
del Grupo de Verificacion, que le sirve de apoyo, en los términos establecidos en los articulos 3° de las Resoluciones
No. 714 de 2018 y 135 de 2019, respectivamente:
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COLOMBIA
VIDA COMITE DE ETICA Y TRANSPARENCIA (CET) VS,
Conformacion
(Res. 714 de 2018, art. 3): Grupo de Verificacién
* Presidente de la ANM o su delegado (ReS' 135 de 2019):
* Vicepresidente AyF o su delegado ) .
+ Vicepresidente de CyT o su delegado + » Un Asesor delegado de la Presidencia
* Vicepresidente de SCySM o su delegado * Un Asesor delegado de la VAYF
* Vicepresidente de PyF o su delegado * Jefe de la OAJ, quien no puede delegar
Jefe de la OAJ o su delegado
* Jefe de la OCl o su delegado
En 2022 solo
Recomienda 2 o 3 respuestas
Denuncias T Respuesta: Ci |
en el Canal Enlace Compilacié Grupo de Agendamient Elaboracié Fi Traslados a las Respuestas de las puestas a ferre en e
Etico MME VAYFE e | et e o Sacrh  Awa | instancias instancias *“u::mmgs Canal Etico

oo |

Acoge

L |

Espera por
cantidad

Se resalta que la CET es practicamente el mismo Comité Directivo de la ANM, conformacién que ha dificultado
significativamente su funcionamiento, como se detalla a continuacion.

En general, lo central del asunto a tratar en esta sesion es la inoportunidad con la que se estan atendiendo las denuncias
recibidas de los ciudadanos, presentandose retrasos de meses en las respuestas a las mismas, lo que puede explicarse
por las siguientes causas principales:

¢ La conformacion de la CET, que hace sumamente dificil reunirla con la frecuencia requerida (por ejemplo, en 2023
no se ha podido reunir).

o Ladisposicion de la Resolucion No. 135 de 2019 de que el Jefe de la Oficina Asesora Juridica no pueda delegar su
participacion en el Grupo de Verificacion, lo cual dificulta también la frecuencia debida en las reuniones de este
grupo.

o Elhecho de tener que esperar a que se acumule una cantidad minima de denuncias recibidas para poder convocar
al Grupo de Verificacion y, posteriormente, a la CET.

o Laexistencia de dos instancias (el Grupo de Verificacién y la CET), para atender estas denuncias, con la peculiaridad
que la CET termina acogiendo las recomendaciones del Grupo de Verificacion, pero después de que han pasado
meses desde el momento de recibidas dichas denuncias, con lo que no se nota el valor agregado de la existencia
de estas dos instancias, de la cuales la que mas genera cuellos de botella es la CET, por lo dicho anteriormente.

o Lo dispendioso del proceso disefiado para atender las denuncias recibidas, como se muestra en la correspondiente
diapositiva, que implica realizar mas de 10 pasos para su tramite. Por supuesto, a esto también contribuye el hecho
de que existan dos instancias.

o Eltiempo que trascurre, que puede ser de hasta tres meses, entre la elaboracion de las respectivas actas de la CET
y su revision, ajustes y firma por parte del Presidente de esta Comisidn, lo cual demora alin mas las gestiones
siguientes que tienen que hacerse como, por ejemplo, los traslados a las instancias competentes, para dar respuesta
a las denuncias recibidas, pues tales gestiones se deben hacer con base en la correspondiente acta suscrita de la
CET.
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¢ La falta de la gestion permanente que requiere la atencidn de estas denuncias por parte de un responsable que se
pueda dedicar a esta labor con la debida dedicacion, desde su recepcién, traslados inmediatos a las instancias
competentes, seguimiento a las respuestas dadas’, hasta su cierre.

o La falta de un filtro previo que pueda gestionar en debida forma (oportuna y efectivamente), las denuncias que se
reciben que no tienen que ver con presuntos actos de corrupcion del personal de la ANM, las cuales son la inmensa
mayoria? y que congestionan el trabajo del Grupo de Verificacion y de la CET.

De las dos instancias que hay, la que mas genera cuello de botella es la comisién no el comité de verificacidn, la comisién
esta dirigida por el comité directivo.
Para darle agilidad y celeridad a los tramites lo que deberia eliminarse es la comision no el comité.

Complementariamente, se presenta el Concepto 482441 de 2020 del Departamento Administrativo de la Funcién Piblica
(DAFP), en el que se aclara que los Comités de Etica no son de obligatoria creacion en las entidades publicas. Por su
parte, el Decreto 1499 de 2017, en su articulo 2.2.22.3.8, sefiala que el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
sustituira a los demas comités relacionados con el Modelo que no sean obligatorios por mandato legal. Sobre este
particular, el DAFP sugiere ajustar el nombre del Comité de Etica, que puede ser un equipo de trabajo de apoyo al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para adelantar la socializacion y apropiacion del Cédigo de Integridad,
asi como seguir adelante con las funciones que se venian manejando previamente. Este equipo de trabajo debe ser
liderado por el Grupo de Gestion Humana, como lider de la Politica de Integridad, con el apoyo de Grupos u Oficinas
de Planeacién, de Control Interno, de Comunicaciones y de Servicio al Ciudadano (;,Qué pasa con los comités de ética?
- Funcion Publica (funcionpublica.gov.co)).

Asi las cosas, en aras de la celeridad de la respuesta que se debe dar a los casos que llegan a la CET, se propone
reemplazar este espacio por uno mas efectivo, el cual podria ser:

v"El Grupo de Verificacion (con otro nombre), 0 ,
v El actual Enlace de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera ante el Canal Etico, con el Nivel Jerarquico
requerido, como delegado del correspondiente Vicepresidente.

La recomendacion de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento es en favor del Enlace de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera ante el Canal Etico, pues las denuncias que se presentan requieren de una gestion
permanente, desde su recepcion, traslados inmediatos a las instancias competentes, seguimiento a las respuestas
dadas, hasta su cierre, la cual puede fluir mejor si hay una persona encargada de estas labores.

Intervencion de la Asesora de Presidencia — Sara Lucia Rodriguez:

Deja claridad que le preocupa el tema. Afirma, ademas, que previamente se reunieron con la Coordinacion de Control
Interno Disciplinario y la Oficina Asesora Juridica para revisar este asunto, concluyendo que se requiere tomar una
decision para hacer mas efectivo este espacio de la CET, por lo tanto, alguien de la Oficina Asesora Juridica debe estar
presente en esta sesion, no sélo por la importancia del tema sino por una instruccién de Presidencia.

1 Entre otras razones, esta falta de gestion permanente podria ayudar a explicar que en 2022 muy pocas respuestas se recibieron de las instancias
externas a quienes se dirigieron los respectivos traslados de las denuncias de su competencia.

2 La mayoria de las denuncias recibidas se relacionan con presunta mineria ilegal y otras no son competencia ni siquiera indirecta de la ANM. Para
unas y otras, obviamente, como no podria ser de otra manera, la recomendacion del Grupo de Verificacién y la decisién de la CET ha sido trasladarlas
a las instancias competentes, con las demoras antes referidas, cuando, de otra forma, hubieran podido trasladarse en forma inmediata a tales
instancias. En 2022, los casos de presunta corrupcion en la ANM fueron muy escasos. Los presentados se trasladaron al Grupo de Control Interno
Disciplinario, con las mencionadas demoras.
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Intervencion de Jimena Patricia Roa - Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera:

> Afirma que, con base en las propuestas expuestas, es de vital importancia decidir cual es la mejor instancia para
reemplazar la Comision de Etica y Transparencia, para garantizar que los casos que se lleven al espacio que se
defina se les dé el debido tramite y oportunamente.

» Comenta que la CET no se debe suprimir, pues debe darse cumplimiento con el tema de transparencia. Esta
Comisidn debe, ademas, socializar y adelantar campafas para evitar actos de corrupcién en la Agencia.

» Con el fin de dar celeridad al tramite de las denuncias, podrian enviarse a la Oficina Asesora Juridica, para que
sean enviadas al Grupo de Control Interno Disciplinario e iniciar acciones del caso y asi mismo para que se revise
si se esta ante un hecho punible para dar conocimiento a la Fiscalia General de la Nacion. Hay muchos temas
complejos que deben ser resueltos.

» Reitera que frente a las denuncias de presuntos actos de corrupcion por parte del personal de la ANM, al jefe
inmediato solamente le queda informar al Grupo de Control Interno Disciplinario y a la Oficina Asesora Juridica,
teniendo en cuenta la presuncién de inocencia.

Intervencion del Vicepresidente Administrativo y Financiero — Jaime Humberto Mesa:

> La modificacion es sencilla, eliminar el Grupo de Verificacién y reemplazarlo por una persona, que puede ser el
Vicepresidente Administrativo y Financiero o el Jefe de la Oficina Asesora Juridica, que reciba la denuncia y el
mismo dia 0 a mas tardar el dia siguiente habil le dé curso.

Una vez al mes o cuando se requiera, se cita a la CET para rendir informe a fin de establecer si se debe direccionar
la denuncia, establecer a donde ira y tomar las otras decisiones que procedan.

> Es bueno eliminar la CET y asumir sus funciones en el Comité de Gestion y Desempefio. No obstante, habria que
evaluar con objetividad si la persona que hace ese rol de recibir las denuncias, encausarlas y presentarlas al Comité
deberia ser el Vicepresidente Administrativo y Financiero, puesto que es el Ordenador del Gasto de la entidad.

» Se debe analizar con detenimiento este asunto, pues la Dra. Esperanza Caceres hizo una aclaracién que el tema
esta pactado en un Acuerdo Sindical de 2021, para ser revisado con participacidn de un representante de cada una
de las organizaciones sindicales.

» Por lo anterior, propone partir de una propuesta de modificacion de la Resolucién No. 714 de 2018 que tiene ya
elaborada la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, enviarla a los integrantes del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio para sus observaciones, ajustarla y posteriormente presentarla en la préxima sesion de este
Comité, a la que se deben invitar a los representantes de las organizaciones sindicales de la entidad, para tomar la
mejor decisidn.

» El hecho que la CET no sea de origen legal y no sea absolutamente obligatorio mantenerla, analizado a la luz de
lo que tienen las otras entidades del sector, es excelente porque esto facilitaria suprimirla.

» Como todo comité, el alcance de sus determinaciones no genera efectos vinculantes necesariamente, pero si
admite recomendaciones a la Administracion que deben ser tomadas en consideracion.

> Lo que es claro, es que se deben tomar en cuenta las recomendaciones que han traido los participantes a este
Comité, sobre reexaminar el alcance de la CET.

Intervencion de Ivan Dario Guauque T. - Jefe de la Oficina Asesora Juridica:

» Comenta que se ha reunido con el Enlace de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera para la CET, con
Claudia Lorena, Asesora de la Presidencia y con la Secretaria del Grupo de Verificacion, llegando a la conclusion
que estos espacios no han estado funcionando oportunamente y la decisién de que se acabe o no la CET debe ser
evaluada.

Pagina 5 de 5




SRR e m i EVALUAC|0N’ CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MlNERiA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

» Si las denuncias no se atienden oportunamente se genera un cumulo de actividades y finalmente nos genera
demoras que no deberian darse, pues estos canales son para una atencidn prioritaria de los casos allegados.

> En estos casos asumen su responsabilidad todos los que estan vinculados a este tramite.

> Se debe revisar la eliminacion del Grupo de Verificacion y designar a un Canal Etico, que debe ser una persona de
un nivel jerarquico importante en la Agencia, para que no haya fuga de informacion, afectacion a la reserva o al
buen nombre o a cualquier tipo de derecho de las personas que se ven afectadas por denuncias andnimas por
temas de corrupcioén.

Intervencion de Esperanza Caceres — Coordinadora del Grupo de Gestion de Talento Humano:
> En 2021 las organizaciones sindicales expresaron su descontento con el hecho de que la CET estuviese
conformada exclusivamente por altos directivos de la entidad. Como respuesta, incluyeron en el Acuerdo Sindical
la solicitud de participar en la reforma de esta Comisién. Tras finalizar las negociaciones ese mismo afio, la
Comisién en funciones inici6 la tarea de modificar su composicién para incorporar a las organizaciones sindicales.
» Por consiguiente, se sugiere que se reinan con los representantes de estas organizaciones sindicales y se elabore
una propuesta definitiva y en el préximo Comité de Gestion y Desempefio se revise la pertinencia de la misma.
Intervencion de Esteban Felipe Castillo — Coordinador del Grupo de Planeacion:
Para dar cierre a este punto, se van a recopilar todas las sugerencias en el acta y desde este Comité se debe revisar si
se puede suprimir 0 mejorar la actual CET, por lo que en el préximo Comité de Gestién y Desempefio se va a incluir
nuevamente este punto para tomar las respectivas decisiones.
Intervencion de la Dra. Adriana Giraldo - Jefe de la Oficina de Control Interno:
La CET nace como una iniciativa adicional al Plan Anticorrupcion, con el fin de hacer un filtro a los actos de las posibles
denuncias de corrupcion y es una decision de la Administracion. Al no ser obligatoria, puede incluirse en el Comité de
Gestion y Desempefio.
2. Aprobacion apoyo educativo segundo semestre
Intervencién de Elkin Alberto Moreno — Gestor de la Oficina Talento Humano

Presenta el proceso de apoyo educativo para el segundo semestre:

» Elapoyo educativo esta diferenciado a los funcionarios de acuerdo a su asignacion mensual salarial y por ende
pueden empezar con un porcentaje diferente.

» Unavez se haya tenido el apoyo, este porcentaje puede cambiarse dependiendo de las notas que el funcionario
allegue a la Oficina de Talento Humano.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

DA @ MINERIA

ARTICULO 4°. CUANTIA DEL BENEFICIO. Los funcionarios podran recibir el apoyo educativo, con base en la asignacién mensual del solicitante,
de acuerdo con la siguiente tabla:

Asignacion basica Porcentaje de apoyo
Igual o menor de 3 salarios minimos Hasta 70% del valor de la matricula
Méds de 3 y hasta 6 salarios minimos Hasta 60% del valor de la matricula.
Més de 6 salarios minimos Hasta 40% del valor de la matricula.

PARAGRAFO: Con el fin de estimular la excelencia en el desempefio académico, el porcentaje del apoyo podra incrementarse para un siguiente
periodo, si el funcionario presenta un promedio igual o superior a 4 3/5.0 o 8. 6/10.0 del periodo apoyado, segun la siguiente tabla:

Asignacién basica Porcentaje de apoyo
Igual o menor de 3 salarios minimos Hasta 70% del valor de la matricula
Mas de 3 y hasta 6 salarios minimos Hasta 60% del valor de la matricula.
Més de 6 salarios minimos Hasta 40% del valor de la matricula.
COLOMBIA
POTENCIA DE LA ’ﬁi‘ﬁ“ﬁ‘ﬁ"i‘:
DA v PRESUPUESTO DISPONIBLE $40.000.000

APOYO EDUCATIVO ANM

as
. 31 29
25
25 23
20
14

1s
10

s

o

2018 2019 2020 2021 2022

m Seriesl

$31.157.355 100% 11 8

Valor de los apoyos Porcentaje de Solicitudes Solicitudes para
solicitudes aprobadas primer aprobacién
tramitadas semestre segundo semestre

A continuacion se presenta el listado de los nombre de los funcionarios que han solicitado el apoyo educativo:
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COLOMBIA
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Nombre Alfredo Lépez Rodriguez Candy Johana Gémez Rodriguez
Cédula 79432958 65801212
Fecha de ingreso a carrera rativa 10/2016 1111012016
Tipo de Vinculacion Titular - carrera Administrativa Encargo
Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Grupo Econémicas Grupo de Recursos Financieros
Ciudad Bogota Bogota
Cargo Experto Gestor
Universidad Uniminuto Uniminuto
Programa académico a | Especializacion en Gestion Tributaria Especializacion en Gestion Tributaria
o periodo a cursar Segundo semestre Primer semesire
i Primera vez que realiza la solicitud? NO Sl
Promedio obtenido en el semestre anterior 4,2 NO APLICA
¢Perdior enel e anterior? NO NO APLICA
Valor total de la matricula $ 6.368.500,00| $ 6.368.500,00
Valor base para el beneficio $ 484015500| § 5158 600,00
Porcentaje segun salario 04 04
Promedio igual o superiora4,3 o
equivalente NO APLICA NO APLICA
Porcentaje Maximo a obtener 04 04
VALOR MAXIMO $ 1.936.062,00 | § 2.063.440,00
Asignacion y monto de apoyo economico | El funcionario devenga un salario La funcionaria devenga un salario
superior a seis salarios minimos, su superior a seis salarios minimos e inicia
promedio fue inferior a 4,3, por lo tanto el | su especializacian, por lo tanto el
porcentaje maximo es hasta el 40% porcentaje maximo es hasta el 40% e,
La felicidoagvy"
es mi elecci
COLOMBIA
ViDA HINERIA
Nombre Daniel Ricardo Canaria Rodriguez Henry Alejandro Salazar Pérez
Cédula 6776425 9527394
Fecha de ingreso a carrera ativa 13/09/2016 8/08/2016
Tipo de Vinculacié Encargo Titular - carrera Administrativa
Grupo de Regalias y Contraprestaciones |  Grupo de Seguridad y Salvamento
Grupo Econdémicas Minero
Ciudad Bogota Nobsa
Cargo Analista Técnico Asistencial
Universidad Universidad la Gran Colombia Fundacion Universitaria del Area Andina
Programa acadé a di Derecho Ingenieria de Minas
S e o periodo a cursar Cuarto semestre Decimo
¢Primera vez que realiza la solicitud? NO NO
Pr dio obtenido en el i 44 4,06
¢ Perdio enel anterior? NO NO
Valor total de la matricula $ 5.195.786,00| $ 5.310.000,00
Valor base para el benefici $ 483208100 | § 4779.000,00
Porcentaje segun salario 06 07
Promedio igual o superiora4,3 o
equivalente Sl NO APLICA
Porcentaje Maximo a obtener 08 07
VALOR MAXIMO $ 3.865.664,80 | § 3.345.300,00
Asignacion y monto de apoyo econémico  |El funcionario devenga un salario enfre | funcionario devenga un salario menor a
tres y seis salarios, obtuvo un promedio  |tres salarios, su promedio fue de 4,06;
superior a4.3, por lo tanto el porcentaje |por lo tanto el porcentaje maximo a
méaximo a aprobar es del 80% asignar es de hasta EL 70%
La felicida
es mi elecci
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%‘ti‘i“j’x MINERIA
Nombre Jimmy Soto Diaz Jorge Enrique Lopez Becerra
Cédula 79790011 88238274
Fecha de ingreso a carrera administrativa 1110/2016 1111012016
Tipo de Vinculacion Encargo Titular - Carrera administrativa
Grupo Grupo de Proyectos de Interés Nacional Grupo de Legalizacién Minera
Ciudad Bogota Bogota
Cargo Experio Geslor
Universidad Universidad Surcolombia Universidad de los Andes
Maestria en Derecho Administratvo y
Programa académico a estudiar Constitucional Maestria en gesfion publica
Semestre o periodo a cursar Primer semestre Primer semestre
¢ Primera vez que realiza la solicitud? Sl Sl
Promedio obtenido en el anterior NO APLICA NO APLICA
¢Perdio materias en el anterior? NO APLICA NO APLICA
Valor total de la matricul $ 1051733300 § 18.252.000,00
Valor base para el beneficio 3 9396.03300] § 17.339.400,00
Porcentaje segn salario 04 06
Promedio igual o superiora4,3 o
equivalente NO APLICA NO APLICA
Porcentaje Maximo a obtener 04 0.6
VALOR MAXIMO 3 3.758.413,20 | § 10.403.640,00
Asignacion y monto de apoyo economico  |El funcionario devenga un salario Elfuncionario devenga un salrio de tres
superior a seis salarios minimos, primera |a seis salrios, inicia nuevo estudio, por lo
vez que realiza la solicitud; por lo tanto el |tanto su porcentaje a paprobar es de ',f,
porcentaje maximo a asignar es de hasta el 60% La felicidad (i
hasta el 40%. ;
es mi elecci
COLOMBIA
VIDA HiNERIA
Nombre Karen Mallerly Méndez Gonzalez Ketty Carolina Del Rio Vasquez
Cédula 1013634037 22517871
Fecha deingreso a carrera administrativa 11110/2016 11102016
Tipo de Vinculacién Titular - Carrera administrativa Encargo
Grupo de Seguimiento y Control Zona
Grupo Occidente Grupo de Fomento
Ciudad Bogota Bogota
Cargo Técnico Asistencial Gestor
Universidad Corporacién Universitaria Republicana Universidad la Gran Colombia
Maestria en representacion politica y
Programa académico a estudiar Especializacién en confratacion estatal gestion publica
Semestre o periodo a cursar Segundo semesfre Primer semestre
¢ Primera vez que realiza la solicitud? Sl Sl
Promedio obtenido en el semestre anterior NO APLICA NO APLICA
¢Perdié materias en el tre anterior? NO APLICA NO APLICA
Valor total de la matricula $ 5.576.950,00| § 12.000.000,00
Valor base para el beneficio $ 346405000 % 8.400.000,00
Porcentaje segin salario 07 04
Promedio igual o superiora 4,3 o
equivalente NO APLICA NQ APLICA
Porcentaje Maximo a obtener 07 04
VALOR MAXIMO $ 2.424.835,00 | § 3.360.000,00
Asignacion y monto de apoyo econémico  |La funcionaria solicita apoyo por primera |La funcioanna solicita el apoyo por
vez, devenga un salario inferior atres | primera vez, devenga un salario superior
salarios minimos por lo tanto el a seis salarios minimos, por lo tanto el e
portcentaje a apribar es hasta el 70 porcentaje a apoyar es hasta el 40%. La felicida ":v 4
es mi elecci

Luego de tal exposicion se procede a la votacion, siendo estos los resultados:

No. Nombre Representa a: Votacion
1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativa y Financiera Aprobado
2 | Sara Lucia Rodriguez G Presidencia Aprobado
3 | Julieth Marianne Laguado Delegado Vicepresidente de Contratacion y | Aprobado

titulacion
4 | Maria Piedad Bayter Horta Vicepresidente de Promocion y Fomento Aprobado
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5 | Maria Catalina Pérez Lépez oTl Aprobado
6 | Ivan Dario Guauque Torres Oficina Juridica Aprobado
7 | Angie Maritza Ruiz Delegada Grupo de Participacion Ciudadana Aprobado
8 | Esperanza Caceres Salamanca | Coordinadora del Grupo de Talento Humano Aprobado
9 . . a Coordinadora  del Grupo de  Servicios | Aprobado
Maria Camila Truijillo Jacome L
Administrativos
10 | Esteban Felipe Castillo Coordinador Grupo de Planeacion Aprobado
3. EDL Yy Eleccion mejores funcionarios 2022-2023
Intervencion de Jorge Serrato — Talento Humano
Se da presentan los resultados y se procede con la eleccion de los mejores funcionarios.
COLOMBIA . ~
emances  Resultados de Evaluacion del Desempeno Laboral (EDL) 2022-2023 diniEny

Servidores Servidores

Servidores

Servidores Servidores

v

v

Para la

Pablicos en Piblicos Pablicos en  Servidores  Piblicos - LNR,
. Carrera  Piblicos - LNR ~ Gerentes TDTA_L A
DEPENDENCIA Admitiva Piblicos (Promediode ,_ ~_~ PEl
PROMEDIO DE CALIFICACIONES DEFINITIVAS [Shaitis
ANUALES (CDA
Oficina Asesora Juridica 5 1 98,66 97,00
Oﬁqna de Control Irlltemo _ 3 1 98 22 99 40 98,81 107 12
Oficina de Tecnologia e Informacion 4 1 99,69 100,00
Presidencia de Agencia 1 9 100,00 97 47
Vicepresidencia Adminisirativa y 31 1 1 9833 | 9820 90,00 o5 | o5 | o4
Financiera
Micepresidencia de Confratacion y 34 2 1 98,16 98,50 89,00 9522 | 82 | 95
Mitulacién
Vicepresidendia de Promocién y 2 2 1 97,72 99,10 97,00 ore4 | 13 | 103
Fomento
Viospresidenaia de Seguimiento, 9 3 1 9,00 98,40 90,00 9480 | 77 | 85
Control y Seguridad Minera
TOTALES 202 20 4

EI197,52% (197) de los servidores publicos de carrera administrativa alcanzaron el nivel sobresaliente, mientras que solo el 1,98% (4) obtuvo nivel satisfactorio y solo
el 0,560% (1) obtuvo nivel no satisfactono (se retird por pension). Mientras que, para el caso de los servidores publicos de libre nombramiento y remocion (LNR), el
100% obtuvo calificacion en nivel sobresaliente.

Se presentaron 2 casos de planes de mejoramiento, finalizando el primero de forma satisfactoria; mientras que el segundo no, correspondiendo éste Ultimo a la
persona que se refird por pensién

Los resultados de la evaluacidn de desemperio laboral son coherentes con el cumplimiento de las metas de la Entidad.

eleccion del mejor funcionario, se hizo separacion por cada uno de los niveles, asesor, técnico y profesional

para funcionarios de carrera administrativa y funcionarios de libre nombramiento y remocién, indicando los mayores
porcentajes alcanzados segun la evaluacion de desempefio.
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Eleccion Mejores Funcionarios 2022-2023

CARRERA ADMINISTRATIVA — CANDIDATOS NIVEL ASESOR

Denomi-
nacion

Nivel ‘Ocupado por

Fredy Alberto

ioepresidencia de Fromooony o oo

Bogotd 100,00

Rodriquez Diaz Fomen
2 hossor Eparg im0 José S Niospresidenci de Promocén o oo e oo Bogoth 000
Montes Fomento
josé Carlos Tirado  Vicepresidencia de Contratacion ;
3 Asesor  Experio des Titalacion .Gmpo de Contratacion Minera | Valledupar 100,00
~Grupo de Evaleacion de
laudia Patricia Micepresidencia de Contratacion " .
4 paesor Bxpero oot derion Modificaciones  Titulos Bogotd 100,00
Mineros.
Millzr Edwin Martinez \Vicepresidencia Administrativa yGrupo de Senicios .
5 fisssor_Paperto Financiers Ianinisirivos Bogota 100,00
. N - - {Grupo de Evaluacion de
Hugo Andres Ovalle  Micepresidencia de Contratacion| "
6 possor Brparn [0 e ::;:g::munes a Titulos Bogots 100,00

jhornn Fredy

Nicepresidencia Administrativa

CARRERA ADMINISTRATIVA — CANDIDATOS NIVEL TECNICO

Brupo de Senicios

equridad Minera

1 [écnica Rodriguez Yosa Financiera dministrativos
2 s Ecnico [toniel Castafieda  Nicepresidencia Administeativa [Grupo de Senicios Eogotd a9
EINICO | cietencial [Yepes Financiera ogu
. Vicepresidencia de .
. [Técnica Villiam Pérez N f3rupo de Seguridad y
3 [Teeniod | etencial [ardenas peguimiznts, Contol y Balvamenta Minsto tobsa w4

Denomi-
nacion

‘Ocupado por Dependencia

Presidencia de Agencia

Presidencia de Agencia

CANDIDATOS LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

hgencia

Despacho de |a Presidencia de

rupe de Afentién, Paricipacion
iudadana y Comunicacioncs

EDL ANUAL
Grupo Sede 2022-073
(Calificacion)
Bogota 97,75
Bogota 96,65

4 MiNERIA

CARRERA ADMINISTRATIVA — CANDIDATOS NIVEL PROFESIONAL

Aura Liliana Pérez

1 Profesional [Gestor (ficina Asesora Juridica Grupo de Cobro Coactive Bogotd 100,00
2 Profesional [Restor ‘drea Bibiana Pefia Oficina dﬁ Tecnologia & Despachg de la Oficina de Bogots 100,00
mez nformacién Tecnologla & Informacién
N #id Paol Velasco i ia de i rupa de Regalias y .
3 rofesional (Gestor s ontrol y Sequridad Minera  [Contraprestasiones Econdmicas | o902 | 100,00
biana Marczla i fiva y .
4 Profesonal [Gestor A7 TATER LEEECS Grupo de Bogota 100,00
. juan Felipe Martinez icepresidencia de Promocion y .
5 Profesional [Gestor . Fomants Grupo de Fomento Bogotd 100,00
Lucero Castafieda  Micepresidencia de Contratacion - N
& Profesional [Bestor Heméndez laion Grupo de Contratacion Minera Bogota 100,00
- [Eva Isolina Mendoza Micepresidencia de Contratacion Grupo de Evaluaciin de :
7 Profesional [Gestor Peigado THulacién o a Titulos Minetos Bogota 100,00
Esperanza Caceres icepresidencia Administraiva y Grupo de Gestion del Talento .
8 Profesional fGestor 2" = Fnonciera humano Bogot 100,00
Zuima Rocio Gl icepresidencia Adminisiraiiva y Grupo de Servicios A
9 Profesional 3510 | pamacin Financiera Bdmiistrativos il
Grupo de Administracion dz
10 Profesional [Gestor [oixandre Nick Tovarlficina de Tecaologia & Iniraestructuras y Geslionde | Bogotd 100,00
‘astillo nformacion o
Incidentes Tecnoldgicos
lngie Maritza Ruiz Grupo de Atencién, Participacian .
11 Profesional fGestor [, 170 Presidencia de Agencia stadana y Comunicagionas | E°%0t8 100,00
Lina Yizeth Quintero i ¥ -
12 Profesional funalista |, Fnonciera Grupo de Bogot 100,00
CARRERA ADMINISTRATIVA - RESULTADO FINAL
D EDL ANUAL
Nivel o Ocupado por Dependencia Grupo Sede 20222023
nacion i
(Calificacién)
1 fisesor  |Experio 100,00
2 Profesional 100,00
o Técnico
3 [Feenien b cicrencial Bt

En este ejercicio se separd por cada uno de los niveles: asesor, técnico y profesionales para el caso de carrera

administrativa y para los comparieros de libre nombramiento y remocion y se separd de forma y se calificé en
cada uno de esos items quien obtuvo mayor puntaje en la evaluacion de desempefio.

A continuacién, se hace la eleccion de cada uno de los grupos, para determinar quiénes son los ganadores en

la carrera administrativa y para los de libre nombramiento y remocion existe una ganadora por tener la mas

alta calificacion.

Se pone a consideracidn de los asistentes del comité de Gestion y desempefia, si se incluye en los candidatos

0 se excluye a la sra. Lina Quintero Arce quien esta en la posicion 12 de la lista de los candidatos de nivel
profesional, en el mes de mayo inicio un periodo de prueba en otra entidad y a la fecha no esta vinculada a la
Agencia, por lo cual cada miembro asistente al Comité aprueba que se incluya esta funcionaria en las

elecciones.

Para la eleccion de los mejores funcionarios se realiza proceso de balotas, numeradas de manera consecutiva

y revisado por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica. De manera aleatoria se comienza la eleccion:

No. Balota Nivel Nombre Dependencia
6 Asesor Hugo Andrés Ovalle Vicepresidencia de Contratracion y Titulacion
1 Técnico John Freddy Rodriguez Yoza | Vicepresidencia Administrativa y Financiera
10 Profesional Alexander Tovar Castillo OTI

» Se hace eleccion de un funcionario por votacion general, en este caso el primer lugar seria Hugo Andrés Ovalle,
el segundo Alexander Tovar y el tercero John Fredy Rodriguez y se hace la eleccién del ganador mediante
balotas por el Vicepresidente Jaime Humberto Mesa, sacando la balota ganadora la nimero 1, esto quiere
decir que el ganador a mejor funcionario es Hugo Andrés Ovalle — Vicepresidencia Contratacion y Titulacidn.

— Presidencia

Se finaliza ratificando que la ganadora de nombramiento y libre remocién es la Sra. Lida Carolina Nifio Vasquez
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4. Resultados FURAG 2022
Intervencion de Laura Daniela Arias — Grupo de Planeacion

Se socializa los resultados del FURAG, recordando que este es un ejercicio mediante el cual se evalla anualmente la
gestion y el desempefio institucional de todas las entidades publicas a nivel nacional y territorial bajo el criterio de la
estructura del MIPG y sobe el avance del sistema de Control Interno, usando un formulario que es un aplicativo en linea
de reporte donde se hace diferentes preguntas a través de las dimensiones y politicas y se estuvo adelantando desde
la Oficina de Planeacién, con cada uno de los lideres de las politicas y personas designadas y lo que se hace recolectar
la informacién del avance de implementacién de MIPG y basicamente proporciona una informacion frente a identificar
fortalezas, debilidades o mejoras que se deben tener en la entidad.

e Resultado General FURAG HINERIA
2022-ANM

I. Resultados Generales
indice de Desempefio Institucional
Los resultados no son comparables con afios
Promedio sector administrativo Bl Puntaje consuitado anteriores, ya que para esta vigencia se
incluyeron més politicas (Mejora normativa,
gestion de la informacion estadistica y
52,95 compras y contratacion plblica); se redujeron
el nimero de preguntas.

79,5

minimo puntaje méximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Nota 1 : El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Se presenta las dimensiones con las cuales cuenta la entidad y las que fueron evaluadas en el Furag. Es importante
tener en cuenta el puntaje que se obtuvo por cada dimensién y por cada politica, porque de acuerdo al nimero de
politicas sera el porcentaje de las dimensiones

Pagina 12 de 12




AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION, CONTROLY

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:
. .
Resultados Dimensiones SR
DA MINERIA
2022-ANM
ePuntaje Consultado « Promedio de Referencia
Dimension Puntaje
" Consultado
« La dimensién con mas alto T D1: Talento Humano 86,7
D2 D2: 816
punto fue Control Interno con DR ecaaramisrior '
947 D3 Planeacion
- ., . . D3: Gestién para 73,9
* La dimension con puntaje mas . Resultados
bajo fue Gestion para resultados D4: Evaluacién de 80,0
739 fiasuliacos
con /3, B3 D5: Informacién y 75,3
Comunicacien
D& D6: Gestion del 79,1
Conocimiento
o7 D7: Control Interno 94,7

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA

0 20 40 60 80 100

Resultados Politicas

2022-ANM

1I. indices de las politicas de gestién y desempeiio

@
S

@
S

.
S

n
S

0

923
854
832
= 80,703 800 78,1
753
72,0 714 71,0
62,5 l

POL01 POLO2 POLO3 POLO4 POLOS POLOG POLOT POLOS POLOS POL10 POLT1 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL1T POL18 POL19

l

Nota 1: Cen el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron |a informacién reportada por una
muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas scbre las cuales se hace necesario adelantar una revisién mas detallada

a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos.

Intervencion de Adriana Giraldo - Oficina de Control Interno
Estan haciendo un analisis generando unas recomendaciones muy puntuales, para mejorar en la madurez de la
implementacién de las politicas y se estara liberando el informe, para que sea complemento de los resultados y trabajar
en conjunto.

Lo que se hizo fue revisar los puntajes de cada una de las dimensiones con el promedio de referencia que es promedio
anual

Politicas
-

POLO1: Gestion Estratégica del Talento
Humano

POLO2: Integridad

POLO3: Planeacién Institucional

POLO4: Gestién Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

POLO5: Compras y Contratacion Piblica
POLOS: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

POLO7: Gobierno Digital

POLOB: Seguridad Digital

POL09: Defensa Juridica

POL10: Mejora Normativa

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacién de Tramites
POL13: Participacién Ciudadana en la
Gestion Publica

POL14: Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcion
POL16: Gestién Documental

POL17: Gestion de la Informacion
Estadistica

POL18: Gestién del Conocimiento
POL19: Control Interno

Es importante mencionar que en afios anteriores, el aplicativo genera hallazgos u oportunidades de mejora para cada
una de las dimensiones y politicas; sin embargo en este afio no generd estos hallazgos pero aln se puede fortalecer.
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5.

Estado de hallazgos

Intervencion de Yeimy Fontecha - Grupo de Planeacion

Se hace corte al mes de noviembre, 86% de hallazgos cerrados tanto de Auditoria Interna como Externa del afio 2022

6.

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA Y MINERIA

GESTION INTEGRAL Actividades

PARA EL SEGUIMIENTO ¥ iy
GONTROL A LOS TITULOS
MINEROS 3 58 Hallazgos de
OPORTUNIDADES auditoria
DE MEJORA interna

Actividades
—_— - Vencidas
4

Plan Estratégico de Comunicaciones

Intervino Oswald Tapiero - Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y Comunicaciones:

>

YV VV V¥V

Para todas las entidades es muy importante tener claro cdmo es su relacionamiento con su publico interno y
externo. Saber que debemos y como debemos comunicar, con todos los actores que componen este ejercicio.
Con este plan estratégico se busca tener algo integral, que este enfocado al relacionamiento efectivo con la
ciudadania a nuestro publico de interés.

Estar alineado bajo los parametros que en el documento que se presenta.

Tener en cuenta que el Plan Estratégico de comunicaciones generado en el 2023, porque en el del 2022 se
genero bajo esta época y se hace una nueva propuesta identificando acciones e items por mejorar

Se adecuo de acuerdo a las necesidades que se van dando en el gjercicio, nuevas audiencias, nuevos canales
y se tiene lenguaje diferente y se renueva el mensaje que sea fresco, que tenga una sinergia que esté
conectado y que se dé un mensaje asertivo con la ANM

Se debe trabajar bajo una misma linea comunicativa y grafica y se esta actualizando el Manual de imagen de
la Entidad para estar alineados.

Pagina 14 de 14




AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION, CONTROLY

CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:
COLOMBIA
VIDA i

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Objetivo General

El objetivo del plan estratégico de comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) es fortalecer la

comunicacion institucional y la interaccién con los pablicos de interés, con el fin de contribuir al cumplimiento de

la misién y visién de la entidad.

Objetivos especificos:

« Mejorar la comprensién de los publicos de interés sobre la ANM y sus funciones.

+ Fortalecer la imagen y reputacién de la ANM como autoridad minera del pais.

* Promover la transparencia y la participacién ciudadana en el sector minero.

 Facilitar la toma de decisiones en la ANM, basada en la informacion obtenida de los publicos de interés.

Aspectos importantes

S HINERIA

Para alcanzar estos objetivos, el plan establece las siguientes estrategias:

* Desarrollar un sistema de gestion de comunicaciones que permita identificar, analizar y gestionar los riesgos y
oportunidades de comunicacién.

* Implementar un plan de comunicacién interna que promueva la comunicacién efectiva entre los empleados de la

ANM.

+ Desarrollar un plan de comunicacion externa que se dirija a los diferentes publicos de interés de la ANM.

Alcance

El plan también establece los siguientes indicadores de éxito para medir el impacto de las comunicaciones:

* Nivel de comprension de los publicos de interés sobre la ANM y sus funciones.

* Imagen y reputacion de la ANM.

* Nivel de participacion ciudadana en el sector minero.

* Uso de la informacién obtenida de los publicos de interés en la toma de decisiones de la ANM.

* El plan estratégico de comunicaciones de la ANM es un documento dindmico que se revisard y actualizard
periddicamente, para garantizar que se ajuste a los cambios en el entorno y en las necesidades de la entidad.

Se somete a votacion el Plan Estratégico de Comunicaciones

No. Nombre Representa a: Votacion
1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativa y Financiera Aprobado
2 | Sara Lucia Rodriguez G Presidencia Aprobado
3 | Julieth Marianne Laguado Delegado Vicepresidente de Contratacion y | Aprobado

Titulacion
4 | Maria Piedad Bayter Horta Vicepresidente de Promocidn y Fomento Aprobado
5 | Maria Catalina Pérez Lopez OTI Aprobado
6 | Ivan Dario Guauque Torres Oficina Juridica Aprobado
7 | Angie Maritza Ruiz Delegada Grupo de Participacion Ciudadana Aprobado
8 | Esperanza Caceres Salamanca | Coordinadora del Grupo de Talento Humano Aprobado
9 Mari . A Coordinadora  del Grupo de  Servicios | Aprobado
aria Camila Trujillo Jacome Administrativos
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| 10 | Esteban Felipe Castillo | Coordinador Grupo de Planeacion | Aprobado |

7. Proposiciones y Varios
Intervencion de Viviana Paramo - Grupo Talento Humano
La estrategia de conflicto de interés es un componente pequefio de la estrategia de corrupcién, transparencia y atencion
al ciudadano y la estrategia esta contenida dentro de Talento Humano.

COLOMBIA ‘
POTENCIA DE LA ASINGA NACIONAL DS
VIDA PABEIA
Incorporar al Plan Estratégico de Talento Realizar estrategias de comunicacion (por diferentes medios) y sensibilizacidn
Humano la estrategia para la gestion del relacionadas con los temas de codigo de Integridad y conflicto de intereses.
conflicto de intereses y publicarlo en el sitio
web.
L J Implementar acciones de capacitacién sobre |a gestion de conflictos de intereses, su
declaracién proactiva, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el trémite de los
impedimentos y recusaciones de acuerdo al articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 a
Incorporar a la Gestion de Riesgos - Mapas de través del plan de capacitacién institucional.
Riesgos de Corrupcion del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano - PAAC, la identificacion Garantizar que el 100% de servidores piblicos y contratistas de la entidad obligados
de riesgos y controles frente a conflictos de por la Ley 2013 de 2019, publiquen la declaracién de bienes, rentas y conflicto de
. ’ intereses en el aplicativo establecido por Funcién Piblica, actividad a cargo del Grupo
intereses de forma transversal en la entidad. de Gestidn del Talento Humano y del Grupo de Contratacién respectivamente.
Polwcc)l,\‘v)arm/\ ’ asmicu Nl o8
e A MINERIA

VIDA
AVANCES

v Se elabord a través de NotiTalento y Comunicaciones ANM una estrategia de comunicacion
para divulgar los canales de denuncia de todo hecho todo lo que pueda constituirse en un
presunto hecho de fraude, corrupcion, conflictos de interés o desviacion de las politicas y
objetivos de la entidad, a través de los canales dispuestos por el sector:

. Pagina WEB anm.gov.co a fravés del link DENUNCIE ¢ directamente en la pagina WEB
fransparencia. minenergia.gov.co
. Através del teléfono es 018000128522

. Através del correo electronico lineaetica@minenergia.qov.co

v" Se habilito dentro de la Pagina WEB de la entidad un link que permita e invite a la
ciudadania en general a consultar las declaraciones de conflicto de interés y declaracion de
renta de quienes estan obligados a hacer dichas declaraciones. El mencionado enlace
debera llevar a esta pagina https://www.funcionpublica.gov.co/fdci/consultaCiudadana

Se finaliza con las proximas tareas para avanzar
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SRR e m i EVALUAC|ON' CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MlNERiA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Compromisos

1. Es de asistencia obligatoria a los comités de gestion y desempefio todos los Vicepresidentes, gerentes y
coordinadores de la entidad, se dara delegacion en caso de no poder asistir por fuerza mayor debe ser en
personas del nivel asesor o expertos, Si quieren traer delegados, esta perfecto con el fin de que se promulgue
la informacion que se socializa en estos espacios.

2. Presentar para el proximo comité el borrador de la propuesta del Comité de ética y transparencia a cargo de la
VAF.

FIRMANTES RESPONSABLES

ESTEBAN FELII‘L%‘ASTILLO

Secretario Técnico del Comité

L]

Coordinador Grupo de Planeacion Vicepresidente Administrativo y Financiero
ELABORO: REVISO: APROBO:
Laura Daniela Arias Fontecha Nombre: Esteban Felipe Castillo Nombre: Jaime Mesa
Cargo: Contratista Grupo de Planeacién | Cargo: Coordinador Grupo de Planeacion | Cargo: Vicepresidente Administrativo y
Fecha: Fecha: Financiero
Fecha:
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