AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROL Y CcODIGO: EVA1-P-001-F-003
MEJORA VERSION: 1
ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Fecha: Bogota D.C. 26 de junio del 2023
Lugar: Reunion presencial/ virtual Teams
Asunto: Comité institucional de gestion y desempefio

Acta de reunion sesion No 3/2023

ORDEN DEL DIA

1. Verificacién Quérum (5 minutos)

. Avance fisico y presupuestal de los Proyectos de Inversién — (G. Planeacién) - 30 minutos
3. Avance Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial y Gestion del Conocimiento e Innovacion (OTl 'y
Planeacion) — 15 minutos
Avances PETIC (OTI)-15 minutos
5. Informe de Avance Planes de Mejoramiento Primer y Segundo Trimestre 2023 (Planeacion)-10

b

minutos

6. Proposiciones y varios — 5 minutos

DESARROLLO

Siendo las 10:16 am del 26 de junio del 2023, la Coordinadora del Grupo de Planeacion Angélica Merlano
Diaz, da la bienvenida a los miembros de comité y asistentes a la tercera sesion del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la Vigencia 2023, se da lectura al orden del dia, y se recomienda el uso eficiente del

tiempo.

1. Verificacion del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando a lista, evidenciando que se

encuentran los siguientes miembros y que se cuenta con quorum:

N° NOMBRE

REPRESENTA

Luis Alvaro Pardo Becerra

Presidente

Jaime Humberto Mesa

Vicepresidente Administrativa y Financiera

Vicepresidente de contratacion y titulacion

Maria Piedad Bayter Horta

Vicepresidente de Promocion y fomento (e)

1
2
3 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia
4
5

Maria Catalina Pérez Lopez

Jefe de la Oficina de Tecnologia de la
Informacion

6 | Bibiana Lissette Sandoval Baez

Coordinadora de Atencién, Participacion
Ciudadana y Comunicaciones

7 | Esperanza Caceres Salamanca

Coordinadora Grupo de Gestién del Talento
Humano

Adriana Estella Giraldo Ramirez

Jefe de Oficina Control Interno

9 | Angélica Maria Merlano Diaz

Coordinador Grupo de Planeacion

10 | Maria Carolina Galindo

Delegado de la vicepresidente de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera

11 | Maria Camila Trujillo Jacome

Coordinadora del Grupo de Servicios
Administrativos
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12 | William Alberto Martinez Diaz | Gerente de Catastro
13 | Maria Stella Becerra Flechas Cpordmadora Grupo de Recursos
Financieros
13 ‘éuneth Marianne Laguado Gerente Grupo de Contratacién Minera
ndemann
Asistentes de Apoyo.
N° NOMBRE REPRESENTA
1 | Laura Daniela Arias Fontecha Planeacion
2 | Nubia Esperanza Rodriguez Plazas | Oficina de Tecnologia de la Informacion
3 | Zulma Rocio Gil Albarracin Planeacion
4 | Sandra Patricia Parra Cristancho | Asesor de presidencia
5 | Esteban Felipe Castillo Jiménez Asesor de presidencia
6 | Luis Alberto Colorado Aldana Planeacion

Intervencion asesora de presidencia Sara Rodriguez

La asesora de presidencia solicita que los vicepresidentes, jefes y coordinadores de area que no asistan y no

deleguen su participacion en el Comité se les hara un llamado de atencion por escrito.

2. Avance presupuestal y Fisico de los Proyectos de Inversion

Preside el inicio Laura Daniela Arias F, contratista del Grupo de Planeacién, quien le da la palabra a la jefe de
planeacion Angélica Maria Merlano Diaz, quien esta a cargo de la presentacion de avance de los proyectos

de inversion con corte a 23 de junio del 2023.

VIDA Ejecucion Presupuestal - Pl

@ MINERIA

3

15000 - 2

@
20% -

5000 may23

mAgrag v

Descripcion Apropiacion Inicial

Inversién Mayo 2023 $45.788

Inversié Junio 2023 $45.788

32332

Vigente MCompremizos M Obfigasianss BPer Campramm

Comprometido
$13.455
s15472 1

25788

30314

G

jun-23 o%

Pendiente por
comprometer

$32332

Obligade % %

29,4% $7.581

s7710 A

16,6% 70,6%

33,8% 16,8% 530318 § 66

Se tiene un comparativo frente al ltimo informe de 30 de mayo de los proyectos de inversién, teniendo una
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apropiacion de $ 45.788 millones de los cuales a 23 de junio se han comprometido $13.456 millones y a
continuacién se va detallar uno a uno los proyectos de inversion, en la grafica se muestra un consolidado en
compromisos que es del 33.8%; en obligacion se lleva un 16.8% y por comprometer se tiene el 66.2%.

Intervencion del presidente ANM; Alvaro Pardo

Manifesto luego de ver las cifras de obligacion de los proyectos de inversion, que se avanzo en obligaciones
solo el 1,29% en comparacion a mayo, la jefe de planeacion afirma que el avance es minimo frente a las
obligaciones del mes de junio.

El presidente Alvaro pregunta que, si los recursos pendientes por comprometer se encuentran dentro del plan
de adquisiciones, a lo cual la jefe de planeacién afirma que esta identificado dentro del plan, pero no se tiene
un compromiso todavia.

El Presidente informa a la junta que en reunion con el Presidente de la Republica, se abordé el tema de
ejecucion de recursos a nivel nacional, ya que ayuda a la reactivacion econdmica, pero que a nivel nacional
el Ministerio de Minas junto con la ANM se tiene la ejecucidén mas baja, por lo cual propone que se haga una
proyeccién de ejecucion de gasto mensual a 31 de diciembre y que esta debe ser del 100%, y en caso de
que esta no sea del 100% en el afio que se comprometio, el grupo o area que exigidé mas recursos de lo que
podia gastar va a tener un problema, porque deben explicar porqué pidieron mas recursos si no los iban a
ejecutar. Desde la presidencia se ve la importancia de este tema y se va empezar a insistir con la ejecucion.

Pregunta a su vez, que, si el Grupo de Planeacién tiene una proyeccion mensual de los proyectos, a lo que la
Jefe de Planeacion dice que si la tiene y se la envia por correo electrénico en el trascurso del dia.

Intervencion de la Vicepresidente - lvonne del Pilar Jiménez Garcia

Como se ve en el resultado de esta presentacion, la ejecucion es baja, debido a la publicacion del PAA y el
tramite de CDP que se dio hasta la semana anterior, pero si, se debe que mostrar seguimientos mensuales
de obligacién y compromisos de los proyectos, sobre todo con el llamado de Presidencia, también mirar qué
contratos grandes impactan mas dentro de los proyectos, es importante mostrarlo al comité.

Quisiera que se nos presentara en el proximo Comité Desempefio de manera diferente el seguimiento
presupuestal de los proyectos, mirar los impactos de los contratos gruesos como se veria afectada la
ejecucion, contratos rezagados y contratos de prestacion de servicios. Seria bueno, que, se pudiera hacer un
seméaforo en los contratos; ejemplo rojo, verde para tenerlo en nuestros seguimientos.

Intervencion Jefe de la OTI - Maria Catalina Pérez Lépez

Para el proyecto de inversidn de la oficina de tecnologia, se tienen varios contratos que van atados a unas
fechas de licenciamiento, por lo tanto, no se van a ver reflejados en este momento, ya que la mayoria de
vencimientos son para el segundo semestre.

Intervencion Jefe de Planeacion - Angélica Maria Merlano Diaz

A continuacion, se hara un resumen de los proyectos con corte a mayo 30 de 2023

1. Avance fisico y el avance presupuestal de cada uno.
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o  Proyecto del Grupo de Promocion

COLOMBIA
VIDA Fortalecimiento de los mecanismos de promocion del
sector minero Nacional

- Avance  Avance  Avance % Avance
Objetive Producto Indicador Meta 2023 bl Mayo Anual Anual
Fortalecer los mecanismos de
promoddn del sector mineroy
divulgacion de oportunidadesy
requisitos para realizar minerfz en

Servicio de divulgacion del

Eventos de divulgacisn realizados 10 2 1 3 30%
sector minera

Colombia
Procesos de selecddn objetiva
astructuradas para la adjudicacion de Areas 1 a a 1] 0%

Implemantar mecanismos para la Serviciode delimitacion y
Estratégicas Minaras

declaraddn y adjudicacion de dreas declaracien de Areas
. . - Blogquas da Sreas estratégicas mineras
con 2o potencizl para minerzles  Estratégicas Mineras para su declarad 8 0 0 o 0%
X . aclaradas
estratégicos adjudicacidn 5 de s - 1
oques de dreas con petencial para
Y e 10 1 0 a A0%
minerales estratégicos alinderados
Apropiacicn Vigent C i Obligado Por G met % Por Por Obliga % Ejecucion|% C
ropiacion e ‘ompromisos r Comprometer r r
= = = = = ‘comprometer
$3.102.905.677 $ 1350428223 § 607.187.435 $1.142.476.448 EVE $2.495.718.242 20% 63%

Presenta cuatro indicadores, el primer indicador de Eventos de divulgacion realizados, la meta para el 2023
es de 10 y a corte de mayo 30 se ha cumplido con 3 de ellos.

Para el indicador de Procesos de Seleccion Objetiva no se reportd avance, en el de Bloques de areas
Estratégicas Mineras declaradas, tampoco se reportd avance y Bloques de Areas con potencial para
minerales estratégicos alinderado la meta es de 10, se presenta un avance de cuatro.

Se lleva una ejecucion del 20%, su asignacion es $3.102.905.677, tiene comprometido, $1.960.429.229 y
obligado $ 607.187.435

e Proyecto del Grupo de Fomento

Mejoramiento de los estandares de la actividad Minera a nivel Nacional
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COLOMBIA . . . -
SCITENCIA DE LA o wacroma o8
VIDA Mejoramiento de los estandares de la actividad ¢ MiNERi
Minera a nivel Nacional
- - Avance  Avance  Avance % Avance
Objetivo Producto Indicador Meta 2023
et Abril  Mayo  Anual  Anual
Fomentar entre los mineros la - . R
conciendia de implementar Serviciode asistencia téenica
_— - . an actividades de explotacién Unidades de produccién minerz asistidas
estandares técnicos, ambientalas, . P . - p &0 L 11 36 605
. ) minara de paquefiz y madiana técnicameants
socizlesy emprasarizles ensu
- escala
adividad
Generar condiciones para gue las Servicio de asistenciz téonica . . . -
Unidades produdivas mineras beneficiarias
comunidades mineras sccedanala pars |2 regularizacion delas B |:.. P . 139 18 13 31 2%
) ) L ) de zsistencia téonica para regulzrizacion
figura de dreas de reserve especial sctividades mineras
Apropiacion Vigente Compromisos Obligado Por Comprometer oo o Por Obligar ‘% Ejecucion| % Compromisos|
510.435530.507 54353137757 52089599710 5 6.072.452.740 SE% 5 B.346.030.757 0% 4%

Los indicadores de este proyecto son 2:

1. Unidades de Produccion Minera asistidas técnicamente, la meta para el 2023 es de 60 y se tiene un

avance a mayo de 36, esto equivale al 60%

2. Unidades Productivas Mineras beneficiarias de asistencia técnica para regularizacion la meta 139,

avance de 31 unidades esto equivale al 22%

Una apropiacion de $10.435.630.507 de pesos, en compromisos $4.363.137.710 esto equivale al 20%

1. Proyecto del Grupo de la Vicepresidencia de contratacion y titulacion

Fortalecimiento de la Formalizacion y Titulacién de pequefios y medianos mineros a nivel nacional

COLOMBIA
CITENCIA DE Li

VIDA Fortalecimiento de la formalizacién y titulacién de
pequeiios y medianos mineros a nivel nacional

- - Avance  Avance  Avance % Avance
Objetivo Producto Indicador Meta 2023 N
Abril Mayo Anual Anual
Tltulos mineros expedidos 375 [1] 8] (1] (19
Consalidar |z presenciz da 12 Servicio de divulgadsan del
toridad mi | territ o ) Procesos de dizlogo genarados para
autoridad minera en el tarritorio sector minero M
desarrollar |3 Mineriz Bajoel Amparo de un o 1] 1] i) [1-9
Titulo
Documentos de lineamisntas Documentas de lineamientos téenions para
: . . T T T ol desarrollo de actividades mineras 2 0 1 1 50%
Divulgar los requisitos exigides en la técnicos .
s realizados
pmuizcian minera Servicio de divulgadén del
e = Evantes de divulgacisn realizados 75 73 28 101 135%
sactor minero
Promover la articulacion entre las | Servicio de asistencia témica
diferentas antidadas dal Estadoy ara el desarrolloda |z
- . i . P Convanios suscritos 2 o 1 1 50%
las comunidades involucradas en el | infrasstructura del sector
proceso minero mingro
oo . % Por - - . N
Apropiacion Vigente|  Compromisos Obligado Por Comprometer Por Obligar % Ejecucion |% Compromisos|
$8.307416737 53912232907 $2139.860.467 $ 4.355.183 830 53% $ 6.167556.270 26% 47%
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Los indicadores de este proyecto son Titulos Mineros expedidos y la meta del afio es de 375 titulos, pero no
se tiene avance, debido a esto la Vicepresidente Ivonne manifiesta que van a realizar cambios a ese
indicador, lo cual implica actualizacion de ficha del proyecto y se da el plazo méaximo de 1 mes para tramitar
esta modificacion, la modificacidn la van a direccionar con los lineamientos del Plan Nacional de desarrollo.

Se lleva una ejecucion del 26% su asignacion es $8.307.416.737 de pesos comprometidos, $3.912.232.907
y obligados $ 2.139.860.467

2. Proyecto del Grupo de Salvamento Minero.

So-oMel  Construccién de conocimiento para la gestién de riesgos mineros y ¢
VIDA aumento de la capacidad de respuesta segura en la atencion de
emergencias mineras en el territorio nacional

Avance Avance Avance % Avance

sseneia NAcIOUM o1
MINERIA

Objetivo Producto Indicador Meta 2023

Abril Mayo Anual Anual
Construir conocimiento para la ) ) Documentos de lineamientos técnicos para
K Documentos de lineamientos
gestidn y control de los riesgos tacnicos el desarrollo de actividades mineras 2 o a o 0%
asociados a la actividad minera realizados
Incrementar 2 EE'DEI:IElEEl DDEI’E?I'\.‘E A Emergencias mineras atendidas 100 35 2 37 37%
e implementacidn de tecnologias Servicio de atencion de
mas seguras y avanzadas parz la emergencias mineras
gestion de emergencias mineras Torres de entrenamiento adecuadas 3 a 0 o 0%
Mejorar las competencias del Servicio de educzcidn para el Personas certificadas 1500 449 113 562 37%
recurso humano del Sistema trabzjo en actividades mineras Eventos realizados 26 3 1 a 15%
Nacional dz Salvamento Minero
para |2 gestion de los rizsgos y servicio deformacién v Brigadas de emergendas formadas v
atencién de emergencias mineras entrenamiento de brigadas de certificadas 150 ] [} o 0%
emergencia
Apropiacion Vigente Co OMisos Obligado PorC rometer =l Por Dbl % Ejecucion|% Compromisos|
op ge! mpr ompi e igar 3] mp
55.237.641.295 51.112.136.29% 51224410524 $4.125504.996 T9% $5.013230.771 4% 1%

En indicadores; se cuenta con documentos de lineamientos técnicos para el desarrollo de actividades
mineras. La meta de este afio es de 2 pero no se tiene avance, la meta para el indicador de emergencias
mineras atendidas es 100 lo ideal es que sean menos, ese es un indicador de reporte descendente.

Para el indicador personas certificadas la meta son 1500 personas se presenta un avance de 562 personas,
esto equivale al 37%, en eventos realizados, la meta es de 26 y se reportd 4 equivalente al 15% y para
Brigadas de Emergencias Formadas certificadas la meta es de150 personas, pero no se tiene avance.

Se lleva una ejecucion del 4% su asignacion es $5.237.641.295, en compromiso se tiene $1.112.136.299 y
obligados $ 224.410.524.

Nota: Se debe reunir la Gerente de Salvamento con el Asesor de Presidencia Esteban Castillo con el fin de
establecer un plan de choque para la ejecucion del proyecto en este semestre.
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3. Proyecto del Grupo Servicios Administrativos

Fortalecimiento de la infraestructura fisica de la Agencia Nacional de Mineria a nivel nacional.

COLOMBIA . . . r s .
VIDA Fortalecimiento de la infraestructura fisica de la agencia ¢#iiERia

nacional de mineria a nivel nacional

Avance Avance  Avance % Avance

Objetivo Producto Indicador Meta 2023 B
Abril Mayo Anuzl Anual
Modernizar |a infraestructura fisica . .
) Sedes mantenidas Sedes mantenidas 4 o] o] o 0%
de |as sedes de |a entidad
Sedes adecuadas Sedes adecuadas 1 o] o] o 0%
Ampliar |z infraestructura fisica de
las sedes de la entidad
Sedes construidas Sedes construidas o o] o] o 0%
P - _ % Por _ . - -
Apropiacion Vigente Compromisos Ooligado Por Comprometer Por Obligar % Ejecucion|% Compromisos|
Ccomp er
52.388.681.864 S0 ‘ S0 52388 681.864 100% 52 383681864 0% 0%

Ficha modificada

Este proyecto recientemente tuvo una modificacion de ficha, en estos momentos aparecen en cero tanto su
ejecucion de recursos como su ejecucion fisica. En junio aprobaron la modificacién a la ficha, donde se
solicité cambiar actividades a mantenimientos y adecuaciones a las diferentes sedes de la entidad, con una

meta de 5.

Nota; Se debe reunir la Coordinadora del Grupo con el Asesor de Presidencia Esteban Castillo con el fin de
establecer un plan de choque para la ejecucion del proyecto en este semestre.

4. Proyecto del Grupo la Oficina de Tecnologia

Fortalecimiento de los servicios de la ANM soportados en las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones Bogota
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COLOMBIA
vina Fortalecimiento de los servicios de la ANM soportados en ##ikeriA

VIDA
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones

-
Bogota
Avance Avance  Avance % Avance
Objetivo Producto Indicador Meta 2023 N
Abril Mayo Anuazl Anual
Ampliar, actualizar y fortalecer la - . .
P X ! . - . Iindice de capacidad en |z prestacidn de
capacidad tecnoldgica y la Servicios tecnoldgicos - B 15 3 a 3 20%
X X = servicios de tecnologia
seguridad de |a informacion
indice de capacidad enla o " a0l én D " s ol » rataa
gi
presta:iﬁn de servicios de cumento DEI.'E a planeacion OCUMENTOS para |a planeacion estrategica 1 \j,l \_11 0'2
. estratégica en Tl - enTIl
tecnologia
Mejorar el nivel de automatizacion . . .
Servicios de informacidn . . » .
Sistemas de informacion actualizados 1 a 0,05 0,05 5%

de procesos y procedimientos con
ciclos soportados en TI

actualizados

- _ - % Por . N = =
Agpropiacion Vigente Comgromisos Dbligado Por Comprometer comgro = Por Obligar % Ejecucion|% Compromisas|
$ 5.067.158.124 5 485.495.3%4 5278.186.981 $4.581.661.730 5086 $4.783971.143 5% 10%

El primer indicador indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia, se reporta un avance de
3, esto es, el 20%, para documentos para la Planeacién Estratégica en Tl se tiene un avance del 20% y
Sistema de Informacion actualizado tiene un progreso del 0,5%.

En la ejecucion presupuestal es del 5%, la apropiacion de este proyecto es de $ 5.067.158.124 de pesos,
comprometidos $485.496.394 y obligados $ 278.186.981.

Nota: La mayoria de sus compromisos se ejecutaran entre el tercer y cuarto trimestre de este afio.
5. Proyecto del Grupo de la Oficina de Planeacion

Fortalecimiento del desempefio institucional de la ANM a nivel nacional

COLOMBIA ~ . . .
niva Fortalecimiento del desempeno institucional de la ANM a  ##iwEgix

OM
VIDA
nivel nacional

Avance  Avance Avance % Avance

jeti Product Indicador Meta 2023
EELD e e 2 Abril Mayo Anual Anual
Herramientas implementadas 3 0,25 031 0,56 19%
Articular procesos en la gestion Servicio de Implementacién . .
o ) N Sistema de Gestion certificado 37 0 [} 0,00 0%
institucional Sistemas de Gestidn
Sistema de Gestion implementado 1 0,33 0,08 0,42 425%
Apropiacién Vigents Ci i Obligad Por Ce e % Por Por Oblj % Ejs i6n % C i
ropiacién Vigente om promisos igado I | s r Obligar jecucién ompromisos
$3.508.525.744 51.555.704.502 $B17.670.162 52348 820.842 60% 5 3.080_855.582 21% 40%

Para este proyecto se cuenta con 3 indicadores, el primero son herramientas implementadas, la meta es de 3
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se presenta un avance del 19%, para el segundo indicador sistema de Gestién certificado la meta es de 37,
este no reporté avance y vale la pena mencionar que este se dara cumplimiento una vez se tenga Auditoria
Externa y la certificacidn con el ente competente, y para el ultimo indicador Sistema de Gestidn implementado
la meta es de 1y se avanza en un 42%.

En ejecucion se avanza en 21% de ejecucion presupuestal. La apropiacion para este proyecto es de$
3.908.525744 comprometidos, $ 1.559.704.902 y obligados $817.670.162

6. Proyecto del Grupo de Catastro
Consolidacion del sistema integral de gestion minera a nivel nacional

COLOMBIA
VIDA Consolidacién del sistema integral de gestién mineraa  $HiNERiA

nivel nacional

A Av A % A
Objetivo Producto Indicador Metz 2023 o0 ance | fwvance vance

Abril Mayo Anual Anual
Documentos metodoldgicos Documentos metodoldgicos realizados 6 1,64 0,55 219 37%
Articular |2 administracidn de datos
i i i v - . . Bases de datos generadas 3 1 0,25 1,25 42%
e infarmacidn producidos Servicio de informacion del
rocesados en la ANM . . .
P sector minero actualizado Reportes de informacion generados 1 03 0,083 0,383 38%
Fortalecer los lineamientos . . . . L
i i Documentos de lineamientos Documentos de lineamientos técnicos
normativos en la gestidn de taeni lizad 6 16 0,55 2,15 36%
informacidn al interior de la entidad scnicos reslizacos
Promover _la_geSt'_D'”dE“:a”b'D Servicio de divulgacién del Informes de divulgacidn realizados 6 2 1 3 50%
para la administracion del recurso K L
. sector minero energético
mingro Eventos de divulgacion realizados 6 2 1 3 50%
Apropiacion Vigente Co omisos Obligado Por Comprometer =l Por Obli % Ejecucion|% Compromisos|
L = s comprometer = - HnE
57.335.340.052 % 2.080.7288.208 5 1.552.628.567 $5.255.051.844 7% 55787211485 21% 28%

Para este proyecto se presentan los siguientes indicadores:
» Documentos metodoldgicos realizados, la meta es de 6 y se reporta un avance del 37%
Bases de datos generadas meta del afio es de 3 con un avance del 42%
Reportes de informacion generados, la meta es de 1y el avance es del 38%
Documentos de Lineamientos técnicos realizados meta del afio 6 y con un avance del 36%

Estos dos ultimos indicadores que van de la mano, informes de divulgacion realizados y eventos de
divulgacion realizados ambos tienen una meta de 6, en 50%.

En ejecucion presupuestal con el 21%. La apropiacion para este proyecto es de$7.339.840.052
comprometidos, $ 2.080.788.208 y obligados $ 1.552.628.567

>
>
>
>
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3. AVANCE MESA TECNICA DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO E INNOVACION

Intervencidn de Nubia Esperanza Rodriguez

El afio pasado definieron un nuevo Decreto reglamentando la politica de Gobierno Digital, que es el decreto
767 del 2022, donde incorpora nuevos elementos y algunos se transforman; se incorporaron 5 elementos
saber: Gobernanza, Innovacién Publica, Digital, Habilitadores, Lineas de accién y Lineas dinamizadoras.

La gobernanza lo que busca es que las entidades para tomar sus decisiones tengan en cuenta los diferentes
sectores, el sector privado, el sector de la Academia, los ciudadanos, la sociedad civil y las entidades

publicas.

3‘:6‘:‘ Decreto NUmero 767 de 2022 S
@/
GOBERNANZA
D
B | DB | aeger | = | &

INNOVACION PUBLICA DIGITAL
Iniciativas
[ amiiadorss ]
‘ Ep— == =T ey
aigital
‘ a;ulu'a‘:“ Dech - L -
s =R e
a e 4
-
ta Informacion Estado Inteligentos
@ ablerto
B3 e
~ digitales

Lineamientos, guias y estandares

Fuente: https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Politica-de-Gobierno-Digital/

Toda esta politica se desarrolla, para poder impactar positivamente a los ciudadanos, ofreciéndoles tramites y
servicios adecuados y adicionalmente, capacitandolos para que hagan uso de esos tramites y servicios TIC.
Se dan lineamientos y algunos estandares sobre eso, todas las entidades deben empezar a implementar esta
politica de gobierno digital.

Intervencion presidente Alvaro Pardo

De acuerdo con lo que se dice, se podria hacer una intervencion de caracter social de los mineros, debido a
que muchos de ellos no conocen la norma, no saben como hacer un procedimiento, no saben cémo prender
un computador, como acceder a las paginas de Anna mineria. Si es de obligatorio cumplimiento, se debe
lograr enlazar las aplicaciones de la entidad, y en los pares que hoy existen y en los pilotos hacer esos cursos
de capacitacion, méximo 2 horas a la semana, por ejemplo, para invitar mineros que vengan y se familiaricen
con todos nuestros tramites, haciéndolo muy pedagogico.

Intervencion de Nubia Esperanza Rodriguez

Se ha iniciado internamente en la ANM con socializaciones de los diferentes sistemas, porque interiormente
se manejan muchas herramientas, y son conocidas solo por las personas que lo utilizan. Entonces se ha
fomentado este afio las socializaciones de los diferentes sistemas a todo el personal de la entidad, como Ana
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mineria, génesis y RUCOM. Que lo inicial es empezar el trabajo de capacitaciones desde casa, para poderlo
expandir a los diferentes grupos de interés y hay que analizar el enfoque de cada uno de los grupos de
interés, identificando la necesidad de cada uno y poder ser mas asertivos en la comunicacion.

Resultados Vigencia 2022 —Arquitectura Empresarial ¢
e B

- A:;z;:m':‘ —> Repositorio
Catélogos EMPRESARIAL > . -

Para implementar la politica de Gobierno digital, es el lider de la politica el que nos da los lineamientos, para
que la entidad empiece con la implementacion, en este caso debe haber un responsable de la politica, que
para la ANM es el Representante Legal. Y a su vez debe haber alguien que oriente la implementacion al
interior de la entidad, en este caso es el Comité de Gestion y Desempefio Institucional, y debe haber unos
responsables de su implementacion.

En la ANM La implementacion esta en cabeza del Area de Tecnologia o quien haga sus veces, pero
acompanado del Grupo de Planeacion, el Grupo de Servicios administrativos, de el Grupo Talento Humano, el
Grupo de Atencion y Participacion y Comunicaciones. Y adicionalmente, hay una corresponsabilidad con
todas las dependencias de la entidad, segun su competencia, cada una debe aportar al cumplimiento de la
politica de gobierno digital. Hay otras instancias importantes como control interno, el oficial de seguridad y
nuestra mesa de arquitectura en gestion de conocimiento e innovacion.

Implica la coordinacion de todos esos elementos para que estén apoyados por tecnologias de la informacion y
la articulacion de los procesos, procedimientos y documentacion.

ey Resolucion Numero 581 de 2020

v’ib”A HINERIA
"’ Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la ANM
INTEGRANTES
Lideres de los
Jefe de Ia . Coordinador Grupo lefe de la prgfesionales  Gestion  del P'DGESU_SMEP
Oficina de jcoastinadoy del Grupo de Servicios Oficina de  anm: P endencias
= del Grupo de o B Conocimiento  ,,an40 se
Tecnologia e ! A Talento Administrativ. = Control B AT AR
Informacion  Tlaneacion Humano os Interno ST requiera.
16 DE MARZO ,
AGOSTO Incluyendo un delegado por cada vicepresidencia quien actuard como facilitador y
NOVIEMBRE enlace para la gestion del ciclo de vida del dato.

Fuente: Normograma - ANM

En el afio 2020 se constituyd el Comité la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial, Gestion de
Conocimiento e Innovacion definida en la resolucién 581 de 2020, por la cual se constituy6 esta Mesa. Los
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integrantes de esta mesa son: Oficina de Tecnologia, Grupo de Planeacion, Talento Humano, Servicios
Administrativos, Control Intero, Gestién de Conocimiento, que en este caso hace parte del Grupo de
Planeacion, y lideres de proceso.

El objetivo de este afio en gobierno digital y arquitectura empresarial es orientar a aquellas decisiones que
tienen que ver con adquisicion, modernizacion de sistemas de informacion o infraestructura. En teoria, esta
mesa técnica de arquitectura empresarial debe aportar, cada vez que llegue un proyecto que tenga algin
componente tecnolégico y la OTI es quien posee el criterio de aplicacion y desarrollo. La primera instancia
para exponer el proyecto debe ser esta mesa técnica de arquitectura empresarial y posteriormente esa mesa
escalarlo, para la toma de decisiones a este Comité de Gestion y Desempefio. Esas deberian ser las
funciones.

El afio pasado a nivel general, en el marco de arquitectura empresarial se hizo un autodiagnéstico anual del
cumplimiento de los 3 modelos, y se avanz6 un 82%, promediando los 3 niveles de madurez. Para el
repositorio de arquitectura se generaron mesas de arquitectura empresarial donde se decidié promover los
sistemas de informacion.

viba Frentes de trabajo Iteracion IV - 2023 iz

t’l [ )//\4\{ - \\\
:} Gobierno Digital —
I

Arquitectura
Empresarial

Fuente: Oficina de Tecnologia & Informacién - ANM

Para este 2023 en arquitectura se trabaja por iteraciones, actualmente la ANM esté en la iteracion cuatro.
Primero se hace una planeacion de lo que se va a trabajar en arquitectura, posteriormente se revisa cada uno
de los dominios. Un dominio es de negocio, es decir, temas estratégicos de procesos, procedimientos otro es
de sistemas de informacién, el identificar como estamos en cuanto a los sistemas de informacion, qué
sistemas de informacidn tenemos actualmente, cuéles se pueden mejorar.

En este caso la meta para este afio es aumentar 5 puntos porcentuales en el cumplimiento del marco de
referencia. Se abordd como base el autodiagnéstico que nos dio 82%.
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4. AVANCE GESTION DEL CONCOMIENTO E INNOVACION
Intervencidn de Luis Alberto Colorado

e CAPITAL INTELECTUAL DE LA ANM S
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La Gestion del Conocimiento se ha venido trabajando aproximadamente desde el afio 2019 en la ANM, en
estos temas ha tenido un avance significativo. Desde el punto de vista estratégico es muy importante que la
gestion del conocimiento esté involucrada dentro de nuestra planeacion estratégica. Como se sabe en este
momento estamos en ese paso hacia una nueva planeacion estratégica y en tal sentido la gestidén del
conocimiento debe estar alineada con nuestros objetivos estratégicos

Integracién del modelo con

FOTENGADE (A objetivos estratégicos

VIDA
Direccionamiento
estratégico
POLITICA INSTITUCIONAL

v

@ MINERIA
A\ PLANEACION . B )
* ESTRATEGICA Identificacion, categorizacién
Y~/ y gestion

444 GRUPOS DE INTERES
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® ®
Lo, SIG y — -
€_* procesos CONOCIMIENTO TECNOLOGIA

Interiorizacién de la gestién del \

conocimiento en los procesos

Herramientas habilitadoras
para la gestién

Aseguramiento de datos e
Generacién continua informacién
de conacimiento

COCREACION

vy
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7

En términos generales, lo que se ha logrado es muy importante al interior de la Agencia, es la identificacion de
los activos del conocimiento. Un trabajo en los ultimos 2 afios con todas las areas logré determinar cuéles
son los capitales intelectuales que tiene la Agencia y se categorizaron en cuatro aspectos, desde el capital
precioso hasta el radioactivo, ferroso y basico. Cada uno tiene una connotacion distinta dependiendo del
grado de especificidad al que le apunta.

Se debe seguir trabajando de manera interinstitucional e intra institucional, es decir no puede ser un trabajo
Unicamente del Grupo de Planeacion, sino que tiene que ser un trabajo articulado con otras dependencias,
por ejemplo, aqui el grupo de fomento ya ha venido avanzando en temas fuertes de analitica y la idea es
asociarnos con ellos, es un tema de formalizacién del proceso, la idea es formalizar todos estos documentos y
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acciones ya, para que sean establecidos dentro del sistema de gestion de calidad.

5. AVANCES PETIC

(@& Alcance PETIC 2020-2030 po—
O = N\
&

Mineria
4.0

Quatty

$ ~%
Mision OTI

Proveer la asesoria, la administracion y aprovisionamiento de la tecnologia que requiere la ANM de manera eficiente y con la

seguridad, ubicacion, disponibilidad y calidad requerida por la Entidad.
,ﬁ BLOCKCHAIN %

A Al &

Se planteé el PETIC desde el 2020 a 2030 Un horizonte de 10 afios, segmentado por fases. Se cuenta con 3
fases y la idea es que cada fase se evalle y se revise si se tiene que ajustar en cuanto a sus proyectos 0
incorporar algunos componentes, que permitan la articulacion con el negocio, con las estrategias
institucionales y/o Los objetivos estratégicos.

Y en cumplimiento de la vision de la agencia se tiene un indicador, qué se mide de forma semestral y en este
momento tenemos un porcentaje de avance de ese indicador del 90%.

/ COLOMBIA MINERIA
Tk Avances PETIC 2020-2023 @ WikERi

L 7}

Analitica
*Revision tableros
INTEGRAME  /

de CDPs
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Los avances que se han tenido en el marco del Petic, se ha trabajado en temas de analitica, empezamos con
el de la Vicepresidencia de Promocion y Fomento, identificando la informacién relevante que esta
Vicepresidencia le ofrece a la Entidad, asi mismo se hizo un anélisis de las herramientas que se tienen: como
los tableros que estan actualmente publicados en integrame, donde se generaron algunas mejoras de dichos
tableros y de la informacion que se esta presentando.

Se han hecho mejoras en el sistema de Gestion Documental en websafi, que es nuestro Sistema
Administrativo y Financiero, Sisgestion herramienta que nos ayuda con nuestro Plan de Adquisiciones

Adicionalmente, se han priorizado los procesos que se requieren automatizar en este caso esta, el sistema
integrado de gestion minera, que es una de las metas de la entidad y se ha trabajado en viabilidad.

A seiA Avances PETIC 2020-2023 § MiNERIA

‘A’I Gestion del
Conocimiento

Wit N\ / \

M':z e Ac::z:s ce Conoce las estrategias Rahaatt
74 para evitar ser victima 736
de ataques Trémites
informaticos 291
/ 232
SGD \
Politicas de seguridad \ 109
de la informacién y Anna Mineria
proteccién d'hd’“” Implementacion doble 320
""'2"0'5' . factor de autenticacion
252

Ya para finalizar encontramos cantidad de registros de asistencia que tenemos en cuanto a herramientas que
se han dado a conocer:

¢ Herramientas colaborativas de Microsoft con 207 participantes
o Seguridad la informacién 758 participantes

o Sistemas de informacién con 1756 participantes

e Herramientas TIC 1781.
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6. INFORME DE AVANCE PLANES DE MEJORAMIENTO PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE 2023

POTENCIA DE LA ABENCIA MACIOMAL D8
VIDA Total hallazsos NGy oM | ACTVIDADES (PLANES DE @ MINERIA
azgos FLy ACCION)
&0 169
‘ #DE ACTIVIDADES ‘
GRUPO VENCIDAS
SEGURIDAD Y SALUD EN EL 5
PLANEADAS PARA EL PRIMER TRIMESTRE 33 [TRABAJO
PRIMER TRIMESTRE CERRADAS 24 SEGURIDAD'Y SALVAMENTO 3
MINERO
a =
PRIMER TRIMESTRE ABIERTAS CANEACIEN :
SEGUIMIENTOY CONTROL 3
# DE ACTIVIDADES
GRUPD VENCIDAS
_GRUPD DE CONTRATACION MINERA | 1
PLANEADAS SEGUNDO TRIMESTRE (ABRIL MAYO) 24 _'EE’:*:E“;COION , g
SEGUNDO TRIMESTRE CERRADAS 2 [SERVICIOS ADMINISTRATIVOS | 1
SEGUNDO TRIMESTRE ABIERTAS 15 (OFICINA DE TECNOLOGIAE
INFORMAGION | 9
GRUPO DE REGALIAS Y .
|CONTRAPRESTACIONES ECOMOMICAS | 3
SEGUIMIENTO Y CONTROL 3

En total de hallazgos entre no conformidades y oportunidades de mejora para esta vigencia tenemos 60 y se
tiene definidas 169 actividades. Para el primer trimestre del 2023 tenemos que, todavia se encuentran 9
actividades vencidas.

Para el segundo trimestre que esta con corte a 31 de mayo, se tiene 15 actividades que estan vencidas, se
hace el llamado a Gerentes, Coordinadores y Vicepresidentes a tramitar el cierre oportuno de estas
actividades. Desde el Grupo de Planeacién estamos prestos para apoyarlos en el cierre de cada actividad.

Nota: Se compartié la presentacion a todos los miembros del comité donde pueden ver el detalle de cada
actividad que le corresponde para cerrar.

Intervencion Laura Arias Grupo de planeacion

Actualmente nos encontramos en el diligenciamiento del FURAG, ya se hizo mesas de trabajo con cada una
de las areas. Sin embargo, hacemos un llamado a todas las areas, porque hay preguntas que competen
mucho a los procesos misionales, y aun faltan por enviar los correos con informacion. Se tiene hasta el 28
julio para poder diligenciar, la idea es terminar de cargar la informacién una semana antes de la fecha de
cierre.
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Intervencion jefa de control interno Adriana

El tema de MIPG plantea 19 politicas y hoy se abordan solo dos politicas en este comité, es un tema muy
denso, y es interesante e importante, para todos,y seria bueno que participaran todas las areas, que
generemos espacios para ir mirando como esta cada politica

Se da por finalizado el Comité.

Compromisos

Es de asistencia obligatoria a los comités de gestion y desempefio todos los vicepresidentes,
gerentes y coordinadores de la entidad, se dara delegacién en caso de no poder asistir por fuerza
mayor debe ser en personas del nivel asesor o expertos, Si quieren traer delegados, esta perfecto
con el fin de que se promulgue la informacién que se socializa en estos espacios.

Solicitan verificar si se puede articular algunos comités, debido a que se optimice los tiempos en las
agendas de los miembros del comité, cumpliendo con lo dispuesto del Decreto 1499 de 2017.

Nota: de acuerdo con la observacion dada por la vicepresidente (e) de Promocion y Fomento Maria
Piedad Bayter, para el comité que se llevara a cabo en el mes de agosto se tendré dentro de la

agenda revisar la articulacion de los comités, incluido el comité de ética y transparencia.

3. Presentar para el proximo comité el seguimiento de los proyectos de inversidn con semaforizacién

4. La gerente de salvamento junto con el asesor de presidencia Esteban deberan definir un plan de
choque para la ejecucion del proyecto en este semestre.

5. La Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos junto con el Asesor de Presidencia Esteban
Castillo, deberan definir un plan de choque para la ejecucion del proyecto en este semestre

FIRMANTES RESPONSABLES
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Sy

™~

\/f ol <L
Vsl Kt
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Presidente del Comité
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