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1.GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Objetivo

La Agencia Nacional de Mineria creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de
noviembre de 2011 (https://www.anm.gov.co/sites/default/files/decreto 4134 de 2011 0.pdf),
tiene por objeto administrar integralmente los recursos minerales de propiedad
del Estado, promover el aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos
mineros de conformidad con las normas pertinentes y en coordinacion con las
autoridades ambientales en los temas que lo requieran. De otra parte, hacer la
fiscalizacién, seguimiento y control a los titulos mineros.

1.1. ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (presidente y Consejo Directivo). El
Consejo Directivo, presidido por el Sefior ministro de Minas y Energia, tiene cinco
miembros mas, de alta representatividad institucional como son: el ministro de
Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado; el Director del Departamento
Nacional de Planeaciéon y/o su delegado; el Director del Servicio Geoldgico
Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacion Minero-Energética - UPME y
dos representantes del Sefior Presidente de la Republica.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias para llevar a cabo
su labor, en las siguientes areas misionales y de Apoyo.

1.1.1. Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion

Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulacidn y de otorgamiento de
concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad adelantar las
acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo
el catastro minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y
controlar los expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad
de los mismos, en coordinacion con las dependencias competentes dentro de la
ANM.

1.1.2. Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera

Encargada de hacer fiscalizacién, seguimiento y control a las obligaciones de los
titulares mineros. Adicionalmente es la encargada de liquidar, recaudar,
administrar y transferir las regalias y cualquier otra contraprestacion derivada
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de la explotacion de minerales, de acuerdo con la normatividad vigente sobre la
materia. Entre otras de sus funciones se encuentra la de promover y coordinar
las actividades de salvamento minero, promover el mejoramiento de las
practicas mineras en pro de una cultura de prevencién de accidentes; la
elaboracién de los planes de emergencia de los titulares mineros y actividades
de entrenamiento y capacitacion en materia de seguridad y salvamento minero.

1.1.3. Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo
de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y competitiva con
altos estandares de seguridad. En coordinacién con el Servicio Geoldgico
Colombiano, le compete definir las areas con potencial minero; al igual que
adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de
seleccidon objetiva de adjudicacidon publica de dichas dareas. Otra funcion
importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefalar y
delimitar las zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi
como la declaratoria de las misma.

1.1.4. Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Encargada de la formulacién de politicas, normas, planes, programas vy
procedimientos para la administracidon de los recursos humanos, los servicios
generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la
administracion del talento humano, mantenimiento y adecuacion de la
infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la contratacidn institucional, las investigaciones de caracter
disciplinario que se adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso
de planeacion estratégica y presupuestal de la ANM. Ademas de las
vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacion y la Oficina de Control Interno.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria,
ANM, tiene la estructura que se encuentra en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/?g=0rganigrama-anm

1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.2.1. Mision y Vision

El objeto de la Agencia Nacional de Mineria, ANM, es administrar integralmente
los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento
optimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que
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lo requieran, lo mismo que hacer fiscalizacidn, seguimiento y control a los titulos
mineros.

Para conocer las funciones de la Agencia Nacional de Mineria se puede consultar
el decreto 4134 de 2011.

Mision:

Administrar los recursos mineros, planear y promover su aprovechamiento en el
marco del interés general, el respeto de los Derechos Humanos y los
determinantes ambientales, garantizando la responsabilidad social, la
coordinaciéon del Estado central y las entidades territoriales para generar
desarrollo econdmico, equidad y paz.

Vision:

Liderar la transformacion de la actividad minera a través del aprovechamiento
soberano y eficiente de los recursos mineros para el desarrollo sostenible,
incluyente y participativo.

1.2.2. Objetivos

Los resultados obtenidos de la medicion del cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Entidad con corte al I semestre de la presente vigencia 2025,
se detallan a continuacion:

Tabla 1- Cumplimiento Objetivos Estratégicos Avance | semestre 2025

Objetivo Estratégico Cumplimiento
1. Promover la disponibilidad de los recursos minerales para
el desarrollo de los programas econdmicos del gobierno 142%

nacional, las cadenas productivas y las rondas mineras.

2. Fomentar proyectos mineros formales y viables con
enfoque asociativo para el desarrollo de la economia y el 100%
bienestar social.

3. Fortalecer la gestidon de la conflictividad socioambiental en

. . p 109%
torno a la actividad minera en el pais.
4. Ofrecer alternativas de formalizacion que permitan
alcanzar la paz e impulsar la equidad social y la armonia 134%
ambiental.
5. Fortalecer el control, prevencion, verificacién, seguridad y 102%
exigencia de las obligaciones mineras legales contractuales.
6. Ampliar la presencia de la autoridad minera en el territorio 160%
nacional.
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7. Garantizar la disponibilidad de la informacién y respuesta 1919
oportuna a los grupos de interés. °
8. Fortalecer la coordinacidon de la agencia con las demas
. 100%
entidades del estado.
9. Optimizar la administracién y gestion de la infraestructura 150%
y los recursos de la agencia. °
10. Articular y optimizar los procesos, para una gestion
. 117%
transparente, eficiente y oportuna.
11. Fortalecer la gestién del talento humano, el clima 939
organizacional y el trabajo en equipo. °
12. Consolidar la gestién del conocimiento y el analisis de
. 100%
datos para la toma de decisiones.
13. Mejorar la gestion de TI y de la arquitectura empresarial. 104%

Fuente: Isolucion
1.2.3. Proyectos de Inversion ANM

Un proyecto de inversion se define como el conjunto de actividades que se
desarrollan en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos
(financieros, fisicos, humanos, ambientales, entre otros) con el propdsito de
alcanzar y entregar bienes o servicios (productos) a una poblacién especifica y
solucionar una situacion problematica.

Para la vigencia 2025, la Agencia Nacional de Mineria ejecuta 10 proyectos de
inversion, los cuales alcanzan una apropiacion de $116.615 millones. A
continuacion, se relacionan los proyectos con su ejecucion presupuestal a 30 de
junio de 2025:

Tabla 2 - Ejecucion Proyectos de Inversion a 30 de junio de 2025
PROYECTO APR. VIGENTE

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
TECNOLOGICAS Y DE COMUNICACIONES PARA LA 19.390.000.000| 39,1% | 13,4% | 10,7%
TRANSFORMACION DIGITAL DE LA ANM NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION Y
TITULACION DE PEQUENOS Y MEDIANOS MINEROS A 14.932.903.037 | 84,9% | 40,8% | 32,7%
NIVEL NACIONAL

CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
MINERA A NIVEL NACIONAL

DESARROLLO DE MECANISMOS ORIENTADOS AL
APROVECHAMIENTO DE MINERALES ESTRATEGICOS EN 9.250.000.000 | 44,3% | 16,2% | 12,8%
COLOMBIA NACIONAL

CONSOLIDACION DE PROYECTOS MINEROS VIABLES Y
RENTABLES PARA EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE 12.215.219.987| 55,1% | 24,0% | 18,9%
DE LOS RECURSOS MINERALES A NIVEL NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA
CONFLICTIVIDAD SOCIOAMBIENTAL EXISTENTE EN 6.798.975.366 | 72,6% | 30,1% | 23,9%
TORNO A LA ACTIVIDAD MINERA

% % %

COMP OBLI PAGOS

11.863.000.000| 39,5% | 16,5% | 12,9%
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CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO PARA LA GESTION
DE RIESGOS MINEROS Y AUMENTO DE LA CAPACIDAD
DE RESPUESTA SEGURA EN LA ATENCION DE
EMERGENCIAS MINERAS EN EL TERRITORIO NACIONAL
MEJORAMIENTO DEL RECAUDO DE UNA RENTA MINERA
JUSTA A TRAVES DE LAS CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS DERIVADAS DEL PROCESO MINERO A 2.975.245.6111 90,0% | 34,7% | 27,9%
NIVEL NACIONAL

MEJORAMIENTO DE LAS SEDES DE LA AGENCIA EN
ASPECTOS TALES COMO EFICIENCIA ENERGETICA Y 15.899.655.999 | 22,7% | 3,7% | 3,0%
CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ANM A 11.767.000.000 | 71,3% | 15,3% | 13,0%
NIVEL NACIONAL

11.523.000.000 | 35,9% | 6,6% 5,5%

TOTAL INVERSION 116.615.000.000 51,1% 18,3% 14,6%

Fuente: SIIF Nacion
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2.PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

La administracion de la Agencia Nacional de Mineria - ANM se encuentra a cargo
de un presidente, instancia que tiene a su cargo dirigir, coordinar, controlar y
evaluar la ejecucién de las funciones de la ANM, asi como adoptar las normas
internas necesarias para el funcionamiento de la entidad, entre otros.

A continuacion, se detalla la gestidon realizada por cada una de las oficinas y
grupo adscritos a este despacho.

2.1. OFICINA ASESORA JURIDICA

Este informe presenta la gestion y los logros alcanzados por la Oficina Asesora
Juridica (OAJ) de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) durante la vigencia 2025.
El documento se enfoca exclusivamente en las acciones, resultados y avances
en las funciones misionales de la OAJ, con énfasis en:

Defensa judicial del Estado

Gestion de cobro coactivo

Asesoria Juridica

Ejecucion presupuestal

Cumplimiento de indicadores estratégicos
Seguimiento a planes de mejoramiento y sentencias

2.1.1. Grupo de Defensa Juridica
A. Procesos Activos Grupo Defensa Juridica

Este grupo interno de trabajo es el encargado en la OAJ del ejercicio de la
representacion judicial y extrajudicial de la ANM, en los procesos y actuaciones
gue se instauren en su contra o que esta deba promover, esto es, la competencia
asignada a la dependencia por el numeral 4 del articulo 12 del Decreto Ley 4134
de 2011 y la respectiva resolucidon 206 de 2013 que organiza los grupos internos
de trabajo.

El Grupo de Defensa Juridica representd a la Agencia Nacional de Mineria en un
total de 588 procesos judiciales activos durante el primer semestre de 2025 y
debidamente actualizados en el Sistema Ekogui dispuesto por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDJE, que se dividen en diferentes
medios de control que a continuacion se presenta:

Tabla 3 - Procesos judiciales activos en EKOGUI primer semestre de 2025

PROCESOS ACTIVOS
TIPO DE PROCESO EKOGUI
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ACCION DE GRUPO 25

NULIDAD SIMPLE 24
ACCION POPULAR 58
ACCION DE REPETICION 2
ACCION DE REPARACION DIRECTA 201
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 113
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 130
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO - CONTRATO REALIDAD 17
ORDINARIO LABORAL 11
DECLARATIVO VERBAL 1
EJECUTIVO

RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL 1
TOTAL 588

B. Sentencias Notificadas Primer Semestre 2025

Tabla 4 - balance sentencias emitidas primer semestre de 2025

42
33
9
79%

La tabla presenta el balance de las sentencias emitidas durante el primer
semestre de 2025. Se registraron un total de 42 sentencias, de las cuales
33 fueron favorables a la entidad y 9 desfavorables, lo que arroja un indice
de favorabilidad del 79%.

C. Tramite de pago de sentencia desfavorables a la ANM.

ACCION DE GRUPO SEGUIDA DE PROCESO EJECUTIVO  No.
27001333100120090022400 - CRISTOBAL MENA.

En el marco de la accidén constitucional de grupo iniciada por el sefior Cristdbal
Mena y otros, identificado con radicado No. 27001333100120090022400 el cual
curso en el Juzgado Primero Administrativo Oral del Circuito de Quibdé se profirid
Sentencia del 03 de marzo de 2016, en el marco de la cual la Agencia Nacional
de Mineria fue vencida.

Dicha Sentencia, ordend el pago de cincuenta (50) salarios minimos legales
mensuales vigentes para cada una de las siete mil cinco (7.005) personas
integrantes del grupo de accionantes. A su vez, el Tribunal Administrativo del
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Chocé a través de sentencia del 27 de mayo 2022 confirmd en todas sus partes
la sentencia recurrida.

En atencion a los recursos interpuestos, la decision quedo ejecutoriada el 31 de
agosto de 2022.

El 12 de febrero de 2024 el Juzgado libré6 mandamiento de pago, auto recurrido
y confirmado. A su vez, el 19 de marzo de 2024 el Juzgado profirid orden de
seguir adelante con la ejecucién; decisidn que fue apelada, sin embargo, a través
de auto del 4 de julio de 2024 el Tribunal confirmé dicha providencia.

Mediante Auto del 24 de julio de 2024 el Juzgado decretdé medidas cautelares de
embargo de cuentas de la ANM, por un valor de $370.275.657.012,15 COP. Este
dinero fue congelado de la cuenta de ahorros ANM - No. 0000629006 del Banco
de Bogotd, decision recurrida el 30 de julio de 2024. El 23 de octubre de 2024
el Juzgado concedio la apelacién, a la fecha no se ha resuelto.

El 19 de septiembre de 2024 el Juzgado liquidé y aprobd su misma liquidacién
del crédito por la suma de CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES NO-VECIENTOS CATORCE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CON VEINTIOCHO CEN-TAVOS
($445.432.914.461,28) M/CTE, por concepto de capital, intereses moratorios y
costas.

La liquidacion del crédito fue objeto de apelacion, el cual fue concedido en efecto
diferido, el cual a la fecha no ha sido resuelto, de manera que la liquidacién no
se encuentra en firme.

No obstante, las entidades ejecutadas realizaron la liquidacion de la obligacién
por concepto de capital, intereses moratorios y costas con fecha del 31 de enero
de 2025, por un total de CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO
TREINTA Y SIETE PESOS COLOMBIANOS CON SESENTA Y SEIS CENTA-VOS
($479.336.784.137,66). Lo anterior, en atencion a la asignacién presupuestal
que Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realizaria para la vigencia 2025.

Toda vez que las entidades condenadas de manera solidaria son el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Corpoyacién Auténoma Regional para el
Desarrollo Sostenible del Chocé (CODECHOCO), Municipio de Rio Quitd y Agencia
Nacional de Mineria, el valor referido en el parrafo inmediatamente anterior, el
cual corresponde a la totalidad de la obligacién, tiene la virtualidad de dividirse
entre las entidades condenadas, teniendo asi que el valor individual es de
CIENTO DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL TREINTA Y CUATRO PESOS CO-LOMBIANOS CON
CUARENTA Y DOS CENTAVOS ($119.834.196.034,42).
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La anterior suma de dinero ya fue transferida por parte de la Agencia Nacional
de Mineria al Fondo Para la Proteccion de los Derechos e Intereses Colectivos de
la Defensoria del Pueblo.

Procesos en tramite de pago - sentencias desfavorables.

Radicado No. 76001333300120210021900 - Nulidad y Restablecimiento del
Derecho. Demandante: Carolina Martan Ahumada - Juzgado Primero
Administrativo de Cali — CONTRATO REALIDAD.

Radicado No. 15759333300220190001500 Nulidad y Restablecimiento del
Derecho Demandante Néstor Ubaldo Vargas Avila - Juzgado Segundo
Administrativo de Sogamoso CONTRATO REALIDAD.

Radicado No. 15759333300220220010600 - Nulidad y Restablecimiento del
Derecho Demandante Fredy Rodrigo Nino Cuspoca - Juzgado Segundo
Administrativo del Circuito Judicial de Sogamoso - CONTRATO REALIDAD.

Radicado No. 11001334205020210015500 - Nulidad y Restablecimiento del
Derecho bajo Demandante Manuel Salvador Boneth Giraldo - Juzgado Cincuenta
Administrativo del Circuito Judicial de Bogotd - CONTRATO REALIDAD.

Radicacién No. 11001032600020210009600 - Reparaciéon Directa -
Demandado: José Ramiro Acevedo Rozo - Consejo de Estado.

D.Procesos Penales

La Agencia Nacional de Mineria ha trazado un plan de intervencion directa en
contra de la criminalidad con fundamento en cuatro grandes frentes de accion:
el primero consiste en la intervencion activa y en representacion del Estado en
los procesos penales relevantes para la Agencia Nacional de Mineria; en segundo
lugar, respecto a procesos nuevos 0 ya existentes cuyo delito principal es la
explotacién ilicita de yacimientos mineros (constituciones como victimas); en
tercer lugar, corresponde a la puesta en conocimiento de la Fiscalia General de
la Nacion de hechos relacionados con accidentalidad minera con fatalidades vy el
traslado de hechos o denuncias por presuntas estafas, suplantaciones,
falsedades conocidas por la Agencia Nacional de Mineria en el ejercicio de sus
funciones o por denuncias presentadas de los usuarios externos.

Tabla 5 - Procesos penales primer semestre de 2025

PROCESOS PENALES
RECONOCIMIENTO
PROCESOS COMO VICTIMA
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E. Acciones de Tutela

Tabla 6 - Acciones de tutela primer semestre de 2025

Acciones de tutela
ler Semestre 2025

Tutelas Notificadas Pendiente
s por fallo
256 190 47 19

74%

La tabla muestra el resumen de las acciones de tutela correspondientes al primer
semestre de 2025. De un total de 256 acciones de tutelas notificadas, de las
cuales 190 fueron falladas a favor, 47 en contra y 19 aun estan pendientes de
decision por parte del despacho judicial. Con base en estos datos, se calcula una
tasa de éxito del 74%, lo que refleja una alta proporcidn de decisiones favorables
frente al total de acciones de tutelas decididas. Esto sugiere un desempefo
positivo en la defensa de la entidad durante este periodo.

F. Procesos Restitucion de tierras

Durante el primer semestre de 2025 se ha realizado el andlisis juridico del 100%
(1263) de las lineas de tramite notificadas, de las cuales se determiné que 477
son competencia del Grupo de Catastro, 338 son de competencia del Grupo de
Defensa Juridica, 448 son de caracter informativo (providencias sin orden de
actuacion a la ANM) y otros, dentro de los cuales se encuentran los relacionados
con audiencias y solicitudes de insumos a los despachos judiciales.

De las lineas de tramite de competencia del Grupo de Defensa Juridica, en el
ano 2025 se ha dado respuesta a 338 requerimientos, se han atendido 23
requerimientos relacionadas con audiencias y se ha participado en 10
audiencias.

G.Comités de Conciliacion

Durante el primer semestre del ano 2025, se adelantaron 11 sesiones ordinarias
y 1 sesién extraordinaria del Comité de Conciliacion. En total, fueron
presentados y aprobados por los miembros del Comité de Conciliacidon un total
de 42 estudios juridicos.

De los casos analizados, importante resulta la conciliacién aprobada por el
Comité de Conciliacidn en este semestre, en la cual, en sesién extraordinaria del
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veintinueve (29) de mayo de dos mil veinticinco (2025), segun Acta No. 11, de
la misma fecha, se determiné la procedencia de suscribir acuerdo de conciliatorio
en el marco del Proceso Ejecutivo No. 27001333300120090022400 cuyo
accionante es el sefor Cristébal Mena.

H.Politica de prevencion del dafo antijuridico

Con el propdsito de prevenir la generacién de danos antijuridicos, la OAJ
continda liderando la implementacion de diversas medidas y mecanismos
administrativos, entre los cuales se destacan: (i) la expedicidon de lineamientos
juridicos orientados a garantizar la adecuada notificacion de los actos
administrativos; (ii) la realizacion de capacitaciones enfocadas en las lecciones
aprendidas en materia de contratacion y supervisiéon de contratos por prestacion
de servicios, asi como en actualizacién en contratacion estatal; (iii) la emision
de la Circular No. 006 de 2024, que contiene recomendaciones y buenas
practicas para la contratacion y supervision contractual; (iv) la elaboracion de
un instructivo para el seguimiento de las obligaciones derivadas de los titulos
mineros, incluyendo la implementacion de filtros destinados a mitigar riesgos en
los procesos de elaboracidon de actos administrativos; y (v) la imparticién de
capacitacion sobre pautas para la correcta elaboracidon de actos administrativos
en el marco de la Gestion de Tramites.

Tabla 7 - avance en la implementacion de las medidas aprobadas en el PPDA 2024-2025
Medida Porcentaje de Cumplimiento

Fijar Lineamientos para la contratacidn y supervisién de prestacion de b
servicios 100%

Capacitacion Virtual trimestral 50%

Disefiar la metodologia para el seguimiento de los lineamientos para la

contratacion 50%

Evaluacion de Supervisién Contractual 50%

Mejora e implementacidn de un sistema de gestién documental para el
expediente minero ~ 80%

Revisar el modelo funcional del Grupo de notificaciones 1100%
Definir el documento de orientaciones juridicas para la notificacién de
los actos administrativos 100%

Socializar con PARy dreas el acto administrativo de notificacién ‘100%

Revisar y validar requisitos formales antes de proyectar actos
administrativos 100%

Fijar lineamientos de priorizacién de proyeccién de actos administrativos - 100%
Capacitaciones de lineamientos (1 en 2024 y semestrales en 2025) - 50%

La tabla muestra el avance en la implementacién de las medidas aprobadas en
el PPDA 2024-2025. La mayoria se encuentran ejecutadas en su totalidad,
mientras que aquellas con cumplimiento parcial corresponden a acciones de
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seguimiento continuo, como la evaluacion de supervisién contractual, el diseno
metodoldgico y las capacitaciones que se han venido realizando en el primer
semestre de 2025 y las que se encuentran programadas.

En términos porcentuales, se evidencia un cumplimiento general alto, con
avances individuales que oscilan entre el 50 % y el 100 %, lo cual refleja un
grado significativo de ejecucién del plan y un compromiso institucional sostenido
con la gestidn del riesgo juridico.

2.1.2. Grupo de Cobro Coactivo

Durante 2025, se intensificaron las acciones para el recaudo de cartera mediante
procesos de cobro coactivo y acuerdos de pago. Se fortalecié el equipo con
personal técnico y juridico, apoyado con herramientas tecnoldgicas (CIFIN) lo
que ha permitido obtener mejoras en la trazabilidad del recaudo y el
fortalecimiento de las herramientas internas como el WebSAFI para el
seguimiento y archivo digital.

Con corte a 30 de junio cobro coactivo tiene 1176 procesos a cargo.
A.Recaudo Cobro Coactivo

La funcién primordial del Grupo de Cobro Coactivo guarda relacién con la
recuperacion efectiva de los recursos incorporados en titulos ejecutivos
emanados a favor del Estado - Agencia Nacional de Mineria, para lo cual la
entidad adelanta el procedimiento administrativo de cobro coactivo estatuido por
el articulo 101 de la Ley 1437 de 2011 y el articulo 823 y subsiguientes del
Estatuto Tributario Nacional.

Fruto del esfuerzo y la gestidn persuasiva y coactiva la ANM durante el periodo
comprendido durante el primer semestre del afio (1 enero del 2025 al 30 de
junio del 2025) se ha recaudado un total de ($25.944.591.717)
VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS DIECISIETE PESOS.

El recaudo se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Tabla 8 - Distribucion del recaudo por tipo de recurso primer semestre de 2025
CUANTO ES DISTRIBUIBLE Y CUANTO PROPIC

A JUNIO 2025
TIPO DE RECUERSO VALOR
DISTRIBUIBLE 14,133,813,531
PROPIO 11,810,778,186
TOTAL 25,944,591,717
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Tabla 9 - Porcentaje de cumplimiento del recaudo - primer semestre de 2025

% DE
MES RECAUDO DE CARTERA| META DE RECAUDO | i -

ENERO $ 2,018) $ 2,337 86.39%
FEBRERO $ 1,144| $ 500 228.83%
MARZO $ 3,757 $ 3,859 97.37%
ABRIL $ 552 $ 500 110.39%
MAYO $ 14,306 $ 13,905 102.89%
JUNIO $ 4,167 $ 3,852 108.17%
$ 25,945/ $ 24,952 103.98%

*El anterior cuadro se encuentra expresado en millones de pesos
B. Depuracion de Cartera

Respecto al primer semestre del aflo 2025, no se realizé comité de cartera; sin
embargo se tiene programado realizarlo en el mes julio con la presentacion de
24 fichas, de las cuales se realizd mesa técnica el primer semestre del afio, para
depurar una cartera de $1.462.537.078,33. Es preciso advertir que este valor
puede llegar a variar de acuerdo con los asientos contables que encuentre el
contador del grupo en el moédulo de cartera, aunado a saldos, compensaciones
y otros que en mesa técnica encuentre el area Financiera o Contable.

La resolucion correspondiente al segundo comité del afio 2024 quedd pendiente
de firma. Por tal motivo, en el primer comité del afio 2025 se realizara
nuevamente la sustentaciéon del asunto, con el fin de proceder con la recoleccién
de las firmas requeridas y dar continuidad al tramite conforme a lo establecido.

C.Actualizacion De Procedimientos Cobro Coactivo

Durante la vigencia del afio 2024 se llevdo a cabo la actualizacién de los
procedimientos de la Oficina de Cobro Coactivo. Actualmente se encuentran en
espera de aprobacidon por parte del Grupo de Planeacién, con el fin de ser
incorporados en la plataforma I-SOLUCION."

D.Caso El Roble
Modificacidon del Acuerdo de Pago de Minera El Roble

En relacién con el proceso arbitral entre la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y
Minera El Roble S.A., se informa que, tras la suscripcidon del pacto arbitral, la
empresa interpuso demanda el 24 de octubre de 2022 ante el Centro de Arbitraje
y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotd, bajo el Caso No. 139448.
El proceso se tramitd conforme a la Ley 1563 de 2012.
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El Laudo Arbitral, proferido el 7 de marzo de 2025, resolvié parcialmente a favor
de la ANM, estableciendo lo siguiente:

Se declardé el incumplimiento contractual de Minera El Roble S.A. desde la
exportacién N.° 10, conforme a la entrada en vigor de la Ley 141 de 1994.

Se validd la legalidad, contractual y constitucionalidad del cobro de regalias por
parte de la ANM.

Se descartd la existencia de una “regalia ambiental” de origen constitucional.

Se condend a Minera El Roble S.A. al pago de COP $119.984.877.002,02, por
regalias derivadas de la explotacién de cobre entre las exportaciones N.© 10 y
N.© 80, incluyendo intereses e indexacion.

El tribunal también reconocié algunas excepciones a favor de la empresa:

No se configuré incumplimiento respecto a la participacién econdmica
establecida en la cldusula 22 del contrato.

No procede la nulidad de dicha clausula ni la revisién del contrato.

Posteriormente, el 14 de marzo de 2025, Minera El Roble S.A. solicitd
aclaraciones sobre el Laudo, las cuales fueron resueltas el 9 de abril de 2025
mediante Acta No. 32 y Auto No. 36, precisando que el pago se realizara
conforme al Acuerdo de Pago y no en cinco dias tras la ejecutoria del laudo.

En cumplimiento de lo dispuesto, se llevaron a cabo mesas de trabajo técnicas
y juridicas entre la ANM y Minera El Roble S.A., con participacién de
representantes financieros y del perito designado, VALORA CONSULTORIA
S.A.S. Como resultado, se acordé la modificacion del Acuerdo de Pago, con base
en las memorias de calculo del tribunal.

La propuesta fue validada por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera y la Gerencia del Grupo de Regalias, quienes confirmaron su
coherencia técnica y legal con el Laudo Arbitral.

Finalmente, la Coordinacién de Cobro Coactivo expidio la Resolucién No. 52 del
12 de mayo de 2025, mediante la cual se modificéd el acuerdo de pago en cuanto
al monto y plan de pagos, reconociendo que la obligacion corresponde al pago
de regalias por explotacion de recursos naturales no renovables (articulo 360 de
la Constitucién). También se ordenaron los ajustes contables y la transferencia
de recursos al Sistema General de Regalias, conforme al articulo 14 de la Ley
2056 de 2020.
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A la fecha, el contrato de prenda se encuentra firmado entre la ANM y MINER
S.A; en ese sentido se realizé el tramite de sustitucidn de la garantia con la
inscripcién de este en CONFECAMARAS.

E. Grupo de verificacion de la comision de ética y transparencia:

Se ha venido trabajando en las nuevas denuncias allegadas desde el mes de
marzo de 2025, las cuales a la fecha presentan un numero aproximado de
TREINTA (30) denuncias que han sido debidamente recepcionadas, verificadas,
analizadas y clasificadas para proceder con la reunién del grupo mencionado la
cual se llevara a cabo el préximo 30 de Julio de 2025.

2.1.3. Asesoria Juridica
A.Elaboraciéon de Conceptos

Durante el periodo objeto del presente informe, y en el marco del ejercicio de
sus funciones, en especial la seflalada en el numeral 2 del articulo 12 del Decreto
Ley 4134 de 2011:

“2. Elaborar conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales que
afecten o estén relacionadas con la misidén, objetivos y funciones de la Agencia
Nacional de Mineria, ANM.”

La Oficina Asesora Juridica de la ANM, emitid 66 conceptos internos y externos
solicitados frente a la interpretacion de la legislacién minera nacional.

B. Agenda regulatoria del sector minas y de otros sectores: lic.
Ambiental temporal, reservas temporales ambientales, dec. 044,
appas y zppa y dec. Atea cric.

La Oficina Asesora Juridica brindé acompafiamiento y asesoria juridica en el
proceso de formulacion y expedicidon de proyectos de reglamentacion a cargo de
entidades como el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el Ministerio de Agricultura, entre otras. Esta labor se
orientd a la revisién técnica y juridica de instrumentos normativos de especial
relevancia para el sector minero, entre los cuales se destacan los siguientes:

o Resolucion No. 0221 de 2025, expedida por el MADS

Mediante la cual se declar6 una reserva temporal en el area del macizo de
Santurban, con el objetivo de preservar ecosistemas estratégicos y garantizar la
sostenibilidad ambiental en la region.
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. Resolucion No. 0220 de 2025, MME y MADS

A través de la cual se establecid una reserva temporal en los municipios de
Becerril, El Paso y La Jagua de Ibirico (departamento del Cesar). En este
contexto, la Oficina brindd soporte juridico en la revisién de las implicaciones de
la medida frente a los derechos mineros vigentes, asi como en su articulacién
con los instrumentos de planificacion ambiental y territorial.

e Revisidn de proyectos de resolucion de declaratoria de areas de reserva
temporal en el Suroeste Antioquefio, Santurban y la Sabana de Bogota.

e Revisidn del proyecto de decreto sobre concesiones concurrentes (MinMinas).

e Revisién y analisis del documento del Plan Nacional de Conocimiento
Geocientifico del Servicio Geoldgico Colombiano.

e Revisién del proyecto de resolucion mediante el cual se fijan las reglas para
la convocatoria y eleccion de los representantes de los sectores empresarial
minero, social minero y académico del Consejo Asesor de Politica Minera, de
acuerdo con lo sefialado en el paragrafo del articulo 343 de la Ley 685 de
2001. (MinMinas)

e Acompafamiento en la reglamentacion del articulo 231 de la Ley 2294 de
2023, en relacidon con la delimitacion, adopciéon e implementacién de los
Distritos Mineros Especiales para la Diversificacién productiva" (MinMinas). Asi
también la OAJ consolidd y presentd observaciones sobre todos y cada uno
de los distritos mineros que han sido priorizados por la cartera de minas y
energia.

Finalmente, es importante destacar que la Oficina Asesora Juridica liderd la
conformacion de la Agenda Regulatoria del Ministerio de Minas y Energia y sus
entidades adscritas para la vigencia 2025, con el propdsito de avanzar en la
reglamentacién de diversas iniciativas normativas que se encuentran pendientes
de implementacion, contribuyendo asi al fortalecimiento del marco juridico del
sector minero.

C. Reglamentacion (matriz de reglamentaciones: en especial ley
2250/22, dec. 1396, etc.)

Durante el periodo reportado, la Oficina Asesora Juridica participé en un total de
68 proyectos regulatorios, de los cuales 13 fueron liderados por iniciativa propia.
En este contexto, se destaca el rol activo de la Oficina en la formulacion, revisidon
y seguimiento normativo, consoliddndose como un actor clave en los procesos
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de regulacién del sector minero. A continuacion, se presentan los principales
proyectos normativos:

1.

0.

Criterios de capacidad econdmica para comercializadores de minerales
(ANM).

. Criterios y tarifas para el cobro de inspecciones y visitas de fiscalizacion,

seguimiento, control y seguridad minera.

. Revision del proyecto de resolucion mediante la cual la ANM reasume la

fiscalizacidon de titulos mineros declarados PIN o PINE en Antioquia
(Resolucion 104 de 2023).

Apoyo al MME en la expedicidn del tramite para declaracién y delimitacién
de ARES (Resolucion 201 de 2024).

. Expedicién de términos de referencia para el Programa de Trabajos y Obras

Diferencial (PTOD).

. Diseno de celdas para procesos de legalizacidon y formalizacidon minera.

. Propuesta normativa sobre areas de inversion del Estado (Articulo 355 del

Codigo de Minas).

. Reglamentacién de celdas de formalizacion (Articulo 7 de la Ley 2250 de

2022).

Regulacion del tramite de preformalizacion minera.

10.Participacién en el proyecto de Decreto de Cotas.

11.Acompafamiento en la declaratoria de desierto del proceso de seleccidon para

adjudicar areas estratégicas para fosfatos.

12.Definicién de lineamientos para la delimitacién y declaratoria de Areas

Estratégicas Mineras (AEM y AEMF).

13.Propuesta para la asignacién de funciones a VCT y VPF en procesos de

seleccion objetiva (Art. 20 Ley 1753 de 2015).

14.Establecimiento de criterios para la asignacion de areas de reserva

estratégica minera.
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15.Modificacidon de funciones del Grupo Socioambiental de la Vicepresidencia de
Promocién y Fomento.

16.Aporte al proyecto de Decreto sobre la actualizacion normativa del RUCOM,
incluyendo requisitos para exportaciones.

17.Proyecto de resolucién para la conversion de valores expresados en SMMLV
y UVT a UVB, conforme al articulo 313 de la Ley 2294 de 2023.

18.Creacién del Fondo de Fomento Minero — FONMIN previsto en el articulo 8
de la Ley 2250 de 2022.

19.Reglamentacion del articulo 20 de la Ley 2250 de 2022 respecto de la
reconversién de actividades mineras”.

20.Creacion del Sistema Nacional de Seguridad Minera - SNSM contenido en el
articulo 24 de la Ley 2250 de 2022".

21.Reglamentacion de la economia circular para el sector minero de que trata
el paragrafo 3 del articulo 12 de la Ley 2250 de 2022.

22.Proyecto de reglamentacion MME de lineamientos de mediacién para la
formalizacién minera.

23.Plan de cierre y abandono de minas. (Articulos 24 de la Ley 1753 de 2015y
18 de la Ley 1930 de 2018)

24.Decreto sobre la creaciéon del Banco de Areas y Titulos Mineros para la
Formalizacion. (MinMinas)

D.Procesos Disciplinarios:

Para el primer semestre de 2025, se tenia un total de 7 procesos remitidos de
la Oficina de Control Interno Disciplinario, de los cuales se profirié un fallo por
medio de Resolucion 138 del 01 de marzo de 2024.

Se adelantd la sustanciaciéon de los fallos de segunda instancia de tres (03)
procesos (037-2019, 072-2020, 051-2019), los cuales quedaron para firma en
el mes de julio

Se realizd el procedimiento de la segunda instancia de Control Interno
Disciplinario.
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Es de advertir, que a la fecha esta pendiente la emisién de un auto que disponga
la reconstruccién de los expedientes.

E. Varios Despacho

De otro lado, se implementaron algunas herramientas para apoyar la gestion de
los abogados contratistas del despacho, tales como:

e Lista de chequeo con las actuaciones disciplinarias, para facilitar la
revision de las actuaciones surtidas durante la primera instancia.

e Instructivo orientador de las etapas del procedimiento disciplinario y sus
términos legales segun la Ley 1952 de 2019 (modificada por la Ley 2094
de 2021).

e Elaboracion de modelos de autos: reconocimiento personeria juridica,
auto de decreto de pruebas en segunda instancia.

2.1.4. Ejecucion Presupuestal 2025
Al corte de junio de 2025, se ejecuto el 89,80% del presupuesto total asignado

a la OAJ. La mayor parte de los recursos se destinaron a la atencion de
sentencias judiciales y contratacién de servicios juridicos.

RESUMEN:
Tabla 10 - Ejecucion Presupuestal OAJ — Primer semestre 2025
o,
Concepto AP Ejecutado Ch

asignado Ejecucion
Total, recursos o
e $135.111.199.731 $121.329.152.871 89.80%
Sentencias judiciales $133.434.244.354 $119.834.196.035 89.81%
Servicios juridicos y $1.492.728.000 o
contables $1.600.955.377 aprox. 93.15%
Viaticos $10.000.000 $3.592.000 35.92%

2.1.5. Indicadores de Gestion y Riesgos de Corrupcion

Se reportaron los indicadores del PEI y POA trimestralmente.

Los riesgos de corrupcidon se monitorearon mensualmente.

Se garantizé trazabilidad de procesos mediante WebSAFI y control documental.

La informacion fue enviada oportunamente a la Oficina de Planeacion.
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Actualmente, la OAJ cuenta con 2 indicadores estratégicos y 3 operativos, en el
que se muestra el comportamiento de estos durante el primer trimestre de la
actual vigencia.

En la siguiente imagen se puede evidenciar el cumplimiento dentro de las metas
de tolerancia del indicador y su objetivo para la OAJ del periodo 2025.

llustracion 1 - Metas de tolerancia Indicadores OAJ — Primer semestre 2025

% L

LT T ] i

Actualmente, la OAJ cuenta con 2 indicadores estratégicos y 3 operativos, en el
que se muestra el comportamiento de estos.

llustracion 2 - Porcentaje cumplimiento Indicadores estratégicos y operativos OAJ — Primer semestre 2025

VALOR| VALOR | FECHADE %
DOR SEMAFORO
DN META| ear |esTimabo| MEDICION |cumpPLIMIENTO
OPERATIVOS
% Eficiencia en la respuesta a
57 7|2 : 57
sollchsdes de concaptos 100| 695 69,57| 31/mar./2025 69,57 %
Actos administrativos revisados 85 75 75| 31/mar./2025 88,24 %
IIHOS GACHIVOS Com Speriwn 20| 57,14 57,14| 31/mar./2025 2857 %
de cobro coactivo
ESTRATEGICOS

A |

umento e ¢ recaudo por 100| 10335| 103,35/ 31/mar./2025 103,35 %
cobro persuasivo y coactivo
T i |

S D PO 75| 81,25 81,25| 31/mar./2025 10833 %
(demandas)

llustracion 3 - Cumplimiento Indicadores estratégicos y operativos OAJ — Primer semestre 2025
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2.1.6. Planes de Mejoramiento (PDM)
A.Internos:

5 actividades pendientes por cierre relacionadas con actualizaciones de
procedimientos de cobro y defensa.

Todas en proceso de aprobacién y cargue en ISOLUCION.
B. Externos (Contraloria):

13 actividades derivadas de 6 hallazgos en auditorias.
60% de avance al 30 de abril de 2025.

Cierre proyectado: 30 de junio de 2025.

2.1.7. Procesos Juridicos Estratégicos

v Apoyo en los insumos para la defensa del estado colombiano - CIADI, en
proceso de ARIS MINIG, CONTINENTAL

v' Seguimiento a sentencias clave como SU-133 de 2017 (Marmato), SU de 2022
(Linea Negra), y T-106 de 2025 (Yurupari).

v' En el marco de las competencias legales, y con el propdsito de dar impulso al
proceso de formalizacidn minera en el municipio de Marmato, la Agencia
Nacional de Mineria, liderada por la OAJ y con la participacién de nuestras
areas misionales, trabajé de manera articulada con el Ministerio de Minas y
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Energia en una propuesta de proyecto de decreto reglamentario para
establecer un marco juridico y técnico para la formalizacidn minera del cerro
El Burro del municipio de Marmato, departamento de Caldas, como quiera que
la potestad reglamentaria corresponde al Gobierno Nacional en cabeza del
Presidente de la Republica y sus ministros.

v De igual manera, la OAJ particip6 en distintas mesas de trabajo en las que se
presentaron sugerencias de ajuste y complementacion, y consolidé los
comentarios de los equipos misionales respecto del Memorando de
Entendimiento, cuya elaboracién fue liderada por el MME, documento en el
que concurren el MME, la ANM, el titular minero Aris Mining, el departamento
de Caldas, el municipio de Marmato, la autoridad ambiental competente, los
mineros, entre otros actores relevantes, y que tiene como propdsito aunar
esfuerzos para llevar a cabo el proceso de formalizacion de las actividades de
mineria en el Cerro El Burro, y cuya suscripcion se materializoé en el territorio
el dia 16 de julio de 2025.

Durante 2025, la Oficina Asesora Juridica de la ANM consolidé su rol como
garante de la legalidad y proteccién juridica del Estado en asuntos mineros.
Mediante una gestidn efectiva en defensa judicial, cobro coactivo, asesoria
juridica ejecucidon presupuestal y cumplimiento normativo, la OAJ demostro
eficiencia, responsabilidad institucional y compromiso con la transparencia.

2.2. GRUPO DE ANTECION, PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNICACIONES - GAPCC

2.2.1. Componente de atencidén
Atencion al Usuario

Desde el componente de Atencidn al Usuario identificamos los siguientes logros
y cifras relevantes.

Canal Presencial: Durante el periodo comprendido entre enero a junio del ano
2025 se registraron 7.327 interacciones a través del canal presencial,
posicionandose como el segundo con mayor participacion dentro de los
canales de atencién de la ANM. De estas interacciones fueron resueltas en el
primer contacto el 98%, reflejando una gestion eficiente y oportuna.
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llustracion 4 - interacciones canal presencial primer semestre 2025

En el marco de la estrategia de ANM en territorio, la agencia cuenta a corte de
junio del 2025 con 12 puntos de atencién local (PAL) distribuidos en el pais,
facilitando el acceso directo a nuestros servicios.
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llustracion 5 - interacciones PAR vs PAL primer semestre 2025

Canal Telefdnico: Durante este periodo de tiempo reportado del 2025, se
atendieron 2.374 usuarios a través de la linea (601) 2201999, respondiendo
asi el 89,83% de las llamadas ingresadas por medio de este canal.
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llustracion 6 - interacciones canal telefonico primer semestre 2025

Canal Virtual: Este es el canal con mayor participacidon en la ANM, refleja la
preferencia de los usuarios por comunicarse con la entidad de manera digital, ya
sea a través del radicador o del correo de contacto. Durante el periodo analizado,
se atendieron un total de 36.848 interacciones con el usuario, lo que
demuestra la confianza en este medio.
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llustracion 7 - interacciones canal virtual primer semestre 2025

Satisfaccion de los usuarios: Este indicador refleja como se sienten los
usuarios frente a los servicios y tramites que ofrece la ANM. Durante el periodo
evaluado, la satisfaccién alcanzé un promedio del 99,33 %, lo que evidencia la
confianza y el reconocimiento de los ciudadanos hacia la calidad del servicio
brindado.

99,56%

99,60%
99,50%
99,40%
99,30% 99,...
99,20%
99,10%
99,00%
98,90%
98,80%
! I

llustracion 8 - indicador satisfaccion del usuario primer y sequndo trimestre 2025

Percepcion del usuario: El 99.02% de los usuarios que respondieron la
encuesta de percepcion durante los dos trimestres evaluados reconocen a la
ANM como la Autoridad Minera de Colombia. Ademas, la valoran como una
entidad con enfoque técnico que impulsa el desarrollo del sector minero de forma
transparente, eficiente y con un alto compromiso ambiental, social y
productivo.
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llustracion 9 - indicador percepcion del usuario primer y segundo trimestre 2025

Confianza: El 97,71 % de los usuarios que respondieron la encuesta durante
los dos trimestres mencionados, manifestaron sentir confianza y credibilidad
en la  ANM frente a los tramites que realizan con la
entidad. Este nivel de confianza se ha mantenido estable, gracias al
fortalecimiento de los equipos de atencion presencial y telefénica, asi como a la
ampliacién en la cobertura de los canales de servicio.
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llustracion 10 - indicador confianza del usuario primer y segundo trimestre 2025

Disponibilidad de canales: Este indicador mide el porcentaje del tiempo en que
los canales de la ANM se encuentran disponibles de cara a los usuarios. Para el
periodo en andlisis, se presenta una disponibilidad superior al 98.74%.
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llustracion 11 - Indicador disponibilidad de canales primer y segundo trimestre 2025

Cobertura de canales: Este indicador refleja el avance en la implementacion
de nuevas herramientas de comunicacidn para fortalecer la atencion a la
ciudadania. En 2025 se integraron canales como SMS, mailing, WhatsApp y la
segunda versién beta de video atencion.
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llustracion 12 - cobertura de nuevos canales primer y sequndo trimestre 2025

NOTA: El primer trimestre present6é un avance del 0 %, ya que las acciones estaban programadas para iniciar
en el segundo trimestre.

Entregas de valor

Tableros de servicio 2025: El tablero de servicios es una herramienta en
power BI que centraliza datos de atencién ciudadana, encuestas y canales
(presencial, virtual, telefénico y digital) en los afios 2023 al 2025. Permite
visualizar vy filtrar la informacién por afio, canal y sede, facilitando el analisis
estratégico y fortaleciendo la toma de decisiones orientadas a mejorar el
servicio.

Presencia en el territorio: El 24 de abril del afio 2025, se inauguré el Punto
de Atencidn Local en Florencia Caqueta, primer PAL en el oriente amazonico
colombiano, logrando de esta manera contar con 12 oficinas locales en el
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territorio nacional, en aras de acercar la institucionalidad de la Entidad a todos
los rincones del pais.

Encuentro Nacional de Grupos Internos VSCSM: "Planeando el Nuevo
Bienio” 4ta edicién: Durante los dias 20 y 21 de mayo, el equipo de atencién de
los 12 Puntos de Atencidn Local, asistid al encuentro nacional de grupos internos
de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, en donde se
expusieron las entregas de valor y las necesidades que desde los PAL se tienen,
para poder brindar atenciones en primer contacto y de calidad a los usuarios
mineros del territorio.

Campaia anticorrupcion y anti suplantacion: Durante el primer semestre
del ano 2025, el equipo de atencion presencial les brindd a 7327 usuarios
informacion relevante respecto a las campafas anticorrupcidn y anti
suplantacién, con el fin de garantizar que los usuarios de la Entidad conozcan
gue nuestros servicios, asesorias y orientaciones son totalmente gratuitas.

Contratacion BPO: En los meses de mayo y junio, se logré consolidar la
vinculacion laboral a través de un solo contrato por medio del acuerdo marco de
servicios BPO III, de los asesores de servicio del canal presencial, logrando la
vinculacion de 28 colaboradores a nivel nacional, que brindan atencién en los 24
puntos de atencién en donde a la fecha la Entidad tiene presencia, estabilizando
de esta manera la correcta prestacion del servicio.

Formalizaciéon Minera: Durante el primer semestre del afio 2025, el canal de
atencion presencial brindd asistencia técnica y juridica a 543 usuarios mineros,
quienes se encuentran interesados en formalizar su actividad, brindando
informacion relevante respecto a los requisitos y los mecanismos de
formalizacién existentes.

Activacion Video Atencion para ofrecer una atencion mas inclusiva, agil y
cercana teniendo como valor agregado la atencidn con Lengua de Sefas, a
través de una cita de atencién virtual, que permitird acercarnos mas a la
ciudadania.

2.2.2. Componente de Participacion Ciudadana

Desde el Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y Comunicaciones (GAPCC)
de la ANM se promueven activamente los mecanismos de participacion
ciudadana, garantizando y propiciando espacios de dialogo con las comunidades
y asegurando procesos de control social para una gestidn minera transparente
y consensuada. Durante el primer semestre de 2025, el GAPCC trabajé de
manera articulada con grupos de valor, autoridades locales y ciudadania, con el
objetivo de acercar la institucionalidad minera al territorio colombiano, escuchar
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de primera mano las necesidades y opiniones de los usuarios y reforzar la
confianza en una mineria para la vida inclusiva y sostenible. En coordinacién con
otras areas de la Agencia, entidades del sector y entes de control, se
desarrollaron multiples actividades de participacion ciudadana, difundidas a
través de los canales oficiales de la ANM, fomentando la transparencia y
efectividad en nuestros procesos. A continuacion, se destacan los principales
espacios de relacionamiento y eventos realizados:

ANM mas cerca

La ANM llega al

Caqueta

para brindar atencién
directa al sector minero e
inaugurar su primer Punto
de Atencién Local en el
oriente amazonico, en la y -
ciudad de Florencia o el

Espacios sectoriales con participacion comunitaria:

Jornadas “ANM Mas Cerca del Territorio”: A través de esta estrategia, la
ANM continu6é acercando su oferta institucional a las regiones durante el
semestre. En particular, se desarrolld la jornada ANM Mas Cerca del
Territorio en Florencia, Caquetd, los dias 24 y 25 de abril de 2025, en la sede de
la Gobernacién del Caqueta. En dicho evento se inauguré el primer Punto de
Atencion Local (PAL) en el oriente amazdnico, consolidando la presencia de la
Agencia en la regién y facilitando la formalizacion minera a nivel local.

La jornada cont6 con atencién directa al publico, asesorias personalizadas y
modulos tematicos sobre el Registro Unico de Comercializadores de Minerales
(RUCOM), la plataforma GENESIS, Areas de Reserva Especial y rutas de
formalizacidn, entre otros servicios ofrecidos a la comunidad minera local.

Gracias a esta iniciativa territorial, la ANM completé 12 Puntos de Atencidn Local
(PAL) operativos en todo el pais, consolidando una red institucional que fortalece
la presencia del Estado en las regiones y promueve una mineria legal,
responsable y al servicio de las comunidades. Esta red de atencién
descentralizada permite brindar orientacion técnica, recibir tramites y resolver
de manera transparente las inquietudes del sector minero en sitio,
materializando el compromiso de acercar la mineria a la ciudadania.
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ANM realiza Didlogo social sobre el futuro de la
Mina El Roble en Carmen de Atrato, Chocd

El 29 de marzo de 2025, la ANM liderd el didlogo social denominado “Mina El
Roble Carmen de Atrato: Acuerdos para la firma de una nueva concesion
minera” en Carmen de Atrato, Chocd. Este encuentro contd con la participacién
de mas de 250 personas, incluyendo autoridades locales como el alcalde
municipal, la Gobernadora de Chocd, representantes de la empresa Minera El
Roble S.A. y delegados de la autoridad ambiental CODECHOCO.

El propésito principal fue socializar el proyecto minero y generar un espacio para
concertar compromisos sociales y ambientales con la comunidad, legitimando
asi las decisiones institucionales previas al otorgamiento de la nueva concesion
minera. Este didlogo permitid reforzar la transparencia, promover una
participacion informada y fortalecer la confianza entre las partes involucradas.

Gran Subasta de Esmeraldas - Muzo (Boyaca)

El 20 y 21 de marzo de 2025, la ANM respaldé la Gran Subasta de
Esmeraldas en Muzo, Boyacd, evento desarrollado en alianza con el Ministerio
de Minas y Energia, Fedesmeraldas, la Gobernacién de Boyacd y APRECOL.
Participaron aproximadamente 230 comerciantes, productores locales vy
compradores, fomentando la comercializacion formal y transparente de las
esmeraldas extraidas, generando valor agregado en origen.

En paralelo, la ANM Ii;leré capacitaciones sobre formalizacién minera, abordando
plataformas como GENESIS y RUCOM. Adicionalmente, se realizé una mesa de
concertacion en Quipama, que permitié avanzar en la formalizacion de la mineria
artesanal ("guaqueros") y acordar dos nuevos sitios autorizados para las
explotaciones conocidas como “voladoras”, en coordinacién con Corpoboyaca.
Estas acciones consolidaron la mineria legal, responsable y socialmente
comprometida en Boyaca.
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Eventos de rendicion de cuentas e institucionales: La participacion
ciudadana en mineria también se fortalecié a través de espacios institucionales
de didlogo y rendicién de cuentas.

El 30 de abril de 2025 tuvo lugar en Bogota el evento "ANM Informa”, un espacio
en el que la Agencia rindié cuentas al sector minero y a la ciudadania sobre los
avances logrados durante los primeros dos afios y medio de gobierno.

En esta audiencia publica sectorial, desde la presidencia de la entidad, se
presentd una vision estratégica de la mineria para el desarrollo e informo sobre
importantes logros de gestién: por ejemplo, en 2024 se beneficiaron 10.745
personas a través de los programas de formalizacion minera de la ANM (2.876
beneficiarios directos y 7.869 indirectos), superando en 500% las metas
histéricas de formalizacién frente al periodo 2018-2022. Asimismo, se
destacaron hitos como la inauguracién de 8 nuevos Puntos de Atencién Local
durante 2024.

A través de “ANM Informa”, la ANM socializé con los grupos de interés los
resultados de una mineria mas ordenada, transparente, competitiva vy
sostenible, en linea con las metas del Gobierno del Cambio. Este ejercicio de
comunicacién institucional permitid fortalecer la confianza del publico en la
gestion minera y ratificar el compromiso de la ANM con una mineria al servicio
de las comunidades y del desarrollo nacional.

Un Café con el Presi
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Durante el primer semestre de 2025, la ANM continué implementando la
estrategia "Un Café con el Presi", creada en 2023, como espacio interno para
fortalecer el didlogo entre funcionarios, contratistas y la Presidencia.

Se realizaron dos jornadas en la sede central de Bogota (21 de febrero y 20 de
marzo), en las cuales se discutieron temas estratégicos como el fortalecimiento
de las audiencias publicas mineras, el papel de la mujer en la Agencia, la
transicién energética, y los avances para la adquisicion de una sede propia.
Funcionarios de diversas vicepresidencias participaron activamente, destacando
el valor de estos encuentros para la mejora continua y el cumplimiento de
objetivos institucionales.
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Durante el primer semestre de 2025, el GAPCC apoyd eventos clave relacionados
con la trazabilidad minera, destacando especialmente el lanzamiento nacional
de la plataforma digital ZETA, una herramienta tecnolégica impulsada por la
ANM vy el Ministerio de Minas y Energia, que reduce los tiempos de respuesta de
los tramites mineros hasta en un 80%, fortaleciendo asi la transparencia y
eficiencia del sector. Adicionalmente, el GAPCC facilité jornadas técnicas
regionales sobre la nueva Plataforma de Trazabilidad de Minerales, que
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permiten registrar y verificar en tiempo real la procedencia licita de minerales
como el oro, promoviendo la legalidad y mejorando los controles sobre la
comercializacién minera en el pais.

En resumen, el primer semestre de 2025 estuvo marcado por una amplia gama
de actividades de participacion ciudadana lideradas o acompanadas por el
GAPCC: desde jornadas de servicio en territorio, hasta mesas de didlogo
especificas para solucionar problemas o planear el futuro del sector. Todos estos
espacios han reforzado el vinculo entre la ANM y sus grupos de valor, mejorando
la confianza y asegurando que las voces de los ciudadanos inciden en la gestidn
publica minera.

2.2.3. Componente de Comunicaciones:

El Grupo de Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) presenta
el informe de gestidn correspondiente al primer semestre de 2025 (1 de enero
al 30 de junio). Durante este periodo, el grupo impulsd una estrategia integral
de comunicacién orientada al ciudadano, abarcando la gestion de medios de
prensa, el fortalecimiento de la presencia digital en redes sociales, la produccién
de contenidos audiovisuales y graficos de apoyo, asi como el desarrollo de
campanas institucionales para mejorar el posicionamiento e imagen de la ANM.
El informe resume los resultados acumulados en cada componente, destacando
logros clave y avances de valor alcanzados en estos seis meses. Todos los datos
han sido rigurosamente consolidados y verificados para garantizar su exactitud,
de acuerdo con las directrices institucionales, y no incluyen informacioén personal
ni sensible. A continuacién, se detallan los principales resultados por
componente de gestion:

1. Comunicacion externa:

En el primer semestre de 2025, el Grupo de Comunicaciones emitié un total de
38 boletines de prensa oficiales, mediante los cuales se divulgaron las
principales noticias y anuncios de la ANM. Estos boletines sirvieron para informar
a los medios y comunidad en general sobre temas de interés del sector minero
y las acciones de la Agencia, asegurando mensajes claros y precisos en tono
institucional. Los boletines pueden ser consultados en el siguiente enlace:
https://anm.gov.co/?g=Dboletines

llustracion 13 - comunicados publicados primer semestre 2025
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Como resultado de esta gestion proactiva con los medios, se registraron 132
apariciones de la ANM en noticias de prensa, radio y medios digitales durante el
semestre. Es importante resaltar que la cobertura medidtica fue
mayoritariamente positiva: de las 132 noticias monitoreadas, 87 tuvieron un
tono positivo, 27 fueron neutras y solo 18 negativas, lo cual refleja una
percepcion publica favorable de la Agencia. En cuanto al desglose por tipo de
medio, 50 noticias se difundieron en medios digitales, 53 en medios impresos
(prensa) y 29 a través de radio, consolidando presencia en una variedad de
canales informativos. Este manejo de prensa efectivo contribuyé a fortalecer la
transparencia y la confianza de la ciudadania, al mantenerlos informados sobre
la gestidon minera con un enfoque principalmente constructivo.

Clasificaciéon de noticias primer semestre
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llustracion 14 - Clasificacion de noticias primer semestre
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Distribuicidn de apariciones por medio de
comunicacion primer semestre

60 4%30/ 50
° 38%

50

40 29

22%
30

20

10

Prensa Digital Radio

llustracion 15 - Distribucion de apariciones por medio de comunicacion primer semestre

La estrategia de prensa también involucrd el relacionamiento con periodistas y
la facilitacion de informacién oportuna. Gracias a los comunicados emitidos y a
la atencién brindada a los medios, la ANM logré posicionar sus mensajes clave
en la agenda mediatica nacional. Los temas cubiertos incluyeron avances del
sector minero, iniciativas de seguridad minera, campafas de transparencia y
otros asuntos de interés publico, presentados siempre desde la voz institucional.
El hecho de que dos tercios de las noticias tuviesen un enfoque positivo
demuestra el éxito en transmitir una imagen institucional sdlida y comprometida
con el desarrollo minero responsable. En sintesis, la gestién de medios del
semestre no solo amplio la visibilidad de la Agencia, sino que lo hizo privilegiando
enfoques alineados con los valores y objetivos institucionales.

2. Comunicacion interna:

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo de Comunicaciones fortalecio el
posicionamiento institucional de la ANM mediante el desarrollo vy
acompafiamiento de campafias estratégicas orientadas a promover Ila
transparencia, la educacidn minera y la modernizacion institucional. Entre las
acciones mas relevantes se destaca la campafa de integridad y lucha contra la
corrupcion, alineada con las politicas nacionales de transparencia, para la cual
se disefiaron varias piezas graficas y un video institucional que difundieron
mensajes clave sobre la cero tolerancia a practicas irregulares en el sector.
Asimismo, el grupo lider6 la estrategia comunicacional del lanzamiento de la
plataforma tecnoldgica ZETA, apoyando con la creacion de contenidos
informativos, piezas para redes sociales, boletines y la transmisién en vivo del
evento, lo que permitié un alto nivel de divulgacion entre los usuarios y actores

del sector.
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Adicionalmente, se ejecutaron acciones pedagdgicas orientadas al ciudadano,
como la publicacién semanal de la serie grafica “Tip Minero de la Semana” y una
campafa visual en el marco del Dia de la Tierra, que promovid practicas
sostenibles en la mineria a través de seis piezas graficas. En cuanto a la
comunicacidon interna y la identidad institucional, se publicaron boletines
informativos semanales (Conexion ANM vy NotiTalento) y se actualizaron
elementos visuales como el organigrama institucional y logotipos para eventos
estratégicos. Estas acciones contribuyeron a consolidar una imagen coherente,
moderna y transparente, posicionando a la ANM como una entidad activa,
pedagdgica y comprometida con el desarrollo sostenible y la gestidn ética de los
recursos minerales.

Adicionalmente se realiz6 el lanzamiento de la nueva intranet de la ANM la cual
incluye un disefo, fresco y mas eficiente para el uso del publico interno de la
entidad.

Convenios

i e iLa ANM sigue
@ pensando en ti!

llustracion 16 - lanzamiento nueva intranet de la ANM
3. Redes sociales- estrategia digital

En el primer semestre de 2025 se reforzd la estrategia digital de la ANM,
aprovechando las redes sociales para acercar la informacién minera al ciudadano
de forma dindmica y accesible. Las cuentas oficiales de la Agencia en Facebook,
Instagram, X (Twitter) y LinkedIn experimentaron un crecimiento tanto en
alcance de publico como en nivel de interaccion, fruto de una programacion
constante de contenidos de valor, campafas pedagdgicas y cobertura de eventos
en tiempo real. A lo largo del semestre, el contenido digital de la ANM logro
alcanzar a mas de un millon de personas sumando todas las plataformas, e
involucrar activamente al publico, con cerca de 47 mil interacciones (reacciones,

comentarios y compartidos) acumuladas en las publicaciones. Estos resultados
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evidencian una comunidad en linea cada vez mas participativa e interesada en
la informacién del sector minero.

Para mayor claridad, a continuacion, se desglosan los principales indicadores por
plataforma de redes sociales durante el semestre:

Facebook: Alcance total de aproximadamente 733.000 usuarios (suma
de 164.632 en el primer trimestre y 568.818 en el segundo). Las
publicaciones en Facebook generaron mas de 12.000 interacciones en el
semestre (reacciones, comentarios y compartidos), con una tendencia
creciente mes a mes gracias a contenidos de alto interés ciudadano (ej.
transmisiones en vivo de eventos, anuncios de politicas, etc.). En junio se
logré el pico mensual de alcance (mas de 239 mil personas alcanzadas),
reflejo de campafas efectivas y contenidos virales en ese periodo.
Instagram: Alcance acumulado de aproximadamente 89.000 usuarios
entre enero y junio, evidenciando un crecimiento importante frente al
inicio de afio. En esta red se obtuvieron cerca de 16.000 interacciones
totales durante el semestre, superando a Facebook en este indicador.
Destacé especialmente el incremento de interaccion en el segundo
trimestre (por ejemplo, en junio Instagram alcanzé mas de 25 mil
usuarios con 4.331 interacciones en ese mes), lo que muestra la
efectividad de los contenidos visuales atractivos y mensajes cortos
orientados a esta audiencia mas joven. Las historias y campafas graficas
(como la serie “Tip Minero de la Semana”) fomentaron la participacion
activa de la comunidad de seguidores en Instagram.

X (Twitter): Alcance total en el semestre de alrededor de 195.000
impresiones de tweets (contenidos vistos). Las interacciones en Twitter
también fueron significativas, sumando aproximadamente 16.500
acciones (incluyendo retweets, "me gusta” y respuestas). Este canal se
utilizé para difusion de noticias en tiempo real y cobertura en vivo de
eventos relevantes. En el segundo trimestre, Twitter mostré un alza
notable en impresiones (114.375 impresiones acumuladas en el
trimestre) y en interacciones (especialmente en abril y mayo con mas de
3 mil interacciones cada mes), indicativo de que los seguidores
reaccionaron positivamente a contenidos como anuncios oficiales, hitos
del sector y campafas de transparencia promovidas por la ANM.
LinkedIn: Alcance acumulado de unos 60.000 usuarios en el semestre,
correspondiente a publicos de perfil profesional e institucional. Las
publicaciones en LinkedIn generaron alrededor de 2.100 interacciones en
total, cifra modesta en comparacion con otras redes, pero en ascenso
constante. Esta red se aprovechd para compartir logros institucionales,
datos del sector minero y oportunidades (p. ej., convocatorias,
capacitaciones), fortaleciendo la imagen de la ANM como autoridad
técnica ante la comunidad minera profesional. Cabe resaltar que en el
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segundo trimestre el alcance en LinkedIn practicamente se triplico
respecto al primero (43.591 vs 16.321), lo que indica un éxito creciente
de la estrategia de contenidos especializados en esta plataforma.

Tabla 11 - Alcance e interacciones por red social primer semestre 2025

Interacciones
Plataforma Alcance semestral semestrales
Facebook 733.450 12.807
Instagram 146.754 14.516
X (Twitter) 124.659 8.108
LinkedIn 73.245 11.952

llustracion 17 - Alcance por red social primer semestre 2025

Alcance semestral
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X (Twitter) 7%
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llustracion 18 - Interacciones por red social primer semestre 2025

Interacciones semestrales

14.516
12.807
11.952
I : I
Facebook Instagram X (Twitter) LinkedIn

En conjunto, la estrategia digital logré ampliar significativamente la difusién de
la informacion de la Agencia. Se publicaron de forma continua contenidos
variados, desde comunicados de prensa adaptados a formato digital, infografias
educativas, videos cortos, hasta transmisiones en vivo de eventos clave. Este
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esfuerzo coordinado resulté en un incremento de seguidores y “engagement” en
todas las plataformas, permitiendo a la ciudadania informarse y opinar sobre la
gestion minera. La interaccién obtenida (decenas de miles de reacciones y
comentarios) sugiere un creciente interés y confianza de la comunidad en linea
hacia la ANM, lo que constituye un avance importante en la construccion de
didlogo y participacion ciudadana a través de medios digitales institucionales.
Para el segundo semestre se espera la actualizaciéon del pagina web de la
entidad, ofreciendo un contenido mas &agil e intuitivo para los usuarios y
ciudadania en general.

4. Apoyo audiovisual y grafico:

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo de Comunicaciones brindé un
sOlido apoyo audiovisual y grafico para diversas iniciativas institucionales de la
ANM, produciendo y editando 78 videos informativos, promocionales vy
educativos que fortalecieron el alcance de los mensajes en plataformas digitales.
Ademads, realizd la cobertura fotografica profesional de 31 eventos
institucionales, aportando contenido visual de calidad para boletines, redes
sociales e informes. En disefio grafico, se crearon multiples piezas digitales como
boletines, infografias, banners y publicaciones para redes sociales, incluyendo
campafas educativas como “Tip Minero de la Semana” y eventos especiales.
También se diagramaron presentaciones ejecutivas e informes institucionales
clave. Finalmente, se complemento esta estrategia multimedia con grabaciones
profesionales de voz para videos y cufas radiales, asegurando coherencia y
calidad en la comunicacién interna y externa.

Tabla 12 - Cantidad de piezas de disefio grdfico primer semestre 2025

, Cantidad de
Categoria .

piezas
Disefnos digitales 860
Documentos diagramados 14
Edicién de video 30
Impresos 15
Otros disenos 31
Presentaciones 182
Productos animados 44
Total de piezas 1.176
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Productos Audiovisuales

4 T
1
78

= Grabacién y edicion de video = Otros = Registro de voz y audio = Registro fotografico

llustracion 19 - Productos audiovisuales primer semestre 2025

En resumen, el periodo enero-junio de 2025 evidencia un avance significativo
en la gestion de las comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria. Se logro
acercar la institucionalidad a la ciudadania a través de informacién oportuna y
pertinente, mejorar la percepcién publica de la entidad y sentar bases soélidas
para una participacién informada de la comunidad en los asuntos mineros. De
cara al segundo semestre de 2025, el Grupo de Comunicaciones continuara
innovando en sus estrategias para mantener y elevar estos estandares, con el
firme propdsito de seguir contribuyendo al cumplimiento de la misién de la ANM
y al fortalecimiento de la confianza de los colombianos en su sector minero.

2.3. OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION
2.3.1. Proyecto de Inversion

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y
de comunicaciones para la transformacién digital de la ANM nacional.

CODIGO BPIN: 202300000000237

AVANCE A 30 JUNIO.

Presupuesto Comprometido

SURELEER 5 550 000.000,00| 1.814.722.520,00] %%

HAVErsion 17.231.730.410,00| 7.475.557.610,00  #3%
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0,
20.481.730.410,00| 9.290.280.130,00 5%

Avance Financiero Avance fisico

45% 52%

llustracion 20 - Avance Financiero y Fisico Proyecto de Inversion primes semestre 2025

2.3.1.1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones

Actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones 2020 -2030 (PETIC), el cual fue aprobado el 29 de enero de
2025, cuenta con 11 macroproyectos con actividades claves para la
Transformacion Digital, la operacidon y cumplimiento de la misionalidad de la ANM
soportados en TIC, éste a su vez se encuentra articulado con el Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacidon y el Plan de Gestién de Riesgos de
Seguridad de la Informacién. A continuacién, los avances obtenidos en el primer
semestre de 2025 por parte de la Oficina de Tecnologia e Informacion.

2.3.1.2. Implementacion del Consecutivo Unico de resoluciones

La ANM alcanzé un hito relevante con la puesta en produccion del Consecutivo
Unico de resoluciones en el aplicativo GestionA permitiendo centralizar y
sistematizar de manera transversal las resoluciones de las distintas
Vicepresidencia y Presidencia de la Agencia. Como parte de la estrategia de
adopcidn, se realizaron 31 jornadas de capacitacidén en las que participaron mas
de 350 personas, consolidando el conocimiento y uso efectivo del sistema.

2.3.1.3. Implementacion Nuevo Médulo de Fiscalizacion - ZETA
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En conjunto con la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
y la Oficina de Tecnologia e Informacién, implementd en produccién la aplicacion
ZETA fase I. Esta herramienta permite la radicacion de documentos técnicos,
optimizando un proceso estructurado y eficiente, asi como el mddulo de
evaluacion de documentos técnicos, que habilita un flujo completo desde la
evaluacion hasta la generacién del acto administrativo. Cabe destacar que esta
aplicacion es la primera en la ANM en incorporar inteligencia artificial.

nzeta

GESTION DE LA FISCALIZACION MINERA

INDICADORES DE GESTION o
14/07/2025
PAR Tipo documento Titulo Minersl Fecha de Recepcion Radicaciones
=E Todas Todas 214032025 08/07/2025
C C Tareas
Departamento Municipio Estado de la Radicacién
i i
Clasificacién
Solicitudes 96 Minerales Industriales. Rocas Ornamentales y M. 7 Enblancol s ost
Gravas de arena y ric pars 27
Minerales metdlicos 12
Radicacion Ok i .
finalizada D9 W Evaluadores] 4
o 20 0
Mediana Fequefia
Solicitudes 35 G i
8
B ]
¢ Tipo documento

2 2 2 2 2 2 / 2f oT

NN N L N ¥ N W 2 2 2 z 4 fLME | 2

10 11 15 24 26 28 30 5 7 14 15 21 26 27 28 31 4 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 23 24 25 26 27 30 1 2 3 4 7 &8
abiil mayo Junio Julic EE |1
2025 o

llustracion 21 - Indicadores aplicacion ZETA

2.3.1.4. Avance Modernizacion portal web e Intranet

La puesta en produccion de la nueva intranet permite a los colaboradores
de la ANM acceder a la plataforma desde diversos dispositivos inteligentes
(teléfonos moviles, tabletas, entre otros), garantizando una navegacion
intuitiva, el cumplimiento de los lineamientos de accesibilidad
establecidos por MiIinTIC, y una imagen institucional actualizada.
Asimismo, incorpora las funcionalidades y modulos solicitados por la
ANM. En lo relacionado con el portal web, se concluyé satisfactoriamente
el desarrollo, pruebas y la migracién de informacion; ademas, se dispuso
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y configurd la infraestructura necesaria para su implementacion en el
entorno pre y productivo, conforme a lo planificado.

= ANM Convenios

Aplicaciones
s ~I
> [ W

Autogestion de Usuario >

Gectiona

Encuéntralos aaui

llustracion 22 - Vista principal Intranet
2.3.1.5. Centro de Atencion de Servicios Tecnologicos (CAST)

Puesta en produccion de la Herramienta de Gestién CAST para la gestion de
servicios tecnoldgicos. Esta solucién incorpora el formato IMAC, integra las
mejores practicas de ITIL en su versidn mas reciente y cuenta con un Catalogo
de Servicios TIC actualizado.

2.3.1.6. Plataforma de Trazabilidad de Minerales (PTM)

La ANM en marco de la Resolucién 759 del 28 de octubre del 2024, convoco
mediante la Circular N°00003 del 14 de febrero del 2025 a los interesados en
habilitarse como Operador Tecnoldgico De Trazabilidad De Minerales (OTTM),
para este propdsito se postularon once (11) empresas, de las cuales una vez
culminado el proceso de evaluacién dentro de la etapa 1 se establecieron como
OTTM elegibles ocho (8) empresas!, asi:

Tabla 13 - Empresas establecidas como Operador Tecnoldgico De Trazabilidad De Minerales - OTTM

CUANTICORE S.A.S. ELEGIBLE
GRUPO R&M COL S.A.S. ELEGIBLE

! Circular N°00006 “Publicacion de resultados de la Etapa de Aprobacion Juridica, Financiera y Técnica de las
solicitudes de habilitacion como Operador Tecnoldgico De Trazabilidad De Minerales - OTTM
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ID TECHNOLOGY S.A.S. ELEGIBLE

INTELLYGENCE S.A.S. ELEGIBLE
LN20 ELEGIBLE
LORD GOLDEN DOCS S.A.S. ELEGIBLE
AUTENTIC LATAM S.A.S ELEGIBLE
SISTEMAS INFORMATICOS Y SERVICIOS INTEGRADOS SAS ELEGIBLE

Vale la pena indicar que dentro de la etapa 1 los interesados aprobados como
OTTM elegibles, presentaron una solucién tecnoldgica, la cual se intercomunicara
con la PTM a fin de realizar el registro de las operaciones comerciales de
trazabilidad Minerales.

Una vez culminada la etapa 1, se inicid y esta en proceso la etapa 2 “Pruebas
Técnicas” periodo en el cual los "OTTM Elegibles”, deberan culminar de manera
satisfactoria el protocolo de pruebas dispuesto por la entidad. Como resultado
de la etapa 2 la agencia seleccionara a los “"OTTM habilitados” para prestar el
servicio como operadores tecnolégicos de trazabilidad de Minerales, una vez
inicie la operacién de la PTM.

En concordancia con lo anterior, la ANM modifico la resolucion 759 de 2024, en
la cual entre otros se modificd el inicio de la etapa de operacién de la PTM,
pasando del 1 de julio de 2025 a 1 de enero de 2026.

Es de resaltar, en relacion con la Publicidad y socializacion, la Agencia Nacional
de Mineria ha llevado a cabo las siguientes actividades:

La agencia nacional de mineria habilité en el portal WEB el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/micrositios/trazabilidad 2025.html
con el fin de dar a conocer al publico en general la informacidn relacionada con
la Plataforma de Trazabilidad de Minerales.

Adicional a lo anterior como complemento a la informacidn contenida en el
Micrositio se iniciaron las jornadas de divulgacion y socializacion acompanadas
del envio de correos masivos o Mailyng.

A continuacién, se describen las actividades relacionadas con la ejecucién de la
estrategia de divulgacién y socializacion.

e Divulgacion en Redes Sociales y creacion de micrositio: Desde el
dia 18 de abril, se lanzé en el banner de iniciativas el Micrositio de
Trazabilidad de Minerales, disponible en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/micrositios/trazabilidad 202
5.html.
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En este micrositio se ha dispuesto la informacion asociada a
capacitaciones virtuales, documentacién, guias y videos.

e Sesiones de transferencia de conocimiento

Se han desarrollado capacitaciones presenciales dirigidas al publico
en general, entre otros municipios como: Caucasia, Monteria,
Villavicencio, Chiquinquira, Sogamoso, Ubaté, Bucaramanga y
Valledupar, con el fin de dar a conocer la Trazabilidad de Minerales,
la normativa, los macroprocesos y el funcionamiento operativo de
la Plataforma dentro de un OTTM en banco de pruebas, donde se
han analizado los puntos de vista de los usuarios a fin de proyectar
mejoras en la PTM. Con la asistencia de mas de 250 personas que
han asistido a las socializaciones.

Se realizaron trece (13) capacitaciones virtuales dirigidas a Grupos
internos de la ANM (PARE, PALES, ZONALES) con el fin de dar a
conocer la Trazabilidad de Minerales, la normativa, Ilos
macroprocesos y el funcionamiento operativo de la Plataforma
dentro de un OTTM en banco de pruebas. Se realizaron
transferencia de conocimiento a mas de 122 colaboradores, entre
funcionarios y contratistas.

¢ Campaiia de Mensajeria y Recordatorios de Obligaciones

Dias previos a la entrada en operacion de la plataforma de
trazabilidad de minerales, la Agencia Nacional de Mineria llevara a
cabo una estrategia de socializacion donde se recuerde a los
comercializadores que compran a titulos de Proyectos de Interés
Nacional y a los titulos categorizados como Gran Mineria, asi como
a mineros de subsistencia y titulares mineros, la entrada en
operaciéon de la Plataforma de Trazabilidad de Minerales con el fin
de incentivar su uso.

e Documentos videos y guias
Durante la presente vigencia la entidad ha elaborado documentos
para el adecuado uso de la plataforma:

- Preguntas Frecuentes.

- Guia de Apoyo-Registro de saldos iniciales.

- Guia de Apoyo-Registro de usuario explotador minero autorizado,
ingreso a la OTTM, recuperacién de contrasefia, cambio de
contrasefa, administrar usuario.
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- Guia de Apoyo-Registro de usuario comercializador, ingreso a la
OTTM, recuperacion de contrasefia, cambio de contrasena,
administrar usuario.

- Guia de Apoyo- Proceso de compra a Minero de Subsistencia desde el
rol de comercializador.

- Guia de Apoyo-Compra a Minero Autorizado, Gestionar URL, Generar
codigo Web Service.

- Guia de Apoyo-Transformaciones desde explotador minero.

- Guia de Apoyo-Transformaciones y reversiones desde
comercializador.

- Guia de Apoyo-Gestionar Cierres propios por una venta final y
gestionar Cierres por un Tercero para una venta final.

Adicionalmente se dispusieron en el portal web de la entidad, videos que explican
el uso y funcionamiento de la Plataforma de trazabilidad de minerales.

2.3.1.7. Analitica de datos

Se han logrado avances significativos en la implementacién de un ecosistema de
analitica de datos para la Agencia Nacional de Mineria (ANM), disefiado para
fortalecer la toma de decisiones basada en datos:

 Repositorio centralizado: Se implementd una solucion de datos
centralizados utilizando Microsoft Fabric®, estructurada bajo una
arquitectura de tipo Lakehouse organizada en tres capas: Bronce, Silver
y Gold, con el objetivo de soportar procesos analiticos y de inteligencia de
negocios.

o« Portal de Analitica: Desarrollo e implementacion de un portal
especializado, con tableros dindmicos y personalizados que incluyen
indicadores clave de desempefo (KPIs), reportes especificos para facilitar
la gestion estratégica y visores geograficos con temas de interés para las
diferentes areas de la Agencia.

« Definicion de Requerimientos Especificos: Identificacion vy
estructuracion de requerimientos criticos para analitica relacionada con el
Formato Basico Minero, Areas de Reserva Especial Declarada, Titulos
Mineros — Subcontratos y Solicitudes Vigentes.

» Historias de Usuario y Disefio Funcional: Siguiendo la metodologia de
desarrollo agil se elaboraron historias de usuario de los tableros de control
alineadas con las necesidades reales de los usuarios finales, asegurando
una experiencia intuitiva y centrada en el usuario.

« Disefo y Construccion tableros de control y reportes: Con base en
los requerimientos establecidos en las historias de usuario se disefan y
construyen tableros de control y reportes, empleando como fuente de
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datos el lago de datos implementado en Azure Fabric®, los cuales estan
en validacién y pruebas por parte de los responsables de los datos.

Tableros implementados: Ejemplo:

llustracion 23 - Formato Bdsico Minero seccion medio ambiente

Formato Basico Minero

1. Medio ambiente
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® Informacién General de Titulos Vigentes Fecha de corte:
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llustracion 24 - Informacion General de Titulos Vigentes

2.3.1.8. Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID)

Se logré avanzar de manera significativa en el Plan Nacional de Infraestructura
de Datos, cumpliendo con la hoja de ruta 2025 establecida por el Gobierno
Nacional. De los 32 productos previstos, 26 corresponden a la ANM y se han
reportado conforme al plan de trabajo. A la fecha, se entregaron el acta de
formalizacién del espacio, el acta de participacion en el taller de ideacién y el
diagndstico MGDEA, cumpliendo los hitos establecidos y fortaleciendo la gestion
institucional bajo la coordinacion de Planeacion.
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2.3.1.9. Datos Abiertos

Publicacion del set Esquema de publicacion de datos abiertos en
www.datos.gov.co y ajustes a los sets de datos de Indice de clasificacién de
informacion clasificada y reservada y Registro de activos de Informacion.

2.3.1.10. Tramites en linea

Se realizaron mejoras en varios componentes de Tramite en Linea, incluyendo
RUCOM, GENESIS, Inscripcion a Cursos y Observatorio de Relacionamiento,

destacando:
Tabla 14 - Detalle mejoras en componentes de Tramites en linea
Reversion de llaves Asegurando trazabilidad y control de acceso
Pagos con evento de AnnA Reduciendo el tiempo de procesamiento y errores
Mineria manuales.

Automatizacidn del flujo de trabajo para la publicacion
de titulos, reemplazando tareas manuales vy
garantizando consistencia en los listados RUCOM.

Ajustes en la infraestructura y monitoreo proactivo que

Publicacion de titulos
listados en RUCOM

Disponibilidad 24/7 han permitido mantener la aplicacién en linea de forma
ininterrumpida.
Validacion offline de Desarrollo de la funcionalidad de escaneo y validacion
Certificados RUCOM y de certificados sin necesidad de conexidn, facilitando la
Génesis mediante QR verificacién en campo.
Puesta en produccion de desarrollo Botén Cédula para
Boton de cedulas Mineria de Subsistencia, modulo Génesis, en el portal

Tramites en Linea.

Ademas, se implementé componente de firma de
digital del proveedor Andes para los certificados
RUCOM -Comercializadores, Consumidores y Plantas
de Beneficio

Asociados a la ampliacién de clasificaciones de casos
en el modulo de ingreso de conflictos y espacios de
relacionamiento.

Firma Digital

Atencién de 4
Requerimientos

Estas mejoras han impactado tanto la experiencia de usuarios como de
administradores, ademas de contribuir a la seguridad, eficiencia operativa y
continuidad de los servicios institucionales. Esto ha permitido una atencion
oportuna de incidentes y requerimientos, avances en nuevas funcionalidades y
un rango de disponibilidad entre el 85% y el 99.5%.

2.3.1.11. WebsSafi
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Se destaca el despliegue en produccidon de los moddulos de cobro coactivo,
Radicacién de cuentas y la interoperabilidad con AnnA Mineria, permitiendo un
mejor flujo de trabajo y la reduccion en la politica de “cero papel”.

2.3.1.12. Expediente Minero Digital EMD

Se han realizado las siguientes acciones con el fin de mantener una aplicacion
estable y eficiente:

e Integracidon entre Anna Mineria e Invesflow, del Expediente Minero
Digital, para el envio de archivos pertenecientes al Expediente Minero
-producidos en ANNA hacia Invesflow.

e Actualizacion de firma digital en la aplicacién de expediente minero
utilizada para suscripcion de documentos digitalizados e incluidos en
el expediente minero digital, lo que permite garantizar la integridad y
validez de los documentos digitalizados, fortaleciendo la confianza y la
seguridad en los procesos asociados al expediente minero digital.

e Cambio de unidades de almacenamiento a discos de estado sélido y
aumento de memoria.

e Ampliacién de ancho de banda sede alamos.

2.3.1.13. Fiscaminero

Un logro destacado fue la actualizacion de las plantillas de actas de inspeccién
de campo de fiscalizacion integral, cumpliendo con los requerimientos para
modernizar y estandarizar estos documentos.

2.3.1.14. Sistema Integrado de Gestion Minera — AnnA Mineria

Desde la Oficina de Tecnologia e Informacién se apoyé la actualizacién de
algunas capas geograficas del sistema en aspectos de estilo y orden de
visualizacion en los visores, asimismo se garantizd la disponibilidad de la
infraestructura tecnoldgica.

2.3.1.15. Sistema de Informacion Geografica

La Oficina de Tecnologia e Informacion en conjunto con las areas generd las
visualizaciones dindmicas adaptadas a las necesidades de cada una, permitiendo
una contextualizacion territorial mas precisa de programas, proyectos y politicas
institucionales. Ademas, se fortalecio la apropiacién del conocimiento geografico
mediante actividades de formacién como talleres técnicos, webinars, jornadas
internas y la celebracién del GIS Day, contribuyendo al desarrollo de
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competencias técnicas y al trabajo colaborativo entre diferentes areas en el uso
de los SIG.

En cuanto a infraestructura tecnoldgica, se avanzdé en procesos de actualizacién
de software geografico, asegurando el acceso a versiones mas modernas y
funcionales de las herramientas SIG.

2.3.1.16. SISGESTON

Un logro relevante fue el desarrollo del nuevo flujo de solicitudes de Lineas
PAA para el Grupo de Planeacion.

2.3.1.17. Cultura, uso y apropiacion de TIC

Como parte del fortalecimiento institucional, se consolidé el Plan de Uso y
Apropiacion de TIC en colaboracién con el Grupo de Gestién de Talento Humano,
logrando la ejecucién de actividades de socializacién, talleres, materiales
comunicativos, campanas y videos enfocados en seguridad de la informacion,
herramientas tecnoldgicas, sistemas de informacién y proyectos TIC, entre otros
temas clave para la entidad.

Participantes
Febre - Marzo Abril Febre - Marzo
o,
'I . 7 @
Abril
9, S,
imh dmh
Junio M
ayo
2 2619
27 10 s o v s 261
Junio
oo
i 1205
Nuevos servicios Campanas de seguridad
Herramientas TIC Camparia PETIC

Sistemas de informacién Curso |IA del BID
Seguridad =

llustracion 25 - Consolidado de socializaciones

2.3.1.18. Gestion de proyectos de TIC

Se fortalecié la implementacién del procedimiento de gestion de proyectos
tecnoldgicos, logrando una coordinacion eficiente entre los distintos roles
involucrados en los proyectos de TIC. Ademas, se establecieron directrices claras
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y se proporcionaron herramientas y plantillas especificas, que facilitan la gestion
y el seguimiento integral de los proyectos.

Fortalecimiento de la Gestion de Proyectos de TI

@ N\ 4@ Y N
- 3 U=
Y 299
Lineamientos Equipo Estructura
Enfoque || Areggneene ey B el
2 -
Elementos || Wefoes pcias gl Lot
;
Objetivo | FEMEGEEERoRTS Rl e
\ » € 2 & J

llustracion 26 - Gestion de proyectos de TI.
2.3.1.19. Gobierno Digital y Arquitectura Empresarial

Apoyo en la orientacion y participacién en proyectos, requerimientos e iniciativas
priorizadas, tanto estratégica como técnicamente, proporcionando apoyo en la
identificacion de necesidades, propuesta de soluciones y articulacion entre areas
para la toma de decisiones. Este enfoque ha permitido priorizar proyectos y
requerimientos, asi como aplicar lineamientos y estandares a través del gobierno
de arquitectura.

Actualizacion del catdlogo de sistemas de informacion, Infraestructura, servicios
de TI y componentes de informacion.

Apoyo en el cumplimiento y adopcidn de diversos lineamientos clave
relacionados con los sistemas de informacion. En particular, se ha trabajado en
la caracterizacion de los sistemas de informacién, definicién de requerimientos,
pruebas, manuales de usuario y técnicos, contribuyendo al fortalecimiento vy
optimizacién de los procesos relacionados con los sistemas de informacion.

Participacién en el desarrollo de las mesas sectoriales y de infraestructura de
datos: Comité Nacional de Datos, Mesa Sectorial Lideres TIC sector Minero
Energético, Mesa de la Infraestructura de Datos Espaciales Sectorial, Mesa
Técnica de Estadisticas TIC, Infraestructura de Datos del Estado Colombiano:
Articulacién Sectorial e Institucional para su implementacion, Catalogo de Datos
SICODE, Mesa Sectorial sobre Objetos Territoriales en el marco de la
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE), Mesa Sectorial CIO-CTO
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Gobierno de Datos del Sector Minero Energético y Mesa Sectorial Geografica
Social y Ambiental.

Apoyo en la actualizacién de la documentacion del SIG priorizada, asimismo, en
el levantamiento de las cargas de trabajo de la Oficina de Tecnologias e
Informacion y en la estructuracién de los nuevos procesos resultado de la
reingenieria institucional.

Frente al El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones (PETIC) 2020 - 2030, esta articulado con la implementacion del
MRAE en la ANM tiene a la fecha un avance en la implementacién de los
proyectos tecnoldgicos en un 98.9% del 100% esperado segun lo planeado para
semestre.

2.3.2. Servicios de Infraestructura Tecnologica

La Oficina de Tecnologia ha garantizado la disponibilidad de la infraestructura
tecnoldgica, apoyandose en el control de los diferentes servicios a través de la
Mesa de Servicios. En el presente periodo se han atendido 21.154 casos a nivel
nacional, de los cuales el 96% corresponden a requerimientos, el 3% a
incidentes y el 1% a cambios. Este ultimo porcentaje, aunque bajo, refleja una
estabilidad operativa que contribuye a mantener una alta disponibilidad de la
infraestructura tecnoldgica de la ANM.

llustracion 27 - Consolidado de casos atendidos

CASOS 2025

3710 11031 10230 72 28 3 17219

— — Jr— ro—

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

REQUERIMIENTOS  mmmm INCIDENTES s CAMBIOS =~ e TOTAL

Tabla 15 - Consolidado de casos atendidos

TIPO DE SOLICITUD ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO |
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REQUERIMIENTOS 3004 3282 3153 3130 4931 2786
INCIDENTES 37 110 102 72 234 172
CAMBIOS 10 31 30 28 23 19

TOTAL 3051 3423 3285 3230 5188 2977

Para la atencidon de los requerimientos e incidentes reportados, el soporte de
Mesa de Servicios se realiza a nivel nacional en sitio en la Sede Central, en los
Puntos de Atencién Regional (PAR) y en las Estaciones de Salvamento Minero y
Puntos de Apoyo, se gestiona a través de visitas programadas por demanda,
cumpliendo con los protocolos de seguridad establecidos en la ANM, Este tipo de
atencion se denomina primer nivel, y en caso de no ser resuelto se escala a un
segundo o tercer nivel.

La gestién de atencidon a los usuarios se refleja en la medicidon del nivel de
satisfaccion. Durante el primer semestre de 2025, se contestaron 2.808
encuestas, lo que representa el 13,27% del total de casos reportados. De estas,
2.529 calificaron el servicio como “Excelente” (90%), 126 como “Bueno” (4%),
74 como “Regular” (3%) y 79 como “Malo” (3%), como se refleja en la imagen
adjunta.

llustracion 28 - Consolidado de encuestas realizadas

ENCUESTAS 2025
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Tabla 16 - Consolidado de encuestas realizadas
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ENCU STAS- ENERO-FEBRERO 202‘ FEBRERO-MARZO 202- MARZO -ABRIL 202' ABRIL-MAYO 202. MAYO-JUNIO 20‘
EXCELENTE 233 511 650 659 476
BUENA 10 22 23 38 33
REGULAR 12 21 13 13 15
MALA 13 8 8 22 28
TOTAL 268 562 694 732 552

De lo anterior se destaca el aumento de las encuestas diligenciadas por los
usuarios, lo que permite continuar con la aplicacién de atencion al usuario en
términos de calidad y oportunidad.

2.3.2.1. Conectividad

Como aspecto relevante, y teniendo en cuenta los retos asumidos por la ANM,
con la implementacion del Teletrabajo y de las herramientas dispuestas para el
usuario externo, durante los Ultimos afos, se han ampliado el ancho de banda

de todas las sedes de la entidad, facilitando la comunicacidon entre sedes, acceso
a internet y centro de datos.

Tabla 17 - Porcentaje aumento en anchos de banda sedes ANM

Conmutador: (+57) 601 220 19 99

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 832
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SEDE ANCHO DE ANCHO DE BANDA % aumento
BANDA 2023 ACTUAL 2024-2025
Bogotd - Canal principal 512 Mbps 1000 Mbps 95%
Bogota - MPLS Principal 512 Mbps 1000 Mbps 95%
PAR Medellin 32 Mbps 100 Mbps 213%
PAR Nobsa 40 Mbps 100 Mbps 150%
PAR Ibagué 32 Mbps 50 Mbps 56%
PAR Clcuta 32 Mbps 50 Mbps 56%
PAR Cali 20 Mbps 40 Mbps 100%
PAR Bucaramanga 32 Mbps 40 Mbps 25%
PAR Pasto 20 Mbps 32 Mbps 60%
Bogota - Sede Esmeralda 20 Mbps 32 Mbps 60%
ESSM Clcuta 10 Mbps 32 Mbps 220%
ESSM Jamundi 20 Mbps 32 Mbps 60%
ESSM Ubaté 10 Mbps 20 Mbps 100%
PAR Valledupar 20 Mbps 40 Mbps 100%
PAR Manizales 20 Mbps 40 Mbps 100%
ESSM Marmato 10 Mbps 32 Mbps 220%
PAR Cartagena 20 Mbps 40 Mbps 100%
Bogota - Bodega Alamos 50 Mbps 100 Mbps 100%
PAR Quibdé 20Mbps 40 Mbps 100%
ESSM Amagé Antioquia 20Mbps 32 Mbps 60%
Gestion Minero Digital Girion | 40MbPs 150 Mbps 275%
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ANCHO DE ANCHO DE BANDA

0,
2923 BANDA 2023  ACTUAL 2024-2025 00 EULTERED
Bogotd - Canal principal 512 Mbps 1000 Mbps 95%
1612Mpbs 3202Mbps 122%

2.3.2.2. Fortalecimiento en Sedes

A nivel nacional, se fortalecieron los sistemas tecnoldgicos entre los que se
destacan Aires Acondicionados para los cuartos de comunicaciones, UPS,
Switches y Acces Point.

2.3.2.3. Actualizacion Circuito Cerrado de Television (CCTV)

Instalacion de CCTV en las ESSM Jamundi, Marmato, Cucuta, Amaga vy
Esmeraldas y Medellin, en pro de mejorar las condiciones de seguridad fisica
perimetral de los PAR, incluida la modernizacion de la pantalla de la sala de
Monitoreo, e instalacion de Camaras Adicionales a nivel Nacional, incluido el
aumento de capacidad de almacenamiento, que mejora los tiempos de
grabacion.

Tabla 18 - Porcentajes de mejoramiento en las condiciones de seguridad fisica perimetral de los PAR

SEDE CAMARAS ANTIGUAS CAMARAS TOTAL NVR DISCOS %
FUNCIONALES NUEVAS CAMARAS  NUEVOS  DUROS  MEJORA
MEDELLIN 11 10 21 1 7 94%
ESMERALDAS - 9 9 1 4 100%
JAMUNDI - 14 14 1 3 100%
MARMATO - 13 13 1 3 100%
CUCUTA (ESSM) - 8 8 1 3 100%
AMAGA - 12 12 1 3 100%
CUCUTA (PAR) 12 2 14 - 4 17%
CALI 4 8 12 - 4 200%
IBAGUE 13 3 16 - 4 23%
NOBSA 18 6 24 - 4 33%
VALLEDUPAR 1- 5 15 - 3 50%
MANIZALES 1- 4 14 - 3 40%
PASTO 9 4 13 - 3 44%
QUIBDO 8 4 12 - 4 50%
CARTAGENA 1- - 1- - 3 8%
BOQOE?SLOSRE 4 16 - 16 - 4 4%
Bogota TORRE 4 19 4 23 - 4 21%
Bog?,tlésgolzRE 4 14 2 16 - 4 14%
Bogolt,?s-[)ogRE 7 16 - 16 - 4 4%
BUCARAMANGA 15 - 15 - 3 6%
TOTALES 185 108 293 6 74 55%
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De lo anterior, se concluye, que la entidad mejoré en un 55% la modernizacion
del Circuito Cerrado de Televisidn.

Tabla 19 - Porcentaje de mejora en la modernizacion del Circuito Cerrado de Television
CAMARAS ANTIGUAS

CAMARAS NUEVAS TOTAL CAMARAS DISCOS DUROS % MEJORA

FUNCIONALES

185 108 293 6 74 55%

2.3.2.4. Equipos de Comunicaciones

Se adquirieron 18 Switches de red para los Puntos de Atencién Regional y
Estaciones de Salvamento Minero, permitiendo mejoras de conectividad por la
obsolescencia de los existentes, fortaleciendo en paralelo las condiciones de
seguridad de la red de la entidad, con un 64% de renovacién de dichos equipos.

Tabla 20 - Porcentaje de renovacion equipos de comunicaciones en los PAR y ESM
SWITCHY AP SWITCHY AP
TOTAL ADQUIRIDOS

% RENOVACION

111 71 64%

Adicionalmente, se adquirieron 53 Access Point para todos los Puntos de
Atencion Regional, Estaciones de Salvamento Minero, Alamos y sede central,
donde se amplian, unifican y mejoran las redes Wifi a nivel nacional,
fortaleciendo en un 89% la capacidad de la red, integrado con las politicas de
seguridad de la entidad.
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Tabla 21 - Porcentaje mejoramiento de la cobertura redes Wifi a nivel nacional
SEDE / REGIONAL AP EXISTENTES AP ADQUIRIDOS % MEJORA DE COBERTURA
2 100%
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AP EXISTENTES AP ADQUIRIDOS % mejora de Cobertura

46 93 89%

2.3.2.5. Sistema Red Regulada

Para mejorar la proteccion de los equipos tecnoldgicos de las sedes Cucuta,
Jamundi y Marmato, se adquirieron tres UPS (Unidad de potencia
Ininterrumpida), asi mismo se realizd y se viene garantizando el mantenimiento
de los equipos.

2.3.2.6. Repotenciacion de Equipos de COmputo

Para este periodo se logré gestionar la adquisicién de 173 discos duros de estado
sOlido (SSD) y 5 memorias RAM DDR4, lo que ha permitido mejorar
significativamente el rendimiento y la eficiencia de los equipos.

La mayor intervencion se realizd con los discos SSD, distribuidos en las
siguientes sedes:

. Bogota: 125

J Bucaramanga: 6
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Cartagena: 2
Clcuta: 7
ESSM Jamundi: 6
Valledupar: 6
Nobsa: 7
Ibagué: 4
Manizales: 1
Marmato: 1
Medellin: 3
Quibdod: 3
Pasto: 2

Las 5 memorias RAM DDR4 fueron asignadas a equipos en la sede de Bogota.
2.3.2.7. Herramientas de Colaboracién

La Oficina de Tecnologia e Informacion, ha facilitado la disponibilidad de las
herramientas ofimaticas a través del modelo Software como servicio, a través
del fabricante Microsoft, lo que ha permitido que los 1400 usuarios internos de
la ANM, cuenten con las herramientas necesarias, para el desempefio de sus
labores, como es correo electronico, repositorio Microsoft OneDrive®, Microsoft
SharePoint®, Microsoft Teams® entre otros, adicionalmente se implemento la
herramienta de monitoreo IMC para servidores fisicos y se configura nuevo
servidor de impresién

2.3.2.8. Seguridad de la Informacioén y Ciberseguridad

El Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién, avanza segun lo planeado
destacado las siguientes acciones que contribuyen al fortalecimiento de los
controles de seguridad en la ANM:

e Revision de los activos de informacion, validacién con los diferentes
grupos de trabajo de la ANM vy diligenciamiento de la matriz que sera
publicada en el segundo semestre.

o Evaluacién del control de acceso fisico, verificandose la efectividad de los
procedimientos aplicados tanto en el site principal como en el alterno,
ambos cumpliendo con los niveles requeridos.

o Refuerzo de los controles de acceso en diversas aplicaciones.

e Revision y validacion de los accesos a la informacion y recursos alojados
en la plataforma SharePoint, bajo responsabilidad de la OTI de la ANM.

e Ejecucién de actividades para validar los controles de acceso en Office 365
y SharePoint, aplicando configuraciones orientadas a la proteccion vy
prevencion de fuga de informacién critica.
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» Verificacién de los controles en grupos y usuarios, tales como roles,
privilegios y mecanismos de autenticacion dentro de las plataformas
tecnoldgicas de la ANM mediante los tenant de SharePoint® y Office 365.

e Migracion de autenticacién de usuarios y actualizacién de credenciales
para los servicios de red y aplicaciones a través de Office 365 integrado
al Directorio Activo de la ANM.

e Revision y validacion de los controles sobre seguridad fisica y ambiental
en los sites principal y alterno, confirmando condiciones dptimas e
infraestructura adecuada, incluyendo sistemas de deteccion, control y
extincion de incendios, agente limpio para la tecnologia, monitoreo de
temperatura y humedad, sistema de puesta a tierra y UPS reguladas.

» Fortalecimiento de la gestidn de incidentes de seguridad de la informacién
mediante la creacién de procedimientos especificos.

o Creacién de la sala de crisis para la gestion y atencion de incidentes,
definicion de los integrantes del equipo y reforzamiento de competencias,
ademas de gestionar los casos a través de la aplicacion Aranda, donde se
almacena la base de conocimiento.

e En materia de continuidad del negocio, se proyectdé la adquisicion e
implementacion de una plataforma de hiperconvergencia (HCI), incluida
en el proyecto de migracién bajo contrato con CIRION y actualmente en
ejecucion.

Como resultado de estas acciones y actividades, la calificacion final obtenida al
cierre del periodo fue del 84,1%, frente a un 84,9% proyectado.

2.4. OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI), inici6 la ejecucidon del Plan Anual de Auditoria
Interna, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Modelo Estandar
de Control Interno (MECI). En el primer semestre del 2025 se alcanzo6 un nivel
de cumplimiento del 94.02% de las actividades programadas, correspondiente
a auditorias basadas en riesgos, auditorias de cumplimiento (informes de Ley),
asi como el seguimiento a planes de mejoramiento derivados de auditorias
internas y externas. Este avance contribuye al fortalecimiento de los sistemas
de control, la mejora continua de los procesos institucionales y el aseguramiento
de la gestion publica con criterios de eficiencia, transparencia y responsabilidad

En el marco del Sistema Integrado de Gestion la OCI:

v' Se gestioné adecuadamente el reporte del indicador operativo de gestién
correspondiente al porcentaje de avance del Plan Anual de Auditoria Interna
(PAAI)
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v Se han reportado de manera oportuna los monitoreos de los riesgos de
Gestién y de Corrupcion, conforme a lo establecido en los lineamientos
institucionales.

v El Procedimiento de Auditoria Interna de Gestion (cédigo EVA1-P-008) fue
creado y publicado el dia 10 de marzo de 2025, en concordancia con los
requerimientos de mejora continua del sistema.

v' Se crearon los siguientes documentos como instrumentos para la auditoria
interna de gestidén que realiza la Oficina de Control Interno:

Cédigo de Etica del Auditor Interno cédigo EVA1-P-008-0OD-002
Carta de Representacion, cédigo EVA1-P-008-F003

Estatuto de Auditoria Interna, cédigo EVA1-P-008-OD-001

Plan Anual de Auditoria, codigo EVA1-P-008-F007

Carta de Compromiso, codigo EVA1-P-008-F001

Compromiso Etico, cddigo EVA1-P-008-F002.

v" Como parte del compromiso con la mejora continua, se han adelantado
mesas técnicas de trabajo con la Oficina de Planeacién, permitiendo
fortalecer la coordinacién entre la segunda y tercera linea de defensa, para
alinear criterios técnicos y avanzar en la identificacion de oportunidades de
mejora en el proceso de evaluacién, seguimiento y mejora.

v Se gestiond el acompafiamiento técnico por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en temas estratégicos, tales como la
gestién de los planes de mejoramiento institucional y la gestidon del riesgo,
fortaleciendo asi los procesos de mejora continua y control organizacional.

v' Se establecid con caracter permanente la reunién de seguimiento continuo a
la ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna, programada para el primer
miércoles de cada mes, lo que ha permitido fortalecer el monitoreo, la
trazabilidad y el cumplimiento de las actividades de la Oficina de Control
Interno.

Con relacién a los roles asignados para esta oficina, durante el primer semestre
de 2025, se dio cumplimiento asi:

v Liderazgo estratégico: se asistié a los comités convocados, haciendo las
recomendaciones a las cuales hubo lugar.

v Evaluacion y seguimiento y enfoque a la prevencion: Durante el primer
semestre se llevaron a cabo los trabajos de auditoria propuestos, con un grado
de cumplimiento superior al 90%.

Entre los meses de abril y mayo, la OCI da inicio de las auditorias agiles basada
en riesgos de acuerdo con lo dispuesto en el Plan Anual de Auditoria Interna,
asi:
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e Auditoria basada en riesgos al Procedimiento de “Atencion de Emergencias
Mineras”, del Proceso de “Seguridad Minera”.

e Auditoria al Procedimiento “Inspecciones de Campo”, del Proceso “Gestion
Integral Para El Seguimiento y Control a los Titulos Mineros".

e Auditoria de Seguimiento a las Obligaciones de Titulos Mineros del Proceso:
"Gestion Integral Para El Seguimiento y Control De Titulos Mineros”.

v' Evaluacion a la gestion del riesgo: Seguimientos a riesgos de gestion y
riesgos de corrupcion incluidos en el plan anual de auditoria interna, informes
de seguimiento y recomendaciones correspondientes, remitidos y publicados
mediante radicados ANM-0CI-024-2025 y ANM-OCI-028-2025.

v Relacion con entes externos de control: durante el primer semestre del
ano, la oficina de control interno consolidé y coordind la atencion de un total
de 153 requerimientos realizados por diferentes entes de control. De estos,
30 correspondieron a la contraloria general de la republica (CGR), 111 a la
procuraduria general de la naciéon y 12 a otras entidades. Estas solicitudes
fueron gestionadas en el marco del rol de la oficina frente a entes externos,
garantizando su seguimiento y respuesta oportuna.
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3. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera tiene a su cargo los siguientes
grupos:

Grupo de Planeacién

Grupo de Contratacion

Grupo de Recursos Financieros

Grupo de Servicios Administrativos

Gestién del Grupo de Control Interno Disciplinario.
Grupo de Talento Humano

Grupo de Gestion Documental y Notificaciones

La gestidn realizada durante el primes semestre de 2024, por cada grupo fue la
siguiente:

3.1. GRUPO DE PLANEACION

3.1.1. Sistema Integrado de Gestion, Reingenieria de Procesosy
Rediseio Institucional

Durante el primer semestre de 2025, el Sistema Integrado de Gestidn (SIG) fue
objeto de una serie de actividades clave centradas en su mantenimiento y
mejora continua. El objetivo primordial de estas acciones fue garantizar que el
SIG no solo cumpliera con los requisitos normativos e institucionales vigentes,
sino que también se adaptara de manera efectiva a las necesidades cambiantes
de todas las partes interesadas. Entre las principales actividades ejecutadas se
destaca:

3.1.1.1. Auditorias Sistema Integrado de Gestion (SIG):

Durante el semestre, se llevé acabd la estructuracion del anexo técnico que
establece los requisitos especificos del Curso de Formacién de Auditores Internos
HSEQ siendo esto crucial para asegurar la capacitacion a funcionarios de la
entidad que permita fortalecer las capacidades internas en auditoria en los
sistemas de Gestién de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el
Trabajo (HSEQ), que nos ayudaran mas adelante en la ejecucién de la auditoria
interna para el segundo semestre.

Dentro de los tramites de estructuracién se gestioné la "Solicitud de Informacién
a Proveedores" a través de la plataforma SECOP, garantizando la transparencia
y la participacion equitativa de posibles oferentes, del proceso precontractual
bajo la modalidad de minima cuantia. Estos documentos fueron remitidos al
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Grupo de Contratacion para su publicacidon oficial en SECOP, lo que marca el
inicio formal de la fase de contratacion.

3.1.1.2. Acciones de Mejora

Para el primer semestre de la vigencia del 2025, en cumplimiento de los
requisitos de las normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001:2015 y NTC ISO
45001:2018, se presenta el estado de avance y cierre de los planes de accién
derivados de los hallazgos identificados durante las auditorias externas e
internas realizadas al Sistema Integrado de Gestion (SIG).

Desde el area de Planeacién se asesord en la creacion de los planes de
mejoramiento derivados de auditorias, su cargue en el aplicativo ISOLUCION vy
se dio cierre eficaz a las acciones de mejora.

Tabla 22 -Estado avance y cierre planes de mejoramiento | semestre 2025

Adicional se realizaron mesas de trabajo con cada proceso, se llevd a cabo el
seguimiento mensual, en el cual se informé el estado de cumplimiento de los
hallazgos de cada responsable a cargo de gestionar el plan de mejoramiento y
se capacitd a servidores publicos y contratistas sobre la implementacion de
acciones correctivas y acciones de mejora.

3.1.1.3. Estrategia de Comunicaciones

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo de Planeacién implementé su
estrategia de comunicaciones, definiendo los temas clave a difundir. Para
facilitar este proceso, se habilitd un enlace especifico para que el grupo pudiera
solicitar y asi mismo gestionar las publicaciones directamente con el Grupo de
Comunicacion y Participacion Ciudadana de la Agencia Nacional de Mineria
(ANM).

Como resultado, se lograron 32 publicaciones a través de los diversos canales
de comunicaciéon de la ANM. A continuacién, se detalla la cantidad de
publicaciones por sistema y otros temas relevantes gestionados por el Grupo de
Planeacion:

Tabla 23 - Total Publicaciones por Sistema | semestre 2025
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3.1.1.4. Gestion del Cambio y la Cultura

Durante el primer semestre, en el marco de la gestién del cambio, se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

e Se remiti6 memorando a todos los grupos y oficinas resaltando la
importancia de documentar los cambios que pudieran impactar, de forma
positiva o negativa, la continuidad en la prestacion de los servicios y el
Sistema Integrado de Gestidn. El objetivo fue incentivar a los procesos a
iniciar la documentacion de los cambios antes de su implementacion.

e Se divulgd y socializd el tema de Gestidon del Cambio, en donde se dio a
conocer el procedimiento “Gestion del Cambio” y el formato “Planificacion
de la Gestién del Cambio”.

e Se apoyd metodoldgicamente la documentacion de los siguientes
cambios:

o Tramite de resoluciones en el aplicativo GestionA.

o Apertura de sedes de los Puntos de Atencién Local (PAL) 2025.
Redisefio institucional de la ANM y fortalecimiento de la planta de
personal.

o Adquisicién y traslado de la sede principal de la ANM en Bogota D.C.
Reubicacion de la sede de Fiscalizacidon Minera en Bogota.

o Cumplimiento del Sistema Integrado de Gestién en el PAR
Cartagena.

o Enmienda cambio climatico.

o Se realizé seguimiento a la ejecucion del plan de actividades y controles
de los riesgos establecidos para los siguientes cambios:

Cambio de imagen institucional por adopcion de la ley 2345.

o Apertura de sedes de Puntos de Atencion Local- PAL.
Adecuacion a la infraestructura fisica de la sede de la Estacion del
Salvamento Minero Ubaté.
Enmienda cambio climatico.
Reasuncién de la funcion de fiscalizacién sobre los titulos mineros
del departamento de Antioquia.

o Concurso de méritos Nacién 6.
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o Reingenieria de procesos y fortalecimiento institucional.

o Creacién de la unidad vocacional de aprendizaje en empresa
"UVAE" ANM GSSM.

o Traslado sede Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento minero
de Pasto.

3.1.1.5. Seguimiento y Medicion

Durante el I semestre de la vigencia se ejecutaron las siguientes actividades
referentes al seguimiento y medicién del Plan Estratégico Institucional y Plan de
Accién:

e Se revisaron los reportes de los indicadores estratégicos y operativos
correspondientes al IV trimestre de 2024 y I trimestre de 2025 y se generaron
los consolidados de los resultados en la herramienta Isolucion.

e Se elabord el informe PEI-POA con corte al IV trimestre 2024 y el informe del
Plan Estratégico Institucional y Plan de Accidn con corte al I trimestre 2025 y
se publicaron en la pagina web de la Entidad.

e Se consolidé y solicitd la publicacion en la pagina web de la Entidad del Plan
Estratégico Institucional PEI y Plan de Accion 2025 V1 y V2.

e Se diligencié el Formulario No. 6 del reporte SIRECI correspondiente a los
indicadores de gestion de la vigencia 2024.

e Se solicitdé la creacion y/o actualizacion de las fichas técnicas de los
indicadores estratégicos y operativos de la vigencia 2025.

e Se revisaron las fichas técnicas de los indicadores estratégicos y operativos
diligenciadas y enviadas por las dependencias de |la Entidad.

e Se revisaron y tramitaron las solicitudes de modificacion de indicadores
estratégicos y operativos allegadas al grupo de planeacion en el I semestre
de la vigencia.

Se reviso en los acuerdos de gestién de las vicepresidencias, el cumplimiento de
los indicadores a cierre de la vigencia 2024 y la concertacion de indicadores para
la vigencia 2025.

3.1.1.6. Reingenieria de Procesos

En el marco del proceso de reingenieria, durante el mes de abril de la presente
vigencia, el Comité de Gestion y Desempeno aprobo el nuevo mapa de procesos.
Este nuevo esquema refleja una estructura mas robusta y coherente con los
objetivos institucionales, fortaleciendo la articulacidn entre las funciones
misionales, estratégicas, de apoyo y de evaluacién.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 79
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 832

Informacion publica



eVALUACIGN

llustracion 30 - Nuevo mapa de procesos

Durante este semestre se ha avanzado en la implementacion progresiva del
nuevo mapa, lo cual ha incluido su configuraciéon en el sistema Isolucién, la
actualizacion de la codificacién, el cargue progresivo de los caracterizaciones y
procedimientos producto de la reingenieria y demas ajustes derivados de la
incorporacion de esta nueva estructura.

3.1.1.7. Caracterizacion de Grupos de Interés del SIG

Entre el mes de mayo y junio de 2025, se han llevado a cabo sesiones conjuntas
con el Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y Comunicaciones para
actualizar la matriz de partes interesadas, en cumplimiento de los lineamientos
de las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, y de la hueva enmienda sobre
cambio climatico emitida por la ISO en 2024.

3.1.1.8. Formacion en Temas del SIG

Durante este semestre, se definid un cronograma de socializaciones mensuales
orientadas a fortalecer el conocimiento y la apropiacion de los temas del Sistema
Integrado de Gestién (SIG) por parte de funcionarios y contratistas. Estas
jornadas, que iniciaron su ejecucidn en el mes de abril, se desarrollan en
modalidades virtuales y presenciales, y se extenderan hasta el 31 de diciembre
de 2025. Para el primer semestre de la vigencia, se han impartido sesiones en
los siguientes temas:
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e Manejo de Residuos: Residuos solidos ordinarios Residuos peligrosos y
especiales

e Acciones correctivas y de mejora

e Planeacion Estratégica

e Procedimiento Salida no conforme

3.1.1.9. Proyecto de Rediseino Institucional

Durante el primer semestre de 2025, la Agencia Nacional de Mineria (ANM)
adelantd gestiones estratégicas para la estructuracion y puesta en marcha del
proyecto de redisefo institucional, orientado al fortalecimiento de su capacidad
misional, en alineacion con los lineamientos del Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en materia de
modernizacion organizacional y formalizacion laboral.

En primer lugar, se expidié la Resoluciéon No. 109 del 21 de febrero de 2025,
“"Por la cual se conforma el equipo de trabajo para adelantar el proceso de
redisefio de la estructura organizacional y fortalecimiento de la planta de
personal de la Agencia Nacional de Mineria”, estableciendo un esquema técnico-
operativo de articulacion con las éareas de la entidad y definiendo los
responsables institucionales del acompafamiento al proceso.

De manera paralela, se gestiond la suscripcién del Contrato Interadministrativo
No. ANM-645-2025 con la Universidad Nacional de Colombia, cuyo objeto es la
elaboracién del estudio técnico de redisefio institucional. Este contrato
contempla seis etapas que abarcan desde la planeacién y diagndstico
organizacional, pasando por la formulacién de propuestas técnicas de ajuste a
la estructura y planta de personal, analisis financiero, actualizaciéon del manual
especifico de funciones y competencias laborales, hasta el acompanamiento en
la elaboracién y presentacién de los actos administrativos ante las instancias
competentes.

El contrato inicid su ejecucion el 1 de abril de 2025, con un plazo de nueve
meses. Durante el periodo reportado, se consolidaron dos productos clave: el
Plan de Trabajo y el Plan de Comunicaciéon y Divulgaciéon, ambos revisados vy
aprobados por el equipo supervisor. Igualmente, se avanzd en la ejecucion de
la fase de diagndstico organizacional, la cual comprendié el levantamiento vy
analisis de informacidn institucional, la evaluaciéon de capacidades internas y
externas, analisis normativo, revision del modelo de operacion, diagndstico de
la planta de personal, contratacion por prestacién de servicios y analisis
financiero. Estos insumos permitieron consolidar el Informe Técnico de
Diagnodstico Organizacional Ajustado, el cual fue sometido a revision vy
retroalimentacién por parte de las areas responsables de la ANM.
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De forma complementaria, se desarrolldé una estrategia integral de
levantamiento de cargas de trabajo en todas las areas de la entidad, incluyendo
sedes regionales, Puntos de Atencidon Local (PAL) y estaciones de salvamento
minero, con el propdsito de identificar brechas de capacidad institucional y
sustentar técnicamente las propuestas de reorganizacién. Este ejercicio implico
la revisién de 21 procesos y 128 procedimientos, a partir de 185 reuniones
realizadas con los equipos de trabajo en Bogota y la participacién de mas de 400
personas. También se adelantd el levantamiento en seis PAR, tres PAL y una
estacion de salvamento minero. Posteriormente, se realizaron reuniones de
validacion con lideres de proceso para verificar la informacién consolidada, la
cual constituye un insumo fundamental para el Informe de Levantamiento de
Cargas de Trabajo, que debera presentar la Universidad Nacional en el marco
del contrato.

Finalmente, la ANM fortaleci6 la coordinacién técnica e interinstitucional
mediante el trabajo del equipo supervisor, garantizando la articulacién
permanente con la Oficina Asesora de Comunicaciones, el Grupo de Planeacion,
el Grupo de Gestion del Talento Humano y demas dependencias estratégicas.

Este esfuerzo ha permitido consolidar los insumos clave para avanzar, en el
segundo semestre del afio, hacia la formulacién de la nueva estructura
organizacional y la propuesta de modificacion de planta de personal, en
cumplimiento de los objetivos institucionales trazados para 2025.

3.1.1.10. Documentacion SIG

Durante el primer semestre, se llevaron a cabo mejoras significativas en la
gestién de la informacion documentada de nuestro Sistema Integrado de Gestion
(SIG). Se actualizaron los lineamientos para la elaboracion y control de la
informacion documentada de la ANM, lo que representa un avance clave para la
eficiencia de nuestros procesos. Un elemento central de esta actualizaciéon es la
definicién de una nueva codificacién para los documentos, que facilitard su
identificacion, seguimiento y gestidén a lo largo de todos los sistemas.

Como segundo paso fundamental, hemos actualizado la siguiente informacion
con corte al 30 de junio:

Tabla 24 - Detalle actualizacion documentos SIG primer semestre 2025

Doc. Actualizados

Tipo de documento
ler semestre

Programa 2
Procedimiento 15
Otros documentos 3
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Mapa de procesos 1

Manual 1
Instructivo 10
Guia 2
Formato 71
Caracterizacion de procesos 4
TOTAL 109

3.1.1.11. Sistema de Gestion Ambiental - SGA

Como parte del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, el Sistema de
Gestion Ambiental (SGA), en cumplimiento de sus objetivos de identificar,
valorar, priorizar, controlar y disminuir los aspectos e impactos ambientales
desde una perspectiva del ciclo de vida, asi como de implementar y ejecutar
planes, proyectos o programas orientados al uso racional y eficiente de los
recursos conforme a dichos aspectos e impactos, llevd a cabo las siguientes
actividades durante el primer semestre del afio 2025:

3.1.1.11.1. Programas ambientales

Se realiz6 la planificacidon, actualizacion y diligenciamiento de los programas
ambientales para la vigencia 2025 en las siguientes sedes: Cartagena, Cali,
Valledupar, Clcuta, Medellin, Manizales, Nobsa, Ibagué, Pasto, Quibdod, la Sede
Central en Bogota, las ESSM de Jamundi y Ubaté, asi como el PASSM Remedios.

El diligenciamiento consistié en el registro de los datos correspondientes a las
facturas de agua y energia, junto con los reportes de residuos generados en
cada sede. Esta informacién permitié realizar el analisis y seguimiento trimestral
de los programas de gestién integral del consumo de agua (en m3), consumo de
energia eléctrica (en kWh) y generaciéon y manejo de residuos (en kg), con el fin
de verificar y evaluar el cumplimiento de los objetivos e indicadores establecidos
para cada uno de estos programas.

3.1.1.11.2. Indicadores ambientales

Para la evaluacién del desempefio de los programas ambientales enmarcados
dentro del Sistema de Gestion Ambiental, durante la vigencia 2024 se realiz6 la
medicion y seguimiento cuantitativo de los indicadores en cada una de las sedes.

Como resultado de esta evaluacién, se obtuvo un cumplimiento del 100% en las
sedes Bogota - Sede Central, PAR Cucuta, PAR Ibagué, PAR Manizales, PAR
Medellin, PAR Pasto y PAR Quibdd; y un cumplimiento parcial del 67% en las
sedes PAR Cartagena, PAR Nobsa y PAR Valledupar.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 83
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 832

Informacion publica



llustracion 31 - Cumplimiento porcentual de indicadores ambientales por sede
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En cuanto al cumplimiento por tipo de indicador, el 100% de las sedes
cumplieron con el indicador de consumo del recurso energético eléctrico per
capita. Respecto al consumo de agua per capita, el 80% de las sedes cumplieron,
mientras que el 20% no lo hicieron (PAR Cartagena y PAR Nobsa). En cuanto a
la cantidad de residuos generados per capita, el 90% de las sedes cumplieron y
el 10% no cumplieron (PAR Valledupar).

llustracion 32 - Cumplimiento por tipo de indicador ambiental
Porcentaje de Cumplimiento por Tipo de Indicador

Cumplimiento
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Para la vigencia 2025, se realizd la planificacidon y definicion de los indicadores
de consumo energético per capita, consumo de agua per capita y cantidad de
residuos generados per capita en las sedes Cartagena, Cali, Valledupar, Clcuta,
Medellin, Manizales, Nobsa, Ibagué, Pasto, Quibdd, la Sede Central en Bogota,
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las ESSM de Jamundi y Ubaté, asi como el PASSM Remedios. Esta accion, en
cumplimiento de los programas ambientales y la normatividad vigente, que
permitira identificar comportamientos ineficientes o areas con alto impacto
ambiental, verificar el cumplimiento de las metas establecidas, apoyar la toma
de decisiones, fomentar el uso racional y eficiente de los recursos, facilitar el
seguimiento y la mejora continua, y promover la sostenibilidad institucional.

3.1.1.11.3. Capacitaciones y eventos ambientales

Durante el primer semestre del afio 2025, desde el Sistema de Gestidon
Ambiental (SGA) se definié el Plan de Formacién para la vigencia 2025, en el
cual se programaron los temas y fechas de las capacitaciones que se impartiran
durante el afo.

En este periodo se ejecutaron las siguientes capacitaciones dirigidas a
funcionarios y contratistas:

e Separacién y gestiéon de residuos en la fuente, dirigida al Grupo de
Servicios Administrativos.

o Gestion de residuos, impartida en las siguientes sedes: Cali, Jamundi,
Cartagena, Ibagué, Quibdd, Manizales, Marmato, Nobsa, Valledupar,
Amaga, Remedios, Cucuta y Bucaramanga.

e Requisitos legales y valoracion de aspectos e impactos ambientales en la
ANM, dirigida a enlaces de procesos y pares. )

o Sistema de Gestién Ambiental SGA- recursos naturales PAR CUCUTA

Adicionalmente, el equipo del SGA, como parte de |la Brigada de Emergencias de
la ANM, particip6 en las capacitaciones impartidas durante el semestre por dicha
brigada, las cuales contaron con el apoyo de Marsh (Compomédica - Expiral).

Asimismo, se conté con la participacion de entidades de apoyo mutuo como la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y Ila Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), y se participé en el entrenamiento de pista en la ESSM
Nobsa.

3.1.1.11.4. Gestion documental del SGA

En términos de gestion documental del SGA, se llevaron a cabo las proyecciones
de los documentos “Plan de Gestidon de Residuos ordinarios” y Matriz de
identificacion y evaluacién de requisitos legales SGA, para su validaciéon e
incorporacion en la documentacién del sistema.

3.1.1.11.5. Asistencias técnicas ambientales a otras
areas/dependencias
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En el marco de la transversalidad del Sistema Integrado de Gestion y, en
particular, desde el Sistema de Gestion Ambiental, se llevaron a cabo actividades
de asistencia técnica orientadas a la formulacidn y proyeccién de los siguientes
documentos:

e Acuerdo de Corresponsabilidad No. A-C-001 de 2024, celebrado entre la
Agencia Nacional de Mineria y la Asociacién de Recicladores Puerta de Oro
Bogota (NIT: 900.296.491-8).

o Estudios previos y anexo técnico para el contrato: "Prestar los servicios
de fumigacion y control de plagas para las instalaciones de la Agencia
Nacional de Mineria a nivel nacional”.

e Anexo técnico para el contrato: "Realizar adecuaciones y mantenimiento
a la infraestructura de las Estaciones de Seguridad y Salvamento Minero
de la Agencia Nacional de Mineria”.

o Estudios previos y anexo técnico para el contrato: “suministro de
repuestos, elementos, accesorios y mantenimiento a equipos de
respiracion auténoma, utilizados en actividades de capacitacion y
formacion en estandares de competencia de salvamento minero, y
atencion segura de emergencias mineras (paa 300008425)"

Aunado a lo anterior, desde el Sistema de Gestién Ambiental SGA se brindd
apoyo al Grupo de Atencion, Participacion Ciudadana y Comunicaciones — GAPCC
en cuanto a la incorporaciéon de preguntas relacionadas con la enmienda de
cambio climatico en la encuesta y matriz de caracterizacidn por procesos para la
vigencia 2025.

3.1.1.11.6. Planes de mejoramiento y Acciones correctivas

Desde el Sistema de Gestidn Ambiental, y en atencidn a los planes de
mejoramiento derivados de las auditorias externa e interna, se llevé a cabo el
seguimiento y cierre eficaz de las actividades programadas durante el
semestre.

3.1.2. Presupuesto, Regalias y Proyecto de Inversion
3.1.2.1. Presupuesto General de la Nacion - PGN

De acuerdo con el decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, por el cual se
liquida el Presupuesto General de la Nacion se asignaron recursos a la ANM por
valor de $489.132 millones; cuyo valor se financié en su totalidad con recursos
propios; de esta suma, $372.517 millones corresponden a gastos de
funcionamiento y $116.615 millones para gastos de inversién, tal como se
observa en el siguiente grafico.
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Apropiacion Vigente a Junio 30 2025
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$489.132
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400.000 5372517
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APROPIACION VIGENTE
FUNCIONAMIENTO (76%) INVERSION (24%)

llustracion 33 - Apropiacion vigente a junio 30 2025
3.1.2.1.1. Ejecucion Presupuesto de Gastos- Funcionamiento

De la apropiacién vigente para gastos de funcionamiento por valor de $372.517
millones; se asignaron recursos para gastos de personal por $61.060 millones,
para adquisicion de bienes y servicios el valor de $35.615 millones,
transferencias corrientes por $275.185 millones y gastos por tributos, multas y
sanciones $657 millones.

Tabla 25 - Detalle Ejecucion Acumulada Presupuesto 2025
EJECUCION ACUMULADA 2025

COMPROMISO a Junio 30 OBLIGACION a Junio 30 PAGOS a Junio 30
APROPIACION
CONCEPTO VIGENTE % % %
ACUMULADO ° ACUMULADO Oblig/Co | ACUMULADO |pago/Obli
Compr/Aprop TGn 5
FUNCIONAMIENTO 372.516.686.000 263.661.133.126 70,78% 250.582.224.336 67,3%| 249.613.843.030 [ 67,01%
GASTOS DE PERSON|  61.059.600.000 24.685.200.907 40,43%[ 24.678.232.038 40,4%[ 24.678.232.038 | 40,42%
ADQ DE BIENES Y r r
SERVICIOS 35.615.000.000 22.719.295.180 63,79% 9.651.103.757 27,1%|  8.682.722.451| 24,38%
TRANSFERENCIAS ol ol .
CORRENTES 275.184.755.000 216.203.913.337 78,57% 216.200.164.839 78,6%| 216.200.164.839 | 78,57%
GASTOS POR r r
TRIBUTOS MULTAS 657.331.000 52.723.702 8,02% 52.723.702 8,0% 52.723.702 8,02%
Y SANCIONES
INVERSION 116.615.000.000 59.537.646.846 51,05% | 21.294.710.238 18,3%| 17.100.223.265 | 14,66%
TOTAL PRESUPUESTO|  489.131.686.000 323.198.779.972 66,1% 271.876.934.575 55,6%| 266.714.066.295 | 54,53%

A junio 30 de 2025 se comprometieron recursos de funcionamiento PGN por
$263.661 millones que equivale a un 70.8% de la apropiacién y obligaciones por
$250.582 millones que corresponde a un 67.3% de la apropiacidon vigente;
distribuida asi:

llustracion 34 - Ejecucion Gastos de Funcionamiento a 30 de junio 2025
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Ejecucidon Gastos de Funcionamiento
a 30 de Junio 2025

216.203,9 216.200,2 216.200,2
24.685,2 22_719’. 527 24.678,2 9.65111. 527 24.678,2 8.682’7. 52,7
COMPROMISO OBLIGACION PAGO
GASTOS DE PERSONAL ADQ DE BIENES Y SERVICIOS
= TRANSFERENCIAS CORRIENTES ® GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y SANCIONES

La ejecucidn total, a 30 de junio de 2025, para gastos de funcionamiento
corresponde a un 67.3%, es de anotar que este porcentaje corresponde a las
obligaciones frente a la apropiacién vigente.

3.1.2.2. Sistema General de Regalias

Con corte junio de 2025, el presupuesto del Sistema General de Regalias
corresponde a los recursos de Disponibilidad Inicial y el rezago de Compromisos
y obligaciones provenientes del bienio anterior, considerando que, a la fecha del
informe, no se han apropiado para la Agencia, los recursos del Bienio 2025-
2026.

Los saldos por actividades tienen una apropiacion vigente de 1.145 millones, con
compromisos por 976 millones (85,26% ejecutado) y obligaciones por $0 (0%
respecto a la apropiacion).

Tabla 26 - Ejecucion Presupuestal Bienio 2025-2026, saldos 2023-2024 por actividad (Cifras en millones)

Actividad Apropiacién Compromisos | Compromisos | Obligaciones | Obligaciones
Vigente ($) ($) (%) ($) (%)

VPSCSM- Actividad Fiscalizacion 1.097 928 84,61% 0 0,00%
VPSCSM- Actividad Recursos y
Reservas 39 39 100,00% 0 0,00%
VPSCSM- Actividad Control a la
Produccién 9 9 100,00% 0 0,00%

Total 1145 976 85,26% 0 0,00%

Fuente: SPGR — Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia

Los saldos por dependencia tienen una apropiacion vigente de 42.152 millones,
con compromisos por 37.920 millones (89,96% ejecutado) y obligaciones por
29.191 (69,25% respecto a la apropiacion).

Tabla 27 - Ejecucidn Presupuestal Bienio 2025-2026, saldos 2023-2024 por grupos (Cifras en millones)
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: Apropiacién Compromisos | Compromisos | Obligaciones | Obligaciones
el Vigente ($) (%) %) ($) (%)

Despacho VAF 1.036 970 93,64%( $ 453 43,73%
Despacho VSCSM 3.238 2.983 92,13%| $ 2.554 78,89%
G Regalias y Contraprestaciones

Econémicas 1.234 1.183 95,86%| $ 969 78,56%
G. Evaluacion Estudios Técnicos 1.710 1.680 98,25%| $ 1.640 95,93%
G. Nacional de Seguimiento y

Control 2.764 1.949 70,51%| $ 1.829 66,18%
G. Proyectos Interés Nacional 2.045 1.987 97,17%| S 1.878 91,81%
G. Seguimiento Zona Centro 5552 5.387 97,03%| $ 5.011 90,26%
G. Seguimiento Zona Norte 3.031 2.939 96,95%| S 2.788 91,97%
G. Seguimiento Zona Occidente 6.059 5.977 98,65%| $ 5.629 92,90%
G. Seguridad y Salvamento Minero 1.428 1.331 93,18%| $ 572 40,02%
VCT 61 61 100,00%| $ 60 98,03%
OAJ 2.596 2.146 82,66%| S 760 29,30%
oTI 3.725 2.251 60,44%| S 902 24,21%
VAF - G Recursos Financieros 443 439 99,00%| $ 279 63,03%
VAF- G Gestion documental y

notificaciones 338 324 95,97%| $ 144 42,72%
VAF - G Servicios Administrativos 6.894 6.314 91,59%| $ 31722 53,99%
Total 42.152 37.920 89,96% 29.191 69,25%

Fuente: SPGR - Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia
3.1.2.3. Proyecto de Inversion

El grupo de Planeacion de la Agencia Nacional de Mineria tiene a cargo la ,gestién
del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ANM A NIVEL NACIONAL” el cual
fue formulado en la vigencia 2024 e inicié ejecucion en 2025. Con corte a 30 de
junio presenta el siguiente avance:

Tabla 28 - Avance proyecto FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA DE
LA ANM A NIVEL NACIONAL con corte a 30 junio 2025

% % %

LI APR.VIGENTE 4 MpROMISOS OBLIGACIONES PAGOS
DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS 1.241.677.692 75,9% 27,9% 22,0%
DOCUMENTO DE PLANEACION 689.078.974 84,4% 37,9% 31,9%

DOCUMENTOS DE PLANEACION _ CON
CAPACIDADES MISIONALES, PROYECCION DE

FINANCIACION Y UNA PROPUESTA PARA MARCO 2.601.243.334 72,2% 7,5% 6,5%
DE GASTO DE MEDIANO PLAZO

DOCUMENTOS DE PLANEACION CON IMPACTO A

TS picy 1.255.000.000 68,1% 27,1% 21,2%
DOCUMENTOS METODOLOGICOS 5.424.000.000 68,3% 10,4% 9,6%
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% % %

PRy APR.VIGENTE  (,\bp0MISOS OBLIGACIONES — PAGOS

SERVICIOS DE INFORMACION IMPLEMENTADOS 556.000.000 78,3% 16,5% 15,2%

TOTAL PROYECTO 11.767.000.000 71,3%

PRODUCTO META ENTREGABLE AVANCE
2025
DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS 1 GUIA METODOLOGICA 0%
DOCUMENTOS DE PLANEACION 1 DOCUMENTO DE ANALISIS DE PROSPECTIVA 25%
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON
CAPACIDADES MISIONALES, PROYECCION DE &
FINANCIACION Y UNA PROPUESTA PARA 1 REDISENO INSTITUCIONAL 13%
MARCO DE GASTO DE MEDIANO PLAZO
DOCUMENTO DE ANALISIS DE RETROSPECTIVA 25%
DOCUMENTOS DE PLANEACION CON IMPACTO >
A LA PLANEACION ESTRATEGICA
DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO MODELO 40%
ESTRATEGIA DE PART CIUDADANA 25%
DOCUMENTOS METODOLOGICOS 2
PLAN ANUAL DE SERVICIOS 25%
SERVICIOS DE INFORMACION 0 MODULO 1: INTEGRACION BASES DE DATOS 30%
IMPLEMENTADOS PROPIOS °

3.1.3. MIPG
3.1.3.1. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Durante el primer semestre del afio, se han celebrado tres comités de gestién y
desempefio. Las actas correspondientes a estas reuniones estan publicadas y
disponibles para consulta en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/actas-migp.

En el primer comité se hizo la presentacidon y aprobacién de varios planes
institucionales requeridos por el Decreto 612 de 2018. Estos planes incluyeron:
el Plan Institucional de Archivo (PINAR), el Plan Estratégico Institucional (PEI) y
Plan de Accién 2025, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Anual de
Vacantes y Plan de Previsién de Recursos Humanos, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, y el Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

En la segunda sesién del Comité Institucional de Gestion y Desempeno de la
Agencia Nacional de Mineria, se abordaron y aprobaron varios temas clave, como
lo son la socializacion y aprobaciéon el nuevo Mapa de Procesos, seguimiento del
Plan de Seguridad y Privacidad 2025, avances en la gestidn de riesgos vy la

proyeccion de una auditoria de Proteccién de Datos Personales. Se aprobd la
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baja de cinco vehiculos en desuso de la ANM. Finalmente, se revisaron casos de
apoyo educativo: se aprobaron 18 solicitudes.

Para el tercer comité se tr,até la baja de inventarios de la Torre 7 y de bienes
tecnoldgicos de la Bodega Alamos. Las propuestas de baja, que incluian donacién
de bienes de consumo y remate o destruccion de bienes devolutivos obsoletos,
resultando en la aprobacién de ambas bajas. Quedando recomendaciones.

3.1.3.2. Modelo de Gestion del Conocimiento e Innovacion

A continuacidn, se presentan los principales logros y actividades desarrollados
por la Coordinacion de Planeacion en cuanto al Sistema de Gestion del
Conocimiento e Innovaciéon (GdCI), adelantados durante el primer semestre del
2025:

e Se elabord el Procedimiento del Sistema de Gestién del Conocimiento e
Innovacién para la ANM, siendo clave para el aporte en el desarrollo y la
sostenibilidad de la entidad, ya que permite aprender, adaptarse y
evolucionar en un entorno cada vez mas dinamico.

e En articulacién con la Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI, para
avances en temas de Arquitectura Empresarial y de Gestidon del
Conocimiento e Innovacion; el dia 26 de junio, se realizé la Mesa técnica
de arquitectura empresarial y gestion del conocimiento e innovacion del
primer semestre del afio en curso; la cual contd con la asistencia de los
coordinadores de las areas de Planeacion, OTI, Servicios Administrativos,
Participacién Ciudadana y Comunicaciones; también con delegados de las
oficinas de Control Interno, Juridica y Promocion; asi mismo, se cont6 con
la asistencia de la presidenta del Area de Seguimiento y Promocién de la
Actividad Minera - ASPAM.

e Se realizd el Informe de Diagndstico del Conocimiento a partir de la
informacion y actividades realizadas durante las vigencias 2022, 2023 y
2024. Este documento consta de un apartado de acciones implementadas,
el ciclo de la gestidon del conocimiento, el octdgono de soporte, el capital
intelectual, el mapa de conocimiento, herramientas de gestion del
conocimiento, gestién documental y actividades realizadas en torno al
tema en la ANM.

e Dentro del proceso de redisefio institucional, llevado a cabo con la
Universidad Nacional, se realizé mesa de trabajo para el diligenciamiento
del formato de levantamiento de cargas laborales de Gestion del
Conocimiento e Innovacion, permitiendo identificar la carga de trabajo
gue este implica, la distribucidn equitativa de las actividades, y determinar
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la cantidad de personal adecuada para cumplir con los objetivos
institucionales.

e Con el fin de aportar en el monitoreo, evaluacion y control de los
resultados institucionales de la ANM, se realizé el diligenciamiento del
Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion - FURAG, en lo
relacionado con la Gestién del Conocimiento e Innovacion.

3.1.3.3. Racionalizacion de tramites e Inventario

En cumplimiento de los compromisos anuales en lo correspondiente a las
politicas de racionalizacion de tramites, el Grupo de Planeacién adelanté mesas
de trabajo con las areas estratégicas identificadas que presentan el mayor
impacto en lo correspondiente a la gestién y atencién de tramites; en particular
el Grupo de Regalias dada la alta frecuencia del Registro Unico de
Comercializadores de Minerales - RUCOM y AnnA Mineria, teniendo en cuenta la
plataforma de ingreso de los tramites mineros.

Resultado de dichas mesas de trabajo se proyectaron para la vigencia 2025
multiples planes de racionalizacién asociados por una parte al tramite propuesta
de contrato de concesidn y por la otra al Registro Unico de Comercializadores de
Minerales.

En lo correspondiente al tramite Propuesta Contrato de Concesidn, se
establecieron los siguientes planes de accion: 1) Implementaciéon de la
radicacion de subcontrato de formalizacidn minera con poligono irregular, 2)
Creacion de la opcidn para la radicacion de propuestas de Contrato Especial de
Concesidén en atencion al derecho de prelacion que le asiste a las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras — NARP y 3) Integracién de la
plataforma Anna Mineria con el SGD.

De otra parte, en lo correspondiente a RUCOM se establecié llevar a cabo la
actualizacion del acto administrativo por medio del cual se establecen los
criterios que permiten determinar la capacidad econdmica de las Personas
Naturales y Juridicas para cumplir actividades de comercializacion de minerales
y realizar la socializacién de dicho acto administrativo actualizada a través de
publicacion en la web e inclusién en las capacitaciones de RUCOM que se
imparten en el territorio nacional.

Todos los planes fueron debidamente registrados en la plataforma SUIT del
DAFP, con fecha de cierre del mes de noviembre del afo en curso.

Adicionalmente, desde el primer semestre se esta llevando a cabo actualizacion
en el aplicativo SUIT de las modalidades del tramite Propuesta de Contrato de
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Concesién, de acuerdo con directrices del DAFP, gestidon que se encuentra en
desarrollo.

3.1.3.4. Riesgos de Gestion y Corrupcion

Durante el primer semestre, se llevé a cabo el proceso de solicitud de reportes
de riesgos a todas las areas de la entidad su vez se hace realimentacién,
verificando que las evidencias presentadas en los reportes se alinearan
perfectamente con las actividades de control previamente definidas para cada
riesgo identificado.

Adicionalmente, se emiti6 un memorando a todos los procesos para dar
respuesta a los hallazgos identificados por Control Interno. Desde el Grupo de
Planeacién, se han establecido las acciones correctivas y se definid un
cronograma para el segundo semestre:

o Julio de 2025: Actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos.
Este mes nos enfocaremos en revisar y ajustar nuestra politica para
asegurar que esté alineada con las mejores practicas y las necesidades
actuales de la entidad.

o Agosto de 2025: Revisidon y ajuste del Procedimiento de Gestién de
Riesgos. Se analizard el procedimiento existente para optimizarlo y
garantizar su efectividad en la identificacién, evaluacion y mitigacion de
riesgos.

o Septiembre de 2025: Jornada de capacitaciéon para enlaces de proceso
sobre los nuevos lineamientos.

e Octubre a 15 de diciembre de 2025: Actualizacién de la Matriz de Riesgos
institucional. Durante este periodo, se trabajard en la revision vy
actualizacion de la matriz de riesgos, incorporando nuevos riesgos vy
ajustando las valoraciones existentes.

3.1.3.5. FURAG

En el marco del cumplimiento de las disposiciones establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) para la medicion del
Formulario Unico de Reporte de Avance en la Gestion (FURAG) 2024, |la
Agencia Nacional de Mineria adelantd un proceso técnico, estructurado vy
participativo para el diligenciamiento y cargue del instrumento de evaluacion.

Durante el primer trimestre del afio, se llevd a cabo el levantamiento y
analisis del cuestionario FURAG, involucrando activamente a cada una de las
dependencias responsables de las politicas y dimensiones evaluadas en el
Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion — MIPG. Este proceso se estructuré a
través de mesas de trabajo interdependencias, orientadas a la recoleccion,
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consolidacion y validacién técnica de la informacion, garantizando que las
respuestas consignadas en el formulario reflejaran de manera fidedigna el
estado de avance institucional frente a las 19 politicas de gestion y desempefio
institucional definidas por la Funcién Publica.

Una vez finalizado el ejercicio de revisién cruzada y verificacion documental, el
formulario FURAG fue cargado exitosamente en la plataforma del DAFP
el dia 23 de abril de 2024, sin inconvenientes técnicos ni observaciones.
Posteriormente, se recibid por parte de Funcion Publica el certificado oficial
de cargue, validando asi el cumplimiento de esta obligacidén institucional en los
términos establecidos.

Actualmente, la ANM se encuentra a la espera de los resultados de medicién
por politica y dimension, insumo fundamental para activar la siguiente fase
del proceso: el disefo y ejecucidon de estrategias de mejora continua. Estas
estrategias estaran enfocadas en aquellas dependencias que hayan obtenido
calificaciones por debajo del umbral esperado, promoviendo el cierre de brechas
y el fortalecimiento de las capacidades institucionales en cada politica evaluada.
Este proceso no solo refuerza el compromiso de la ANM con la gestion publica
efectiva, transparente y basada en resultados, sino que también se consolida
como una practica de gobernanza orientada a la excelencia, en linea con el
marco normativo del MIPG vy los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

3.2. GRUPO DE CONTRATACION

El Grupo de Contratacién en el primer semestre de la vigencia 2025 continud
fortaleciendo el proceso de adquisicion de bienes y servicios en los aspectos
juridicos y econdmicos en las siguientes lineas de accién:

En cuanto a la estructuracion de los procesos de seleccion, el acompanamiento
a las areas que cuentan con necesidades tanto en la formulacion del plan anual
de adquisiciones como en la estructuracién de los procesos incluyendo los
aspectos legales, el analisis del sector y los indicadores financieros; de otro lado,
la verificacién de requisitos dentro de los diferentes procesos de seleccion,
especialmente para los candidatos a contratacion por prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion, se ha enmarcado en el principio de
transparencia de la contratacion publica y a la normatividad que ha expedido el
gobierno nacional al respecto, generando las alertas a que haya lugar en los
casos que se considere pertinente.

En cuanto al acompafamiento de liquidacién contractual, se ha continuado con
la estrategia de seguimiento con cada una de las areas y los responsables
directos de la supervision de los contratos, generando los requerimientos y
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revisiones de la documentacion aportada con el fin de procurar garantizar el
cumplimiento de los términos que se tienen para adelantar la gestion de
liquidacién, logrando en el primer semestre de 2025 la liquidacion de 64
contratos de vigencias anteriores.

Finalmente desde el Grupo de Contratacion se lidera la labor de orientacion vy
capacitacion en materia contractual a las distintas dependencias de la Entidad,
no solo a través del acompafiamiento en la estructuracién juridico contractual
de los procesos de seleccién, sino mediante la capacitacion en los distintos
aspectos de naturaleza contractual, enfatizando en el ejercicio de la supervision
contractual en todas las etapas del proceso contractual incluyendo a las demas
areas que intervienen en el proceso asi como en lo referente a liquidacion de
contratos, las cuales fueron abiertas para todos los colaboradores de la Entidad.

A continuacién, se desarrolla la ejecucion de los temas para este informe asi:
3.2.1. Plan Anual de Adquisiciones

Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se publicé el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) y se realizaron 6 modificaciones. Se presenta a continuacion

discriminado el Plan Anual de Adquisiciones por modalidad de contratacion en su
ultima version publicada el 25 de junio de 2025:

Tabla 29 - Version 7 PAA, detalle por modalidad de Contratacion.

Modalidad de Contratacion PAA Ejecutado Sumatoria valor total vigencia actual
Concurso de méritos abierto 3 $834.211.457
Contratacion directa 808 $94.255.069.992
Licitacidn publica 6 $12.350.758.459
Minima cuantia 24 $929.565.997
Seleccidn abreviada acuerdo marco 10 $11.549.978.044
Seleccidon abreviada menor cuantia 6 $1.552.331.216,00
Seleccidn abreviada subasta inversa 20 $7.357.079.897

Total general 877 $ 128.828.995.062

Fuente: Grupo de Contratacion - PAA Version 7 SECOP II.

Lo anterior corresponde a la ultima modificacion del PAA que da como resultado
en el portal web del SECOP a la Version No. 7. Estas variaciones en el PAA se
derivan de las depuraciones que realizan cada una de las areas al eliminar lineas
gue ya no se requieren, agregar nuevas adquisiciones y/o maodificar lineas
existentes de acuerdo con las nuevas necesidades, entendiendo este proceso
como dindmico a la luz de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto
1082 de 2015.
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Cabe resaltar que el ejercicio de la vigencia 2025 a corte 30 de junio el PAA, se
ejecutd el 80.04%, tal como se relaciona a continuacion:

Tabla 30 - Ejecucion PAA 2025 corte a 30/06/2025

Lineas PAA Lineas PAA con contrato 2 1 >
. % ejecucion
Programadas asociado.
877 736 84.04%

Fuente: Grupo de Contratacion - Bitédcora 2025.

De acuerdo con lo anterior, cabe aclarar que a 30 de junio de 2025 se
suscribieron un total de 736 contratos de los cuales algunos de estos comparten
numeros de linea PAA.

Por parte del Grupo de Contratacién se realizaron seguimientos periédicos al
Plan Anual de Adquisiciones, con el fin de que las diferentes dependencias
radicaran sus procesos contractuales en los términos planteados inicialmente en
el mismo o realizaran las modificaciones pertinentes, estableciendo para la
vigencia 2025 un indicador de doble via entre lo planeado por las areas y lo
gestionado por el Grupo de Contratacion.

3.2.2. Gestion Contractual por Modalidad
La ejecucidn contractual por modalidad de contratacion a 30 de junio de 2025

tuvo como resultado la suscripcion de 736 contratos, los cuales se distribuyen
de la siguiente manera:

Tabla 31 - Ejecucion contractual por modalidad de seleccion.

Modalidad de Contratacion N° contrato Sumatoria valor total vigencia actual
Acuerdo Marco de Precios 6 $5.653.268.107,00
Contratacion directa 722 $ 66.528.982.518,00
Contratacion directa (Con presentacién de oferta) 1 $ 216.600.000,00
Minima cuantia 6 $ 146.871.999,00
seleccion abreviada subasta inversa 1 $128.400.000,00
Total 736 $72.674.122.624,00

Fuente: Grupo de Contratacion - Bitacora 2025.

En este apartado, se puede observar que la Contratacién Directa ha sido la
modalidad con mayor cantidad de contratos suscritos debido a la necesidad de
contratacién de personal a través de los contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion a fin de cumplir con los metas
institucionales.
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Cabe destacar que en la mayoria de las ocasiones el valor planeado en el PAA
es mayor al valor del contrato suscrito debido a multiples factores como duracién
o valor de oferta de los proponentes econdmica, esto Ultimo en los procesos de
seleccién objetiva.

3.2.3. Gestion Contractual por Dependencias

A continuacién, se presenta la discriminacion de la ejecucidon contractual
conforme a las areas que requieren las necesidades:

Tabla 32 - Ejecucion contractual por dependencia

. PAA Sumatoria valor total vigencia
Dependencia .
Ejecutado actual

Grupo (.je A'tenmon, Participacién Ciudadanay )8 $ 6.937.733.244,00
Comunicaciones
Oficina Asesora Juridica 29 $ 2.954.465.582,00
Oficina de Control Interno 7 $ 584.602.442,00
Oficina de Tecnologia e Informacion 65 $6.586.583.773,00
Presidencia 4 $ 605.289.600,00
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 134 $16.173.910.144,00
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion 250 $ 15.700.363.206,00
Vicepresidencia de Promocion y Fomento 170 $ 18.235.867.833,00
VlFepreS|denC|a de Seguimiento, Control y Seguridad 49 $ 4.895.033.700,00
Minera

Total general 736 $ 72.673.849.524,00

Fuente: Grupo de Contratacion - Bitacora 2025.
3.2.4. Avance Plan Operativo Anual

El Grupo de Contratacion hace parte del proceso de Adquisicion de Bienes y
Servicios. Dentro de la Plan Estratégico y Operativo de la Entidad se
determinaron un indicador estratégico y cuatro operativos, los cuales se
describen a continuacién, teniendo con corte a 30 de junio de 2025 los siguientes
acumulados para las metas propuestas en cada uno de ellos.

Tabla 33 - Avance Plan operativo primer semestre 2025

CLASE |No. INDICADOR FORMULA META | CONSOLIDADO
Total solicitudes internas y
externas atendidas en
oportunidad dentro del

% de requerimientos de

OPERATIVO | 284 |nfc;r:1;ac(|)orrt1ur:izuazltos periodo (10 dias habiles) / 100 100
P Total de solicitudes internas y
externas recibidas
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Numero de contratos suscritos
/ Nimero de contratos 90 83,52
planeados en el PAA

Cumplimiento del Plan

OPERATIVO | 743
Anual de Adquisiciones

% de trdmites de No. de tramites gestionados
contratacion directa y oportunamente dentro del
OPERATIVO | 744 | pluralidad de oferentes | periodo (5 dias hébiles) / No. 98 89,68
gestionados con total de solicitudes radicadas
oportunidad con el lleno de los requisitos

Asimismo, se resalta que en el primer semestre de la vigencia de 2025 no se
materializé ningun riesgo de gestion ni de corrupcién, teniendo siempre presente
los controles establecidos en el quehacer diario de los miembros del Grupo de
Contratacion.

3.3. GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS
3.3.1. Ingresos

Los ingresos aforados segun Decreto 1621 de 30 de diciembre de 2024, por el
cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de
2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, fueron
de $489.131 millones, distribuidos en ingresos corrientes $62.478 millones y
recursos de capital $426.653 millones, asi:

Tabla 34 - Detalle Presupuesto de Ingresos 2025

Concepto Aforo Recaudo % Recaudo

Ilgresos Corrientes 62.478,00 37.436,00 60%
Ventas de bienes y servicios 0,00 45,00
Tasas, multas y contribuciones 3.028,00 1.498,00 49%
Derechos economicos por usos de recursos 59.445,00 35.892,00 60%
Recursos de Capital 426.653,00 446.202,00 105%
Rendimientos Financieros 82,00
Excedentes Financieros 426.653,00 446.034,00 105%
Recuperacion de cartera
Otros recursos del balance 0,00

Total presupuesto de ingresos 489.131,00 483.639,00 99%

FUENTESIIF NACION II

Ingresos Corrientes

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se ha
recaudado al cierre del mes de junio $35.892 millones es decir el 60%, derivado
de las contraprestaciones econdmicas especiales a favor de la autoridad minera
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de contratos de concesion en etapa de exploracion, venta de PIN para la
presentacidon de propuesta de contratos de concesidon y la venta de reportes
graficos y certificaciones de areas libres generados de la base de datos del
Catastro Minero.

Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2025 se aforé $426.653 millones de pesos como
excedentes de liquidez; por el concepto rendimientos financieros, se recaudd
$82 millones de los rendimientos que se generaron en las cuentas bancarias.

3.3.2. Gastos

Mediante Decreto 1621 de diciembre 30 de 2024 por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025 se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, se asigné a la Agencia Nacional
de Mineria un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2025 de $489.131

millones asi:
Tabla 35 - Composicion Presupuesto de Gastos 2025
CONCEPTO APROPIACION VIGENTE
2025 % PARTICIPACION
FUNCIONAMIENTO 372.516,68 76%
INVERSION 116.615,00 24%
TOTAL 489.131,68 100%
Fuente: SIIF NACION Cifras en millones de pesos

El 76% corresponde a gastos de funcionamiento y 24% es decir la suma de
$116,615 millones corresponden a gastos de inversion

Al cierre del mes de junio de 2025 se tiene una ejecucion del 56%, es decir, que
de los $489.131 millones se obligd la suma de $271.876 millones. Dentro del
gasto se destacan las transferencias 78%, los de gastos de personal 40%,
Adquisicién de bienes y servicios 27%, Inversién 18%, asi:

Tabla 36 - Detalle Ejecucion Presupuestal con corte a 30 de junio de 2025

CONCEPTO APRO.VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 372,516,686,000.00 | 263,661,133,126.05 |  250,582,224,336.22 249,613,843,029.83 249,608,040,419.83 57%
GASTOS DE PERSONAL 61,059,600,000.00 24,685,200,507.00 24,678,232,038.00 24,678,232,038.00 24,678,232,038.00 0%
ADQUISICION BS.Y S5 35,615,000,000.00 22,719,295,180.05 9,651,103,757.22 8,682,722,450.83 8,676,919,840.83 27%
TRANSFERENCIA 275,842,086,000.00 | 216,256,637,039.00 |  216,252,888,541.00 216,252,888,541.00 216,252,888,541.00 78%
INVERSION 116,615,000,000.00 59,537,646,846.17 21,294,710,238.48 17,100,223,265.26 17,076,462,932.26 18%
TOTAL 489,131,686,000.00 |  323,198,779,972.22 | 271,876,934,574.70 266,714,066,295.09 | 266,684,503,352.09 56%)

3.3.3. Rezago Presupuestal
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3.3.3.1. Cuentas por Pagar

Al cierre de la vigencia 31 de diciembre de 2024, la Agencia constituyd
Cuentas por Pagar por valor de $14.259 millones, las cuales a 30 de junio
de 2025 se muestran asi:

Tabla 37 - Cuentas por pagar a 30 de junio de 2025

CONCEPTO OBLIGACION PAGOS SALDO
FUNCIONAMIENTO 815.430.698,66 772.177.895,61 43.252.803,05
INVERSION 13.444.004.157,53 13.387.440.811,53 56.563.346,00
TOTALES 14.259.434.856,19| 14.159.618.707,14| 99.816.149,05

3.3.3.2. Reservas

Al cierre de la vigencia 31 de diciembre de 2024, la Agencia constituy6 Reservas
Presupuestales por valor de $12.887 millones, las cuales a 30 de junio de 2025
se muestran asi:

Tabla 38 - Reservas presupuestales a 30 de junio de 2025

CONCEPTO COMPROMISO PAGOS SALDO
FUNCIONAMIENTO 2.302.583.396,01 1.204.905.624,51| 1.097.677.771,50
INVERSION 10.584.694.328,83 5.624.301.000,30 | 4.960.393.328,53
TOTALES 12.887.277.724,84| 6.829.206.624,81 [ 6.058.071.100,03

3.3.4. Ejecucion Sistema General de Regalias bienio 2025-2026

La disponibilidad inicial para el bienio 2025-2026 es la suma de $43,297 millones de
los cuales a 30 de junio 2025 se han comprometido 38.896 millones y se ha obligado
la suma de $29.176 millones es decir el 67,38% de los recursos se encuentran
pagados o en proceso de pago, asi:

Tabla 39 - Porcentaje ejecucion Sistema General de Regalias — SGR bienio 2025-2026

CODIGO
ENTIDAD

FUENTE DE
FINANCIACION

% DE
EJECUCION

DESCRIPCION VIGENTE CERTIFICADA COMPROMETIDA ‘OBLIGADA PAGADA

1112212 -FISC DE LA
CAPITULOD EXPLO Y
INDEPEMDIENTE SGR (EXPLOTACION DE LOS
YACIMIENTOS

01-211200 43,297,148,829.71| 43,035,039,987.45 38,896,294,033.30(29,176,863,227.69 |27,176,038,421.32 67.38%

FUENTE: SIIF 5GR

3.4. GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
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El presente informe de gestion corresponde al Grupo de Servicios
Administrativos y cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025
hasta 30 de junio de 2025. Durante este tiempo, se desempefid un papel
fundamental en el apoyo operativo y logistico a las distintas areas misionales y
administrativas de la entidad, garantizando condiciones optimas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este documento tiene como propdsito presentar de manera estructurada y
detallada las principales acciones, avances, logros y retos enfrentados en el
marco de las funciones asignadas al Grupo, en materia de gestion de
infraestructura, servicios generales, mantenimiento, administracién de sedes, y
demas actividades relacionadas.

3.4.1. Infraestructura

Proyecto de Inversion 2024-2027:

En el marco de la planeacion de recursos de inversién, el Grupo de Servicios
Administrativos (GSA) formuld el proyecto titulado “Mejoramiento de las
sedes de la Agencia en aspectos tales como eficiencia energética y
capacidad sismorresistente a nivel nacional”, con un horizonte de ejecucién
comprendido entre los afnos 2024 y 2027. Su objetivo general es adecuar los
espacios fisicos a cargo de la ANM para garantizar el dptimo desempefio de las
labores diarias de los usuarios y funcionarios que hacen uso de las sedes.

El proyecto contempla cinco productos estratégicos:

a) Sedes Adquiridas
b) Sedes Construidas
c) Sedes Dotadas

d) Sedes Mantenidas
e) Sedes Restauradas

A continuacién, se presenta el estado actual de avance de cada uno de estos
productos:

a) Sedes Adquiridas

En el marco del proceso de adquisicion de una nueva sede central para la ANM,
se suscribio el Convenio Marco Interadministrativo No. 007 (ANM) - No.
53 (ANIM) de 2024 con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM),
sin asignacién de recursos. Su objeto consiste en establecer un marco general
para aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros que
permitan evaluar, formular, estructurar y ejecutar los proyectos y actividades
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de gestion inmobiliaria o de infraestructura fisica requeridos por la ANM. Este
convenio tiene una vigencia del 17 de julio de 2024 al 30 de diciembre de 2026.
En desarrollo del «citado convenio, se suscribi6 el Convenio
Interadministrativo Derivado No. 008 (ANM) - No. 54 (ANIM) de 2024,
por un valor de $44.204.000.000, con fecha de inicio el 5 de agosto de 2024,
fecha inicial de finalizacién 30 de junio de 2025, y una prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2025. Su objeto es “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y JURIDICOS PARA DESARROLLAR DE
MANERA CONJUNTA LA GESTION INMOBILIARIA, PARA LA ADQUISICION DE
INMUEBLES QUE ATIENDAN LAS NECESIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA EN BOGOTA D.C”.

Durante la ejecucion del convenio derivado, hacia el cierre de la vigencia 2024,
se realizaron visitas técnicas a tres de los dieciséis inmuebles presentados por
parte de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco — ANIM de la oferta
publica. No obstante, ninguno de ellos cumplid con los requisitos minimos
establecidos en la ficha técnica. Por lo anterior, la ANIM inici6 la evaluacién de
inmuebles provenientes del mercado privado.

En el mes de enero de 2025, la ANIM allegé el estudio de mercado de la oferta
privada, presentando 18 inmuebles de los cuales se realizé visita a 5 de ellos en
este mismo mes por parte de las dos Agencias. Posteriormente, en febrero de
2025, la ANIM concluyé que solo dos opciones podrian cumplir con los requisitos:
el Edificio 7/24, ubicado en la Calle 24 con Carrera 7 (construido en 2018), y
la sede de IPS VIVA 1A, ubicada en la Av. Caracas con Calle 52 (construida en
2002).

Sin embargo, la VAF de la ANM advirti6 que el estudio se habia limitado
geograficamente a la UPL Centro Histdrico, restringiendo la posibilidad de
identificar inmuebles con mejor costo-beneficio. En consecuencia, se solicitd
ampliar el radio de busqueda al denominado “Sector Centro Ampliado”.

Adicionalmente, en marzo de 2025 se solicitd a la ANIM considerar dos nuevas
ofertas:

1. Las Torres 6 y 7 de la Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
ofrecidas por CEMSA, actualmente en construccion en el sector
empresarial donde se ubica la sede actual.

2. Un inmueble ofrecido por la Sociedad de Activos Especiales (SAE),
ubicado en el Centro Empresarial Gran Estacion (costado Esfera),
dentro de la oferta publica.
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Este ultimo inmueble, se estd en proceso de revisién por parte de la ANIM en
cuanto al cumplimiento de los requerimientos técnicos de esta sede dada su
ubicacion estratégica.

b. Sedes Construidas

En diciembre de 2021, la Agencia Nacional de Mineria (ANM) suscribié con
Enterritorio S.A. el Contrato Interadministrativo No. 634 de 2021, por un
valor de $5.613.957.547, cuyo objeto es “Contratar la gerencia integral para
la construccion de la sede de la Estacion de Seguridad y Salvamento Minero de
Amaga, en el departamento de Antioquia, de acuerdo con el alcance definido”.

El contrato inicié el 8 de marzo de 2022, con un plazo inicial de 13 meses,
hasta el 8 de abril de 2023. Sin embargo, debido a situaciones administrativas,
juridicas, técnicas y financieras, ha sido objeto de prérrogas y suspensiones,
extendiendo su ejecucion hasta el 24 de agosto de 2025.

En desarrollo del contrato interadministrativo, Enterritorio suscribié los
siguientes contratos derivados:

e Contrato de Obra No. 2240110, por valor de $4.261.436.358,58,
cuyo objeto es la construccién de la sede mencionada.

e Contrato de Interventoria No. 2240124, por valor de
$344.743.128,18.

Ambos contratos iniciaron el 6 de agosto de 2024. La etapa 1,
correspondiente a la apropiacidn de los disefos, culminé en octubre de 2024. La
etapa 2, relacionada con la ejecucion de las obras (torres A y B), inicié en
diciembre de 2024 y presenta un avance fisico alrededor del 53 % al 30 de
junio de 2025.

Como resultado del ajuste de los disefios, se requirid una adiciéon presupuestal
de $633.033.774, destinada integramente a la obra, la cual fue formalizada
mediante el Otrosi No. 7 del contrato interadministrativo.

El avance del proyecto refleja la ejecucidon de actividades contempladas en el
cronograma de obra, incluyendo la finalizacion de la estructura en concreto,
instalacion de redes internas y el inicio de mamposteria y acabados en algunos
frentes de trabajo.

Bloque A

llustracion 35 - Avance fisico del proyecto a 30 de junio de 2025
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Bloque Ay B

llustracion 36 - Avance fisico del proyecto a 30 de junio de 2025

e g
cer I L

Adicionalmente, para la construccion del bloque C o torre de
entrenamiento en la sede de Amaga, actualmente se encuentra analisis
financiero, técnico, juridico y presupuestal para viabilizar la mejor alternativa
para esta construccion.

c) Sedes Dotadas

Se encuentra en fase final la estructuracion de los documentos principales
(estudios previos, anexo técnico y presupuesto) para adelantar el proceso de
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seleccion por un valor estimado de $259.000.000, cuyo objeto es la
dotacion de sillas para diversas sedes de la ANM a nivel nacional.

De igual forma, se inicid la planeacién de futuros procesos de dotacion,
particularmente orientados a la nueva sede central, cuya adquisicién esta en
tramite. El objetivo es garantizar la disponibilidad oportuna del mobiliario
requerido para su funcionamiento una vez culmine el proceso de compra del
inmueble.

d) Sedes Mantenidas

Durante la vigencia 2023, la ANM suscribié el Contrato de Consultoria ANM-
829-2023, cuyo objeto fue: “Contratar los estudios y disefios de adecuacion de
la infraestructura de la Agencia Nacional de Mineria”.

Este contrato contempld estudios para las sedes de Ubaté, Jamundi y Nobsa,
finalizando en el primer semestre de 2024. Con base en sus resultados, se
adelantd proceso de seleccién para ejecutar obras en la sede de Ubaté,
materializado mediante el Contrato de Obra ANM-706-2024, por valor de
$4.269.539.090, con objeto: “Contratar las obras de adecuacion y
reforzamiento estructural para la Estacion de Seguridad y Salvamento
Minero de Ubaté”, este contrato inici6 el 27 de septiembre de 2024 y
actualmente tiene fecha de terminacion del 26 de agosto del 2025.

Durante la presente vigencia se identificé la necesidad de adicién y prorroga
que permitiera ampliar el alcance arquite,cténico, bioclimatico y funcional del
proyecto, es por ello que, mediante OTROSI No. 3, se realizé la adicién por valor
de DOS MIL CIENTO DIECINUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MIL CIENTO DIECISIETE PESOS CON 22/100 ($2.119.654.117,22) y
prorroga hasta el 26 de agosto del 2025.

Actualmente el contrato de Obra presenta un avance del 81 % al 30 de junio
del 2025, habiéndose culminado el reforzamiento estructural y avance de la
mamposteria estructural de la fachada y muros divisorios.
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llustracion 37 - Avance fisco del 81 % de obra

Adicionalmente, se suscribié el Contrato de Consultoria ANM-707-2024, por
valor de $565.353.530, cuyo objeto es: “Contratar los diagndésticos,
estudios y disenos técnicos de las sedes de la ANM ubicadas en Nobsa
(Boyaca) e Ibagué (Tolima)”, con inicio el 18 de octubre de 2024 y
finalizacidn prevista para el 15 de diciembre de 2024.

En diciembre de 2024, se completaron los productos correspondientes al
diagnostico y estudios de disefio detallado para la sede de Nobsa. No
obstante, dada la necesidad de obtener la licencia de construccién, cuyo
anteproyecto fue radicado el 18 de diciembre de 2024 ante la alcaldia de
Nobsa, se autorizd la suspension del contrato, que se mantiene hasta el 24
de junio de 2025, mientras se atienden las observaciones realizadas por la
administracion municipal.

Respecto a la sede de Ibagué, el diagndstico determind que la estructura
existente no contaba con condiciones técnicas adecuadas para una
intervencion, recomendando su demolicién y reconstruccién. Por tanto, no se
continud con la fase de estudios de disefo.

Actualmente, se avanza en la elaboracion de documentos preliminares para
la ejecucion de obras en la sede de Nobsa, quedando sujeto a la expedicidn de
la licencia de construcciéon y a la disponibilidad presupuestal o priorizacién
institucional correspondiente.
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e) Sedes Restauradas

Durante 2024, se suscribié el Contrato de Consultoria ANM-687-2024, por
valor de $612.671.555, cuyo objeto es: “Contratar los diagndsticos y
disefios técnicos para la restauracion integral de la sede de la ANM en
la ciudad de Bucaramanga (Santander)”, con fecha de inicio el 16 de
septiembre de 2024 y de finalizacidon el 24 de diciembre de 2024. Para su
seguimiento se suscribié el Contrato de Interventoria ANM-696-2024, por
valor de $285.922.716.

Culminadas las etapas de diagndstico y disefio, el 20 de diciembre de 2024
se autorizé la suspension de ambos contratos, con vigencia hasta el 20 de
junio de 2025, en razdon a la radicaciéon de la solicitud de licencia de
construccion ante la Curaduria Urbana de Bucaramanga, realizada el 27 de
diciembre de 2024.

En abril de 2025, la Curaduria emitid nuevas observaciones, las cuales estan
siendo atendidas por el equipo consultor, encontrandose el proceso
actualmente en tramite.

Administracion de espacios fisicos:

Frente a las actuaciones adelantadas por parte del GSA respecto a las sedes en
calidad de arrendamiento, se encuentra en proceso de busqueda y seleccion de
nuevos inmuebles en las ciudades de Medellin, Valledupar, Clcuta, Quibdo, Cali
y Pasto, lo anterior, con el objetivo de dar cumplimiento al Plan de Austeridad
del Gasto del Gobierno Nacional en el entendido que busca reducir los gastos
asociados al pago por concepto de arrendamiento y vigilancia, ademas, que los
inmuebles cumplan con las normas técnicas minimas requeridas por la ley.

Adicionalmente para las sedes en arriendo, se gestiond el tramite de vigencias
futuras hasta el 31 de julio de 2026, este tramite actualmente esta en espera
de la respuesta del Ministerio de Hacienda para su aprobacion.

Durante la vigencia 2024, la Agencia Nacional de Mineria adelanté el traslado de
su sede en la ciudad de Cartagena a un nuevo inmueble, con el objetivo de
mejorar las condiciones laborales de los funcionarios y contratistas, asi como de
optimizar el uso de los recursos publicos. Este cambio generé un impacto
positivo tanto en términos de bienestar institucional como en eficiencia
financiera.

Como resultado del traslado, se logré una reduccion significativa en el valor
del canon mensual de arrendamiento, pasando de $14.897.889,46 a
$8.925.000, lo que representa un ahorro mensual de $5.972.889,46,
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ademas una reduccién en el servicio de vigilancia del 75% en esta sede. Esta
decision responde a una estrategia de racionalizacion del gasto, sin comprometer
la calidad de los espacios ni la funcionalidad operativa de la entidad.

Durante la vigencia 2025 se adelanté el proceso de traslado de los funcionarios
de la sede fiscalizacidén ubicada en la Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo torre
7 piso 2 a la sede central y la entrega del inmueble que estaba en condicion de
arrendamiento al fondo inmobiliario, lo que representa un ahorro mensual de
$98.878.697,13 en canon de arrendamiento y $17.436.816,00 en
administracion, ademas esto permitid fortalecer el servicio de vigilancia de la
sede central con el aprovechamiento del recurso ya contratado.

Procesos de contratacion para las sedes

El Grupo de Servicios Administrativos gestion6 en el primer semestre de 2025,
los procesos de Fumigacion de sedes y Mantenimiento de Aires para esta
vigencia, celebrado mediante los contratos ANM 671 de 2025 y ANM 707 de
2025, los cuales se ejecutaran a lo largo del segundo semestre de 2025.

De igual forma se estructurd el proceso de mantenimiento general de las sedes,
el cual estd en revisibn del componente técnico por parte del grupo
estructurador.

3.4.2. Inventarios

Como parte de las estrategias del Grupo de Servicios Administrativos para
fortalecer el control y la gestién de los bienes de la entidad, se encuentra en
estructuracion un proceso de contratacién bajo el objeto de “Realizar la toma
fisica del inventario de los bienes muebles de la entidad y diagndstico técnico
del inventario”, que permitird contar con el soporte técnico y administrativo
necesario para realizar la toma fisica del inventario a nivel nacional, este proceso
se estima por un valor aproximado de 350.000.000 y se establece llevar acabo
por un término de dos (2) meses.

Proceso de Papeleria

El Grupo de Servicios Administrativos gestioné el proceso de contratacién cuyo
objeto es “Adquisicion de elementos de papeleria, papel de impresion, Utiles de
escritorio y oficina para atender las necesidades de la ANM a nivel nacional”
celebrado mediante contrato ANM 671 de 2025, con el fin de proveer los
requerimientos de insumos de papeleria y miscelaneos de los diferentes grupos
de trabajo de la entidad.
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Proceso de Bajas
v Toma decision, destinacion final baja de vehiculos:

Mediante el Acta No. 2 del 28 de abril de 2025, se aprobd formalmente la baja
de cinco (5) vehiculos, y se delegd a la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera para definir la linea de accién para su destinacion final. Se recomendod
por parte del Grupo de servicios administrativos la entrega a CISA a titulo
gratuito acogiéndose a lo establecido en el “Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”". Articulo 330 de la Ley 2294
de 2023, Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026.

v Bienes muebles de la Torre 7 de la Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo, piso 2:

En virtud de la finalizacion del contrato de arrendamiento correspondiente a la
Torre 7 de la Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo, piso 2, se realizd el
levantamiento del inventario detallado y evaluacion técnica para determinar la
destinacion de los muebles que se ubicaban en esta sede, y asi poder realizar si
se requiere un proceso de baja o la reutilizacion de los mismos.

v Proceso de baja de bienes muebles Tecnoldgicos para destruccion:

Durante la vigencia, se adelanté la revisidon de los conceptos técnicos emitidos
por la Oficina de Tecnologia e Informacion, lo cual permitié identificar un grupo
de bienes tecnodlogos clasificados como inservibles. En consecuencia, y conforme
con el procedimiento establecido para la baja de bienes, se determind que su
disposicion final corresponde a la destruccion (se entiende por destruccion la
disposicién final mediante una empresa legalmente autorizada la cual deberd
expedir el certificado de disposicion final).

En este sentido, el pasado 26 de junio se presentaron ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio los dos (2) lotes de bienes previamente
identificados, obteniendo como resultado un concepto favorable por parte del
comité para proceder con la respectiva disposicion final.

v" Proceso de baja aprobados en vigencia anterior.

Durante el periodo comprendido entre enero y mayo de 2025, la Agencia
Nacional de Mineria continué dando cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion No. 752 del 24 de octubre de 2024, relacionada con la
destinacion final de bienes en desuso. En este sentido, y en concordancia con el
Acuerdo de Corresponsabilidad No. A-C-001 de 2024 suscrito con la

Asociacion de Recicladoras Puerta de Oro Bogota, el dia 27 de enero de
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2025 se realizd una entrega de elementos previamente clasificados como
residuos aprovechables y residuos de aparatos eléctricos y electronicos
(RAEE).

Esta actividad se llevd a cabo con el objetivo de garantizar una gestién
ambientalmente responsable de los bienes dados de baja, en cumplimiento de
los principios de sostenibilidad y economia circular, y con el acompafamiento de
las areas responsables del proceso de disposicién final.

e Equipos electronicos: Se entregaron 305,5 kg.
e Mobiliario: Se entregaron 315 Kg.

Adicionalmente, en el mes de junio del 2025 se realizd entrega de veintiocho
(28) sillas y seis (6) equipos de cdmputo en modalidad de donacién a titulo
gratuito al Colegio El Japdn I.E.D.

llustracion 38 - Donacion a titulo gratuito al Colegia El Japén I.E.D
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v Transferencia a titulo gratuito del predio identificado con folio de
matricula inmobiliaria No. 260-322491 - Municipio de El Zulia,
Norte de Santander

Antecedentes

El 8 de junio de 2006, el entonces INGEOMINAS (hoy Servicio Geoldgico
Colombiano - SGC) suscribié el Contrato de Comodato No. 085 de 2006 con la
E.S.E. Hospital Local del Municipio de El Zulia “Juan Luis Londofio”.

Mediante Escritura Publica No. 132 del 15 de junio de 2017 se efectud la divisién
material del inmueble con folio No. 260-69711 (drea total: 10.000 m2),
registrando dicha actuacion el 22 de junio de 2017. De esta division surgieron
dos folios de matricula:

e Lote 1 - ANM: Area de 5.045,37 m2 - Folio No. 260-322490
e Lote 2 - Hospital: Area de 4.954,63 m2 - Folio No. 260-322491

Contratos Interadministrativos

El 11 de julio de 2018, la Agencia Nacional de Mineria (ANM) suscribi6 el Contrato
Interadministrativo de Comodato No. 002 de 2018 con la E.S.E. Hospital Juan
Luis Londofio, sobre el lote con matricula No. 260-322491.

Posteriormente, se suscribieron nuevos contratos de comodato sobre el Lote 1:

e Contrato No. 001 de 2021 (20 de abril de 2021)
e Contrato No. 001 de 2022 (19 de septiembre de 2022)

Avances recientes (2024-2025)

El 23 de diciembre de 2024, la ANM solicitd nuevamente concepto juridico a CISA
(radicado No. 20245000272671).

CISA, mediante comunicacion del 27 de diciembre de 2024 (radicado No.
202412020001331), indicé que la transferencia podria realizarse en dos etapas:

e Primera etapa: Cesidén a titulo gratuito de la ANM a CISA, mediante acto
administrativo y cumpliendo con requisitos como estar a paz y salvo en
impuestos.

e Segunda etapa: Transferencia de CISA a la E.S.E. Hospital Juan Luis
Londofio, previa solicitud formal y justificacion del proyecto en el marco
de la Ley 2294 de 2023 o del articulo 276 de la Ley 1955 de 2019.
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Adicionalmente, mediante radicado No. 20245000272663 del 23 de diciembre
de 2024, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera de la ANM solicité

concepto a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera
(GSSM).

El 19 de marzo de 2025, la Gerencia (e) de GSSM informd que es viable la
entrega del inmueble, confirmando:

e El drea de 4.954,63 m2.
e Que el predio fue entregado en comodato hasta el 31 de octubre de 2024.
e Que en él se encuentra construido el Hospital E.S.E. Juan Luis Londofio.

Situacion actual

A la fecha, se encuentra en espera de la convocatoria del Comité de Gestidon de
la Agencia Nacional de Mineria, con el fin de que se emita concepto definitivo
sobre la procedencia de la transferencia a titulo gratuito del predio identificado
con matricula No. 260-322491 a la E.S.E. Hospital Juan Luis Londofio del
municipio de El Zulia, Norte de Santander.

3.4.3. Servicios Generales

Servicios de seguridad y Vigilancia.

El servicio de vigilancia se encuentra en ejecucién bajo el contrato ANM-982-
2023, suscrito con el proveedor UT RECORVIPP.

Este contrato inicié el 21 de diciembre de 2023 y fecha inicial de finalizacidon
el 28 de febrero de 2025. No obstante, ha sido objeto de una modificacion
gue incluyé una ampliacién del plazo hasta el 15 de septiembre de 2025 y una
adicion de recursos por valor de $ 2.674.367.023.

Dicho lo anterior el contrato cuenta con la siguiente informacion presupuestal:

Tabla 40 Presupuesto del contrato

ITEM FUNCIONAMIENTO SGR TOTAL

VALOR ACTUAL

DEL CONTRATO $ 3.110.320.105 $ 2.341.089.380 $ 5.451.409.485
VALOR DE LA

ADICION $ 1.312.645.464 $ 1.361.721.559 $ 2.674.367.023
VALOR DEL

CONTRATO CON $ 4.422.965.569 $ 3.702.810.939 $ 8.125.776.508
ADICION

Fuente: Elaboracién propia
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Por Ultimo, para la vigencia 2025 y 2026, se proyecté proceso contractual
licitatorio, cuyo objeto es Servicios de vigilancia y seguridad privada para las
sedes de la agencia a nivel nacional incluidas las sedes de fiscalizacion, por un
valor de $ 5.265.977.972, incluido IVA y todos los costos directos e indirectos y
demads impuestos, tasas y contribuciones a que hubiere lugar, para un periodo
de 12 meses contados a partir del 16 de septiembre del afio 2025 hasta el 31
de julio del 2026. Asi mismo, se realizd la respectiva solicitud de vigencias
futuras, para el periodo comprendido del 01 de enero de 2026 al 31 de julio de
2026.

Aseo y cafeteria

Actualmente, el servicio de Aseo y Cafeteria cuenta con once (11) ordenes de
compras, que cubren las actividades de servicio especial de jardineria y
mantenimiento, personal de servicios generales, distribucidn de bienes de aseo
y cafeteria y recoleccién de residuos en cada una de las sedes, cuentan con un
porcentaje de ejecucion del 40%.

En la presente vigencia se adelantd adicidon y prorroga hasta el 15 de diciembre
de 2025. Esta modificacidon presupuestal tuvo como propdsito asegurar la
continuidad del servicio, asi como, el tiempo requerido para tramite de vigencias
futuras para la proxima vigencia.

Servicios de Transporte

e Estado Actual del Contrato de Suministro de Tiquetes Aéreos:

Contrato ANM-612-2014, cuyo objeto es el SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS
A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LOS FUNCIONARIOS Y
CONTRATISTAS DE LA ANM INCLUYENDO AQUELLOS PROPIOS PARA LAS
ACTIVIDADES DE FISCALIZACION, el cual fue suscrito con el proveedor
SUBATOURS S.A.S, el 16 de mayo de 2024 y actualmente esta prorrogado hasta
el 31 de julio de 2025, presentando el siguiente estado de ejecucién:

Tabla 41 Ejecucion presupuestal contrato ANM-612-2014

Valor Adicion | Adicion | Adicion | Adicion |Saldo a 30 % de
Inicial RP 1 2 3 4 de junio |Ejecucion

2.277.148.267 | 103.000.000 | 257.237.568 | 215.000.000 | 563.239.833 | 573.702.208,32 83 %

Fuente: Elaboracion Propia

e Estado Actual del Contrato de Transporte Terrestre:
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Contrato SGR-548- 2024, cuyo objeto es el Contratar la prestacién de servicios
de transporte publico terrestre automotor especial a todo costo dentro del
territorio nacional, para el transporte del personal, colaboradores, materiales,
equipos y comisiones conjuntas en las zonas de cobertura de la entidad y/o
donde esta lo requiera, el cual fue suscrito con el proveedor UNION TEMPORAL
SSZ ANM 2024, el 11 de octubre del 2024, actualmente se encuentra vigente
hasta el 31 de agosto del 2025.

Tabla 42 Ejecucion presupuestal contrato SGR-548- 2024

Valor . < z o .. | Ejecutado =Elels &
inicial RP Modificacion | Modificacion IQ mayo la fecha % i
1 ($) 2 (%) YO | 2 30 de |EJECUCION
(%) 2025 .
junio
3.789.369.494 -30.000.000 235.144.000| 478.451.000 | 235.144.000 79%

Fuente: Elaboracién Propia.
3.4.4. Polizas

En el marco del desarrollo de las actividades necesarias para garantizar el
aseguramiento de los bienes y patrimonio de la Entidad, se estructurd un
proceso de seguros, a través de la modalidad de licitacion publica bajo el
contrato LP-006-2024, por un valor de $ 1.072.371.052, se adjudicé el dia 19
de julio del 2024, a la Aseguradora Solidaria de Colombia bajo el contrato No
ANM-666-2024 por un valor de $ 963.695.340 y asi mismo se celebré el contrato
No ANM-667-2024 con la aseguradora HDI para la pdliza de socorredores
mineros.

Cabe destacar que en la negociacién se logré el aumento de cobertura de la
vigencia por cada pdliza y un ahorro en el valor de la prima, asi como, un
aumento en el valor de los sublimites por funcionario y por cada proceso para la
poliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos (RCSP), en el que se
encuentran incluidos bajo este beneficio los 13 nuevos cargos de coordinadores
de PAR vy el supervisor de infraestructura del GSA, como se relaciona a
continuacion:

Tabla 43 - Detalle contratos Aseguradoras pdliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos (RCSP)

PAGO
NOMBRE VALOR PAGO NOV
ECUNIEALD ASEGURADORA ) SEGURO OCT (altimo ERRAE
pago)
ANM-667-2024 | HDI SEGUROS S.A 90124 | 108.162.452 | 54.162.452 | 54.000.000 | 108.162.452
ASEGURADORA
SOLIDARIA DE
ANM-666-2024 | 25 et Encioap | 90124 | 963.695.340 | 481.695.340 | 482.000.000 | 963.695.340
COOPERATIVA
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Programa de sequros y vencimientos

Lote No 1

Tabla 44 - Programa de seguros y vencimientos - lote 1

SOLIDARIA
Tasa Vigencia Prima Mavor

ASPECTO EVALUADO Desde Hasta Vigencia (In‘::Iuye

% %o | 00:00 00:00

IVA)

Horas Horas
TODO RIESGO DANOS MATERIALES 1,2 1,2 |20/07/2024 [ 17/08/2025 $ 183.758.972
RESP. CIVIL EXTRACONTRACTUAL 0,2548 20/07/2024 | 17/08/2025 $ 17.020.260
MANEJO 3,1765 20/07/2024 | 17/08/2025 $ 34.682.795
TRANSPORTE DE MERCANCIAS 0,1 20/07/2024 | 17/08/2025 $ 12.845.479
TRANSPORTE DE VALORES 0,12 20/07/2024 | 17/08/2025 $ 924.875
TOTAL DE PRIMAS $ 249.232.381

Lote No.2

Tabla 45 - Programa de seguros y vencimientos - lote 2

HDI SEGUROS S.A
ASPECTO LEES V'ge“c'aHasta Prima Mayor
EVALUADO o %0 Desde 00:00 00:00 Vigencia (Incluye
° ° Horas : IVA)
Horas
POLIZA DE ACCIDENTES
PERSONALES 0,9947 20/07/2024 18/08/2025 $ 108.162.452
Lote No.3
Tabla 46 - Programa de seguros y vencimientos - lote 3
SOLIDARIA
ASPECTO Iasa e d:lgenCIaHasta Prima Mayor
EVALUADO Vigencia
% %0 00:00 00:00 (Incluye IVA)
Horas Horas y
INFIDELIDAD Y
RIESGOS FINANCIEROS | 0/9947 20/07/2024 06/08/2025 $ 63.516.658
Lote 4
Tabla 47 - Programa de seguros y vencimientos - lote 4
SOLIDARIA
ASPECTO Tasa Vigencia Prnpa Ma_yor
EVALUADO Desde Hasta Vigencia
% %0 00:00 00:00 (Incluye
Horas Horas IVA)
RESPONSABILIDAD CIVIL
SERVIDORES PUBLICOS 5,5833 20/07/2024 08/03/2026 $ 650.946.301
RCSP

Otras pdlizas
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Para la cobertura del parque automotor de la entidad se cuenta con el contrato
ANM-843-2023 en la cual se adquirio la Péliza todo riesgo automovil a la cual se
le hizo la respectiva prorroga en febrero del 2025 para ampliar cobertura hasta
el mes de agosto 2025.

Adicional se contraté el seguro obligatorio SOAT con LA PREVISORA de los
vehiculos con el contrato ANM-779-2024 en la cual se expidieron en el mes de
diciembre 18 SOAT con vigencia febrero 2025 hasta febrero 2026.

Tabla 48 — Detalle Contrato pdliza todo riesgo automovil

SOLIDARIA
ASPECTO 53 Decde Vigencia Prima Mayor
EVALUADO Hasta 00:00 | Vigencia (Incluye
% %0 00:00
Horas IVA)
Horas
AUTOMOVILES 3,50 20/07/2024 08/03/2026 $ 650.946.301

Tabla 49 - Detalle Contrato seguro obligatorio SOAT

CCE - TIENDA PREVISORA
' Tasa Desde Hasta
VIRTUAL . ,
% Prima / 365 dias 9:00 :00
SOAT TARIDAS DE LEY $ 24.046.400 24/02/2025 24/02/2025

Actualmente se estan revisando los estudios previos y respectivos anexos para
la apertura del nuevo proceso de licitacidon para el afio 2025.

3.4.5. Administracion de Vehiculos

De conformidad con el Decreto 1737 de 1998, en la ANM se encuentran
asignados vehiculos al presidente y los vicepresidentes exclusivamente, servicio
que se presta con parque automotor propio de la ANM y conductores de planta
de la Entidad.

El Servicio de transporte en la ANM se prestara conforme a los lineamientos de
austeridad contemplados en el articulo 15 del Decreto 26 de 1998, para el caso
especifico de la Sede Central se presta Unicamente dentro del perimetro urbano
de Bogotd, salvo en los eventos de comisiones a localidades cercanas, donde se
pueda establecer que la comisién del conductor y desplazamiento del vehiculo
institucional resulte mas econédmica que el pago de gastos de viaje al Directivo.

Inicialmente para la sede central Bogota se contaba con 6 vehiculos; 1 operativo
y 5 misionales, pero en el proceso de actualizacién de nuevas tecnologias y
cambio de flota, proceso realizado en el mes de noviembre y diciembre del 2024,
se adicionaron 5 nuevas unidades a la sede central quedando asi la flota para
sede central:
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Tabla 50 - Detalle flota vehicular ANM

Tipo De Vehiculo| Marca Linea Modelo| Placa [Tipo De Servicio
Campero Nissan X-Trail 2014 | Obi278 Operativo
Camioneta Hyundai|Kona Hibrida| 2025 [Npk511 Misional
Camioneta Hyundai|Kona Hibrida| 2025 |Npk512 Misional
Camioneta Hyundai|Kona Hibrida| 2025 |Npk513 Misional
Camioneta Hyundai|Kona Hibrida| 2025 |Npk535 Misional
Camioneta Hyundai|Kona Hibrida| 2025 |Npk537 Misional

Adicionalmente, lo dispuesto en el decreto 1886 de 2015 - la ANM cuenta con
vehiculos especiales para la Atencién de Emergencias Mineras. El cual establece
en su articulo 239: “La ANM o quien haga sus veces, gestionara los recursos
para proveer el personal y equipos necesarios para dotar las ESSM y los PASSM”,
condicién que le permite a la entidad disponer de un equipo especializado para
el ejercicio de la actividad del salvamento minero entre los cuales se ha de contar
con un equipo de transporte en las ESSM actualmente constituido por:

Tabla 51 - Detalle vehiculos especiales para la Atencion de Emergencias Mineras Regional 1: Nobsa — Boyacd

Sede T|p9 — Marca Linea Modelo Placa Tlpo_D_e
Vehiculo Servicio
Nobsa Cabinado Nissan D22 2010 Obh706 Salvamento
Nobsa Camion Chevrolet F_rr 2014 Ock843 Salvamento
Cabinado
Nobsa Campero Land Defender 1995 Oxv049 Salvamento
Rover 130

Tabla 52 - Detalle vehiculos especiales para la Atencion de Emergencias Mineras Regional 2: Ubaté — Cundinamarca

Sede T|p9 — Marca Linea Modelo Placa Tlpo_D_e
Vehiculo Servicio
Ubaté Camiodn Chevrolet F_rr 2014 Ock842 Salvamento
Cabinado
Ubaté | Campero Toyota CLapd 2002 0fk309 Salvamento
ruiser
Tabla 53 - Detalle vehiculos especiales para la Atencion de Emergencias Mineras Regional 3: Jamundi — Valle del Cauca
Sede T|p9 2= Marca Linea Modelo Placa Tlpo_D_e
Vehiculo Servicio
Jamundi| Furgdén |Chevrolet F_rr 2014 Ock844 |Salvamento
Cabinado
Jamundi|Camioneta| Nissan D22 2010 Obh705 |Salvamento
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Tabla 54 - Detalle vehiculos especiales para la Atencion de Emergencias Mineras Regional 4: Cucuta — Norte de
Santander

Sede T|p9 De Marca Linea Modelo Placa T|po_D_e
Vehiculo Servicio
Cucuta| Camidn |[Chevrolet F_rr 2014 Ock788 | Salvamento
Cabinado
Cucuta|Camioneta| Nissan D22 2010 Obh707 | Salvamento
Tabla 55 - Detalle vehiculos especiales para la Atencion de Emergencias Mineras Regional 5: Amagd — Antioquia
Sede T|p9 De Marca Linea Modelo Placa Tlpo_D_e
Vehiculo Servicio
Amaga | Furgon |Chevrolet Frr 2014 Ock787 | Salvamento
Amaga | Cabinado | Toyota Lapd 2002 Ofk308 | Salvamento
Cruiser
Tabla 56 - Detalle vehiculos especiales para la Atencion de Emergencias Mineras Regional 6: Marmato — Caldas
Sede T'p‘,) . Marca Linea Modelo Placa Tlpo_D_e
Vehiculo Servicio
. Land Defender
Marmato| Cabinado 1995 0x0032 Salvamento
Rover 130

Se espera iniciar proceso de baja para los vehiculos tipo Furgdn, debido a los
altos costos de mantenimiento y la baja relacidon en costo beneficio.

3.4.6. Apertura de Puntos de Atencion Local

En la actualidad la ANM cuenta con 12 puntos de atenciéon regional (PAR)
ubicados de manera estratégica a lo largo de las cordilleras del pais donde se
concentra los recursos mineros del suelo y subsuelo, los cuales tienen como
objetivo principal acercar los servicios de la entidad a las comunidades mineras
en todo el territorio colombiano. Estas oficinas cumplen diversas funciones
claves para garantizar una gestidon eficiente y transparente de los recursos
minerales del pais de acuerdo con lo definido en el decreto de creacién del 4134
del 2011.

Sin embargo, conforme al comportamiento y las caracteristicas propias de cada
departamentos, la Entidad ha definido adelantar la estrategia de acercamiento
a las regiones y sus comunidades mediante la apertura de Puntos de Atencion
Local, un nuevo concepto de oficina de la Agencia Nacional de Mineria, que busca
acercar la autoridad minera a los territorios, sus autoridades y ciudadanos, para
consolidar el relacionamiento y articulacién entre los diferentes grupos de
interés y mejorar los canales de atencion, comunicacion y participacion. Para el
2024, el Grupo de Servicios Administrativos participacién en la instalacién de 10
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PAL en los municipios de Caucasia Antioquia, El Bagre - Antioquia, Monteria -
Cordoba, California — Santander, Villavicencio — Meta, Santa Rosa del Sur-
Bolivar, Chiquinquira Boyaca, Marmato (en ESSM), Barbacoas — Narifio y El Zulia
Norte de Santander.

Puntos de atencion Local programados Vigencia 2025:

Florencia / Caqueta
Neiva / Huila
Riohacha /La Guajira
Popayan / Cauca
Mocoa / Putumayo

Nhwhe

Durante el periodo objeto de reporte, se adelantaron gestiones orientadas a la
apertura del punto de atencion local en la ciudad de Florencia, departamento de
Caqueta. Este avance se formalizé mediante la suscripcién de un memorando de
entendimiento entre el Gobernador de Caqueta y el presidente de la Agencia
Nacional de Mineria - ANM, con el propdsito de fortalecer la presencia
institucional en la region y mejorar la atencién a los usuarios del sector minero.

3.5. GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

A continuacién, el Grupo de Control Interno Disciplinario procedera a describir la
gestion realizada entre el 01 de enero al 30 de junio de 2025 en los siguientes

términos:
Tabla 57 - Detalle Procesos Grupo Control Interno Disciplinario primer semestre 2025
Ano Stock Nuevos procesos Finalizados Total vigencia
2025 111 221 433 90

(1): Informacion entre el 01/01/2025 y el 30/06/2025.
(2): Incluye los procesos finalizados en el primer (I) semestre del afio 2025.

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2025, con corte
al 30 de junio de 2025, se han obtenido los siguientes resultados:

Tabla 58 - Detalle Indicadores Grupo Control Interno Disciplinario primer semestre 2025

INDICADOR POA RESULTADOS CON CORTE AL
2025 AU LA LIS AP ) 12 DE MAYO DE 2025
% de procesos en | Medir el porcentaje de procesos
indagacién previa | en indagacién previa evaluados | Se han evaluado 18 procesos,

evaluados, del stock de | del stock de indagaciones, | para un cumplimiento del 40.90 %
indagaciones iniciadas | iniciadas antes del 31 de | dela meta anual.

antes  del 31 de | diciembre de 2024.
diciembre de 2024. (44 procesos)
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disciplinaria

atras

% de procesos en etapa
de investigacion
evaluados
del stock del 31 de

diciembre de 2024 hacia

Medir el porcentaje de procesos
en etapa de investigacion
disciplinaria evaluados del stock
del 31 de diciembre de 2024
hacia atras.

(64 procesos)

Se han evaluado 53 procesos
disciplinarios, para un
cumplimiento del 82.81% de la
meta anual.

evaluados

el ano

% de quejas e informes

oportunamente durante

Evaluar oportunamente el 97%
de las quejas e informes
recibidos durante el afio 2025.

Se han evaluado 22 quejas e
informes recibidos para un
cumplimiento del 100 %.

sensibilizacién

% de actividades de | periodo para

Medir el porcentaje de
actividades realizadas en el
ejecutar el
concurso tipo trivia, como parte
de la estrategia de prevencion
de la ocurrencia de faltas
disciplinarias. (4 actividades)

Cumplimiento de la primera
actividad: Estructuracion  del
concurso: lineamientos aplicables,
temas, participacion, dinamica,
reglas y criterios de calificacién,
publicidad y entrenamiento.

Asimismo, se llevd a cabo una
reunion con la OTI y el Grupo de
Gestion del Talento Humano para
establecer el desarrollo, los
incentivos e insumos necesarios
para llevar a cabo la actividad.

Cumplimiento de la segunda
actividad: Se realiz6 la coordinacion
con el Grupo de Gestion del Talento
Humano, con la Oficina de
Tecnologia e Informacion y con el
Grupo de Atencién, Participacidon
Ciudadana y Comunicaciones en
relacion con los  aplicativos
dispuestos para llevar a cabo la
actividad en el dltimo trimestre del
afo, asi como de los incentivos para
el (los) ganador(es) del concurso
tipo trivia que se realizara con el fin
de prevenir la ocurrencia de faltas
disciplinarias. En este sentido, se
generd un cronograma para
establecer el responsable, la fecha
y la actividad a desarrollar hasta la
finalizacion  de la actividad
denominada férmula disciplinaria

Del stock de procesos activos se han finalizado un total de 43; a su vez existe
un stock de 90 procesos disciplinarios activos; finalmente, esta dependencia ha
expedido un total de 158 actos administrativos, la informacion se emite con
corte del 30 de junio de 2025:
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“ NUMERO DE AUTOS EXPEDIDOS I
e g el o] TRIMESTRE DE 2025
Autos de apertura de indagacidn previa 12
Autos de pruebas 9
Autos de apertura de investigacién disciplinaria 6
Autos de archivo 45
Auto de copias 1
Autos de reconocimiento de personeria y copias 12
Autos de incorporacion 4
Autos de prorroga de la etapa de investigacion 23
Autos de remision por competencia 3
Inhibitorios 7
Otros autos expedidos 36
TOTAL: 158

Red de Asuntos Disciplinarios: El Grupo de Control Interno Disciplinario ha
participado activamente de las siguientes capacitaciones:

e "Enfoque de género, diferencial e interseccional", impartida por el
Servicio Geoldgico Colombiano, la cual se desarrolld de manera virtual el
29 de abril de 2025 a través de la plataforma MEET de Google.

e “Supervision de contratos” impartida por el Grupo de Contratacion
Institucional de la ANM, la cual se desarroll6 de manera virtual el 13 de
mayo de 2025 a través de la plataforma TEAMS

e "IA aplicada al derecho disciplinario, aspectos técnicos y juridicos"
impartida por la ANH, la cual se desarrollé de manera presencial el 15 de
mayo de 2025

o "“INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (IAGEN): FUNDAMENTOS PARA
LA FUNCION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE - EDICION
COLOMBIA” impartida por el BID, la cual se desarroll6 de manera virtual
el 26 de mayo de 2025 a través de la plataforma TEAMS

e “Capacitacion Entendimiento de roles en la contratacion estatal con
énfasis en la supervisiéon contractual dirigida a la Red” impartida por el
IPSE, la cual se desarroll6 de manera virtual el 12 de junio de 2025 a
través de la plataforma TEAMS.

De este modo, el Grupo de Control Interno Disciplinario hace una relacion de las
principales actividades desarrolladas en cumplimiento de la periodicidad
semestral definida por la ANM.
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3.6. GRUPO DE TALENTO HUMANO

El Grupo de Gestion del Talento Humano (GGTH) estd comprometido con el
mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Agencia Nacional de Mineria, mediante la implementacion de planes, programas,
estrategias y actividades que apunten a su desarrollo integral como ser humano,
en su contexto laboral, personal, familiar y social, velando por su cuidado tanto
fisico como psicosocial. De acuerdo con lo expuesto y teniendo como eje
transversal el cumplimiento de los objetivos y retos institucionales se busca
promover una visidon estratégica basada en el ciclo del servicio activo del servidor
publico en la Entidad, en donde se tenga en cuenta la provision de empleo, el
desarrollo integral de los servidores, la permanencia y el retiro del servicio.

Es importante anotar que los elementos relacionados con proyectos, estrategias,
acciones, metas, recursos, responsables, cronogramas, indicadores, riesgos,
productos y recursos estan inmersos en el Plan Estratégico de Talento Humano
(PETH) para la vigencia 2025, adoptado mediante Resolucién No. 58 del 31 de
enero de 2025. Para la vigencia se continua en el desarrollo de las politicas de
teletrabajo, horario flexible, desconexién laboral, formalizacién laboral, equidad
de género y las que de acuerdo con las disposiciones del Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica permitan mejorar la gestion.

3.6.1. Plan Anual de Vacantes

La planta de personal de la Agencia Nacional de Mineria estd compuesta por
trescientos noventa y tres (393) empleos, entre libre nombramiento y remocion
y carrera administrativa, de los cuales, con corte a 30 de junio de 2025, treinta
y cuatro (34) se encuentran vacantes divididos asi:

e Veintidds (22) vacantes temporales
e Doce (12) vacantes definitivas

En lo que respecta al Proceso de Seleccion No. 1500 - Nacion 3 (modalidades
de ascenso y abierto), en el que se ofertaron ciento veintiin (121) vacantes
definitivas, se tiene que la mayoria de las listas de elegibles que fueron
expedidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) perdieron su
vigencia en el mes de diciembre del afio 2024; no obstante, a la fecha se
encuentran (4) listas de elegibles con vigencia hasta el segundo semestre del
ano 2025, como se detalla a continuacion:

Tabla 60 - Empleos por OPEC

A VIGENTE
OPEC |DENOMINACION | GRADO HASTA
147491 Gestor 10 20/10/2025
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147497 Gestor 9 23/09/2025

Técnico
147517 Asistencial 10 23/09/2025
147494 Gestor 10 8/10/2025

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Es importante anotar que, a 30 de junio de 2025, los elegibles para cada una de
estas OPEC ya fueron nombrados, pero estd pendiente su posesion con motivo
de las prérrogas concedidas y programadas para el segundo semestre del
presente afio.

Por otra parte, en la actualidad se encuentra en curso el Proceso de Seleccién
Entidades del Orden Nacional No. 2511 de 2023 - Nacién 6, en el cual la Agencia
Nacional de Mineria tiene ofertadas treinta y cuatro (34) vacantes definitivas,
distribuidas asi:

¢ Nueve (9) en modalidad ascenso
e Veinticinco (25) en modalidad abierto

A corte 30 de junio de 2025, este proceso de seleccién se encuentra en
Valoracidn de Antecedes por parte de la Universidad Libre (operador) contratado
por la CNSC, mediante el contrato 441 de 2025 y se prevé la expedicidn de listas
de elegibles para finales del tercer trimestre del afno 2025.

De los treinta y cuatro (34) empleos que se encuentran en concurso su situacién
actual es la siguiente:

Tabla 61 - Empleos en concurso

IIE\scttauc;? Cantidad
Encargo 27
No provisto
Provisionalidad 5
Total 34

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
3.6.2. Estado actual de la planta de personal

A continuacién, se detallan los datos de la distribucién de los empleos de la
planta de personal a corte de 30 de junio 2025:

Tabla 62 - Planta de personal ANM con corte a 30 de junio de 2025

Naturaleza del Cantidad
Cargo
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Libre Nombramiento 26
y Remocién (LNR)

Cargos de carrera 367
Planta Total 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 63 - Distribucion jerdrquica planta de personal

Nivel jerarquico | Cantidad
Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total, general 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 64 - Estado de la planta primer semestre 2025

CARRERA ADMINISTRATIVA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
NIVEL NG NG rete
CARGOS | PROVISTOS PROVISTOS CARGOS | PROVISTOS PROVISTOS
Directivo 0 0 0 5 5 0 5
Asesor 35 34 1 15 14 1 50
Profesional 233 214 19 3 3 0 236
Técnico 99 86 13 3 3 0 102
TOTALES 367 334 33 26 25 1 393

Fuente: Grupo de Gestién del Talento Humano

Dentro de los empleos relacionados en la tabla anterior, existen treinta y tres
(33) empleos vacantes generados por diferentes situaciones, tales como
nombramientos en periodo de prueba en ascenso, periodo de prueba en otras
entidades, encargos en empleos de mayor jerarquia, renuncias, pensién de
vejez, entre otros. Con relacion con los dos primeros, existe alta probabilidad de
que estos empleos se conviertan en vacancias definitivas una vez los
funcionarios superen el periodo de prueba en el empleo para el cual fueron

nombrados.
Tabla 65 - Empleos provistos de Libre Nombramiento y Remocion
Provision Cantidad
Titular - LNR 14
Encargo 8
Comisién LNR - Titular Carrera
. ) 3
Administrativa
Vacante 1
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Total 26
Fuente: Grupo de Gestién del Talento Humano

Tabla 66 - Empleos provistos de Carrera Administrativa

Provision Cantidad
Titular - CA 204
Encargo 75
Provisional 55
Vacante 33
Total 367

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
3.6.3. Plan de Prevision de Recursos Humanos

En atencidén a las disposiciones consagradas en la normatividad vigente, la
Agencia Nacional de Mineria, adelantd la provisién de los empleos de carrera
administrativa en vacancia definitiva convocados mediante el proceso de
Seleccién 1500 de 2020 - Nacion 3, en modalidad ascenso y abierto, a través
de los correspondientes nombramientos en periodo de prueba y uso de las listas
de elegibles que extendieron su vigencia hasta el ano 2025.

Actualmente esta en curso el Proceso de Seleccién Entidades del Orden Nacional
No. 2511 de 2023 - Nacion 6, para el cual la Agencia Nacional de Mineria oferté
34 vacantes; 9 para ascenso y 25 en concurso abierto. Este concurso se
encuentra, en aplicacion de la prueba de Valoracién de Antecedes por parte de
la Universidad Libre (operador) contratada por la CNSC, mediante el contrato
441 de 2025.

Asi las cosas, la provision de empleos de carrera administrativa en vacancia
definitiva se realizard en cumplimiento de lo procedimiento establecido en el
articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

Encargos en empleos de carrera administrativa

En caso de que no sea posible proveer un empleo de carrera administrativa en
vacancia temporal o definitiva, se adelanta el proceso de provisidn de este a
través de la modalidad de encargo y se aplica el procedimiento establecido en el
Sistema Integrado de Gestion.

Nombramiento provisional

El nombramiento en provisionalidad aplica, de forma excepcional y solo en los
casos contemplados en la ley, cuando no fuere posible proveer los empleos de
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carrera administrativa de la planta de personal de la entidad mediante listas de
elegibles o encargo con servidores publicos inscritos en la carrera administrativa.

Provision de los empleos de libre nombramiento y remocion.

La Entidad provee los empleos de libre nombramiento y remocion atendiendo la
facultad nominadora establecida en el numeral 1° del articulo 189 de la
Constitucién Politica de Colombia, mediante nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos en el manual de funciones vigente para
la Agencia, para el desempefio de este tipo de empleos y en ejercicio de la
normatividad y procedimientos vigentes.

Movimientos de personal

Durante el primer semestre se tramitaron seis (6) reubicaciones de empleos y
servidores publicos con el fin de suplir la necesidad del servicio en los Puntos de
Atencion Regional y Grupos de Trabajo de la Agencia Nacional de Mineria.

De otra parte, con motivo del cambio de administracion, durante el mes de junio
se produjo la aceptacion de renuncia de diez (10) servidores publicos de libre
nombramiento y remocién y en consecuencia el encargo en estos empleos de
servidores de carrera administrativa, mientras se realiza su provision definitiva.

Analisis de perfiles.

De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre nombramiento y remocién, o
carrera administrativa), el GGTH inicia los tramites establecidos en el
procedimiento de vinculacién de personal, asi como en la normativa aplicable
vigente para la provision del empleo.

Para la modalidad de provisién mediante encargo, se verifican las calidades
acreditadas por los funcionarios con el fin de verificar el cumplimiento de los
requisitos minimos de desempeno de acuerdo con el empleo. Asi mismo, de
conformidad con el “Criterio unificado provision de empleos publicos mediante
encargo” del 13 de agosto de 2019 expedido por la Comisién Nacional del
Servicio Civil, en caso de empate se realiza la medicion de las habilidades por
psicometria, generadas a partir de la aplicacién de las pruebas pertinentes para
cada nivel.

3.6.4. Plan Institucional de Capacitacion — PIC-2025

En el marco de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2025
de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), como parte del Anexo 3 del Plan
Estratégico de Talento Humano (PETH), durante el cuarto trimestre de 2025 se
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llevé a cabo un proceso de diagndstico de necesidades de aprendizaje
organizacional con miras a la vigencia 2025.

Este proceso incluyé la realizacion de mesas de trabajo con directivos vy
coordinadores de los diferentes grupos de trabajo de la ANM, asi como la
participacion de las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES.
Ademas, se aplicé una encuesta dirigida a todos los servidores de la entidad,
con el propdsito de identificar y consolidar las necesidades de formacién y
desarrollo institucional que seran abordadas a través del PIC.

Con base en los resultados del diagndstico y la encuesta institucional, se
definieron las prioridades de capacitacién para el PIC 2025, enfocando el primer
semestre en el dominio practico de los aplicativos institucionales y herramientas
de uso comun. Estas capacitaciones virtuales, breves y tematicas, facilitaron el
acceso a nivel nacional y optimizaron el tiempo de aprendizaje.

Capacitaciones brindadas por grupos internos y facilitadores externos

Con el apoyo de Con el apoyo de OTI, Planeacidn, Servicios Administrativos,
Contratacidon, Comunicaciones, Promocion y Fomento, Esap, DAFP y Mintic se
realizaron las siguientes capacitaciones:

e Capacitacidn Supervisores de contratos, capacitacion radicacion de
cuentas WEBSAFI.

e Capacitacidn Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.
Socializacién del procedimiento de almacén e inventarios - Impactos
institucionales por la pérdida de elementos en la ANM.

e Sensibilizacion en el nivel central y desconcentrado sobre el

Procedimiento "Administracién de Pdlizas de Seguro"- Servicios

Administrativos.

Aranda e IMAC - ArcGIS. SGD.

Radicaciéon de cuentas de cobro y la implementacion de la ley 2381

reforma pensional.

Generalidades de SGA.

Ruta de Proteccién y Programas de Prevencion y Proteccién de la UNP

Requisitos legales - valoracién de aspectos e impactos ambientales ANM

Socializacién - Herramienta de Gestién CAST.

Inteligencia Artificial para la gestidon administrativa.

CHATGPT, Google Bard, Microsoft Bing y mas sobre IA.

40 HORAS Capacitaciones Microsoft: Teams / Panner, ONEDRIVE, Excel,

AZURE DEVOPS, Copilot Inteligencia Artificial, Forms, POWER BI.

e Proteccion de datos personales, seguridad de la informacién.

e Aplicacion de etiquetas de confidencialidad de la informacién
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e Diplomada innovacién en el sector publico.

Fundamentos de contratacion estatal.

Capacitacion en Induccion a la lectura y escritura basica para la
administracion publica.

Diplomado servidor publico 4.0.

Diplomado en Gestion del cambio Organizacional.

Lenguaje claro, incluyente y accesible.

Diplomado: Procesos de contratacion en linea con el Estado Colombiano.

Capacitaciones en el marco del contrato para el Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC -2025)

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, se llevd a cabo el proceso
de contratacion para la ejecucion de parte del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC), siendo la Universidad Militar Nueva Granada la entidad
ganadora, formalizando esta colaboracion a través del contrato
interadministrativo ANM-691 de 2025 por un valor de doscientos dieciséis
millones seiscientos mil pesos M/CTE ($216.600.000).

Dentro de la ejecucion del contrato, finalizando el segundo trimestre de 2025
se iniciaron tres capacitaciones de 15 procesos de formacién, iniciando con un
diplomado de 80 horas.

e Diplomado en Contratacion Publica.

e CPACA: Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

e Inteligencia Artificial (IA).

3.6.5. Bienestar Social e Incentivos

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) tiene
como propdsito fomentar el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
de los servidores publicos, promoviendo su desarrollo integral, el mejoramiento
de su calidad de vida y el fortalecimiento de su compromiso institucional. Este
enfoque, centrado en la familia y gestionado mediante estrategias de motivacion
y reconocimiento, se convierte en una herramienta clave para elevar la
productividad y garantizar un servicio de calidad al ciudadano.

Los servidores de la Agencia Nacional de Mineria son el pilar fundamental para
el cumplimiento de la mision institucional y los objetivos estratégicos,
contribuyendo asi al logro de los fines esenciales del Estado.

Enfoque de Salario Emocional
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La ANM reconoce la importancia de ofrecer incentivos mas alld de la
remuneracion econémica, por lo cual ha implementado beneficios que fortalecen
el bienestar emocional y la satisfaccion laboral, tales como:

e Apoyo educativo para estudios de educacion superior de los funcionarios.
Apoyo econdmico para matricula y pensién de hijos de servidores (desde
prejardin hasta bachillerato).

Horario flexible y acceso al teletrabajo.

Acceso a bicicleteros y parqueaderos a nivel nacional.

Incentivos y reconocimientos a los mejores funcionarios.

Homenajes a pensionados y reconocimientos por trayectoria laboral.
Jornadas compensadas en Semana Santa, semana de receso escolar y
festividades de fin de afo.

e Dia libre remunerado por cumpleafos, entre otros.

Ejecucion del Plan de Bienestar

Para la implementacién del plan, se formalizdé el Contrato No. 662 de 2025
con la Caja de Compensacion Familiar Compensar, con el fin de contratar
servicios integrales que permitan ejecutar programas de bienestar social,
equidad de género e intervencion del clima laboral, dirigidos a los servidores
publicos y sus familias.

Acciones Ejecutadas - Primer Semestre 2025
Convenios Interinstitucionales

Participacién en el programa SERVIMOS del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Descuentos en centros de idiomas (Open English, Berlitz, British Council).
Descuentos en planes de medicina prepagada y universidades.

Equilibrio Psicosocial

Taller de cocina con participacion de 50 servidores.

Taller de manualidades con participacion de 36 servidores.

Dia libre por cumpleafios.

Implementacion de horarios flexibles y teletrabajo suplementario.
Funcionamiento de salas amigas de la familia lactante en Bogota y Nobsa.

Salud Mental

Promocién de la Resolucidon No. 210 del 6 de mayo de 2022, que incentiva el uso
de la bicicleta.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 129
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 832

Informacion publica



Capacitaciones virtuales sobre

relajacion,

prevencion del burnout.

habitabilidad,

Tabla 67 - Actividades realizadas por el grupo de bienestar

salud mental

Y

item Fecha Actividad Asistentes Indicador

1 12-feb-25 Tele orientacion Psicoldgica 4 10

2 28-feb-25 Capacitacion SAFL* Secretaria de Salud N. A

3 1-mar-25 Promocion c_le Servicios Indeterminado 10
Servimos

4 10-mar-25 Dia de la Mujer 125 9.5

5 14-mar-25 Taller Manejo de Emociones 79 9.0

6 19-mar-25 Dia del Hombre 104 9.2

7 20-mar-25 Promocion Kiosco FNA* Indeterminado NA

8 20-mar-25 Promociéon Mejores Equipos* Indeterminado NA

9 25-mar-25 Promocion Salas Amigas * Indeterminado NA

10 27-mar-25 Encuesta de Transparencia e 123 N. A
Integridad

11 27-mar-25 Campafia de Voluntariado 3 12 bultos

12 28-mar-25 Capacitacion SAFL Secretaria de Salud N. A

13 4-abr-25 Charla Espiritual - Yoga 26 9.8

14 8-abr-25 Promocion Uso Bicicleta* Indeterminado NA

15 | 25-abr-25 | Charlasalas amigas familia Indeterminado NA
lactantes*

16 14-may-25 Charla Home office 64 9,5

17 22-may-25 Charla Burnout 48 9,4

18 30-may-25 Taller de cocina hamburguesa 50 9,6
de lentejas

19 12-jun-25 Taller de manualidades 38 9,9

20 19-jun-25 Bienestar en el PAR Chocd 16 9,9

21 19-jun-25 Taller de meditacion y 21 9,3
respiraciéon

22 20-jun-25 Charla como crear espacios 35 9,6
que calman

23 25-jun-25 Dia del Padre par Ibagué 20 9,7

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
En el primer semestre del 2025 se tramitaron apoyos educativos por valor total

de $ 67.500.000 beneficiando a 19 servidores publicos.

La Agencia Nacional de Mineria, se encuentra tramitando los apoyos educativos
para hijos de los servidores publicos, en el marco del plan de bienestar e
incentivos. En esta oportunidad la Entidad apoyé con el valor de la matricula y
pensién desde pre-jardin hasta bachillerato, beneficio aplicable para todos los
hijos de los funcionarios de la ANM. Luego de realizar la convocatoria y revisidon
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de las solicitudes, en el primer semestre de 2025 se estan gestionando 87
solicitudes y se beneficiaran 87 hijos por la suma total de $511.651.952.

llustracion 40 - Detalle de Asistencia por Actividad realizadas por el grupo de bienestar

Asistencia por Actividad - Bienestar 2025
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Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
llustracion 41 - Detalle de Satisfaccion por Actividad realizadas por el grupo de bienestar
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Fuente: Grupo de Gestidon del Talento Humano
llustracion 42 - Distribucion del Presupuesto de Apoyos Educativos
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Distribucidon del presupuesto -Apoyos Educativos.

88%

& Apoyosa funcionarios 567,5M Apoyos a hijos 511,6M

Fuente: Grupo de Gestidon del Talento Humano

Es necesario destacar que dentro de la ejecucién del plan de bienestar e
incentivos de la Agencia Nacional de Mineria se incluye el cumplimiento de los
acuerdos sindicales contenidos en las Resoluciones ANM 80 de 2014, 374 de
2015, 294 de 2018, 472 de 2021 y 994 de 2023.

3.6.6. Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria esta certificada en la norma internacional ISO
45001:2018 para el Sistema de Gestidén de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
y con ese modelo de norma se encuentra cumpliendo a su vez con el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015. Por lo tanto, dado que
se formuld el Plan de Trabajo Anual 2025 enmarcado en el ciclo PHVA (Planear
- Hacer - Verificar y Actuar), durante el primer semestre del afio se lograron
ejecutar actividades enfocadas en la prevencion de accidentes de trabajo,
enfermedades laborales e intervencién de riesgos prioritarios, permitiendo
asi mantener el mejoramiento continuo del SG-SST y el cumplimiento del plan
de trabajo, asi mismo el cumplimiento normativo.

Impacto de la gestion: A continuacidn, se relacionan las actividades realizadas
durante el primer semestre de 2025.

Tabla 68 - Resultados Plan Trabajo primer semestre 2025 SG-SST - Actividades por programa

Resultados Plan Trabajo primer semestre 2025

Programa Actividad

Se realizan las afiliaciones de servidores publicos, contratistas, y
estudiantes en practica, dejando registro en bases de datos

Afiliaciones compartidas con el Grupo de Contratacion y el repositorio
documental del Grupo de Gestidn del Talento Humano.
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Resultados Plan Trabajo primer semestre 2025

Programa Actividad
a Se realizan examenes médicos ocupacionales de ingreso,
Examenes o . . . ;o
médicos periddicos, post incapacidad y de retiro. Asi mismo, se adelanta y

adjudica el proceso de contratacién de examenes médicos para la

CElEEenEleE vigencia 2025.

Se actualizaron los instructivos de prevencidon de alcohol y drogas
y el sistema de vigilancia epidemioldgico de riesgo auditivo se
publicd por Isolucion.

Se realizan diferentes piezas sobre pausas activas virtuales y

Medicina laboral : - -, :
cuidado visual y prevencion del cancer.

Se realizo capacitacién sobre cuidado visual y auditivo para los
servidores, para los conductores y para los trabajadores del call
center.

Se realiza la preparacién y el desarrollo de las actividades con los
servidores publicos y contratistas de la entidad, con el fin de
favorecer relajacion musculary la prevencién de los trastornos DME
con diferentes grupos poblacionales a nivel Bogota de forma
presencial y a nivel nacional de forma virtual en la sede principal.

Se realizan inspecciones de puesto de trabajo de tipo presencial y
virtual en las cuales se han entregado diversos elementos
ergonomicos.

Sistema de Se realizan inspecciones de puestos para los servidores que
vigilancia solicitan modalidad de teletrabajo.
epidemioldgica Se realiza seguimiento individual a servidores y contratistas con
DME (Desordenes |sintomatologia de DME, lo cual genera un acompanamiento en el
Musculo proceso desde su proceso en salud.
Esqueléticos) En la entidad se llevan a cabo diversas escuelas terapéuticas

dirigidas a los servidores y contratistas, enfocadas en los diferentes
segmentos corporales, Asimismo, se brinda orientacidn especifica
segun la patologia de cada colaborador.

Se brinda atencién en la sala de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a los servidores o contratistas que presenten accidentes de
tipo laboral o comun, patologias musculoesqueléticas u otras
condiciones de salud. Esta atencién incluye primeros auxilios
basicos, toma de signos y reporte a entidades competentes.

Se realizan capacitaciones virtuales de prevencion en salud como:
duelo y ansiedad.

Se realizan talleres de prevencion de la discriminacion, el acoso y

Sistema de la violencia de género en todas las sedes a nivel nacional, contando
vigilancia con una participacion de 179 servidores y contratistas.

epidemioldgica Se realiza intervencidén en riesgo psicosocial en 11 de Grupos de
psicosocial sede central sobre inteligencia emocional, adaptacion al cambio y

resiliencia, teniendo una cobertura de 239 servidores y contratistas.

Se realiza acompafamiento psicosocial a servidores y contratistas
de la entidad.
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Resultados Plan Trabajo primer semestre 2025

Programa

Actividad

Se realiza anexo técnico para el proceso de contratacion de la
medicién de riesgo psicosocial y clima laboral de la entidad.

Programa de
inspecciones

Se realizaron visitas de inspeccién en seguridad industrial integral
a las siguientes sedes de la ANM: PAR Quibd6, PAR Ibagu€, PAR
Pasto, PAR Valledupar, Alamos, PAR Cucuta, ESSM Cucuta, Torre
de Entrenamiento El Zulia, PAR Cali, ESSM Jamundi, PAR Manizales
y PASSM Marmato. En cada inspeccidon se lograron identificar y
documentar los hallazgos, y establecer las medidas de intervencion.

Programa de
riesgo quimico

Se realizaron inventarios de sustancias quimicas en las sedes
visitadas en el primer semestre del afio, recopilacion de hojas de
datos de seguridad y actualizaciéon de la matriz de compatibilidad
quimica. Asi mismo, capacitacién a las personas de servicios
generales en riesgo quimico y manejo de hojas de seguridad.

Programa de
prevencion de
caidas al mismo
nivel

Se realizaron piezas graficas con tips de seguridad para la
prevencion de caidas al mismo nivel, sketch teatral en Sede Central
y sensibilizacion por medio de Noti Talento para la prevencion de
accidentes por esta causa.

Elementos de
proteccion
personal y
elementos
ergonomicos

Se sigue avanzado en la entrega a nivel nacional de los EPP, los
cuales cuentan con los nuevos logos institucionales, se realiza
distribucion teniendo en cuenta los riesgos y peligros a los que se
encuentran expuestos. Se hace entrega de EPP a nivel nacional a
PARES y ESSM acorde a la matriz de EPP establecida dentro del SG-
SST.

Se realiza adicidén al contrato de EPP con el fin de contar con mas
elementos para hacer entrega a contratistas Riesgo 5.

Programa de
trabajo seguro en
alturas

Se realizo la formacion de 4 servidores publicos con la modalidad
virtual y presencial, los cuales se certificaron en autorizado y
coordinadores para trabajo seguro en alturas.

Comité de
convivencia
Laboral

Se realiza convocatoria, elecciones y conformacion del nuevo CCL
2025-2027, se expide resolucién y se programan las capacitaciones
de ley 1010 de 2006 y funciones y responsabilidades. Se realizan
inscripciones los cursos de 20 y 50 horas del SG-SST y hace
seguimiento correspondiente

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo -
COPASST

Se realiza convocatoria, elecciones y conformaciéon del nuevo
COPASST 2025-2027, se expide resoluciéon de conformacion en la
gue se incluyen a los vigias a nivel nacional de todas las sedes de
la ANM.

Se realiza socializacion con el nuevo comité de los formatos de
gestion del cambio, donde se exponen los riesgos y peligros
asociados al cambio.

Se realiza reunién de empalme entre el COPASST saliente vy
entrante, se socializa plan de trabajo, se entrega cronograma de
actividades del Comité para la vigencia 2025, se realizan
inscripciones los cursos de 20 y 50 horas del SG-SST y hace
seguimiento correspondiente.
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Resultados Plan Trabajo primer semestre 2025

Programa Actividad

Se realiza socializacion de los formatos del Gestién del Cambio
enviados por el grupo de Planeacion, donde se identifican los
riesgos y peligros asociados al cambio.

Se programan capacitaciones para el nuevo Comité para el segundo
semestre del afio.

Se realiza el levantamiento de la informacidn en las sedes visitadas
para la actualizacién de los planes de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias, de: PAR Quibdd, PAR Ibagué, PAR
Pasto, PAR Valledupar, Alamos, PAR Clcuta, ESSM Cucuta, Torre
de Entrenamiento El Zulia, PAR Cali, ESSM Jamundi, PAR Manizales
y PASSM Marmato. Se adelanta proceso de actualizacion con
proveedor de la ARL.

Se realiza pista de entrenamiento de la brigada de emergencias de
Sede Central.

Se realizan inspecciones de los recursos de emergencias de las
sedes visitadas en el primer semestre del afio, se dejan registro

Programa de fotografico y en formato, y asi mismo se recopilan las inspecciones
prevencion, de los vigias a nivel nacional.

preparacion y Se realiza cronograma de formacion para la brigada de emergencias
respuesta ante de Sede Central y los PARES, y se ejecuta con apoyo de
emergencias proveedores de la ARL y el Corredore de seguros.

Se renuevan y actualizan los planes de ayuda mutua de cada una
de las sedes visitadas, y se dejan las actas de conformacion
correspondientes.

Se estructura, publica y adjudica el proceso de contratacion de area
protegida para las sedes de la ANM, logrando cobertura en 10 sedes
para la atencidon de emergencias y urgencias médicas.

Se realizan simulacros de evacuacion en las sedes visitadas y se
dejan los informes correspondientes: PAR Quibdd, PAR Ibagué, PAR
Pasto, PAR Valledupar, Alamos, PAR Clcuta, ESSM Cucuta, Torre
de Entrenamiento El Zulia, PAR Cali, ESSM Jamundi, PAR Manizales
y PASSM Marmato.

Se realizo auditoria al PESV, por parte del corredor de seguros
MARSH con un porcentaje de cumplimiento 89 %

) _ Se realizan capacitaciones en los temas seguridad para usuarios
Seguridad vial de transporte publico, prevencidon de riesgos sobre transporte
publico

Se realiza divulgacion del PONS VIAL, por medio del Notitalento
para todos los funcionarios.

Se realizan actividades de acondicionamiento en todas las sedes a
Habitos saludables | nivel nacional, con objetivos de entrenamientos diferentes para
cada mes y con la participacién de contratistas y servidores.

Programa orden y |Se realizo capacitacion de orden y aseo a 59 funcionarios modalidad
aseo presencial, se realizan diferentes piezas sobre orden y aseo.
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Resultados Plan Trabajo primer semestre 2025

Programa

Actividad

Teletrabajadores

Se construyen las fichas de salud para los servidores publicos que
estan desarrollando teletrabajo de forma auténoma de los casos
identificados dentro de la entidad, con el objetivo de ofrecer una
solucién efectiva y adaptada a las necesidades de cada situacion;
la propuesta se enfoca en asegurar un control eficaz y oportuno de
cada caso permitiendo gestionar de manera agil los diferentes
procesos involucrados.

Inducciones y
reinducciones

Se realizo induccién y reinduccién a los servidores publicos y
contratistas de las sedes: PAR Quibdo, PAR Ibagué, PAR Pasto, PAR
Valledupar, Alamos, PAR Culcuta, ESSM Clcuta, Torre de
Entrenamiento El Zulia, PAR Cali, ESSM Jamundi, PAR Manizales y
PASSM Marmato.

Seguimiento

Se realiza auditoria interna sobre el cumplimiento del Decreto 1072
de 2015 en su implementacién al SG-SST, de los proveedores

proveedores criticos: Selcomp, Coorservip, Segurcol, con el apoyo del corredor
de seguros MARSH.
Se realiza el plan de trabajo de 2025 y se firma por parte del
COPASST, se socializa con los sindicatos.
Se realiza la autoevaluacion de estandares minimos ante la ARL y
el Ministerio de Trabajo obteniendo un resulta del 96%.
Se realiza la actualizacién de la politica del Sistema de Gestién
SG-SST Integrada con el Grupo de Planeacion, asi como el instructivo de

lineamientos para la contratacion del SIG.

Se adelanta proceso de actualizacion de la matriz de requisitos
legales con apoyo del Corredor de Seguros.

Se diligencian los formatos de Gestién del Cambios con el COPASST
y se dejan las evidencias correspondientes.

Verificar y actuar

Se realiza la investigacion de los 2 accidentes de trabajo que se
presentaron en el primer semestre del afio. Se crearon las lecciones
aprendidas y se implementd el plan de accidon propuesto por el
Comité.

Se cierran los hallazgos de auditoria interna y externa de 2024,
remitiendo las evidencias correspondientes al Grupo de Planeacion.

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Informe de gestion del siniestro de 2025

Accidentes de trabajo: Durante el primer semestre de 2025, se radicaron ante
Positiva Compania de Seguros S.A., dos (2) Accidentes de Trabajo leves, uno de
ellos generd 3 dias de incapacidad, los cuales fueron gestionados por el Equipo
Interdisciplinario de Medicina Laboral.
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Enfermedad Laboral: Para la vigencia 2025 se radicd ante Positiva Compaiiia
de Seguros S.A. un caso nuevo de Enfermedad Laboral; y se inicid proceso de
estudio en la EPS de un caso de presunta enfermedad laboral asociadas a
desordenes musculoesqueléticos. Se continud con el seguimiento del caso activo
de enfermedad laboral que se tiene desde el 2019.

Ausentismos Laborales: Durante el primer semestre del afno 2025, con corte
del 30 de junio se presentaron 557 ausencias, por los siguientes eventos:

e 501 ausentismos bajo la categoria de “Otros permisos remunerados”,
relacionados principalmente con cumpleafios, citas médicas,
compensacién por atencidon a emergencias, permisos personales, entre
otros.

45 ausencias por enfermedad general.

1 ausencia por enfermedad laboral

2 ausencias no remuneradas.

5 ausencias por permiso por horas

1 ausencia por suspensiones

3 licencias de paternidad

2 licencias de luto.

3.6.7. Evaluacion del Desempeiio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral desarrollado por la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) es el adoptado por la ANM, vy las
Evaluaciones del Desempefio Laboral (EDL) se realizan haciendo uso del
aplicativo EDL-APP dispuesto para tal fin por la CNSC. Algunas de estas
evaluaciones se realizan en el formato Excel dispuesto por la ANM, cuando el
Aplicativo presenta alguna dificultad o porque los evaluadores no realizan en
forma correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las dificultades ante la
CNSC, se hacen los respectivos registros en el Aplicativo.

Para la realizacién de las evaluaciones con corte a 31 de enero de 2025 para
cierre del segundo semestre de evaluacién 2024-2025, y para la Concertacion
de Compromisos y evaluaciones para quienes ingresaron en periodo de prueba,
se realizd una (1) capacitacion con el apoyo de la CNSC para todos los servidores
publicos, y ademas se realizaron capacitaciones y acompafiamiento a los
evaluadores y evaluados cuando se requieren evaluaciones y concertaciones de
compromisos con motivo de encargos, cambios de evaluadores, evaluaciones
parciales eventuales y semestrales y calificacién definitiva anual y del periodo
de prueba, tanto para los servidores publicos de carrera administrativa como
para los de libre nombramiento y remocién.
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Para el periodo anual 2025-2026, que inicio el 01 de febrero de 2025 y termina
el 31 de enero de 2026, ademas de la capacitacion realizada con el apoyo de la
CNSC, se han realizado capacitaciones y acompafiamientos personalizados a los
servidores publicos de carrera administrativa, periodo de prueba, y de libre
nombramiento y remocion de la ANM, realizdndose las concertaciones de
compromisos y las evaluaciones parciales eventuales que se han requerido
durante lo corrido del primer semestre del afio de evaluacién 2025-2026.

Finalmente, durante el periodo anual 2025 se ha realizado el seguimiento y
acompafiamiento a los acuerdos de gestidon de los vicepresidentes, con el apoyo
del Grupo de Planeacion.

3.6.8. Vinculaciones Formativas

Segun lo establecido en la Resolucién N° 608 de 2019 "Por la cual se
reglamentan las practicas laborales en la Agencia Nacional de Mineria", durante
el primer semestre se vincularon doce (12) practicantes ah honorem, gracias a
los convenios con entidades educativas. Ellos realizaron sus practicas en los
Puntos de Atencidon Regional Clcuta, Medellin, Valledupar, Bucaramanga y en la
Sede central en los grupos de Defensa Juridica, Gestion del Talento Humano y
Promocién y Fomento

Dentro de la autonomia universitaria, algunas instituciones requieren que previo
al envio de pasantes y practicantes se establezca un convenio con la ANM.
Actualmente, se dispone de los siguientes convenios con instituciones de
educacién superior:

Universidad Industrial de Santander.

Fundacion Universitaria del Area Andina.

Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios.

Universidad Internacional de La Rioja (UNIR). -Maestrias

Escuela de Administracidn, Finanzas e Instituto Tecnoldgico EAFIT.
Universidad Nacional de Colombia

Universidad Francisco de Paula Santander

Universidad Pedagdgica de Colombia.

3.6.9. Proyecto equidad de género y campafna contra la
violencia sexual

El rubro destinado para la intervencidon de equidad de género se incorpord en el
plan de Bienestar e incentivos 2025 y en lo corrido de la presente vigencia se
han realizado las siguientes actividades:
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e Creacién de mesas de trabajo con Compensar para la construccién de los ejes
tematicos que se abordaran en los planes de intervencidon de equidad y
violencias de género en los funcionarios.

e Publicacién de campafias de prevencién del acoso laboral sexual y violencias
de género por medio de la Campafia #NoEsDivertido donde se han publicado
definiciones y modalidades.

e Capacitacion presencial en las sedes a nivel nacional dese ejecutaron talleres
de prevencidn de la discriminacién, el acoso y la violencia de género en todas
las sedes a nivel nacional, contando con una participacién de 179 servidores
y contratistas.

e Se encuentra en proceso de actualizacion el protocolo de equidad de género
y acoso sexual de la entidad, teniendo en cuenta las nuevas normas
expedidas por el Gobierno Nacional y la Funcién Publica sobre el tema.
Actualmente se encuentra en revisién de la jefe de control interno
disciplinario y de un abogado experto del corredor de seguros previo a su
publicacion.

Es importate resaltar que se inicid la creacidon de la politica de equidad de género
para la Agencia Nacional de Mineria en conjunto con algunas servidoras de
diferentes areas que desean aportar su experiencia y conocimiento en el tema.
Se espera contar con el apoyo de la alta direccidon para su lanzamiento y
socializacion a finales del segundo semestre de 2025.

3.6.10. Teletrabajo

Luego de la firma del pacto por el teletrabajo suscrito entre el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo
en septiembre de 2019, el cumplimiento de las fases de la implementacion del
teletrabajo (Compromiso institucional, Planeaciéon, Autoevaluacion, Prueba
piloto y Apropiacién) y la definicidn de la poblacién objetivo que cumplen con
todos los requisitos para ser “teletrabajables”, la Agencia Nacional de Mineria
expidid la Resolucidon No. 201 del 14 de febrero de 2022, con la cual se establecid
la Politica de Teletrabajo la cual se socializé a todos los servidores de la ANM.

A la fecha se han realizado las visitas de inspeccién por parte de la Oficina de
Tecnologia e Informacion y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actualmente cuentan con teletrabajo aprobado 254 servidores, el Equipo Lider
ha analizado 14 casos especiales a la luz del articulo 22 de la politica de
Teletrabajo para la Agencia Nacional de Mineria, de los cuales se encuentran
vigentes 7 casos.

Actualmente la Politica de Teletrabajo se encuentra en revisién, ajustes vy
actualizacion que incluird a su vez lo acordado entre las organizaciones sindicales
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y la Agencia Nacional de Mineria respecto a temas como la adopcién de un piloto
para el teletrabajo autonomo vy la posibilidad del teletrabajo remoto.

Se han realizado ante el Ministerio de Trabajo, el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica - DAFP y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones los reportes y registros requeridos por parte de la ANM.

3.6.11. Negociaciones sindicales

En virtud de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 160 de 2014 y recogido
en el Decreto 1072 de 2015, el dia 22 de abril de 2025, se reunieron los
negociadores representantes de la Administracion y los negociadores de las
organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES, con el fin de instalar la
etapa de arreglo directo de la negociacion colectiva en el ambito singular 2025.

Las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES, presentaron la
solicitud para que el inicio de la negociacidon colectiva en el ambito singular
empezara el dia 15 de mayo de 2025, con el fin de que a esa fecha les permitiera
a los sindicatos conocer el resultado de la negociacién del pliego sectorial, lo cual
mostraria un avance significativo respecto de las peticiones inmersas en el pliego
unificado presentado por ASPANM y SINTRAMINERALES, peticion que fue
acogida por parte de los negociadores representantes de la ANM.

El 15 de mayo de 2025, se dio inicio a las reuniones de la Mesa de Negociacién
Colectiva, correspondientes a la etapa de arreglo directo entre la Agencia
Nacional de Mineria y las organizaciones sindicales ASPANM vy
SINTRAMINERALES, llegando a la sesién final de la negociacion el jueves 19 de
junio de 2025, siendo acordados 49 articulos los cuales se implementaran de
manera progresiva, conforme a los plazos establecidos en el acuerdo definitivo
suscrito por las partes el dia 20 de junio de 2025.

A la fecha, se han aprobado los permisos sindicales y comisiones respectivas y
se encuentra en revision la resolucién de adopcién del acuerdo firmado.

3.6.12. Situaciones Administrativas

A la fecha se han expedido 348 actos administrativos, dentro de los que se
encuentran nombramientos, licencias, permisos, comisiones, encargos,
vacaciones, designaciones de coordinacion, renuncias, entre otros; los cuales se
han tramitado con la solicitud de formatos establecidos en los procedimientos
de vinculacién y retiro y de situaciones administrativas debidamente firmados
por las partes y en cumplimiento de los tiempos establecidos, se han atendido y
tramitado todas las solicitudes realizadas con un cumplimiento del 100% en el
indicador de situaciones administrativas.
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3.6.13. Comision de Personal, Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo y Comité de Convivencia.

a. Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 5 de la Resolucién 372 de 17 de abril de 2023, se
desarrollaron las reuniones mensuales de la Comisién de personal para el
periodo 2023-2025.

De otra parte, con Resolucién No. 1278 del 9 de mayo de 2025 se conformd la
nueva Comisién de Personal para el periodo 2025 - 2027. Durante el primer
semestre, se realiz6 la reunion de empalme con la anterior Comision de Personal,
convocada por el secretario técnico, en la cual se recibioé el informe final y se
eligié a la presidente de la Comision para el primer afio de actividades.

b. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

En el primer semestre de 2025 por medio de la Resolucion No. 1317 del 14 de
mayo de 2025 se conformd el nuevo Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo para el periodo 2025-2027. Se logro realizar empalme con el Comité
saliente, y se logré obtener la totalidad de las actas de reunién mensuales
firmadas, asi como el informe de gestiéon del COPASST 2023-2025. De igual
manera, se socializd el plan de trabajo de SST y se firmo por parte del Comité,
dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

El nuevo Comité inicié labores con un cronograma de trabajo propuesto por
Seguridad y Salud en el Trabajo y basado en la normativa legal vigente, lograron
realizar la primera inspeccién de seguridad industrial en Sede Central en el mes
de junio, como parte de sus funciones, e iniciar el Curso de 50 y 20 horas del
SG-SST, como requisito normativo.

c. Comité de Convivencia Laboral.

En el primer semestre de 2025 por medio de la Resolucion No. 1283 del 09 de
mayo de 2025 se conformd el Comité de Convivencia Laboral para el periodo
2025- 2027. Se establecio el Comité y se logré dar inicio con su funcionamiento.
Se realiz6 capacitacion sobre Ley 1010 de 2006, funciones y responsabilidades,
campafas en prevencion en acoso laboral e iniciar el Curso de 50 y 20 horas del
SG-SST, como requisito normativo. Asi mismo, se encuentra al dia en informes
de gestidn trimestrales y reuniones ordinarias y extraordinarias en el comité que
salié en este semestre y el actual.

3.6.14. Nomina y Prestaciones Sociales
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Presupuesto de gastos de personal 2025. La planta total de la Entidad esta
compuesta actualmente por 393 empleos aprobados por MINHACIENDA y con
respaldo presupuestal hasta terminar la vigencia. El presupuesto ejecutado de
gastos de personal con corte a 30 de junio de 2025 asciende a:

llustracion 43 - Presupuesto ejecutado gastos de personal a 30 de junio de 2025

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2025

$70.000.000.000,00 CDP

PAGOS

$60.000.000.000,00 $57.986.400.000,00

%50.000.000.000,00

$40.000.000.000,00 $43.367.600.000,00

$30.000.000.000,00

$24.678.232.038,00
$20.000.000.000,00

$19.084.077.538,00 $14.618.800.000,00
£10.000.000.000,00

$5.594.154.500,00

SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES TOTAL GENERAL

Tabla 69 - Ejecucion Gatos de personal 2025

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL 2025
CONCEPTO CDP PAGOS
SALARIO Y PRESTACIONES
SOCIALES $ 43.367.600.000 $ 19.084.077.538
APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES $ 14.618.800.000 $ 5.594.154.500
TOTAL GENERAL $ 57.986.400.000 $ 24.678.232.038

Fuente: Grupo Recursos Financieros

A la fecha la Agencia se encuentra al dia en el pago de salarios y prestaciones
de los servidores activos incluido el pago del incremento salarial autorizado por
el Gobierno Nacional con el Decreto 0611 del 3 de junio de 2025 con efectos
retroactivos a partir del 1 de enero de la vigencia.

3.7. GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL Y NOTIFICACIONES
Con la Resolucion 788 del 7 de noviembre de 2024, se cred el Grupo de Gestion
Documental y Notificaciones y se traslada a la Vicepresidencia Administrativa y
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Financiera; ademas de las funciones de notificacién de actos administrativos, se
asignaron funciones relacionadas con la gestién documental, las cuales se
detallan en la siguiente tabla:

llustracion 44 - Funciones del Grupo de Gestion Documental

@_ F;N !mplementaryactyalllz'ar
-~_ instrumentos archivisticos

Coordinar la gestion de @
documentos electrénicos

E\ Administrar el sistema de gestién
563 documental
. - (=
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I—

00 Gestionar el Archivo Central

—

Manejar la correspondencia ;/w
externa <

000000

Q@ Notificar actos administrativos

. o £ 5%
Desarrollar directrices de %)

ees 2 ©
notificacion <+ s
‘\t__ﬂ Ejecutar estrategias para la

eficiencia en la gestién
documental

Fuente: Funciones del Grupo de Gestion Documental - Resolucién 788 del 7 de noviembre de 2024
3.7.1. Gestion documental
En el marco de la gestidon documental se han realizado las siguientes actividades:

e Actualizacién de Instrumentos: Tablas de Retencién Documental - TRD

e Seguimiento de Archivos: Visitas a los archivos de gestién y archivo Central:
Ubicado en la sede de dlamos, almacena 3.800 metros lineales (14.890 Cajas)

e Correspondencia: Recepcion, distribucion y despacho de la correspondencia
externa, a través del operador y PRINDEL S.A. cuyo objeto es “Prestar
servicios de correo certificado, mensajeria expresa, transporte de mercancia
y paqueteria y demas servicios postales y documentales a nivel nacional e
internacional para atender las necesidades de la ANM”

e Se cuenta con una ventanilla de radicacion en la sede principal y una en cada
PAR.

3.7.2. Notificacion de actos administrativos

El Grupo de Gestion Documental y Notificaciones ha recibido, para su
notificacion, durante el primer semestre 2025, un total de (6618) actos
administrativos; (1446) corresponden a resoluciones y (5172) a autos que se
notifican por estado. Del numero de resoluciones recibidas se ha finalizado el
proceso de notificacion de (1249) por lo que se tiene un avance significativo del
(86%). Con relacion a los autos han sido notificados en su totalidad (100%). A
continuacion, se presenta la siguiente tabla:
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llustracion 45 - Datos Gestion de Notificaciones primer semestre 2025

Gestion de Notificaciones 2025

u TOTAL = GESTIONADO

86%
RESOLUCIONES S

AUTOS

Fuente: Datos Grupo Gestion de notificaciones

Es preciso indicar que, el tramite de notificacién de las resoluciones puede iniciar,
con la notificacién electrénica del acto administrativo siempre y cuando medie
autorizacién expresa del interesado, o con el envio de la citacion para notificacion
personal; se ha realizado un total de (1966) notificaciones electrdnicas, de las
cuales (281) corresponden al plan de accién vigencia 2020-2024. Asimismo, se
han enviado (238) oficios de citacidon para notificacion personal, (43) oficios de
citacion publicados en la pagina web por direccién desconocida. Con el recibo de
la citacion para notificacién personal, los interesados deben acercarse dentro del
término legal a conocer del contenido del acto administrativo, como resultado
se tiene que (33) personas han sido notificadas personalmente. Ahora bien, si
el usuario no comparece para surtir el acto de notificacién personal, se procede
a la notificacion subsidiaria; bien sea por edicto, o por aviso. Asi las cosas,
durante la vigencia 2025, se han realizado: (50) edictos, (209) oficios de
notificacion por aviso, (113) publicaciones de avisos devueltos y sin direccién
conocida.

Realizado el proceso de notificacion del acto administrativo, se debe elaborar la
respectiva constancia de ejecutoria, para lo cual el grupo ha elaborado (1926)
constancias de ejecutoria de las cuales (743) corresponden al plan de accion
vigencia 2020-2024. Asimismo, se tiene que el Grupo direcciona los expedientes
de notificacion dependiendo del tramite a seguir; producto de vencimiento de
términos de notificaciones, cumplimiento de requerimientos efectuados,
recursos interpuestos, para continuar tramite en RMN, archivar y oficiar a las
entidades competentes con el fin de garantizar la publicidad de los tramites
mencionados.

Asi las cosas, en cumplimiento de lo resuelto y ordenado en los distintos actos
administrativos emitidos por las areas y notificados, se proyectan oficios de
comunicacién de expedientes a las diferentes corporaciones y alcaldias, de igual
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manera se han enviado tramite en el Registro Minero Nacional (1139) actos
administrativos de solicitudes vy titulos mineros que asi ordenan.

3.7.3. Acciones para destacar

Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de
archivo - SGDEA

Una de las metas que se tiene para esta vigencia 2025 es que la Agencia Nacional
de Mineria cuente con un Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo, es por esto que, desde el Grupo de Gestion Documental y en
coordinacién con la OTI, se ha venido trabajando desde el afio 2023, con el
propdsito de adquirir el licenciamiento SGDEA, dicho avance se ilustra en la
siguiente grafica:

llustracion 46 - Avance Implementacion Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA
Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de archivo - SGDEA

Adauisicién del
SGDEA

Saneamiento Ambiental

Con el objetivo de garantizar la conservacién de la documentacién ubicada en
las areas de almacenamiento y custodia, anualmente se debe realizar la
contratacién del servicio de Saneamiento Ambiental y Limpieza Técnica de los
archivos a las instalaciones donde funciona el Centro de Memoria Institucional y
en las demas sedes de la ANM a nivel nacional, actividad que se articula con lo
dispuesto en el Acuerdo 6 de 2014, lo cual permite evitar y prevenir el deterioro
de la documentacion. Se inicié la proyecciéon de los documentos precontractuales
para la contrataciéon del servicio de saneamiento ambiental en la ANM, la
realizacidon de dicho proceso se tiene proyectada para el segundo semestre de
2025.
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4.VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

La Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion -VCT tiene las funciones
establecidas en el Decreto 4134 de 2011, articulo 15, modificado por el numeral
3. del Decreto 1681 de 2020.

Para el cumplimiento de estas funciones, la Vicepresidencia cuenta con cuatro
Grupos de Trabajo que fueron creados a través de la Resolucion 206 de 2013 y
modificados por las Resoluciones 790 de 2019, 223 de 2021 y 839 de 2024.

4.1. GRUPO DE CONTRATACION MINERA

4.1.1. Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion popular
con radicado No. 2013-02459-01

Desde la entrada en vigencia de la orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la
decision de segunda instancia frente al medio de control de Proteccién de los
derechos e intereses colectivos, bajo la radicacion
25000234100020130245901 donde dispuso que la Agencia Nacional de
Mineria debia exigir a los proponentes que aporten certificacion ambiental, la
cual indicara si el proyecto se superpone o no con alguno de los ecosistemas
protegidos e indico el paso a seguir en caso de no existir certeza para conceder
el area en titulacion, para el cumplimiento de esta, concedid el término de tres
(03) meses contados a partir de la ejecutoria de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante la vigencia 2025
se han radicado 252 solicitudes de propuesta de contrato de concesién y como
consecuencia de ello, esta autoridad ha recibido 182 certificados ambientales
por parte de los interesados, logrando la evaluacion de 132, cuyo resultado es
el siguiente:

1. Que el 52% (95) de los certificados ambientales aportados cuentan con
viabilidad ambiental y en razéon a ello, es procedente continuar con el
tramite minero.

2. Por otro lado, tenemos que el 1% (1) de las Certificaciones Ambientales
evaluadas, establece la incompatibilidad del area para el desarrollo minero
y en razon a esto, no es posible continuar con la solicitud minera.

3. Finalmente, en el 20%0 (36) de las certificaciones aportadas se evidencia
que esta autoridad minera no cuenta con la certeza para establecer la
compatibilidad o no de la actividad minera en el area de interés, razén por
la cual, la ANM se abstiene a resolver de fondo en virtud de lo ordenado
por el Consejo de Estado.
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4.1.2. Gestion de solicitudes mineras.

En cuanto a la gestidon de las propuestas de contrato de concesién en lo corrido
del afo 2025, para aquellas que no lograron cumplir los requisitos dispuestos en
la normatividad minera durante su proceso de evaluacion, se decidieron de fondo
mediante acto administrativo 615 solicitudes correspondientes a PCC, como se
evidencia a continuacion:

llustracion 47 - PCC con decision de fondo. — afio 2025
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Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera

Por su parte, con respecto a las propuestas que lograron cumplimiento de
requisitos de orden juridico, técnico, financiero y ambiental, se tiene que 143
solicitudes lograron viabilidad para continuar con el proceso de audiencia publica
minera. De las cuales, 142 corresponden a PCC y 1 Licencia de Exploracion.

De igual forma, se establece un total de 46 solicitudes que lograron
cumplimiento de requisitos de orden juridico, técnico, financiero y ambiental, y
respecto de las cuales se comenzé el analisis para el avance del proceso de
derecho de prelacién en relacidon con el cumplimiento del Decreto 1396 de 2023.

Ahora bien, en lo que respecta a las solicitudes de autorizaciones temporales
contempladas en el Articulo 116 de la Ley 685 de 2001, concebidas estas como
permisos temporales que la Autoridad minera concede a las entidades
territoriales o a los contratistas de obra publica, previo al cumplimiento de
requisitos, para que exploten los materiales de construccién necesarios en la
ejecucion de obras relacionadas con Infraestructura de Transporte, durante lo
corrido del afio se han radicado 25 solicitudes, de las cuales 9 ya se encuentran
registradas en el Registro minero y las demas se encuentran en tramite,
contribuyendo de esta manera al desarrollo regional del pais asi:

Tabla 70 - Autorizaciones temporales otorgadas - afio 2025

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 148
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 832

Informacion publica



Departamento| AT otorgadas 2025
Arauca 1
Cundinamarca 2
Huila 4
Narifio 2

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera

Como resultado de la gestion de las solicitudes mineras se llevdo a cabo el
otorgamiento de una (1) licencia de exploracion y treinta y nueve (39)
contratos de concesion. Es de aclarar que los contratos suscritos se clasifican
por su tamafio en pequefia mineria (29 contratos suscritos, menor a 150
hectareas) y mediana mineria (10 contratos suscritos). De igual forma, se
establece que treinta y siete (37) de los contratos firmados, equivalente al 95%,
fueron producto de la implementacion del nuevo procedimiento de audiencia
publica minera.

A 30 de junio de 2025, el GCM cuenta con un stock de 4975 propuestas divididas
en 4945 propuestas de contrato de concesion, 20 solicitudes de Autorizacion
temporal y 10 solicitudes de licencia de exploracion.

Tabla 71 - Propuesta Vigentes - afio 2025

Modalidad omero ce
Propuesta de CoBtCrgto de Concesion- 4945
Autorizaciones Temporales 20
Licencias de exploracion 10
Total solicitudes vigentes 4975

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera

En relacion con las 4945 solicitudes vigentes (PCC vy licencia de exploracion),
existen situaciones de orden juridico o técnico que limitan su evaluacién, como
se desarrolla a continuacién:

e EI 35.13% (1737) de las propuestas, presentan situaciones especiales
gue impiden continuar con el tramite de evaluacion, como se explica a
continuacion:

o Certificacion ambiental: 822 solicitudes se encuentran en suspension
ambiental (384 solicitudes en respuesta por parte del proponente del
requerimiento realizado mediante auto de suspensiéon ambiental y 438
solicitudes se encuentran en proceso de elaboracidn y notificacidon de auto de
suspension ambiental), 50 solicitudes presentan dificultad para realizar la
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evaluacion del certificado ambiental (la certificacion ambiental no se
encuentra cargada en la plataforma vital) y 865 solitudes presentaron como
respuesta al requerimiento ambiental la constancia de inicio de tramite.

e ElI 1.93% (96) de las propuestas, se encuentran suspendidas por
caracter judicial.

e EI1.15% (57) de las propuestas, presentan superposicién con area de
reserva especial ARE declaradas, las propuestas se encuentran suspendidas
hasta tanto no se otorgue el titulo al Are declarada.

e 0.249% (12) de las propuestas, generan error al momento de evaluar.

4.1.3. Gestion de recursos de Reposicion.

Con el propdsito de culminar las actuaciones administrativas y garantizar una
respuesta oportuna a los recursos de reposicion interpuestos contra las
decisiones de fondo emitidas por el grupo de trabajo, se llevé a cabo la gestion
correspondiente de un total de 134 recursos de reposicidon, discriminados de la
siguiente manera:

Tabla 72 - Gestion recursos de reposicion semestre 2025-1
Mes Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio
Recursos 7 5 26 37 40 19

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera

4.1.4. Procedimiento de audiencia publica minera.

La VCT, a través de la Gerente de Contratacion y Titulaciéon durante el primer
semestre del 2025, implementd el Procedimiento de Audiencia Publica Minera,
en 12 departamentos del pais, asi: Antioquia, Boyacda, Caldas, Caqueta, Cauca,
Cordoba, Cundinamarca, Norte de Santander, Putumayo, Santander, Tolima y
Valle del Cauca; especificamente en los siguientes cincuenta y dos (52)
municipios: Taraza, Valdivia, Caucasia, Dabeiba, Buritica, Sabanalarga, Santa
Rosa de Osos, Angostura, Guadalupe, Anza, Betulia, Heliconia, Chivor, Tenza,
Puerto Boyacd, Socha, Tasco, Corrales, Gdmeza, Sogamoso, Marmato, Supia,
Riosucio, La Merced, Florencia, Belén de los Andaquies, Popayan, Sotara, Timbio,
Santander de Quilichao, Montelibano, Puerto Libertador, Planeta Rica, Tierralta,
Ubala, Gachald, Guaduas, Yacopi, Facatativd, Mosquera, Sutatausa, Tausa,
Cucuta, Labateca, Chitaga, Puerto Caicedo, Rionegro, Lebrija, Sabana de Torres,
Ataco, Coyaima, y Vijes.

Se lograron los siguientes avances:

v' Mas de doscientos cincuenta (250) espacios de dialogo.

v" Se han realizado cinco (5) Audiencias Publicas Mineras, en los municipios de
Puerto Boyacd, (Boyaca) el 10 de abril de 2025, Lebrija (Santander) el 24 de
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abril de 2025, Chivor (Boyaca) el 20 de mayo de 2025, Ubala (Cundinamarca)
el 21 de mayo de 2025 y Gachald (Cundinamarca) el 5 de junio de 2025.

v' Estas audiencias contaron con la participacion de mas de 400 personas y
permitieron la consolidacion de 121 acuerdos entre comunidades vy
proponentes mineros durante el desarrollo de las Audiencias Publicas
Mineras.

v Dieciséis (16) reuniones de coordinacion y concurrencia con los entes
territoriales de Socha, Gachala, Corrales, Sogamoso, Ubala, Tierralta,
Popayan, Sotard, Tasco, Gameza, Santander de Quilichao, Planeta Rica,
Sabanalarga, Timbio, Cucuta y Puerto Libertador.

Tabla 73 - Proceso audiencia publica minera | semestre 2025

Actividad No de espacios
Coordinacién y cqn_cgrrencia con 16 16
municipios
Espacios de didlogo 250
Acuerdos en Audiencia Publica 121
Audiencias Publicas Mineras 5

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera

Durante el primer semestre de 2025, se logré el otorgamiento de treinta y ocho
(38) titulos mineros, previo el desarrollo del procedimiento de Audiencia Publica
Minera, los cuales incluyen dentro de sus obligaciones, el cumplimiento de los
acuerdos a los que se llegaron con las comunidades.

Producto del desarrollo del Procedimiento de Audiencia Publica Minera en lo
corrido de la vigencia 2025, el cual tiene como uno de los objetivos principales
es garantizar el derecho a la participacion real, efectiva e informada de la
comunidad, un (1) proponente solicitd de manera voluntaria el desistimiento de
su solicitud minera, y cuatro (4) proponentes solicitaron el recorte de area de su
solicitud en atencién a lo indicado por las comunidades.

Finalmente, es de citar que la ANM ha hecho participe a los funcionarios de la
Procuraduria General de la Nacién competentes y a los diferentes Personeros
Municipales de los territorios donde se desarrolla el Procedimiento de Audiencia
Publica Minera, para que acompariien el desarrollo de este y sean garantes del
cumplimiento tanto del procedimiento como de la Ley y de la efectividad de los
derechos de todos los ciudadanos, esto implica de las comunidades, proponentes
y actos del territorio.

4.1.5. Orientacion y/o capacitaciones del Grupo de Contratacion
Minera.
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En el marco de la estrategia institucional para el fortalecimiento del proceso de
titulacion minera, el Grupo de Contratacion Minera encargado de la etapa
precontractual de las propuestas de contrato de concesién, ejecuta un plan de
orientacién y capacitacién, tanto en modalidad presencial como virtual. Esta
iniciativa tiene como objetivo principal brindar acompafiamiento juridico,
técnico, ambiental y econdmico a los interesados, facilitando la comprensién de
los requisitos, criterios y procedimientos aplicables al tramite minero. Como
resultado de esta estrategia, se llevaron a cabo 87 jornadas de capacitacion,
dirigidas a resolver inquietudes sobre los distintos componentes que deben
acreditar las solicitudes.

llustracion 48 - Pedagogia en propuesta de contrato de concesion
100 87
80
60

40 23 22 21
12
20 9

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

Fuente: Datos Grupo Contratacién Minera

La implementacién de esta estrategia fortalecid la relacidon con los proponentes
y facilitd la comprension de los distintos componentes que permiten la
viabilizacién de las propuestas.

4.2. GRUPO DE CONTRATACION MINERA DIFERENCIAL

Con la expedicién de la Resolucion 839 del 3 de diciembre de 2024, se asignaron
nuevas funciones al grupo de trabajo Legalizacion minera, alineadas con su
enfoque de formalizacidn. Esto hizo necesaria la modificacion de su
denominacion a Grupo de Contratacion Minera Diferencial. Asi las cosas, a
continuacion, se relacionan los avances correspondientes a este equipo de
trabajo.

4.2.1. Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion popular
con radicado No. 2013-02459-01

Desde la entrada en vigencia de la orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la
decision de segunda instancia frente al medio de control de Proteccién de los
derechos e intereses colectivos, bajo la radicacion
25000234100020130245901 donde dispuso que la Agencia Nacional de
Mineria debia exigir a los proponentes que aporten certificacion ambiental, la

cual indicara si el proyecto se superpone o no con alguno de los ecosistemas
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protegidos e indico el paso a seguir en caso de no existir certeza para conceder
el area en titulacion, para el cumplimiento de esta, concedid el término de tres
(03) meses contados a partir de la ejecutoria de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante la vigencia 2025
se han radicado 52 solicitudes de propuesta de contrato de concesién y como
consecuencia de ello, esta autoridad ha recibido 41 certificados ambientales por
parte de los interesados, logrando la evaluacién de 21, cuyo resultado es el
siguiente:

1. Que el 39% (16) de los certificados ambientales aportados cuentan con
viabilidad ambiental y en razéon a ello, es procedente continuar con el
tramite minero.

2. El 10% (4) de las certificaciones aportadas se evidencia que esta
autoridad minera no cuenta con la certeza para establecer Ia
compatibilidad o no de la actividad minera en el area de interés, razén por
la cual, la ANM se abstiene a resolver de fondo en virtud de lo ordenado
por el Consejo de Estado.

3. El 54% corresponde a certificaciones que se encuentran en tramite de
evaluacion.

4.2.2. Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 165 de la Ley 685 de 2001
(Cddigo de Minas), y su desarrollo reglamentario en el Decreto 2390 de 2002
(hoy compilado en el Decreto 1073 de 2015), se implementd el Programa de
Legalizacion de Mineria de Hecho. Este mecanismo permitié a personas naturales
o juridicas, que venian desarrollando actividades mineras en areas de propiedad
estatal sin titulo inscrito en el Registro Minero Nacional antes del 31 de enero de
2001, presentar solicitudes para regularizar su situacién mediante contratos de
concesion minera.

Asi las cosas, se ha hecho un seguimiento detallado a las solicitudes acogidas al
programa, priorizando criterios técnicos, juridicos, ambientales y sociales, con
miras a brindar mayor seguridad juridica y sostenibilidad a la actividad minera

en el pais.
Tabla 74 - Avances y estado actual Programa de Legalizacion de Mineria de Hecho

ETAPA CANTIDAD
Pendiente de evaluacion para imposicién o rechazo de Plan de Manejo 7
Ambiental
Pendiente decisiéon Autoridad Judicial (suspendidas) 3
Pendiente gestidn de consulta previa 1
A la espera del certificado de ANT 1
En proceso de evaluaciones técnicas-juridicas 2
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ETAPA CANTIDAD

Para iniciar proceso de mediaciéon conforme a orden judicial 1

TOTAL, SOLICITUDES EN TRAMITE 15

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
Logro a destacar:

Para el 06 de junio de 2025 se dio por liquidado de manera satisfactoria y
bilateral el convenio interadministrativo No. 473 de 2021 celebrado entre la
Agencia Nacional de Mineria y la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia, convenio que tenia por objeto “"Aunar esfuerzos interadministrativos,
técnicos y econdmicos entre la Agencia Nacional de Mineria y la Universidad
Pedagdgica de Colombia, con el fin de efectuar la elaboracion de Programas de
Trabajo y Obra (PTO) y Planes de Manejo Ambiental (PMA) de las solicitudes de
legalizacion de mineria de hecho pendientes a 2018, conforme a las
especificaciones determinadas por la normatividad y la Agencia”, como resultado
de este se dio la aprobacion de catorce (14) programas de trabajos y obras y
cuatro (4) planes de manejo ambiental.

4.2.3. Programa de Formalizacion de Mineria Tradicional.

El articulo 325 de la Ley 1955 de 2019 establecié medidas para impulsar la
formalizacién de la mineria tradicional en Colombia, como parte del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022. Este programa tiene como objetivo principal brindar
mecanismos juridicos, técnicos y administrativos para la legalizaciéon de
actividades mineras realizadas por comunidades, personas naturales o
juridicas.

4.2.3.1. Estrategias Implementadas para la Formalizacion.

Durante la implementacion del programa se han adoptado medidas diferenciales
para facilitar el acceso de los interesados, entre las que se destacan:

e Evaluacién de Programas de Trabajo y Obras Diferencial (PTOD)
presentados de manera extemporanea, cuando se acreditan
situaciones de caso fortuito o fuerza mayor.

e Flexibilidad en los tiempos de radicacién de los PTOD, aceptando
cronogramas de actividades que superaran los 4 meses inicialmente
estipulados.

e Evaluacién de ajustes de PTOD conforme a cronogramas
propuestos por los solicitantes.

e Acompafiamiento técnico y juridico a través de mesas técnicas para
orientar a los solicitantes en sus tramites.

4.2.3.2. Estado Actual de las Solicitudes Vigentes.
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Para el cierre del primer semestre del afio 2025 se registra un total de 270
solicitudes de mineria tradicional vigentes correspondientes a tramites en
diferentes etapas del proceso administrativo. Este panorama evidencia una
dindmica activa en la formalizacién y solicitud de derechos mineros, A
continuacion, se presenta un resumen del estado de estos tramites:

Tabla 75 - Estado del tramite de Solicitudes de Mineria Tradicional vigentes

Estado del Tramite N° de Expedientes
En evaluacion 189
Suspendidas judicialmente 21
Pendientes de ag(_)Far derecho de 49
prelacion
Mediacion 11
Total, en tramite 270

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
Contratos suscritos e inscritos primer semestre aiio 2025.
. Titulos Mineros Otorgados.

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2025 se
otorgaron 10 titulos minero bajo el programa de Formalizacién de Mineria
Tradicional, en el marco de la estrategia del Gobierno en favor de los pequefos
mineros en el pais, demostrando el siguiente panorama:

Tabla 76 - Detalle Titulos Mineros Otorgados a 30 de junio de 2025

Afo 2025
Mecanismo de Formalizacion il £ el T el o
No. No. Mineros |No. Mineros

Minera Contratos y |(Beneficiarios|(Beneficiarios

Resoluciones | Directos) Indirectos)
Formalizacidon de Mineria Tradicional Art

325 de la Ley 1955 de 2019 10 149 310

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

. Tramites con Limitaciones.

Dentro del conjunto de 270 tramites pendientes por decision, se han identificado
diversas limitaciones que afectan su avance. En particular, 21 tramites se
encuentran suspendidos por orden judicial, lo cual representa una restriccion
temporal derivada de procesos legales en curso. Asimismo, 11 tramites estan
pendientes de iniciar el proceso de mediacién, instancia clave para la resolucién
de conflictos entre los actores involucrados, y 49 tramites estan a la espera de

agotar el derecho de prelacién. Cabe resaltar que la principal limitante en los
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procesos de formalizacion minera continlda siendo la evaluacion y obtencion del
instrumento ambiental, requisito indispensable para la legalizacion de
actividades extractivas, y que con frecuencia retrasa la aprobacién definitiva de
los titulos mineros.

4.2.4. Subcontratos de Formalizacion Minera.

Este programa se desarrolla bajo un acuerdo privado previo a la autorizacién de
la autoridad minera, siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos
por el Decreto 1949 de 2017 y demas normativas concordantes.

4.2.4.1. Subcontratos de formalizaciéon aprobados.

En materia de aprobacidon de subcontratos de formalizacion se tiene que, para

el primer semestre de 2025, se han aprobado un total de 23 solicitudes, las
cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 77 - Subcontratos de Formalizacion aprobados primer semestre 2025

DESCRIPCION
Enero 4
Febrero 3
Marzo S5
Abril 2
Mayo 6
Junio 3

TOTAL 23

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
4.2.4.2. Estado Actual de las Solicitudes Vigentes.

En relacidn con este programa, se tiene que a la fecha se cuenta con un total 72
solicitudes vigentes y cursando las respectivas evaluaciones técnicas y
juridicas cuyos estados se resumen de la siguiente manera:

Tabla 78 - Estado de Solicitudes Vigentes grupo Contratacion Minera Diferencial

DESCRIPCION
Andlisis MINAMBIENTE 20
Autorizado 21
En evaluacion juridica 9
En evaluacidn técnica 3
En visita técnica 4
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Requerido corriendo 5
términos

Suspendido 10
TOTAL 72

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

4.2.4.3. Listado de tramites con limitaciones para evaluar.

Se tiene que dentro de los tramites que se encuentran vigentes, existen 30
solicitudes que cuentan con limitantes de orden juridico o ambiental que no ha
permitido el normal avance de estas, a continuacion, un resumen de lo descrito:

Tabla 79 - Listado de Trdmites con Limitaciones

DESCRIPCION

Analisis Se requiere por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible el levantamiento del poligono 8. Bajo Cauca Nechi,|20

MINAMBIENTE ! .
teniendo en cuenta que ya se declaré el DRMI.

Suspendido _Suspepdld_qs por tem,as ]urIdICO’S (pr_ocesos judiciales, 10
investigacion fiscalia, prérroga del titulo minero)

TOTAL 30

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

4.2.5. Propuesta de Contrato de Concesion con Requisitos
Diferenciales- PCCD.

Programa dirigido a los pequefos mineros y mineros de pequena escala que
propende por el cumplimiento de normativas técnicas y ambientales idéneas.

4.2.5.1. Estado Actual de las Solicitudes Vigentes.

En relacion con este programa, se tiene que a corte 30 de junio de 2025 se
cuenta con un total 510 solicitudes vigentes y cursando las respectivas
evaluaciones ambientales, técnicas, juridicas y econdmicas cuyos estados, se
resumen de la siguiente manera:

Tabla 80 - Estado Actual de las Solicitudes vigentes

Descripcion

Con viabilidad ambiental en evaluacién integral 92
Conversiéon terminada 1

Decisién de fondo 136
Susp_endido, allegd constancia de solicitud de certificacion 57
ambiental

En evaluacién certificado ambiental 19
En evaluacion integral (técnico, juridico, econémico) 64
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Recurso de reposicidon en evaluacion 2
Recurso repone en notificacion 1
En requerimiento ambiental masivo 8
Requerido corriendo términos 9
Suspension ambiental 71
VViable para APM 50
Total 510

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
4.2.5.2. Listado de tramites PCCD con limitaciones para evaluar.

Se tiene que dentro de los tramites que se encuentran vigentes, existen 128
solicitudes que cuentan con limitantes de orden ambiental, toda vez que no se
ha podido establecer claramente la compatibilidad de la actividad minera con su
entorno ambiental y esto no ha permitido el normal avance de estas, a continuar
un resumen de lo descrito:

Tabla 81 - Listado de Tramites PCCD con limitaciones

Descripcion
Suspendido, allegé constancia de solicitud de certificacion 57
ambiental
En evaluacion certificado ambiental 5
Suspension ambiental 66
Total 128

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial
4.2.5.3. Plan de accion solicitudes de conversion a PCCD.

Dentro del grupo de solicitudes vigentes, se identificaron 17 tramites que
corresponden a conversiones desde otra modalidad a PCCD. Estas conversiones
fueron solicitadas en el afio 2020, y debido a su prolongada permanencia en
evaluacion, se disefid e implementé un plan de choque orientado a agilizar su
tramite y resolucion.

El objetivo de este plan es tener completamente resueltas estas 17 solicitudes
durante el segundo semestre del afio en curso.

4.2.5.4. PCCD Viabilizadas para Audiencia Pablica Minera (APM).
Teniendo en cuenta el procedimiento de APM establecido para las PCCD, se tiene
gue para el primer semestre del afio 2025 se han viabilizado 14 solicitudes,

que cumplieron el lleno de requisitos y asi mismo se encuentra a la espera de
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adelantar el respectivo proceso de audiencia publica, las cuales se distribuyen
de la siguiente manera:

4.2.6.

Tabla 82 - PCCD Viabilizadas para APM
DESCRIPCION
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
TOTAL 14

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

N|W| A~ pf O]+

Contrato Especial para Comunidades Negras.

4.2.6.1. Implementacion del decreto.

Desde la creacidn del programa se han implementado las siguientes estrategias
con miras a impulsar la figura:

1.

Se elaboré el procedimiento SOLICITUD DE CONTRATO DE CONCESION
MINERA ESPECIAL PARA COMUNIDADES NEGRAS para la debida
aplicacion del Decreto 1396 de 2023.

Se implementd un formulario de radicacion estandar para la radicacién de
la solicitud con el fin de facilitar el proceso de presentacién del tramite.

. Se elaboré una guia para la elaboracién del Programa Minimo de

Explotacion.

Se han llevado a cabo 35 mesas de capacitacion sobre la implementacion
de la figura de contrato de concesidon minera especial para comunidades
negras.

. Se ha realizado asistencia de radicacion de 22 solicitudes, acompafiando

en la revision preliminar de la documentacion.

Se ha apoyado activamente en las mesas de trabajo efectuadas por la
vicepresidencia de la republica en la implementacion del decreto 1396 de
2023.

Se han realizado acercamientos con las diferentes entidades como
Ministerio de Minas y Agencia Nacional de Tierras para la debida aplicacion
del Decreto 1396 de 2023, se ha retroalimentado las acciones a seguir
por parte de la ANM.

4.2.6.2. Estado actual de las solicitudes.
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A la fecha se han presentado 50 solicitudes de Contrato de Concesidon Especial
para Comunidades Negras, las cuales presentan la siguiente situacion juridica:

Tabla 83 - Estado Actual de las Solicitudes de Contrato de Concesion Especial para Comunidades Negras

Descripcion
En pre-validacién 9
Visitas de delimitacién de area 10
Autos de requerimiento 25
Decisiones de Fondo 6

Fuente: Datos Grupo Contratacion Minera Diferencial

4.3. GRUPO DE EVALUACION DE MODIFICACION A TITULOS
MINEROS

4.3.1. Resolucion de Tramites de Modificacion a Titulos Mineros del
stock al aifno 2024.

El Grupo de Evaluacion de Modificaciones de Titulos Mineros (GEMTM) ejecuta
un primer indicador estratégico, que es la resolucion de tramites de modificacién
pendientes del stock afio 2024. El reporte se ha realizado trimestralmente en la
plataforma ISOLUCION. En el primer semestre de 2025 se resolvieron 225
tramites de modificacion a titulos mineros del stock al afio 2024, mediante
Resoluciones y Autos de requerimiento para firma de Acto Administrativo.

Tabla 84 - Tramites de modificacion a titulos mineros del stock 2024. A primer semestre 2025

TRAMITES DE MODIFICACION

RESUELTOS, DEL STOCK 2024 d SlE 38 At
Cambio de Modalidad 9
Cesion de Area 25
Cesion de Derechos 83
Devolucién de area 4
Integracion de Areas 3
Modificaciones en RMN (Por solicitud de
Parte) (cambio razén social o correcciones 6
RMN
Prérrogas 15
Recurso de Reposicion 39
Renuncias Parciales de Titulares 19
Revocatoria Directa 2
Subrogaciones o Derecho de Preferencia
por Causa de Muerte 20

TOTAL 225
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Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros

4.3.2. Resolucion de Tramites de Modificacion a Titulos Mineros
radicados en la vigencia 2025.

Asi mismo; se ejecuta un segundo indicador estratégico, que es la resolucion de
tramites de modificacion radicados en lo transcurrido de la vigencia 2025. El
reporte se ha realizado trimestralmente en la plataforma ISOLUCION. En el
primer semestre de 2025 se resolvieron 58 tramites de modificacién a titulos
mineros radicados en el primer semestre de 2025.

Tabla 85 - Tramites de modificacion a titulos mineros radicados en la vigencia 2025, resueltos en el primer semestre de
2025

TRAMITES DE MODIFICACION
RESUELTOS, RADICADOS EN LA I SE2IV(I)E255TRE
VIGENCIA 2025
Cesion de Area 2
Cesion de Derechos 12
Modificaciones en RMN (Por solicitud de
Parte) (cambio razén social o correcciones 26
RMN
Prérrogas 4
Renuncias Parciales de Titulares 5
Revocatoria Directa 1
Subrogaciones o Derecho de Preferencia 3
por Causa de Muerte
Tramites de Oficio 5
TOTAL 58

Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros

4.3.3. Minutas u Otrosi.

Tal como se sefiala, dentro de la cifra de 283 tramites resueltos de fondo, para
algunas de las modalidades de modificacion, se emitid la aprobacién del tramite
a través de una resolucion y posteriormente se generd una minuta u otrosi. A
continuacion, se relacionan las minutas elaboradas durante el primer semestre

de 2025.
Tabla 86 - Minutas u otrosi elaboradas en el primer semestre de 2025
MINUTAS I SEMESTRE
ELABORADAS 2025

Cambio de Modalidad 7

Cesion de Area 3

Devolucién de Area 3

Prorroga 2
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Integracién de Areas 1
TOTAL 16

Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros

4.3.4. Autos de Requerimiento.

Asi mismo, el GEMTM durante el primer semestre de 2025, emitié 130 Autos de
requerimiento, que hacen parte del desarrollo de los tramites mineros, con el fin
de cumplir con toda la informacion que requiere la normatividad vigente.

Tabla 87 - Autos de requerimiento realizados por GEMTM, al primer semestre de 2025

AUTOS DE REQUERIMIENTO 1 SEMESTRE
REALIZADOS 2025

Cambio de,ModaIidad 18
Cesion de Area 7
Cesion de Derechos 67
Devolucion de area 4
Integracion de Areas 1
Modificaciones en RMN (Por solicitud de

Parte) (cambio razén social o correcciones 5
RMN

Prérrogas 15

Recurso de Reposicion
Renuncias Parciales de Titulares

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por
Causa de Muerte

Tramite de Oficio
Otro tipo de requerimiento
TOTAL 130

Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros

1
5
5
1
1

4.3.5. Conceptos de Evaluacion Técnica.

Como insumo para la Resolucién de diferentes tramites de modificacion de titulos
mineros durante el primer semestre de 2025, el grupo de Profesionales Técnicos
elaboré 235 Conceptos de Evaluacion Técnica.

Tabla 88 - Conceptos de Evaluacion Técnica elaborados al primer semestre de 2025

CONCEPTOS DE EVALUACION 1 SEMESTRE
TECNICA ELABORADOS 2025
Devolucion de area 31
Cambio de Modalidad 81
Cesién de Area 18
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Integracién de Areas 19

Prérrogas 9

Recortes de Area 5

Modificaciones o correcciones en 18

RMN

Tramites de Oficio 4
TOTAL 235

Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros
4.3.6. Conceptos de Evaluacion Economica.

De manera similar a lo mencionado en el item anterior, como insumo para la
Resolucion de diferentes tramites de modificacién de Titulos Mineros, durante el
primer semestre de 2025, el grupo de Profesionales Financieros elaboré 235
Conceptos de Evaluacidon Econdmica.

Tabla 89 - Conceptos de Evaluacion Econdmica elaborados al primer semestre de 2025

CONCEPTOS DE EVALUACION
ECONOMICA ELABORADOS e
Cesion de I?erechos 210
Cesion de Area 13
Prérrogas 12
TOTAL 235

Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros
4.3.7. Gestion de Temas de caracter Juridico.

El GEMTM ha dispuesto de profesionales para atender diferentes temas de
caracter juridico; durante el primer semestre de 2025 fueron gestionados 758
temas juridicos.

Tabla 90 - Temas Juridicos tramitados por GEMTM al primer semestre de 2025
TEMAS JURIDICOS 1 SEMESTRE 2025

TRAMITADOS
Derechos de Peticién Resueltos 380
Oficios de Acuso Recibo 295
Acciones de Tutela 19

Respuesta a Procesos

Disciplinarios /

Otros Asuntos Judiciales 3

Respuesta a Memorandos >4
TOTAL 758

Fuente: Datos Grupo Evaluacién de Modificaciones a Titulos Mineros
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4.3.8. Descongestion de Tramites de Modificaciones a Titulos Mineros.

e Devolucién de tramites a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera: Respecto de los tramites de modificacion que tienen
gestion compartida entre las vicepresidencias VCT y VSCSM, en el primer
semestre de 2025 se realizd la devolucién a la VSCSM de 73 tramites;
solicitando los ajustes correspondientes de los insumos que dan la viabilidad
de caracter técnica, juridica y econédmica; que permitan resolver de fondo los
tramites.

e Cierre de tramites en la plataforma AnnA Mineria: En el primer semestre
de 2025 se realizaron actividades de cierre y depuracion de 34 tramites,
correspondientes a 32 de Cesidn de Derechos y 2 de Subrogaciones o Derecho
de Preferencia por Causa de Muerte.

4.3.9. Actividades de gestion realizadas por el Grupo GEMTM.

e Proyecto de Fortalecimiento de la Formalizacion y Titulacion de
Pequeios y Medianos Mineros, de la VCT: En el primer semestre de 2025,
el GEMTM participé en 27 reuniones o mesas de trabajo de orientacion y/o
capacitacion en tramites de modificaciones de titulos mineros.

e Tramites de Modificacion de Titulos Mineros recibidos de Ila
Gobernacion de Antioquia: La gestiéon efectuada por el grupo de
modificaciones en el primer semestre de 2025 para los tramites de
modificacién provenientes de la Gobernacién de Antioquia, consistié en la
resolucion de fondo de 23 tramites de modificacion.

4.4. GESTION DEL GRUPO DE CATASTRO Y REGISTRO MINERO

4.4.1. Anotaciones y liberaciones de areas en el Registro Minero
Nacional.

Durante el primer semestre del afo 2025 se inscribieron en el Registro Minero
Nacional 3.552 resoluciones. Adicionalmente se solicitdé a los grupos de trabajo
correspondientes subsanar los errores identificados en las 1.392 actuaciones
administrativas. Por lo anterior el porcentaje de inscripcion de actos
administrativos para el semestre 2025 fue del 72%.

Por otra parte, se liberaron en la base grafica del Sistema Integral de Gestidn
Minera, los poligonos de 1.235 expedientes como gestién sobre los actos
administrativos remitidos por el grupo de Gestién de Notificaciones y Puntos de
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Atencidon Regional. Esto, mediante el cambio de estado a “disponible” en las
celdas que ocupaban los titulos y solicitudes mineras al siguiente dia habil de la
publicacion de los actos administrativos relacionados con la terminacion de
titulos y solicitudes mineras.

llustracion 49 - Gestion Catastro Minero actuaciones administrativas

Actuaciones administrativas Actuaciones administrativas
Liberacion de Area

W AA Inscritos

m Titulos Mineros
Devolucién AA

Solicitudes Mineras

Fuente: Datos Grupo Catastro y Registro Minero
4.4.1.1. Gestion de devoluciones.

Con respecto a los errores identificados en 1.392 actuaciones administrativas, el
Grupo de Catastro y Registro Minero realizé las siguientes actividades con el fin
de subsanar las actuaciones devueltas:

e Identificacion de causales de devolucién.

e Identificacion de los grupos de trabajo que tienen la competencia para
subsanar los tramites devueltos.

e Designacidn de un profesional para realizar el seguimiento a las
devoluciones realizadas.

e Realizacion de reuniones con los grupos de trabajo con el fin de socializar
los motivos de devolucién, identificando el procedimiento idéneo para
subsanar el tramite devuelto.

4.4.2. Gestion de Derechos de Peticion.

En este periodo ingresaron por el Sistema de Gestion Documental (SGD) 3.772
derechos de peticion. En aras de responder al compromiso de la atencién
oportuna, el Grupo de Catastro y Registro Minero implementd una serie de filtros
que permiten determinar la competencia o redireccionamiento a otros grupos de
trabajo para su gestidén. En este sentido se trasladaron, por no ser competencia
del Grupo del Catastro, 793 solicitudes y se dio tramite de fondo a 2.740
solicitudes con sus respuestas. En lo relacionado con restitucién de tierras, se
recibieron 790 solicitudes, de las cuales se han atendido 766. Con base en estos
resultados se observa que el grupo ha alcanzado una eficiencia del 93% en la
gestion de correspondencia.
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llustracion 50 - Gestion de correspondencia derechos de peticion

CORRESPONDENCIA RESTITUCION DE TIERRAS
3772
4000 2740 800 790
3000 790
2000 703 780
1000 I . 239 770 766
0 Solitus 760 ]
.. . olicitudes . 750
Sol|c.|t.udes SoI|C|t.udes trasladada So||c!tudes Solicitudes Solicitudes
recibidas  atendidas pendientes L .
s recibidas atendidas
M Series1 3772 2740 793 239 M Seriesl 790 766

Fuente: Datos Grupo Catastro y Registro Minero
4.4.3. Atencion de solicitudes de la mesa de ayuda del SIGM.

En el primer semestre del afio 2025 se atendieron 7.569 requerimientos de
informacidon realizados por usuarios externos e internos de la ANM,
desagregados como se muestra a continuacion:

llustracion 51 - Solicitudes a la mesa de ayuda del SIGM

Solicitudes a la mesa de ayuda del SIGM
7569
8000 I

7000 5990
6000 !
5000
4000
3000
2000 1270
o L

0 I

MESA DE AYUDA SGD ARANDA TOTAL TRAMITADOS

Fuente: Datos Grupo Catastro y Registro Minero

De este total, 5.990 corresponden a solicitudes de informacién mediante correo
electronico mesadeayudaanna@anm.gov.co; 309 provienen de comunicaciones
del SGD y 1.270 se refieren a solicitudes de informacion a través del aplicativo
Aranda.

4.4.4. Administracion de capas geograficas en el Sistema Integral de
Gestion Minera.

llustracion 52 - Actualizacion de Capas geogrdficas
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CAPAS GEOGRAFICAS
941.808
1.000.000

100.000

10.000
2.213

1.000 315
100
10
1

EXCLUIBLES RESTRINGIDAS INFORMATIVAS

# Poligonos Actualizados

Fuente: Datos Grupo Catastro y Registro Minero

El Grupo de Catastro y Registro Minero garantiza la actualizacién continua de
datos geograficos en cuanto a las areas excluibles, restrictivas e informativas de
la mineria. En consecuencia, en el primer semestre del 2025, se actualizaron un
total 944.336 poligonos de los cuales 315 corresponden a areas excluibles de la
mineria, 2.213 poligonos a &reas restringidas de la mineria y 941.808
corresponden a la actualizacién de poligonos en capas informativas.

Lo anterior en cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad, asi como
lo dispuesto por parte del Consejo de Estado segun sentencia del 4 de agosto
del 2022 dentro de la accién popular con radicado No. 2013-02459-01, cuyo
objeto propende por mantener actualizado el sistema de informacidn geografico
de la entidad permitiendo la consulta y el analisis de informacion, requerida para
las evaluaciones y tramites de radicacidon de nuevas propuestas de contratos de
concesion minera (PCC) y demas modalidades de solicitudes mineras.

4.4.5. Funcionalidades del Sistema Integral de Gestion Minera (SIGM)

Conforme al proceso de estabilizacion, actualizacion y mejora de que es objeto
el Sistema Integrado de Gestidon Minera (SIGM) - AnnA Mineria, surgid la
necesidad de implementar los siguientes ajustes, los cuales ya se encuentran
desplegados en ambiente de produccidn:

e Actualizaciones en la plataforma por terminacion de delegacién de la
Gobernacién de Antioquia.
e Mejoras en el servicio de descarga de archivos geograficos en formato
SHAPEFILE referidos al origen nacional.
e Optimizacién en el flujo de evaluacion de los certificados ambientales,
incluyendo la opcién que permite rectificar la radicacién del certificado.
e Complementacion de los datos contenidos en el Certificado de Registro
Minero.
e Adicidn de nuevas capas geograficas en el visor de la plataforma.
e Mejoras en los formularios de declaracion de produccién y liquidacién de
regalias.
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e Generacién de autos de requerimiento para certificado ambiental.

e Creacién de Informacién Alfanumérica (Cédigos de Expediente Nuevos)
para ARES y sub-contratos.

e Ajuste y actualizacion de aceptacién de politicas de usuario.

e Ajuste y actualizacion de informacién de perfil y aceptacién de
notificaciones electrdnicas.

e Adicion de captcha y token para reducir el uso de bots en la radicacion de
solicitudes de PCC, PCCD y ARE.

e Publicacién automatica liberacién de areas (evaluadas en la plataforma).

e Ajuste pestafia informacion econdmica en cumplimiento de la Resolucién
1007 de 2023.

e Optimizacién de validaciones para radicar una solicitud de un area de
reserva especial.

e Ajuste de la funcionalidad de radicar subcontrato de formalizacidon con
poligonos irregulares.

e Ajuste de la configuracion del visor cartografico para asegurar que los
nombres de los departamentos y municipios se visualicen en todas las
escalas.

e Ajuste a la base de datos geografica corporativa con el fin de integrar las
areas de reserva especial declaradas y en tramite dentro de la cobertura
de solicitudes.

e Actualizacion en la base de datos geografica corporativa debido a cambios
normativos y a la sentencia de ventanilla minera.

e Incorporacién de capas dentro de las operaciones de geoprocesamiento
del sistema AnnA Mineria, con el propdsito de conservar el historial y la
trazabilidad de los cambios.

e Implementacién de la nomenclatura para los contratos de Concesidn
Minera Especial - Comunidades Negras.

4.4.6. Informe de capacitaciones Sistema Integral de Gestion Minera
(SIGM) del Grupo de Catastro y Registro Minero.

Durante el primer semestre de 2025, se realizaron 18 jornadas o sesiones de
capacitacion y/o socializaciones sobre el uso y apropiaciéon de las funcionalidades
de la herramienta del SIGM. En estas actividades se contd con la participacion
de 643 asistentes, entre usuarios internos y externos.

4.4.7. Avance Expediente Minero Digital - EMD
4.4.7.1. Actualizacion del Represamiento.

Se contraté la totalidad del personal recurso humano necesario para llevar a
cabo las actividades de actualizacion del represamiento documental. Gracias a
este equipo, se logré avanzar en un 89% en la actualizacién del inventario
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documental represado con corte a diciembre de 2024. Esto se avanzd en
959.459 documentos procesados de 1.079.452.

4.4.7.2. Digitalizacion de Documentos.

Fueron alquilados un total de 6 escaneres de alta capacidad, lo que ha permitido
digitalizar el 100% de los documentos fisicos represados y aquellos recibidos
durante la vigencia 2025.

4.4.7.3. Estabilizacion de la Herramienta Invesflow.

Se alcanzd la estabilizacién de la herramienta Invesflow, optimizando su
funcionalidad y garantizando un rendimiento continlo para la gestidon de
procesos relacionados con el EMD.

4.4.7.4. Integracion de Plataformas.

Se encuentra en produccion la integracion entre la plataforma AnnA Mineria y el
ECM de la Agencia Nacional de Mineria (ANM). Este logro ha representado un
hito en la consolidacién de un sistema integrado de gestion documental,
mejorando la interoperabilidad y facilitando el acceso a la informacion, con la
presente integracidon se ha logrado actualizar el EMD con 10.000 documentos
cargados.

Estos avances consolidan el compromiso de la ANM con la modernizacion de los
procesos y la transformacién digital, fortaleciendo la gestién del EMD vy
asegurando una administracién documental mas eficiente y accesible.
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5.VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y FOMENTO

5.1. GESTION DEL GRUPO DE FOMENTO
5.1.1. Estrategia de Asociatividad Minera en 2025

Durante el primer semestre de 2025 se estructurd un equipo de profesionales
mas amplio que el aio anterior, robusteciendo el ambito de especialidad por
areas del conocimiento, se revisa la estrategia u hoja de ruta para el
fortalecimiento asociativo con el objetivo de repasar y redefinir los talleres y las
actividades de tal manera que se ajusten a las necesidades de los actores
involucrados en la actividad de exploracién, explotacién, transformacion de
minerales estratégicos y se continua con la articulaciéon con instrumentos como
la asistencia técnica VETA principalmente.

Comunidades Priorizadas: En este primer semestre de 2025, se actualizaron
los criterios de priorizacidn de las comunidades a intervenir para el
fortalecimiento respectivo, determinando unos criterios habilitantes (
Comunidades que desarrollen trabajos en un Area de Reserva Especial - ARE
declarada y delimitada o que hayan recibido contrato de concesidn minero, con
al menos nueve (9) miembros, que explote minerales estratégicos de acuerdo
a la resolucion 1006 de 2023 y que no haya participado del fortalecimiento
asociativo en afios anteriores).

Inicialmente se priorizaron las ARE declaradas y titulos vigentes derivados de
programas de formalizacion, ademas, se incluy6 el criterio de cobertura que
consiste en seleccionar una comunidad (grupo asociativo) por municipio o
municipios muy cercanos.

Se establecieron unos criterios puntuables en aspectos territoriales y en
aspectos asociativos tal como se evidencia en el siguiente cuadro:

Tabla 91 - criterios puntuables en aspectos territoriales - comunidades priorizadas

» Territorial » Asociativo
1. Municipio PDET 6. Prerrogativa Articulo 224
v 1 punto ley 685
2. Por proximidad v 1 punto
placas en el mismo municipio 7. Por numero de beneficiarios
v 4 puntos, 4 placas v 1 punto, de 11 a 20
v 3 puntos, 3 placas beneficiarios
v’ 2 puntos, 2 placas v' 2 puntos, de 21 a 30
v.1 punto, placas en beneficiarios
municipios cercanos v 3 puntos, mas de 30
3. Distrito minero beneficiarios
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v 1 punto
> Articulacion con  procesos
internos
4. Solicitud asistencia técnica
v 1 punto

5. Solicitud grupo AREs, ARE
priorizadas para contrato

Avance en la form
minera
8. Licencia ambiental
v 1 punto
9. PTO aprobado
v 3 punto

Grupos mas integrales

alizacion

v 3 puntos 10.Por cumplimiento de

criterios puntuables

v" Puntos = numero de
criterios cumplidos
dividido en 2

Fuente: elaboracién propia

Actividades realizadas: Como resultado de la anterior metodologia de
priorizacion, hemos trabajado en el fortalecimiento de la asociatividad en las
siguientes comunidades, recordemos que las actividades se desarrollan en tres
(3) fases para cada comunidad, donde la primera fase viene después de
socializar la estrategia y especificamente nos permite conocer el estado actual
de las asociaciones en temas de vital importancia y la hemos denominado linea
de base. La segunda fase se denomina planeacion operativa, se adelanta durante
la segunda vista presencial y la tercera fase corresponde a una vista presencial
denominada Planeacién estratégica que se hara de manera presencial. Cada una
de estas fases tiene una serie de actividades que permitiran fortalecer el ejercicio
asociativo en cada comunidad minera. Por ultimo, se hard un seguimiento que
puede ser virtual o presencial dependiendo de las disponibilidades.

A junio de 2025 se habia terminado las 3 fases en una comunidad, como se
observa en el siguiente cuadro:

Tabla 92 - Actividades realizadas - comunidades priorizadas

COMUNIDAD Placas Mineral |MiembrosSocializacién| 2>¢|Fase| Fase
_ |ARE-411
Caaueta ' [ARE-509242 etaits |
q ARE-509400
Riohacha, |, pe bED-08001X
Guajira
Yumbo, ARE-TIS-09511 Caliza
Valle
San Pablo, |ARE TB-810401 rastre
Narifio ARE S]O-14541
surata, ARE-508308 oro
Santander
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Fase|Fase|Fase

COMUNIDAD Placas Mineral |Miembros|Socializacion I II | 111

Titulo La Marquesa Gold.

Subcontratos:

1) JIT-08261-006-

(71957) Quebraditas

S.A.S

2) JIT-08261007-

Yolombd, (93313) Mina Los Balsos

Antioquia S.A.S.

Titulo Gramalote

Subcontratos:

3) T1492011-014 Mina La

Soledad Arcoiris S.A.S.

4) TT14292011-016 Mina
La Calimefia S.A.S.

6

. 13 PLACAS 220
comunidades|———

Fuente: elaboracion propia grupo de fomento

Oro 24

-El equipo particip6 en las Jornadas de Buenas practicas mineras, asociatividad
y formalizacion en los siguientes lugares: el 22 y 23 de mayo de 2025 en el
municipio de Policarpa-Narifio y el 05 de junio de 2025 en el municipio de
Yumbo-Valle del Cauca; de igual manera se acompaio el evento de ANM en el
territorio con la instalacién del PAL en el municipio de Florencia-Caqueta los dias
24 y 25 de abril de 2025, para orientar a la comunidad en temas de asociatividad
minera.

-Se realizé orientacion en esquemas asociativos para la formalizacion minera a
111 personas que realizan actividades mineras.

-Se participé en la propuesta de actividades de fortalecimiento asociativo para
la elaboracién del CONPES del pacifico.

- Se adelantd la estructuraciéon y planeacion para actualizacion y publicacién de
la “Estrategia para el fortalecimiento de la asociatividad para la formalizacién
minera” en el segundo semestre del 2025.

5.1.2. Tramites de area de reserva especial (are).

Normatividad y Alcance: La Resolucion No. 40005 del 11 de enero de 2024,
emitida por el Ministerio de Minas y Energia, reglamento los tramites de las Areas
de Reserva Especial (ARE) radicadas a partir del 11 de julio de 2022, en
cumplimiento del articulo 4° de la Ley 2250 de 2022. La ANM complementé esta
reglamentacidn con la Resolucién No. 201 del 22 de marzo de 2024,
estableciendo el procedimiento administrativo para declarar y delimitar AREs en
areas libres. La Resolucidon 266 de 2020 sigue vigente para tramites radicados
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antes del 11 de julio de 2022, segun lo dispuesto en el articulo 2 de la Resolucion
40005.

El tramite se desarrolla en dos (2) fases principales:

1. Evaluacion y Verificacion de Requisitos: Las comunidades mineras
radican sus solicitudes a través de AnnA Mineria, incluyendo datos sobre el area
de interés, mineral, caracteristicas de las comunidades y actividades mineras
tradicionales. Una vez evaluados los requisitos, se realiza una visita de
verificacidn y se emite el acto administrativo declaratorio.

2. Declaracién y Delimitacion del Area de Reserva Especial: Declarada el
area, se realizan estudios geoldgico-mineros y las comunidades deben presentar
el Programa de Trabajos y Obras (PTO) o el Programa de Trabajos y Obras
Diferencial -PTOD que homologan hoy el EGM segun la normatividad que
corresponda. Adicionalmente, las comunidades deben presentar la solicitud de
Licencia Ambiental Temporal ante la Autoridad competente. Esta etapa culmina
con la suscripcién del contrato especial de concesidn minera a favor de la
comunidad minera tradicional o la terminacién del ARE.

Gestion en 2025: Durante el primer semestre de 2025, se gestionaron tramites
segun las resoluciones 266 de 2020 y 201 de 2024, con los siguientes
resultados:

Decisiones de fondo: 64 casos resueltos, incluyendo una (1) declaracién vy
delimitacion, 53 solicitudes rechazadas y 10 desistimientos.

AREs declaradas y delimitadas: Una (1) declaracion y delimitacién, ubicada
en el municipio de Toledo en el departamento de Norte de Santander para la
explotacidon de carbdn, beneficiando de manera directa e indirecta a 41 personas.

Estudio Geoldgico Minero: Se elabord un (1) EGM para un ARE ubicada en el
municipio de Belén de Umbria en el departamento de Risaralda.

PTO aprobados: Cuatro (4) Programas de Trabajos y Obras y Obras - PTO
aprobados, los cuales corresponden a minerales como oro, arenas y gravas
naturales y carbdn térmico, en los departamentos de Caqueta, Cauca, Caldas y
Valle del Cauca.

Contratos Especiales de Concesion: Se suscribieron tres (3) contratos en los
departamentos de Caquetd y Boyacd beneficiando a 122 personas de forma
directa y 424 de manera indirecta.
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Avances Consolidados 2025: En el primer semestre del 2025 se resolvieron
64 tramites resueltos, incluyendo una (1) declaracién y delimitacién, 53
rechazados y 10 desistidos. Se emitieron 56 actos administrativos, entre ellos
autos de requerimiento de informacién adicional, autos de viabilidad del tramite,
autos de certificacion de tramite de formalizacién, autos de requerimiento del
PTOD, autos de requerimiento de ajustes del PTO y autos de aprobacion de PTO.

En términos técnicos y juridicos, se generaron 270 informes de evaluacion de
las solicitudes de darea de reserva especial. Ademas, se firmaron tres (3)
contratos especiales de concesién minera en los departamentos de Caqueta y
Boyacda, impactando positivamente a mas de 546 personas entre beneficiarios
directos e indirectos.

5.1.3. Programa de Asistencia Técnica (Veta)

Acompafamiento Técnico VETA (2025): Como contribucion al fomento minero y
a la consolidacion de proyectos mineros de pequefia escala, viables, rentables y
sostenibles, en el marco del programa de asistencia técnica VETA, se brindo
acompafiamiento especializado y focalizado en materia geoldgico/minera,
empresarial, ambiental, social y juridica en 164 proyectos mineros en aspectos
geoldgico-mineros, empresariales, ambientales, sociales y juridicos. Estos
incluyeron:

e 106 proyectos titulados que manifiestan la necesidad de asistencia
técnica.

e 58 proyectos en proceso de formalizacion: Con prerrogativas de
explotacion bajo figuras como Areas de Reserva Especial o subcontratos
de formalizacién.

Como resultado de las asistencias técnicas realizadas durante el primer
semestre, los equipos de trabajo se encuentran evaluando cudles proyectos
podrian ser candidatos al Sello VETA en la presente anualidad.

Distribucion Regional: Los proyectos mineros incluidos a la fecha en asistencia
técnica se localizaron en 26 departamentos, destacandose los departamentos de
Boyaca (20), Antioquia (19) y Chocd (14). En cuanto al tipo de mineral, 59
proyectos se enfocaron en materiales de construccion, seguidos por metales
preciosos (48), carbdén (22), calizas (21) y minerales industriales (14).

Tabla 93 - Distribucion regional de los proyectos mineros incluidos en asistencia técnica a primer semestre 2025
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2025

Grupo 1| Grupo 2
DEPARTAMENTO Titulos AREs & Subtotal
mineros |Subcontratos

Antioquia 7 12 19
Arauca 1 1
Atlantico

Bolivar 3 6 9
Boyaca 16 4 20
Caldas 3 3 6
Risaralda 1 1
Caquetd 2 2
Casanare 1 1
Cauca 3 3
Cesar 8 8
Choco 5 9 14
Cérdoba 4 1 5
Cundinamarca 3 9 12
Huila 6 6
La Guajira 2 2
Magdalena 9 9
Meta 5 5
Narifio 6 6
Norte de Santander 3 3
Putumayo 3 3
Santander 8 4 12
Sucre 1 3 4
Tolima 3 2 5
Valle del Cauca 5 2 7
Vichada 1 1
TOTAL 106 58 164
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llustracion 53 - Proyectos por mineral

Proyectos por mineral
= Calizas

14 21
IIA22
= Carbén
= Materiales de Construccién
= Metales Preciosos
59

= Minerales Industriales

Total: 164 proyectos

Resultados y Desafios: Aunque se alcanzan los objetivos previstos, las
condiciones de orden publico en algunas regiones y los desafios operativos de
otros proyectos ocasionan ajustes en el cronograma. Esto limita la verificacién
de ciertos avances en campo y la consolidacion de propuestas de mejoramiento.

Capacitaciones regionales: Durante el afio 2025, la ANM ha fortalecido su
estrategia de asistencia técnica a través de la programaciéon de Jornadas de
Buenas practicas mineras, asociatividad y formalizacion de las cuales se han
realizado dos (2) con corte al 30 de junio, con una participaciéon aproximada de
175 personas. Estos espacios han abordado tematicas clave como la
formalizacién minera, la planificacion de proyectos, y las buenas practicas
ambientales, de seguridad y geoldgico-mineras.

Las jornadas han contado con el valioso acompafiamiento de actores
institucionales como las corporaciones auténomas regionales, las alcaldias
municipales, COLPENSIONES, el Banco Agrario, el Ministerio de Minas y Energia,
asi como aliados estratégicos del sector académico y productivo. Estas alianzas
han sido fundamentales para consolidar una agenda conjunta que fomente la
transferencia de conocimiento, tecnologia y herramientas practicas a la pequena

mineria.
Tabla 94 - Detalle jornadas de capacitaciones regionales primer semestre 2025
N.° Municipio (Departamento) Fecha Estado
1 Policarpa (Narifio) 22/05/2025 | Realizado
2 Yumbo (Valle del Cauca) 05/06/2025 | Realizado
3 San José del Guaviare (Guaviare) 11/07/2025 | Programado
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N.° Municipio (Departamento) Fecha Estado
4 | Paz del Rio (Boyaca) 24/07/2025 | Programado
5 | Monteria - PAL (Cérdoba) 15/08/2025 | Programado
6 | San Martin de Loba (Bolivar) 22/08/2025 | Programado
7 Cucunuba (Cundinamarca) 29/08/2025 | Programado
8 | Quibdd (Choco) 05/09/2025 | Programado
9 Yolombd (Antioquia) 19/09/2025 | Programado
10 | Riohacha (La Guajira) 19/09/2025 | Programado
11 | Amaga (Suroeste antioqueno) 26/09/2025 | Programado
12 | Nobsa - PAR (Boyaca) 03/10/2025 | Programado
13 | Condoto (Chocd) 10/10/2025 | Programado
14 | San Roque (Nordeste antioguefo) 17/10/2025 | Programado
15 | Mallama o PAR Pasto (Narifio) 24/10/2025 | Programado
16 | Pitalito (Huila) 31/10/2025 | Programado
17 | Libano (Tolima) 07/11/2025 | Programado
18 | Santa Rosa del Sur (Bolivar) 21/11/2025 | Programado
19 | Remedios (Antioquia) 28/11/2025 | Programado
20 | El Bagre PAL (Bajo Cauca, Antioquia) |12/12/2025 | Programado

5.1.4. Plan Cero Mercurio

El Plan Cero Mercurio busca transformar la pequefia mineria de oro en
Colombia, promoviendo el uso de tecnologias limpias y la eliminacién del
mercurio en los procesos de metallrgicos de minerales auriferos. Esto se debe

a que

el mercurio genera graves impactos negativos en los ecosistemas, la

biodiversidad y la salud humana, a menudo debido a la mineria informal, el
desconocimiento de mejores practicas y las limitaciones econédmicas y técnicas

de los

pequefios mineros.

Para lograrlo, se ha formulado una estrategia que se basa en la legislacién

nacion

al e internacional, y que retoma experiencias previas en el pais. El plan

incluye estrategias como:

Agencia Nacional de Mineria

Conmu

Caracterizar los yacimientos de oro para entender sus particularidades.
Evaluar tecnologias alternativas al mercurio en términos de viabilidad,
eficiencia y costos.

Correlacionar los tipos de oro con las mejores tecnologias disponibles.
Definir mecanismos de financiamiento para facilitar la adopcion de
nuevas tecnologias por parte de los mineros formalizados.
Implementar una estrategia de sostenibilidad que garantice el
acompafiamiento técnico y el monitoreo de las tecnologias limpias.
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En cuanto a la ejecucion y estrategias del Plan Cero Mercurio, se han iniciado
con las siguientes lineas de trabajo:

Caracterizacion geoldgica, mineralégica y metallargica: a partir de las
trece (13) Guias Metodoldgicas para Mejorar la Produccion de Oro sin usar
Mercurio, que fueron elaboradas por el Servicio Geoldgico Colombiano - SGC y
el Ministerio de Minas y Energia, en la ejecucién del Plan Cero Mercurio, se
caracterizd esta informacidn y sintetizd las particularidades claves de los
depositos auriferos, como su orogénesis, la geologia local, composicion
mineraldgica y recomendaciones realizadas en las rutas metallrgicas de las
diferentes unidades geometallrgicas estudiadas por el SGC. Esto permite
entender y tomar de referencia y estado del arte del estado de las operaciones
de beneficio de oro y proponer mejoras especificas para cada region.

Convocatoria Publica “"Tecnologias Limpias para la Extraccion de Oro”:
con el objetivo de consolidar un repositorio publico de soluciones tecnoldgicas
aplicables a la pequena mineria de oro, la ANM lanzd la Convocatoria Publica
"Tecnologias Limpias para la Extraccion de Oro", entre el 12 de febrero y 21 de
marzo de 2025.

Esta iniciativa busca identificar, evaluar y organizar una oferta tecnoldgica util
para los pequenfios mineros y producto de la informacion recibida se ha
sistematizado en un repositorio y publicado a través de la pagina web de la ANM.

Estudio de mercado: por medio de los participantes en la Convocatoria Publica
“Tecnologias Limpias para la Extraccion de Oro”, se realizd un estudio de
mercado con el objetivo de conocer los valores, equipos y tecnologias aplicadas
al beneficio de minerales auriferos, ofertadas en el mercado nacional. Este
insumo sirve ampliamente para formular proyectos piloto aplicados a regiones
especificas y para presentar a potenciales cooperantes.

Proyectos piloto: con base en el Plan Cero Mercurio se ha iniciado la
formulacidon de proyectos piloto enfocados en regiones mineras especificas como
Narifio, Bolivar y Risaralda. Estos proyectos se elaboran por medio de insumos
de los estudios de mercados y las caracterizaciones geoldgicas, mineraldgicas y
las rutas metallrgicas sugeridas por el SGC en la Guias Metodoldgicas.

Gestion de cooperantes: con el objetivo de conseguir alianzas con potenciales
cooperantes se esta trabajando en la gestidon de recursos o alianzas para brindar
a la pequefia mineria los medios para la reconversion tecnoldgica en en los
procesos metallurgicos a través de transferencia tecnoldgica, asistencia técnica,
capacitacion y fortalecimiento de capacidades o entrega de subvenciones. Al
momento se sostenido reuniones con embajadas de China, Reino Unido y Suiza
para buscar alianzas estratégicas.
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Proyecto de ley para la penalizacion del uso del mercurio: se realiza la
propuesta modificatoria del Cédigo Penal, que busca castigar la importacion,
tenencia, almacenamiento, transporte, comercializacion y utilizacion de este
elemento y se propone un articulo de penalizacién integral de la cadena del
mercurio en Colombia. Para este documento se toma de base el fundamento
normativo nacional, se realiza el analisis de derecho comparado con paises de
la region, Norte América y la Unidén Europea. Este proyecto se ha socializado con
varias entidades gubernamentales clave para avanzar en su tramite.

Feria virtual de tecnologias limpias: con el objetivo de realizar un vinculo de
los proveedores de soluciones tecnoldgicas y ambientales que aplican en el
proceso de beneficio de oro, con los mineros que las demandan las soluciones
en este sector, se proyecta una feria que busca vincular a las diferentes
personas, comunicades, profesionales y empresa involucrados.

5.1.5. Zonas mineras étnicas

Zonas Mineras en Tramite: En la actualidad, se cuenta con 28 solicitudes de
zonas mineras étnicas en tramite, distribuidas entre 21 solicitudes de
comunidades indigenas y 7 de comunidades NARP. Las solicitudes de
comunidades indigenas abarcan departamentos como Guainia (6), Putumayo
(4), Narino (4), Antioquia (2) y Tolima, Caquetd, La Guajira, Vaupés y Vichada
con (1) solicitud cada una. Por su parte las solicitudes de comunidades NARP se
encuentran en los departamentos de Cauca (2), Narino (2) y Chocd (3),
respectivamente.

Avances cualitativos primer semestre de 2025

En cuanto a los avances cualitativos en el Primer Semestre 2025, se tuvo lo
siguiente: En abril y mayo de 2025, se expidieron dos (2) autos mediante los
cuales se acogieron los informes técnicos de visita y se ordend su notificacion
(Consejos comunitarios de La Toma y Afrosiso). Se expidi®6 un acto
administrativo de establecimiento y delimitacion de zona minera (La Toma-
departamento del Cauca), el cual fue debidamente notificado y se encuentra
ejecutoriado. Ademas, en el mes de mayo, se avanzd en la debida notificacion
de tres (3) autos de requerimiento. De lo cual se recibié y evaludé la
documentacién remitida por un Consejo Comunitario La Gran Unidn del Rio Telpi
en el departamento de Narifo.

De otro lado, se avanza en la elaboracidon de oficios dirigidos a las alcaldias de
los Municipios donde se encuentran ubicados los resguardos indigenas que
tienen solicitudes de zonas mineras en tramite, para determinar quien ostenta
en la actualidad la representacion legal de los mismos y los contactos inscritos
en los registros, con la finalidad de generar las actuaciones administrativas
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tendientes a dar impulso a los tramites, toda vez que se trata de solicitudes que
fueron radicadas con anterioridad y actualmente no cuentan con decisidon de
fondo . En cuanto a las comunidades negras, las solicitudes incluyen casos en
La gran Union del Rio Telpi, Santa Barbara de Iscuandé, Rio Naya, Mulald y La
Sierra, con avances en evaluaciones técnico-juridicas y autos de aceptacion en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1396 de 2023 "Por el cual se
reglamenta el CapituloVde la Ley 70 de 1993, se adoptan mecanismos
especiales para el fomento y desarrollo de las actividades mineras en los
territorios colectivos de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, se dictan otras disposiciones, y se adiciona el Capitulo 11 al 7:/'tu/o
V de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1073 de 2015 - Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia".

Productos técnicos y juridicos expedidos: Se expidieron Autos de tramite,
"Por medio del cual se acoge informe técnico de visita y se ordena su
notificacion”, dicho acto fue notificado a Representante Legal del Consejo
Comunitario Afrodescendiente del Corregimiento de La Toma, en la misma fecha
de su expedicidn y “Por medio del cual se acoge informe técnico de visita y se
ordena su notificacion y se dictan otras disposiciones. Adicionalmente se expidid
y notifico la Resolucién “Por medio de la cual se establece y delimita la Zona
Minera de Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, a
favor del Consejo Comunitario de Comunidades Negras del Corregimiento La
Toma, ubicado en el municipio de Suarez en el departamento del Cauca”. En
ese sentido, se continla adelantando la implementacién de las acciones que
permitan cumplir la ruta técnico -juridica trazada como mecanismos para
resolver de fondo los tramites de los expedientes contentivos de las solicitudes
de delimitacién de zonas mineras étnicas.

De otro lado se dio cumplimiento a la orden consignada en el numeral 2.4. del
Auto 247 proferido el 4 de octubre de 2024, por parte del Juzgado 3 Civil del
Circuito Especializado en Restitucién de Tierras con Enfoque Etnico de Popayan
en el marco del proceso judicial identificado con el No. 19001-31-21-001-2017-
00007-00, la cual ordenaba, a la AGENCIA NACIONAL DE MINERIA realizar el
acompafamiento y asesoria a la comunidad del Consejo Comunitario la Nueva
esperanza del Hoyo Patia (Cauca).En cumplimiento de lo ordenado, se llevé a
cabo una accion coordinada que consistié en desarrollar un espacio presencial
en la cual se adelantd mesa técnica donde se indico el detalle de la oferta
institucional, se brindd asesoria en el caso particular de la mencionada
comunidad y el debido acompafiamiento para que dicho Consejo Comunitario
radique la solicitud de Zona Minera Etnica ante la Autoridad Minera.

Mesas de Trabajo y Capacitacion: La Vicepresidencia de Promocién vy
Fomento participé6 este primer semestre en las mesas de trabajo con la
Vicepresidencia de la Republica y el Ministerio de Minas y Energia, estableciendo
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lineas de accion, indicadores de cumplimiento y presupuestos para garantizar la
implementacion del Decreto 1396 de 2023. Asi mismo, el 26 de junio de 2025,
se participdé a la mesa de concertacion del CONPES PACIFICO, en las
instalaciones del Departamento Nacional de Planeacion-DNP.

Adicionalmente, en el marco de la promocion y capacitacion del procedimiento
administrativo de Identificacién y Delimitacion de las Zonas Mineras a favor de
las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, contenidas
en el Decreto 1396 del 2023, en compafia del MME, se realizaron las siguientes
jornadas de socializacién, con la presencia de los Consejos Comunitarios de cada
uno de los municipios: Buenaventura - Valle del Cauca, 26 y 27 de abril de 2025:
Jornada que se desarrollé de manera presencial en municipio de Buenaventura,
Barbacoas - Narifio, 29 de abril de 2025: Jornada que se desarrolld de manera
virtual, en coordinacién con el Ministerio del Interior, Suarez - Cauca, 5y 6 de
mayo de 2025: Jornada que se atendié de manera presencial en el municipio de
Suarez - Cauca. En los citados espacios se brind6 informacién referente al marco
normativo, requisitos para la solicitud, procedimiento administrativo y efectos
de la declaratoria de Zona Minera. Adicionalmente se atendieron cada una de las
inquietudes que los participantes expresaron.

5.2. GESTION DEL GRUPO DE PROMOCION
5.2.1. Zonas Reservadas con Potencial.

Con base en la informaciéon suministrada por el Servicio Geoldgico Colombiano
(SGCQ) vy titulos terminados, se elaboraron los siguientes conceptos técnicos:

e Dos (2) conceptos técnicos sobre titulos mineros terminados. [VPPF 001
y 002]

e Tres (3) conceptos técnicos sobre informes de evaluacién de potencial
mineral recibidos en vigencias anteriores, para los Departamentos de La
Guajira, Antioquia y Tolima. [Conceptos VPPF 03 del 05/03/2025 y 004
del 05/03/2025, 005 05/03/2025].

e Tres (3) conceptos técnicos en los que se recomienda la reserva de areas
libres con potencial para minerales estratégicos en los Departamentos de
Cordoba, Huila y Boyaca. [Conceptos VPPF 06 del 02/04/2025 y 007 del
11/04/2025, 008 15/04/2025].

e Dos (2) conceptos técnicos orientados a la reserva de cuatro (4) bloques
de area libre con potencial [Conceptos VPPF 010 del 02/05/2025 y 012
del 20/05/2025].

e Un (1) concepto técnico que recomienda adelantar el proceso de
delimitacion y declaracién de AEM en los bloques de AEM preliminares 43
y 44 [Concepto VPPF 011 del 08/05/2025]

e Un (1) concepto técnico de titulo terminado [VPPF 013 del 28/05/2025]
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e Un (1) concepto técnico para delimitacién y declaracién de tres (3)
bloques de areas estratégicas mineras [dos bloques de AEM preliminar en
el Departamento de Tolima con potencial para Cobre [Concepto VPPF 015
del 26/06/2025]

e Un (1) concepto técnico par delimitacion y declaracion de un (1) bloque
de AEM preliminar en el Departamento del Huila, con potencial para
fosfatos. [Concepto VPPF 016 del 27/06/2025]

e Un (1) concepto técnico para reserva de areas con potencial y delimitacién
y declaracién de un bloque de area estratégica minera (AEM 25 en el
Departamento de La Guajira). [Concepto VPPF 014 24/06/25]

e Un (1) concepto técnico que analiza la viabilidad de declarar un area como
AEM con potencial para fosfato. [Concepto VPPF 017 27/06/25]

> Resoluciones de Zonas Reservadas con Potencial - ZRP.

Se expidid la Resolucién VPF No. 1658 del 17 de junio de 2025, mediante la
cual se reservaron 11 bloques de Zonas Reservadas con Potencial - ZRP, asi:
bloque 899 (Planeta Rica, departamento de Cérdoba, con potencial para Niquel;
bloques 903, 904, 905, 933, 934 y 935 en los departamentos de Huila y Cauca,
con potencial para Magnesio; bloques 928, 929 y 930 en los municipios de
Frontino y Uramita en el departamento de Antioquia, con alto potencial para
cobre; y bloque 931 en el municipio de Rovira, departamento del Tolima, con
potencial para cobre.

Tabla 95 - Detalle bloques reservados de Zonas Reservadas con Potencial - ZRP primer semestre 2025
RESOLUCION BLOQUES ZRP RESERVADOS (25) DEPARTAMENTO

VPF No. 1658 de
junio 17 de 2025

899, 903, 904, 905, 933, 934, 935, |Cdérdoba, Huila, Cauca,
928, 929, 930, 931 (11 bloques) IAntioquia, Tolima

> Convenio Interadministrativo 003 De 2024 - Servicio Geoldgico
Colombiano y la Agencia Nacional de Mineria.

Durante el primer semestre de 2025, se continud la ejecuciéon del Convenio
Interadministrativo 003-2024 entre el Servicio Geoldgico Colombiano -SGC
y la ANM, con el objetivo de fortalecer estudios geocientificos para identificar
areas con potencial en minerales estratégicos y generar insumos necesarios para
delimitar y declarar Areas Estratégicas Mineras - AEM y Areas Estratégicas
Mineras para la Formalizaciéon - ARF. Convenio que fue prorrogado mediante el
Otrosi N°1, extendiendo su plazo de ejecucién hasta el 30 de junio de 2025.

> Evaluacion de Potencial para Minerales Estratégicos 2025
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Es de precisar que se viene avanzando en los tramites precontractuales para el
servicio de Evaluacion de Potencial por lo cual se adelantd el estudio de
mercado para contratar la "Evaluacion del potencial mineral y su categorizaciéon
en alto, medio o bajo, en dareas reservadas por la ANM" entre
universidades publicas y empresas privadas.

Con lo anterior, se estructuraron los documentos precontractuales para la
adelantar la contratacién que durante el 2025 permita satisfacer las necesidades
de evaluacién de potencial mineral de las zonas priorizadas por la entidad.

5.2.2. Gestion para la delimitacion y declaracion de Areas Estratégica
Mineras - AEM.

El Grupo de Promouon liderd las gestiones necesarias para la delimitacion y
declaracién de Areas Estratégicas Mineras - AEM y Areas Estratégicas
Mineras para la Formalizacion- ARF, culminando con la expedicién de dos
(2) resoluciones administrativas por parte de la Vicepresidencia de Promocion y
Fomento.

Tabla 96 - Detalle resoluciones expedidas para la delimitacion y declaracion de Areas Estratégica Mineras - AEM

Resolucion ) = Hectareas | Departamento
(ARF)
VPF No. 1301 del . .
12/05/2025 ARF 1,2y 3 297,3372 Antioquia
VPF No 1701 del 1.614,7284 .
20/06/2025 AAEEI\I\/I/I 3491 441,3643 Tolima

« Areas Estratégicas Mineras - AEM en Antioquia: mediante la
resolug:ién 1301 del 12 de mayo de 2025, se ordend delimitar y declarar
unas Areas de Reserva para la Formalizacidon - ARF en el departamento
Antioquia- municipio de Buriticd, sobre los bloques 23 y 42, (delimitados
previamente mediante Resolucién 075 del 29 de diciembre del 2023 como
Areas de Reserva para la Formalizacion), como resultado de la revision de
informacion primaria y de que se adelantaran visitas de campo en las
zonas delimitadas, para validar la existencia y actividad de mineros
tradicionales y pequefios mineros. Esto, con el fin de ajustar las areas
definitivas a partir de las UPM identificadas en campo y con el propdsito
de que las ARF puedan ser asignadas a través del mecanismo previsto en
el articulo 5°, Paragrafo 1°, de la Ley 2250 de 2022, es decir, a través de
contratos de concesidon con requisitos diferenciales, cuya extension
maxima debe ser de cien (100) hectareas, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1378 de 2020 para esa figura.
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> Areas Estratégicas Mineras en Tolima: mediante la resolucién 1701
del 20 de junio de 2025 se ordend delimitar y declarar dos (2) blogues de
Areas de Reserva Estratégica Minera, con alto potencial para minerales de
cobre (Cu) y sus minerales asociados en los municipios de Chaparral y
Ataco respectivamente con un total aproximado de 2.056,0927 hectareas.

En total, se delimitaron y declararon cinco (5) bloques estratégicos con un
enfoque en minerales clave para el desarrollo del sector minero colombiano,
consolidando un avance significativo en la promocidn de areas estratégicas para
la transicion energética, la formalizacion de pequeios mineros y el desarrollo de
cadenas productivas.

Informes de analisis del territorio: durante el primer semestre de 2025, se
finalizaron los informes de caracterizacién en la zona minera de Vetas -
California, donde se encuentra localizada el area denominada bloque ZRP 736,
en jurisdiccion de los municipios de Vetas y California, ambos ubicados en el
departamento de Santander.

Igualmente, en la zona minera Rioblanco, se encuentra localizada el area bloque
preliminar AEM 41, ubicada en jurisdiccién el municipio de Ataco, en el
departamento del Tolima.

Concertacion y concurrencia: en cumplimiento de los principios de
coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, la ANM desarroll6 procesos de
concertacion con autoridades municipales para la delimitacion y declaracion de
las AEM. El 21 de mayo de 2025, se realizd una jornada de participacién en el
municipio de Chaparral en el departamento del Tolima, para el bloque AEM No
39.

e Procesos asociados a las Areas de Reserva para la Formalizacién
- ARF
-Elaboracion del procedimiento para la identificacion de mineros
tradicionales y pequefnos mineros para la adjudicacion de ARF:

De conformidad con lo sefialado en el paragrafo primero del articulo 5 de la Ley
2250 de 2022, la autoridad minera nacional, previo a la delimitacion de Areas
de Reserva Estratégica Minera, deberd validar la presencia de mineros
tradicionales y pequefos mineros en las zonas de reserva con potencial e
identificar si la actividad de dichos mineros es desarrollada con anterioridad a la
reserva de estas zonas. Lo anterior, con el fin de delimitar dreas proporcionales
en las cuales estan ubicados mineros tradicionales y/o pequefios mineros como
ARF, generando igualmente estrategias de divulgaciéon con dicha poblacién y
atendiendo lo establecido por la normatividad sobre el particular.
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Es asi como fue necesario la generacion de un nuevo procedimiento
"Delimitacion y Declaracion de areas de Reserva Estratégica Minera para la
Formalizacion-ARF Cod: MIS1-P-006-001", que tiene en cuenta, la informacion
proveniente de fuentes oficiales de informacion y las generadas por la ANM, para
la validacidén de la presencia de mineros que tendran la facultad de presentar
propuesta de contrato de concesidon con requisitos diferenciales como lo
establece la norma (Ley 2250 de 2022), la realizacion de convocatorias, la
verificacion de esta informacién en campo, talleres informativos con la
comunidad, entre otros, imponiendo actividades nuevas y adicionales a cargo de
la Autoridad Minera.

5.2.3. Rondas de las Areas Estratégicas Mineras - AEM.
e Ronda cobre, oro, polimetalicos y sus minerales asociados.

Este proceso ha contemplado el establecimiento de nuevas obligaciones
contractuales para los futuros titulares de Areas Estratégicas Mineras - AEM,
entre las que se destacan:

v' Audiencia de participacion ciudadana durante la etapa de evaluacion
técnica anticipada.

v Pago de contraprestacion social en las etapas de exploracion vy
explotacion.

v' Presentacién de informes de proveeduria local y actividades productivas
postcierre durante la etapa de exploracion.

v" Promocion de actividades distintas a la mineria.

v Elaboracién del plan de cierre minero para las etapas de exploraciéon y
explotacion.

v Constitucién de garantia financiera para respaldar las actividades de cierre
y postcierre.

v Informe de actividades productivas postcierre.

v' Autogeneracion de energia a partir de FNCER y/o uso de tecnologias de
captura, uso y almacenamiento de carbono (CCUS siglas en inglés) en los
procesos de beneficio.

v Incentivo para la asociatividad con pequefios mineros, mineros
tradicionales y/o de subsistencia en las Areas Estratégicas Mineras para
la Asociatividad - AEMA.

En relacidon con la Contraprestacion Econdmica Adicional - CEA, la propuesta
incluye ajustes tanto en el monto como en la férmula de liquidacion.

Una vez se completen los tramites administrativos y los Términos de Referencia
- TDR para polimetalicos sean aprobados por el Consejo Directivo de la ANM, se
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proyecta el lanzamiento de la ronda para el segundo semestre de la vigencia

2025.

e Habilitados y presentacion de ofertas Ronda Fosfatos

Como resultado del

lanzamiento de la ronda minera de fosfatos el

10 de

diciembre de 2024, el Grupo de Contratacién Minera de la ANM informd que, se
han adelantado las siguientes actividades en el desarrollo del proceso de
habilitacion:

Tabla 97 - Detalle actividades adelantadas en el desarrollo del proceso de habilitacion y presentacion de ofertas Ronda

Fosfatos

Ao

Radicado

Solicitante

Habilitado
(SI / No)

Tipo de
Habilitacion

Acto
Administrativo

Estado

2024

20241003587062

EMPRESA DE
FOSTATOS
DEL HUILA

S.A.

SI

Resolucion No.
03 del
8/01/2025

contraofertas

CONSTANCIA

Habilitado en
Anna Mineria

para realizar
ofertas o

en la ronda
vigente.

DE
EJECUTORIA
GGDN-2025-

CE-0442
26 DE
FEBRERO DE
2025

2024

104962

MINERALES Y
PROCESADOS
DEL HUILA
S.AS.

NO

N/A

RES-200-333
del
9/01/2025

CONSTANCIA
DE
EJECUTORIA
GGDN-2025-
CE-0317 del
10 DE
FEBRERO DE
2025

2024

104983

COBRES DEL
CESAR S.A.S.

NO

N/A

RES-200-334
del
9/01/2025

CONSTANCIA
DE
EJECUTORIA
GGDN-2025-
CE-0316, del
10 DE
FEBRERO DE
2025

2024

106278

FRONTIER
MATERIALS
S.AS.

NO

N/A

RES-200-332
del
9/01/2025

CONSTANCIA
DE
EJECUTORIA
GGDN-2025-
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~ . . Habilitado Tipo de Acto
LD sl =il (SI / No) | Habilitacion| Administrativo e
CE-0318, del
10 DE
FEBRERO DE
2025

Fuente: Grupo de Contratacion Minera de la ANM.

Durante la vigencia del afio gravable 2025, se han presentado dos solicitudes
de habilitacién, ambas provenientes de la misma sociedad, “"MINERALES Y
PROCESADOS DEL HUILA S.A.S”. La informacién se consigna en la siguiente

tabla:

Tabla 98 - Detalle solicitudes de habilitacion y presentacion de ofertas Ronda minera de Fosfatos

Aio

Radicado

Solicitante

Tipo de
Habilitacion

Estado

2025

108251

MINERALES Y
PROCESADOS

DEL HUILA S.A.S.

N/A

Mediante radicado
NO
20251003768412 la
sociedad
Renuncid a la solicitud de
habilitacion
radicado No.
108251-0.
RES-200-361 del
28/04/2025, en tramite de
notificacion.

2025

108322

MINERALES Y
PROCESADOS

DEL HUILA S.A.S.

A
Restringida

La sociedad solicitante
Minerales y
Procesados del
Huila S.A.S, cumple con
los
requisitos para ser
habilitado en tipologia A
Restringida.
RES-200-359 del
9/04/2025 en tramite de
notificacion

2025 -

CI MINAS LA

AURORA S.A.S.

En tramite de notificacion

Fuente: Grupo de Contratacion Minera de la ANM.

“Teniendo en cuenta lo anterior, a la fecha no se cuentan con ofertas o
contraofertas dentro de la Ronda Minera de Fosfatos. Reiterando que este paso,
depende de la voluntad de los oferentes para presentar ofertas y se lleguen a
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una posterior adjudicacion, una vez acreditado el cumplimiento de los requisitos
solicitados”.

5.2.4. Cadenas productivas:

Para identificar oportunidades y retos para lograr un mayor aprovechamiento de
los minerales estratégicos y promover procesos de transformaciéon de la
actividad minera hacia una economia productiva, el grupo de Promocién de la
Agencia Nacional de Mineria materializd Cadenas Productivas. Durante los afios
2024 y 2025 ha adelantado acciones para articular y fortalecer la generacion de
valor agregado a los minerales estratégicos en Colombia.

Las acciones antes mencionadas, estan alineadas al documento 4129 de 2023
del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES), en el que se
establece “En cabeza de la Agencia Nacional de Mineria, y en conjunto con el
Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo vy
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, desarrollaran una estrategia para
fortalecer las cadenas productivas que agreguen valor a minerales estratégicos
para la reindustrializacion, transicidn energética, desarrollo agricola e
infraestructura publica. Esta accién se implementara entre 2024 y 2027”. Estas
cadenas, se encuentran estructuradas en funciéon de los minerales de interés
estratégico para el pais, actualizados por la Agencia Nacional de Mineria
mediante la Resolucidon 1006 del 30 de noviembre de 2023. Para el periodo de
gestién del presente reporte, se han elaborado documentos de cadenas
productivas asociadas a los siguientes minerales estratégicos: version 2 para la
cadena de carbdn de uso metallrgico para la fabricacién de acero; roca fosfdrica
para la producciéon de fertilizantes y mineral de cobre en la cadena productiva
de catodos de cobre y arena silicea para la fabricacién de paneles solares.

De esta forma, los documentos de cadenas productivas que se han elaborado y
publicado son:

e Documento: Arenas siliceas en la transicion energética en
Colombia. Retos y oportunidades.

Documento elaborado en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia y la
Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME. Incluye el panorama de la
energia solar fotovoltaica, las generalidades de la silice, el mercado, analisis de
la cadena productiva y los escenarios para el desarrollo de la industria en
Colombia.
https://mineriaencolombia.anm.gov.co/sites/default/files/docupromocion/FINA
L ARENAS 22 04-comprimido.pdf

e Documentos en elaboracion:
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De forma complementaria, y debido a la necesidad de explorar usos alternativos
del carbon, se inicid la elaboracién de un documento que contendra el analisis
global de los usos no convencionales que se estd dando a este mineral y las
alternativas mas promisorias que podrian impulsarse en Colombia.

Se inicio con la revision documental nacional / internacional y se ha adelantado
la documentacién acerca del mercado y las tecnologias de los siguientes usos no
convencionales del carbdn:

eProduccion de hidrégenos verde por gasificaciéon y CCUS.
eProduccion de amoniaco y urea.

eProduccion de grafeno.

eProduccidén de carbdn activado.

Igualmente, se estd avanzando en la construccion de un documento
complementario de la cadena productiva de cobre que incluye de forma
preliminar los siguientes capitulos: importancia del cobre para la industria y la
transicién energética, mercado global del cobre, mineral de cobre y cadena
productiva del cobre.

Para la construccion de los documentos antes enunciados, fue necesario
adelantar un conjunto de eventos, visitas y otras actividades que permitieron
obtener y aportar informacion relevante de parte de los actores de las cadenas
productivas.

5.2.5. Gestion de Cooperacion.

El Grupo de Promocion logré adelantar actividades de cooperacion,
relacionamiento y articulacidon con organismos nacionales e internacionales, para
el impulso de la actividad minera hacia una economia productiva, relacionadas
a continuacion:

e Asistencia técnica del Foro Intergubernamental sobre Mineria, Minerales,
Metales y Desarrollo Sostenible (IGF) relacionado con la revisién de los
términos de referencia de las rondas y el cierre de minas de la ANM.

e Capacitacion del IGF a 28 representantes de la ANM sobre el "Célculo de
los costos de la

e etapa de cierre minero y las garantias financieras asociadas” que se
llevada a cabo el jueves 15 de mayo de 2025.

e En el marco de la cooperacion técnica entre la Agencia Nacional de Mineria
- ANM y el Foro Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales y
Desarrollo Sostenible - IGF, se realizdé el espacio de socializacion del
modelo econdmico de compensacion disefiado por el IGF a solicitud de la
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ANM. Este encuentro, desarrollado de manera virtual el viernes 6 de junio,
contd con la participacion de 35 personas, entre ellas profesionales
designados de distintas areas técnicas, con conocimientos en
modelaciones econdmicas y financieras aplicables al proceso de titulacion
minera. Durante la jornada, el IGF presenté su propuesta de modelo
econdmico, el cual contempla diferentes esquemas de compensacion
adicional en el marco del régimen fiscal colombiano, tomando como base
el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015. El andlisis incluyd también
comparaciones con experiencias internacionales relevantes, con miras a
su aplicacién en la préxima ronda minera de cobre, oro, polimetalicos y
minerales asociados.

Se participd el 18 de junio en la sesién de seguimiento del Comité
Internacional Minero-Energético, espacio liderado por el Ministerio de
Minas y Energia a través de su Grupo de Gestién Internacional - GGI, en
el marco de la Mesa de Transicion Energética Justa - TEJ. Durante el
encuentro también se abordaron temas estratégicos para preparar la
participacion del sector en dos eventos proximos: i) La VII Reunién
Ministerial de Energia de la CELAC, programada para el 23 de julio de
2025. ii) El primer Encuentro de la Mesa de Transicidn Energética Justa,
previsto para el 24 de junio de 2025.

Participacién en Mesa de Transicién Energética Justa (24 junio 2025): La
ANM participd en la sesion de la Mesa de TEJ convocada por APC-Colombia
(Secretaria Técnica del SNCI). Este espacio articula al Gobierno y
cooperantes internacionales para alinear esfuerzos en la Transicion
Energética Justa. Se presentaron avances y se construira colectivamente
la hoja de ruta de cooperacion internacional del sector.

Acompafamiento al cumplimiento Sentencia SU 133 de 2017 en el Punto
3. Avance en el cumplimiento del plan para la consecucion de los recursos
para realizar el Instrumento Técnico a fin de entregar titulos mineros en
los nucleos del Cerro el Burro por parte del Ministerio de Minas y Energia,
Ministerio de Ambiente y Agencia Nacional de Mineria. La ANM, si bien no
puede financiar directamente el Instrumento Técnico para titulos mineros
en Cerro el Burro (Marmato) por limitaciones juridico-presupuestales,
particip6 activamente en la reunidn tripartita con MinMinas y MinAmbiente
el 25 de abril de 2025 para explorar mecanismos de cooperacion.
Reconociendo que el liderazgo en gestién de cooperacion internacional
corresponde al MinMinas (segun Decretos 381/2012 y 1617/2013)

5.2.6. Gestion del conocimiento

La estrategia de gestion del conocimiento busca disefiar un modelo que
promueva buenas practicas enfocadas en la estandarizacion, generacién,
administracion y transferencia del conocimiento, a fin de generar propuestas
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de valor, sustentables, competitivas e innovadoras relacionadas con la
estrategia de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento.

Objetivos especificos:

e Caracterizar el conocimiento.

e Organizar la informacion segun protocolos.

e Identificar nuevas necesidades de generacion de informacién
segun objetivos, necesidades etc.

Durante el periodo indicado, se adelantaron las siguientes actividades en cada
una de las lineas de trabajo enmarcadas en gestion del conocimiento del Grupo
de Promocion.

> Elaboracion material estadistico y promocional

Entre los principales logros relacionados con la generacién de material
informativo de promocidn y divulgacién del sector se destacan:

- Desarrollo en el Grupo de Promocion y publicacion de la primera y segunda
version del tablero de datos con informacién de fuentes externas (IED,
empleo, PIB minero y exportaciones mineras), el cual también incluye datos
sobre precios internacionales de minerales metalicos, carbdén y coque
colombiano.
(https://mineriaencolombia.anm.gov.co/contenido/indicadores-
S0Cioeconomicos).

- Articulacién interinstitucional entre la ANM y la UPME para la elaboracion y
publicacion mensual del “Boletin Estadistico: Mineria en cifras”.

- Elaboracion de Informes estadisticos quincenales internos - para presidencia
ANM.

- Elaboracion y publicacion de documentos diagndsticos de cadenas
productivas.

- Elaboracion y publicacién de fichas informativas por departamentos.

- Elaboracion de los brochure técnicos correspondientes a la actual ronda
minera de fosfatos y la préxima ronda minera de cobre, oro, polimetalicos y
minerales asociados.

Durante el periodo en mencién, se generé material de promocion, realizando 48
actualizaciones de documentos, segun periodicidad asi:

e Actualizacion mensual tablero estadisticas mineras -
fuentes externas: 6

e Ficha mineral tungsteno: 1

e Fichas departamentos: 19
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e Boletin estadistico minero mensual “*Mineria en
cifras - ANM UPME": 6

e Boletin estadistico quincenal (interno): 14

e Brochure técnico fosfatos: 1

e Brochure técnico cobre, oro, polimetalicos y
minerales asociados: 1

> Unidad de Analisis

En la linea de trabajo de gestidn del conocimiento se han desarrollado reuniones
de articulacién con el Grupo de Planeacién y la OTI para avanzar en la
estructuracion del proyecto de Analitica de Datos - ANM, a la fecha ya se cuenta
con repositorio en el gestor documental para que los diferentes grupos ANM
reporten mensualmente la informacion estratégica de la Entidad; ademas, se ha
participado activamente en diferentes sesiones de trabajo para la estructuracién
de los contenidos y pruebas a los tableros de analitica relacionados con: titulos
mineros, solicitudes, subcontratos, explotacion de minerales, regalias y FBM, de
los cuales ya se cuenta con una version preliminar
(https://zeta.anm.gov.co/portalanalitico#/minero/analytics) y se espera
proximamente contar con las aprobaciones requeridas por parte de las areas
misionales para avalar su paso a produccion:

llustracion 54 - Tableros Analitica

TITULOS ANALITICA MAPAS ACERCADE

Reportes Mineros FBM Pagos de regalias Figuras mineras Indicadores de Gestion

Titulos Vigentes Solicitudes Vigentes

Informacion General de Titulos Vigentes Fedhodecote Informacion General de Solicitudes Vigentes Fecha de carte.
v
0. = L. B
O-= L___ ” 3
Tk por asaramics () tn 50 g0 ()
[ 2 o - = z —-
llustracion 55 - Reportes Unidad de andlisis
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> Actualizacion y publicaciones micrositio:

mineriaencolombia.anm.gov.co:

Durante el periodo en mencién se llevd a cabo el proceso de actualizacién
general del home, y la actualizacion de secciones segun la estrategia del Grupo
de Promocidn.

Considerando la estrategia actual de promocion del sector minero colombiano,
y proyectos puntuales enfocados en la transformacion del sector, el trabajo de
actualizacion se centré en las siguientes configuraciones:

Actividad minera en Colombia: en junio de 2025 se publicé esta
nueva seccion, con el objetivo de publicar datos relevantes enfocados
en la actividad minera en los diferentes departamentos del pais,
incluyendo temas relacionados con: PIB, comercio exterior, titulacion
minera, volumenes de explotacién de minerales asociados a pagos de
regalias, regalias por mineral, Proyectos de Interés Nacional (PIN),
ZRP 'y AEM; inicialmente se cuenta con 19 fichas
https://mineriaencolombia.anm.gov.co/contenido/actividad—-minera-
en-colombia
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v" Publicacion de contenido

- Durante el periodo se publicaron en el micrositio del Grupo de
Promocién material promocional que corresponde a 31 documentos y
6 actualizaciones del tablero de analitica con informacién del sector
minero — fuentes externas.

v Proyecto institucional actualizacion micrositio (en desarrollo).

- Durante el primer semestre y posterior a las mesas de trabajo de
estructuracién de la nueva version del micrositio, se generd la
aprobacion del home y estructura general por parte de la Gerencia de
Promocién y Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

- Revision de contenido, comentarios y ajustes a cada una de las
secciones.

- Actualizacion de las imagenes para la nueva versién del micrositio.

- A la fecha se cuenta con una version de prueba revisada, ajustada y
aprobada: http://74.179.196.8/mineria-en-colombia pendiente el
cambio de imagenes (en desarrollo).

» Caracterizacion del conocimiento:

En conjunto con la OTI se cred el sitio web SharePoint para el Grupo de
Promocidén, con el objetivo de organizar y almacenar los documentos generados
en el Grupo, ademas de optimizar el manejo de la informacién por niveles, hacer
seguimiento de avances, publicacién de novedades, generaciéon de alertas,
consultas enfocadas para reportes, entre otros; para que ademas se convierta
en una herramienta de colaboracion y gestion del proyecto, aportando a la
productividad del mismo. (Configuracién en desarrollo).

Actualmente se esta trabajando una propuesta de configuracién y navegacion
del sitio, cuya configuracién sera en apoyo del area de Comunicaciones por parte
del Webmaster encargado de todas las funcionalidades de la Intranet.

5.2.7. Encuentros mineros:

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo de Promocion realizé un (1) taller
y un (1) evento y actividad de divulgacion con actores del sector minero y otras
partes interesadas, en cumplimiento del cronograma anual. A continuacién, se
destacan los principales espacios realizados:

El 15 de mayo, se llevé a cabo el Taller Virtual "Planes de cierre minero y sus
garantias  financieras", organizado en colaboracion con el Foro
Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible
(IGF). La capacitacion, realizada a través de la plataforma Zoom con traduccién
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simultanea, estuvo dirigida a profesionales de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera, asi como a la Vicepresidencia de
Promocién y Fomento. Se registrd una asistencia de 27 participantes conectados.

El 22 de mayo se realizd la “Jornada de dialogo y participacion AEM” en el
municipio de Chaparral, Tolima. El espacio contd con el registro de 96 asistentes
y como resultado de esta jornada se firmo la concertacion, permitiendo continuar
con el proceso de declaracion y delimitacion del area estratégica minera - AEM
39.

Estas jornadas de didlogo y participacién entre autoridad municipal, lideres
comunitarios, representantes de los diferentes sectores del municipio, actores y
gestores del desarrollo de Chaparral en el Departamento del Tolima, tuvo como
objetivo presentar la gestion articulada entre el municipio y la ANM en desarrollo
del proceso de delimitacién y declaratoria de las areas estratégicas mineras para
roca fosforica en el municipio, fortalecer las instancias de coordinacion con la
autoridad municipal y la participacién efectiva de las comunidades en la
definicion de los objetivos del desarrollo sostenible del territorio.

5.3. GESTION DEL GRUPO SOCIOAMBIENTAL

5.3.1. Preformalizacion Minera - Circular ANM 001 de 2025 y
Resolucion MME 40141 de 2025.

Para implementar la Ruta de Preformalizacidon Minera establecida por la Circular
001 de 2025, el Grupo Socio Ambiental cuenta con el apoyo de 30 profesionales
gue fortalecen la presencia institucional en los territorios y acompafian a los
mineros interesados en formalizar su actividad. Esta estrategia busca facilitar la
preformalizacion mediante procesos de asistencia de los equipos técnicos de
trabajo del Ministerio de Minas y Energia y la ANM para el diligenciamiento del
formulario de manifestacién de interés mediante promocién de jornadas en
territorio. Ademas de brindar este apoyo se realizar revisién de antecedentes,
validacion del area y otros tramites mineros que puedan estar a nombre del
solicitante, entre otros aspectos. El aplicativo permite verificar mediante la
insercién del niumero de cédula de ciudadania si un minero ha ingresado al
proceso de formalizacién o no, en los términos indicados en la Resolucién 401412
de 2025 del Ministerio de Minas y Energia.

2 Resolucion 40141 de 2025 -Articulo 3 No. 1. La vocacion de legalizacion y formalizacion se certificara a
través de la consulta en el portal publico dispuesto por la autoridad minera, lo que bastara como medio de prueba

respecto de la vocacion de legalizacion y formalizacion de la minera o minero informal de pequefia escala.
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Con corte 30 de junio de 2025, los mineros con intension de formalizacion que
han diligenciado el formulario ascienden a un nimero de 3426 de acuerdo con
la siguiente discriminacion:

Tabla 99 - Datos sobre Formularios Diligenciados y Atendidos por el GSA
Numero de Oficio dando

Formularios analizados

D men formulari Py g r |
S diligenciados técnica y juridicamente formutario

ANTIOQUIA 1928 1928 812
BOLIVAR 2 2 0
BOYACA 953 953 0
CALDAS 254 Caso especial Marmato 0
CHOCO 6 1 1
CORDOBA 168 106 90
CUNDINAMARCA 1 1 1
LA GUAJIRA 1 1 1
NARINO 79 4 3
NORTE
SANTANDER 11 11 0
SANTANDER 10 7 0
SUCRE 8 0 0
TOLIMA 5 0 0
Total Formularios 3426 3014 908

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

Protocolo de implementaciéon, relacionamiento vy estrategia
comunicativa

Tras la expedicién de la Circular 001 de 2025, la ANM estructuré un plan
nacional para implementar la Ruta de Preformalizacion, dividido en dos (2)
fases. La primera, denominada plan de choque, con la cual se buscé evacuar
los formularios diligenciados antes de la Circular 001 de 2025, concentrados
principalmente en Antioquia. La segunda fase se enfocd en la implementacién
territorial para lo cual se asignaron tareas a 12 equipos regionales segun los
Puntos de Atencién Regional (PAR), con planes de trabajo adaptados a las
condiciones sociales y mineras de cada zona.

El plan permitié estandarizar procesos, definir criterios de analisis y organizar
jornadas de atencion con equipos interdisciplinarios. Ademas, se fortalecio el
relacionamiento institucional con entidades como MinMinas, Alcaldias,
Gobernaciones y MinDefensa. A través del Grupo de Comunicaciones se elabord
material pedagodgico y audiovisual para explicar la ruta y facilitar el acceso de
los mineros a las herramientas digitales para tomas de coordenadas y
georreferenciacién de las unidades de producciéon minera.

llustracion 56 - Logros en la Ruta de Preformalizacion
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Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

5.3.2. Espacios de Relacionamiento en Territorio.

Dentro del marco del Proyecto de inversidn, durante el primer semestre del 2025
el Grupo Socio ambiental gestioné 560 espacios de relacionamiento con
comunidades mineras, entidades territoriales, atencién a la conflictividad, entre
otros, logrando llevar de esta forma presencia institucional a mas de 8.000
usuarios en los espacios que se relacionan a continuacion por departamento y

por tipo:

DEPARTAMENTO  NUMERO DE ESPACIOS
Antioquia 136
Bogota 64
Bolivar 3
Boyaca 50
Caldas 31
Caqueta 3
Cauca 15
Cesar 19
Choco 41
Cérdoba 1
Cundinamarca 42
Guainia 2
La Guajira 2
Meta 3
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Narifio 25
Norte de Santander 21
Putumayo 17
Risaralda 6
Santander 28
Sucre 3
Tolima 27
Valle del Cauca 21
Total General 560

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

Tabla 101 - Espacios de Relacionamiento por Tipo primer semestre 2025

TIPO DE ESPACIOS DE RELACIONAMIENTO NEUSI::E\E?OZE
ACOMPANAMIENTO CONSULTAS PREVIAS PARA ACTIVIDADES MINERAS 7
ALERTAS TEMPRANAS DEFENSORIA DEL PUEBLO 5
CAPACITACION A MINEROS INFORMALES EN TEMAS MINEROS 1
CAPACITACIONES A COMUNIDADES EN TEMAS MINEROS 3
CAPACITACIONES A ENTIDADES TERRITORIALES EN TEMAS MINEROS 7
CAPACTIACION A COMUNIDADES ETNICAS EN TEMAS MINEROS 9
OTRAS TEMATICAS 34
PARTICIPACION EN ACTIVIDADES RELACIONADAS CON FALLOS JUDICIALES 7
PARTICIPACION EN AUDIENCIAS PUBLICAS MINERAS 3
RECONVERSION PRODUCTIVA GRUPOS DE MINEROS 7
RELACIONAMIENTO CON AUTORIDADES AMBIENTALES 93
RELACIONAMIENTO CON AUTORIDADES TERRITORIALES 105
RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES ETNICAS 27
RELACIONAMIENTO CON ENTIDADES PUBLICAS 61
RELACIONAMIENTO CON FUERZAS MILITARES Y DE POLICIA 1
RELACIONAMIENTO CON MINEROS INFORMALES 134
RELACIONAMIENTO CON TITULARES MINEROS 19
RELACIONAMIENTO PARA LA PREFORMALIZACION 11
RELACIONAMIENTO Y ARTICULACION INSTITUCIONAL 26
Total General 560

Fuente: Grupo Socio Ambiental 2025

5.3.3. Participaciéon en Mesas de Dialogo y Concertaciéon con Grupos

Etnicos.
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Naciona

El Grupo Socio ambiental participa en diversos espacios de didlogo establecidos
con grupos étnicos para hacer seguimiento a compromisos adquiridos y atender
demandas relacionadas con la actividad minera.

llustracién 57 - Mesas de Didlogo y Concertacién con Grupos Etnicos

CRIC CRIHU MPCI-OPIAC Marmato

« Participacion en al definicion, « Participacién en mesa técnica « Concertacién ruta « Participacién Mesa Social y
discusién y concertacion de seguimiento al plan de cumplimiento Compromisos Minera y Mesa Tripartita.
Propuesta ATEA. accién y acuerdos MINGA Nacional

y Plan de Desarrollo. Capacitaciéon Consulta Previa

NARP U WA PASTOS

« Concertacion cumplimiento « Mesa de Concertacion, QUILLASINGAS
indicador PND Fiscalizacién Intercambio cultural y didlogo « Mesa Regional Permanente de
2 el

titulos mineros Bgmanente con el n para
wa Desarrollo Integral de los
Pueblos Pastos y Quillasingas

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

En lo corrido del primer semestre de 2025, el Grupo Socio ambiental participd
en 76 espacios étnicos en 14 departamentos del pais, los cuales se relacionan a
continuacion:

Tabla 102 - Participacién en Espacios Etnicos Grupo Socioambiental primer semestre 2025

Mesas Institucionales 16
Indigenas | 14
Mesas con Comunidades | 43 | NARP 11
Mixta 18
Espacios de
Relacionamiento 13
Consulta Previa
Audiencias Publicas 1

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
5.3.4. Consulta Previa Sentencia SU133 de 2017 - Caso Marmato.

Coordinar la realizacién de siete (7) espacios de relacionamiento, cuatro (4) de
caracter presencial y tres (3) virtuales con la comunidad indigena Cartama con
el fin de construir conjuntamente y concertar la propuesta de ruta metodoldgica,
entre el 23 de julio y el 19 de agosto de 2025, previo a la reunién en etapa de
preconsulta.

Atender requerimiento de la PGN sobre avance y actualizacion en el
cumplimiento de las 6rdenes quinta y séptima de la sentencia SU-133 de 2017,
relacionada con el nimero de titulos, solicitudes de contrato en el cerro El Burro
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del municipio de Marmato y posibilidad de constituir una zona minera indigena,
zona minera para comunidades negras o zonas mineras mixtas. Para atender
este requerimiento por parte del Grupo Socio ambiental con el apoyo del Grupo
de Fomento se realizd un documento técnico contentivo de la Caracterizacion
minera de Marmato, el cual fue remitido al Ministerio de Minas mediante el oficio
con radicado 20251003949471 del 23 de mayo de 2025.

5.3.5. Observatorio de Relacionamiento Territorial.

El Observatorio de Relacionamiento Territorial es una herramienta que permite
hacer seguimiento a los conflictos asociados a la actividad minera en el territorio
nacional.

La herramienta cuenta con dos funciones clave: identificar conflictos mineros
mediante el registro detallado de actores, contexto y antecedentes; y monitorear
acuerdos logrados en mesas de trabajo, asignando responsables y haciendo
seguimiento a compromisos.

Durante la puesta en marcha de la herramienta se evidencia un total de 79 casos
registrados, de los cuales 78 se encuentran en estado activo y uno se encuentra
en estado cerrado.

Durante el primer semestre de 2025, el equipo de trabajo realizé 13
seguimientos de los 78 casos en estado activo registrados en la herramienta.

Vale la pena resaltar, que el Grupo Socio ambiental se encuentre realizando las
gestiones necesarias para el cargue al Observatorio de cuatro (4) casos nuevos
de conflictividad preidentificados, los cuales no han sido cargados en la
herramienta, teniendo en cuenta que se estan efectuando ajustes en los criterios
de caracterizacién de la plataforma, como resultado del ejercicio de actualizacién
de los casos registrados durante los meses de marzo y junio, en los que se
identificaron oportunidades de mejora a nivel general.

Tabla 103 - Casos Nuevos de Conflictividad Preidentificados para Cargue - primer semestre 2025
TOPAGA - PENA DE LAS AGUILAS

SOGAMOSO - VILLITA'Y MALPASO
SOCHA - CARBONES EL ALISAL

SOCHA - EL CURITAL
Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

Es importante senalar que a través del Observatorio de Relacionamiento
Territorial se pueden establecer zonas de calor de la conflictividad para llevar
un control de su ubicacién y cargue de informacion de la atencién que se genera
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del conflicto. A continuacion, se relaciona el mapa de calor de los diferentes
casos registrados en la herramienta a la fecha:

llustracion 58 - Mapa de Calor Conflictividad

" Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

A continuacién, se presenta la distribucidén de los registros de seguimiento en el
Observatorio de Relacionamiento Territorial desagregada por departamento,
municipio y caso.

Del total de conflictos registrados, el 30% esta en fase de inicio, el 68% en
proceso y solo el 1% en cerrado. La plataforma permite clasificar los conflictos
por criterios como ubicacién, tipo, titulos mineros, presencia en municipios
PDET, PIN involucrados y fallos judiciales asociados.

Los departamentos con mayor cantidad de conflictos son Cundinamarca (11%),
Narifio y Boyaca (9% cada uno); Antioquia, Bolivar, Cesar, Choco y Norte de
Santander (5% cada uno); Cauca, Coérdoba, La Guajira, Huila, Putumayo,
Risaralda y Valle del Cauca (4% cada uno). Por otra parte, se encuentra que el
33% de los conflictos ocurren en municipios PDET.

llustracion 59 - Departamentos con Mayor Ocurrencia de Conflictividad
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Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

A continuacion, se presenta la distribucion porcentual de los conflictos asociados
a la actividad minera segun su tipologia, identificados por el Grupo Socio
ambiental. Esta clasificacion permite evidenciar las principales causas de
conflictividad en los territorios y otros factores adicionales que, aunque menos
frecuentes, también inciden en el entorno minero.

llustracion 60 - Tipologia de Conflictos

Origen del Conflicto

€ Uso de suelo, agua,
eﬁ recursos

Formalizacidén y
legalizacidon minera

Q) Reconocimiento de
- derechos humanos

oRo Competencias
= institucionales

Desplazamiento por
actividad minera

Distribucién de
=222 beneficios mineros

Porcentaje

25%

24%

19%

a%

1%

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

De otra parte, se encuentra que el 41% de los casos esta asociado a un titulo o
solicitud minera vigente y el 10% de los conflictos estédn relacionados con
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Proyectos de Interés Nacional (PIN). Ademas, se encuentra que el 41% de los
conflictos estd asociado a un fallo o sentencia judicial.

5.3.6. Convenios Interadministrativos con Corporaciones.

El Grupo Socio ambiental durante el primer semestre de 2025 gestiond
operativamente 19 convenios con Corporaciones Autonomas Regionales y de
Desarrollo Sostenible, en un esfuerzo continuo por fortalecer la articulacion entre
el sector minero y el ambiental, cuya supervision por parte de la ANM es ejercida
por la Coordinacion del Grupo. A través de estos Convenios se concertaron
planes de trabajo para la ejecucidn de actividades conjuntas entre las
Corporaciones y los diferentes grupos de trabajo de las vicepresidencias
misionales, que permiten el cumplimiento de las funciones misionales de las
entidades, las obligaciones concertadas y la normativa vigente durante el

periodo.
llustracion 61 - Avances Convenios 2025

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
5.3.7. Plan de Gestion Social.

El Grupo Socio ambiental tiene dentro de sus funciones la de "Orientar a los
titulares mineros en el disefio e implementacién del Plan de Gestion Social", y
con el objetivo de adecuar el procedimiento a las necesidades de la actividad
minera en los territorios. Actualmente se esta proponiendo la modificacién a los
términos de referencia acogidos mediante la Resolucién NUmero 263 de 25 mayo
de 2021 expedida por la Agencia Nacional de Mineria, la cual derogd
parcialmente la Resolucién 406 del 28 de junio de 2019 y modificé la Resolucién
318 del 20 de junio de 2018 para generar mayor eficacia y eficiencia tanto en la
elaboracidon como en la implementacion de dicho documento.

Con corte 30 de junio de 2025 el equipo de profesionales de enlace del Grupo
Socio ambiental realizé once (11) sesiones de asistencia técnica de
acompafiamiento en la construccion de Plan de Gestidn Social. A continuacion,
se describe el nimero de sesiones realizadas por titulo:

Tabla 104 - Asistencia en la Construccion del Plan de Gestion Social por profesionales de enlace del GSA Primer Semestre
2025
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SESIONES REALIZADAS| TITULO |[MUNICIPIO|DEPARTAMENTO
1 CLR-081 PINCHOTE SANTANDER
2 NJ4-14481 MOCOA PUTUMAYO
3 070-89D007|SATIVANORTE BOYACA
3 GHH-092 CUMARAL META
2 OBC-14551 [FUENTEDEORO META

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025
5.3.8. Apoyo Implementacion del Decreto 1396 de 2023.

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo Socio ambiental de la ANM apoyd
al Ministerio de Minas y Energia en la implementacién del Decreto 1396 de 2023,
que regula el tratamiento diferencial étnico para comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras en materia minera, conforme a lo
establecido en la Ley 70 de 1993.

Acciones desarrolladas:

e Se realizaron jornadas de socializacion del decreto en los territorios de
Guapi, Quibdd, Atrato, Buenaventura, Barbacoas, Magui Payan, Tumaco,
Suarez y Cali, entre febrero y mayo de 2025.

e En estos encuentros se trabajé directamente con consejos comunitarios,
adaptando las metodologias a las particularidades de cada territorio.

e En la Comisién V del Espacio Nacional de Consulta Previa, se presento el
Plan Integral de Implementacién del Decreto y los resultados obtenidos
en campo.

Avances institucionales:

e Se fortalecié el Grupo Socio ambiental con Enfoque Etnico, de Derechos
Humanos, Género y Trato Diferencial, cumpliendo con lo estipulado en el
Capitulo V de la Ley 70.

e Este grupo ahora opera como unidad de apoyo técnico para garantizar
participacion, derecho de prelacidn, asistencia técnica diferencial y gestion
de conflictos socioambientales en comunidades étnicas.

e Se amplid la presencia institucional en territorio, destacandose el
fortalecimiento del PAR Quibdd a través de tres contratistas del Grupo.

5.3.9. Incorporacion del Uso Minero en los Instrumentos de
Ordenamiento Territorial.
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Con corte 30 de junio de 2025, se han elaborado y socializado 8 documentos
técnicos para integrar el componente minero en los instrumentos de
ordenamiento territorial de los municipios descritos a continuacion:

llustracion 62 - Instrumentos de Ordenamiento Territorial Socializados

La Calera - Cundinamarca
. Copacabana - Antioquia

1. Alejandria -Antioquia

2. Tausa - Cundinamarca

3. Hispania - Antioquia

4. La Macarena - Meta

5. Rio Blanco - Tolima DOCUMENTOS
3- Ortega - Tolima SOCIALIZADOS
8

Fuente. Grupo Socio Ambiental 2025

Es importante resaltar que incorporar el componente minero en los instrumentos
de ordenamiento territorial permite articular los usos del suelo con la
normatividad minera, evitando superposiciones con areas protegidas, zonas
urbanas o suelos agricolas. Esto ayuda a prevenir conflictos socioambientales.

La planificacidn ambiental territorial permite identificar zonas de alto valor
ambiental (paramos, humedales, rondas hidricas, etc.) y establecer
restricciones o condicionamientos a la mineria. Asi, se promueve una gestién
mas responsable del recurso minero en armonia con el ambiente. Planificar el
uso del suelo con enfoque minero facilita el aprovechamiento ordenado de los
recursos del subsuelo, promoviendo encadenamientos productivos, empleo local
y mayores ingresos fiscales, siempre que se haga bajo criterios de sostenibilidad.
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6.VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y SEGURIDAD
MINERA

Las acciones desarrolladas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera - VSCSM se ejecutan mediante grupos de trabajo que se
encargan de diferentes objetivos estratégicos, cuantificables y medibles, y
permiten a la Vicepresidencia generar acciones para cumplir las metas
establecidas por la Alta Direccion de la ANM. Durante el desarrollo del Informe
de Gestidon correspondiente al I semestre del 2025, se describiran las acciones
mas relevantes, encaminadas al cumplimiento de los objetivos trazados por la
Vicepresidencia a cada uno de los grupos internos de trabajo

6.1. GRUPO DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO

La formacidén continua de los trabajadores mineros facilita la atencion de las
emergencias y se constituye en una accién de prevencion de accidentes porque
dichos trabajadores son capaces de identificar los riesgos mineros evitando su
materializacién.

6.1.1. Formacion en estandares de competencia

En el primer semestre se formaron: 325 socorredores, 80 actualizacion de
socorredores, 444 promotores y 142 coordinadores. Para un total de 991
personas formadas.

llustracion 63 - Formacion en estandares de competencia

Formacidén en estandares de competencia

500 444
400 375
300
200 142
100 80 .
. ]
Socorredores Actualizacion Promotores Coordinadores

Fuente: ANM-2025
6.1.2. Eventos y Jornadas

Se realizaron 9 jornadas de capacitacién en gestidn de riesgo minero y se
formaron 336 personas. Estas capacitaciones se realizaron en Bogota,

Cartagena, Cesar, Neiva, Corrales, Marmato, Nobsa y Herran. Ademas, se
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hicieron 7 eventos relacionados con temas de prevencion, normatividad vy
divulgacion de guias técnicas capacitando a 185 personas.

6.1.3. Investigacion de accidentes mineros

Se realizd la investigacion de 2 accidentes mineros:
v' Accidente Mortal ocurrido el 5 de diciembre de 2024 en Drummond - Titulo
Minero 078-88.
v Accidente Grave ocurrido el 16 de octubre de 2024 en el Cerrejon - Titulo
Minero 00-1976.

6.1.4. Atencion de emergencias
Durante el primer semestre se presentaron 65 emergencias y 60 fatalidades.
6.1.5. Mesas de trabajo sobre accidentalidad minera

En titulos con alta accidentalidad se realizaron mesas de trabajo para buscar
planes de accidn para mitigar esta situacion: Titulos: 045-92, 070-93 y 1979T.

6.1.6. Visitas conjuntas con Fiscalizacion para titulos mineros con alta
accidentalidad y fatalidad minera

Durante el primer semestre se realizaron visitas conjuntas con el Grupo Nacional
de Seguimiento y Control para la fiscalizacidén a titulos mineros que presentan
alta accidentalidad y fatalidad minera en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Antioquia y Norte de Santander para evaluar las condiciones
técnicas y de seguridad minera dentro del desarrollo del proyecto de explotacion
de cada uno. En total se visitaron 13 titulos mineros.

6.1.7. Formacion de brigadas de emergencia

Durante este primer semestre se inicié la formacidn de brigadas con un resultado
de 5, las cuales se capacitaron en el departamento de Boyaca.

6.1.8. Mesas de trabajo con otras entidades

v" Mintrabajo con la Comisién Nacional de SST sector minero

v' Gobernacién de Boyacad y Gobernacién de Cundinamarca: para trabajo
conjunto en el tema de accidentalidad y apoyo técnico a mineros

v Ministerio de Minas y Energia para socializacién de la Politica de Seguridad

minera
v Empresas mineras, para intercambio de capacitacién y realizacion de
convenios.
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v' ARLs para el manejo de la accidentalidad y control a mineria ilicita.

6.2. GRUPO DE PROYECTOS DE INTERES NACIONAL - PIN

Teniendo en cuenta las Resoluciones ANM No. 204 del 15 de marzo de 2018,
ANM No. 048 del 31 de enero de 2020, 104 de 2023 y 715 del 09 de agosto de
2024, se tienen a la fecha 49 titulos mineros catalogados como Proyectos de
Interés Nacional - PIN. Es de anotar que en el presente informe ya no se
encuentran activos los proyectos mineros de Prodeco, adicionalmente, los titulos
mineros de Nemocdn y Zipaquird han sido objeto de caducidad, asi mismo, se
destaca el seguimiento y control de los ocho (8) nuevos titulos declarados como
PIN, segun la Resolucion VSC No. 715 de 2024, siete (7) de ellos procedentes
de la Gobernacién de Antioquia y uno (1) de Cundinamarca. Por consiguiente, el
Grupo de Proyectos de Interés Nacional de la Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera de la ANM, en su funcién de fiscalizacion, realiza el
seguimiento y control a estos titulos.

A continuacion, se muestra la distribucion de los PIN, por titulo, mineral, etapa
y ubicacion, asi:

Tabla 105 - Distribucidon Proyectos PIN por mineral, etapa y ubicacion
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o CODIGO
N . EXPEDIENTE |- TITULARES MINERAL CLASIFICACION ETAPA DEPARTAMENTO .
8300780386) CERREJON ZONA NORTE SOCIEDAD ANONIMA - CZN S.A.
1 00-1976 0089-2000 | ()8600698042)CARBONES e 0 Carbon Explotacién Guajira
5 0672001 (7777705087) CONSORCIO CAZZETEELSC;RREJON LLCY CERREJON ZONA Carbén Explotacién Guajira
3 081-91 (8600698042) CARBONES DEL CERREJON LLC Carbon Explotacion Guajira
4 11 (8917024641) COMUNIDAD DE EL CERREJON Carbon Explotacion Guajira
5 146-97 (8600698042) CARBONES DEL CERREION LLC Carbon Guajira
6 078-88 (8000213085) DRUMMOND LTDA. Carbon Explotacién Cesar
7 14497 213085) DRUMMOND LTDA\ (8300377743) DRUMMOND COAL MININ Carbon Explotacion Cesar
8 283-95 (8000213085) DRUMMOND LTDA. Carbon Explotacion Cesar
9 056-90 (88322) SERVICIOS INTEGRALES DEL RANCHERIA S.A.S. Carbon Construccion Cesar
10 147-97 (9002689017) CNR 1] LTD SUCURSAL COLOMBIA Carbon Explotacién Cesar
11 5160 06) COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL COLOMBIAN NATURAL RESOU Carbon Explotacién Cesar
12 FED-103 (9003334931) COLOMBIAN NATURAL RESOURCES Il SAS Carbon Explotacion Cesar
13 GAK-152 06) COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL COLOMBIAN NATURAL RESOU Carbon Explotacion Cesar
14 1853005 (051-96M) (8600693786) CERRO MATOSO SA Carbon Explotacién Cérdoba
15 070-89 (9002965504) MINAS PAZ DEL RIO S.A Carbon Explotacién Boyacd
16 006-85M (9002965504) MINAS PAZ DEL RIO S.A Hierro Explotacién Boyacé
17 15065 (9002965504) MINAS PAZ DEL RIO S.A Hierro Explotacién Cundinamarca (Ubala)
18 0095-68 (9000632628) SOCIEDAD MINERA DE SANTANDER S.A.S. Concentrados Polimetélicos Licenciamiento Santander
19 EIG-163 (8301270767) ANGLOGOLD ASHANTI COLOMBIA S.A. Metales Preciosos Exploracién Tolima
20 1H3-10001X (9001568372) EXPLORACIONES PANTANOS COLOMBIA S.A. Metales Preciosos Exploracién Choco y Antioquia
21 111-08021 (9009529834) COBRE MINERALS S.A.S. Metales Preciosos Construccion Cérdoba
22 9319 (8110007619) MINERA EL ROBLE 5.A Concentrados Polimetélicos Explotacion Choco
23 MANAURE (9000097676) SALINAS MARITUIMAS DE MANAURE LIMITADA sal Explotacién Guajira
24 NEMOCON [9002332746) COLOMBIANA DE SALES Y MINAS LTDA. COLSALMINAS LTD. sal Caducado Cundinamarca
25 ZIPAQUIRA [9002332746) COLOMBIANA DE SALES Y MINAS LTDA. COLSALMINAS LTD, sal Caducado C a
26 DID-082 (8002217892) BRINSA S.A sal Explotacién Cundinamarca
27 121-95M (9005795681) PUERTO ARTURO S.A.S Esmeraldas Explotacién Boyacd
28 00911-15 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacion Boyaca
29 00939-15 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacién Boyacd
30 11387 (9002965504) MINAS PAZ DEL RIO S.A Calizas Explotacién Boyacé
31 14665 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacién Boyacd
32 4205 (8600025231) CEMEX COLOMBIA S.A. Calizas Explotacion Tolima
33 18610 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacién Bolivar
34 8420 (8901002510) CEMENTOS ARGOS S.A Calizas Explotacién Valle
35 GBI-02 RPPO11 CERREJON Carbon Explotacién Guajira
36 GHEM-01 RPPO11 CAYPA Carbon Explotacion Guajira
37 UHE-12061X CABRALES PAFFEN S.A. SAL Explotacién Bolivar
38 P7495011 CONTINENTAL GOLD LTDA SUCURSAL COLOMBIA Minerales de Oroy sus Concentrados y Explotacion Antioquia (Buritica)
Materiales de Construccién
39 R57011 MINEROS ALUVIALES S.AS. oro Explotacién Antioquia (EI Bagre, Caucasia, Nechi, Zaragoza)
40 14292 GRAMALOTE COLOMBIA LIMITED (21 subcontratos) oro Construccion Antioguia (San Roque, Yolombd y Maceo)
41 5881 MINERA DE COBRE QUEBRADONA S.A.S. bic Oro, Plata, Platino y Cobre Exploracion Antioquia (Jericd y TAmesis)
42 RPP-140 ARIS MINING SEGOVIA S.A. (S50 contratos de operacion) Minerales de Oro Mineral de Plata Explotacién Antioquia (Segovia)
43 014-89M ARIS MINING MARMATO S.A.S (1 contrato de operacién) Minerales de Oroy sus Concentrados y Explotacion Caldas (Marmato, P4cora y Supia)
Materiales de Construccion
44 ECGN-02 CEMENTOS ARGOS S.A. (C4411011) Calizas y otros Explotacion Antioquia (San Francisco, Sonsén)
45 ECGD-01C5 INSUMOS Y AGREGADOS DE COLOMBIA S.A.S. Calizas y otros Explotacién Antioquia (San Francisco, Sonsén)
46 400002 CARBOMAS S.A. Cobre, Hierro, Mercurio, Molibdeno otros Exploracion Guajira (La Jagua del Pilar)
47 HEN-101 ACERIAS PAZ DEL RO S.A. Hierro Explotacién Cundinamarca (Ubala)
48 122-95M COSCUEZS.A. Esmeraldas Explotacién Boyac (San Pablo de Borbur)
49 113-94M ESMERALDAS SANTA ROSA S.A. Esmeraldas Explotacién Boyacd (Maripi)

Fuente: Elaboracidn propia Grupo PIN - ANM

En la siguiente grafica se relaciona el total de titulos PIN por departamento.

llustracion 64 - Numero de Proyectos PIN por departamento
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Fuente: Elaboracion propia Grupo PIN - ANM

Para el proceso de seguimiento y control de los 49 titulos mineros el Grupo PIN
de la ANM, cuenta con un equipo interdisciplinario, conformado por profesionales
expertos en diferentes areas del conocimiento, que brindan el apoyo que se
requiere para asegurar la correcta ejecucion de estos proyectos mineros, los
cuales son de una alta relevancia para la entidad y el pais.

Para el primer semestre de 2025 y de acuerdo con la Resolucion No. 0715 de 09
de agosto de 2024, la ANM, ha asumido la especial labor de la fiscalizacion de
los ocho (8) titulos mineros adicionales, declarados como Proyectos PIN,
atendiendo las condiciones y caracteristicas propias de cada proyecto.

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos detallar las cifras de la gestién
ejecutada para los 49 Proyectos de Interés Nacional, asi:

6.2.1. Evaluaciones Documentales

En el primer semestre de 2025 se evidencia que, del 1 de enero al 30 de junio
de 2025, de los 49 titulos susceptibles de evaluacién, en general cuentan con
evaluaciones documentales en todos ellos, para un avance del 100% en esta

materia.
llustracion 65 - Evaluaciones Documentales primer semestre 2025
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Fuente: Elaboracidon propia del Grupo PIN - ANM.
6.2.2. Visitas e Inspecciones en campo

Para el caso de las visitas e inspecciones de campo de fiscalizacién a los 49
titulos PIN, es de resaltar que, de conformidad con los criterios de priorizacion
definidos por Decreto 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 2504 de 2015,
se ha cumplido con una (1) visita de campo a los proyectos mineros en el
semestre, con el propdsito de garantizar las dos (2) visitas al afio.

De otro lado, se han adelantado diez (10) inspecciones de campo por amparos
administrativos durante el primer semestre de 2025.

En la siguiente grafica se observan dichas visitas e inspecciones:

llustracion 66 - Visitas e Inspecciones de Campo primes semestre 2025

VISITAS E INSPECCIONES DE CAMPO PRIMER
SEMESTRE 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo PIN - ANM.
De acuerdo con lo anterior, para el primer semestre de 2025, se cumplidé con la
programacion de las visitas planeadas, las cuales se registraron en la
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herramienta de fiscalizacién. Estas inspecciones se ejecutaron a los 49 titulos
mineros.

6.2.3. Hitos y logros Primer Semestre 2025 en el marco del seguimiento
a titulos PIN

e Proyecto CERRO MATOSO (051-96M): Inicid proceso arbitral en el marco de
los resultados de la auditoria financiera y de costos realizada por la firma
JAHV MCGREGOR al periodo IV trimestre de 2012 a IV trimestre de 2018 al
contrato 051-96M.

e Proyecto EL ROBLE: En etapa de explotacion. Se firmd un nuevo contrato
por 30 afios el 30 de mayo de 2025. Estd pendiente la presentacion del
documento técnico. Segun Laudo Arbitral se reconocieron
contraprestaciones econdmicas a favor de la ANM.

e Proyecto ZIPAQUIRA (HIQO-03): Resoluciones VSC-No. 000523 del 7 de
abril de 2025: “Por medio de la cual se resuelve un recurso de reposicion
interpuesto en contra de la resolucién VSC No. 000462 del 22 de abril de
2024, dentro del Contrato de Concesion HIQO-03", confirmando esta
Autoridad Minera la declaratoria de caducidad del contrato de concesion
HIQO-03, la cual, fue notificada en debida forma a COLSALMINAS LTDA
guedando ejecutoriada y en firme el 9 de abril de 2025, segun la constancia
de ejecutoria GGDN-2025-CE-806.

Se celebré Convenio Interadministrativo No. CAR-CONV-2741-2025 suscrito
entre la corporacion autéonoma regional de Cundinamarca - CAR y la Agencia
Nacional de Mineria - ANM, perfeccionado el 09 de junio de 2025, para
"Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y administrativos tendientes a la gestion
y manejo del recurso hidrico y flora para la recuperacion y proteccion de los
recursos ecosistémicos dentro de los predios denominados “pantano
redondo” y “la calera - el cedro”, ubicados en el municipio de Zipaquira,
Cundinamarca.”

e Proyecto GALERAZAMBA (UHE-12061X): Mediante acta fechada el 6y 7
de marzo de 2025, se procedié a hacer la entrega fisica y material de la
Bodega de Sal a Granel, naves 1, 2, 3y 4, en el estado de grave deterioro
en que se encuentra, al Concesionario CABRALES PAFFEN S.A.S., de
conformidad con lo dispuesto por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca - Seccion Tercera- Subseccion C, en la sentencia SC03-
23102057 fechada el 19 de octubre de 2023.

e CNR: La Autoridad Minera mediante Resolucion expedida en julio de 2024
y en virtud a los incumplimientos de obligaciones de orden técnico, impuso
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a la sociedad CNR titular del contrato 147-97, multa por valor de US$150.
000.00; decision que fue confirmada el 03 de febrero de 2025. Para el
mes de abril de 2025, el titular procedié al pago de la multa impuesta de
conformidad con los términos establecidos en el contrato.

e DRUMMOND LTD: El titular mediante comunicado del 4 de abril de 2025,
informd a la comunidad en general que, "si las condiciones del mercado
persisten en los niveles actuales, tendremos que tomar medidas
adicionales a finales de este aho para optimizar las operaciones",
precisando que se proyecta una disminucion en la produccién que no
implicara afectacidon en la empleabilidad actual. Es asi como, para el mes
de abril la compafiia remitid a la Autoridad Minera la proyeccion del
impacto de la reduccién de produccion frente los volumenes de estériles
y carbdén para 2025. Con base en dicha informacién y los datos recibidos
y analizados en la visita de fiscalizacion integral se le requirid al titular
minero definir la pertinencia de la actualizacién del PTI LOM aprobado y
en ejecucion, teniendo en cuenta la incidencia de la relacién de produccion
anual, caracteristicas del seguimiento al proyecto para el planeamiento
en cumplimiento de las normas de caracter técnico y operativo, conforme
con la explotacién racional del depédsito.

e Proyecto El ALACRAN (III-08021): El titular presenté modificacién del
Programa de Trabajos y Obras, el cual se encuentra en evaluacion técnica.
Se efectud visita de fiscalizacién en el primer semestre de 2025.

e Proyecto COSCUEZ (122-95M): Se aprobd el Programa de Trabajos y
Obras conforme con el Concepto Técnico VSC-020 del 31/01/2025. Se
hizo fiscalizacién durante el semestre.

e Proyecto SANTA ROSA (113-94M): Se aprobo el Programa de Trabajos y
Obras conforme al Concepto Técnico VSC-062 del 21/03/2025. Se realizé
la fiscalizacion en el semestre.

e Proyecto ACERIAS PAZ DEL RIO S.A. (070-89): Se logré acuerdo de pago
contenido en la Resolucion No. 0023 del 19 de febrero de 2025, por
concepto de la contraprestaciéon adicional por participacién en precios
altos, Vigencia 2023, establecida en la clausula 25.5. del Otrosi No 11 del
24 de septiembre de 2022, equivalente a la suma de DOS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SEIS
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MIL SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($2.461.156.065,00), en un plazo
de 12 meses contados a partir del CINCO (05) de marzo de 2025.

Proyecto CEMENTOS ARGOS (00911-15): Ubicado en Firavitoba — Boyaca.
En evaluacion el instrumento técnico de prérroga y requerimientos segun
concepto técnico VSC-109 del 7 de mayo de 2025 y Auto VSC-124 de 19
de mayo 2025. Cuenta con visita de fiscalizaciéon en el primer semestre
de 2025.

Proyecto CEMENTOS ARGOS (00939-15): Ubicado en Firavitoba — Boyaca.
En tramite y evaluacién el instrumento técnico de prérroga. Se efectuaron
requerimientos por no aceptacion de informacion del instrumento técnico
mediante Auto nim. 055 de 24 de febrero de 2025 que acoge el Concepto
Técnico 050 de 29 de enero de 2025. En proceso. Cuenta con visita de

fiscalizacién en el primer semestre de 2025.

6.3. GRUPO DE REGALIAS Y CONTRAPRESTACIONES
ECONOMICAS - GRCE

La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento del articulo 7 de la Ley 2056
de 2020, realiza todas las actividades necesarias para el recaudo, distribucion
y transferencia de las regalias generadas por la explotacién de minerales.
Desde el Grupo de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas - GRCE, se
verifica la informacidn contenida en los Formularios de Declaraciéon de
Produccién y Liquidacion de Regalias y Compensaciones, con el fin de asegurar
la correcta distribucion y transferencia de estos recursos a los beneficiarios
del Sistema General de Regalias - SGR, entre los cuales se encuentran
municipios, departamentos, puertos y los demas dispuestos en el sistema.

Con corte al 30 de junio de 2025, se ha determinado la asignacién directa de
los ingresos corrientes proyectados en el presupuesto del bienio 2025 - 2026,
asi como los ingresos provenientes de liquidaciones correspondientes a
vigencias anteriores. Durante este periodo, el recaudo y la distribucion de
regalias ascendieron a $2,19 billones. El siguiente cuadro presenta el
comportamiento mensual del recaudo por tipo de ingreso:

Tabla 106 - Recaudo y distribucion de regalias afio 2025

Ingresos Corrientes* Ingresos de vigencias
Mes Bienio 2025 - 2026 anteriores** UL
ene-25 613.084.160.741 68.996.652.872 682.080.813.613
feb-25 130.094.321.528 75.720.919.634 205.815.241.162
mar-25 162.043.397.275 17.493.467.582 179.536.864.856
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Ingresos Corrientes* Ingresos de vigencias
Mes Bienio 2025 — 2026 anteriores** UEiEL
abr-25 415.099.446.536 25.713.261.518 440.812.708.055
may-25 483.962.903.592 38.135.797.283 522.098.700.875
jun-25 156.626.240.751 5.751.815.648 162.378.056.399
Total 1.960.910.470.424 231.811.914.537 2.192.722.384.960

Fuente: Elaboracidn propia del GRCE — ANM, con datos del sistema WEBSAFI.

Notas: *Ingresos corrientes: corresponde a los recursos proyectados que se esperan
recaudar durante el bienio, se incluyen en el presupuesto bienal, el Plan de Recursos y el
Plan Bienal de Caja del SGR.

**Ingresos de vigencias anteriores: Segun el paragrafo del articulo 13 de la Ley 2441 de
2024, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podréd modificar el presupuesto de
Asignaciones Directas del SGR, previa solicitud del Ministerio de Minas y Energia, con
ocasion de ajustes o reliquidaciones definitivas de vigencias anteriores certificadas por la
ANH o la ANM.

De acuerdo con la Ley 2441 de 2024, que decretd el presupuesto del Sistema
General de Regalias para el bienio comprendido entre el 1° de enero de 2025 y
el 31 de diciembre de 2026, se proyectd un recaudo de regalias para el afio 2025
por $4,2 billones. Al 30 de junio, el recaudo efectivamente alcanzado fue de
$1,96 billones en ingresos corrientes, lo que representa un cumplimiento del
46% frente a la meta anual.

Adicionalmente, se recaudaron $232 mil millones correspondientes a ingresos
de vigencias anteriores. Dichos recursos seran incorporados mediante acto
administrativo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, permitiendo
aumentar el techo presupuestal asignado a las entidades territoriales
beneficiarias.

A continuacién, se presenta un resumen de los volimenes de explotacion y el
recaudo por los principales minerales durante el afio 2025:

Tabla 107 - Resumen de los volumenes de explotacion y recaudo de regalias por principales minerales del bienio 2025-

2026
Vol.. explotacién Total, recaudo afno
Mineral v &L 2025 %
afio 2025 .
(Ingresos Corrientes)

Carbén térmico (M ton) 24.108.372 $1.436.305.836.279 73%
Oro (Gr) 31.271.604 S 324.662.980.272 17%
Niquel (Lb) 40.965.734 $121.258.889.522 6%
Carbdn metallrgico (ton) 1.948.400 $53.623.159.085 3%
Esmeraldas (Kt) 879.735 S 4.841.097.449 <1%
Gravas (m3) 3.889.804 $1.111.022.241 <1%
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. Vol., explotacion ezl RN B
Mineral - 2025 %

afio 2025 (Ingresos Corrientes)

Cobre (Kg) 3.728.796 $5.696.653.367 | <1%

Plata (Gr) 32.574.001 $3.752.411.417 <1%

Platino (Gr) 582.914 $3.081.772.680 <1%

Arenas (m3) 2.690.212 $ 815.587.491 <1%

Hierro (ton) 237.390 $739.712.176 <1%

(...) Otros minerales Varios $5.021.348.444 <1%

Total $1.960.910.470.424

Fuente: Elaboracion propia del GRCE - ANM, con datos del sistema WEBSAFI.
Nota: Los minerales resaltados corresponden a minerales estratégicos.

Como se observa, el mayor porcentaje del recaudo de regalias proviene del
carbdén térmico, seguido del oro y el niquel.

6.3.1. Canon Superficiario vy Contraprestaciones EconOomicas
Adicionales

El Canon Superficiario es una contraprestacion que cobra la ANM sobre la
totalidad del area de la concesidon durante la exploracién, el montaje y la
construccién de las extensiones que el contratista retenga para explorar, sin
consideracion a quien tenga la propiedad o posesion de los terrenos de ubicacién
del contrato.

Para la vigencia 2025, de acuerdo con los indicadores de gestidon establecidos,
la ANM proyectd ingresos propios por concepto de Contraprestaciones
Econdmicas por un total de $54.264.040.285, distribuidos de la siguiente
manera: $15.405.746.703 por concepto de Canon Superficiario vy
$38.858.293.582 por concepto de Contraprestaciones Econdmicas Adicionales.

A corte de junio de 2025, el recaudo acumulado por concepto de Canon
Superficiario ascendié a $4.528.818.500, lo que representa un avance del 29%
frente al valor proyectado para la vigencia.

llustracion 67 - Causacion vs recaudo acumulado de canon superficiario afio 2025 (Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Elaboracion propia del GRCE - ANM, con datos del sistema WEBSAFI.

Como parte de las acciones de seguimiento y gestién de recaudo, se adelanto
un trabajo conjunto con los PAR, que incluyé la elaboracidn y envio de
memorandos individualizados para cada regién. En dichos documentos se
identificaron los titulares mineros en mora, con el fin de promover los
requerimientos necesarios para garantizar el cumplimiento de estas
obligaciones.

En cuanto a las Contraprestaciones Econdmicas Adicionales, el recaudo
acumulado durante el primer semestre del afio 2025 fue de $21.091.295.290,
lo que equivale a un avance del 54% frente a la meta anual. A continuacion, se
detalla el comportamiento mensual del recaudo acumulado:

llustracion 68 - Recaudo acumulado de otras contraprestaciones ler semestre del afio 2025 (Cifras en millones de pesos)
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RECAUDO CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS ADICIONALES
Fuente: Elaboracion propia del GRCE - ANM con datos de WEBSAFI.
En conclusién, los ingresos propios de la ANM por concepto de

Contraprestaciones Econdmicas —es decir, Canon Superficiario y
Contraprestaciones Econdmicas Adicionales— durante el primer semestre de
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2025 ascendieron a $25.620.113.790, lo que representa un avance del 47%
respecto al valor total proyectado para la vigencia.

6.3.2. Exportaciones

Otra de las funciones de esta Autoridad Minera es impartir un visto bueno previo
a las exportaciones de minerales; siempre y cuando se acredite el pago de
regalias y se demuestre la procedencia licita de los minerales comercializados,
de conformidad con lo establecido en la Ley 2056 de 2020:

"(...) Articulo 186. Exportacion de minerales, productos o subproductos.
Quien pretenda realizar una exportacion de cualquier mineral, productos o
subproductos mineros, debera acreditar previamente ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales el pago de la correspondiente regalia ante
el ente designado para tal fin”.

A través de la plataforma VUCE, http://www.vuce.gov.co, que es administrada
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, podra radicar el tramite de
exportacion de minerales, para que la ANM pueda consultar y revisar el tramite
asignado. El tiempo de revisidon que presenta la ANM en cada uno de los tramites
es, al siguiente dia de la fecha de radicacién, tres (3) dias habiles para la
evaluacion del tramite.

Asi, en el primer semestre del afio 2025 se recibieron 5.192 solicitudes de
exportacién en VUCE, de las cuales se gestion6 el 100% y se aprobaron 4.246
solicitudes, resumen que se muestra a continuacion:

Tabla 108 - Total de exportaciones gestionadas en plataforma VUCE afio 2025

Mineral Aprobadas Otros* Total %o Mineral

Carbon 671 258 929 18%
Metales Preciosos 2.961 483 3.444 66%
Piedras Preciosas 233 30 263 5%
Otros Minerales 381 175 556 11%

TOTAL 4.246 946 5.192 100%

* Otros (Negadas, No contestadas en Requerimiento)
Fuente: Elaboracién propia del GRCE - ANM, con datos del sistema VUCE.

6.3.3. RUCOM y Génesis

El RUCOM es una plataforma tecnoldégica administrada por la ANM, siendo una
medida de control que permite certificar a las personas naturales y juridicas que
comercializan, consumen o benefician minerales en el territorio nacional, con el
propdsito de darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de
minerales en Colombia. Esta herramienta tecnoldgica permite a los interesados

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 220
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 832

Informacion publica



solicitar su inscripcidn en linea, obtener el certificado que los acredita como
COMERCIALIZADORES DE MINERALES AUTORIZADOS, asi como consultar los
listados disponibles de: Comercializadores, consumidores, plantas de beneficio y
explotadores mineros autorizados (titulares mineros, solicitantes de legalizacion,
beneficiarios de 4areas de reserva especial declarada, subcontratos de
formalizacién y mineros de subsistencia).

Dentro de la gestién del GRCE esta la de administrar, evaluar las solicitudes de
inscripcidn de RUCOM, gestionar los usuarios de los alcaldes y mineros
artesanales en Génesis, asi como dar respuesta a las solicitudes recibidas a los
correos institucionales (rucom@anm.gov.co y genesis@anm.gov.co), con el
objetivo de orientar a los usuarios en los diferentes procesos.

Con corte al 30 de junio de 2025, se han recibido un total de 1.605 solicitudes
de inscripcién en el RUCOM, las cuales han sido atendidas dentro de los plazos
establecidos en el Decreto 1073 de 2015. De este total, en el transcurso del afio
2025, se han evaluado 1.277 solicitudes, lo que corresponde al 79,56% del
total.

llustracion 69 - Listado de solicitudes de inscripcion en RUCOM afio 2025

2000
1605
1500
1000
631 552
500 328
94
0
Recibidas Certificadas Rechazadas Requeridas Pendientes

Fuente: Elaboracién propia del GRCE — ANM, con datos del sistema RUCOM.

Las principales causas de rechazo de estas solicitudes estan asociadas al
incumplimiento de los indicadores financieros exigidos, asi como a la falta de
inclusién de actividades econémicas CIIU vinculadas a la comercializacion de
minerales.

En cuanto a las solicitudes de renovacién, durante el primer semestre del afio
2025 se recibieron 3.242 solicitudes, de las cuales se ha evaluado el 82,05%,
garantizando asi la atencidén oportuna y eficaz del proceso.

llustracion 70 - Listado de solicitudes de renovacion en RUCOM afio 2025
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Fuente: Elaboracién propia del GRCE — ANM, con datos del sistema RUCOM.

Adicionalmente, con el propdsito de fortalecer la relacién institucional con las
comunidades mineras artesanales, alcaldias municipales y autoridades
ambientales, se ha venido implementando un plan de capacitaciones. Este plan
busca ampliar los conocimientos sobre el marco juridico vigente, el uso del
aplicativo Génesis y la correcta expedicion de certificados mediante el sistema
de informacién, promoviendo un proceso accesible, agil y gratuito para los
ciudadanos.

Finalmente, dentro de las gestiones complementarias asociadas al RUCOM vy al
sistema Génesis, se resalta la respuesta oportuna a las solicitudes de creacién
de usuarios institucionales (principalmente de alcaldias), asi como la atencién
de 2.903 comunicaciones, entre correos electronicos y PQRS, lo que representa
un cumplimiento del 99% en la gestion de estas comunicaciones.

6.3.4. Proyecto de Inversion para el mejoramiento del recaudo de las
Contraprestaciones Economicas.

Con el objetivo de mejorar el recaudo de las Contraprestaciones Econémicas
derivadas del proceso minero, desde el GRCE se realiza la ejecucion del Proyecto
de Inversion 2025 - 2026 “Mejoramiento del recaudo de una renta minera justa
a través de las contraprestaciones econdmicas derivadas del proceso minero a
nivel nacional”.

Durante el primer semestre de la vigencia, se desarrollaron actividades
orientadas a consolidar informacidn contractual clave para el analisis y
mejoramiento del recaudo. Estas incluyeron la recopilacion, clasificacion y
analisis de clausulas contractuales y férmulas aplicables a las contraprestaciones
econdmicas contenidas en contratos de concesién, titulos vy Iicencias de
explotacion minera correspondientes a Mediana y Gran Mineria, Areas de
Reserva Especial, Subcontratos de formalizacion y Solicitudes de Legalizacién
Minera.
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Como insumo, se descargo la base de datos de titulos vigentes de la plataforma
Anna Mineria de la ANM, la cual fue posteriormente depurada para su analisis.
La revisidon documental se realiz6 principalmente a través del Sistema de Gestién
Documental - SGD de la ANM, y en el caso de los contratos suscritos con el
Departamento de Antioquia, se utilizé el aplicativo Mercurio de la Gobernacién.

Asimismo, se efectudé el analisis técnico de las férmulas matematicas
contractuales, identificando variables econdmicas y de produccién utilizadas
para la determinacién de contraprestaciones adicionales. El resultado de este
ejercicio arrojo la siguiente clasificacion de titulos objeto de andlisis:

Tabla 109 - Titulos objeto de andlisis — Contraprestaciones Econdmicas Adicionales

Clasificacion Minera Cantidad

Area de Reserva Especial (ARE) 149
Proyecto de Interés Nacional (PIN) 40
Gran Mineria 124
Mediana Mineria 2.367
Solicitudes de Legalizacién* 344
Subcontratos** 319

Total 3.343

Fuente: GRCE - ANM.

*Solicitud de legalizacién: proceso mediante el cual los pequefios mineros
informales solicitan la formalizacion de su actividad y dado que encuentran en
proceso de legalizacion no se encuentra informacion contractual para el
seguimiento de las otras contraprestaciones.

**Subcontratos: No son titulos mineros independientes, son contratos derivados
de un titulo minero principal, por lo que el andlisis se realiza al titulo principal.

Como resultado del analisis contractual, se identificaron 39 contratos que
incluyen clausulas sobre contraprestaciones econémicas adicionales, clasificadas
de la siguiente manera:

Tabla 110 - Contraprestaciones Econdmicas Adicionales Identificadas

Tipo de contraprestacion Cantidad
Administracién e Interventoria 9
Administracién e Interventoria y Contraprestacién 1
Econdmica
Contraprestacion Econdmica 22

Contraprestacion Econdmica y Obligacién de pago

por activos depreciados 1
Derecho de aprovechamiento Econdmico 3
Participacion 3

Total 39

Fuente: GRCE - ANM. ;
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6.3.5. Sistema de Gestion Documental - SGD

Desde el GRCE se realiza un seguimiento permanente al adecuado uso del SGD,
el cual permite controlar la asignacidn y seguimiento de la correspondencia
institucional, garantizando su atencién dentro de los plazos establecidos. Este
seguimiento ha contribuido a evitar la interposicion de tutelas o la reiteracion de
solicitudes de informacién, logrando un cumplimiento del 95,5% en la gestién
de correspondencia entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2025.

Tabla 111 - Gestion de Correspondencia en el SGD (enero — junio de 2025)

Asignacion
. Otras Formularios de Otras
e e Peticiones TelEl Declaracion de Dependencias
Regalias
Asignadas 469 631 |333 997 2.430 3.841 668
Gestionadas 437 549 |[292 844 2.122

Pendientes
en gestion

|Tota| Entradas | 6.939 |
| Total Asignadas | 6.939 |
| Pendientes Por Asignar | 0 |

Fuente: GRCE - ANM, con cifras del SGD, Actualizado al 30 de junio de 2025.

Durante este periodo, se recibieron un total de 6.939 comunicaciones a través
del SGD, entre Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) y formularios
de declaracién de regalias. De estas, se han gestionado y respondido 6.631
solicitudes.

6.4. GRUPO DE ESTUDIOS TECNICOS - GET - RECURSOS Y
RESERVAS - R&R

El grupo de Evaluacidn de Estudios Técnicos - GET adelanta las actividades que
corresponden a evaluacion de los documentos técnicos como son: Programa de
Trabajos y Obras - PTO, Programa de Trabajos e Inversiones - PTI, Programa de
Trabajos y Obras Complementario - PTOC, Informe Anual de Labores Mineras
Realizadas, Programa de Labores Mineras a Ejecutar - ILME, Programa Unico de
Exploracion y Explotacion - PUEE, Plan de Trabajos de Explotaciéon PTE;
modificaciones, y/o actualizaciones de los mencionados documentos técnicos
segun corresponda, presentados dentro de las obligaciones, tramites de los
titulos mineros, Areas de Reserva Especial.

Actualmente el Grupo GET se encuentra conformado por un equipo de
profesionales interdisciplinarios entre ellos Ingenieros de Minas, Gedlogos,
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Juridicos y profesionales de apoyo, los cuales deben realizar una correcta
evaluacion y aprobacién de los documentos técnicos radicados a la Agencia de
acuerdo con las obligaciones contractuales y de conformidad con la normatividad
vigente.

Conforme a los reportes de gestién obtenidos se tiene que, para el primer
semestre del afio 2025, han ingresado 857 radicados distribuidos de la siguiente
manera en cada una de las ciudades en donde se encuentran ubicados los PAR.

llustracién 71 - No. documentos radicados | Semestre 2025
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Fuente: Elaboracién propia del GET — ANM.

De los radicados en mencion anterior han sido evaluados 568, para un
cumplimiento acumulado en el segundo semestre del 66%. Tal como se muestra
a continuacion:

Ilustracion 72 - Distribucion de Documentos Técnico | Semestre 2025
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Radicados 2025

Vigencia I SEM 2025

Radicados Evaluados

857 568

a junio 2025

En Reparto Avance

289 66%

Meta: 70%
Fuente: Elaboracion propia del GET - ANM. Datos con corte a 30 de junio de 2025

6.4.1. Gestion de documentos Técnicos Areas de Reserva Especial

Dentro de las funciones del GET en apoyo a la Gerencia de Fomento, adelanta
la gestion requerida para el estudio y aprobacic’)p del Programa de Trabajos y
Obras de la figura de formalizacién denominada Area de Reserva Especial.

Para el corte 2025 del I semestre se han realizado siete evaluaciones de dichos
documentos técnicos de los cuales como resultado se aprobaron 3. De la gestion
en mencidén anterior se generaron tres contratos especiales de explotacion.

6.4.1.1. Gestion de Mesas Técnicas

Como parte del proceso de evaluacion de documentos técnicos, en este grupo
se realizan mesas técnicas segun solicitud del titular y/o beneficiario de Area de
Reserva Especial - ARE, con el objeto de garantizar mayor claridad al resultado
de las evaluaciones técnicas, gestion de conocimiento técnico minero y juridico
del expediente en estudio.

En estas mesas se resuelven dudas relacionadas con la formulacién,
presentacion, complementos y adiciones de los documentos técnicos de acuerdo
con lo establecido en el Cédigo de Minas, logrando mds cercania y apoyo a
nuestros usuarios mineros.

Durante el primer semestre del afio 2025 se desarrollaron 57 mesas técnicas,
las mismas avanzaron satisfactoriamente y contribuyeron positivamente en la
presentacion de la informacidn de recursos y reservas minerales para los
documentos técnicos aplicables que se realiza ante la autoridad minera.

Esto contribuye a un mejoramiento continuo en la finalizacion del tramite
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mediante la aprobacion del documento técnico.

llustracion 73 - Relacion de mesas técnicas realizadas el | Semestre 2025 por mineral y clasificacion minera

Mesas Técnicas GET por Mineral (N°/%) 2025
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Fuente: Elaboracion propia del GET - ANM.

Mesas Técnicas GET por Clasificacion (N°/%) 2025

2%

M Autorizacion Temporal
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Pequefia Mineria
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Fuente: Elaboracion propia del GET - ANM.

De las mesas gestionadas el mineral de mayor consulta en la elaboracién de
estos documentos correspondié a materiales de construccion y la clasificacidon
minera de proyectos de mayor atencion fue competencia de mediana mineria.

6.4.2. Gestion de lineamientos técnicos
6.4.2.1. Elaboracion de Términos de referencia

Dadas sus funciones y especialidad técnica de GET, se realizd proceso de
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modificacién de los términos de referencia para la presentacion del PTO.

Lo anterior en motivacién en ir a la vanguardia en procesos de modernizacion
atendiendo a las nuevas necesidades que se presentan en la gestion de la
informacion de los yacimientos y proyectos mineros, nuevos avances en materia
de las ciencias geoldgico-mineras, gestion ambiental y participacién ciudadana.

Estos términos de referencia ya se encuentran en evaluacién juridica con fines
de cumplir gestiones administrativas para su publicacién. Este fue un trabajo
arduo que realiz6 el equipo técnico para el I semestre del 2025.

6.4.2.2. Elaboracion de Guias Técnicas

Dadas las funciones de GET, aparte de crear normativa técnica de estricto
cumplimiento también genera guias técnicas soft law.

Las cuales corresponden a: “Guia de Buenas Practicas para la Exploracion y
Estimacién de Recursos y Reservas” en estas guias los ciudadanos pueden
encontrar un conjunto de directrices precisas y fundamentadas que abordan
desde la fase inicial de prospeccion hasta la estimacidén de reservas minerales,
en alineacion con los estandares internacionales reconocidos por CRIRSCO y
ajustandose a la particular geologia de los depdsitos minerales del pais.

La estructura de estas guias obedece a un esfuerzo colaborativo entre la ANM,
la Comisién Colombiana de Recursos y Reservas Minerales - CCRR® y gremios
del sector. Lo cual refuerza el desarrollo minero nacional, brindando una base
sOlida de buenas practicas, sostenibilidad y ética en cada proceso.

Para el I semestre del 2025 el grupo GET, con las partes en njencién anterior
(esfuerzo colaborativo) culmino la generaciér) de la “GUIA DE BUENAS
PRACTICAS PARA LA EXPLORACION Y ESTIMACION DE RECURSOS Y RESERVAS
DE DEPOSITOS POLIMETALICOS-GBPDPM". Esta guia desde la sustancia técnica
se encuentra terminada, actualmente se encuentra en proceso de diagramacion
en el area de comunicaciones de la entidad para posteriormente se publicada a
nivel nacional.

Este ha sido un logro importante para este grupo, dado que ya contiene un
compendio de guias de buenas practicas en las cuales se destacan buenas
practicas para la exploracién y estimacion de recursos y reservas de: carbén,
rocas y minerales industriales, materiales de arrastre, depdsitos de placer,
esmeralda. Asi las cosas, el terminar esta guia para el caso de minerales
polimetalicos constituye un complemento importante para el grupo de minerales
que se encuentran en el subsuelo colombiano.
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Sumado a lo anterior el Grupo GET para este I semestre de 2025 ha participado
de manera importante en la gestion de elaboracion y revisién de los siguientes
documentos y gestiones técnicas:

1. Actualizacién de Guias Minero-Ambientales, proyecto que actualmente se
encuentra liderando el Ministerio de Minas y Energia.

2. Desarrollo de la reglamentaciéon del proyecto decreto para el cierre de
minas, en cumplimiento del articulo 24 de la Ley 1753 de 2015.

3. Reglamentacion del articulo 7 de la Ley 2250 de 2022 "Por medio del cual
se establece un marco juridico especial en materia de Legalizacion y
Formalizacion Minera, asi como para su financiamiento, comercializacion y
se establece una normatividad especial en materia ambiental”.

4. Participacién en la actualizacion de la clasificacion de minerales en Colombia,
proyecto en liderazgo del Servicio Geoldgico Colombiano - SGC, la Unidad
de Planeacion Minero-Energética - UPME y el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica - DANE. En este proyecto, el grupo GET aporta el
conocimiento desde su competencia respecto a criterios para categorizar y
registrar los minerales del pais.

5. Participacion en Mesas técnicas con el SGC, para la definicion del tema de
geo amenazas y gestion del contenido técnico en los términos de referencia
del PTOD para el proceso de formalizacién en el municipio de Marmato
(Cerro el Burro).

6.4.3. Gestion de Recursos y Reservas Mineras

6.4.3.1. Consolidacion y reporte de Recursos y Reservas Minerales

De acuerdo con las funciones No. 6 y No. 7 establecidas en la Resolucién 206 de
marzo de 2013 (Art. 17) para el grupo GET, las cuales indican que, “6. Mantener
actualizada la informacion relacionada con la actividad minera, competencia del
grupo de trabajo, en cuanto se relacione con sus funciones” y “7. Recopilar
informacion sobre el estado de los yacimientos y proyectos mineros,
involucrando informacion geoldégica, minera, ambiental y econdmica”.

De lo anterior, el grupo GET ha venido implementando dentro de sus procesos
de gestion de la informacion, la captura digital de los datos relacionados con las
caracteristicas de aprobacion de los documentos técnicos, entre ellos la
informacion de recursos y reservas minerales de los proyectos mineros
habilitados para realizar actividades de explotacidn minera dentro del territorio
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colombiano.

Siendo asi, que hoy en dia la ANM cuenta con una base de datos que se ha
venido actualizando periédicamente con la informacién generada dentro del
grupo GET, PAR, grupo PIN y demas dependencias de la entidad relacionadas
con la tematica de recursos y reservas minerales.

Actualmente el grupo GET - RR, gestiona la informacidén de recursos y reservas
minerales a través de diferentes herramientas tecnolégicas entre las que se
pueden destacar GestionA y ArcGIS Online, a través de las cuales se esta
consolidando informacion proveniente de Documentos Técnicos Aprobados,
Formularios de Reconciliacién Aprobados, Reportes Publicos y Formatos Basicos
Mineros, los cuales, dentro de la plataforma GestionA se almacena la informacién
de las caracteristicas de aprobacion de los documentos técnicos aprobados con
estandar CRIRSCO, mientras que dentro del aplicativo Survey 123 de ArcGIS
Online (ESRI) se almacena la informacién de recursos y reservas minerales de
los documentos técnicos y de otras fuentes.

Dentro de los procesos de divulgacion de la informacién de recursos y reservas
minerales se tiene creados tableros de control implementados con la plataforma
Dashborads de ArcGIS Online (ESRI), los cuales muestran informacion de forma
consolidada y a nivel de contratos, los cuales pueden ser consultados por los
interesados dentro de la ANM.

Para los usuarios externos se dispuso dentro de la plataforma INTEGRAME del
Ministerio de Minas y Energia un tablero de control con datos abiertos construido
bajo la plataforma de POWER BI la cual muestra informacién de recursos y
reservas minerales de forma consolidada o agrupada por mineral vy
departamento: https://www.integrame.gov.co/tablero/recursos-y-reservas-
minerales-de-colombia/ . La informacion en mencidn anterior también se puede
consultar en la pagina web de la Agencia Nacional de Mineria en la siguiente
URL: https://mineriaencolombia.anm.gov.co/

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos respecto las estimaciones
consolidadas de recursos y reservas minerales actualizado anualmente bajo
estandares internacionales CRIRSCO con corte de junio de 2025 especificamente
para los minerales y materiales de interés estratégicos establecidos en la
resolucion 1006 del 30 de noviembre de 2023.

Tabla 112 - Reporte acumulado a | semestre de 2025 de los recursos y reservas del pais

Mineral / Roca Recursos | Recursos | Recursos | Reservas | Reservas
Inferidos | Indicados | Medidos | Probables | Probadas

Carbdn Coquizable

348,31 238,68 182,95 99,68 65,59
(Mt)
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Mineral / Roca Recursos | Recursos | Recursos | Reservas | Reservas
Inferidos | Indicados | Medidos | Probables | Probadas

Carbén Térmico (Mt) 1.407,69 1.398,61 = 2.032,16 428,01 427,27
Cobre (Mlb) 8.812,79 6.98577 334,38 4.001,04 22,87
Minerales de

- 601,50 72,00 33,00

Minerales de Niquel 0,07 1,26 134 0,08 0,23
(Mt)

Oro (Moz) 37,61 67,87 20,80 24,67 4,17
Plata (Moz) 94,15 125,11 21,61 90,06 7,10
Platino (t) 25,80 30,55 85,17 26,43 1,38
Bauxita (Mt) 0,19 34,08 0,07 24,27
UGS 64,99 39,20 63,37 3,28 6,08
(Mt)

Mineral de Zinc (Mt) 0,03 0,17 0,07 0,12 0,01
Roca Fosférica (Mt) 1,08 0,67 1,27 0,45 0,54
(';tc)a oPiedraCaliza ;. /295 95695 113562 317,44 184,67
Yeso (Mt) 21,97 24,64 22,04 14,60 7,29
Arcillas (Mt) 388,38 502,63 346,83 152,54 360,00
eaalickicetatia 82,26 321,26 462,78 5,81 5,97
(Mt)

Arenas SEETED 13521 31,49 47,63 20,16 12,84
(Mm?3)
Areniscas (Mt) 21,30 11,05 8,81 4,53 2,40
Arenas Siliceas 30,47 28,41 131,19 2,84 53,28
(Mm?)
Arenas (Mm?) 622,38 584,93 898,34 153,56 43,57
Gravas (Mm?) 919,32 = 719,25 866,23 292,59 58,16
Recebo (Mm?) 166850 807,19  1.609,19 804,71 40,22
Fuente: Elaboracidn propia del GET — ANM.
UNIDADES

*MIb: Millones de libras

*Moz: Millones de onzas

*Mt: Millones de toneladas

*t: Toneladas

*Mm3= Millones de metros cubicos

Por otra parte, con corte al I semestre del ano 2025 se dio respuesta a diferentes
requerimientos relacionados con informacién de recursos y reservas minerales,
dentro de los cuales podemos destacar al publico de interés como lo es el
Ministerio de Minas y Energia, Grupo de regalias ANM, Grupo de Fomento ANM,
Puntos de Atencion Regional, Ministerio de Hacienda, Vicepresidencia de
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Seguimiento y Control de la ANM, UPME, DANE, Naciones Unidas, Senado de la
Republica, entre otros, permitiendo asi contar con una base de datos de los
recursos y las reservas del pais que permita brindar soporte y dar respuestas
oportunas a los requerimientos de las entidades internas y externas, clave para
la toma dediciones.

Respecto a esta entrega de informacidon de parte de los titulares, se evidencia
en la siguiente figura el estado de avance de dicho reporte. Segun datos
consolidados, se encuentra a corte de 30/06/2025 el estado de avance del
reporte de recursos y reservas por clasificacion minera y porcentaje de avance
de la siguiente manera: 62% pequefia mineria, 74% mediana mineria y 95 %
gran mineria.

llustracion 74 - Avance en reporte de recursos y reservas de parte de los titulares y beneficiarios mineros

S % Avance: 9504,
0
] )
% Titulos en obligacion: Si Presentaron Aprabados Gran Mineria
-
é 80 76 33
Q

% Avance: 74%

Titulos en obligacion: Si Presentaran Aprobados OO O Mediana Minen’a

MEDIANA
MINERIA

1455 1075 || 259 (=0

% Avance: 62%

zgg Titulos en obligacion: Si Presentaron Aprobados R Pequeﬁa-Mineria
- 2861 1771 453
TOTAL 4.396 2:922 745

Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.

6.4.4. Gestion Banco de Informacion Minera -BIM

Gracias al trabajo conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano, el cual buscd
disefar, operativizar y poner en marcha la solucion tecnoldgica del Banco de
Informacién Minera - BIM, como el repositorio oficial de Colombia de toda la
informacién y material geoldgico derivado de las actividades de exploracién a lo
largo de la ejecucidon de los proyectos mineros, informacién que debe ser
entregada por los titulares a la ANM de acuerdo con los lineamientos del Manual
de Entrega y suministro de Informacion Geolégica acogido mediante la
Resolucion No. 374 del 2019 proferida por el SGC y la Resoluciéon No. 564 del 2
de septiembre del 2019, proferida por la ANM.

Es asi como el BIM entrd en operacién desde el mes de octubre del afio 2021, el
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cual se ha ido alimentando con la informacién suministrada por los titulares de
los proyectos de gran mineria, esto ajustado a los tiempos de entrega de acuerdo
con el articulo 7 de la Resolucion 100 del 2020. Finalizando la vigencia del 2022,
se logro firmar el “Acuerdo de Transferencia de Datos e Intercambio de
Informacién” entre el Servicio Geoldgico Colombiano y la Agencia Nacional de
Mineria en donde se construyd el acta de definicidn del mecanismo tecnoldgico
para la transferencia de datos.

Ademas, se estructuré la Resolucion VSC No 000002 del 03 de mayo de 2023,
de la ANM, por medio de la cual se adopta el protocolo de entrega de informacion
geoldgica por parte de los titulares mineros y propietarios de minas al BIM, a
que hace referencia el paragrafo del articulo 7 de la Resolucion ANM 100 de
2020.

Se cuenta con una gestion acumulada para el I semestre del 2025 realizar la
evaluacion de 745 conceptos técnicos con LEI - Lista de Entrega de Informacion
y 650 autos de solicitud por parte del grupo GET y los diferentes PAR.

llustracion 75 - Reporte gestion acumulada para el | semestre de 2025, Banco de Informacion Minera — BIM

Autos Tramitados BIM
370

DT Aprobados

171 it

Avance

2023 2024 2025 I Semestre. 2025

108

Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.
6.4.5. Desarrollo e implementacion de plataforma tecnolégica ZETA

Durante la evaluacion de los PTO, y/o demas documentos técnicos aplicables al
planeamiento minero de los proyectos mineros, se identificaron una serie de
desafios que comprometian la agilidad en el proceso de evaluacion como lo es:
Documentos radicados de forma incompleta, enviados mediante enlaces que
dejaban abiertas vulnerabilidades enlaces deshabilitados, posibilidad de
modificar o eliminar informacién, e incluso documentos presentados por terceros
y no directamente por los titulares.
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Estos desafios disminuian en eficiencia en la evaluacion, afectando la calidad y
la oportunidad del servicio para nuestros usuarios. Frente a esta situacion, la
Presidencia tomd una decision: Convocar a la Oficina de Tecnologias de la
Informacion - OTI, y a GET con una meta clara y estratégica: Crear una solucién
informatica basada en la transparencia, la seguridad y la imparcialidad del
proceso. Asi nacid el plan ZETA, el cual tiene como propdsito la solucién a los
desafios en mencién.

El desarrollo de ZETA comenz6 en mayo de 2024, y gracias al compromiso del
equipo conformado entre a la OTI y GET, junto con el seguimiento del Despacho
de Presidencia, en noviembre de 2024 ya se contd con una primera version
funcional de la aplicacion digital.

A partir de esas pruebas, se recibieron comentarios valiosos que permitieron
continuar con la mejora del desarrollo de ZETA, durante enero y febrero de 2025.
Realizados los ajustes de desarrollo informatico, en el mes de marzo de 2025 se
retomaron las pruebas con titulares mineros y asesores mineros, quienes
vivieron la experiencia de una plataforma que simplifica, agiliza y protege todo
el proceso de radicacion documental.

Luego de la realizacion de las pruebas con resultados exitosos, el 10 de abril de
2025, se lanzd oficialmente la plataforma ZETA - Gestidon de la Fiscalizacion
Minera, la nueva plataforma digital de radicacién de documentos técnicos de la
ANM. Mas que una herramienta, ZETA es un compromiso con la transparencia,
la seguridad y la imparcialidad que deben regir la gestidn minera en nuestro
pais.

Entrada en produccidn la plataforma se inicid en un periodo de transicion para
su aplicacién de parte de la comunidad minera que va desde el 10 de abril de
2025 hasta el 10 de junio de 2025. En ese periodo el usuario que no tenga
conocimiento de la plataforma lo puede hacer por el radicador web. No obstante,
de parte de la OTI y GET se realizaron capacitaciones virtuales y presenciales a
nivel nacional para ensefar y apropiar conocimientos sobre el uso de la
plataforma a la comunidad minera.

A continuacion, se presenta el cronograma de la implementacion de Plan ZETA
gue abarca la gestidn respecto a este item, durante el I semestre de 2025.

llustracion 76 - Reporte gestion implementacion plataforma ZETA para el | semestre de 2025
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Inicio de desarrollo Mayo 2024 I.arvuamlento ZETA Me_carusmo Unico de Radicacién
Abril 2025 Junio de 2025

Termina el periodo de transicién
Mesa de ayuda
Capacitaciones

Circular No. 000007
del 10 abril de 2025

1 Inicio periodo de transicién
® [ ] @ @

Capacitaciones virtuales y presenciales a

) PAR, PAL
Socializacién presencial y virtual de A S
beneficios y uso de la plataforma a los Sector Académico,
colaboradores de la ANM Gremios

Prueba con titulares / agentes Entidades territoriales

Socializacion Interna ZETA Capacitaciones
Enero - Abril 2025 Abril -~ Agosto - 2025

Fuente: Elaboracién propia del GET - ANM.

A corte 30 de junio de 2025, en la plataforma ya se han radicado de parte de
nuestros usuarios mineros 39 documentos.

6.4.5.1. Capacitacion en plataforma ZETA

Como toda gestién del cambio, se debe proceder en etapa de socializacién para
apropiaciéon de conocimientos para el manejo de la nueva tecnologia.

Esta gestion del cambio correspondid a fortalecer la entidad, mediante la
optimizacién del proceso de Evaluacién de Estudios Técnicos a través de una
plataforma tecnoldgica que permite: 1. Centralizar la informacién de los
documentos técnicos, permitir su almacenamiento y preservacion digital. 2.
Garantizar la confiabilidad de la informacién contenida en los documentos
técnicos radicados, asegurando que esta permanezca auténtica, integra y
disponible para su evaluacion y aprobacién. 3. Optimizar el flujo de los procesos
definidos para la radicacién, evaluacion y aprobacién de los documentos
técnicos, asi como de sus complementos y actualizaciones. 4. Estandarizar la
estructura de presentacion de la informacion contenida en los documentos
técnicos, de conformidad con los términos de referencia vigentes y en linea con
lo establecido para su elaboracion.

Por tal motivo desde el Grupo GET se cred la siguiente estrategia:

1. Socializaciones realizadas a nivel interno (Puntos de Atencién Regional)
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respecto al uso e implementacién de Zeta.

2. Socializaciones virtuales realizadas a nivel externo (todos los miércoles del
mes de mayo y junio de 2025).

3. Socializaciones presenciales realizadas a nivel externo en diferentes
ciudades del pais.

De la estrategia anterior se tiene como resultado para este I semestre de 2025
una cobertura de 1.461 personas a las cuales se realizé socializacion de la
plataforma. De las cuales 804 persona se realizd de manera virtual y 687 de
manera presencial en las ciudades de Sogamoso, Medellin, Pasto, Cartagena,
Cali, Popayan, Cacuta, Bucaramanga, Villavicencio y Cali.

llustracion 77 - Reporte gestion de capacitacion plataforma | Semestre de 2025 ZETA

Cobertura y sedes de capacitacion plataforma ZETA

Virtuales 804
Cali 50
Villavicencio 30
Cartagena 80
Bucaramanga 48
Cucuta 140
Popayan 38
Medellin 121
Pasto 40
Sogamoso 140
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Fuente: Elaboracidn propia del GET — ANM.
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6.5. GRUPO SEGUIMIENTO Y CONTROL

6.5.1. Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos
Mineros

6.5.1.1. Evaluacion Documental Integral

El total de titulos mineros vigentes al 01 de enero de 2025 competencia
de la ANM corresponden a 6.869, de los cuales 1.115 se encuentran
ubicados en el departamento de Antioquia sobre los cuales la ANM
reasumid la competencia en materia de fiscalizacidon en el 2024 y avocé
conocimiento en el segundo semestre de ese afio, por tanto, estos titulos
hardan parte de la medicion del indicador con un porcentaje de
participacion del 50%, es decir 557, teniendo en cuenta los resultados de
la evaluacién documental adelantada en el 2024.

Teniendo en cuenta lo anterior, el total de titulos que se contemplaran
para la medicidn del indicador son 6.311 de los cuales se plantea realizar
la evaluacion documental en esta vigencia del 90%. Lo anterior, dado que
existen titulos que se caducan, renuncian o terminan y no se puede
adelantar evaluaciéon documental.

De 6.869 titulos con corte a enero del 2025 la VSCSM ha llevado a cabo
la siguiente gestion:

e 4.134 titulos con concepto técnico.
e 3.616 titulos con auto de Evaluacién integral notificado.
e 10.811 autos de aprobacidon de obligaciones en Anna Mineria

En el primer semestre del 2025 se ha dado cumplimiento al 57% de la
meta establecida en esta anualidad.

Tabla 113 - Evaluacion Documental Integral de titulos

Concept -

Vigentes o A Auto Auto e
Programaci . Asignaci . e Avance
PAR 1/e;§/20 én en H.F. Rezh:ad on Pre::mn No'tjl(f;ca Notifica

Cargado Abogado do
Nobsa 1.319 1.025 977 109 766 764 57,9%
Medellin 1.174 535 526 36 472 471 40,1%
Z. Centro 881 478 430 30 396 396 44,9%
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PAR

Cartagena
Ibagué
Cucuta
Manizales
Cali
Valledupar

Bucaraman
ga
Pasto

Z.
Occidente

Quibdo
PIN
Z. Norte

Total

Vigentes

i/ene/z0  Fpoaramad
603 468
522 198
450 320
412 261
402 343
379 184
334 184
175 132
4 3
163 112
47 27
4 3
6.869 4.273

Fuente: Elaboracion propia del GNS&C

6.5.1.2,

Inspecciones de Campo Bienio 2025 - 2026

Concept

Realizad

oy
Cargado

466
197
315
251
341
179
180
132
3
107
27

4.134

Sin
Asignaci
on
Abogado

70

26

288

Auto

Prelimin

ar

450
190
245
240
324
152
171

113

98
13
3

3.633

Auto

%

Notifica  puancs
do
447 74,1%
185 35,4%
245 54,4%
240 58,3%
319 79,4%
152 40,1%
170 50,9%
113 64,4%
0,0%
98 60,1%
13 27,7%
3 75,0%
3.616 52,6%

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera ha realizado su

planeacién

de visita bajo

la metodologia de niveles de cumplimiento

programando realizar 4.248 inspecciones de fiscalizacién en el bienio 2025 -
2026 asi las cosas, en el semestre 2025 se han efectuado 1.434 visitas a titulos,
prerrogativas y subcontratos que equivale a un 34% de la programacion total.

Grupo

Bucaramanga
Cali
Cartagena
Clcuta
Ibagué
Manizales
Medellin
Nobsa
Pasto
PIN
Quibdo
Valledupar
Z. Centro

Tabla 114 - Inspecciones de Campo Bienio 2025-2026

Inspecciones
Programadas
48
91
73
101
284
104
253
235
126
55
38
73
92

Agencia Nacional de Mineria

Conmutador:

(+57) 601 220 19 99

Inspecciones

Realizadas

36
79
71
93
276
96
227
222
88
52
37
64
90

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 8332

Inspecciones
Fallidas

NNNW

N A=

Inspecciones
Canceladas

21

32
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Inspecciones Inspecciones Inspecciones Inspecciones

ETIEE Programadas Realizadas Fallidas Canceladas
Z. Norte 1 1
Z. Occidente
Salvgmento 3 >
Minero
Total 1.577 1.434 22 55

Fuente: Elaboracion propia del GNS&C

Es importante destacar que se ha priorizado las visitas de campo a titulos de
mineria subterrdanea de carbdn con mayor accidentalidad en los ultimos cinco
anos, logrando inspeccionar 2.599 frentes de trabajo.

6.5.1.3. Inspecciones realizadas a las areas con prerrogativa de
explotacion vigentes (enero a junio 2025)

El total de Areas con Prerrogativa de Explotacion — ARES corresponde a 305, de
las cuales 218 son a cielo abierto y 87 subterraneas. Se debe hacer 1 inspeccién
a explotaciones a cielo abierto y 2 inspecciones a explotaciones subterraneas,
para un total de 392 inspecciones de las cuales se debera ejecutar el 80% en el
bienio.

Asi las cosas, de las 392 inspecciones a las areas con prerrogativa de explotacién
vigentes en el 2025 debe realizar el 80% de 196, la VSCSM ha ejecutado 51
inspecciones alcanzando un acumulado del 33% respecto a la meta establecida
para la vigencia.

6.5.1.4. Depuracion del catastro - Avances en la depuracion del
catastro minero

La VSCSM a través de la Gerencia de Seguimiento y Control impulsé el proceso
de la depuracién de los titulos mineros con las siguientes acciones: Titulos con
resoluciones en proceso de notificacidn, ejecutoria y remision a RMN a 30 de
junio de 2025.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y el 30 de junio de
2025 se realizd la inscripcidon en el Registro Minero Nacional - RMN de 519 titulos
mineros con un area de 390.985 Ha.

Ahora bien, de estos titulos 519 titulos en proceso de desanotacién 74 se
superponen con zonas excluibles de la mineria con un area de 46.321 Ha. Y 35
se superponen en los 13 Distritos Mineros con un area de 237.308 Ha.

Del total de 519 resoluciones suscritas hasta el 30/jun/2025, el 68% (351
resoluciones) son competencia de 4 grupos de trabajo.
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Se presenta reduccidn de 50 titulos en jun/2025, ya sea por anotacion en el RMN
0 por resoluciones que revocan las decisiones.

Asi mismo para el mes de jun/2025 se presenta incremento de 69 titulos con
nuevas resoluciones.

6.5.1.5. Recorte de traslapes ambientales (avances en el proceso de
recorte de titulos mineros superpuestas con areas
ambientalmente protegidas)

La VSCSM a través de la Gerencia de Seguimiento y Control impulsé el proceso
de recorte de la titulacion minera en superposicidon con zonas de exclusion de la
Mineria. Lo anterior, en el marco de la jurisprudencia y demas disposiciones
normativas que ordenan la exclusién de pleno derecho de las areas con
determinantes ambientales prohibitivas de actividades mineras.

En el ejercicio de la gestion, se establecié una ruta de trabajo a iniciar con la
elaboracion al requerimiento en virtud del cual se solicité al titular informar a la
entidad del interés en continuar con el area restante libre de superposicidon con
zona de exclusién. A partir de ello, para aquellos titulos mineros con respuesta
afirmativa; se le elaboré acto administrativo de recorte de areas excluibles de la
mineria para la elaboracidon del otrosi que permita la materializacién final del
acuerdo de voluntades y posterior inscripcién del acto en el catastro minero
colombiano.

A continuacién, una relacion detallada de la gestion, a saber:

llustracion 78 - Recortes y terminaciones, drea protegida 231.429 a junio 2025

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 240
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 8332



Titulos con Superposicion

Titulos con Superposicién | Gestionados: 571 Parcial:
Total: 306 Gestionados: ! i
) 1 (88.6%)
(98.4%) Por gestionar: | Por gestionar:
5 I 8 :
(1.6%) ' (11.4%)
|
1 No.
1 TITULOS ESTADO
No. 13 |Aceptaron el recorte de area
TiTULOS S | 13 IAceptaron el recorte de drea y cuentan con proyecto de resolucidn
8 Hacen parte del acuerdo de Vetas 1 8 Hacen parte del acuerdo de Vetas
43 Cuentan con Resolucién de caducidad 1 51 Cuentan con Resolucién de caducidad
2 No aceptan el recorte 1 Presentaron devolucién de area aprobada mediante Auto
1 Presentan tramite de acogimiento a derecho de preferencia 1 9 Presentaron devolucién de drea y cuentan resolucién remitida a VCT
11 Cuent_an con proyecto de resolucidn de Terminacién, Renuncia, 1 8 No aceptaron el recorte de drea
Caducidad | 5 Presentan tramite de acogimiento a derecho de preferencia
16 En analisis del PAR
20 Cuentan con Resolucién de aceptacién de renuncia | 8 Cuentﬁf\ con proyecto de resolucién de Terminacién_Renuncia_Caducidad
Requeridos, se encuentran dentro de términos para dar 154 En andlisis del PAR — — -
1 respuesta 1 25 Cuentan con Resolucién de aceptacion de renuncia
21 No se han pronunciado respecto al requerimiento 25 Requeridos, se encuentran dentro de términos para dar respuesta
38 No presentan superposicion | 3 Cuentan con Resolucién de exclusién ejecutoriada
95 Presentan Superposicién Temporal 1 :; mg s:e’;::ti?;‘j”:‘r'—”ic;i::ie:n cto'al fequerimiento
18 Cuentan con Resolucion de terminacion 1 57 Pregentan o= erpos?cién Ternooral
[Titulos en superposicién con zona de Pdramo escala 1:100K sin perposiCic poral__
27 delimitacion definitiva 1 21 Cuentan con Resolucion de terminacién
= - [Titulos en superposicién con zona de Pdramo escala 1:100K sin
301 [Titulos gestionados en total 1 51 delimitacion definitiva
* Resolucion 882 de 2024 1 506 Titulos gestionados en total
Irfarmarinn sihlica

Fuente: Elaboracién propia del GNS&C

6.5.2. Decisiones de Fiscalizacion

La fiscalizacién integral a los titulos mineros ha servido de sustento a la VSCSM
para la toma de las siguientes decisiones de enero a junio de 2025:

Tabla 115 -Actos Administrativos emitidos a primer semestre 2025

# De Actos

Actos
Caducidades
Multas

Tramites resueltos

137
150
1.720

Fuente: Elaboracion propia del GNS&C

Tabla 116 - Acciones - Actos Administrativos emitidos a primer semestre 2025

Accion # De Acciones
Requerimientos bajo apremio

de multa o causal de caducidad >.221

No conformidades 1.257

Medidas preventivas 6.415

Agencia Nacional de Mineria
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Accion # De Acciones

Suspensiones parciales o

totales 416

Fuente: Elaboracién propia del GNS&C

6.5.3. Tramites seguimiento y control radicados en la vigencia

La VSCSM para el 2025 debe resolver el 70% de 2.383 de los tramites
radicados, a la presente fecha se han resuelto 935 tramites para un
cumplimiento del 39.2%, es importante resaltar que se han resuelto 785
tramites adicionales que no se encontraban en la linea base para un total
de 1.720 tramites resueltos.

Lo anterior representa un sobrecumplimiento de lo proyectado para el
periodo; el resultado alcanzado obedece al impulso que se dio desde los
PAR y en el Equipo de Tramites, de tal forma que se gestionaran con
prioridad los tramites de la vigencia, aprovechando la capacidad operativa
de que se disponia en el trimestre.

6.5.4. Fiscalizacion integral (referenciar las gestiones adelantadas para
desplegar actividades de fiscalizacion conjuntas con las
autoridades ambientales).

En cumplimiento de las funciones misionales de la ANM y las competencias
otorgadas por la Ley 685 de 2001 y la Ley 99 de 1993, se ejecutaron visitas
conjuntas entre la Gerencia de Seguimiento y Control y las Corporaciones
Autéonomas Regionales - CAR, conforme al Decreto 1073 de 2015. Estas acciones
permitieron verificar en campo el cumplimiento de obligaciones técnicas,
ambientales, legales y econdmicas de los titulos mineros, bajo los principios de
coordinacién interinstitucional y uso racional de los recursos naturales (Art. 34,
Ley 99 de 1993).

Las visitas conjuntas fortalecen la capacidad institucional del Estado para ejercer
control efectivo sobre la actividad minera, promueven la formalizaciéon de los
actores del sector y permiten tomar decisiones informadas que contribuyen al
desarrollo ordenado del territorio, en el marco del uso racional de los recursos
naturales y el respeto a las comunidades y al entorno ambiental.

Los resultados obtenidos refuerzan la necesidad de continuar con este esquema
de vigilancia articulada, asi las cosas, se remite a continuacion relacién de la
gestién, a saber:
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e 85 titulos mineros fiscalizados en 10 PAR.
e 98 informes de Fiscalizacion.

6.5.5. Coordinacion institucional para combatir la explotacion ilicita
(referenciar gestiones de la ANM para compartir informacion y
generar sinergias con otras entidades para el control de la
explotacion ilicita).

La ANM colabora estrechamente con la Policia Nacional y la Fiscalia
General De La Nacién, proporcionando informacién relevante para facilitar
las respectivas investigaciones y operativos contra la explotacion ilicita,
asi mismo coordina con otras instituciones que tienen competencia para
ejercer las funciones de investigacion y judicializacién, con el propdsito
de prevenir, controlar y combatir la extracciéon ilicita de
minerales. También implementa mecanismos de seguimiento y control, y
trabaja en la formalizacion minera, buscando una mineria responsable y
sostenible

Sumado a lo anterior, dentro de las demas acciones recomendadas a otras
entidades destinatarias de la circular para abordar la problematica de la
mineria ilegal en Colombia, el Ministerio Publico menciond, entre otras,
las siguientes: i) realizar decomisos temporales de minerales que se
transporten sin los soportes requeridos, como facturas y constancias de
minas de donde provengan; ii) implementar mecanismos para determinar
la procedencia y trazabilidad de los minerales, registrar transacciones
mineras y aplicar herramientas de control necesarias, segun Ilo
establecido en el Decreto 2234 de 2023; iii) fortalecer colaboraciones con
entidades de control y vigilancia en la actividad minera, intercambiar
informacion y coordinar con la DIAN para obtener listados de mineros de
subsistencia con suspensién o cancelacion del RUT; iv) consolidar
informes trimestrales sobre el avance en el cumplimiento de las
directrices establecidas en la circular y en las Hojas de Ruta construidas
en las Mesas Territoriales Contra la Mineria Ilegal y la Contaminacién por
Mercurio; v) disefar e implementar medidas efectivas para prevenir y
controlar el ingreso, comercio y uso ilegal de mercurio en el territorio
nacional; y vi) propiciar espacios de participacion y didlogo continuo para
permitir la formalizacidén, sustitucion y/o reubicacion de actividades
mineras informales, con enfoque local y de género, en cumplimiento de
la normatividad.
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Es menester mencionar que, de acuerdo con el compromiso del exhorto
tercero, se han enviado respuestas a la Procuraduria delegada para
Asuntos Ambientales, Minero Energéticos y Agrarios, correspondientes a
los meses de abril de 2024 hasta abril de 2025 bajo los radicados No.
20243000294041 del 18 de abril de 2024, No. 20243000294511 del 16
de mayo de 2024, No. 20243000295001 del 19 de junio de 2024, No.
20243000295361 del 18 de julio de 2024, No. 20243600163001 del 18
de agosto de 2024, No. 20243600164431 del 20 de septiembre de 2024,
No 20243600165441 del 30 de octubre de 2024 20243600168651 del 09
de diciembre de 2024, No 20253600170231 del 07 de enero de 2025, No.
20253600171661 del 11 de febrero de 2025, No. 20253600174901 del
25 de marzo de 2025, No. 20253600177511 del 30 de abril de 2025 vy
20253600180741 del 18 de junio de 2025 constituyendo el Ultimo informe
en la treceava misiva remitida.

6.6. CONTROL A LA PRODUCCION - CP

Durante el primer semestre de 2025, las actividades en el tema de Control a la
Produccién se enfocaron principalmente en avanzar en la implementaciéon de las
obligaciones y actividades derivadas de la Resolucion 371 del 6 de junio de 2024.
A continuacién, se resume la gestidon para cada una de las lineas que componen
el Control a la Produccién en la VSCSM.

6.6.1. Avance en la implementacion de la Resolucion 371 de 2024.

La Resolucion 371 de 2024 establece la obligatoriedad del reporte de los datos
de produccién y sus variables asociadas mediante la implementacién de la
plataforma de Control a la Produccion, que incluye componentes tecnoldgicos
para capturar, recibir, procesar y analizar datos relacionados con la produccion.
Esta normativa dispuso las condiciones y la periodicidad con la que deben
reportarse los datos, de igual forma detalla los mecanismos tecnoldgicos que los
explotadores mineros deben utilizar para reportar esta informacién, incluyendo
un formulario web obligatorio y un modulo de comunicacién complementaria
basado en servicios web, consolidandose todo en la mencionada Plataforma de
Control a la Produccién.

De igual forma, la resolucion referida establece la obligacidon para la ANM de
desarrollar la socializacién y divulgacion de esta nueva normatividad buscando
con ello el entendimiento de los aspectos técnicos, tecnoldgicos y operativos que
faciliten el cumplimiento de la misma por parte de los titulares mineros. En este
sentido durante el periodo reportado se consolidd la estrategia iniciada en el
segundo semestre del afio 2024, teniendo en cuenta para ello los titulos cuya
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obligatoriedad habia iniciado en el ultimo trimestre del afio anterior y los que
inician el reporte en 2025, toda vez que las actividades son diferentes en cada
caso.

A continuacion, se presenta el avance en las actividades previamente descritas
y derivadas de la Resolucién 371 de 2024.

6.6.1.1. Plataforma de Control a la Produccion.

La Plataforma de Control a la Produccién fue puesta en operacién para titulares
y usuarios mineros en agosto de 2024 a través de la URL:
https://formulariowebpcp.anm.gov.co/, la cual se encuentra totalmente
operativa y en linea hasta la fecha del presente informe.

Durante el primer semestre de 2025, la plataforma tecnoldgica de Control a la
Produccién minera, ha incorporado mejoras significativas tanto funcionales como
técnicas. Se fortalecieron las reglas de validacidon al ingreso de datos, mejorando
la calidad y consistencia de la informacién registrada por los titulares. Ademas,
se optimizd la integracion con la plataforma AnnA Mineria, permitiendo el acceso
unificado a los datos sin requerir multiples autenticaciones. En términos de
seguridad, se reforzaron los mecanismos para garantizar la integridad y
trazabilidad del reporte de datos. También se fortalecid6 el soporte técnico
mediante la mejora en la atencion y resolucién de casos e incidentes presentados
durante el proceso de reporte.

En el ambito tecnoldgico, se optimizé la arquitectura bajo el enfoque de
microservicios, mejorando la escalabilidad y el desempefo de la plataforma. Se
implementé la separacion del backend y frontend aprovechando Ila
infraestructura existente, y se optimizé el almacenamiento mediante procesos
de depuracién y organizacién eficiente de datos.

Se realizaron controles de calidad tanto en la entrada como en el procesamiento
de los datos, asegurando su fiabilidad para el andlisis. A partir de esta mejora
en la calidad de la informacién, se avanzé en procesos de analitica mediante el
desarrollo de tableros en Power BI, permitiendo a los usuarios visualizar y
analizar los datos reportados de manera clara y estratégica. Adicionalmente, se
habilitaron servicios web para facilitar el reporte automatizado desde los
sistemas de los titulares, y en la plataforma de pruebas se implementaron los
procesos de negocio mediante BPM, fortaleciendo el control y optimizacién de
los flujos antes de su despliegue en produccién.

Al cierre del primer semestre de 2025 se tienen los siguientes indicadores de
uso de la plataforma:
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Tabla 117 - Indicadores de uso Plataforma Control a la Produccion a primer semestre 2025

Accesos Logueo Descarga Descarga
Exitoso FRI Ejemplo Formatos
29.806 2.226 796 1.488

Fuente: Base de Datos Plataforma Control a la Produccién - 30/06/2025

De igual forma, durante el periodo se prestd la atencion y acompafiamiento a
titulares mineros y usuarios de la plataforma de Control a la Produccién desde
la mesa de ayuda implementada y puesta en operacion dentro de la misma, lo
anterior en cumplimiento del paragrafo primero del articulo 7 de la Resolucion
371.

A través de este canal de atencién y ayuda, se han gestionado (al corte del 30
de junio de 2025) 121 incidentes reportados por los usuarios, los cuales han sido
atendidos en tiempo oportuno, a continuacion, el detalle y estado.

Tabla 118 - Gestion Mesa de Ayuda Plataforma Control a la Produccion a primer semestre 2025

Categoria Solicitudes Resueltos Proceso
Formatos de registros de informacién 68 68
Formatos de registro de capacidad
Lo . 24 24
tecnoldgica y flujos de punto de control
Dudas generales (uso de la plataforma, 15 15

guia e instructivos)

Servicios Web (Mddulo de informacion
complementaria o para sustituir carga 14 6 8
manual de FRI)

Total 121 113 8
Fuente: Control de Gestion Mesa de Ayuda Plataforma Control a la Produccion - 30/06/2025

6.6.1.2. Acciones Realizadas para la Divulgacion y Socializacion.

Divulgacion en Redes Sociales y creacion de micrositio

En el 2025 se ha dado continuidad a la estrategia de divulgacion en redes
sociales de la entidad de mensajes orientados a destacar el uso de la plataforma,
la importancia de conocer en detalle el contenido de la Resolucién 371 de 2024
para el cumplimiento oportuno de la obligacién. Asi mismo, se realizaron por
este medio invitaciones a las sesiones de capacitaciéon y entrenamiento tanto
virtuales como presenciales. Al cierre del primer semestre en total se han
publicado 10 elementos como se evidencia en las diferentes cuentas de redes
sociales de la ANM.
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En este mismo sentido se mantiene activo y actualizado el micrositio dispuesto
desde julio del 2024 en el banner de iniciativas de la entidad, en el siguiente
link, https://www.anm.gov.co/sites/default/files/landing-page/control-
produccion-2024.html, alli se puede encontrar informacidn asociada a
capacitaciones virtuales, documentacion, guias y videos.

Jornadas de Socializacion y Capacitacion

Para darle continuidad a las acciones orientadas a dar cumplimiento a lo
ordenado en la Resolucion 371 de 2024 en cuanto a la socializacion y
capacitacion que debe adelantar la autoridad minera, durante el primer semestre
del 2025 se desarrollaron las siguientes sesiones:

e Socializacion y Capacitacion a Titulares Mineros de Mediana
Mineria: Se llevaron a cabo jornadas presenciales dirigidas a titulares
mineros de proyectos clasificados como Mediana Mineria, en total se
realizaron 12 sesiones con una participacién de 930 personas.

e Capacitaciones Virtuales: Se programaron y ejecutaron 21
capacitaciones virtuales con una participacién registrada de 392 personas,
aunque se estima que este numero puede llegar ser mayo, dado que no
todos registran su asistencia.

e Capacitacion Interna: Con el equipo de fiscalizacién de los puntos de
atencién regional también se surtieron espacios de socializacién vy
entrenamiento en los cuales se afianzaron conceptos y lineamientos
buscando una adecuada implementacién de los procesos asociados a la
Resolucién. Se entrenaron mas de 150 colaboradores, funcionarios y
contratistas. Durante el periodo también se adelanté un trabajo conjunto
entre los equipos de control a la produccidn vy fiscalizacion para presentar
los lineamientos para la evaluacidn de los Formatos de Registro de
Informacion de Capacidad Tecnoldgica, gestidon que se detallara mas
adelante.

e Capacitaciones en otros espacios: Se participd en la socializacion del
contenido de la Resolucién 371 de 2024 y los Formatos de Registro de
Informacion en una jornada a titulares y empresarios del sector minero
realizada en la ciudad de Bogotd el 27 de mayo, en el marco de la cual se
presentaron también temas de trazabilidad.

6.6.1.3. Mesas técnicas con titulares y conceptos técnicos de FRI de
Capacidad Tecnolégica y Diagrama de Flujo de Puntos de
Control.
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Mesas técnicas

Teniendo en cuenta los buenos resultados del ejercicio de mesas técnicas
adelantado con los titulares de los Proyectos de Interés Nacional - PIN, en el
presenta afio se ha dado continuidad a estos espacios para los titulares que lo
han solicitado. Durante el primer semestre se atendieron en total 26 sobre 17
titulos mineros.

Conceptos técnicos de FRI de Capacidad Tecnoldgica y Diagrama de
Flujo de Puntos de Control

Teniendo en cuenta que en el primer semestre del presente ano se causo la
obligacion de presentar el FRI de Capacidad Tecnoldgica y Diagramas de Flujo
de Puntos de Control para los titulos de Gran Mineria, en enero los equipos
técnicos de Control a la Produccién y de fiscalizacion llevaron a cabo la
evaluacion de dichos diagramas y FRI, elaborando los respectivos conceptos
técnicos para los 10 reportes recibidos.

En este mismo sentido y con el animo de afianzar la obligatoriedad se
consolidaron los reportes de estado de cargue de esta obligacidn en la
plataforma de control a la produccion y se remitieron a los diferentes grupos de
trabajo segun la competencia sobre el titulo minero, para que desde alli se
procediera con los requerimientos a que hubiera lugar.

Tabla 119 - Reporte de Estado de Cargue FRI Plataforma Control a la Produccion

PIN Gran Mediana Pequeiia
Titulos 32 10 74 28
Capacidad FRI cargados 95 16 81 36
Tecnologica . -
Titulos con evaluacion 32 10 _ _
de los FRI cargados
Titulos 30 12 228 76
Otros FRI
FRI cargados 1.487 262 3.913 1.046

Fuente: Bases de Datos Plataforma Control a la Produccién - 30/06/2025

6.6.1.4. Plataforma de Inteligencia de Negocio BI

Se continua con el trabajo en los 2 frentes de informacion sobre los cuales la
plataforma de inteligencia de negocios - Power BI, apoya la gestién de
fiscalizacién, es decir, el apoyo a la gestion de Seguimiento y Control y, analisis
de datos e informacion que ingresa a la plataforma de Control a la Produccidn,
reportada por los titulares en los diferentes FRI.

Como apoyo a la gestién al grupo de Seguimiento y Control con informacion
desde otras fuentes, se realiza la actualizacion semestral del modelo de
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definicion de Acciones de Fiscalizacidn, y se genera adicionalmente la linea base
de acciones de fiscalizacién para el bienio 2025 - 2026 con el fin de realizar el
dimensionamiento de necesidades y construccion de presupuesto de
fiscalizacion.

A partir de los datos que han sido cargados por titulares mineros, se desarrolla
la revision y analisis de la informacion permitiendo la identificacién de la
necesidad de construir nuevas reglas que permitan mejorar la calidad de la
informacion, se actualizaron las reglas que habian sido construidas para cubrir
los FRI y sus diferentes variables.

6.6.2. Herramienta de Imagenes Satelitales como apoyo a Ila
fiscalizacion

Durante el periodo, el equipo de observacion geoespacial que se ha conformado
en la VSCSM, adelantd las siguientes actividades las cuales se orientaron
principalmente a atender las solicitudes de informes de interpretacién como
apoyo a las diversas actuaciones en materia de fiscalizacién. En total se han
gestionado al cierre del primer semestre las cifras de gestién que se detallan a
continuacion:

e Soportes técnicos: 2
e Reportes de Actividad Superficial: 80
o Informes de interpretacion de imagenes: 528 (86.56% del total del afio)

De igual forma el equipo ha avanzado en las actividades que se describen a
continuacion las cuales permiten una mejora continua de los procedimientos
implementados para la generacién de los productos de informacién que apoyan
la gestion de fiscalizacion.

Automatizacion de procesos: Se han consolidado las acciones para agilizar y
homogeneizar la creacion de productos, lo que permite a los profesionales del
equipo generar resultados con mayor rapidez y eficiencia.

Minisitio Equipo de Observacion Geoespacial: Se realiza una verificacion y
actualizacion constante por parte del Equipo de Observacion Geoespacial (EOG)
de la aplicacién web basada en tecnologia ESRI, disefiada para presentar la
informacion de la gestiéon de las herramientas de imagenes satelitales y sus
productos derivados. Manteniendo la funcionalidad para los profesionales de la
ANM que les permite acceder al historial detallado de todos los productos
generados por el equipo o gestionar una nueva solicitud. Con esta herramienta,
el EOG refuerza su capacidad para apoyar las actividades de la VSCSM,
optimizando tanto la operatividad como la toma de decisiones informadas.
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