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EVALUACION, CONTROLY

MEJORA
ACTA DE REUNION

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

Fecha: Bogota D.C. 26 de agosto del 2024

Lugar: Reunién presencial Sala de juntas piso 10 y virtual Teams
Asunto: Comité institucional de gestion y desempefio

Acta de sesion No 4/2024

ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion Quérum (5 minutos)
. Revisary aprobar la nueva version de la resolucién de mejores servidores ANM (30 Min) - TH

3. Socializar y presentar el informe ejecutivo de gestion de bajas de bienes muebles inservibles y
obsoletos (30 Min) servicios administrativos - Inventarios.

4. Avance implementacion AE, PNID y PETIC (20 min) — OTI

5. Socializar la Estrategia de Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas 2024. (20 Minutos) Grupo
Comunicaciones

6. Proposiciones y varios — 5 minutos.

DESARROLLO

Siendo las 10:23 am del 26 de agosto del 2024, la profesional del Grupo de Planeacion Zulma Rocio Gil, da la bienvenida a
los miembros de comité y asistentes a la cuarta sesién del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio Vigencia 2024, se
procede a dar lectura al orden del dia y se inicia la sesién, asi:

1. Verificacion del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando segun el orden de lista, evidenciando que se
encuentran los siguientes miembros y que se tiene quérum para dar inicio;

N° NOMBRE REPRESENTA

1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Financiero

2 | Juan Antonio Araujo Armero Delegado del presidente Luis Alvaro Pardo Becerra

3 | Ilvonne del Pilar Jiménez Garcia Vicepresidente de Contratacion y Titulacién Minera / TEAMS

4 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia Vicepresidente Promocion y Fomento (E)

5 | Fernando Alberto Cardona Vargas Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera

6 | Maria Catalina Pérez Lopez Jefe de la Oficina de Tecnologia de la Informacidn

7 | Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica

8 | Bibiana Lissette Sandoval Coordlpadqra Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones

9 | Freddy Maurice Cortes Zea Coordinador del Grupo de Talento Humano

10 | Sandra Patricia Parra Cristancho Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos

11 | Angélica Maria Merlano Diaz .(Iggzrsllgadora Grupo de Planeacion (secretaria técnica) /

12 | Adriana Estella Giraldo Ramirez Jefe Qflcma de Control Interno (invitado permanente con voz,
pero sin voto)

Asistentes de Apoyo.
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N° NOMBRE REPRESENTA

1 | Zulma Rocio Gil Planeacion

2 | Nubia Esperanza Rodriguez oTl

3 | Oswaldo Ospina Presidencia

4 | Ernesto Castiblanco Rozo Grupo de Servicios Administrativos

5 | Guillermo Ortiz Gonzalez Grupo de Servicios Administrativos

6 | Astrid Paola Velasco Amaya Grupo de Servicios Administrativos

7 | Alba Janeth Saenz Méndez Grupo de Servicios Administrativos

8 | Nelson Orlando Florez Aza VPF / Experto delegado por Esteban Castillo
9 | Luz Helena Mejia OCl

10 | Daniel Felipe Diaz Guevara VSCSM

11 | Antonia Maria Guerra Meza OAJ

12 | Ariel Ramiro Polania Medina Coordinador Grupo de Recursos Financieros
13 | Diana Milena Patifio Reina Planeacion

14 | Luis Alberto Colorado Aldana Planeaciéon / TEAMS

15 | Estephania Andrea Conde GAPCC / TEAMS

16 | Juan Manuel Riafio Vargas VCT / TEAMS

Da inicio al Comité la profesional del Grupo de Planeacion Zulma Rocio Gil, quien manifiesta hay quérum para iniciar la
sesidn, procede a leer el segundo punto segun el orden del dia y cede la palabra al grupo de talento Humano a cargo del
coordinador Freddy Maurice Cortes:

2. Revisary aprobar la nueva version de la resoluciéon de mejores servidores ANM

El coordinador del grupo de TH expone a la sala que la resolucion de mejores servidores publicos contemplada en los Ultimos
2 afios requiere ser revisada y aprobada, por tanto, ha sido sujeto de actualizacion detallando que los cambios de la nueva
version de la resolucién radican basicamente en considerar que quedaran incluidos los acuerdos sindicales o acuerdo
colectivo del 2023 y otras modificaciones méas pequefias. Para iniciar la formalizacién del acto administrativo procedieron con
la publicacion del borrador proyecto de resolucién durante 20 dias calendario de junio a julio, con el fin de recibir los
comentarios, sugerencias y observaciones por parte de los servidores publicos y se dio respuesta a los comentarios que
surgieron y procedieron a ajustar lo que fuera pertinente en el acto administrativo.

Se expone a la sala algunos de los 6 comentarios que se recibieron por parte de los servidores publicos, como los expuestos
por la servidora publica Maria Eugenia Ossa quien realiza 4 comentarios y uno detalla que se le indique cual es el nivel de
excelencia y nivel sobresaliente; a lo que responde el grupo de TH que estos términos ya se habian definido en los temas de
carrera y que sin embargo se dejan mas claros en el texto de la resolucién. Otro comentario es que segun el articulo 2.2.10.12.
del decreto 1083 de 2015 cuales son los requisitos para participar de dichos incentivos institucionales, a lo que responde el
grupo de TH detallando que el propésito de la actualizacién a dicha resolucion es que queden claros los requisitos mas no
modificar lo ya dispuesto en dicho articulo, y que, sin embargo, se actualizaran los numerales 1.1.y 1.2. de los articulos 1y
2 para ajustarlos mas a la norma.
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Algunos de los cometarios o sugerencias recibidas no fueron sujeto de modificacion en el acto administrativo de dicha
resolucion dado que no procedian al no estar dentro del alcance del grupo de TH ni lo contemplado en los acuerdos sindicales.
Otros puntos fueron méas enfocados hacia mejorar la redaccién de algunos articulos.

Principales Caracteristicas de los cambios.

= Incluye lo contemplado en el articulo 23 de la Resolucién No. 994 del 24 de noviembre de
2023, acuerdo colectivo ANM y las organizaciones sindicales 2023-2024.

+ Se resalta que el servidor publico de carrera administrativa ganador en cada nivel (asesor,
profesional, técnico) y el de libre nombramiento y remocién, tendra derecho ademas del
reconocimiento no pecuniario,

que implique ausencia
del servidor de sus funciones como vacaciones, licencias, permiso, quinquenio, descanso
compensado, y debera disfrutarlos dentro de los dos (2) meses siguientes a la eleccion.

En este punto el coordinador de TH resalta uno de los acuerdos a los que se ha llegado con el sindicato y que se incluye en
esta resolucion, y es que los servidores publicos ganadores en cada uno de los 3 niveles de carrera administrativa que se
tienen y de libre nombramiento y remocion tendrén derecho ademés del reconocimiento no pecuniario de un bono de turismo
que en otras oportunidades se ha gestionado con el area de bienestar, ademas de este se adoptan 3 dias de permiso
remunerado no acumulables con otro acto administrativo solo para los ganadores de cada nivel dentro de los 2 meses
siguientes a éste acto de eleccion.

Adicionalmente a la evaluaciéon del desempefio se tendra en cuenta los siguientes puntajes como
valor agregado para los servidores con calificacion sobresaliente:

* Integrante de la Brigada de Emergencias ANM:

+ Integrante del COPASST o Vigia:

+ Integrante del Comité de Convivencia Laboral:

+ Integrante de la Comision de Personal:

« Participé como capacitador en temas afines a sus funciones:

solicitando Talento Humano los soportes correspondientes de quienes quieren
demostrar puntajes adicionales a la evaluacion.
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El coordinador resalta que teniendo en cuenta que la mayoria de los servidores publicos obtienen 100 puntos en las
evaluaciones de desempefio y que muchas ocasiones se hace complejo poder determinar el mejor puntaje, en los acuerdos
colectivos se llegd a unos acuerdos relacionados con los desempates, para lo cual expone las caracteristicas detalladas en
el slide, como el valor agregado que se tendra en cuenta a la hora de hacer un desempate. Dichas caracteristicas estaran
incentivando la participacion de los funcionarios en diferentes actividades como trabajo adicional que se reconoce aportan a
la entidad.

Adicionalmente hace énfasis en la Ultima caracteristica que es el de_participar como capacitador en temas afines a las
funciones porque es dar de si, dar un plus adicional a la labor desempefiada para el beneficio de todos y al ser un tema In
House se puede coordinar entre todos para el conocimiento comun.

Detalla el Coordinados de TH que en la resolucion se define la tabla con los puntajes de desempate y los soportes que se
deberan presentar a la hora de aplicar los desempates.

Se muestra a la sala el documento borrador de la resolucién que se sometera a votacion y se pregunta a los asistentes si
tienen alguna pregunta o inquietudes adicionales sobre el tema, a lo cual no se reciben intervenciones.

De esta manera, se concluye la intervencién por parte del coordinador de Talento Humano Freddy Maurice Cortes.

3. Socializar y presentar el informe ejecutivo de gestion de bajas de bienes muebles inservibles y obsoletos

La coordinadora del Grupo de Servicios Administrativo Sandra Patricia Parra inicialmente hace su intervencion
presentando parte del equipo de Inventarios y detalla que se trae el tema de bajas de inventarios de bienes inservibles u
obsoletos a esta sesion del comité, ya que corresponde al comité revisar y conceptuar si estan de acuerdo o no con dar de
baja los bienes inservibles u obsoletos que se presentaran en la sesidn, y al ser un punto decisorio la secretaria técnica del
comité tomara concepto una vez finalizada la presentacion con el fin de someter a votacién dicho punto.

Aclara la Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos que este es un tema que esta en mora desde el afio 2017, y
que requiere ser tratado para poder optimizar el almacenamiento que se tiene actualmente ya que al tener esa gran cantidad
de bienes inservibles u obsoletos en almacenamiento se genera un costo muy alto, por ende, y como primer punto detalla
que se ha venido adelantando la tarea desde ya varios meses, de hacer una revision preliminar liderada por un equipo para
el levantamiento de la informacion y en acompafiamiento de la oficina asesoria juridica quien dio el concepto de que se podia
traer a consideracién del comité de Gestion y Desempefio éste tema. Y como segundo punto, se efectud una revision
detallada de los conceptos técnicos de cada uno de los bienes y dichos conceptos fueron emitidos por las areas técnicas
pertinentes, los cuales fueron revisados previamente con el vicepresidente administrativo y financiero, un delegado de
Presidencia, un delegado de la Oficina Asesora Juridica y con el area financiera también, con el fin de tener la certeza de
que la tarea realizada esté bien documentada y justificada de la mejor manera.

En esta sesion se estaria revisando un primer bloque de bienes obsoletos que se darian de baja, pero lo méas seguro es que
se estarian generando otros bloques de bienes para ser presentados en otros comités mas adelante.

En este punto interviene el delegado del presidente Juan Araujo exponiendo una inquietud sobre qué paso con el comité
previo en el que se traté también el tema de bajas. A lo que detalla la Coordinadora de Servicios Administrativos que lo
revisado en dicho comité solo tuvo validez en términos de presentacion y revision como equipo junto con el area financiera,
pero no se sometio a votacion dado que surgié una duda posterior y con concepto solicitado a juridica se aclaro que ese
comité quedd derogado y el actual comité es el que tendria la competencia para la respectiva votacién y aprobacién.

También interviene la jefe de Oficina Control Interno Adriana Giraldo quien detalla que es importante tener presente la
alerta generada por la Contraloria sobre el tema de Inventarios. Y a su vez el Jefe de la Oficina Asesora Juridica Ivan
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Dario Guauque, interviene diciendo que juridicamente estan en consonancia con la postura de la coordinacion de Servicios
Administrativos, e indica que al revisar la resolucion 594, que creo el comité de gestion y desempefio en el articulo 1 en el
paragrafo 1, indica que ese comité sustituira a los demas comités que tengan relacién con el MIPG que no sean obligatorios
por mandato legal, en especial los de archivo, racionalizacidn de tramites, bienestar y capacitacién, gobierno en linea y bajas
y detallado lo anterior quedaria claro la pertinencia del actual comité como decisorio para el tema de bajas. Y complementa
el vicepresidente Jaime diciendo que si bien se realiz6 un ejercicio previo de comité el cual no fue valido, porque se pensaba
en su momento era un tema de aprobacion, si, se realizd un trabajo acucioso de informes, fichas técnicas de cada bien que
se iba a dar de baja y de tener el profesional idéneo para poder tomar la decisidn. Dicho ejercicio permitié a los que
participaron en ese comité, tener la tranquilidad de que ya estéd muy bien revisado frente a lo que se va a aprobar en esta
sesion.

Hace la intervencion sobre la estructura de bienes muebles, obsoletos e inservibles el profesional de servicios Administrativos
Ernesto Castiblanco y detalla que el proceso de bajas se divide en dos grandes grupos que son la Enajenacién Gratuita o
Donacién y la Gestion y Disposicion Final que son para chatarrizar, como se detalla en el slide.

Se aclara que los elementos segmentados por lotes y detallados en la cuantificacion de bienes, tienen un concepto técnico,
de acuerdo con el procedimiento de bajas la Agencia, estan definidas que areas y que tipo de profesionales son las personas
idoneas para dar los conceptos técnicos que es lo que soporta el proceso de bajas, adicional al concepto técnico hay registro
fotografico de cada elemento y toda la informacién se encuentra en el OneDrive en una carpeta llamada Documentos
Técnicos para bajas.

Cuantificacion de Bienes

Se presenta al comité, la cuantificacion por lotes de los bienes como: sillas, equipos eléctricos, equipos de salvamento minero
y equipos de computo, su valor histérico que es el costo de adquisicion del bien mueble y el valor en libros que es el valor
actual. Y de acuerdo con el concepto técnico fueron clasificados en 9 lotes, los cuales se detallan asi:

Bienes muebles para dar en donacion (179 sillas)
Bienes tecnoldgicos para dar en donacién (26 Equipos Cémputo)
Bienes tecnoldgicos para dar en donacién pero que requieren ajustes -Disco Duro (4 Equipos Cédmputo)
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Bienes tecnolégicos para dar en donacion con riesgo reputacional — Disco Duro (18 Equipos de Cémputo)
Bienes muebles para disposicion final / Destruccion (120 sillas)

Bienes tecnoldgicos para disposicién final / Destruccion (44 Equipos de Cémputo)

Bienes tecnolégicos para disposicidn final / desmantelamientos y destruccion (4 Equipos de Cémputo)
Bienes de Seguridad y Salvamento Minero para disposicién final (146 Equipos)

Bienes Eléctricos para Disposicion final (12 Hornos Microondas)

Relacion Costo Beneficio

Se detalla que todos los bienes presentados para dar de baja se encuentran en la bodega de Alamos, por lo tanto, el an4lisis
y calculo que se elabord de relacion costo beneficio estan asociados a los costos de la bodega.

Interviene el delegado de presidencia Juan Araujo, preguntando ¢qué parametros dice la resolucion que debe tener ese
andlisis, costo beneficio?, i frente a que parametros mantenerlos, almacenarlos o usarlos?

Responde la coordinadora de servicios administrativos Sandra Parra, que el tema costo beneficio hace relacion al
almacenamiento, dado que la estimacién de costos que se realizo fue con base en el espacio que los elementos detallados
para dar de baja estan ocupando en la bodega de Alamos y que afio a afio se mide cuanto cuesta esa bodega para almacenar
€s0s equipos inservibles u obsoletos. Al tener el concepto técnico se determina cuales son obsoletos y cuales definitivamente
se deben dar de baja ya que costaria mas la reparacion que darlos de baja.

El delegado de presidencia Juan Araujo precisa que, para tranquilidad del comité quienes son los que aprobarian el tema
de las bajas, debe quedar claro y debidamente soportado y también para los entres de control, que en las fichas no solo se
detalle cuanto cuesta tener un equipo obsoleto ocupando un espacio en una bodega, sino no que ademas se detalle cuanto
es el costo de la reparacion y que por ende junto con el concepto técnico, sean esos los factores decisorios por los cuales se
darian de baja los equipo. El punto es que, aunque en las fichas esté el concepto técnico, se verifique bien que el anélisis
costo beneficio no solamente esté orientado a cuanto cuesta tenerlos almacenados, sino que también sea por el analisis
detalla que sale mas costosa la reparacion que el mismo equipo y que se pueda evidencia esa comparacion.

Se aclara que en el caso de los lotes de elementos que se presentan al Comité para ser dados de baja para su destruccion
total, no se contempla la posibilidad de la reparacién de dichos equipos, toda vez que el concepto técnico los define como
elementos inservibles u obsoletos, y no bienes para reparar, es decir, que son bienes que no pueden volver a entrar en
servicio.

Se muestran al comité los videos donde se puede evidenciar el estado actual en el que se encuentran apilados los bienes
muebles expuestos anteriormente para dar de baja y el estado en el que se encuentra la bodega de Alamos, expresando la
coordinadora de Servicios Administrativos que lo ideal es poder tener un espacio de Almacenamiento en dptimas
condiciones y habilitar también un espacio para temas de gestién documental, pero debido a toda la acumulacion de bienes
obsoletos que se tienen actualmente eso no ha sido posible, adicionalmente que por el apilamiento de cosas también existe
un riesgo ya expuesto por Seguridad y salud en el trabajo. Interviene la jefe de Oficina Control Interno Adriana Giraldo
comentado que el archivo general en cualquier momento puede hacer una visita dado que la Contraloria ya ha puesto sobre
la mesa el tema de contaminacion por la cantidad de elementos acumulados.

El profesional Guillermo Ortiz presenta a la sala la proyeccion de los costos y el plano donde se detallan las areas que tiene
la bodega como espacio destinado solo para almacén que es de 138,28 mts3 y que actualmente se esta utilizando una
capacidad de 302,66 mts3 esto al estar ocupando parte de la entrada vehicular, parte de la recepcion, parte del 4to piso que
es casi un 118,91% de sobrecupo de la capacidad de la bodega.
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Area de Capacidad
m3
Almacén 138,28 45,68% 100%
Otros Espacios 164,38 54,32% 118,91%
Total Uso 302,66 100% 218,91%

Uso% |Sobre Cupo

Video No. 1
Video No. 2

Hace intervencion el coordinador de Talento Humando Freddy Maurice preguntando que al aprobar la baja de esos bienes
muebles y equipos ¢ya se subsanaria el tema de seguridad y salud en el trabajo?, a lo que responde la coordinadora de
Servicios Administrativos que se debe seguir con otros procesos de bajas porque hasta el momento este seria un muy
importante primer paso, pero aln estaria pendiente dar de baja un 80% de los equipos obsoletos que siguen en la bodega y
de otros que aun no se han podido traer de las diferentes sedes por falta de espacio. Este ejercicio requiere muchos mas
procesos de bajas para seguir liberando espacio y demanda mucho trabajo para el equipo de inventarios, pero también el
acompafiamiento de otras areas que son los que emiten conceptos técnicos, por tanto, es algo que requiere tiempo y que
como lo expone control interno elevando la alerta que es algo que se debe hacer con premura.

El delegado de presidencia Juan Araujo pregunta frente a los temas de salvamento minero, ¢quién hace el concepto técnico
de los equipos de Salvamento?, responde el profesional Guillermo Ortiz que se hace por medio de las visitas en
acompafiamiento de 2 técnicos de Salvamento Minero quienes emiten el concepto técnico. Y Juan Araujo pregunta al
vicepresidente de Salvamento Fernando Cardona, si con relacién a los equipos que se estan dando de bajas se debe
informar al Ministerio, dado que hay una resolucion que establece los lineamientos para desarrollar la fiscalizacion y dentro
de los criterios hay un tema presupuestal, siempre han preguntado como se invierte el dinero de regalias y si se invierte en
equipos y que tipo de equipos. Y el vicepresidente Fernando responde que se tendria que revisar el tema de forma mas
detallada.

Se aclara a la sala que, aunque en la pasada sesion de comité donde se tratd el tema de bajas si bien no era un comité
decisorio, este si es para tomar la decision de si se dan de baja o si se dan en donacién, aunque se puedan dafar muy rapido
y teniendo en cuenta que existe el riesgo reputacional dado los conceptos técnicos emitidos para cada equipo, y que a la
fecha en términos de uso para la agencia tampoco son viables.

De esta manera, se concluye la intervencion por parte del equipo de Inventarios y la coordinadora de Servicios
Administrativos Sandra Parra pregunta a la sala si tienen méas observaciones o preguntas frente al tema de lo contrario
poder proceder con la votacién.

La profesional del Grupo de Planeacién Zulma Rocio Gil interviene diciendo que, de acuerdo con lo anterior se da inicio a la
votacion con la primera pregunta del grupo de Servicios Administrativos, que detalla: ;Poder utilizar los 4 equipos
obsoletos, desmantelarlos y utilizar el disco duro de estos para ser instalados en otros 4 equipos que estan en
condiciones para donacidn?, se procede con la votacion por parte de los miembros del comité, asi:
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No. Nombre Representa a: Votacion
1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Finapciero Aprobado
2 | Juan Antonio Araujo Armero g:li?;do del presidente Luis Alvaro Pardo Aprobado

G .| Vicepresidente de Contratacion y Titulacion Minera Sin
3 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia | TEAMS Respuesta
4 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia | Vicepresidente Promocion y Fomento (E)
Fernando Alberto Cardona Vicepresidente de Seguimiento, Control y
5 . . Aprobado
Vargas Seguridad Minera
6 | Maria Catalina Pérez Lopez Jefe de la Oficina de Tecnologia de la Informacion | Aprobado
7 | Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica Aprobado
8 | Bibiana Lissette Sandoval Cpordlnadora Grupo.de Atenmon, Participacion Aprobado
Ciudadana y Comunicaciones
9 | Freddy Maurice Cortes Zea Coordinador del Grupo de Talento Humano Aprobado
Sandra Patricia Parra Coordinadora del Grupo de Servicios
10 . L Aprobado
Cristancho Administrativos
- ] . Coordinadora Grupo de Planeacion (secretaria Sin
11 | Angélica Maria Merlano Diaz técnica) | TEAMS Respuesta

En este punto finaliza el proceso de votacion quedando aprobada la primera pregunta segin quorum.

Interviene la profesional del Grupo de Planeacién Zulma Rocio Gil donde se expone la segunda pregunta por parte del grupo
de Servicios Administrativos, donde se pone a consideracién del comité y de esta manera se procede a preguntar a los
asistentes del comité, ¢ Se destruyen o se donan 18 equipos que tienen concepto técnico con riesgo reputacional?, se
procede con la votacion por parte de los miembros del comité, asi:

No.

Nombre

Representa a:

Donarlo

Se Destruye

Jaime Humberto Mesa

Vicepresidente Administrativo y Financiero

Se destruye

Delegado del presidente Luis Alvaro Pardo

Se destruye,

2 | Juan Antonio Araujo Armero B con base en la
ecerra recomendacion del
concepto técnico
3 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia yll?gxﬁgdente de Contratacion y Titulacion Minera Se destruye
4 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia | Vicepresidente Promocién y Fomento (E)
Fernando Alberto Cardona Vicepresidente de Seguimiento, Control y
5 . . Se destruye
Vargas Seguridad Minera
6 | Maria Catalina Pérez Lopez Jefe de la Oficina de Tecnologia de la Informacién Se destruye
7 | Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica Se destruye
. o . Se destruye,
8 | Bibiana Lissette Sandoval Cpordlnadora Grupo_de Atenmon, Participacion teniendo en cuenta
Ciudadana y Comunicaciones el Tcgnc_epto
ecnico
9 | Freddy Maurice Cortes Zea Coordinador del Grupo de Talento Humano Se destruye
10 Sqndra Patricia Parra Coorldl.nadolra del Grupo de Servicios Se destruye
Cristancho Administrativos
. o . Se destruye,
. . . Coordinadora Grupo de Planeacion (secretaria teniendo en cuenta
11 | Angélica Maria Merlano Diaz técnica) | TEAMS echgnqepto
ecnico
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Para la segunda pregunta una vez finalizado el proceso de votacion, queda aprobado a consideracion del comité la
destruccion de los 18 equipos segun quorum.

Interviene la profesional del Grupo de Planeacion Zulma Rocio Gil quien procede a detallar la tercera pregunta por parte del
grupo de Servicios Administrativos, ¢ El comité aprueba la baja de bienes muebles inservibles y obsoletos?, se procede
con la votacion por parte de los miembros del comité, asi:

No. Nombre Representa a: Votacion
1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Financiero Aprobado
Aprobado,

bajo el entendido
. ;R ue el costo
Delegado del presidente Luis Alvaro Pardo Eeneﬁcioes

Becerra frente a cada
equipo y no
frente al
almacenamiento.

Aprobado,
Vicepresidente de Contratacion y Titulacion con las
Minera / TEAMS consideraciones

que han
presentado.

2 | Juan Antonio Araujo Armero

3 Ivonne del Pilar Jiménez Garcia

4 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia | Vicepresidente Promocién y Fomento (E)
Fernando Alberto Cardona Vicepresidente de Seguimiento, Control y

S Vargas Seguridad Minera Aprobado
6 | Maria Catalina Pérez Lopez Jele de Ig,Oﬂcma de Tecnologia de la Aprobado
Informacidn
7 | Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica Aprobado
8 | Bibiana Lissette Sandoval Cpordlnadora Grupo_de Atenmon, Participacion Aprobado
Ciudadana y Comunicaciones
9 | Freddy Maurice Cortes Zea Coordinador del Grupo de Talento Humano Aprobado
Sandra Patricia Parra Coordinadora del Grupo de Servicios
10 ) s Aprobado
Cristancho Administrativos
11 | Angélica Maria Merlano Diaz Coordinadora Grupo de Planeacion (secretaria Aprobado

técnica) / TEAMS

Para la tercera pregunta una vez finalizado el proceso de votacion queda aprobado segun quorum.

Dando continuidad segun el orden del dia con el cuarto punto, la profesional del Grupo de Planeacion Zulma Rocio Gil, da la
palabra a la Oficina de Tecnologia e Informacion.

4. Avance implementacion AE, PNID y PETIC
4.1. Avance Implementacién AE

Interviene la coordinadora de la OTI Catalina Pérez, quien detalla se presentara de forma rapida los avances sobre el tema
de Arquitectura Empresarial del PETIC, que es el plan estratégico de tecnologia y mostrar lo que se ha venido trabajando
respecto a un Plan Nacional de infraestructura de datos liderados liderado por el MINTIC, quienes han proporcionado unos
entregables para todas las entidades del Estado. Adicionalmente se ha venido liderando desde la OTI un trabajo muy de la
mano con el grupo de Planeacion en temas de Arquitectura empresarial y Plan de Infraestructura de Datos siendo estos

Pagina 9 de 9




SRR e m i EVALUAC|ON' CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MlNERiA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

temas de forma transversal para la entidad. Sede la palabra a la Profesional Nubia Esperanza Rodriguez quien ha estado
apoyando estos temas.

Politica de gobierno digital

Esta politica esta reglamentada por el decreto 767 de 2022, la cual detalla que todas las entidades deben implementar
obligatoriamente la politica de gobierno digital y dentro de esta politica se tiene el administrador de arquitectura con la
resolucion 1978 de 2023 se adopta un nuevo marco de referencia de Arquitectura Empresarial que es la version 3. Desde el
2014, el Ministerio de la tecnologia ha venido implementado este marco en las entidades y aproximadamente son mas de
106 lineamientos que todas las entidades deben cumplir. Se tienen unos plazos en el tltimo marco de referencia se dan unos
plazos, por lo que a abril de este afio se tenia que cumplir con el 40% de implementacion de esos lineamientos, en noviembre
del 2024 se debe llegar al 70% y a julio de 2025 se debera cumplir con el 100% de los lineamientos.

La Profesional Nubia expone a la sala el concepto de Arquitectura Empresarial el cual es un enfoque estratégico que disefia,
organiza y gestiona una organizacion con el objetivo de alinear la estructura empresarial, procesos, Informacion, Aplicaciones,
Seguridad, Tecnologias y Recursos Humanos. Expone que la idea de la arquitectura empresarial es que todo esté articulado
y que la tecnologia le esté aportando valor al negocio, y que esto permita que tanto los procesos, la estrategia, la informacién
y las aplicaciones puedan ir evolucionando y transforméandose. La transformacion depende en muchas ocasiones de factores
externos como la normatividad, el comportamiento de los grupos de interés y el comportamiento del sector. La arquitectura
empresarial hace un llamado a que las entidades deben moverse agilmente, pero saber hacia dénde vamos.

Se le recuerda a la sala que en el anterior comité se aprobo la resolucién 412 de 2024, con la cual se cred la mesa técnica
de Arquitectura Empresarial y Gestion del Conocimiento e Innovacion de la ANM, la motivacién para su creacién fue un
llamado de los sindicatos para hacer parte de esta mesa que busca orientar y asesorar al comité de gestion y desempefio en
temas relacionados con tecnologia. Se muestra al comité como estaria conformada dichas mesas:

Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la ANM

Creacion de la Mesa Técnica de Arquitectura Empresarial
y Gestion del Conocimiento e Innovacion de la ANM

M\l‘_.,"» ) 8 %R ‘_"»7?\”“ > (Q//,,
It | ( 7 \
Invitados:

Jefe Jefe de la Oficina de

i ; Coordinador
de la Coordinador del Coordinador del Coordinador de d Control Interno
icil Grupo et Grupo de
Oficina Grupo Servicios Participacion
de Tecnologia de Planeacién de Talento Administrativos d dp Delegado por cada
Humano Ciudadanay organizacion

e Informacion A
Comunicaciones sindical de la ANM

Resolucion 412 de 2024

En octubre del presente afio se realizaria la primera sesion de esta mesa, dado que la resolucidén quedd aprobada apenas
el pasado 20 de junio de 2004 y se debe hacer una sesién semestral.

Autodiagnéstico Marco de Referencia.
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Se le presenta a la sala a nivel general, el resultado del FURAG, evaluado en la version 3 del marco de referencia de
Arquitectura Empresarial, con las dos politicas que se tienen de Gobierno Digital y Seguridad Digital. Para el 2023 se tiene
una variacion del 63.7 % con relacion al 2022 que estaban en el 80,7 %, para el 2022 estaban evaluando la versién 2, lo que
denota una brecha entre la version 2 y version 3 y la idea es alcanzar un 70% de cumplimiento a final de este afio 2024.

La Profesional Nubia presenta a la sala a modo de recordatorio quienes son los integrantes que lideran la politica, quien
representa, quienes orientan, quienes son los responsables de la implementacion y la corresponsabilidad y otras instancias.

Autodiagnéstico Marco de Referencia

FURAG MRAE V3 2023

Goblerno Digital

Seguridad Digital 74 7% 80,3%

Como también detalla que, en el autodiagndstico a junio de 2024, se tienen 5 niveles de madurez y actuaimente se esta en
el nivel 3 que es el Definido, donde se han desarrollado los primeros ejercicios de Arquitectura, sin embargo, se aclara que
se debe fortalecer la cultura para poder enfocar el ejercicio no solo a nivel de tecnologia si no a nivel institucional y poder
llegar al nivel de Gestionado donde la entidad ya pueda trabajar en identificar la situacion actual, para donde va y poder
identificar y cerrar brechas. Este marco tiene 3 frentes gruesos de trabajo, uno es el modelo de arquitectura empresarial, el
otro es el modelo de gestion de proyectos de Tl y el otro es el modelo de gestion en gobierno de Tl que es la operacidn diaria
de tecnologia.

Avance plan de trabajo Iteracion V 2024

Se presenta a la sala el plan de trabajo que con corte a junio 2024 tiene un cumplimiento del 26%, las actividades en ejecucion
presentan un avance del 30% y de las actividades a desarrollar de julio a diciembre presentan un 46% de avance. Se pregunta
a los asistentes si tienen alguna pregunta o inquietud adicional sobre el tema presentado, a lo cual no se reciben
intervenciones.

4.2. Avance Implementacion PNID

Se da continuidad con el Plan Nacional de infraestructura, el cual también esta reglamentado por norma, con la resolucion
460 de 2022, y detalla que todas las entidades deben dar cumplimiento a este plan, también liderado por MINTIC y por otras
entidades. Tiene 6 componentes como se muestran en la piramide, de esas 6 tematicas, 15 entregables y 36 productos al
cierre de este afio 2024.
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Avance Plan Nacional de Infraestructura de Datos

Tematicas 6
Entregable | 15
Producto 36

.
c APROVECHAMIENTO 9 ) 2 5%
DE DATOS
Avance
PNID
DATOS

SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD

5;14.
HERRAMIENTAS . . § .

) vécnicasy

TECNOLOGICAS

Estado Total Avance

D ESTRATEGIA Y Finalizadas 16 | 44%
o Iniciadas | 5 4 14%
Acompafiamiento| 6 | 17%

Planeadas \ 9 25%

En el anterior comité se solicitdé unos facilitadores para desarrollar actividades relacionadas con este plan. Se han venido
realizando sesiones de trabajando muy de la mano con el Grupo de Planeacién, donde a la fecha se tienen: 16 actividades
finalizadas y entregadas por producto finalizado, se tiene 5 actividades iniciadas, 6 acompafiamientos y planeadas 9
actividades. La Profesional Nubia detalla que es importante tener en cuenta que quien realiza la informacion de muchos de
estos productos es el lider receptor, en este caso el Ministerio y la entidad aporta los insumos para que se consolide la
informacion y se entregue el reporte correspondiente.

4.3. Avance Implementacion PETIC 2020 - 2030

Se detalla a la sala de forma rapida los avances en la implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y
las comunicaciones, los 13 proyectos que actualmente se tienen se detallan agrupados en 7 frenes de trabajo y a su vez
se muestra el avance y/o actuaciones que se han venido trabajando por cada uno.

Fortalecimiento OTI

Fortalecimiento de Servicios
Automatizacion

Innovacion y Transformacion Digital
Modernizacion, Operacion de Servicios de Tl
Competencias Digitales

Seguridad de la Informacion

Interviene en este punto la coordinadora de la Oficina Tecnologia Catalina Pérez, quien hace un énfasis en el tema
relacionado con las autorizaciones que estan generando los jefes y/o coordinadores, de los accesos a la informacién, a
sistemas de informacion y demas. Se detalla que es una responsabilidad grande que tiene los jefes en saber qué se esta
autorizando y a quiénes se le esta autorizando los accesos. Es claro que cada area tiene sus enlaces quienes colaboran con
el tema de generacion de los IMAC, pero es importante tener presente y saber qué es una responsabilidad de los jefes lo que
estan autorizando. Por qué se han venido trabajando y fortaleciendo los temas de seguridad muy puntualmente la
responsabilidad que tiene los aprobadores.
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Se presenta a la sala el indicador con el que se le hace seguimiento al PETIC, el cual se reporta semestralmente y detallan
que se tenian 24 actividades planeadas en el periodo y de las cuales se ejecutaron 22 actividades, teniendo un valor de
cumplimiento del indicador del 91,67%.

Con este punto finaliza la intervencion por parte de la Oficina de Tecnologia, y la profesional del Grupo de Planeacién Zulma
Rocio Gil, da continuidad con el orden del dia, dando la palabra al grupo de comunicaciones con el quinto punto.

5. Socializar la Estrategia de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas 2024.

La coordinadora del Grupo de Comunicaciones Bibiana Sandoval le da |a palabra a la profesional Estephania Conde,
quien inicia la presentacion detallando que en esta oportunidad se socializaran al comité los aspectos importantes que
contiene el documento y la estrategia de participacion ciudadana y rendicion de cuentas de la vigencia 2024.

Se detalla a la sala, que la estrategia fue publicada el pasado 31 de mayo en la seccion de la pagina web de la ANM, en
documentos para comentarios de la ciudadania, y en la cual se habilité un formulario para recibir los comentarios de los
diferentes grupos de valor y partes interesadas. El formulario estuvo disponible hasta el 14 de junio. De la misma manera la
informacién fue socializada el mismo 31 de mayo a todos los jefes de oficina y a los vicepresidentes, dandoles a conocer que
se encontraba disponible el documento para recibir sus comentarios e inquietudes.

Del ejercicio anterior no se recibieron preguntas, por lo que detalla la profesional Estephania Conde que, ya
Introduciéndonos en el contenido del documento, se explica al comité que la estrategia fue trazada bajo unas metas claras y
concisas, y se pueden ver reflejadas segun lo descrito en el objetivo general del documento y los objetivos especificos.

Objetivo General

Busca promover mecanismos de espacios de participacion ciudadana. Rendicion de cuentas de la Agencia Nacional de
Mineria. Para articular de manera efectiva acciones que permitan a la ciudadania contribuir en la gestién realizada por la
entidad.

Desde la ANM hay un interés en realizar y tener un acercamiento intencional con los grupos de valor, fomentando asi
voluntariamente espacios y acciones que contribuyan a la gestion de la entidad.

Objetivos especificos

1. Realizar encuentros que permitan la participacién ciudadana y la rendicion de cuentas a través de los mecanismos
dispuestos por la Agencia Nacional de Mineria.

2. Garantizar un dialogo en doble via entre la ciudadania y la Agencia Nacional de Mineria, con el apoyo de las areas
competentes para la efectividad de dicha gestion, con el fin de fomentar la participacién ciudadana y la rendicion de
cuentas.

3. Disefar y desarrollar el cronograma de trabajo para abordar y gestionar la vigencia 2024, la participacidn ciudad y
la rendicion de cuentas de la Agencia Nacional de Mineria.

Lo anterior se ha venido desarrollando bajo mecanismos que tiene la ANM como: Mecanismos de derecho de peticion,
solicitud de informacion, sugerencias, tramites, audiencias publicas mineras, la audiencia publica de rendicion de cuentas
que se debe realizar anualmente, veedurias ciudadanas y mesas de dialogo con diversas tematicas.

Desde el Grupo de comunicaciones se tiene un formato de actividad que se llama “hablemos de” que surgen bajo tematicas
del interés ciudadano o también desde cada uno de los grupos y son temas que se buscan socializar con los grupos de valor.
También concertaciones en territorio, jornadas de orientacién y capacitacion, jornadas de formacién y entrenamiento, entre
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otras. Estas actividades se han venido realizando durante esta vigencia y es lo que busca el documento en la estrategia de
participacion ciudadana y rendicion de cuentas.

Los aspectos importantes que se detallaron anteriormente, como el objetivo general y los objetivos especificos, estan
articulados con la estrategia de Relacionamiento.

Estrategia de relacionamiento y puesta en territorio - ANM MAS CERCA

Muchos de los que estan en la sala ya estan familiarizados con estas jornadas y el documento contiene informacion
importante de esta estrategia y como se observa en el objetivo general, es propiciar escenarios que dinamicen la construccion
de propuestas de participacion ciudadana para el mejoramiento de la entidad, el acercamiento de la oferta institucional de la
Agencia Nacional de Mineria a los grupos de interés y promover la formalizacion.

ANM MAS CERCA -

Objetive General:
Propiciar escenarios que dinamicen la
construccion de propuestas de participacion — P
ciudadana para el mejoramiento de la entidad y, Mayor !Egltlmldad y visibilidad en las
el acercamiento de la oferta institucional de la comunidades
Agencia Nacional de Mineria a los grupos de
interés y promover la formalizacion

Mineria y equipos territoriales de diversas
entidades del orden local y nacional

Fortalecimiento de la institucionalidad y el
servicio

Optimizacion y eficiencia de recursos.

Sinergia y articulacion entre todos los
o procesos de la Agencia Nacional de

Articulacion interinstitucional (Unificar
imagen de ANM).

Mayor eficacia en la ejecucion de
acciones.

° Apoyo a la gestion social de los proyectos

estratégicos

El grupo de comunicaciones de la ANM, desde el mes de febrero, han tenido acercamientos con los territorios, llevando una
oferta institucional de tramites de servicios, desarrollando agendas académicas con alcaldes, autoridades locales, mineros
de los territorios. Y también han realizado capacitaciones, jornadas de dialogo con los grupos de valor y se han realizado
inauguracién de puntos de atencion local - PAL. Y otros temas que también se han desarrollado en ANM mas cerca del
territorio, con el fin de llegar y estar mas cerca de las comunidades para escucharlos, para atenderlos y también lograr asi
lo que se planed previamente. En la estrategia de ANM mas cerca del territorio hay unos objetivos especificos como se
detallan en el slide presentado.

De lo anterior como Grupo se puede destacar que a la fecha han realizado 11 ANM mas cerca, en territorios como el Bagre,
Monteria, Caucasia, California, Carmen de Atrato, Muzo, Chiquinquira, Villavicencio, Puerto Libertador y Sur de Bolivar,
impactando asi a mas de 3.900 personas.

Lo que se busca es seguir contribuyendo a estar alin mas cerca de los grupos de valor y posicionar a la ANM como una
entidad que trabaja en beneficio constante de los grupos.

Finaliza la intervencién la profesional Estephania Conde, detallando que estos serian los puntos que contiene la estrategia
2024.
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Interviene la coordinadora del Grupo de Comunicaciones Bibiana Sandoval, quien resalta la importancia de traer ante el
comité este documento de la estrategia, porque afio a afio tiene que ser aprobado por el Comité. Por ende, es importante
resaltar que, gracias a la implementacién de la estrategia, el afio pasado se tuvo un indicador al final de la vigencia con un
mapeo de 55 eventos en 33 territorios y de alli se deriva la linea base del afio pasado. Y es de resaltar que este afio entre
los eventos de ANM en territorio, los medianos y los grandes, ya suman hoy en dia, 124 jornadas en 43 territorio.
Realmente es importante que se siga en la marcha.

Finaliza la intervencién por parte del Grupo de Comunicaciones y la profesional del Grupo de Planeacién Zulma Rocio Gil,
detalla que el sexto punto es Proposicion y varios.

6. Proposicion y varios

En este punto detalla la profesional del Grupo de Planeacion Zulma Rocio Gil, que faltaria hacer la votacion pendiente
relacionada con el segundo punto del orden del dia, segun la socializacién que realizo el coordinador del grupo de gestion
de talento humano Freddy Maurice, sobre la resolucion de mejores servidores y se necesita que el comité de gestion y
desempefio apruebe la resolucion.

De esta manera se procede a preguntar a los asistentes del comité, 4 El comité aprueba resolucion de mejores servidores
ANM?, se procede con la votacion por parte de los miembros del comité, asi:

No. Nombre Representa a: Votacién
1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Financiero Aprobado
2 | Juan Antonio Araujo Armero gzgz}?;do del presidente Luis Alvaro Pardo Aprobado
3 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia y$gﬁﬁgdente de Contrataciony Titulacion Minera Aprobado
4 | Ivonne del Pilar Jiménez Garcia | Vicepresidente Promocién y Fomento (E)

Fernando Alberto Cardona Vicepresidente de Seguimiento, Control y
5 . . Aprobado
Vargas Seguridad Minera
6 | Maria Catalina Pérez Lopez Jefe de la Oficina de Tecnologia de la Informacion | Aprobado
7 | Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica Aprobado
8 | Bibiana Lissette Sandoval Cpordlnadora Grupolde Atenmon, Participacion Aprobado
Ciudadana y Comunicaciones
9 | Freddy Maurice Cortes Zea Coordinador del Grupo de Talento Humano Aprobado
Sandra Patricia Parra Coordinadora del Grupo de Servicios
10 . A Aprobado
Cristancho Administrativos
- ] . Coordinadora Grupo de Planeacion (secretaria
11 | Angélica Maria Merlano Diaz técnica) | TEAMS Aprobado

En este punto de la votacién interviene el delegado del presidente Juan Antonio Araujo, diciendo que tiene dudas sobre quien
firma la resolucion, pero al aclararle que quien la aprueba es el vicepresidente Jaime procede a dar su aprobado. Finaliza el

proceso de votacion quedando aprobado este punto segun quorum.

Siendo las 12:08 pm se da por finalizado el 4to Comité Institucional de Gestion y Desempefio vigencia 2024.
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COMPROMISOS

1. No Aplica

FIRMANTES RESPONSABLES

/N

Q(/ L)
" <) et s
ANGELICK WARIA NERLANO DiAz

Secretaria Técnica del Comité
Coordinadora Grupo de Planeacion

— ) .
\'l'“"{fﬁtf .
JAIME-HUMBERTQ MESA BUITRAGO

Presidente del Comité
Vicepresidente Administrativo y Financiero

Cargo: Analista Grupo
Planeacion
Fecha: 04/septiembre/2024

ELABORO: REVISO: APROBO:
Nombre: Diana Milena Patifio Nombre: Angélica Maria Merlano | Nombre: Jaime Humberto Mesa
Reina Buitrago

Cargo: Coordinadora Grupo
Planeacion
Fecha: 10/septiembre/2024

Cargo: vicepresidente
Administrativo y Financiero
Fecha: 17 /septiembre/2024
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