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1. GENERALIDADES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Objetivo

La Agencia Nacional de Mineria creada mediante Decreto-Ley No. 4134 del 3 de
noviembre de 2011, tiene por objeto administrar integralmente los recursos
minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento éptimo y
sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y
en coordinacién con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran.
De otra parte, hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo
cuando le sea delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y Energia de
conformidad con la ley.

1.1. ORGANOS DE DIRECCION

La ANM tiene dos Organos de Direccién (presidente y Consejo Directivo). El
Consejo Directivo, presidido por el Sefior Ministro de Minas y Energia, tiene cinco
miembros mas, de alta representatividad institucional como son: el ministro de
Hacienda y Crédito Publico y/o su delegado; el Director del Departamento
Nacional de Planeacion y/o su delegado; el Director del Servicio Geoldgico
Colombiano; el Director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética - UPME y
dos representantes del Sefior Presidente de la Republica.

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con 4 Vicepresidencias en las siguientes
areas misionales y de Apoyo.

1.1.1. Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion

Encargada de dirigir y controlar el proceso de titulacién y de otorgamiento de
concesiones mineras. Tiene ademas bajo su responsabilidad adelantar las
acciones que se requieran para prestar el servicio de Registro Minero Nacional
en los términos que establezca la Ley y administrar y mantener actualizado todo
el catastro minero nacional. Otras de sus funciones principales es administrar y
controlar los expedientes de solicitudes y titulos mineros y velar por la integridad
de los mismos, en coordinacion con las dependencias competentes dentro de la
ANM.

1.1.2. Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera

Encargada de hacer seguimiento y control a las obligaciones de los titulares
mineros (funcién delegada por el Ministerio de Minas y Energia). Adicionalmente
es la encargada de liquidar, recaudar, administrar y transferir las regalias y



cualquier otra contraprestacién derivada de la explotacién de minerales, de
acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia. Entre otras de sus
funciones se encuentra la de promover y coordinar las actividades de salvamento
minero, promover el mejoramiento de las practicas mineras en pro de una
cultura de prevencioén de accidentes; la elaboracion de los planes de emergencia
de los titulares mineros y actividades de entrenamiento y capacitacion en
materia de seguridad y salvamento minero.

1.1.3. Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Encargada de fomentar y promover a nivel nacional e internacional el desarrollo
de una mineria en el pais de forma tecnificada, productiva y competitiva con
altos estandares de seguridad. En coordinacidn con el Servicio Geoldgico
Colombiano, le compete definir las dreas con potencial minero; al igual que
adelantar los tramites para reservar esas mismas areas y adelantar procesos de
seleccion objetiva de adjudicacion publica de dichas areas. Otra funcion
importante es dirigir los estudios técnicos y sociales requeridos para sefialar y
delimitar las zonas mineras indigenas, de comunidades negras y mixtas, asi
como la declaratoria de las misma.

1.1.4. Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Encargada de la formulacion de politicas, normas, planes, programas vy
procedimientos para la administracién de los recursos humanos, los servicios
generales, fisicos y financieros de la Agencia; la cual se cristaliza a través de la
administracion del talento humano, mantenimiento y adecuacién de la
infraestructura fisica de su sede central y descentralizadas. Tiene bajo su
responsabilidad la contratacion institucional, las investigaciones de caracter
disciplinario que se adelanten contra los servidores de la Agencia y el proceso
de planeacion estratégica y presupuestal de la ANM. Ademas de las
vicepresidencias misionales, la ANM cuenta con la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina de Tecnologia e Informacion y la de Control Interno.

Para el ejercicio de las funciones establecidas, la Agencia Nacional de Mineria,
ANM, tiene la estructura que se encuentra en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/?g=organigrama-anm

1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.2.1. Mision y Vision

El objeto de la Agencia Nacional de Mineria, ANM, es administrar integralmente
los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el aprovechamiento
optimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas
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pertinentes y en coordinacién con las autoridades ambientales en los temas que
lo requieran, lo mismo que hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada
del subsuelo cuando le sea delegada esta funcién por el Ministerio de Minas vy
Energia de conformidad con la ley.

Mision: Administrar los recursos mineros, planear y promover su
aprovechamiento en el marco del interés general, el respeto de los Derechos
Humanos y los determinantes ambientales, garantizando la responsabilidad
social, la coordinacién del Estado central y las entidades territoriales para
generar desarrollo econdmico, equidad y paz.

Vision: Liderar la transformacion de la actividad minera a través del
aprovechamiento soberano y eficiente de los recursos mineros para el desarrollo
sostenible, incluyente y participativo.

1.2.2. Objetivos

Para este periodo no se reporta avance de indicadores, toda vez que, durante el
primer semestre se trabajo en una modificacién al Plan Estratégico Institucional,
lo que generd modificacidn a los objetivos estratégicos. Lo anterior, se aprobd
mediante acta de comité No. 3 de Gestidn y Desempeno extraordinario del 14
de junio, publicada en la pagina de la Entidad
en https://www.anm.gov.co/?g=actas-migp.

1.2.3. Proyectos de Inversion ANM

Un proyecto de inversion se define como el conjunto de actividades que se
desarrollan en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos
(financieros, fisicos, humanos, ambientales entre otros) con el propdsito de
transformar una situacién problematica de una poblacién especifica. El resultado
es una situacion en la que esa problematica se elimina o se reduce, la Agencia
Nacional de Mineria cuenta con 9 proyectos de inversién y a continuacion se
evidencia su avance al 30 de junio de 2024:


https://www.anm.gov.co/?q=actas-migp

llustracion 1 - Proyectos de Inversion
PROYECTO APR.VIGENTE COMPROMISO % Comp OBLIGACION % Oblig

-
MEJORAMIENTO DE LAS SEDES DE LAAGENCIAEN ASPECTOS TALES $60.702 mill. $1.140 mill. 1.9% $438 mill. 0.7 %
COMOQ EFICIENCIA ENERGETICAY CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A

NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TEQNOLOGICAS Y DE $18.913 mill $4.813 mill 254 % §1.507 mill 80%
COMUNICACIONES PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAANM

NACIONAL

CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS $16.632 mill. $10.641 mill. 64,0 % $943 mill. 57 %

MINEROS Y AUMENTO DE LA CAPACIDAD DE RESPUESTA SEGURAEN LA
ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS EN EL TERRITORIO NACIONAL

CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION MINERAA NIVEL $13.655 mill $5.673 mill 415% §2.145 mill 157 %
NACIONAL
CONSOLIDACION DE PROYECTOS MINEROS VIABLES Y RENTABLES FARA $13.248 mill. $7.192 mill. 543 % $2.404 mill. 18,1 %

EL APROVECHAMIENTC SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MINERALES A
NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION ¥ TITULACION DE PEQUENOS $12.444 mill. $10.642 mill. 855 % $4.474 mill. 36,0 %
Y MEDIANOS MINEROS A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LAANM A NIVEL $9.237 mill $7.567 mill 819% $2.203 mill 238%
NACIONAL

MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA CONFLICTIVIDAD SOCIO- . $6.143 mill. $4.747 mill. T73% $1.983 mill. 323%
AMBIENTAL EXISTENTE EN TORNC A LAACTIVIDAD MINERA EN EL PAIS

NACIONAL

DESARROLLO DE MECANISMOS ORIENTADOS AL APROVECHAMIENTO DE $5.976 mill $5.308 mill 858 % §1.178 mill 197 %
MINERALES ESTRATEGICOS EN COLOMBIA NACIONAL

Total $156.950 mill. $57.722 mill. 36,8%  $17.273 mill. 11,0 %

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP), 2024.
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2. PRESIDENCIA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

La administracién de la Agencia Nacional de Mineria - ANM se encuentra a cargo
de un presidente, instancia que tiene a su cargo dirigir, coordinar, controlar y
evaluar la ejecucion de las funciones de la ANM, asi como adoptar las normas
internas necesarias para el funcionamiento de la entidad, entre otros.

A continuacion, se detalla la gestion realizada por cada una de las oficinas vy
grupo adscritos a este despacho.

2.1. OFICINA ASESORA JURIDICA

La oficina asesora juridica de la ANM es una dependencia adscrita al despacho
de la presidencia de la ANM cuyas funciones estan fijadas en el articulo 12 del
decreto ley 4134 del 2011, que comprende entre otras las de: i) asesoria a la
ANM; ii) elaboracién de conceptos; iii) representacién judicial y extrajudicial de
la entidad; iv) direccidén y coordinacidn del proceso de cobro coactivo, etc. Para
ello, conforme a la distribucion de grupos internos de trabajo efectuado por la
resolucion 206 de 2013, a la OAJ pertenecen los grupos de cobro coactivo y
defensa juridica, que junto con el despacho de la OAJ tienen a su cargo las
anteriores atribuciones como a continuacion se expone:

2.1.1. Despacho OAJ]

2.1.1.1. Conceptos Juridicos

De conformidad con el articulo 12 del Decreto — Ley 4134 de 2011, dentro de
las funciones asignadas a la Oficina Asesora Juridica en materia de asesoria
juridica se tienen: i) Asesorar y apoyar al Presidente de la ANM y demas
instancias directivas en la interpretacién y aplicacion de las normas
relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las
dependencias, ii) elaborar conceptos sobre las normas, proyectos o materias
legales que afecten o estén relacionadas con la mision, objetivos y funciones
de la ANM, iii) Revisidn de actos administrativos, proyectos de decretos y actos
legislativos y iv) mantener actualizado y sistematizado el registro de las normas
y la jurisprudencia expedidas sobre las materias de competencia de la Agencia
Nacional de Mineria, entre otras.

Para el cumplimiento de estas funciones, esta oficina cuenta con un equipo de
contratistas encargados de la gestién y tramite de los mismos.
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En la siguiente grafica se describe un comparativo por semestre de las vigencias
2023 y 2024 del total de conceptos juridicos emitidos por esta oficina
(Tlustracion 2). Tomando como base el I semestre de 2023, hubo un
incremento del 56% en el I semestre 2024.

llustracion 2 - Conceptos emitidos en el | Semestre de 2023 y 2024.

COMPARATIVA 1ER SEMESTRE DE CONCEPTOS JURIDICOS
EMITIDOS 2023-2024
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La siguiente grafica describe un comparativo de las respuestas a conceptos que
se emitieron en el primer semestre de 2023 y 2024, especificadas por mes.
(Tlustracion 3).

llustracion 3 - Comparativo Respuestas a Conceptos Juridicos 2023 y 2024.
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La OAJ recibi6 y atendié de manera oportuna un total de 631 solicitudes a través
de correo, contando como valor agregado a la labor desempefiada en esta
oficina, que traza metas que van apuntando a productos de excelente calidad
que van en concordancia con la visién y misién de la entidad.

llustracion 4 - Total por mes Solicitudes Recibidas y Atendidas | semestre 2024.

De los conceptos anteriormente cuantificados vale la pena destacar por su
importancia los que tienen que ver con: concepto de Paramos (Plan de
sustitucion de Paramos), concepto sobre Mineria Ilicita e Ilegal, Uso de
maquinaria pesada en la explotacion de minerales en Areas de Reserva Especial
ARE, Titularidad, constitucidn y aceptacién de la pdliza minero ambiental,
Normativa vigente en materia de mineria ilegal, Figura juridica de la reversion
en los contratos de concesidon minera, Naturaleza y cuantia de los contratos de
concesion minera, Compensacion por la interferencia total o parcial de la
titularidad minera en razoén al desarrollo de un proyecto de infraestructura de
transporte, Instrumentos de socializacién de los proyectos mineros y reporte
de la produccién derivada de la explotacion minera.

Por ultimo, esta Oficina reporta que continla con la respectiva publicacién de
Conceptos en la Intranet y pagina Web segun corresponda, teniendo en cuenta
la Proteccion de Datos de los Peticionarios en las publicaciones en la pagina,
acorde con lo establecido en la Ley 1581 de 2012.

2.1.1.2. Asesorias Juridicas
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La Oficina Asesora Juridica (OAJ) brindé acompafiamiento juridico a la
Presidencia, a las vicepresidencias misionales y a las demas dependencias de la
ANM en temas estratégicos para la Entidad. En este acapite se presentaran las
principales gestiones realizadas por parte de esta dependencia, destacando por
una parte los principales logros y, por otra parte, las asesorias brindadas a
usuarios tanto internos como externos.

Presentd junto con la firma apoderada externa, las demandas
derivadas de las salvedades consignadas en las actas de
liguidacion de los contratos de la operacién integrada de
PRODECO en el Cesar, cuyas pretensiones se acercan a los 200
mil millones de pesos aproximadamente.

Lidero la gestion ante un posible acuerdo entre Territorio S.A
y FONADE. Ello como parte de una estrategia juridica
adelantada por esta dependencia, que busca lograr la
liquidacion extrajudicial efectiva del Convenio
Interadministrativo celebrado por las partes, el cual tenia
como objeto la fiscalizacion minera. Es importante anotar
que, para la ANM lograr este acuerdo es un acierto de gran
envergadura, pues se trata de una mayor cuantia.

La OAJ ha participado activamente como miembros o
secretarios técnicos en mas de siete (07) comités, entre los
cuales se destacan:
o Comité de contratacion minera.
Comité de contratacién institucional.
Comité de ética y convivencia.
Comité primario.
Comité de gestion y desempefio.
Consejos directivos.
Comité de saneamiento contable.

O O O O O O

Acompafio junto con la firma abogada externa el tramite del
proceso arbitral entre Minera El Roble S.A y la ANM. Este
como consecuencia de las diferencias surgidas en el marco
del contrato de cobre No. 9319, en el municipio de El Carmen
de Atrato, Chocé. Actualmente se encuentra en fase
probatoria.



Liderd la asignacion y delegacion de funciones al interior de la
Entidad para determinar la definicidn de las competencias de
cada una de las vicepresidencias misionales. En ese sentido,
se destacan los siguientes proyectos:

o Areas de inversién del estado.

o Procedimiento para areas de reserva especial.

o Cuadricula minera.

o Asignacion de competencias para tramite de

formalizacién y legalizacion (Art 4).

Confecciond el listado de candidatos a arbitros propuesto por
la ANM en la controversia arbitral del contrato 109/90 de la
empresa Consorcio Minero Unido S.A Prodeco.

Logro la aceptacién de la férmula de arreglo por parte del
Tribunal Administrativo de Cundinamarca, esta fue
propuesta por las Entidades del sector minero y ambiental;
en relacién con los derechos colectivos invocados en la accién
popular interpuesta contra la Ronda Minera de Carbén.

Brindé asesoria y acompafiamiento frente a la estrategia
juridica de reasuncion de delegacion minera por parte de la
ANM en la Gobernacion de Antioquia, para lo cual proyecté
actos de suspension de términos, liderd la creacion del LIBRO
BLANCO, en el cual se evidencid las posibles inconsistencias
de la funcidn delegada e incluyd las deficiencias advertidas
desde la OAJ en sus procesos misionales; asimismo,
acompafé el trdmite previo de liquidacidon del convenio 002
de 2015.

Consolidd, analizd y proyectd un concepto mediante el cual se
absolvieron importantes interrogantes planteados acerca de
la naturaleza reparatoria o no de la sentencia T-375 de 2023;
especialmente el alcance de la “etnoreparacion” contenida
en este fallo de cara a la proteccién de los derechos
constitucionales de la Comunidad Yukpa.

Asesord permanentemente a las vicepresidencias misionales,
respecto de la toma de decisiones en el marco de las
actividades mineras relacionadas con estos titulos y titulares
mineros: (i) El Roble, (ii) Quebradona, (iii) Drummond, (iv)
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Vicepresidencia
Administrativa (VAF).

Cerro Matoso, (v) La Colosa, (vi) Marmato, (vii) Cerrejon, (viii)
CNR Gecelca, (ix) Acerias paz del Rio, entre otros.

Contraté apoderados externos para la representacion
judicial de la Entidad en las controversias con los titulares
mineros en los proyectos Calenturitas, La Jagua y El Roble.

Participé en el tramite de los
lineamientos de notificaciones.

Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera (VSCSM).

(i) Respondid la solicitud de
FENALCARBON, respecto
del procedimiento para la
exportacion de coque.

(ii) Brindé acompafiamiento y
asesoria, en los tramites
que devienen de |la
reasuncién de las
funciones de autoridad
minera que tenia la
Gobernacién de Antioquia

Financiera y

Asesoro la suscripcion de la adenda
No. 03 al procedimiento para la
entrega efectiva (a la ANM) de los
activos derivados de reversion de
los Contratos Mineros liquidados
No. 044/89, 109/90 y 285/9.

Tabla 2 - Detalle Asesorias Internas y Externas.

Tabla 1 - Principales gestiones realizadas por parte de la Dependencia Asesoria Juridica.

Asesorias internas

Vicepresidencia de Contratacion vy
Titulacion Minera (VCTM)

Asesorias externas

Acompafiid y suministré insumos
juridicos al

en: (i) los
procesos de declaratoria de
reservas temporales, (ii) reserva
temporal para prestacion de
servicios publicos (proyecto edlico
IPSE); (iii) reserva temporal sur
oriente antioqueiio y (iv) reserva
temporal de la zona de Paramo de
Santurban.

Asimismo, brindé
acompafamiento y asesoria en la
respuesta a los  hallazgos
presentados por la Contraloria
General de la Republica por el uso
de recursos de fiscalizacion, en
donde se concluyé que no se
entendia configurado el hallazgo
No. 04; asimismo, las incidencias
contempladas inicialmente
guedaron desvirtuadas. Todo ello
contenido en la revision del
informe final de actuacién especial
de fiscalizacién.



2.1.1.3. Revision y Comentarios a Resoluciones y Proyectos de

Resoluciones y/o Actos Administrativos

Para ley 2250 de 2022, la OAJ brindé apoyo al MME en la elaboracién de los
siguientes proyectos normativos para el periodo a reportar:

TRAMITE PARA DECLARACION Y DELIMITACION DE ARES - ART 4 ley 2250
DE 2022 (firmado Resolucién 201 de 22 de marzo de 2024).

Ruta para la legalizacién y formalizacion minera.
Ajuste Sistema Integrado de Gestidn Minera

Plan Unico de Legalizacion y Formalizacién
Delimitacidon dé areas de reserva estratégica minera.

Implementar estrategia de divulgacion y publicidad del PULFM

Expedicion de términos de referencia para el Programa de Trabajos y Obras
Diferencial (PTOD).

Celdas para procesos de legalizacién y formalizacién minera.

La norma indica: ""La autoridad minera nacional establecera los plazos y
mecanismos mediante los cuales se solicitara a los titulares mineros la
adicion de las porciones correspondientes a las celdas ocupadas parcialmente
por sus titulos vigentes o la devolucion de estas, de manera que se optimice
la disponibilidad de area para la aplicacién del plan Unico de legalizacién y
formalizacién minera."""

"Fondo de Fomento Minero Créase el fondo de fomento minero, permisos y
el instrumento de seguimiento y control, asi como las demas condiciones
para el desarrollo de procesos de economia circular para el sector minero, y
su implementacién teniendo en cuenta los parametros establecidos en el
presente articulo."

Las empresas, asociaciones o agremiaciones de que trata este articulo: (i)
seran responsables del manejo y disposicién final de los residuos, estériles y
colas. En todo caso, el responsable de la comision de una infraccion
ambiental antes de la tercerizacidn, serd el titular minero; (ii) deberan estar
inscritos en el RUCOM vy para el efecto se generard una subclasificacion de
esta figura en los comercializadores de minerales autorizados de este
registro”
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Los propietarios de las plantas de beneficio que no se encuentren en un area
amparada por un titulo minero o de explotadores mineros autorizados,
deberan inscribirse en el registro Unico de comercializadores de minerales
(RUCOM), administrado por la autoridad minera nacional. Los propietarios
de plantas de beneficio que hagan parte de un proyecto amparado por un
titulo minero no deberan inscribirse, sino incluirse en las listas que debe
publicar la autoridad minera nacional en el registro Unico de
comercializadores de minerales (RUCOM).

Inscripcion de los propietarios de plantas de beneficio de minerales y las
obligaciones a las que estan sujetas seran establecidas por el Gobierno
nacional. (INCISO 2)

Seguimiento y control plantas de beneficio no asociada a titulo minero.

Articulo 40 determinard la metodologia para establecer las multas aplicables
conforme al exceso en los volumenes de produccion de los explotadores
mineros autorizados.

Cifras de exceso de produccién por parte de los explotadores mineros
autorizados y las remitira trimestralmente a la Unidad de Inteligencia y
Analisis Financiero (UIAF), construccion de un sistema de verificacion de la
capacidad productiva y de transacciones en tiempo real de los titulares
mineros y los explotadores mineros autorizados.

CONFORMACION DEL TITULO EJECUTIVO Y DEL EXPEDIENTE DE COBRO
COACTIVO

Clases de documentos que constituyen titulo ejecutivo y frente a los cuales
es viable adelantar el procedimiento administrativo de cobro coactivo; de
otra parte, requisitos y documentos minimos para la conformacién del
expediente de cobro coactivo y causales de devolucion.

Definir capacidad técnica, operativa, administrativa, financiera y técnica para
compra, venta, exportacion o importacién de oro, plata, tantalio, estafio o
tungsteno.

Informacion de las operaciones de compra y venta realizadas para
presentarlas ante la Autoridad Minera

Directrices o metodologia para debida diligencia en suministro o procedencia
para comercializacion importacién y exportacion de oro, plata, platino,
tantalio, estafio o tungsteno



e "Los comercializadores autorizados y las plantas de beneficio inscritas o
publicadas en el RUCOM deberan cumplir -entre otras- con la obligacion de
enviar a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF) los reportes
de informacién que establezca dicha entidad.

e La norma establece: ""La autoridad minera verificara con las autoridades
competentes el cumplimiento de dichas obligaciones; para este efecto
solicitara al comercializador o planta de beneficio la informacidon que asi lo
demuestre."""

e Determinar los volimenes, pesos y demas criterios cualitativos para
inscripcidén de orfebres que utilicen metales preciosos en RUCOM

e Reglamentar los lineamientos de las actividades de reconversion mineras.

e Al cierre técnico gradual, esto ultimo en el término de un (1) afio a partir de
la entrada en vigencia de la ley 2250.

e Uso excepcional de los materiales de construccién.

e Desarrollar acciones de divulgacion, socializacién y actualizacién de los tipos
y formas de notificacidon de actos administrativos

o Establecer estrategias para facilitar la notificacion a los beneficiarios e
interesados en el Plan Unico de Formalizacién

e Sistema Nacional De Seguridad Minera

e Generar estrategias de prevencidon en seguridad minera para pequefia
mineria y mineros tradicionales.

e Licencia Ambiental Temporal en el marco del Plan Unico de Legalizacién y
Formalizacion Minera

e Resoluciones de caducidad de Colsalminas Zipaquird y Nemocon. La Oficina
Asesora Juridica, participé asesorando a la VSCSM, en el contenido y alcance
de la decisién, la cual, llevaba varios afios sin tomarse a pesar de los
continuos incumplimiento contractuales de los titulares, para lo cual, se
suministraron argumentos relacionados con el proceso de reorganizacién de
Colsalminas que cursa ante la Superintendencia de Sociedades, y de las
disposiciones referentes al Sistema Nacional de Riesgo de Desastres para
garantizar la continuidad de las actividades para la conservacion cuidado y
mantenimiento de las minas por parte de las Entidades Municipales.
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e Iniciativa Reglamentaria OAJ: Analisis de la competencia y proyeccién del acto
administrativo de asignacion de funciones a la Vicepresidencia de
Contratacién y Titulacion Minera VCTM y a la Vicepresidencia de Promocion y
Fomento Minero VPFM como parte estructural de la solucién que se requiere
para dar por terminadas y liberadas unas Areas de Inversién del Estado AIE.

2.1.1.4. Proyectos de Ley

e Por la cual se ordena la caracterizacién de la mujer minera, guaquera y
minera ancestral en Colombia y se dictan otras disposiciones.

e Por medio del cual se establecen mecanismos para el salvamento,
capitalizacion y reactivacion empresarial de las salinas maritimas de
Manaure - sama Ltda.

2.1.2. Disciplinario de Segunda Instancia

e " Por medio de la cual se rechaza por improcedente el recurso de
reposicion contra el Auto de Terminacién y archivo Definitivo dentro del
Proceso Disciplinario N°053-2020."

e "Por medio de la cual se resuelve el recurso de apelacion contra el Auto
de Terminacion y Archivo Definitivo proferido dentro del Proceso
Disciplinario N°072 -2020.”

2.1.2.1. Otros Asuntos para Destacar de la OAJ I semestre
2024

e Actualizacion de los conceptos emitidos para el afio 2024, que son cargados
en la intranet de la entidad y la adopcién de criterios de titulacion para la
busqueda ampliada tematica por descriptor/restrictor.

e Adicionalmente cumplimos con la actividad a cargo tendiente a la publicacién
del Normograma de la entidad del primer semestre de 2024.

e Adopcidn de fichas de relatoria contentivas del resumen de las sentencias de
interés para la entidad, las cuales son compartidas al area correspondiente,
pero igualmente alojadas en el micrositio dispuesto para ello en la opcidn
NORMATIVIDAD de la INTRANET. Esto permitira mejorar las capacidades
institucionales de defensa juridica tanto de la OAJ como de las
vicepresidencias.

e Apoyo en el proceso de reingenieria y redisefio de la entidad, en la asistencia
a las reuniones y desde el area aportando ideas para ayudar a mejorar en



los servicios que presta la Oficina Asesora Juridica de manera transversal a
las diferentes vicepresidencias y oficinas de la ANM.

e Implementacion del moédulo de cartera en Websafi, a través de
capacitaciones a los abogados lograremos una mejor utilizacién de los
recursos tecnoldgicos y poderlos poner al servicio de los intereses de la ANM.

e Acompaifamiento en el proceso de terminacion del manual de reversion, La
Oficina Asesora Juridica, participa junto con la VSCSM y VAF en el
procedimiento para revision y elaboracion del Manual de reversion de bienes
a favor del Estado, para que se utilizado en todos los procesos de terminacion
y liquidacion de contratos mineros, estableciendo de manera clara, el alcance
y competencias de cada una de las areas involucradas.

e Construccion de matriz de seguimiento efectivo a las sentencias que
demandan cumplimiento de érdenes.

2.1.2.2. Seguimiento sentencias Judiciales altas Cortes

Desde la OAJ se esta liderando el tema relacionado con el seguimiento y
cumplimiento de las sentencias emitidas en las distintas acciones judiciales, en
particular para aquellas érdenes que deben ser cumplidas por la ANM o, en su
defecto, en las que se tiene alguna injerencia en el ejercicio de sus funciones.
Asi las cosas, en la matriz de seguimiento se encuentran identificados por asunto
y materia las sentencia objeto de seguimiento (Rio Atrato, Rio Cauca, Amazonia,
PNN los Nevados, Rio Bogota, entre otras), las cuales se resumen asi:

llustracion 5 - Sequimiento sentencias Judiciales - altas cortes.
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Ahora bien, en relacién con las acciones desplegadas por parte de la OAJ, con el
liderazgo de la Asesora de Presidencia, para dar cumplimiento a una de las
decisiones que han implicado mayores retos para la Entidad en relacién con la
accion popular de Ventanilla Minera, se destacan las siguientes:

llustracion 6 - Detalle Acciones desplegadas por parte de la OAJ.

e La oficina asesora juridico liderd las respuestas a la CGR frente a hallazgos
por uso indebido del recurso de regalias.

e Reasuncién de funciones de la delegacion minera en la gobernacién de
Antioquia.

e Solucion y terminacion a las areas de inversion del estado.

e Coordinacién de la resolucion compilatoria de delegacién y asignacion de
funciones de la ANM.

e Participacion en los Comités de Contratacion.

e En reunién de 30 de mayo de 2024, se reportd ante el presidente de la
Entidad y la directora de EnTerritorio SA, los avances respecto de los
compromisos para un posible acuerdo en el marco de los procesos
suspendidos ante la juridica, por la liquidacion del Convenio
Interadministrativo de las partes.



2.1.3. Grupo de Cobro Coactivo

El grupo de cobro coactivo de la OAJ tiene a su cargo la gestion de recaudo de
la cartera por cobrar de la ANM para lo cual adelanta el cobro persuasivo y
coactivo de las obligaciones a favor de la entidad, que consten en titulos
ejecutivos.

Procesos a Cargo. - El Grupo de Cobro Coactivo con corte al 30 de junio 2024
cuenta con un total de 1009 procesos activos, discriminados en las siguientes
etapas:

Tabla 3 - Procesos activos a 30 de junio de 2024.

ESTADO PROCESAL ESTADO PROCESAL. CANTIDAD. CUANTIA
ORDEN DE SEGUIR ADELANTE 402 $41.767.670.665
MANDAMIENTO DE PAGO 250 $188.701.938.321
AUTO AVOCA CONOCIMIENTO 134 $6.803.937.582
APRUEBA ACUERDO DE PAGO 82 $133.125.647.811
COBRO PERSUASIVO 60 $3.640.227.384
INCUMPLIMIENTO FACILIDAD 23 $11.196.705.576
PROCESO SUSPENDIDO 21 $1.625.336.581
COMITE DE CARTERA 14 $1.239.875.734
COMITE DE CARTERA - REGALIAS 10 $389.242.379
SOLICITUD ACUERDO DE PAGO 7 $292.337.681
SUPERSOCIEDADES 6 $1.645.792.568
Total general 1009 $390.428.712.282

Nota: Se discriminan los procesos activos del Grupo de Cobro Coactivo

De la informacidén anteriormente consignada se destaca cémo el Grupo interno
de Cobro Coactivo en los procesos activos ha emitido sentencias en 402
expedientes por un valor superior a los $ 41.767 millones de pesos, al tiempo
que inicid procesos de cobro por una cuantia de mas de $ 188.701 millones de
pesos. Asi mismo el area coactiva de la OAJ termind 62 expedientes por un
valor superior a los $ 6.134 millones de pesos.

Se destaca la gestion de recaudo consolidad en una cifra de 1.009 procesos
que equivalen a mas de $ 390.428 millones de pesos, lo cual implica el
adelantamiento de todas las labores tendientes al cobro para todos y cada uno
de dichos procesos, lo cual impacta favorablemente la gestion de recaudo como
adelante se describira.

Igualmente se aclara que el movimiento de la base de datos en cobro coactivo
es dinamico, y varia constantemente, por cuanto ingresan nuevos procesos y
al mismo tiempo van terminando otros.

2.1.3.1. Recaudo de Cartera
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Para el afio 2024, la meta de recaudo para el Grupo de Cobro Coactivo ascendid
a la suma de VEINTE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($20°500.000.000). Al respecto, es preciso mencionar que, al interior del
grupo se efectla seguimiento a cada uno de los procesos en etapa tanto
persuasiva como coactiva, impulsando mediante las debidas actuaciones cada
caso; adicionalmente se realizan, de manera constante, llamadas e invitaciones
de pago a los deudores e investigacién de bienes.

De conformidad con la gestion realizada, con corte a 30 de junio del 2024, se
obtuvo un recaudo de TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS QUINCE
MILLONES SETENTA Y SIETE MIL SESENTA Y SEIS PESOS CON
CINCUENTA Y NUIEVE CENTAVOS M/CTE ($31.515.077.066,59). En tal
sentido, y gracias a la gestion efectiva adelantada por el Grupo coactivo, se ha
obtenido a durante el primer semestre un recaudo del 100% sobre la meta
inicialmente fijada, pero ademas un sobrecumplimiento favorable del 53,73%
adicional.

En seguida se describe el reporte de recaudo mes a mes:

Tabla 4 - Detalle Recaudo De Cartera | semestre 2024.

% DE

MES PAGO DE CARTERA META CUMPLIMIENTO
ENERO S 4.834.877.732,00 S 748.796.818 645,69%
FEBRERO S 758.340.761,00 S 748.796.818 101,27%
MARZO S 9.030.046.291,00 S 748.796.818 1205,94%
ABRIL S 6.187.301.886,39 S 748.796.818 826,30%
MAYO S 9.990.548.082,20 S 6.506.015.909 153,56%
JUNIO S 713.962.314,00 S 748.796.818 95,35%

$  10.250.000.000 (Meta a

TOTAL $ 31.515.077.066,59 30/06/2024) 153,73%

Nota: La tabla muestra la gestion realizada por el Grupo en el recaudo de cartera con un porcentaje del 153,73%

Conforme a la tabla anterior resulta importante destacar que el incremento
importante del recaudo de cartera a favor de la ANM para los meses de enero,
marzo y abril de 2024, fue superior a los $30.000 millones de pesos, producto
de pago extraordinario de GAIA ENERGY INVESTMENTS, firma de facilidad
ESMERALDAS DE OCCIDENTE S.A.S y de GENERADORA Y COMERCIALIZADORA
DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P.— GECELCA S.A. E.S.P.

2.1.3.2. Comité de Cartera

La Oficina Asesora Juridica de la ANM a través del grupo de Cobro Coactivo
liderd la realizacién del comité de cartera de la entidad correspondientes al
primer (I) semestre de 2024, ello de conformidad con la Resolucién 609 de
2018, por medio de la cual se establece que el Comité, el cual se reunird como
minimo 2 veces en el afio (1 vez cada semestre).



llustracion 7 - Comité de cartera a junio de 2024.

CAUSAL DE DEPURACION CANON SUP REGALIAS MULTAS RP VISITATEC Total general
INEXISTENCIA DEL DEUDOR $ 75.697.542,00 $745.520,13 $4.164.463,00 $80.607.525,13
INSOLVENCIA DEL DEUDOR $166.373.231,62, $37.814.817,00 $2.592.309,00 $ 206.780.357,62;

PRESCRIPCION $630.448.561,53 | $37.520.205,00 $ 667.968.766,53
Total general $ 872.519.335,15 $745.520,13|  §75.335.022,00 $ 6.756.772,00 $ 955.356.649,28

2.1.3.3. Grupo de Verificacion ante la Comision de ética de la
entidad

La Oficina Asesora Juridica, actla como secretaria técnica del grupo de
Verificacién de la Comision de ética y transparencia de la entidad, y dentro de
sus funciones se encuentra la de realizar una recopilaciéon y analisis de las
denuncias presentadasy previa verificacién, se realizan recomendaciones de
cada caso para la Comisién de ética de la entidad, enmarcada dentro  de las
politicas de transparencia del Gobierno Nacional.

Durante lo avanzado del primer semestre del afio 2024 no se ha reportado
casos o denuncias a la ANM y por tanto no se ha realizado reunién de
verificacién en razén a que el buzdén de quejas es administrado directamente
por el Ministerio de Minas y Energia y conforme trazabilidad de comunicaciones,
se ha informado que este canal no ha funcionado por situaciones técnicas en
los Ultimos meses.

2.1.4. Grupo de Defensa Juridica

El grupo de defensa juridica de la OAJ adelanta la representacion judicial y
extrajudicial de la entidad en los procesos judiciales en que es parte demandante
o demandada la ANM, en procura de garantizar la adecuada defensa juridica de
los intereses en sede litigiosa. Asimismo, este grupo tiene la responsabilidad de
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realizar los comités de conciliacién, actualizar los procesos judiciales en la
herramienta EKOGUI de la ANDJE y ayudar en la adopcién de prevencion de
dafio antijuridico de la entidad.

a. Procesos Judiciales a cargo

Con corte al 30 de junio de 2024, el grupo de defensa juridica cuenta con 639
procesos judiciales activos.

b. Contestacion de demandas

Con corte al 30 de junio de 2024, la Agencia Nacional de Mineria a través del
Grupo de Defensa Juridica ha contestado las siguientes demandas discriminadas
por jurisdiccion:

Tabla 5 - Contestaciones a demandas a 30 de junio de 2024.
JURISDICCION CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

TIPO DE PROCESO CONTESTADAS

REPARACION DIRECTA 10

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

ACCION DE CUMPLIMIENTO

NULIDAD AMBIENTAL

6
2
4
NULIDAD SIMPLE 1
0
0

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

TOTAL 23

JURISDICCION ORDINARIA

TIPO DE PROCESO CONTESTADAS
ORDINARIO LABORAL 1
PROCESO EJECUTIVO 1
TOTAL 2

ACCIONES CONSTITUCIONALES DIFERENTES A ACCIONES DE TUTELA

TIPO DE PROCESO CONTESTADAS
ACCION POPULAR 2
ACCION DE GRUPO 0
TOTAL 2
TOTAL, GENERAL 27

Nota: Segun la base de datos Grupo de Defensa Juridica realizé 27 contestaciones a demandas.




c. Acciones de tutela

Con corte a 30 de junio de 2024, se notificaron a esta autoridad minera los
siguientes fallos de tutela:

Tabla 6 - Acciones de Tutela con corte a 30 de junio de 2024.

Acciones de Tutela

ARNO TOTAL, FALLOS FALLOS A FALLOS EN %
NOTIFICADOS FAVOR CONTRA FAVORABILIDAD
2024 225 191 34 84,8%

Nota: Frente a los fallos de tutela se tiene un porcentaje de favorabilidad del 84.8% con base en la gestién
adelantada por el Grupo.

llustracion 8 - Tutelas Primes semestre 2024.

d. Procesos de restitucion de tierras: 1158 tramites gestionados
entre requerimientos de informacién, d6rdenes cautelares y sentencias
dispuestas en procesos de restitucidon de tierras, con el apoyo y en
conjunto con la Gerencia de Catastro y Registro minero de la VCTM.
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PROCESOS ACTIVOS PRIMER SEMESTRE
2024

El Grupo de Defensa Juridica ha realizado un andlisis juridico de aproximadamente 1198 tramites allegados
por nuestro canal @notificaciones judiciales dentro del Proceso de Restitucion de Tierras:

PROCESOS RESTITUCION DE TIERRAS
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Categoria 1

™ ANALISISJURIDICO ™ DEFENSA ATENDIDOS INFORMATIVOS ™ EN TRAMITE CATASTRO

Ilustracion 9 - Procesos Activos - Restitucion de tierras | semestre 2024.

e. Fallos judiciales en la ANM y recursos presentados:

Con corte al 30 de junio de 2024, fueron notificados a esta
autoridad minera 225 fallos de tutela tanto de primera y segunda
instancia, de los cuales 191 fueron favorables a los intereses de la
entidad, representando una tasa de favorabilidad del 84,8%.
Recursos: Se interpusieron tres (3) recursos en contra de las
sentencias notificadas en el periodo comprendido entre 1 de enero
al 30 de junio de 2024.

Asistencia a diligencias: con corte al 30 de junio de 2024, los
abogados del grupo de defensa juridica asistieron a cada una de las
audiencias programadas en el segundo semestre que corresponden
a cuarenta y cinco (45) audiencias judiciales y treinta y un (31)
audiencias extrajudiciales, por lo que el cumplimiento de la
actividad equivale al 100%.

Procesos penales: con corte a 30 de junio de 2024, se realizaron
las siguientes actividades en el marco de los procesos penales a
cargo:

Tabla 7 - Procesos Penales corte a 30 de junio de 2024.

ACTIVIDAD NUMERO
AUDIENCIAS REALIZADAS 26
OFICIOS ATENDIDOS 26
DENUNCIAS PRESENTADAS 15

Nota: Se detalla el nimero de actividades en el marco de los procesos penales del Grupo
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Durante la vigencia 01 de enero al 30 de junio de 2024, se realizaron 1
de conciliacién, con un porcentaje de cumplimiento del 100%.

llustracion 10 - Comités de conciliacion | semestre de 2024.
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En el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2024, se realizaron 11 comitss de
conciliacion donde se analizaron y aprobaron 50 estudios juridicos.

1 Comités

De otra parte, la coordinacién de la OAJ avanzo en la aprobaciéon por parte de la

ANDJE de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico 2024 - 2025,
principales causas de mayor litigiosidad son:

e Contrato Realidad
e Vulneracién del debido proceso en el tramite de notificaciones.

llustracion 11 - Politica de prevencion de dafio antijuridico 2024 - 2025.

POLITICA DE PREVENCION DE DANO ANTIJURIDICO

Avances en su Implementacion

El 28 de junio de 2024, la VSCSM

EL 26 de abril de 2024, la VAF publico el Instructivo de seguimiento a
£126 de febrero de 2024, el expidio Circular No. 006 sobre las obligaciones del titulo minero, asi
Grupo de Contratacion recomendaciones y buenas como el “esquema de filtros” disenado
Institucional realizo una practicas para la contratacion y para mitigar posibles riesgos en los
capacitaclon sobre actualizaclon supervision en los contratos por procesos de elaboracton de o acios
en contratacion estatal. prestacion de servicios. administatvese;su.cargo;

?

qﬁ

EL 9 de febrero de 2024, el Grupo de EL 17 de abril de 2024, la VSCSM E117 de mayo de 2024, la VCT
S B . g
Conflaléclon :stl:uclonal realizo :r:: realizo una capacitacion, relativa a elaboro los Lineamientos Juridicos
capacitacion sobre lecciones aprendidas n
i i B las principales pautas para la y Operativos para adelantar las
y recomendaciones para las buenas elaboraclon de actos administrativos notificaciones de los actos
practicas en la contratacion y en la Gestlon de Tramites.

oo administrativos mineros en la ANM.
supervision de los contratos por

prestacion de servicios.
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2.2. GRUPO DE ANTECION, PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNICACIONES - GAPCC

2.2.1. Atencion al Usuario

Desde el componente de atenciéon al usuario se destacan los siguientes hitos y
cifras:

Canal Presencial: Se han atendido en el canal presencial 6,125 interacciones
en el primer semestre, consoliddndose como el segundo canal en términos de
participacion en la ANM. Se solucionan en primer contacto el 93% de las
atenciones que llegan a este canal.

Se realizo la apertura de 4 nuevos Punto de Atencién Local en los municipios de
Caucasia-Antioquia, Ubaté-Cundinamarca, Monteria-Cérdoba vy California-
Santander. Este importante hito facilitara a los mineros de estos municipios y
localidades aledafias realizar todos sus tramites de manera gratuita, eliminando
la necesidad de desplazarse a otras ciudades, asi como el acceso a asistencia
técnica y fomento de encadenamientos productivos para pequefios mineros vy
para la sociedad que vive en torno al sector minero.

Ademas, permite a los mineros informales acceder a procesos de formalizacidn,
todo en beneficio de la economia local y del bienestar de quienes forman parte
del proceso de extraccion, transformacion y comercializacion de minerales.
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llustracion 12 - Atenciones canal presencial por mes.

Canal Telefdnico: En este canal se logré articular el equipo completo para el
mes de mayo, lo cual permiti6 aumentar el porcentaje de llamadas recibidas y
reducir el abandono. Se atendieron en el primer semestre del afio el 65% de las
llamadas que ingresaron a la planta.



Como hito importante, se realizé la adjudicacién del contrato de BPO con lo cual
se implementaron las capacidades de envio de mensajes de texto, agente virtual
y mailling.
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llustracion 13 - Atenciones canal telefonico por mes.

Seriel

Canal Virtual: Este canal es el de mayor participacién en la ANM, los usuarios
eligen comunicarse con la entidad a través del radicador y del correo de contacto.

Proyecto nube sin gestién: Durante 9 mesas de trabajo se realiz6 el andlisis de
datos de aproximadamente 100mil estados sin cerrar en el Sistema de Gestidn
Documental. El cierre de estos estados se encuentra en un 70% de ejecucion.
Adicionalmente se cerraron manualmente 11 mil comunicaciones del grupo de
regalias de la entidad.
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llustracion 14 - Atenciones canal virtual por mes.

Satisfaccion de usuarios: Este indicador mide promedio del grado de
satisfaccion de los usuarios ante los servicios y tramites ofrecidos por la ANM y
responden la encuesta en promedio el 65% de los usuarios reales atendidos en
los canales presencial y telefénico.
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llustracion 15 - Satisfaccion del usuario por trimestre.

Percepcion del usuario: El 98% de los usuarios que calificaron la encuesta de
percepcion en el primer semestre del afo, reconocen a la ANM como la Autoridad
Minera de Colombia y como una Entidad de caracter técnico que impulsa el sector
con transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social y productiva.
Responden la encuesta en promedio el 61% de los usuarios reales atendidos.
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llustracion 16 - Percepcion del usuario por trimestre.

Confianza: El 89% de los usuarios que calificaron la encuesta en el primer
semestre de 2024, reconocen que sienten confianza y credibilidad hacia la ANM,
con respecto a los tramites que adelantan con nosotros. Responden la encuesta
en promedio el 60% de los usuarios reales atendidos. La medicion muestra una
confianza estable, esto debido a que se van completando los equipos de atencién
presencial y telefénico y a la disminucién de PQRS producto de los cierres
manuales y masivos que se hicieron en el marco del proyecto nube sin gestion.
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llustracion 17 - Confianza del usuario por trimestre.

Disponibilidad de canales: Este indicador mide el porcentaje del tiempo que
los canales de la ANM se encuentran disponibles de cara a los usuarios. Para el
semestre en cuestién, se presenta una disponibilidad superior al 90%,
destacando en especial caidas del canal virtual (SGD y radicador) y afectaciones
parciales de internet en los puntos de atencion regional de Quibdo.
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Ilustracion 18 - Disponibilidad de canales por trimestre.

Cobertura de canales: Este indicador mide la implementacién de nuevos
canales virtuales de cara a la ciudadania. Para el segundo trimestre se
implementaron los canales SMS-Mailing y el Chatbot. Este ultimo es un canal de
atencidn virtual auto gestionable en el que los usuarios podran consultar temas
de mayor frecuencia. Este canal dara soporte al servicio de atencién ciudadana
orientando a los usuarios en tramites y servicios relacionados con las guias y
ABC que maneja la ANM referente a temas como: AnnA Mineria, Asesoria RUCOM
y génesis, Ventanilla minera, informacién general (puntos de atencién y
horarios), protocolos y procedimientos, formularios y tarifas de servicios. Estara
disponible 24/7, sin embargo, en caso de que el usuario requiera asistencia

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 41
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



adicional de un asesor, lo podra hacer solo en dias habiles de lunes a viernes de
7:30 am a 4:00 pm comunicandose con nuestra linea de atenciéon en Bogotd
2209919,
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llustracion 19 - Cobertura de canales por trimestre.
2.2.2. Participacion Ciudadana

Desde la Agencia Nacional de Mineria estamos interesados en promover los
mecanismos de participacidon ciudadana, en garantizar y propiciar espacios de
didlogo y en asegurar procesos y/o actividades encaminadas a fomentar el
control social, hemos trabajado para trazar la transparencia y efectividad en
cada uno de nuestros procesos, nuestra intencion es articular a la ciudadania
con la gestion realizada por la ANM en el territorio colombiano. Para nosotros es
fundamental comprender las necesidades de nuestros usuarios, saber de
primera mano sus opiniones e intereses, conocer cuales son las oportunidades
de mejora que tenemos, para realizar correcciones y avanzar adecuadamente
con el compromiso de seguir avanzando en una mineria para la vida. Hemos
trabajado en desarrollar y crear espacios de participaciéon ciudadana de manera
articulada con nuestros grupos y oficinas para la realizacion de actividades
externas e internas que beneficien a nuestros grupos de valor, también en
articulacion con entidades adscritas al sector y entes de control, hemos
divulgado y socializando a través de los canales oficiales de la ANM el contenido
gque se ha realizado en materia de Participacién Ciudadana, a continuacion,
podemos destacar espacios de relacionamiento y eventos como:



Actividades o

espacios de Usuarios impactados
relacionamiento

- 152 PERSONAS
- EL BAGRE, ANTIOQUIA - 476 PERSONAS
- CAUCASIA, ANTIOQUIA 3 - 127 PERSONAS

ANM MAS CERCA - CALIFORNIA, SANTANDER

TOTAL 755
PERSONAS
- RUCOM Y GENESIS
- DECLARACION DE REGALIAS
- AREAS DE RESERVA ESPECIAL, - 8 PERSONAS
LEY 2250 - 10 PERSONAS
- EXPORTACIONES DE CARBON - 13 PERSONAS
HABLEMOS DE PARA COMERCIALIZADORES, 5 - 20 PERSONAS
PARTE 1 - 17 PERSONAS
- EXPORTACIONES DE CARBON
PARA COMERCIALIZADORES, TOTAL 68 PERSONAS
PARTE 2

- EN EL MARCO DEL JUNTEMONOS
EN TIERRALTA, CORDOBA. SE - 4 PERSONAS

PARTICIPA 1
c ENTREVISTARON 4 USUARIOS.
JUNTEMONOS - TIERRALTA, CORDOBA ! - 23 PERSONAS
, - BOGOTA L e
UN CAFE CON EL - PAR CARTAGENA . 50 PERSONAS
PRESI - PAR CUCUTA '
TOTAL 49 PERSONAS
5 INICIATIVAS . 899 PERSONAS
EJECUTADAS MAS DE 7 TERRITORIOS VISITADOS 13 EVENTOS IMPACTADAS

Tabla 8 - Espacios de relacionamiento y eventos.

2.2.2.1. ANM Mas Cerca

mas cerca

El Bagre, Antioquia: La Agencia Nacional de Mineria se reunié el pasado
viernes 2 de febrero con alcaldes y mineros del Bajo Cauca, en El Bagre
(Antioquia), en un encuentro como punto de partida para definir y avanzar en la
estrategia conjunta del desarrollo minero en esa parte del pais. Durante la
mafana, la ANM presentd a los alcaldes la propuesta para el Bajo Cauca, temas
+cruciales como la contratacion vy fiscalizaciéon, formalizacion minera, la
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propuesta de reubicaciéon de mineros asociados y reconversién laboral, las Areas
de Reserva Especial para la formalizacién, entre otros.

Caucasia, Antioquia: La presidencia de la Republica, el Ministerio de Minas y
la Agencia Nacional de Mineria (ANM) desplegd el jueves 11 de abril una agenda
de trabajo fundamental en Caucasia, Antioquia, la cual incluyd la inauguracién
de un Punto de Atencién Local (PAL) en este municipio, la formalizacion de 156
pequefios y medianos mineros, asi como una jornada académica y de atencion
al publico, consolidando el compromiso del Gobierno del Cambio con el
fortalecimiento y la regulacién de la mineria en Colombia.

California, Santander: La Agencia Nacional de Mineria (ANM) inaugurd hoy un
nuevo Punto de Atencién Local en el municipio de California, Santander. Este
importante hito facilitara a los mineros de ese municipio y localidades aledafias
realizar todos sus tramites de manera gratuita, eliminando la necesidad de
desplazarse a Bucaramanga.

2.2.2.2. Participa

(participa) " WA

Para tejer lo pablico

Tierralta, Cordoba: “Participa” tuvo presencia en el primer “Juntémonos, el
festival para tejer lo publico” del ano 2024, actividad liderada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el cual dio lugar el pasado
sabado 22 y domingo 23 de junio, este gran evento fue desarrollado en el
hermoso municipio de Tierralta, Cérdoba en compafiia de 60 entidades publicas
quienes llevamos al territorio y nuestros grupos de valor toda una oferta
institucional de tramites y servicios. En la ANM seguimos construyendo una
mineria para la vida, es por eso que abrimos los micréfonos a las comunidades
y autoridades locales para que nos expresaran sus ideas, opiniones y puntos de
vista en materia del sector. Tuvimos la oportunidad de entrevistar al alcalde del
municipio de Tierralta, Cérdoba, el doctor Jesus David Contreras, quien nos
contd la importancia de la visita de la ANM en su municipio para contribuir al
desarrollo econdmico de esta hermosa region, logrando asi formalizar a los
pequefos y medianos mineros.

2.2.2.3. Hablemos De

Q hablemos

iEspera un nuevo espacio de ciudadanal

A Y HINERIA



El propdsito de estas jornadas es tratar temas del interés de nuestros grupos de
valor, propiciando espacios de relacionamiento en compaiia de expertos de las
oficinas, dependencias y/o grupos de la Agencia Nacional de Mineria (ANM),
queremos conocer de primera mano las necesidades de nuestros usuarios, saber
cuales son sus dudas y comentarios, con el fin de resolver preguntas y generar
un intercambio de conocimientos. Durante el semestre se desarrollaron los
siguientes:

RUCOM vy génesis:
https://www.youtube.com/watch?v=trzfo3y3g50&t=2s

- Declaracion de regalias:
https://www.youtube.com/watch?v=rymdzfbxanu

- Areas de reserva especial, ley 2250:
https://www.youtube.com/watch?v=4j2hien-
b6c&list=plskcz7jgzbojvOym6értluytxhspv7Zmjah&index=7

- Exportaciones de carbdn para comercializadores, parte 1:
https://www.youtube.com/watch?v=u0k1z8fmhv0&t=8s

- Exportaciones de carbdén para comercializadores, parte 2:
https://www.youtube.com/watch?v=g2ehk6p7gzm&list=plskcz7ig
zbojvOymértluytxhspv7mijah&index=7

2.2.2.4. Un Café Con El Presi
?

ung .
cafe
Prési £ D

Esta iniciativa se ha adelantado en 3 oportunidades en 2024, esta invitacion se
socializa a través de formulario digital a los colaboradores por intermedio del
boletin institucional, dando como resultado 49 inscritos, donde dejan en su
inscripcion la consulta para ser tratada en el café.

Objetivo: La iniciativa "Un Café con el Presi" es una oportunidad para que los
contratistas y funcionarios de la Agencia Nacional Mineria puedan expresar sus
necesidades y recibir retroalimentacion directa de la presidencia de la ANM. A
través de este espacio, los contratistas y funcionarios que trabajan en la ANM
pueden plantear sus inquietudes, necesidades y propuestas para mejorar el
sector. Asi mismo, la actividad permite que el presidente y vicepresidentes
socialicen avances en su gestién y compartir los planes que se adelantan en la
ANM.

Estrategia: La retroalimentacion es una parte fundamental de cualquier proceso
y en este caso esta administracion, ha identificado necesidades y propuestas de
los actores involucrados en el quehacer misional, y de esta manera tomar
acciones y decisiones informadas para mejorar sus condiciones laborales.
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https://www.youtube.com/watch?v=TrZFo3y3g50&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=RyMdzfbxAnU
https://www.youtube.com/watch?v=4j2hiEN-B6c&list=PLsKCZ7jGZBoJv0Ym6rtLUytxHSPv7MjAH&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=4j2hiEN-B6c&list=PLsKCZ7jGZBoJv0Ym6rtLUytxHSPv7MjAH&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=U0k1z8fMhv0&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=G2eHk6p7QZM&list=PLsKCZ7jGZBoJv0Ym6rtLUytxHSPv7MjAH&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=G2eHk6p7QZM&list=PLsKCZ7jGZBoJv0Ym6rtLUytxHSPv7MjAH&index=7

2.2.3. Comunicaciones

El presente informe de gestién semestral del componente de Comunicaciones de
la Agencia Nacional de Mineria (ANM) tiene como objetivo presentar los avances,
logros y desafios enfrentados durante los ultimos seis meses. Este informe
detalla las actividades realizadas por el Grupo de Atencién, Participacién
Ciudadana y Comunicaciones (GAPCC), destacando las solicitudes recibidas y
resueltas, las estrategias implementadas para mejorar la comunicacion tanto
interna como externa, vy las iniciativas llevadas a cabo para fortalecer la relacion
entre la ANM vy los ciudadanos.

La ANM, en cumplimiento con lo establecido en la Resolucion No. 710 de 11 de
noviembre de 2021, ha venido desarrollando una serie de acciones enfocadas
en la mejora continua de sus procesos de comunicacién y atencién ciudadana.
Este informe refleja el compromiso de la entidad con la transparencia, eficiencia
y eficacia en la gestidon de la informacidn y el relacionamiento con los usuarios.

2.2.3.1. Gestion de solicitudes

Atendiendo el flujo para la atencion de solicitudes de comunicacién establecido
en el procedimiento de comunicacion estratégica, en el primer semestre de 2024
recibimos 636 solicitudes, de las cuales a la fecha de corte atendimos 604. Las
solicitudes se encuentran en su mayoria de disefio, publicacion de pagina web,
redes sociales y a nivel interno divulgacién de informacion institucional a través
del boletin de noticias ANM.

Solicitudes de

604

2.2.3.2. Comunicacion Externa

EL GAPCC ha trabajado en el fortalecimiento de la comunicacién externa de la
Agencia Nacional de Mineria, de manera constante. Mediante este reporte se
exponen los aspectos claves de este componente que incluyen el total de
comunicados publicados, asegurando que el publico y las partes interesadas
estén bien informados sobre los aspectos y actividades relevantes de la entidad.
Ademas, se ha llevado a cabo un monitoreo exhaustivo de medios para seguir
de cerca las noticias relacionadas con la ANM, permitiendo una respuesta
oportuna y adecuada a las menciones en prensa y el seguimiento de nuestra
imagen institucional.



2.2.3.2.1. Distribucion y clasificacion de Notas por Mes

A continuacién, se muestra la clasificacién de las notas publicadas sobre nuestra
entidad durante el primer semestre del afio, organizadas cronoldgicamente por
mes. segun las siguientes clasificaciones:

e Positivas: Las notas positivas son las que destacan los logros y avances
de nuestra entidad, contribuyendo a una imagen favorable.

e Neutras: Las notas neutras son aquellas que informan de manera
objetiva sin emitir juicios de valor significativos.

e Negativas: Las notas negativas representan aspectos que podrian
afectar la percepcion publica de nuestra entidad.

Mes \Positiva\Neutra Negativa Total

ENERO 4 8 2 14
FEBRERO| 11 5 1 17
MARZO 12 4 2 18
ABRIL 18 0 0 18
MAYO 10 4 2 16
JUNIO 15 6 2 23
Total 70 27 9 106

Tabla 9 - Clasificacion de Notas por Mes

Distribucidn clasificacidén de
noticias primer semestre
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llustracion 20 - Distribucion clasificacion de noticias primer semestre.

Se muestra una tendencia general favorable, con una mayoria de notas positivas
a lo largo del semestre. Desde el GAPCC se continla trabajando para seguir
fortaleciendo la imagen de la entidad frente a la opinion publica.

2.2.3.2.2. Comunicados publicados

En el primer semestre del afio, el Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones de la Agencia Nacional de Mineria ha emitido una serie de
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comunicados oficiales para mantener informada a la ciudadania sobre las
actividades y avances de la entidad. A continuacion, se presenta un resumen de
los comunicados publicados mensualmente, destacando la intensidad vy
frecuencia de la comunicacién en cada periodo.

Comunicados publicados
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llustracion 21 - Comunicados publicados.

Los comunicados pueden ser consultados en el siguiente enlace:
https://www.anm.gov.co/?g=Dboletines

2.2.3.3. Comunicacion interna

La comunicacion interna es un pilar fundamental en la Agencia Nacional de
Mineria (ANM), ya que asegura la fluidez de la informacién, fortalece la unién
organizacional y promueve un entorno de colaboracién y transparencia. En este
informe de gestién semestral, se presentan los totales de productos generados
en las categorias clave: boletines internos, solicitudes atendidas, archivos
subidos a intranet, noticias publicadas en el chat WhatsApp, piezas graficas
disefadas y campafias. Estos indicadores reflejan el esfuerzo constante del
equipo para mantener una comunicacion efectiva y eficiente dentro de la
entidad.

Productos Comunicacion Interna
Campafias s 21

Noticias publicadas en el chat... n————S 29
Archivos subidos a intranet IEEEEEEEEEEN————— 50
Boletines Internos NS 64
Piezas graficas disefiadas NN 67
Solicitudes atendidas TN 02

0 20 40 60 80 100

llustracion 22 - Productos Comunicacion Interna.


https://www.anm.gov.co/?q=boletines

2.2.4. Redes sociales

En el informe de gestién semestral del GAPCC, es fundamental destacar el papel
gue desempenan las redes sociales en la expansion y el relacionamiento con la
comunidad. Durante el periodo de febrero a junio de 2024, se ha observado un
notable crecimiento en el alcance y las interacciones a través de nuestras
plataformas digitales. Este dinamismo se refleja en el aumento acumulado del
alcance, especialmente en Facebook con 961.35K de impresiones, y en las
interacciones, lideradas también por Facebook con un total de 50,918
interacciones. Estos numeros subrayan la importancia de las estrategias de
comunicacién en linea, y muestran la creciente participacion de nuestra
audiencia, un componente vital para el éxito de las iniciativas y programas. Las
tablas y graficos detallan estos resultados, proporcionando una visién del
impacto de las actividades en cada red social a lo largo del semestre.

2.2.4.1. Total de publicaciones en redes sociales

Tabla 10 - Total Publicaciones.

TOTAL DE PUBLICACIONES

SEGUN RED SOCIAL Red Total de
Social Publicaciones
EmLinkedIn = Twitter mInstagram mFacebook LinkedIn 336
Twitter- X 514
18% Instagram 492
Facebook 516

llustracion 23 - Total Publicaciones segun Redes Sociales.

2.2.4.2. Alcance e interacciones sobre el total de publicaciones
semestrales:

La red social X anteriormente Twitter restringié al acceso libre a las estadisticas
de la red social en sus actualizaciones, por lo que no es posible reportar datos
de alcance e interacciones.
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Alcance Semestral Por
Red Social

961.35k

. 101.48K
]

Total de Alcance (en miles)

m LinkedIn m Twitter m Instagram = Facebook

Ilustracion 24 - Alcance Semestral por Redes Sociales.

Total de interacciones
semestrales por Red
Social

50918

35852
14252
1830

Total de Interacciones
H LinkedIn Twitter
Instagram m Facebook

llustracion 25 - Total Interacciones Semestrales por Redes Sociales.

2.2.4.3. Crecimiento semestral

Durante el primer semestre de 2024, se experimentd un crecimiento constante
en las plataformas de redes sociales, reflejando el compromiso y alcance que se
quiere tener con la comunidad. Este progreso sostenido indica un fortalecimiento
de la presencia en linea de la ANM, vital para sus objetivos de transparencia y
compromiso con la ciudadania.



Total Final de
Seguidores

Red Social Febrero Marzo
para el
semestre
LinkedIn +1.03% +1.39% |[+1.68% [+0.93% |+0.90% 34663
Twitter +0.14% +0.25% | +0.53% [+0.40% |+0.16% 16584
Instagram +0.75% +1.03% |+1.15% |+0.70% [+4+0.47% 28396
Facebook +0.42% +1.61% [-0.23% +0.35% | +0.42% 33993

Tabla 11 - Total Seguidores para el semestre 2024.

Crecimiento semestral por red
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llustracion 26 - Crecimiento Semestral por Redes Sociales.

2.2.5. Diseno y audiovisuales

Las categorias de Disefio y Audiovisuales son fundamentales para el
cumplimiento de la misiéon del Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones (GAPCC) y de la Agencia Nacional de Mineria (ANM). La
categoria de Disefio, que abarca desde graficos digitales hasta la edicion de
videos y presentaciones, mejora la percepcién y comprension de las iniciativas
de la ANM, facilitando la difusidon de informacion de manera clara y eficaz. Por
su parte, los contenidos Audiovisuales documentan y comunican de manera
efectiva los eventos y logros de la ANM, fortaleciendo la transparencia y relacién
con los diversos publicos de la entidad. Estas herramientas son esenciales para
mantener informados y comprometidos a colaboradores, grupos de interés y la
comunidad en general, potenciando asi la comunicacion efectiva y la visibilidad
de las actividades de la ANM.
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TOta l p rOd u CtOS Tabla 12 - Total categorias disefio y audiovisuales.
audiovisuales primer

Categoria ‘ < Total Represen:ac:on
semestre — _Semestre  porcentual |
isefios 1101 89,9
digitales
Cubrimi Disefios
. e”tos,f_ impresos 7 0,6
otografi Documentos
Ccos d d 34 2,8
34 en E:ja_g_rfim; 0s
. total icion de
\Qgeec;]s 42% videos 21 1,7
total Presentaciones 34 2,8
58% Productos 28 53
animados ’
TOTAL 1225 100,0

llustracion 27 - Total Productos audiovisuales Primes semestre 2024.

2.2.6. Logros adicionales de gestion

Durante el primer semestre del afio, el componente de comunicaciones de la
Agencia Nacional de Mineria ha logrado avances significativos en varias areas
clave, fortaleciendo la presencia y la imagen de la Agencia tanto interna como
externamente.

En cuanto a la Comunicacién Externa, se ha logrado llevar la nueva visién de la
mineria en Colombia a los diferentes territorios mineros del pais. A través de
entrevistas con medios nacionales y regionales, el presidente Alvaro Pardo ha
comunicado eficazmente los objetivos y avances de la ANM, contribuyendo a una
percepcidon mas positiva y clara de la mineria en el pais. Ademas, se ha creado
un espacio en la pagina web de la Agencia, denominado “"ANM en medios”, donde
los usuarios y publicos de interés pueden acceder a todas las entrevistas y
articulos relacionados con la Agencia, facilitando la transparencia y el acceso a
la informacidn. (https://www.anm.gov.co/?g=content/anm%?2Aen%2Amedios)
En el area de Disefo, se ha realizado un trabajo exhaustivo que incluye el disefo
de un nuevo manual de identidad visual, la implementaciéon de esta nueva
imagen en todos los formatos, documentos y redes sociales, y la renovacion de
la imagen del Boletin de noticias ANM. Adicionalmente, se ha llevado a cabo la
diagramacion de documentos de control a la produccién, asegurando coherencia
y profesionalismo en todas las comunicaciones visuales de la Agencia.

Para el componente de comunicacion interna, se ha implementado una nueva
seccién en la Intranet denominada “Clasificados ANM”, proporcionando una
plataforma para la interacciéon y el intercambio de informacidon entre los
colaboradores generando nuevos espacios de interaccién para la entidad.

Estos logros reflejan el compromiso del equipo de comunicaciones de la ANM en
mejorar continuamente la comunicacion y la imagen de la Agencia,



https://www.anm.gov.co/?q=content/anm%2Aen%2Amedios

contribuyendo asi al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y fortaleciendo
su relacion con todos los publicos de interés.

2.3. OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMACION

2.3.1. Proyecto de Inversion

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y
de comunicaciones para la transformacion digital de la ANM nacional.

CODIGO BPIN: 202300000000237
ASIGNACION PRESUPUESTAL: $18.912.861.157

COMPROMISO 30 JUNIO: $4.911.284.864

AVANCE FINANCIERO AVANCE FiSICO

24% 31%

llustracion 28 - Avance Financiero y Fisico Proyecto de Inversion.

2.3.1.1. Implementacion Chatbot
Implementaciéon del CHATBOT en el Portal Web de la ANM.

Se realiz6 lanzamiento del CHATBOT (MINA) en el portal web de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) con el propdsito de mejorar la atencidén y facilitar el
acceso a informacién y servicios para los usuarios. Mina proporciona asistencia
en las siguientes areas:

1. Tramites y Servicios
2. Tarifas de Servicios

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 53
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Horarios de Atencién

Formularios y Formatos

Abecés y Protocolos

Contratacién y Titulacién Minera - Ventanilla Minera
Asesoria ANNA Mineria

NoUnsWw

2.3.1.2. Expediente Minero Digital EMD

La OTI ha realizado como parte de su apoyo y responsabilidad en la
administracion técnica de los aplicativos que soportan el EMD, el proceso de
cargue masivo al aplicativo de Consulta y Descarga de 21.038 documentos
procesados, de los cuales se han cargado efectivamente 12.356. Este
proceso garantiza que los documentos sean de facil consulta a quienes los
requieren para su trabajo diario.

2.3.1.3. Nube Sin Gestion (SGD)
El avance de 2024 se identificaron 18.415 comunicaciones y 85.572

notificaciones en estados susceptibles de cierre, sobre las cuales en conjunto ya
fueron cerradas de forma automatica 18.415

2.3.1.4. Tramites En Linea

1. Lanzamiento de la nueva version de Tramites en linea, optimizando
recursos y fortaleciendo la seguridad del sistema

2. Mejoras para RUCOM para Incluir informacién de Minerales y cédigos
QR de seguridad en certificados

3. Integracion en la generacion de recibos para pines en certificados de
registro minero

4, Habilitacién de componente de seguridad para firma de documentos

PDF



5. Se actualizo la funcionalidad de recibos de pago de regalias,
relacionandola con liquidaciones de Anna Mineria

PDF

.-

2.3.1.5. Plataforma De Trazabilidad Minera

Durante el primer semestre se avanzdé con la contratacion para la generacién de
la herramienta tecnoldgica, para el sistema de trazabilidad minera.

Sistema de Trazabilidad: El sistema de transacciones en linea se enfoca en
verificar en tiempo real la cantidad de mineral que ha sido comercializado
procedente de una autorizacidon para la explotacion de minerales. En este
sentido, el Grupo de regalias y contraprestaciones Econdmicas de la VSCSM y la
Oficina de Tecnologia e Informacién de la ANM, estan liderando Ia
implementacion de una herramienta y mecanismos que permitan el control y
trazabilidad de las transacciones relacionadas con la comercializacién de
minerales.

2.3.1.6. Datos Abiertos

Obtencién de los Sellos de Excelencia nivel 1 y nivel 2 de los data set: ANM
Titulos Mineros Anotaciones RMN, por parte del Ministerio TIC, en donde se da
cumplimiento a la normatividad tecnoldgica solicitada por la entidad rectora en
términos digitales.
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El futuro dlsgltal MinTIC

es de todo:

Certificado de

reconocimiento

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
a través de la Direccién de Gobierno Digital

certifica que:

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

se postuld y cumplié con los requisitos de calidad para el
nivel 1 de la categoria GOBIERNO ABIERTO - DATOS ABIERTOS

y le otorga el sello de excelencia de Gobierno Digital al
producto o servicio: *DANM TITULOS MINEROS ANOTACIONES RMN

Direccion de Gobierno Digital
2024/05/16

lustracion 29 - Certificado de Reconocimiento Otorgado por Ministerio TIC a la ANM, Titulos Mineros Anotaciones RMN -
Nivel 1y Nivel 2, sello de excelencia de Gobierno Digital - Datos Abiertos.

Certificado de

El future digital

es de todos Lroge

reconocimiento

ELl Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
a través de la Direccion de Gobierno Digital

certifica que:

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

se postulé y cumplio con los requisitos de calidad para el
nivel 2 de la categoria GOBIERNO ABIERTO - DATOS ABIERTOS
y le otorga el sello de excelencia de Gobierno Digital al
producto o servicio: *DANM TITULOS MINEROS ANOTACIONES RMN

Direccion de Gobierno Digital
2024/05/16

2.3.1.7. Analitica De Datos

Se avanzo es la estrategia de analitica de datos de la entidad, priorizando las
siguientes tematicas.



p

COLOMBIA

VIDA | ANALITICA DE DATOS

Titulos mineros vigentes

Solicitudes de contrato vigentes

Subcontratos de formalizacion
vigentes

Regalias causadas

Volumen de explotacién de
minerales asociado al pago de
regalias

Recaudo y distribucion de regalias

‘Explotacion de metales preciosos
por tipo de explotador minero
autorizado

Formatos Basicos Mineros

llustracion 30 - Analitica de Datos.

2.3.1.8. Web Safi

Lanzamiento del mddulo de Cobro Coactivo en Websafi para los usuarios.
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2.3.1.9. Publicacion de Portal IMRC

Se lanzo el portal para la XIII competencia internacional de rescate minero, con
el fin de tener mayor cobertura y que mas personas puedan tener acceso a la
informacion.

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

X1l COMPETENCIA

INTERNACIONAL DE
RESCATE MINERO

IMRC | COLOMBIA - 2024
SEPTIEMBRE 13 - 20

https://imrc2024.anm.gov.co/#

llustracion 31 - Publicacion Portal IMRC - Xlll Competencia Internacional de Rescate Minero Colombia 2024.

2.3.1.10. Observatorio Socioambiental

La OTI en el primer semestre hizo el relanzamiento del aplicativo Observatorio
Socioambiental, para el seguimiento de las conflictividades socio ambientales del
sector minero.

PECYECTOS CE INTER
HA&CIOHNAL

2.3.2. Servicios de Infraestructura Tecnologica

Durante el primer semestre del 2024, la Oficina de Tecnologia ha garantizado la
disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica, esto apoyado en controlar los
diferentes servicios, a través de la mesa de servicios, que para el presente
periodo se han atendido 14.316 casos a nivel nacional, de los cuales solamente



el 92% son requerimientos y el 6% son incidentes, este Ultimo con un porcentaje
bajo, dando como resultado una alta disponibilidad de la infraestructura de la

ANM.

ENERO-FEBRERO | FEBRERO- MARZO = MARZO-ABRIL ABRIL- MAYO-
TIPO DE SOLICITUD 2024 2024 2024 MAYO 2024 JUNIO 2024
CASOS CASOS CASOS CASOS CASOS
REQUERIMIENTOS 2693 2552 2823 2329 2859
INCIDENTE 35 229 339 223 102
CAMBIO 20 29 32 24 27
Total 2748 2810 3194 2576 2988

Tabla 13 - Total Solicitudes servicios de Infraestructura primer semestre 2024.

Para la atencidén de los requerimientos e incidentes reportados, el soporte de
mesa de servicios se realiza a nivel nacional en sitio en la Sede Central, en los
Puntos de Atencién Regional (PAR) y en las Estaciones de Salvamento Minero y
Puntos de Apoyo, se gestiona a través de visitas programadas por demanda,
cumpliendo con los protocolos de seguridad establecidos en la ANM. Esta
atencién se denomina primer nivel, y en caso de no ser resuelto se escala a un
segundo y tercer nivel.

La gestiéon de atencién a usuarios se refleja en la medicion de nivel de
satisfaccion, que para el primer semestre fueron contestadas 6110 encuestas,
lo que representa el 42% de los casos reportados, donde el nivel de excelente
arroja una medicién de 5945 de usuarios satisfechos, como se refleja en la
imagen adjunta.

2.3.2.1. Encuestas de mejora del servicio semestre I 2024

ENERO-FEBRERO  FEBRERO-MARZO  MARZO-ABRIL ABRIL- MAYO-
ENCUESTAS 2024 2024 2024 MAYO 2024 JUNIO 2024
ENCUESTA ENCUESTA ENCUESTA ENCUESTA ENCUESTA
EXCELENTE 1392 739 1303 1296 1215
BUENO 15 19 27 15 8
REGULAR 4 13 13 7 5
MALA 11 6 11 5 6
Total 1422 777 1354 1323 1234
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Tabla 14 - Total Encuestas mejora del servicio primer semestre 2024.

ENCUESTA DE SATISFACCION MEJORA
DEL SERVICIO SEMESTRE | 2024

EMERO-FEBRERO FEBRERD-MARZO MARZO-ABRIL  ABRIL-MAYO MY 0-JUNIO
2024 2024 2024 2024 2024

llustracion 32 - Encuesta de Satisfaccion Mejora del Servicio Primer semestre 2024.

De lo anterior se destaca el aumento de las encuestas diligenciadas por los
usuarios, lo que permite continuar con la aplicacidon de atencion al usuario en
términos de calidad y oportunidad.

2.3.2.2. Mejoramiento De Enlace De Comunicaciones A Nivel
Nacional

Se gestiond el proceso para ampliar el ancho de banda de las sedes de la ANM,
lo que ha permitido un mejor desempefio de conexidn a las aplicaciones de la
entidad a nivel nacional.




2.3.2.3. Implementacion de Antivirus Microsoft - Msdefender

Como parte de los controles de seguridad y proteccion a la infraestructura de la
entidad, se realizé la implementacién del antivirus MsDefender, instalado en los
equipos de computo de la ANM a nivel nacional.

|
A | 4

Windows Defender

2.3.2.4. Control de Acceso a la Infraestructura ANM

Implementacién de controles de acceso, a través de mecanismos de seguridad
con doble factor de autenticacién, lo que le permite a la entidad, garantizar que
quienes acceden, son los usuarios debidamente autorizados con controles de
verificacién de acceso.

2.3.2.5. Adecuacion Punto de Atencion Regional - PAR Medellin

La ANM reasumié las funciones de la autoridad minera delegada a la Gobernacion
de Antioquia, lo que hizo necesario realizar las adecuaciones de infraestructura
de red en el PAR Medellin, facilitando asi contar con los accesos requeridos a los
diferentes sistemas de informacion.

2.3.2.6. Adecuacion Salas De Videoconferencia

Conforme la necesidad de contar con espacios con sistemas de videoconferencia,
se realizd el reaprovechamiento de pantallas para uso en la Sala de Presidencia
con la instalacién de un Tablero Interactivo. Asi mismo se reubicd sistema de
videoconferencia en la sede Torre 7 de la entidad, lo que ha permitido con el uso
de las herramientas tecnoldgicas, se facilite el desarrollo de reuniones virtuales
y presenciales.
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2.3.2.7. Visitas Técnicas Puntos de Atencion Local Monteria,
Chiquinquira, Tumaco, California, Soacha.

La OTI acompafid las visitas a fin de emitir concepto de condiciones de
infraestructura tecnoldgica para las adecuaciones e instalaciones de los Puntos
de Atencion Local, visitas que han aportado para la revisidon y definicion de
necesidades requeridas para el funcionamiento de lo PAL.

A nivel contractual se gestionaron los procesos de contratacion para:

e Adquisicién de elementos de redes y comunicaciones
e Proceso Alquiler de Equipos de CoOmputo

Estructuracion fichas técnicas procesos de:

Nube Privada

Mesa de Ayuda

Aranda

Circuito Cerrado de Television

Adquisicion de switches, Access Point y Herramienta de Monitoreo
Equipos de CoOmputo

VMWARE



2.3.2.8. Control y Monitoreo Mantenimiento Infraestructura

Elaboracion y Control Plan de Mantenimiento de la Infraestructura de la ANM y
Control

Control y monitoreo de los diferentes servicios de TI tanto de hardware (Centro
de Datos Calle 26 UPS, Aires Acondicionados, Conectividad) e infraestructura a
nivel nacional

Actualizacion Inventario de Equipos de Coémputo e Impresoras a nivel nacional
Levantamiento infraestructura Servidores Datacenter Calle 26

Avance en la actualizacién del catdlogo de infraestructura, en el marco de
Arquitectura Empresarial, especificamente en la linea de servidores fisicos y
virtuales.

Mantenimiento de Equipos de Impresidén a nivel nacional

2.3.2.9. Actividades Orientadas al Usuario Final

Jornadas de Apropiacién y Adopcidén Microsoft 365: La OTI como parte del
proceso de aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas, gestiond
jornadas de apropiacion y adopcion de Microsoft 365 a nivel nacional, a través
de los mecanismos de videoconferencia.

Verificacién, control y reaprovechamiento de equipos de cdmputo para atender
necesidades del personal de la ANM a nivel nacional, inclusive areas misionales
y de apoyo.

En cuanto a las actividades de Gestion Documental, se viene adelantando la
actualizacion del proceso Administracion de Infraestructura Tecnoldégica como
son los procedimientos de Gestion de Requerimiento de Usuarios, Instructivo
para el Respaldo y Copias de Seguridad, Control de Acceso.

Asi mismo se viene realizando la elaboracién de guias que faciliten el desarrollo
de actividades en la OTI

e Guia manejo Directorio Activo
e Guia manejo Licenciamiento Microsoft
e Guia Manejo Firmas Digitales
e Guia Aplicacién Politicas de Seguridad
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iy Miercoles 17 deEnero de 2024 AGENCIA NACIONAL DE
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INICIO | AGENCIA | SERVICIOAL CIUDADANO | NORMATIVA | TRAMITESYSERVICIOS | TRANSPARENCIA ‘ CONTRATACION ‘ PARTICIPA | PRENSA | CONTACTENOS

S MINERIA

La Agencia Nacional de Mineria

en su sede del barrio
laureles en Medellin a partir del
2 de enero de 2024

£ 2R e

Portal de niflos Denuncie -
aqui = Ventanilla
Trabaja

LosAbecé Infografias

Minera

llustracion 33 - Portal Web.

2.3.3. Evolucion de los Riesgos en Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad

Con base en el plan de trabajo enfocado en riesgos establecido para el afio 2024,
el equipo interdisciplinario de la OTI ha trabajado en acciones de gestién que
han permitido disminuir la probabilidad de materializacién de riesgo a través de
acciones correctivas. En consecuencia:

1. Se han establecido acciones de control sobre office 365 a través de la
adquisicién de licencias EMS E3 que permite establecer controles en los
flujos de informacion.

2. Se ha complementado con la adquisicion de antivirus Defender for
Bussines en complemento a la estrategia de Cero confianzas adoptadas
por la entidad.

3. Se Adjudicoé contrato a la entidad RENATA para reforzar el monitoreo,
servicios de correlacidon de eventos, SOC, Gestidon de incidentes.

4, Se han realizado esfuerzos para fortalecer el plan de recuperacién de
desastres y en algunos casos el plan de contingencia de los sistemas,
infraestructura y bases de datos.

5. Se han establecido controles asociados a los procedimientos de borrado
seguro enfocado a los procesos de mesa de ayuda.



Agencia
Nacional de Mineria

6. En consecuencia, se han moderado 1 riesgo extremo y dos riesgos de alto
impacto.
7. Se han gestionado 13 riesgo para mantenerlos en bajo impacto.

NIVEL ‘ DIC 2023 MARZO 2024 JUNIO 2024

Evolucién de los Riesgos en

. . EXTREMO 1
Ciberseguridad ALTO 3 P
60 MODERADO 39 26 28
50 BAJO 11 24 24
40 TOTAL 54 54 54
30
20 EXTREMO 0
: || | :
A - I MODERADO 28
o BAJO 24
«Qg/@O éso (8~ voO R V}O « O,\V‘ 54
<& ®o° OTROS 2
TECNOLOGICOS 16
EDIC2023 m MARZO 2024 mJUNIO 2024 m SEGURIDAD DE LA INFORMACION 21
CIBERSEGURIDAD 15
llustracion 34 - Evolucion de los Riesgos en Ciberseguridad. 54

Tabla 15 - Total Niveles de Riesgo Primer semestre 2024.

RIESGOS GENERALES

EXTREMO; 0

ALTO; 2

BAJO; 2

MODERADO; 28

BMEXTREMO m®mALTO = MODERADO ®BAJO

llustracion 35 - Riesgos Generales.
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2.3.3.1. Evolucion del plan estratégico de seguridad de la
informacion SGSI.

Para el afio 2024 se estableci6 una meta del 83,5% cuyos controles se
estimaron con su respectiva accién. Lo anterior ha generado en el nivel de
madurez:

A.5 Politicas de seguridad de la informacion 100 100 Optimizado
A.6 Organizacion de la seguridad de la informacion | gg 89 Optimizado
A.7 Seguridad de los recursos humanos 89 90 Optimizado
A.8 Gestion de activos 74 73 Gestionado
A.9 Control de acceso 79 82 Optimizado
A.10 Criptografia 75 75 Gestionado
A.11 Seguridad fisica y del entorno 83 83 Optimizado
A.12 Seguridad de las operaciones 81 84 Optimizado
A.13 Seguridad de las comunicaciones 82 85 Optimizado
A.14 Adquisicion, desarrollo y mantenimientos de

sistemas 78 78 Gestionado
A.15 Relacion con los proveedores 80 80 Gestionado
;::Oimii?f;:n de incidentes de seguridad de la 7 76 Gestionado
A. 17 Aspectos de seguridad de la informacion de la

gestién de continuidad de negocio 70 70 Gestionado
A. 18 Cumplimiento 80 80 Gestionado
Promedio evaluacion de controles 81 82

Tabla 16 - Promedio Evaluacion de Controles.



ANALISIS GAP

ESTIMADO 2024  emm==ler Semestre — ess?2(023

A.5 Politicas de seguridad

de lainformacion A & organizacion de la

seguridad de la

informacién
A.7 Seguridad de los

recursos humanos

A. 18 Cumplimiento

A. 17 Aspectos de
seguridad de la
informacién de la gestion...

A.8 Gestidn de activos

A.16 Gestion de incidentes
de seguridad de la
informacién

A.9 Control de acceso

A.15 Relacion con los A.10 Criptografia

proveedores
A.14 Adquisicion, A.11 Seguridad fisica y del
desarrolloy entorno
mantenimisnsegaddad de las A.12 Seguridad de las
comunicaciones operaciones

llustracion 36 - Andlisis GAP Primer semestre 2024.

Se continuara con los planes de capacitacién bajo la misma metodologia con la
que hemos venido haciéndolo en primer trimestre generando 3 capacitaciones
generales en seguridad de la informacidn y las capacitaciones especificas que
sean requeridas por las diferentes areas de la entidad.

Durante el primer semestre de 2024 se realizé el andlisis de vulnerabilidades.
Arrojando el siguiente resultado:

Etiquetas de fila Cantidad

Alto 540

Bajo 306
Critico 574
Medio 1.913

Tabla 17 - Detalle Cantidad de Vulnerabilidades - | semestre 2024.
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Vst Tolal 841 Security Risk (Avg) | | |

by Severty

Severty Confimed Potenhia Infonmation Gatnered Totat
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4 10 120 o 130
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na 2474 | ==y [

n”Yy | |
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254 Total

Vulnerobilities

Severity

llustracion 37 - Andlisis de Vulnerabilidades primer semestre 2024.

Durante el segundo semestre de 2024 se establecera el plan de trabajo asociado
a la gestion de vulnerabilidades.

Se dara continuidad a las acciones enfocadas en el Plan de recuperacion de
desastres.

Se fortaleceran controles del SGSI.
Se dara prioridad a la gestion de riesgos altos y moderados.

Se dara continuidad al plan de socializaciones den Ciberseguridad.

2.4. OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control interno de la ANM ha dado estricto cumplimiento a la
metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica-DAFP en su “Guia de Auditoria Interna basada en riesgos para Entidades
Pablicas” Version 4.0 del 2020 y a su “Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestidn” Version 5.0 de 2023 con enfoque en la séptima
dimension “Control Interno” que se desarrolla a través del Modelo Estandar de
Control Interno- MECI.



2.4.1. Indicadores Operativos

La Oficina de Control Interno debe realizar un reporte de resultados de gestion
de los indicadores operativos de manera trimestral, para su respectiva medicién
y seguimiento, para la vigencia de 2024 cuenta con dos (2) indicadores
operativos los cuales tuvieron el siguiente reporte para el segundo trimestre de
2024, el primer trimestre con corte al 31 de marzo y el segundo con corte al 30
de junio de 2024.

Tabla 18 — Reporte por trimestre de Indicadores Operativos 2024.

Programado Ejecutado
Numero Nombre del Proyectado g j
O indicador O] . Il Trimestre ! i Total
Indicador vigencia 2024 | Trimestre Trimestre | Trimestre
s - —
217 % de ejecucion de 12 0 1 0 1 1
las auditorias
% en la elaboracion
218 de los informes de 125 37 28 37 28 65
ley

Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucion, mddulo de medicion.

2.4.1.1. Indicador Numero 217

La Oficina de Control Interno en la ejecucion de auditorias basadas en riesgos
se enfoco para la gestidon y cumplimiento del primer y segundo trimestre en los
siguientes temas:

De acuerdo con el primer trimestre de 2024, no se tuvo programado la
terminacion de la ejecucion de alguna de las auditorias definidas.

Tabla 19 - Detalle Indicador 2017 - Il trimestre 2024.
Cddigo de informe Nombre del Informe
ANM-0OCI-028-2024 Informe Preliminar Auditoria al Proceso de Administracién de Bienes y Servicios
Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucion, reporte realizado por la OCI Il trimestre.

2.4.1.2. Indicador Numero 218

La Oficina de Control Interno en la elaboracién de informes de ley se enfocé en
la gestién y cumplimiento del primer y segundo trimestre en los siguientes
temas:

Tabla 20 - Total Informes de ley - Reporte | Trimestre 2024.

Nombre del informe A LTC
Informes
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. GESTION 3
CONTRACTUAL.
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. OBRAS CIVILES 3
INCONCLUSAS O SIN USO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. REGALIAS MENSUAL 3
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https://isolucion.anm.gov.co/IsolucionANM/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?CodIndicador=MjE3&FechaIni=MjAvMTIvMjAyMg==&FechaFin=MjAvMTIvMjAyMw==&NumMediciones=-1
https://isolucion.anm.gov.co/IsolucionANM/Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?CodIndicador=MjE3&FechaIni=MjAvMTIvMjAyMg==&FechaFin=MjAvMTIvMjAyMw==&NumMediciones=-1

SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI.REGALIAS -

CONTRATOS Y PROYECTOS 3
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. PLAN DE 3
MEJORAMIENTO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. CUENTA O INFORME 1
ANUAL CONSOLIDADO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. DELITOS CONTRA LA 1
ADMINISTRACION PUBLICA.
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. POSCONFLICTO 1
SEGUIMIENTO MENSUAL AUSTERIDAD DEL GASTO 3
INFORMES DE GESTION, EVALUACION Y AUDITORIA 16
Total 37
Fuente: Datos tomados del aplicativo Isolucion, reporte realizado por la OCI Il trimestre.
Tabla 21 - Total Informes de ley - Reporte Il Trimestre 2024.
Nombre del informe LITISC
Informes
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. GESTION 3
CONTRACTUAL.
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. OBRAS CIVILES 3
INCONCLUSAS O SIN USO
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI. REGALIAS MENSUAL 3
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES — SIRECI.REGALIAS - 3
CONTRATOS Y PROYECTOS
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES- SIRECI. FOCALIZADO- 1
INFORME DIFERENCIAL
SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES- SIRECI.FORMULARIO 1
POSCONFLICTO
SEGUIMIENTO MENSUAL AUSTERIDAD DEL GASTO 3
INFORMES DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 11
Total 28

2.4.2. Rol de Relacion con los Entes Externos/Asesoria y

Acompainamiento

La Oficina de Control Interno ha dado estricto cumplimiento al Decreto 4134 de
2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Mineria, ANM, se determina su
objetivo y estructura organica.”, a lo que concierne al articulo 13 “Funciones de
la Oficina de Control Interno” en su inciso 10. Establece que una de las funciones
de la OCI es; “Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos
presentados por los organismos de control respecto de la gestién de la Agencia”.
De acuerdo con el lineamiento anterior, para la vigencia del primer semestre de
requerimientos

2024 se consolido y se coordind para dar respuesta a
relacionados con:




Ente de control Tema de requerimientos
PROCURADURIA » Parque los Nevados (Seguimiento al cumplimiento de tutela)
GENERAL DE LA » Temas de Plan de accidn de Buritica
NACION »  Mineria ilegal y contaminacion por Mercurio
CONTRALORIA Reporte de »  Contratacion (ANM-SGR) -mensual-
GENERAL DE LA informes en »  Regalias, recaudo, liquidacién y distribucion -mensual-
NACION cumplimiento de »  Obras Inconclusas -mensual-
Resolucion 042 »  Recursos de posconflicto — semestral -
de 2020 »  Delitos contra la Administracion Publica — semestral -
Acompaiiamiento »  Acciones de repeticion — semestral -
en Rol de Entes »  Seguimiento Plan de Mejoramiento (mesas de autoevaluacién) —
Externos semestral -
» Reporte de la cuenta fiscal -anual-
»  Focalizado-Enfoque Diferencial -ocasional-
Suscripcion de »  Auditoria de cumplimiento
planes de »  Auditoria de cumplimiento CANON- ocasional -
mejoramiento
Acompafiamiento | » Estudio Sectorial de Paramos
en consolidacion »  Estudio Sectorial Potencial Minero
informacion »  Control de Advertencia PRODECO
sobre: » Acompafiamiento a temas de recibo de la delegacion de Antioquia
» Diferentes requerimientos sobre Procesos de Responsabilidad
Fiscal
» Requerimientos Mina el ROBLE
»  Requerimientos relacionados a denuncias de participacion
ciudadana
COMISION LEGAL | Requerimientos para el fenecimiento de la cuenta fiscal de la Nacién
DE CUENTAS
FISCALIA Requerimientos de informacién sobre mineria ilicita, RUCOM y demas.

Tabla 22 — Consolido respuesta a requerimientos primes semestre 2024.

2.4.3. Riesgos de Gestion y de Corrupcion

La Oficina de Control Interno ha dado estricto cumplimiento a la metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP en
su “Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas” Versidon 6.0 de 2022 para la construccion y definicion de riesgos de
gestidén y corrupcién con su respectiva valoracién y definicién de controles. Asi,
para el primer semestre de 2024 se realizd el respectivo reporte de evidencias
de la implementacion de los controles definidos de cada uno de los riesgos de
responsabilidad de la Oficina de Control interno. Ademas, se realiz6 el
seguimiento a riesgos de gestién del segundo semestre de 2023 y riesgos de
corrupcién del cuarto trimestre de 2023 y el primer cuatrimestre de 2024, a la
vez que se realiza el seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano.
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2.5. REASUNCION FUNCIONES DE LA ANM EN ANTIOQUIA

Como consecuencia de la reasuncion de las funciones delegadas que tenia la
Gobernacién de Antioquia en materia de contratacion y titulacion minera, asi
como en la fiscalizaciéon de los titulos mineros vigentes, la ANM estructuré e
implementd un plan de accidon para recibir la informacion relacionada con el
estado, los archivos fisicos y digitales de los expedientes relacionados con
solicitudes vy titulos mineros.

2.5.1. Entrega y Recibo de Informacion

2.5.1.1. Informacion relacionada con solicitudes mineras y otros
tramites de la Vicepresidencia de Contratacion y
Titulacion.

En relacion con la contratacion minera, se adelanté un cronograma para la
entrega de la informacién relacionada con solicitudes mineras, modificaciones
de titulos, solicitudes de formalizacion minera tradicional y de subcontratos, asi
como de autorizaciones temporales, tal como se indica en el siguiente cuadro.

Total tramitesy

Disposicion de

Modalidad expedientes i

la Informacién

Solicitudes mineras PCC- Fisico y digital

PCCD y Solicitudes Licencias

Solicitudes Modificaciones Digital

Titulos Mineros

Solicitudes Formalizacion Fisico y digital

Mineria tradicional 325

Solicitudes Subcontratos Digital

Solicitudes Autorizaciones Digital

Temporales

llustracion 38 - Informacion Solicitudes mineras y otros tramites de la VCT | semestre 2024.

Para cada uno de estos tramites se realizé un proceso de verificaciéon de su
estado que, a la fecha, se ha completado en un 100%.

2.5.1.2. Informacion relacionada con el estado de la fiscalizacion
de titulos mineros.

Con el propédsito de asumir la funcién de fiscalizacion de manera adecuada se
establecid un riguroso proceso de recibo de la informacion de los titulos mineros
y demas figuras con prerrogativa de explotacion, el cual tuvo como punto de



partida la entrega, por parte del equipo de la Secretaria de Minas de la
Gobernacién de Antioquia y el recibo, por parte de la Agencia Nacional de Mineria
- Equipo PAR Medellin, de la informacidon del estado de la fiscalizacion y
actuaciones derivadas al cierre de la vigencia 2023 sobre los 1.153 titulos
mineros vigentes y 100 subcontratos de formalizacion minera; en total se
realizaron 10 mesas de trabajo, un resultado importante de esta accion lo
constituye el inventario de alertas de gestion y tramites pendientes, que
orientaron un primer ejercicio de priorizacidon y planeacion de actividades de
evaluacion documental e inspecciones de campo a ser desarrollado por la ANM.

Mediante acta suscrita el 8 de abril de 2024, se realizd el cierre del proceso de
recibo de la informacion del estado de la fiscalizacién de los 1.153 titulos mineros
y 100 subcontratos de formalizacidon minera, de la gestion de 241 amparos
administrativos y de la investigacién de 18 accidentes mineros graves y de 32
accidentes mineros mortales.

2.5.1.3. Informacion de Caracterizacion Minera.

Como resultado del proceso de caracterizacion de unidades de produccién
minera (UPM) gque adelantd la Gobernacion de Antioquia en el afio 2023, la ANM
y la Gobernacién, suscribieron un acuerdo de confidencialidad que permitid la
entrega por parte de la Gobernacién y el recibo por la ANM, de la informacién
de caracterizacidon de las UPM que fueron incluidas en la ruta de formalizacion
minera que adelanta en 2024, la ANM en el Departamento de Antioquia.

En total, se recibié informacién relacionada con 3.585 UPM, distribuidas por
subregiones como se muestra en el siguiente cuadro.

Bajo Cauca 2.458
Bajo Cauca - Nordeste 31
Bajo Cauca - Cérdoba 33
Bajo Cauca - Bolivar 16
Nordeste 646
Nordeste - Bajo Cauca 38
Magdalena Medio 125
Occidente (Buriticd) 123 (98)
Oriente 47
Norte 34
Valle de Aburra 27
Suroeste 7
Total 3.585

llustracion 39 - Total numero de UPM por subregiones | semestre 2024.

De cada una de estas UPM, la ANM recibié informacién relacionada con:
Informes, registro fotografico, bases de datos en Excel, bases de datos graficas,
informes de autoridades ambientales, mapas y los shapes respectivos.
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2.5.1.4. Informacion Digital y Fisica.

Para la entrega de la informacion fisica y digital relacionada con los expedientes
de solicitudes y titulos mineros, la ANM elaboré el Protocolo Unico de entrega de
Informacion Fisica y Digital por parte de la Gobernacion de Antioquia a la ANM.

e Informacion Fisica

La ANM conformd un equipo especializado en gestion documental que realizé la
revision de los expedientes mineros activos gestionados por la Gobernacion de
Antioquia, acorde con lo establecido en el protocolo Unico de entrega de
informacion elaborado y adoptado por la ANM en el proceso de entrega de la
informacidn fisica y digital. En el desarrollo de este proceso se dejé soporte
documentado de las inconsistencias y modificaciones realizadas por el personal
delegado por las partes.

En cuanto a estos expedientes activos se realizd la revisidn y punteo, hoja a
hoja, de 19.118 carpetas contenidas en 2.242 cajas, que fueron recibidas y
trasladadas al archivo central de la ANM ubicada en Bogota.

REFERENCIA| CANTIDAD DE | CANTIDAD DE

FECHA DE ENTREGA |TIPO DOCUMENTAL CAJAS CAJAS CARPETAS
18 de abril de 2024 CARACTERIZACION X200 4 32

. ACCIDENTES
18 de abril de 2024 LABORALES X200 2 23

. EXPEDENTES
18 de abril de 2024 MINEROS X200 1105 7620

. EXPEDENTES
30 de abril de 2024 MINEROS X200 648 4830

. EXPEDENTES
30 de abril de 2024 MINEROS X300 35 560
30 de abril de 2024 IFIS X200 448 6053

TOTAL N/A 2242 19118

llustracion 40 - Total expedientes mineros activos por tipo documental - | semestre 2024.

Una vez recibida esta informacién, la ANM procedié a verificar el contenido de
esta informacidon con respecto a los expedientes que fueron recibidos. A la fecha
se identifica que la ANM no ha recibido documentacion relacionada con 40
expediente de solicitudes mineras y de 30 expedientes correspondientes a titulos
mineros. Se adelanta una mesa de trabajo conjunta en la que se avanza en el
analisis y aclaracion de esta situacion.

Se adelanta por parte de la Gobernacién y de la ANM la revisidén y el punteo de
la informacidn fisica de los expedientes terminados que se encuentran en archivo
central de la Gobernacién de Antioquia.



¢ Informacion digital

La informacién digital relacionada con los expedientes mineros se encontraba
almacenada en el Sistema de Informacion Documental Mercurio, de la
Gobernacién de Antioquia. La entrega y recibo de esta informacion se adelanté
de acuerdo con lo establecido en el protocolo Unico de entrega de informacién
fisica y digital, elaborado por la ANM.

El 23 de abril de 2024, se suscribe acta trasferencia parcial de 209.751 archivos,
de los cuales, una vez revisados y verificados por la ANM, se identificé que, de
ellos, 200.681 tenian acceso y 9.070 presentaban novedades. La ANM vy la
Gobernacién de Antioquia conformaron una mesa de trabajo en la que se avanzo
en la recuperacién de archivos que presentan novedades. De esta manera, la
informacidn digital transferida por la Gobernacién de Antioquia, a la Agencia
Nacional de Mineria se resume de la siguiente manera:

e Se relacionaron 16.484 expedientes, los cuales contienen 29.748
cuadernos, 229.803 documentos con 85.734 anexos.

e Se hallaron 150.952 archivos relacionados a los 229.803 documentos en
los discos entregados por la Gobernacion.

e Se hallaron 58.795 archivos relacionados a los 85.734 anexos en los
discos entregados por la Gobernacion.

e Un archivo puede estar relacionado a uno o varios documentos y/o anexos
segun lo informado por la Gobernacidon de Antioquia.

e 150 archivos no son accesibles a su contenido por eventos de origen en
el sistema de informacién "Mercurio”. Esto implica que 104 expedientes
en 105 cuadernos no fueron transferidos en su totalidad: 20 archivos
relacionados con documentos y 129 con anexos presentan novedades con
el acceso a su contenido.

Con base en lo anterior, se concluye que los 150 archivos faltantes por ser
entregados por la Gobernaciéon de Antioquia a la Agencia Nacional de Mineria,
con las caracteristicas necesarias para acceder a su contenido no son
recuperables y/o accesibles segun las certificaciones emitidas por la empresa
Servisoft S.A. administrador del sistema de gestion documental Mercurio de la
Gobernacién de Antioquia.

2.5.2. Fortalecimiento de la ANM para asumir las funciones que
recibié de la Gobernacion de Antioquia.

Para cumplir con el desarrollo de las funciones delegadas recibidas de la
Gobernacién de Antioquia, la ANM establecid una estrategia que permite atender
adecuadamente los tramites y seguimiento a obligaciones relacionadas con la
contratacion vy fiscalizacion minera, asi como con la promocién y fomento minero
en el Departamento de Antioquia.
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Teniendo en cuenta que los tramites de contratacion minera se realizan desde
la Plataforma de AnnA Mineria, su gestion se realiza, por parte de la
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidon Minera, desde la Sede Central, con
la participacion de unos 25 profesionales, de los cuales 6 desarrollan sus
actividades desde el Punto de Atencidon Regional Medellin.

En relacién con la fiscalizaciéon de los 1.153 titulos mineros recibidos de la
Gobernacién de Antioquia, para atender de manera adecuada las funciones
reasumidas la ANM disefid e implementd una estrategia para fortalecer su Punto
de Atencidon Regional (PAR), de la ciudad de Medellin, para que desde ese grupo
de trabajo se ejecuten las actividades el seguimiento y control a los titulos
mineros vigentes y demas prerrogativas legales de explotacion de minerales en
el departamento de Antioquia, brindando atencién y asesoria a la comunidad
minera y a la ciudadania en general en el territorio. Una de las primeras acciones
adelantadas en el marco de esta estrategia fue la definicion de las necesidades
para el fortalecimiento del recurso humano en el grupo de trabajo de la regional
Medellin, el cual tuvo en cuenta la amplia extensién del departamento de
Antioquia, la distribucion de la actividad minera en las diferentes subregiones y
las caracteristicas de los titulos mineros, y se articuld con los lineamientos de la
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera en cuanto a las
metas de gestion. Durante el periodo se surtieron las fases de seleccién de hojas
de vida, entrevistas y proceso contractual para profesionales y personal de
apoyo a la gestién, que permitié la contratacién de 50 personas adicionales entre
abogados, ingenieros de minas, gedlogos y asistenciales. Una vez conformado
el equipo se adelantaron jornadas de socializacion y entrenamiento en puesto
de trabajo de los procesos, procedimientos, lineamientos y uso de herramientas
tecnoldgicas para el adecuado desarrollo de las actividades en materia de
fiscalizacién. De igual forma, se adelantaron los trabajos de ampliacién de la
sede y adecuacion de puestos de trabajo, asi como las mejoras en cuanto la
infraestructura de redes e internet.

Por parte de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento, se ha conformado un
equipo de trabajo compuesto por 5 profesionales, para adelantar la ruta de
formalizacién minera en el Departamento de Antioquia, en la que se ha
priorizado avanzar, inicialmente, en las regiones del Bajo Cauca, Nordeste y
Buritica.

Finalmente, se ha puesto en servicio el Punto de Atencién Local - PAL en el
municipio de Caucasia y se gestiona suscripcion de convenio con Corantioquia,
para poner en funcionamiento el PAL El Bagre en la Sede de la Corporacion,
buscando la articulacion de la autoridad ambiental y minera en la atencidon de
los mineros de la subregion.



2.5.3. Avance de la Gestion en Antioquia
2.5.3.1. Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Minera

De las 52 solicitudes de formalizacion minera recibidas por la ANM, 33 se
encuentran en tramite y las restantes 19 que fueron rechazadas se encuentran
en proceso de resolver recurso, revocatoria o desanotacion.

En relacion con los subcontratos de formalizacién, la ANM recibi6 56 de la
Gobernacién de Antioquia y durante el 2024 se han radicado 10 nuevas
solicitudes. Estas solicitudes se encuentran en evaluacidén técnica, juridica,
programacion de visita, notificacidon o rechazo, segun sea la situacién en que se
encuentre cada una de ellas.

En cuanto a las propuestas de contrato de concesién minera, la ANM recibid de
la gobernacién 1.487 tramites, de los cuales 323 corresponden a solicitudes
radicas antes del 31 de diciembre de 2013, que en virtud de lo establecido en la
ley 2250 de 2022, fueron priorizadas para su evaluacion. De estas, la
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidon Minera avocé conocimiento de 293
solicitudes sobre las cuales se ha avanzado en el desarrollo de las siguientes
actividades:

Diagnosticé placas que cumplen con los requisitos de la propuesta y cuenta con viabilidad ambiental para 3
APM (Zaragoza, Campamento y Angostura, Cisneros y Yolombo)

Placas con reparto de revisién y evaluacién ambiental a corte 31-05-2024 87
(Estas placas se encuentran avanzando Evaluacién Técnica para posterior Toma de decisién) Flujo ambiental

Se realizo revision juridica a placas que se habia dado desistimiento por no allegar certificado ambiental 14
(9 de ellas con Resolucién de desistimiento en etapa de notificacion)

Se realizo revisién de solicitudes que no se les habia hecho requerimiento por Certificado Ambiental para 5
identificar estadoactual.

Solicitud que agoté el tramite de audiencia publica, con viabilidad ambiental y que esta dispuesta para 1
elaboraciénde minuta.

llustracion 41 - Detalle avance por actividad.

Desde el 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2024, fueron radicas 49 nuevas
solicitudes, de las cuales 39 corresponden a contratos de concesién y 10 a
contratos de concesidn diferencial.

Durante el 2024, en el Departamento de Antioquia la ANM ha suscrito 5 contratos
de formalizacion minera, 1 de Area de Reserva Especial y 2 subcontratos que
han beneficiado de manera directa a 246 mineros e indirectamente a cerca de
478 personas.
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Solicitudes de Numero de Beneficiarios Beneficiarios
Formalizacion Inscritos Directos Indirectos
Bajo Cauca Antioquefio
Oriente

Suroeste

Nordeste

Numero de Beneficiarios Beneficiarios
Inscritos Directos Indirectos*

4498

Oriente
Nimero de Beneficiarios Beneficiarios
Subcontratos Autorizados Inscritos Directos Indirectos
Nordeste

llustracion 42 - Detalle Contratos suscritos en el departamento de Antioquia - | semestre 2024.

2.5.3.2. Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera

Con el propdsito de preparar el adecuado e integral ejercicio de las funciones
reasumidas, los términos dentro de las actuaciones administrativas para el
seguimiento y control de la actividad minera fueron suspendidos por un periodo
inicial de tres (3) meses, es decir hasta el 31 de marzo de 2024, el cual fue
prorrogado por otros tres (3), entre otras razones, debido a que los datos e
informacién relacionada con la actividad de fiscalizacion que realizd el ente
territorial, requieren de un trabajo de procesamiento y articulacién para ser
integrados a los sistemas de informacion, que utiliza en el desarrollo de sus
funciones misionales la Autoridad Minera Nacional.

Como se establecié en la Resolucion 203 del 22 de marzo de 2024, que prorrogd
la suspensidn de términos de los tramites y actuaciones administrativas de
fiscalizacidn, de los titulos mineros, procedentes de la Gobernacién de Antioquia,
la Agencia Nacional de Mineria, emitié actos administrativos para avocar
conocimiento de los titulos mineros, en la medida que contaba con la informacién
digital y fisica de los expedientes y asi inicid las actuaciones técnicas vy
administrativas a que habia lugar.

Como resultado de lo anterior se presentan los aspectos mas relevantes que han
apoyado el ejercicio de priorizacién y planeacién:

e A partir de las alertas evidenciadas en las mesas de recibo del estado de
la fiscalizacion se priorizaron las actuaciones de Evaluacion Documental
Integral de Obligaciones e Inspeccidon de Campo.



e Se adelantaron jornadas de presencia regional en diferentes areas del
departamento y reuniones con autoridades locales, lo que ha permitido
consolidar informacién de necesidades en materia de seguimiento vy
control.

e A partir de la informacidon recibida se realizd un diagndstico de
documentos técnicos pendientes de evaluacion y gestion, lo cual permitio
definir criterios de priorizacién y planeacion de actividades y repartos.

e Deigual forma se realizé el diagndstico del estado de obligaciones sociales
y ambientales para los 1.153 titulos mineros del departamento.

La programacion de actividades y el seguimiento a la ejecucién de las diferentes
tareas ha permitido consolidar las siguientes cifras de gestion:

Se ha dado respuesta oportuna a 1.271 PQR 'S radicados ante la ANM
y que se relacionan con los titulos del departamento de Antioquia

Se han revisado los criterios de priorizacién y conforme a la
informacién recibida se cuenta con la programacion de 240
inspecciones de campo de fiscalizacidn integral que se realizaran en el
IT semestre del afio. A la fecha se han realizado dos inspecciones de
campo a titulos mineros priorizadas por aspectos de seguridad.

A partir de la revisidén y analisis de la informacidn recibida se definio la
linea base para los documentos técnicos presentados por los titulares
mineros o beneficiarios de areas con prerrogativa de explotacién, en
total se registran 583 documentos objeto de verificacion y evaluacion.

Al cierre del primer semestre se profirid el acto administrativo que permitio
avocar conocimiento sobre 876 titulos mineros, lo cual permitid emitir las
siguientes actuaciones administrativas en materia de fiscalizacién:

Evaluacion Documental Integral de Obligaciones:

e 438 conceptos Técnicos (50%)
e 311 autos proyectados (35%)
e 103 autos notificados (13%)

Evaluacion de Documentos Técnicos:

e 367 revisidn y verificacion de contenido
e 300 no pasan a evaluacién
e 42 conceptos técnicos (63%)

Atencion de Amparos Administrativos

e 100 tramites radicados en ANM 2024 mas recibidos de GA sin
gestion

e 69 autos de admisién proyectados

e 17 autos de requerimiento notificados
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Finalmente, y como parte de la estrategia de fortalecimiento de la presencia en
region de la ANM como autoridad minera, se han adelantado reuniones de
articulacion con la autoridad ambiental, puntualmente con Corantioquia y
Cornare, a partir de las cuales se establecieron compromisos de colaboracién y
trabajo conjunto. Se espera en el segundo semestre del afio continuar esta

estrategia con las otras autoridades ambientales con competencia en el
departamento.

2.5.3.3. Vicepresidencia de Promocion y Fomento Minero

La vicepresidencia de promocion y fomento recibié la informacion de la
caracterizacion minera realizada por la secretaria de minas de Antioquia en el
mes de marzo, con un total de 3.585 Unidades de Produccion Minera -UPM-
caracterizadas en el departamento de Antioquia.

Para avanzar en la formalizacion minera en el Departamento de Antioquia, la
ANM sigue el programa de la ruta de la formalizacion, la cual establece como
fases siguientes a la caracterizacidén desarrollada en 2023 por la gobernacion, el
desarrollo por parte de la ANM de la verificacién y analisis de resultados, la
socializacion de la ruta, el acompanamiento a los mineros, la capacitacion técnica
y juridica, hasta el acompafamiento en la radicacion de la solitud, tal como se
indica en la siguiente figura.

Capacitacion

Ruta de Trabajo Formalizacion

‘ Verificacién y

analisis de
resultados

Caracterizacion

« Inscripcién en
territorio y via
telefonica

* Visitas a UPM

Mineria

« Correlacion y

« Convocatorias en _a”é“-"is de
territorio a mineros informacién
informales recolectada en la

caracterizacion en

los SIG y AnnA

Socializacion
 Conclusiones del

analisis de la
caracterizacion
inicial

<@
=" 9
«
=

P
/\\)>

Acompaiiamiento al
minero

* Resolver
inquietudes
particulares y
clasificar el tipo de

PM

* Proceso de
mediacion: aplica a
los que tiene UPM
en areas en
superposicién con
titulos mineros

* Reubicacion de UPM
a dreas de reserva
con potencial - AEM

* Reconversion
(cambio de

Tecnica General y
Juridica

«Se realizaran jornadas
de formacién en los
siguientes temas
propuestas a contratos
de Concesién,
Capacidad econdmica,
informes técnicos
mineros y
ambientales, entre
otros

A

Acompaiiamiento

radicacion solicitud

* Resolver
inquietudes

* Guia para la
radicacién de la

Q Q actividad)
RESULTADOS FORMALIZACION MINERA REUBICACION DE
ESPERADOS LABORES

llustracion 43 - Ruta de Trabajo de Formalizacion minera.

documentacion

La ruta de formalizacion minera en el departamento de Antioquia empezd con el
desarrollo de las fases de verificacidén y el analisis de resultados, asi como con

la socializacién de resultados, en las regiones del Bajo Cauca, Nordeste y el
Municipio de Buritica.



Como parte de la fase de socializacién, la ANM ha realizado 19 jornadas en las
subregiones del Nordeste, Bajo Cauca, Norte y Occidente antioquefio, en las que
se ha tenido la participacion de 1.140 personas.

SUBREGION JORNADAS ASISTENTES
Nordeste 4 310
Bajo Cauca 12 728
Occidente (Buritica) 1 40
Norte (Valdivia) 1 34
Valle de Aburra 1 28
TOTAL 19 1.140

Tabla 23 - Detalle socializacion por Subregion.

Adicionalmente, en el Punto de Atencién Regional de Medellin y en el Punto de
Atencién Local de Caucasia se han atendido de manera presencial a 23 mineros
con vocacién de formalizar su actividad.

Para el mes de junio se tiene previsto realizar otras jornadas de socializacién en
los municipios de Santo Domingo el 25, Barbosa el 26 y Yolombo el 28.
Durante el mes de julio se espera avanzar en la ruta de formalizacion en las
demas subregiones del departamento, con excepcién de Uraba que no fue sujeto
de caracterizacién por parte de la Secretaria de Minas de Antioquia.

Durante el resto del afio 2024, se continuara con las fases de acompafamiento
al minero, el desarrollo de capacitaciones técnicas y juridicas, asi como con el
acompafiamiento para la radicacién de solicitudes.
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3. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera tiene a su cargo los siguientes
grupos:

Grupo de Planeacion

Grupo de Contratacion

Grupo de Recursos Financieros

Grupo de Servicios Administrativos

Gestion del Grupo de Control Interno Disciplinario.
Grupo de Talento Humano

La gestidn realizada durante el primes semestre de 2024, por cada grupo fue la
siguiente:

3.1. GRUPO DE PLANEACION

3.1.1. Sistema Integrado de Gestion
3.1.1.1. Sistema de Gestion de calidad - SGC

Durante el primer semestre 2024 se efectuaron veintidos (22) visitas de
diagnostico a las sedes territoriales de la ANM, en las cuales se revisé el estado
actual del Sistema de Gestion de la Calidad y se determind la ampliacion del
alcance de la certificacién en la norma técnica ISO 9001:2015 y la renovacion
de los certificados vigentes:

Sedes
1-PAR Cali 12- PAR Cartagena
2-ESSM Jamundi 13- PAR Medellin
3-PAR Ibagué 14- PASSM Remedios
4-PAR Bucaramanga 15- ESSM Amaga
5-PASSM Bucaramanga 16- PAR Manizales
6-PAR Clcuta 17- PASSM Marmato
7-ESSM Cucuta 18- PAR Pasto
8-Torre de Entrenamiento del Zulia | 19- ESSM Pasto
9- ESSM Ubaté 20- PAR Valledupar
10- PAR Nobsa 21- Sede Alamos
11- ESSM Nobsa 22- Sede la Esmeralda

Tabla 24 - Detalle de sedes visitadas | semestre 2024.
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Durante las visitas se realizd socializacion y refuerzo de conceptos del Sistema
Integrado de Gestiéon a funcionarios y contratistas de las sedes, revisidn
documental, verificacion del estado fisico de las sedes, identificacion de
oportunidades de mejora y comunicacién de los hallazgos a la alta direccion.

Algunos registros fotograficos de las visitas realizadas:

PAR Ibagué PAR Manizales




ESSM Ubaté
llustracion 44 - Identidad Visual PAR Cali, Ibagué, Manizales, Valledupar y Cartagena y ESSM Ubaté visitas realizadas |
semestre 2024.

3.1.1.2. Acciones de Mejora

Durante el primer semestre del afio 2024, el grupo de planeacién realizo
seguimiento, acompafiamiento y asesoria en lo referente a las acciones de
mejora y formulacion de los planes de mejoramiento de la siguiente manera:

e Se brindo acompafiamiento para la creacidn de los planes de accion de los
hallazgos identificados en auditoria interna del 2023 a todos los procesos.

e Se realizé el cargue de los planes de mejoramiento a la plataforma
ISOLUCION, en donde se asignaron los responsables para el cierre de las
actividades de cada Oportunidad de mejora y/o No conformidad.
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e Mensualmente el grupo de planeacién realizé seguimiento para verificar
el cumplimiento y notificar la fecha de vencimiento de las acciones a los
responsables de cada proceso/dependencia con el fin de que adelantaran
las gestiones pertinentes.

e Se realizaron mesas de trabajo con los procesos/dependencias para
revision de actividades de los planes de mejoramiento de las
Oportunidades de mejora y No conformidades.

e Se realizd el cierre de las actividades para las No conformidades y
Oportunidades de mejora adelantadas por los responsables de los
procesos/dependencias.

Para el primer semestre se tenian programas las siguientes actividades:

Actividades

I Semestre Total
Por Cerrar 71
Cerradas
Eficazmente 37

No cerradas 34

Tabla 25 - Total Actividades Programadas | semestre 2024.
3.1.1.3. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Durante el primer semestre de 2024 se llevd a cabo los siguientes Comités
Institucionales de Gestién y desempefio:

v Acta No. 1 CIGD del 25 de enero 2024
v Acta No. 2 CIGD del 02 de mayo 2024
v Acta No. 3 CIGD del 14 de junio 2024

Actas que se encuentran publicadas en la pagina de la entidad:

https://www.anm.gov.co/?g=actas-migp

3.1.1.4. Estrategia de Comunicaciones

Para el primes semestre 2024, se definié la estrategia de comunicaciones para
el Grupo de Planeacion en donde se planearon los temas a publicar durante la
vigencia, adicional se cred un link para en el que grupo podra realizar la solicitud
y asi mismo se realiza la gestion con el Grupo de Comunicacion y Participacion
Ciudadana; en total se publicaron 61 piezas por los diferentes medios de
comunicacién que tiene la Agencia Nacional de Mineria- ANM, a continuacion se


https://www.anm.gov.co/?q=actas-migp

relacionan la cantidad de publicaciones por sistema y otros temas de
competencia por parte del Grupo:

CANTIDAD
SISTEMA pygLICACIONES
SGC 22
SGA 32
OTROS 7
TOTAL 61

Tabla 26 - Total de Publicaciones por Sistema | semestre 2024.
3.1.1.5. Gestion del Cambio y la Cultura

e Se apoyé metodolégicamente la documentacion en el formato
PLANIFICACION Y GESTION DE CAMBIOS, de los temas: tramite de Area de
Reserva Especial en area libre conforme a lo establecido en la Ley 2250 de
2022 e inclusion del requisito de la certificacién ambiental para las propuestas
de contratos de concesidon (PCC), propuestas de contratos de concesién con
requisitos diferenciales (PCCD) y licencias de exploracion.

e Se realiz6 seguimiento a la ejecucion del plan de actividades establecido para
la gestion de los cambios inclusidn del requisito de la certificacion ambiental
para las propuestas de contratos de concesion (PCC), propuestas de
contratos de concesidon con requisitos diferenciales (PCCD) y licencias de
exploracién y concurso de méritos nacién 3.

e Se divulgé a través de comunicaciones ANM, qué es la gestién del cambio, la
importancia, fases de identificacion y el procedimiento gestién del cambio y
cultura EST1-P-004.

e Se realizd socializacién sobre el tema de gestidon del cambio a los grupos de
Planeacion y Servicios Administrativos.

3.1.1.6. Plan de Trabajo SIG-MIPG

Durante el primes semestre de 2024, se solicitd a los integrantes del grupo de
Planeacion la definicion de las actividades del sistema integrado de gestion a
desarrollar para la vigencia 2024, con el fin de consolidacion del plan de trabajo,
se efectud la articulacién con las normas ISO y las politicas de MIPG.

Se definiod la versidn final del plan de trabajo para la vigencia 2024 y se solicitd
el reporte correspondiente de las actividades ejecutadas de acuerdo con la
programacién establecida. Se realiz6 el seguimiento y revisidn correspondiente
a los reportes detallados en del plan de trabajo SIG-MIPG de las actividades
ejecutadas por los profesionales del grupo de planeacion.
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Se generd seguimiento correspondiente y se remitidé a cada responsable a través
de correos electrénicos las respectivas observaciones de actividades reportadas
con algunas novedades y/o alertas de actividades que a la fecha maxima de
reporte aun continuaban pendientes de ejecucion.

3.1.1.7. Planeacion Estratégica

3.1.1.7.1. Actualizacion Planeacion Estratégica

e Se realizdé alineacion de los objetivos estratégicos, variables e indicadores
con las prioridades para la vigencia 2024, actualizando temas normativos y
enfatizando en las politicas publicas del sector.

e Se aprobd la modificacion al Mapa Estratégico y Plan Estratégico Institucional
en Comité Extraordinario de Gestion y Desempeno.

3.1.1.7.2. Seguimiento y Medicion

e Se revisaron los reportes de los indicadores estratégicos y operativos
correspondientes al IV trimestre y se generaron los consolidados de los
resultados de la vigencia 2023 en la herramienta Isolucion.

e Se recopild la informacion correspondiente al IV trimestre 2023 para los
indicadores PEI-POA y se consolidaron los resultados de los tableros de
control.

e Se elaboré el Informe PEI-POA 1V trimestre 2023 y se publicé en la pagina
web de la Entidad.

e Se diligencié el Formulario No. 6 correspondiente a los Indicadores de Gestién
para el reporte SIRECI 2023.

e Se remitid la solicitud de creacién y/o actualizacion de las fichas técnicas de
los indicadores estratégicos y operativos de la vigencia 2024.

e Se revisaron las fichas técnicas de los indicadores estratégicos y operativos
diligenciadas y enviadas por las dependencias de la Entidad.

e Se revisaron y tramitaron las solicitudes de modificacion de indicadores
estratégicos y operativos allegadas al grupo de planeacion en el I semestre.

e Se revisod la concertacion de indicadores de los acuerdos de gestion de las
vicepresidencias para la vigencia 2024.

3.1.1.8. Auditoria

Durante el primer semestre de la vigencia 2024, frente a la responsabilidad
institucional de adelantar el proceso de auditorias al SIG, tanto internas como
externas, se avanzd en las siguientes acciones, lideradas por el Grupo de
Planeacidn:



e Se planificaron las actividades a realizar para la ejecucion de la
auditoria interna y externa de la vigencia 2024.

e Se llevaron a cabo las actividades programadas en el I semestre de
la auditoria interna del Sistema Integrado de Gestion.

e Se priorizaron las procesos y sedes a auditar, asi mismo, se
establecieron los criterios que guiaran la auditoria interna, asegurando
el cumplimiento de las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018.

o Se realizd la convocatoria interna para conformar el equipo auditor y
se selecciond este equipo a través de una revision detallada de los
perfiles, considerando el conocimiento especializado y la experiencia
de cada profesional.

o Se definid el cronograma de la auditoria interna con una cobertura del
Sistema Integrado de Gestion, este fue socializado con el COPASST y
el equipo Auditor.

o De igual manera, se avanzo en la estructuracién de la necesidad para
adelantar un proceso de formacion para auditores internos de la ANM
durante la vigencia 2024, con el propésito de fortalecer y actualizar los
conocimientos en auditoria y certificar a los participantes en las
normas técnicas de calidad.

3.1.2. Portafolio de Servicios e Inventario de Tramites

Durante el primer semestre de 2024 se realizé la actualizacion del tramite Areas
de Reserva Especial, de conformidad con lo establecido en la Ley 2250 de 2022,
reglamentado por la resolucién 40005 de 2024 la cual establece un
procedimiento paralelo para la atencidn y resolucién de las solicitudes de Areas
de Reserva Especial.

Por otra parte, y en cumplimiento del Decreto 1396 de 2023 se creé en el
Sistema Unico de Informacion de Tramites - SUIT del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, el tramite Zonas Mineras Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, el cual determina el procedimiento
para la declaratoria de estas zonas, las cuales gozan del derecho de prelacion
para su exploracion y explotacion por parte de dichas comunidades.

De igual forma se actualizé el trdmite declaracién de regalias, toda vez que se
realiza actualmente desde la plataforma AnnA Mineria.

Se construyeron y registraron en el SUIT los planes anuales para la politica de
racionalizacion de tramites para la vigencia 2024, Dicho plan incluyé mejoras a
tres tramites: Propuesta de Contrato de Concesion - PCC, Autorizacion Temporal
para Extraccion de Materiales de Construccién - AT y Registro Unico de
Comercializadores de Minerales - RUCOM.
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Actualmente, el inventario de tramites se encuentra conformado por los
siguientes tramites principales:

Propuesta de Contrato de Concesion y su desarrollo (este tramite cuenta
con 31 modalidades o sub-gestiones internas)

Areas de Reserva Especial — ARE.

Zonas Mineras Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.
Autorizacion Temporal para Extraccion de Materiales de Construccion
(Este tramite cuenta con 5 modalidades o sub-gestiones internas)
Certificado Registro Minero Nacional.

Inscripcién en el Registro Unico de Comercializadores de Minerales -
RUCOM.

Registro de Mineria de Subsistencia (Este tramite tiene la categoria en el
SUIT de tramite modelo, toda vez que se desarrolla por los alcaldes de los
municipios donde se realiza la mineria de subsistencia, mediante la
herramienta informatica Génesis, implementada por la Autoridad Minera).
Reportes graficos generados a través del visor geografico del aplicativo
AnnA Mineria, los cuales son gratuitos e instantaneos. (Certificado de area
libre, reporte grafico y hoja de reporte).

CAIP: Consulta de Acceso a Informacion Publica, de los listados de
RUCOM.

3.1.3. Proyectos de Inversion

El proyecto de inversién se define como el conjunto de actividades que se
desarrollan en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos
(financieros, fisicos, humanos, ambientales etc.) con el propdsito de transformar
una situacion problematica de una poblacién especifica.

3.1.3.1. Proyecto de Fortalecimiento del Desempeiio Institucional

El proyecto de inversidn para la presente vigencia presentd modificacién en las
metas de sus indicadores y la creacién de nuevos, los cuales se detallan a
continuacion:



UNIDAD DE MEIA

PRODUCTO INDICADOR META INICIAL MODIFICADA OBSERVACION

MEDIDA 2024

Se aumenta la meta
del sistema de
gestion porque se
hace necesario
fortalecer a través de:
Programa Anual de
Sistema de Gestion , Auditoria, politica de
. NuUmero 1 2 .. L.
implementado Administracién de
riesgos, Informe de
auditoria interna de
evaluacidn al sistema
de gestion de calidad,
informe de Gestion
Integral del Riesgo
Se crea nuevo
indicador, el cual
quiere evaluar la
estructura
Numero NA 1 organizacional de la
ANM donde se pueda
determinar la
reingenieria de
procesos
Se crea nuevo
indicador con el cual
se quiere generar un
informe de manera
Numero NA 1 detallada de toda la
implementacion de
cada una de las
actividades del
proyecto.

Servicios de
implementacion
sistemas de gestion
Metodologias
aplicadas

Informe final de
implementacion

Tabla 27 - Proyecto de Inversion: Detalle de la modificacion en las metas de sus indicadores.
Dado la modificacion anterior:

e Se evidencia que se hace necesario realizar un ejercicio de analisis al
modelo de operacion de sus procesos, para fortalecer la toma de decision
de la direccidn, apoyado en la reingenieria organizacional.

e Se requiere afianzar la estrategia de Fortalecimiento a la Gestién
Institucional que consiste en la Implementacion del plan de accidon para la
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidn.

e Fortalecer los procesos de gestion administrativa y financiera de los
derechos econdmicos mineros, se hace necesario seguir contando con
recursos que faciliten el desarrollo de la misma y en consecuencia de ello
presentar resultados asociados a la gestion de cobro y mayor recaudo de
ingresos propios

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 91
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Durante el primer semestre, se consolido la informacién de cada Sistema de
Gestion y se elabord la presentacion de la revision por la direccién del segundo
semestre de 2023 y el primer trimestre de 2024. Se realizaron mesas de trabajo
con las diferentes areas para revisar los planes de mejoramiento y cargar las
evidencias para el cierre de actividades. Se elabord el documento de concepto
basicos (ABC) para el proyecto de reingenieria de procesos y se realizaron
tramites precontractuales para la suscripcion del convenio interadministrativo
con la Universidad Nacional de Colombia. Se inici6 la ejecucién del contrato de
Reingenieria de procesos con la reunién de apertura, en donde la Universidad
Nacional, comunicé a la presidencia, lideres y responsables de procesos el
cronograma, hitos y puntos clave para el éxito del proyecto.

Se efectuaron visitas de diagndstico a las sedes territoriales de la ANM para
revisar el estado actual del SGC y el SGA teniendo en cuenta la posibilidad de
ampliacién del alcance de las certificaciones en las normas técnicas ISO 9001e
ISO 14001 y la renovacién de los certificados vigentes de la Agencia para este
ano. Se elabord y consolidé la presentacidn con la actualizacion de la planeacion
estratégica que fue socializada a los funcionarios y contratistas de la entidad, Se
realizé alineacidén de los objetivos estratégicos, variables e indicadores con las
prioridades ANM 2024.

Asimismo, se cumplié con la implementacion del Plan Nacional de Infraestructura
de Datos, conforme a la hoja de ruta de MiInTIC. Se realizé capacitacién vy
seguimiento en sitio al mantenimiento del sistema de gestidon de calidad del
Punto de Atencion Regional (PAR) de Cartagena y se llevaron a cabo visitas
programadas por parte del sistema de gestion ambiental.

En el proceso de fortalecimiento del dominio de los tramites y servicios del
modelo de atencidn, el Grupo de Contratacidon Minera ofrecié capacitacion sobre
el nuevo procedimiento de audiencias publicas. Ademas, participamos en la
primera mesa sectorial de servicio al ciudadano, donde se establecieron
estrategias y compromisos para unificar criterios de atencién a la ciudadania en
el sector Minero Energético del pais. Continuamos mejorando la percepcidn,
satisfaccion y confianza de los usuarios a través del modelo de atencion. Se
brindé orientacion al personal dentro del equipo de Grupo de Atencidn,
Participaciéon Ciudadana y comunicaciones, con el fin de que los colaboradores
obtuvieran una informacion precisa al momento de radicar y direccionar a las
dependencias las comunicaciones. De parte del Punto de Atencion en Bogota, se
brindé acompafiamiento a la convocatoria para usuarios externos, a la Jornada
de Participacién Ciudadana “Hablemos de Exportaciones de Carbdn”, se asistid
al evento el dia 15 de mayo, dando recibimiento a los invitados vy
acompafiamiento a la jornada. Se efectud seguimiento semanal durante todo el
mes de mayo al equipo de atencion presencial, con el fin de que se diera
cumplimiento a la meta propuesta del 85% de aplicacién de encuestas de
satisfaccion, percepcién y confianza, en relacién a los usuarios atendidos,
consiguiendo un resultado del 82,81%, donde se evidencia un aumento en la
aplicacion del 12,06% respecto al mes de abril, el cual obedece a la vinculacién



nuevamente del equipo de atencion presencial en los diferentes puntos a nivel
nacional.

Durante la ejecucién del modelo de cartera se ha implementado una mejora
relevante en la presentacion y analisis de los avances del proyecto. Ahora, se ha
adoptado una frecuencia trimestral para compartir los informes, lo que permite
una revision mas oportuna y efectiva de las actividades realizadas,
adicionalmente se adelantaron mejoras a la informacion publicada en el informe
que permite identificar los terceros con mayor valor a la fecha.

3.1.4. Sistema General de Regalias

Con corte 30 de junio para los recursos del Sistema General de regalias se han
ejecutado los recursos de la siguiente manera:

3.1.4.1. Ejecucion Presupuestal Recursos Saldo Bienio 2021 -
2022

Los saldos del Bienio 2021-2022 tienen una apropiacién vigente de 17.778
millones, con compromisos por 17.163 millones (96,54% ejecutado) vy
obligaciones por 15.555 (87,49% respecto a la apropiacién).

Tabla 28 - Ejecucion Presupuestal SGR Saldos Bienio 2021-2022

. Apropiacion | Compromisos | Compromisos | Obligaciones | Obligaciones
No. Actmdad. l Vigente ($) ($) (%) ($) (%)
1| VPSCSM-Actividad | 46400 | 45575 96,68 14015 | 87,00
Fiscalizacion
o | VPSCSM- Actividad 606 606 100,00 568 93,55
Recursos y Reservas
3 | VPSCSM-Actividad |, oa, 982 92,44 972 91,51
Control a la Produccién
TOTAL 17.778 17.163 96,54 15.555 87,49

Fuente: SPGR - Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia.

3.1.4.2. Ejecucion Presupuestal Recursos Bienio 2023 - 2024

Para el Bienio 2023-2024, a la fecha la Agencia cuenta con recursos por
102.485*! millones, con compromisos por 81.927 millones (79,94%
ejecutado) y obligaciones por 56.308 (54,94% respecto a la apropiacion).

1% Conforme a resolucién 40331 del Ministerio de Minas y Energia, recursos adicionales por $28.086 millones
se encuentran bloqueados.
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Tabla 29 -Ejecucion Presupuestal SGR Bienio 2023-2024

. Apropiacion | Compromisos | Compromisos | Obligaciones | Obligaciones

NO. Act|V|dad Vigente ($) ($) (%) ($) (%)

1 | Despacho VAF 1.162 713 64,71 704 63,89

2 | Despacho VPF - - - - -

3 | Despacho VSCSM 6.761 5.595 82,76 4633 68,52
G Regalias y

4 | Contraprestaciones 3.386 2.993 88,38 2.081 61,44
Econdmicas

5 | S. Evaluacion Estudios 5595 4837 86,45 3423 61,18
Técnicos

g | - Nacional de 6.418 3637 56,67 2253 35,11
Seguimiento y Control

7 | G- Proyecos Interés 4.252 3658 86,04 3261 76,71
Nacional

g | G- Seguimiento Zona 17.055 14.583 85,51 10,577 62,02
Centro

9 | G. Seguimiento Zona Norte 7.619 6.924 90,87 5.118 67,17

10 | G- Seguimiento Zona 15.877 14.017 88.28 7784 49,02
Occidente

T “GA: Sequridad y Salvamento | ;44 412 17,07 149 6,18

inero

12 | OAJ 3.558 1.857 52,18 630 17,71

13 | OTI 8.566 7.749 90,47 5.818 67,92

14 | VAF - G Recursos 840 448 53,39 415 49,36
Financieros

15 | VAF - G Servicios 18.986 14506 76,16 9.463 49,68
Administrativos

TOTAL 102.485*2 81.927 79.94 56.308 54.94

Fuente: SPGR - Reporte de ejecucion presupuestal del gasto por dependencia.
* Conforme a resolucion 40331 del Ministerio de Minas y Energia, recursos adicionales por $28.086
millones se encuentran bloqueados.

3.1.5. Presupuesto General de la Nacion - PGN

De acuerdo con la Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023, por la cual se decreta
el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y el Decreto de Liquidacion 2295
del 29 de diciembre de 2023 se asignaron recursos a la ANM por valor de
$260.228.8 millones; de los cuales la Nacion financié $50.510 millones y de
recursos propios la suma de $209.719 Millones; de esta suma, $103.279.1

2% Conforme a resolucién 40331 del Ministerio de Minas y Energia, recursos adicionales por $28.086 millones
se encuentran bloqueados.



millones corresponden a gastos de funcionamiento y $156.949.7 millones para
gastos de inversion.

Asignacion por tipo de recurso 2024

Nacién
M Propios

209.719

50.510

llustracion 45 - Asignacion PGN por tipo de recurso 2024.

3.1.5.1. Ejecucion Presupuesto de Gastos - Funcionamiento

EJECUCION 2024

COMPROMISO a Junio 30

OBLIGACION a Junio 30 PAGOS a Junio 30

APROPIACION
CONCEPTO VIGENTE % 7 %
ACUMULADO Compr/ ACUMULADO ObligiCo | ACUMULADO |pago/Obl
Aprop mpr ia |
FUNCIONAMIENTO 103.279.100.000 58.287.339.276 | 56,44% 44.421.899.673 | 43,0% 44,371.629.704 [ 42,96%

GASTOS DE PERSONAL 57.985.000.000 23.208.265.504 | 40,02% 23.195.031.810 40,0%[ 23.195.031.810| 40,00%
ADQ DE BIENES Y " ol .
SERVICIOS 30.615.000.000 22.227.121.193 | 72,60% 9.219.788.725 30,1%| 9.169.518.756 | 29,95%
TRANSFERENCIAS ol o [ N
CORRENTES 14.063.800.000 12.800.282.013 | 91,02 /.)' 11.955.408.572 85,06' 11.955.408572 | 85,01%
GASTOS POR TRIBUTOS o o o
MULTAS Y SANCIONES 615.300.000 51.670.566 | 8,40% 51.670.566 8,4% 51.670.566 |  8,40%
INVERSION 156.949.700.000 57.717.185.862 | 36,77% | 17.270.254.435 11,0%[ 17.268.123.984 | 11,00%

TOTAL PRESUPUESTO

260.228.800.000

116.004.525.138 | 44,6%

61.692.154.108 [ 23,7%

61.639.753.688 23,69%

llustracion 46 - Detalle Ejecucion Presupuesto 2024.

De la apropiacidon vigente para gastos de funcionamiento por valor de
$103.279.1 millones; se asignaron recursos para gastos de personal la suma
de $57.985 millones, para adquisicion de bienes y servicios el valor de $30.615
millones, transferencias corrientes por $14.063,8 millones y gastos por
tributos, multas y sanciones $615,3 millones.

En el primer semestre del afio 2024 se comprometieron recursos de
funcionamiento PGN por $58.287 millones que equivale a un 56.4% de la
apropiacién y obligaciones por $44.422 millones que corresponde a un 43.0%
de la apropiacién vigente; distribuida asi:
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Ejecucion Gastos de Funcionamiento
| Semestre 2024

23.208,27 23.195,03 23.195,03
2.227,12
12.800,28
11.955,41 11.955,41
9.219,7 9.169,5
51,67 51,67 51,67

COMPROMISO OBLIGACION PAGO
B GASTOS DE PERSONAL ADQ DE BIENES Y SERVICIOS
B TRANSFERENCIAS CORRIENTES B GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y SANCIONES

llustracion 47 - Ejecucion Gastos de Funcionamiento | Semestre 2024.

En relacién con la ejecucién en gastos de funcionamiento se observa un
porcentaje de ejecucién del 43%; es de anotar que este porcentaje corresponde
a las obligaciones frente a la apropiacion vigente.

3.1.5.2. Ejecucion Presupuesto de Gastos — Inversion

Con respecto al presupuesto inicial para gastos de inversién de la Agencia
Nacional de Mineria fue de $156.949,7 millones cuyos compromisos ascienden
a la suma de $57.722 millones equivalente a un 36,7% y un 10% en
obligaciones que corresponde a $17.273 millones.



$156.950 mill.

§57.722 mill.

£17.273 mill. $13.760 mill.

@ APR. VIGENTE & COMPROMISZO © OBLIGACION © PAGOS

llustracion 48 - Ejecucion Gastos de Inversion | Semestre 2024.

Es de anotar que mediante el Decreto 766 del 20 junio de 20243 el Gobierno
nacional aplazé las siguientes asignaciones presupuestales, asi:
Funcionamiento-Adquisiciéon de Bienes y Servicios $869,8 millones e Inversion
$3.660 millones para un total $4.529,9 millones.

3.1.6. Riesgos de Gestion y Corrupcion

Para el primer semestre se realizd seguimiento a los riesgos de gestién y
corrupcién, generando lineamientos y recomendaciones sobre el monitoreo de
los controles a todos los procesos/dependencias.

Se realizaron mesas de trabajo con el proceso MIS4 Gestion Integral
Seguimiento — Regalias, en las que se dio como resultado la actualizacion de la
matriz de riegos de corrupcion.

3.1.7. FURAG

Se hizo reporte FURAG para todas las politicas de la Entidad evaluando la
vigencia 2023, donde el aplicativo estuvo abierto desde el 10 de abril al 22 de
mayo. Y se esta a la espera de los resultaos en el II semestre.

3 Por el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de
2024.
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3.1.8. Gestion Documental SIG

A continuacién, se relacionan las gestiones realizadas sobre gestidon documental
del SIG durante el primer semestre de la vigencia:

Se propone e inicia la ejecucién de la estrategia para control documental
del SIG.

Se actualiza el instructivo “lineamientos para la elaboracion y control de
la informacién documentada del sistema integrado de la ANM” teniendo
en observaciones sugeridas en auditorias realizadas en el anterior afo y
adicional el cambio del logo de la Agencia Nacional de Mineria.

Se realiza asesoria y acompanamiento a los enlaces de todos los procesos
de la ANM en la creacion y actualizacidon de informaciéon documentada.
En el primer semestre se estandarizaron 187 documentos en el Sistema
Integrado de Gestion de la siguiente manera:

TIPO DE D_ocumentos
DOCUMENTO actualizados en el 1er
Semestre
Manual 1
Procedimientos 7
Instructivos 19
Plan 1
Formatos 159
TOTAL 187

Tabla 30 - Detalle Documentos Actualizados | semestre 2024.

3.1.9. Modelo de Gestion del Conocimiento e Innovacion

Frente a la gestion adelantada desde la coordinacion de planeaciéon en materia
de gestion del conocimiento e Innovacién - GdCI, a continuacién, se relacionan
los principales logros obtenidos y actividades ejecutadas, durante el primer
semestre de la vigencia.

3.1.9.1. Capacitaciones y Formaciones

Se logré un acuerdo para el acompafiamiento por parte del Departamento
Nacional de Planeacion, particularmente con el Equipo de Innovacion
Puablica-EIP perteneciente a la Subdireccion de Gobierno y Asuntos
Internacionales, para la realizacion de cinco dialogos académicos
(Conversatorios) sobre innovacién publica y gestién del conocimiento para
la ANM.



e Mas de 80 colaboradores de la ANM participaron en la primera sesion
de capacitacién y socializacidon de conceptos clave en GdCI realizadas en
desarrollo del acompafamiento mencionado, cuya tematica fue: Gestion
del conocimiento e innovacion publica en la gestion publica

3.1.9.2. Procedimiento Institucional

Tomando en cuenta lineamientos del MIPG, asi como el papel fundamental del
Grupo de Planeacion en el Sistema Integrado de Gestién - SIG, se actualizd la
propuesta de procedimiento institucional de gestion del conocimiento e
innovacion, para su analisis por parte del equipo de reingenieria de procesos
para validar su aplicabilidad y posterior inclusién al SIG.

3.1.9.3. Herramientas de Gestion

Se avanza en una propuesta para la gestién de lecciones aprendidas en un piloto
gue se adelantara durante el segundo semestre de la vigencia, en el proceso de
adquisicidn de bienes y servicios, con base en modelos ya probados en gestion
publica, que incluya los aspectos minimos requeridos, para su socializacion
posterior.

3.1.10. Sistema de Gestion Ambientas - SGA

Como parte del Sistema Integrado de Gestidn de la entidad, el Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) en cumplimento de sus objetivos de Identificar,
valorar, priorizar, controlar y disminuir los aspectos e impactos ambientales
desde una perspectiva del ciclo de vida e Implementar y cumplir los planes,
proyectos o programas orientados al uso racional y eficiente de los recursos
conforme a sus aspectos e impactos ambientales, durante el primer semestre
del afio 2024 realizd las siguientes actividades:

3.1.10.1. Programas Ambientales

Consolidacién de los resultados de los programas ambientales para la vigencia
2023 en las sedes certificadas de la Agencia, incluyendo los Puntos de Atencidn
Regional (PAR) Cartagena, Valledupar, Cucuta, Medellin, Manizales, Nobsa,
Pasto y la Sede Central en Bogota. El objetivo fue consolidar el desempefio del
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) durante esta vigencia.

Asi mismo, para el primer semestre del afio 2024, se llevé a cabo la planificacion,
actualizacion y diligenciamiento de los programas ambientales en las sedes
certificadas, asi como la implementacién de programas en otras sedes,
incluyendo los Puntos de Atencién Regional (PAR) Cali, Cacuta, Medellin,
Manizales, Nobsa, Pasto, Ibagué, Quibdd, Valledupar, Bucaramanga, Cartagena,
sede Central y lo particular para las Estaciones de Seguridad y Salvamento
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Minero (ESSM) Jamundi y Ubaté, el Punto de Apoyo de Seguridad y Salvamento
Minero (PASSM) Remedios, y las Sedes Esmeralda y Alamos.

El diligenciamiento consistido en registrar los datos de las facturas de agua y
energia, asi como los registros de residuos, para el analisis y seguimiento
trimestral de los programas de gestion integral del consumo de agua (en m3),
consumo de energia eléctrica (en kWh) y la generacion y manejo de residuos
(en kg). Esto se hizo con el fin de verificar y evaluar el cumplimiento de los
objetivos establecidos para cada programa.

3.1.10.2. Indicadores

Para el seguimiento y medicion de los planes y programas del sistema de gestion
ambiental en la vigencia 2024, se formularon los indicadores de medicion del
SGA.

3.1.10.3. Comisiones

Durante el primer semestre del afio 2024, desde el equipo de Gestion Ambiental
participamos en las comisiones adelantadas por el Grupo de Planeacién con los
objetivos de:

1. Realizar el diagndstico ambiental para evaluar la viabilidad de iniciar el
proceso de certificacidon segun la norma ISO 14001:2015 en las siguientes
sedes: Puntos de Atencion Regional (PAR) Bucaramanga, Cali e Ibagué,
ESSM Ubaté, ESMM Amaga, ESMM Jamundi y PASSM Remedios,

2. Realizar el seguimiento al Sistema de Gestion Ambiental conforme a la
norma ISO 14001:2015 en las sedes PAR de Medellin, Manizales,
Valledupar, Cartagena, Pasto, Nobsa y Cucuta. Para cada una de estas
actividades, se elaboraron los correspondientes informes técnicos.

3.1.10.4. Capacitaciones y eventos Ambientales

Durante el primer semestre del afio 2024, el equipo de gestién ambiental definid
el plan de formacién en el cual se programaron los temas y fechas de las
capacitaciones del sistema de gestion ambiental que se impartirdn durante todo
el aflo. Ademas, se llevaron a cabo las capacitaciones sobre los siguientes temas:
Sistema de Gestion Ambiental (SGA), Gestién Integral de Residuos (tanto
peligrosos como no peligrosos) y Aspectos e Impactos Ambientales.

El equipo de profesionales del sistema de gestién ambiental participd en diversos
eventos y capacitaciones ambientales. Entre ellos se destacan:

e Las capacitaciones del Programa Nacional de Carbono Neutralidad vy
Resiliencia Climatica, organizadas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible. Estas capacitaciones, divididas en diez sesiones dirigidas por el
grupo de Gestion de Gases de Efecto Invernadero (GEI), tuvieron como



objetivo orientar y establecer los lineamientos del modelo para la elaboracién
del Plan de Gestién GEI, una herramienta crucial para la planificacién en la
Agencia Nacional de Mineria y para obtener la certificaciéon de participacion
en el evento.

e El evento de politica fiscal verde, donde se presentd el Plan Integral de
Gestion del Cambio Climatico y Biodiversidad del Sector Hacienda
(PIGCCSH+B). Este plan busca avanzar en la creaciéon de nuevas politicas y
herramientas para movilizar recursos destinados a mitigar el cambio
climatico y promover un desarrollo sostenible en el pais. El evento fue
organizado por el Ministerio de Hacienda.

e Primer Networking sobre Huella de Carbono Alineado con el Protocolo de GHE
- Green House Emissions, perteneciente a la linea de Gestion Social
Empresarial. Este evento tuvo como objetivo impulsar acciones de inversiéon
social dentro de las empresas afiliadas, promoviendo la creacién de valor
compartido con colaboradores, comunidades vulnerables y otros grupos de
interés. Fue organizado por la entidad Compensar.

e Jornada de recoleccion de residuos peligrosos, realizada por la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA) en conjunto con la empresa LITO S.A.S,
realizando la entrega de 80,9 Kg de residuos peligrosos RESPEL
correspondientes a luminarias y bombillas LED.

e Inscripcidn y participacion en las capacitaciones de la Brigada de Emergencias
de la ANM, las cuales contaron con el apoyo de la empresa Marsh
(Compomédica - Expiral).

3.1.10.5. Gestion Documental SGA

Durante el primer semestre del 2024, se llevd a cabo la creacion, actualizacion
y publicacién en la herramienta Isolucion de los siguientes documentos del
Sistema De Gestiéon Ambiental:

e El Instructivo de Aspectos e Impactos Ambientales y el formato Matriz de
Aspectos e Impactos Ambientales. Estos documentos fueron actualizados con
una metodologia y criterios mejorados para la valoracién de los aspectos e
impactos ambientales.

e Plan de Gestidn Integral de Residuos Peligrosos y Especiales (PGIRESPEL)
junto con los formatos asociados.

Adicionalmente se realizé la revisidn y actualizacion de la normativa ambiental
emitida durante el segundo semestre de 2023 y el primer semestre de 2024,
aplicable al proceso estratégico de la Agencia Nacional de Mineria, para
incorporarla en el normograma de la entidad.

3.1.10.6. Comunicaciones y solicitudes
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Para asegurar el conocimiento y fomentar la participacion educativa de
funcionarios, contratistas y partes interesadas en la Agencia en materia
ambiental, durante el primer semestre del afio 2024, se desarrollaron y
difundieron las siguientes piezas comunicativas del Sistema de Gestién
Ambiental (SGA) relacionadas con:

DIA DEL RECICLADOR

DIA MUNDIAL DE LA VIDA SILVESTRE

DIA MUNDIAL DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

DIA INTERNACIONAL DE LA ACCION POR LOS RIOS

DIA DEL CONSUMO RESPONSABLE

DIA DEL AGUA

LA HORA DEL PLANETA 8: 30 PM - 9: 30 PM

DIA MUNDIAL DEL CLIMA

CLASIFICACION ADECUADA DE LOS RESIDUOS EN LOS PUNTOS ECOLOGICOS 1.
RESIDUOS APROVECHABLES, 2. RESIDUOS ORGANICOS, 3. RESIDUOS NO
APROVECHABLES

AHORRO Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

AHORRO Y USO EFICIENTE DEL AGUA EN LA OFICINA

DE ABRIL DIA INTERNACIONAL DE LA TIERRA

ABRIL DIA INTERNACIONAL DE CONCIENCIACION SOBRE EL RUIDO
ABRIL DIA INTERNACIONAL PARA LA CONSERVACION DE LOS ANFIBIOS
DiA NACIONAL DEL ARBOL

DIA MUNDIAL DEL RECICLAJE

DiA MUNDIAL DE LAS ABEJAS

DiA DE LA AFROCOLOMBIANIDAD

DIA INTERNACIONAL DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA

DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE

DIA MUNDIAL DE LOS OCEANOS

DIA MUNDIAL CONTRA LA DESERTIFICACION Y LA SEQUIA

DIA DE LA LUCHA CONTRA LA CONTAMINACION ELECTROMAGNETICA
DIA INTERNACIONAL DE LOS BOSQUES TROPICALES

DIA INTERNACIONAL LIBRE DE LAS BOLSAS DE PLASTICO

RESIDUOS PELIGROSOS

DIA INTERNACIONAL DE LA CONSERVACION DEL SUELO
OBLIGACIONES DE LOS GENERADORES DE RESIDUOS PELIGROSOS
DIA INTERNACIONAL DE LA DEFENSA DEL MANGLAR

DIA INTERNACIONAL DE LA VIDA SILVESTRE

INFOGRAFIA CON RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LOS
PROGRAMAS AMBIENTALES PARA LA VIGENCIA 2023.

3.1.10.7. Respuestas a solicitudes de informacion
correspondencia:

En el marco de las actividades adelantadas por el Sistema de Gestion Ambiental,
durante el primer semestre del afio 2024 se atendieron las solicitudes de
informacion realizadas por la CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA en
materia de eficiencia energética; para lo cual, se proyectaron y enviaron las



correspondientes respuestas a consolidacién y entrega por parte del enlace de
la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

De otra parte, se adelanté la solicitud de inscripcion como generador de residuos
peligrosos para la Agencia Nacional de Mineria frente a la Secretaria Distrital de
Ambiente SDA por medio de comunicacion oficial.

Asi mismo, se proyectaron correspondencias con solicitud de informacion a la
Unidad de Planeacién Minero-Energética UPME, respecto a las directrices y
lineamientos en cuanto a la regulacion e implementacion de las auditorias
energéticas para el sector.

Finalmente, se proyectd una respuesta a la solicitud de informacion por parte de
la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL JUNTA CENTRAL DE CONTADORES (UAE
JCC) en cuanto al instructivo para la identificacién y valoracion de aspectos e
impactos ambientales en la Agencia, adjuntando los mismos para su consulta y
tramite pertinente.

3.1.10.8. Planes de mejoramiento y Acciones correctivas

Desde el Sistema de Gestion Ambiental y en atencion al plan de mejoramiento
propuesto para la NO CONFORMIDAD No 483, se adelanté la actualizacion en
isolucion del Instructivo denominado ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES y
del formato MATRIZ ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES, logrando el cierre
eficaz de las actividades de tratamiento N° 1 y 2 de la no conformidad
mencionada.

3.1.10.9. Asistencias técnicas ambientales a otras
areas/dependencias

En el marco de la transversalidad del Sistema Integrado de Gestién y, en lo
particular, desde el Sistema de Gestion Ambiental para el primer semestre del
ano 2024, se realizaron actividades de asistencia técnica respecto a la
formulacion y proyeccion de los siguientes documentos:

e Proyecto de Resolucién de la mesa técnica de arquitectura empresarial.

e CONTRATAR LAS OBRAS DE ADECUACION Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL PARA LA ESTACION DE SEGURIDAD Y SALVAMENTO MINERO
ESSM UBATE DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA ANM

e “CONTRATAR LOS DIAGNOSTICOS Y DISENOS TECNICOS PARA LA
RESTAURACION INTEGRAL DE LA SEDE DE LA ANM EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER)". ) )

o "CONTRATAR LA INTERVENTORIA A LOS DIAGNOSTICOS Y DISENOS
TECNICOS PARA LA RESTAURACION INTEGRAL DE LA SEDE DE LA ANM EN
LA CIUDAD DE BUCARAMANGA (SANTANDER)”.
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Aunado a lo anterior, se revisd y comentd el documento LINEAMIENTOS SIG
PARA CONTRATACION desde el componente ambiental respecto al marco
normativo, consulta del manual de compras Publicas Sostenibles del COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE vy las fichas técnicas de criterios de sostenibilidad ambiental
del Ministerio de Ambiente Desarrollo Sostenible.

3.1.10.10. Calibraciéon y Medicion

En cuanto a las actividades de calibracion y medicion de equipos, principalmente
de caracter misional y operativo (entiéndase equipos utilizados en labores de
fiscalizacidén, seguimiento y control y Seguridad y Salvamento Minero) se realizd
una reunién con los profesionales del Sistema de Gestion Ambiental de la Entidad
y con un profesional (mecanico de equipos), para conocer y revisar el estado
actual de los planes de mantenimiento, (programados, ejecutados, pendientes
y novedades).

Asi mismo, durante esta reunidn se realizd una revision del estado documental
del proceso, los formatos utilizados, su vigencia y actualizacién, los equipos para
el acondicionamiento, sus hojas de vida y, en general, las condiciones mediante
las cuales se adelanta el procedimiento de mantenimiento a equipos.

3.1.10.11. Otras actividades

Planificacion y ejecucidén de un simulacro de respuesta ante emergencias
ambientales por derrame de sustancias quimicas en la sede central de la ANM.
Este ejercicio tuvo como objetivo verificar las acciones y la capacidad de
respuesta que el personal, los brigadistas y otros funcionarios deben seguir
durante una emergencia ambiental. Se identificaron areas de mejora para
garantizar una preparacién efectiva ante eventos reales, basada en los
procedimientos establecidos para emergencias.

Finalmente, para los retos del Sistema de Gestion Ambiental en el segundo
semestre de 2024 se contempla la participacidon en las auditorias interna y
externa del Sistema Integrado de Gestion (SIG) e ICONTEC, respectivamente.
Ademas, se incluye la elaboracidn de una politica de cero papel en concordancia
con el plan de austeridad, el seguimiento de los programas ambientales y el
cumplimiento de los indicadores ambientales. También se abarca la actualizacién
de los documentos del SGA, el cumplimiento del plan de formaciéon ambiental,
la obtencién de la certificacion del Programa Nacional de Carbono Neutralidad y
Resiliencia Climatica (PNCNRC), vy la realizacion de la semana ambiental.

3.1.11. Reingenieria de Procesos

Este proceso inicio con la firma del acta de inicio desde el 14 de junio del 2024
al contrato 630 del 2024, se socializd al presidente Alvaro Pardo el objeto de



este contrato y su alcance, la Ultima semana del mes de junio se programaron
las capacitaciones sobre el alcance y definiciones de la re-ingeniera,
convocando a enlaces y gerentes para desarrollarlas en el mes de julio.

La universidad nacional quien lidera el proceso divulga el cronograma de
entrevistas de diagndstico organizacional para todos los procesos y empezar a
llevar a cabo las actividades la primera semana de julio, dando asi inicio a los
primeros entregables del proyecto.

llustracion 49 - Identidad Visual Inicio Reingenieria de Procesos 2024.

3.2. GRUPO DE CONTRATACION

La gestion realizada durante primer semestre del afio 2024 en el Grupo de
Contratacién se ha fundamentado en los siguientes pilares: i). En el primero,
se robustecié la orientacién y acompafamiento de la estructuracién del proceso
de seleccién a las areas que requieren suplir sus necesidades, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los estandares técnicos y juridicos, asi como el
acompafiamiento en la estructuracién del analisis del sector e indicadores
financieros, desde el proceso de radicacion de estudios previos, lo cual permite
dar impulso y tramite 6ptimo en el marco juridico vigente; II). Segundo, la
transparencia en la seleccion de contratistas continda siendo la mayor bandera
de la Entidad, dado que frente a los procesos de contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para lo cual se hace una
verificacién de la totalidad de la documentacién presentada de los candidatos
para la celebracién de dichos contratos, generando retroalimentacion en los
casos que se considere pertinente.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 105
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



Es importante indicar que se ha continuado con las acciones necesarias para el
seguimiento a los tramites de liquidacion de los contratos, generando en forma
periddica requerimientos a las respectivas areas y a los responsables directos de
la supervision de los contratos con el fin de procurar garantizar el cumplimiento
de los términos que se tienen para adelantar la gestion de liquidacién, logrando
en este semestre la liquidacién de 56 contratos de vigencias anteriores.

Finalmente desde el Grupo de Contratacion se lidera la labor de orientaciéon y
capacitacién en materia contractual a las distintas dependencias de la Entidad,
no solo a través del acompafamiento en la estructuraciéon juridico contractual
de los procesos de seleccion, sino mediante la capacitacién en los distintos
aspectos de naturaleza contractual, enfatizando en el ejercicio de la supervisiéon
contractual en todas las etapas del proceso contractual incluyendo a las demas
areas que intervienen en el proceso asi como en lo referente a liquidacién de
contratos, las cuales fueron abiertas para todos los colaboradores de la Entidad.
Cabe destacar que estas capacitaciones y la expedicion de la Circular No. 6 de
2024 denominada “RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS PARA LA
CONTRATACION Y SUPERVISION CONTRACTUAL EN LOS CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION” van
en paralelo con el cumplimiento de la Politica de Prevencion del Dano Antijuridico
aprobada para la Agencia por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

A continuacion, se desarrolla la ejecucion de los temas para este informe asi:

3.2.1. Estructura del Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacién estd compuesto por un equipo de profesionales que
cuentan con el conocimiento, idoneidad y experiencia exigida para el
cumplimiento de las responsabilidades asignadas. Asi las cosas, el Grupo esta
integrado por:

Trece (13) Profesionales en Derecho
Tres (3) Apoyos a la gestion.

Dos (2) Administradores Publicos.
Un (1) Contador Publico

3.2.2. Plan Anual de Adquisiciones

Durante el primer semestre del afno 2024, se realizaron 8 modificaciones al Plan
Anual de Adquisiciones. Se presenta a continuacidon discriminado el Plan Anual
de Adquisiciones por modalidad de contratacion en su ultima version:



Tabla 31 - Version 9 PAA, detalle por modalidad de Contratacion.
Sumatoria valor total

Modalidad de Contratacion PAA Ejecutado . .
vigencia actual
Concurso de méritos abierto 1 $31.757.114
Contratacion directa 846 $86.619.248.968

$5.087.280.738
$198.500.000
$1.620.388.096
$265.000.000
Seleccidn abreviada subasta inversa $476.000.000
Total general 861 $94.298.174.916
Fuente: Grupo de Contratacion — PAA Versién 9 SECOP Il.

Licitacion publica

Minima cuantia

Seleccién abreviada - acuerdo marco
Seleccién abreviada menor cuantia

R ININ|O W

Lo anterior corresponde a la ultima modificacidon del PAA que da como resultado
en el portal web del SECOP a la Version No. 9. Estas variaciones en el PAA se
derivan de las depuraciones que realizan cada una de las areas al eliminar lineas
gue ya no se requieren, agregar nuevas adquisiciones y/o modificar lineas
existentes de acuerdo con las nuevas necesidades, entendiendo este proceso
como dinamico a la luz de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto
1082 de 2015.

Cabe resaltar que el ejercicio de la vigencia 2024 a corte 30 de junio del PAA,
se ha ejecutado un 73%, tal como se relaciona a continuacion:

Tabla 32 - Ejecucion PAA 2024 corte a 30/06/2024

Lineas PAA Lineas PAA con contrato o na
. % ejecucion
Programadas asociado.
1179 861 73%

Fuente: Grupo de Contratacion — Bitacora 2024.

De acuerdo con lo anterior, cabe aclarar que a 30 de junio de 2024 se
suscribieron un total de 861 contratos de los cuales algunos de estos comparten
numeros de linea PAA.

Por parte del Grupo de Contratacion se realizaron seguimientos periodicos al
Plan Anual de Adquisiciones, con el fin de que las diferentes dependencias
radicaran sus procesos contractuales en los términos planteados inicialmente en
el mismo o realizaran las modificaciones pertinentes, planteando para la vigencia
2024 un indicador de doble via entre lo planeado por las areas y lo gestionado
por el Grupo de Contratacion

3.2.3. Gestion Contractual por Modalidad
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La ejecucién contractual por modalidad de contratacién a 30 de junio de 2024
se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 33 - Ejecucion contractual por modalidad de seleccion.
Sumatoria valor total vigencia

Modalidad de Contratacion N° contrato
actual
Acuerdo Marco De Precios 12 $1.075.352.824
Concurso De Méritos Abierto 1 $81.000.000
Contratacion Directa 833 $75.411.729.657
Licitacion Publica 4 $9.478.571.066
Minima Cuantia 8 $163.758.786
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 2 $234.565.027
Seleccién Abreviada Subasta Inversa 1 $475.944.700
Convenios o Contratos
- . 3 SO

Interadministrativos

Total general 861 $86.920.922.060

Fuente: Grupo de Contratacidn — Bitacora 2024.

En este apartado, se puede observar que la Contratacion Directa ha sido la
modalidad con mayor cantidad de contratos suscritos debido a la necesidad de
contratacion de personal a través de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién a fin de cumplir con los metas
institucionales.

Cabe destacar que en la mayoria de las ocasiones el valor planeado en el PAA
es mayor al valor del contrato suscrito debido a multiples factores como duracién
o valor de oferta de los proponentes econdmica, esto ultimo en los procesos de
seleccién objetiva.

3.2.4. Gestion Contractual por Dependencias

A continuacién, se presenta la discriminacion de la ejecucidon contractual
conforme a las areas que requieren las necesidades:

Tabla 34 - Ejecucion contractual por dependencia

. PAA Sumatoria valor total vigencia
Dependencia .
Ejecutado actual

Grupo (?Ie /-\_tenuon, Participacion Ciudadanay 30 $7.766.208.184
Comunicaciones

Oficina Asesora Juridica 34 $2.824.986.142
Oficina de Control Interno 10 $834.273.011
Oficina de Tecnologia e Informacion 47 $5.609.333.255
Presidencia 4 $437.153.701
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 124 $17.195.720.133
Vicepresidencia de Contratacidn y Titulacién 228 $14.805.940.130
Vicepresidencia de Promocion y Fomento 158 $11.954.890.616




Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera 226 $25.492.416.887
Total general 861 $86.920.922.060

Fuente: Grupo de Contratacion — Bitacora 2024.

3.2.5. Avance Plan Operativo Anual

El Grupo de Contratacién hace parte del proceso de Adquisicion de Bienes y
Servicios. Dentro de la Plan Estratégico y Operativo de la Entidad se determiné
un indicador estratégico y uno operativo; sin embargo, se esta adelantando con
el Grupo de Planeacién la estructuracion de nuevos indicadores operativos en los
cuales se refleje el quehacer con respecto a las solicitudes de las demas areas
de la Entidad, por lo cual a la fecha no se han realizado mediciones.

Asimismo, se resalta que en el curso del primer semestre de 2024 no se
materializ6 ningun riesgo de gestion ni de corrupcion, teniendo siempre presente
los controles establecidos en el quehacer diario de los miembros del Grupo de
Contratacién.

3.3. GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS

3.3.1. Ingresos

Los ingresos aforados segun Ley 2342 de diciembre 15 de 2023 “Por la cual se
decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones
para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de diciembre de 2024.” fueron de
$209.719 millones distribuidos en ingresos corrientes por $27.152.9 millones y
recursos de capital $179.882,3 millones, asi:
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llustracion 50 — Detalle Presupuesto de Ingresos | semestre 2024.

Concepto Aforo Recaudo 2% Recaudo

Ingresos Corrientes 29.836,8 43.958,8 147,3%

Venta de bienes y servicios 18.6

Tasas, multas y contribuciones 2.683,9 676,6 25,29

Derechos Economicos por usos de

recursos 27.152,9 43.263,5 159,3%
Recursos de Capital 179.882,3 242.955,3 135,1%

Rendimientos financieros 61,9

Excedentes Financieros 179.882,3 242.925,9 135,0%

Recuperacidn de cartera

Otros recursos del balance (32,5)

Total Presupuesto de Ingresos 209.719,1 286.914,0 136,8%

FUENTE SIIF NACION II

Al cierre del mes de junio se recaudo la suma de $286.914 millones es decir el
136.8% de los ingresos aforados para vigencia 2024.

Por el concepto Derechos Econdmicos por usos de recursos naturales se ha
recaudado $43.263,5 millones, es decir, el 159.3%, derivado de las
contraprestaciones econdmicas especiales a favor de la autoridad minera de
contratos de concesién en etapa de explotacion, venta de PIN para la
presentacién de propuesta de contratos de concesion y la venta de reportes
graficos y certificaciones de areas libres generados de la base de datos del
Catastro Minero.

3.3.2. Recursos De Capital

Para la vigencia fiscal 2024 se afor6 $179.882,3 millones de pesos como
excedentes de liquidez por el concepto rendimientos financieros, se recauddé
$61.9 millones de los rendimientos que se generaron en las cuentas bancarias.

3.3.3. Gastos

Mediante Decreto 2295 de diciembre 29 de 2023 por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024 se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, se asigné a la Agencia Nacional
de Mineria un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2024 de $260.228.8
millones, asi;



llustracion 51 - Composicion Presupuesto de Gastos | semestre 2024.

APROPIAICON % DE PARTICIPAION
CONCEPTO VIGENTE
2024
FUNCIONAMIENTO 103.279.100.000 40%
INVERSION 156.949.700.000 60%
TOTAL 260.228.800.000 100%

FUENTE SIIF NACION

El 40% corresponde a gastos de funcionamiento y 60% es decir la suma de
$156.949 millones corresponden a gastos de inversion.

Al cierre del mes de junio se tiene una ejecucidon del 24%, es decir, que de los
$260.228.8 millones se ha obligado la suma de $61.692 millones. Dentro del
gasto se destacan las transferencias 82%, los de gastos de personal 43%,
Adquisicion de bienes y servicios 40% e Inversion 11%, asi:

llustracion 52 - Detalle Ejecucion Presupuestal con corte a 30 de junio 2024.
JUNIO 30 DE 2024

CONCEPTO APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS % EJEC
FUNCIONAMIENTO 103.279.100.000 58.287.339.276 44.421.899.673 43.614.631.718 = 43%
GASTO PERSONAL ¥ 57.985.000.000 ©  23.208.265.504 ©  23.195.031.810 ©  23.195.031.810 => 40%
GASTOS GENERALES 30.615.000.000 22.227.121.193 9.219.788.725 8.412.520.770 W 30%
TRANSFERENCIAS 14.679.100.000 12.851.952.579 12.007.079.138 12.007.079.138 #h 82%
INVERSION 156.949.700.000 57.717.185.862 17.270.254.435 13.728.047.537 W 11%
Inversion " 156.949.700.000 ©  57.717.185.862 ©  17.270.254.435 ~  13.728.047.537 Wb 11%
TOTAL 260.228.800.000  116.004.525.138 61.692.154.108 57.342.679.255 W 24%

FUENTE SIIF NACION

3.3.4. Rezago Presupuestal
3.3.4.1. Cuentas por Pagar

Al cierre de junio la ejecucion de las cuentas por pagar es del 97%, es decir,
de los $4.127, 5 millones se han pagado $3.983,5 millones, asi:

llustracion 53 - Ejecucion cuentas por pagar a | semestre 2024

%

CONCEPTO OBLIGACION PAGOS
EJEC
FUNCIONAMIENTO 840.921.169,24 696.853.108,24  83%
GASTOS DE PERSONAL 106.318.426,00 106.318.426,00 100%
ADQUISICION DE BIENES Y SER) 734.602.743,24 590.534.682,24 80%
INVERSION d 3.286.658.594,12 d 3.286.658.594,12  100%
TOTAL 4.127.579.763,36 3.983.511.702,36 97%
FUENTE SIIF NACION
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3.3.4.2. Reservas

Se ha ejecutado el 52% a junio, es decir, que de los $5.736,6 millones se ha
pagado la suma de $2.971,6 millones, asi:

llustracion 54 - Detalle Ejecucion de Reservas a | semestre 2024.

CONCEPTO COMPROMISO OBLIGACION PAGOS % EJEC
FUNCIONAMIENTO 1.508.546.045,19 1.038.421.645,17 1.038.060.799,17 69%
GASTOS DE PERSONAL " 41.070.519,00 " 41.070.519,00 " 41.070.519,00 100%
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS 1.467.475.526,19 997.351.126,17 996.990.280,17 68%
INVERSION " 4.228.055.481,71 " 1.933.243.517,26 " 1.933.243.517,26 46%
TOTAL 5.736.601.526,90 2.971.665.162,43 2.971.304.316,43 52%

FUENTE SIIF NACION

3.4. GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Para la vigencia 2024 el Grupo de Servicios Administrativos a fin de cumplir con
la gestion de las necesidades de la Agencia Nacional de Mineria, en lo relacionado
con el funcionamiento de la Entidad, tanto para la sede Central como para las
Estaciones de Salvamento y los Puntos de Atencion Regional, ha desarrollado
diversas acciones que han permitido atender los diferentes requerimientos, los
cuales se enmarcan en tres puntos de accion como son: i) Gestién documental,
i) Infraestructura e iii) Inventarios, que en su totalidad dan cuenta del que hacer
del equipo. A continuacidn, se presenta el avance de estos componentes,
correspondientes al primer semestre de la vigencia en curso.

3.4.1. Gestion Documental

3.4.1.1. Proyecto Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo (SGDEA)

Con el propdsito de establecer los requerimientos técnicos, operativos,
tecnoldgicos y financieros tendientes a implementar el SGDEA, como
herramienta sistémica que permita gestionar la totalidad de la documentacion
producida (generada/recibida) por la ANM, se formularon las condiciones
especificas esperadas sobre los siguientes entregables:

Disefio de procesos y servicios de informacidn documentales
Esquema de metadatos

Controles de acceso

Estrategia de continuidad para cambio de aplicativo/sistema

b e



Estrategia de migracién de documentos y expedientes

Estructura de reportes minimos

Auditoria técnico- juridica a instrumentos de acceso a informacién publica

Modelo de requisitos

Proyeccion de servicios digitales

10 Estrategia de aprOV|5|onam|ento del SGDEA

11.Seleccidn y priorizacién de procesos, tramites o servicios susceptibles de
automatizacién

12.Seleccidon y priorizacién de aplicativos susceptibles de integracion y
servicios requeridos

13.Proyeccion requerimientos infraestructura tecnolégica que soporta la
gestion del Sistema de Gestidon Documental

14.Disefio de estrategia de gestidn del cambio

©ONO U

Resultado de la gestién, adelantada de forma conjunta entre la Oficina de
Tecnologia y el Grupo de Servicios Administrativos, se avanza en la elaboracion
de los documentos requeridos para la contratacion de un servicio de consultoria,
bajo la modalidad de concurso de méritos, que produzca los entregables
relacionados en vigencia 2024; a la fecha, dicho proceso se encuentra radicado
para gestién precontractual.

El proyecto SGDEA ha sido planeado en un horizonte de cinco (5) afios a partir
de la actual vigencia, desarrollando los componentes metodoldgicos requeridos
para adelantar el seguimiento correspondiente.

3.4.1.2. Herramienta SGD

Con el fin de fortalecer el uso adecuado de la plataforma SGD vy la correcta
gestion de las comunicaciones, se han realizado capacitaciones en la
herramienta y se mantiene atencién continua a los funcionarios, adicionalmente
se realizan mesas de trabajo con los colaboradores que presentan dificultades
en el cierre de sus actividades en la bandeja del SGD.

3.4.1.3. Recepcion expedientes fisicos Gobernacion de
Antioquia

La Agencia Nacional de Mineria reasumié las funciones de autoridad minera
delegadas a la Gobernacion de Antioquia hasta el 31 de diciembre de 2023, fecha
en la que se inicia el proceso de entrega de la documentacion fisica generada y
recibida durante mas de 20 afios de vigencia, entrega que se ha enmarcado en
las actividades que se describen a continuacion:

e Se sostuvieron mesas de trabajo para establecer el protocolo con los
lineamientos para desarrollo de la actividad de entrega del archivo fisico,
el cual fue aprobado por las partes el 28 de febrero de 2024. El proceso
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de verificaciéon de la documentacion inicié el 6 de marzo, durante la
primera fase, con el fin de dar celeridad al proceso de revision, se acordé
gue por parte de la ANM se acepta la rotulacién de las carpetas aunque
no se cuente con el 100% de la informacién establecida en el protocolo,
asi mismo se evidencia que en esta fase, se adelantaron ajustes por parte
de la Gobernacion de Antioquia en el Formato Unico de Inventario
Documental, asi como la impresidén de los rétulos de las cajas con el fin
de dar cumplimiento al protocolo.

e Durante el primer semestre de 2024 se realizaron dos traslados parciales
correspondientes a la documentacion fisica de expedientes activos de la
Gobernacién de Antioquia, con el siguiente balance:

Tabla 35 - Balance Traslados Documentacion Expedientes Activos Gobernacion Antioquia, | semestre 2024

FECHADEENTREGA  pocivento  DECAMS  DECAAS CARPETAS.

18 de abril 2024 Caracterizacion X200 4 32

18 de abril 2024 Accidentes Laborales X200 2 23

18 de abril 2024 Expedientes Mineros X200 1105 7620

30 de abril 2024 Expedientes Mineros X200 648 4830

30 de abril 2024 Expedientes Mineros X300 35 560

30 de abril 2024 IFIS X200 448 6053
TOTAL 2242 19118

Fuente: Elaboracion propia.

e El 2 de mayo de 2024 se dio inicio en el archivo central de la Gobernacién
de Antioquia el proceso para el punteo, recibo y traslado al archivo central
de la ANM en Bogota de 1010 cajas referencia x200.

3.4.1.4. Visitas de seguimiento a los archivos de gestion de la
ANM

Para la vigencia 2024, se establecio y aprobd el cronograma para las visitas de
seguimiento a los archivos de gestién de la ANM, se dio inicio a las visitas de
seguimiento, durante las mismas se brindé capacitacion sobre los
procedimientos y el manejo de las herramientas, asi como de la aplicacién de
las TRD para la adecuada administracion de los documentos oficiales de la
entidad, se identifica el estado actual de la gestion documental en cada una de
las dependencias y se generan los respectivos planes de trabajo e informes.

3.4.1.5. Tablas de Retencion Documental - TRD.



De conformidad con el Acuerdo 001 de 2024, durante el primer semestre de
2024 el Grupo de Servicios Administrativos, dio inicio al proceso de actualizacion
de Tablas de Retencién Documental - TRD el cual se proyectd en tres etapas,
de la siguiente manera:

llustracion 55 - Proceso Etapas de actualizacion de Tablas de Retencion Documental

-\

- Etapa No.2 s e
¢ Diseno de ¢ Estandarizacion
propuesta e Socializacién de de TRD
actualizacion

la propuesta
TRD prop

Etapa No.3

Etapa No. 1

Fuente: Elaboracion propia.

Etapa No.1: En primera instancia la generacién de una propuesta inicial de la
Tabla de Retencién Documental -TRD, disefiada a partir del analisis documental
de los procesos, procedimientos y normativa asociada a los tramites de la
entidad. Asi mismo, la implementacién de una encuesta de estudio documental
la cual se adelantdé con los equipos delegados de cada dependencia para el
proceso de actualizacion.

Asi las cosas, esta etapa se dio por superada al 100%, logrando la aplicaciéon de
la encuesta de estudio documental a 35 dependencias, informaciéon que permitid
complementar la formulacion y disefio de las tablas de retencion documental -
TRD de 36 dependencias.

Etapa No.2: Durante esta etapa se tiene como objeto la socializacion de la
propuesta de las tablas de retencién documental — TRD con cada una de las
dependencias productoras de informacion, para lo cual se han adelantado 26
mesas de trabajo y remitido 13 propuestas del instrumento via correo
electrdnico.

Por lo anterior, a la fecha esta etapa presenta un avance del 60%, logrando la
socializacion y de la version final de la tabla de retencién documental de 26
dependencias, y se proyecta la presentaciéon de propuesta y culminaciéon de la
segunda etapa durante el tercer trimestre de 2024.
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Etapa No. 3: Finalmente se proyecta iniciar la ejecucién de esta etapa con el
término de la anterior, realizando la estandarizacién las Tabla de Retencion
Documental — TRD disefadas por parte del grupo de servicios administrativos y
obteniendo el aval de las dependencias productoras de documentos de la ANM.
Una vez el instrumento se encuentre en su version final serd presentado al
comité institucional de gestion y desempefio para su respectiva a aprobacién y
paso a la apertura de proceso de convalidacion ante el ente rector, el Archivo
General de la Nacién - AGN.

El proceso adelantado durante la actualizacion de las Tablas de Retencion
Documental -TRD es integral, dado que de forma paralela se ha realizado la
evaluacion y analisis de instrumentos conexos como los procesos,
procedimiento, tablas de control de acceso - TCA, indice de informacion
clasificada y reservada - IICR, metadatos de acceso a la informacion, entre otros.

3.4.1.6. Transferencias documentales primarias

Se realiza la revisién de los documentos que, de acuerdo a lo establecido en las
TRD, deben ser transferidos al archivo central; tras el visto bueno del
cumplimiento de los lineamientos, se gestiona el traslado de la documentacion
para su ubicacidn y custodia. Cabe destacar que durante el primer semestre de
2024 se han realizado 5 transferencias documentales primarias.

3.4.1.7. Nube sin gestidén

El equipo de gestién documental participé en el andlisis de datos con el fin de
definir los estados de las comunicaciones que podrian ser objeto de cierres
masivos; se realizd revisidn uno a uno y muestreos de bases de datos para
garantizar que las comunicaciones mencionadas anteriormente, han sido
gestionadas por la entidad. Adicionalmente se participd en las mesas de trabajo
donde se proponen estrategias que permiten mejorar la eficiencia en el manejo
de las bandejas del SGD del personal de la ANM y dar cierre adecuado al gran
volumen de comunicaciones pendientes. Como resultado de esta gestién, se
logré dar cierre a 18.000 comunicaciones de la nube sin gestion.

3.4.1.8. Lineamientos archivisticos

Teniendo en cuenta los hallazgos realizados por la contraloria y en el marco del
plan de mejoramiento establecido, se sostienen mesas de trabajo con la
Vicepresidencia de Contratacién y Titulacion con el fin de dar lineamiento
archivistico en la actualizacion de los procedimientos relacionados con los titulos
mineros. Se brinda acompanamiento al Grupo de Gestién del Talento humano
en el proyecto de digitalizacidn de historias laborales con fines de consulta, asi
como a la Oficina Asesora Juridica en el proyecto de implementacion de
unificacién y digitalizacién del expediente de cobro coactivo.



3.4.1.9. Actualizacion de procedimientos

Durante el primer semestre de 2024, se adelantd la actualizacion del
procedimiento de Transferencias documentales primarias, se desarrollé el plan
y cronograma de transferencias para la presente vigencia, asi como también la
actualizacion del procedimiento gestidon y tramite de comunicaciones oficiales.

3.4.1.10. Plan Institucional de Archivos (PINAR)

Durante el primer semestre de 2024, el Grupo de Servicios Administrativos en
cumplimiento del articulo 2.8.2.5.8, del Decreto Unico reglamentario del sector
cultura 1080 de 2015, implementé el Plan Institucional de Archivos - PINAR
ejecutando actividades de tres de los seis proyectos involucrados en dicha
planeacion, como se evidencia a continuacion:

llustracion 56 - Avance proyectos Pinar —Segundo Trimestre 2024.

Avance proyectos PINAR - Segundo Trimestre 2024

0%

6. Fortalecimiento de com petencias en gestidn documental. P

5. Fortaledimiento de condiciones de conservacion y preservacion digital alargo | 0%
plazo. 0%

0%

4_Disefio e implementacion de programas especificos ,
0% u Ejecutado

" . : - 4 N Proyectado
3. Disefio y/o actualizacidn de documentas de planeacidn archivistica - 19’, W
B 0,33%

2. Elaboracion yfo actualizacion de instrumentos y herramientas archivisticas. I =,13%

5,50%

1. Implementacion sistema de Gestion de documentos electronicos de Archivos [ 1.57%
—SGDEA. B 157

Fuente: Presentacion seguimiento PINAR 11-2024.

La proyeccion de avance del PINAR para el primer semestre del 2024 es del
7,4% sin embargo el porcentaje ejecutado es del 10,31%, permitiendo
evidenciar el desarrollo temprano de algunas actividades, lo cual visibiliza el
fortalecimiento del proceso de gestion documental y la aplicacion de este de
manera transversal en las dependencias de la ANM.

En el marco del desarrollo de actividades del PINAR, se encuentra la contratacion
de consultoria que permitira dar herramientas para el desarrollo del proyecto de
documentos electrénicos de archivo - SGDEA de la ANM; asi mismo se han
adelantado actividades de fortalecimiento de competencias mediante
capacitaciones, seguimiento a la implementacién de instrumentos archivisticos,
actualizacion de Tablas de Retencién Documental (TRD), entre otros.
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3.4.2. Infraestructura

3.4.2.1. Proyecto de Inversion "Mejoramiento de las sedes de la
Agencia en aspectos tales como eficiencia energética y
capacidad sismorresistente a nivel nacional”

Con la formulacién del proyecto de inversién, se establece como objetivo
principal la adecuacion de los espacios fisicos a cargo de la ANM para el éptimo
desempefio de las labores diarias por parte de los usuarios que hacen uso de las
sedes de la Entidad, con corte a 30 de junio del 2024, se elaboraron los estudios
de mercado, presupuestos, anexos técnicos, estudios previos y analisis del
sector econdmico que permiten adelantar las contrataciones requeridas para dar
cumplimiento a las metas establecidas en los productos que componen el
mencionado proyecto.

A continuacion, se relaciona el avance fisico de la cadena de valor registrada
para la vigencia 2024:

Tabla 36 - Avance Fisico Proyecto de Inversion | semestre 2024.

APROPIACION
VIGENTE

PRODUCTO AVANCE 1ER SEMESTRE 2024

Teniendo en cuenta que ENTERRITORIO actualmente adelanta la contratacion y

Sedes posterior ejecucion de la primera etapa de construccion de la estacion de

construidas . , . e
de entrenamiento, se adelanta tramite de modificacién del proyecto, trasladando

esta meta para la vigencia 2025.

salvamento de Amaga - Antioquia, prerrequisito para la construccion de la torre 1.100.000.000

Para la Vigencia 2024, se tiene establecido en este producto, adelantar los

Sedes estudios y disefios que permitan definir el proceso de restauracién de la sede

restauradas - L )
evaluacién en Secop Il los procesos de contratacion de la Consultoria e

Interventoria de los estudios y disefios para la mencionada sede.

Bucaramanga, en este sentido, a cierre del mes de junio se encuentran en 1.155.040.000

Teniendo en cuenta que la meta 2024 asociada a este producto, es la adquisicion
de la sede Bogot, se adelanta la realizacion de un convenio marco con la Agencia

Sedes Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, que permitira realizar la compra del predio
adquiridas donde se ubicara la sede principal de la Agencia Nacional de Mineria. A la fecha
el documento se encuentra en revisién de la ANI Virgilio Barco y se estima firmar
por las partes en el mes de julio.

44.608.960.001




En este producto se destacan dos procesos de mantenimiento:

1. Adecuacién y reforzamiento estructural Sede de Ubaté: a la fecha el proceso
de contratacion de la obra e interventoria se encuentran publicados en
pliegos definitivos.

Sedes
: . A . . - 8.202.360.000
mantenidas | 2. Estudios y Disefios de Nobsa e Ibagué: A cierre del mes de junio, el proceso
de contratacion de la consultoria se encuentra publicado en pliegos
definitivos, sin embargo, la interventoria se encuentra pendiente de
publicacion.
Para ambos procesos cierre previsto en mediados de julio de 2024
En lo relacionado con el diagndstico de las sedes de la ANM, se avanza en la
estructuraciéon de los documentos de estudios previos que permitan realizar la
Sedes dotadas P due p 5.635.483.999

contratacién de la consultoria encargada de la elaboracion de dicho diagndstico
a fin de determinar las necesidades de dotacion de las sedes de la Agencia.

TOTAL 2024 58.446.804.000

Fuente: Elaboracién propia.

3.4.2.2. Plan de Mantenimiento

El plan de Mantenimiento permite a la Agencia Nacional de Mineria tener un
registro de todos los aspectos que conciernen al mantenimiento de las
instalaciones y equipos haciendo una relacién de las actividades que necesita un
bien, logrando optimizar su funcionamiento y facilitar las actividades de la ANM.
El documento del plan de mantenimiento para la vigencia 2024 fue elaborado en
el mes de diciembre de 2023 y a la fecha se encuentra disefiado y aprobado en
concordancia con el procedimiento de mantenimiento y adecuacion de
infraestructura y administracion de espacios APO2-P-006 de version 2.

A continuacion, se presenta el consolidado de las actividades y su avance de
resultado:

Tabla 37 - Avance de Resultados Plan de Mantenimiento | semestre 2024.

REDES /

INSPECCIONES ACTIVIDADES POR REALIZAR RESULTADO

El mantenimiento de la red hidrosanitaria
RED consiste principalmente en la revision y | Realizadas las inspecciones, se han

HIDROSANITARIA | limpieza de las instalaciones de agua | atendido las solicitudes del caso.

potable, alcantarillado y desagles

Realizadas las inspecciones, se tienen
RED ELECTRICA | Inspecciones de Redes y Plantas algunas solicitudes de intervencién de
iluminacién pendientes.

PAREDES Y Revisién  general del estado de

. Reali las i i i
ACABADOS conservacion de las paredes ealizadas las inspecciones sin novedades
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Revision  general del estado de
PISOS conservacion de los diferentes tipos de | Realizadas las inspecciones sin novedades
piso del edificio
Realizadas las inspecciones, Se tienen
. . problemas de filtraciones en sedes como
Revision de aparicién de goteras y de , .
TECHO Y RED ., Ibagué y Bucaramanga, que requieren
detectarse alguna su reparacion debe ser | . .
PLUVIAL . . intervenciones mayores y se busca el
inmediata . .
mecanismo para realizar las obras
requeridas.
Revision  general del estado de
ESTRUCTURA conservacion de los diferentes elementos Realizadas |as inspecciones sin novedades
PORTANTE estructurales de concreto reforzado del P
edificio
PUERTAS Y Revision  general del estado de | Realizadas las inspecciones sin novedades,
conservacion de los distintos tipos de | las solicitudes y novedades de puertas y
VENTANAS e . .
puertas y cerraduras del edificio cerraduras han sido solucionadas.

Fuente: Elaboracion propia.

e Atencion del Plan de Mantenimiento

Para la vigencia 2024, se tiene programado la suscripcidon del contrato bajo el
objeto “Realizar las adecuaciones y mantenimiento de la infraestructura
incluidos los aires acondicionados de las sedes a cargo de la Agencia Nacional
de Mineria (ANM)", con su respectiva interventoria, por un valor total para los
dos procesos de cuatrocientos diez millones de pesos ($ 410.000.000) M/CTE,
en las modalidades de Seleccidon Abreviada por Menor Cuantia y minima cuantia
respectivamente, los cuales permitirdn atender las necesidades de
infraestructura identificadas y las contingencias.

Cabe precisar que durante el primer semestre se adelantd la estructuracién del
proceso que incluye estudios de mercado, presupuestos, anexos técnicos,
estudios previos y analisis del sector econémico, por otra parte, se implementé
metodologia con el fin de mejorar los tiempos de respuesta a las solicitudes
allegadas al GSA en lo referente a infraestructura fisica, con corte a 30 de junio
se tiene el siguiente balance.

Tabla 38 - Detalle total de Solicitudes allegadas al GSA, | semestre 2024.

ESTADO ‘ CANTIDAD
PENDIENTE 43
SUBSANADO 18
EN EJECUCION 15

TOTALES 76

Fuente: Elaboracion propia.



Las solicitudes que se encuentran en estado “"Subsanado” han sido atendidas
de manera interna y se proyecta que las pendientes sean atendidas mediante
el proceso mencionado anteriormente.

3.4.3. Inventarios

3.4.3.1. Organizacion, depuracion y control del Inventario de
Consumo

Se consideran elementos de consumo aquellos que se extinguen o desaparecen
como tal en el primer uso que se haga de ellos o en lapsos de tiempo
relativamente cortos; Lo que quiere decir que su composicién material y destino
de uso no tengan posibilidad de recuperacion como unidad o materia
independiente.

Actualmente la entidad cuenta con una bodega destinada para almacenar este
tipo de elementos, la cual durante el periodo objeto del informe, se adelantaron
las siguientes actividades; 1) Estandarizaron los nombres de los elementos de
consumo, 2) Codificacidn los elementos de consumo, 3) Conteo de inventario de
Consumo del almacén.

3.4.3.2. Bodega No.3 Alamos - Centro Empresarial Puerta del
Sol

e Organizacion, identificacion y clasificacion de los bienes: Para
llevar a cabo esta actividad, se realizdé: i) Mesa de trabajo para
planificacion y metodologia, ii) Organizacion del area del almacén en la
bodega, iii) Plaquetizacion de los bienes devolutivos, iv) Traslado de
Bienes a la “Bodega de Usados” para Bienes en Proceso de Bajas, v)
Identificacion de Bienes para Mantenimiento, vi) Identificacion y Ubicacion
de Bienes para Proceso de Bajas y Traslado a la “Bodega Virtual”, vii)
Identificacion Bienes de Consumo con Control y Consumo, Vviii) Ubicacién
de Bienes para Destino Final.

e Clasificacion y organizacion de los bienes
e Tecnologia,

Bienes inservibles, averiados, rotos, deteriorados y en mal estado,
residuos de elementos de diferente tipo de material,

e Estructuras Metalicas,
e Estructuras en madera,
e Estructuras en plastico, madera vy tela,
e Electrodomésticos y equipos,
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e Proceso de Bajas

La baja de bienes del Estado se ha entendido como el proceso mediante el
cual la administracion decide retirar definitivamente un bien, tanto fisica,
como de los registros contables e inventarios que forman parte del patrimonio
de la entidad, por no estar en condiciones de prestar servicio alguno, por el
estado de deterioro o desgaste natural en que se encuentra o por no ser
necesario su uso. Se da la baja de bienes inservibles y de bienes servibles,
pero no utilizables.

En el desarrollo del proceso de baja 2024, se adelantd la consolidacion de la
informacién requerida para ser presenta en el Comité de bajas de la ANM, el
cual se llevard a cabo el dia 16 de julio del 2024.

Los bienes objeto de baja se presentan en dos grandes grupos a saber:
elementos que se propone darlos de baja por enajenacion a titulo gratuito
entre entidades publicas (donacién articulo 2.2.1.2.2.4.3. del Decreto 1082
de 2015), esto con fundamento en los conceptos técnicos y la verificacion
fisica que soporta su condicion de bienes obsoletos. Y otros elementos de los
cuales se solicita al comité aprobar su destruccidon a través de una empresa
legalmente autorizada y que expida el certificado de disposicién final
requerido.

Los elementos estan organizados en lotes de bienes, clasificados en donacién
o para destruccidon segun la tipologia de estos asi:

a) bienes muebles para dar en donacion,

b) bienes Tecnoldgicos para entregar en donacién,

c) bienes Tecnoldgicos para entregar en donacidon que requieren de
ajustes,

d) bienes tecnoldgicos para entregar en donacién que representan riesgo
reputacional,

e) bienes muebles para destruccion,

f) bienes tecnoldgicos para destruccion,

g) bienes tecnoldgicos para desmantelamiento y destruccion (de los
cuales se retiraran partes para ser colocados en los equipos que requieren
ajustes, a saber, cuatro (4) unidades).

h) bienes de Seguridad y Salvamento Minero para destruccion y

i) bienes eléctricos para destruccién

3.4.3.3. Toma Fisica de Inventarios

Se realizé la toma fisica en las siguientes sedes: torre 4 pisos 8,9 y 10, Torre 7
piso 2, Alamos, Esmeraldas y Marmato, incluyendo las siguientes actividades:

e Se realizd la Plaquetizacién de los Bienes Devolutivos,



e Traslado de Bienes a la Bodega de Usados para Bienes en Proceso de
Bajas,

e Identificacidn de Bienes para Mantenimiento,

identificacion y Ubicacién de Bienes para Proceso de Bajas y Traslado a la

Bodega Virtual,

Identificacion de Bienes de Consumo con Control,

Identificacién de Bienes de Consumo,

Ubicacion de Bienes para Destino Final,

Presentacidon de Informe de Actividades.

3.4.3.4. Revision vy Actualizacion de los manuales de
Procedimientos.

Se adelantd la revisidén y ajuste del procedimiento de reversiones e Instructivo
de bajas, para lo cual se han realizado diferentes mesas de trabajo con las areas
competentes.

3.4.4. Apertura de punto de atencion local - PAL

Alineados con el Plan Estratégico de la Entidad, en especifico del objetivo
"Ampliar la presencia de la autoridad minera en el territorio nacional”, el GSA
durante el primer semestre del 2024, realizd la apertura y puesta en
funcionamiento de los PAL ubicados en las ciudades de Monteria/ Cdérdoba,
Caucasia/Antioquia y California.

En cuanto a las demas ciudades, se presenta el siguiente estado de avance:

e Bagre/Antioquia: Identificacidon de alternativas favorables
econdmicamente para la entidad, esto es que, represente el minimo costo
en comparacion a la opcidn ofertada por Corantioquia.

e Villavicencio Meta: Se realizé visita técnica, por lo cual se encuentra
pendiente adecuaciones y definicién de fecha de inauguracion.

e Tumaco Narifio: Se ha realizado la busqueda de alternativas diferentes a
la Gobernacidén de Narifio.

e Mamarto/Caldas: Se encuentra pendiente la vinculacién del personal y
adecuaciones locativas.

e Ubaté/ Cundinamarca: Pendiente traslado a la CAR de Ubaté y fecha de
inauguracion.

Chiquinquira/Boyaca: Pendiente traslado a la CAR de Chiquinquira inauguracién
el 26 de julio.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 123
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833



3.5. GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Grupo de Control Interno Disciplinario, durante el primer semestre del afo
2024, en cumplimiento de las funciones asignadas en el articulo 22 de la
Resolucion 0206 de 2013, evalud las quejas e informes recibidos e impulso las
actuaciones procesales a su cargo, en el ambito de su competencia.

En la siguiente tabla se muestra la dindmica registrada en el primer semestre
del afio 2024, en cuanto al numero de procesos disciplinarios activos del
inventario de procesos del Grupo de Control Interno Disciplinario:

Tabla 39 - Dindmica numero Procesos Disciplinarios Activos | semestre 2024.

Ao Stock Nuevos procesos Finalizados Total vigencia

2023 145 290 2902) 145

(1): Informacion entre el 01/01/2024 y el 30/06/2024.
(2): Incluye los procesos finalizados reportados en el seguimiento POA correspondientes a los Trimestres | y

.

En linea con las metas trazadas en el Plan Operativo Anual POA 2024, el Grupo
de Control Interno Disciplinario se propuso en el afio 2024:

a) Dar impulso al 100% de los procesos disciplinarios del stock con etapas de
indagacién e investigacion iniciadas a partir del 01 de enero de 2023 con por
lo por lo menos una actuacion durante el afio (25 procesos).

b) Evaluar el 100% de las indagaciones preliminares o previas iniciadas del 31
de diciembre de 2023 hacia atras (53 procesos).

c) Evaluar el 100% de los procesos en etapa de investigacién disciplinaria del
stock de 31 de diciembre de 2022 hacia atras (76 procesos)

d) Evaluar oportunamente el 97% de las quejas e informes recibidos durante el
afno 2024.

Frente al cumplimiento de las metas propuestas, con corte al 30 de junio de
2024, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 40 - Detalle Resultado de Metas Propuestas a | semestre 2024.

INDICADOR META ANUAL RESULTADOS | SEMESTRE ANO 2024
POA 2024 2024

% de procesos REALIZAR Se impulsaron 14 procesos en el primer semestre
del stock: MINIMO UNA del afio 2024, para un cumplimiento de la meta
procesos con ACTUACION EN | semestral del 107.69 %; el cumplimiento de la meta
etapas de EL 100% DE LAS | anual es del 100 %.
indagacion e ID
investigacion En el primer semestre del afio 2024, se profirieron
iniciadas a los siguientes actos administrativos: 5 auto de




partir del 01 de
enero de 2023
con, por lo
menos, una
actuacion
durante el ano.

prorroga de investigacion disciplinaria, 2 auto de
cierre y traslado para alegar y se profirieron 7
constancias de ejecutoria.

% de procesos
en indagacién
preliminar o
previa
evaluados del
stock de
indagaciones
iniciadas antes
del 31 de
diciembre de
2023.

Evaluar el 100%
de las
indagaciones
preliminares o
previas
iniciadas antes
del 31 de
diciembre de
2023. (53
procesos)

Se evaluaron durante el primer semestre de 2024,
26 procesos que se encontraban en etapa de
indagacion previa o preliminar iniciadas hasta el 31
de diciembre de 2023, para un cumplimiento de la
meta semestral del 108.33%; el cumplimiento de la
meta anual es del 100 %.

En el segundo semestre del aio 2023, se profirieron
los siguientes actos administrativos: 1 auto de
pruebas, 8 autos de archivo, 1 auto comisorio, 15
autos de apertura de investigacion disciplinaria; y 1
autos de remision por competencia.

% de procesos
en etapa de
investigacion
disciplinaria
evaluados del
stock del 31 de
diciembre de

Evaluar el 100%
de los procesos
en etapa de
investigacion
disciplinaria del
stock de 31 de
diciembre de

Se evaluaron durante el primer semestre del afio
2024, 44 procesos que se encontraban en etapa de
investigacidn disciplinaria del stock de 31 de
diciembre de 2022 hacia atrds, para un
cumplimiento de la meta semestral del 112.82 %; el
cumplimiento de la meta anual es del 100 %.

2022 hacia 2022 hacia En el primer semestre del afio 2024, se profirieron
atras atrds (76 los siguientes actos administrativos:
procesos)

17 autos de archivo.

3 autos de formulacién de pliego de cargos.

21 autos prérroga de investigacién disciplinaria.

2 autos prorroga de investigacion disciplinaria y

vinculacion.

1 auto de remision por competencia.
% de quejas e Evaluar Se evaluaron durante el primer semestre del afio
informes oportunamente | 2024, 29 quejas e informes repartidos para
evaluados el 97% de las evaluacion entre el 12 de enero y el 30 de junio de
oportunamente | quejas e 2024; los procesos evaluados equivalen al 100 % de
durante el afio | informes las quejas e informes recibidos. La meta semestral
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recibidos
durante el afio
2024.

fue del 100% por lo cual se cumplié la meta
establecida de evaluar el 97% de los procesos
recibidos.

Durante el primer semestre del afio 2024, se
profirieron 22 autos de apertura de indagacién
previa; 4 decisiones inhibitorias; 3 aperturas de
investigacion disciplinaria.

% de
actividades de
sensibilizacion

Generar
conocimiento
entre los
servidores
publicos, de
situaciones que
podrian
constituir falta
disciplinaria,
promoviendo
asi, la
prevencion de
la ocurrencia
de faltas
disciplinarias,
mediante la
publicacién de
18 Tips
disciplinarios
en el Boletin
Interno
(Noticias ANM)

Durante el primer semestre de 2024, se publicaron
4 tips disciplinarios en el Boletin Interno (Noticias
ANM) los cuales equivalen al 57.14% de la meta
semestral; el cumplimiento de la meta anual es del
100 %.

Los temas de publicacion y sus fechas fueron: Primer
Tip Disciplinario: tema Glosario Disciplinario, publicado el
24/04/2024 en la edicion No. 134; Segundo Tip
Disciplinario: Tema: Competencias Disciplinarias,
publicado el 29/04/2024 en la edicion 136; Tercer Tip
Disciplinario: Tema: Extralimitacion en el ejercicio del
derecho a capacitarse, publicado el 20/05/2024 en la
edicion No. 144 y el 27/05/2024 en la edicion No. 147;
Cuarto Tip Disciplinario: Tema: Deber de denunciar
conductas, publicado el 19/06/2024 en la edicién No. 156 y
26/06/2024 en la edicién No. 159.

A 31 de diciembre de 2023, el stock de procesos activos era de 174 procesos,
como se ilustra en detalle a continuacion:

145

Tabla 41 - Stock de procesos activos a 31 diciembre 2023.

29 174

De ese stock, fueron finalizados en el afio 2023, 29 procesos.




Por tanto, a 30 de junio de 2024, el stock de procesos disciplinarios activos es de
145 procesos.

Durante el primer semestre del afio 2024, el Grupo de Control Interno
Disciplinario expidid 207 autos de impulso o decisién en las actuaciones
disciplinarias, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 42 - Autos expedidos | semestre 2024

NUMERO DE
AUTOS
TIPO DE ACTUACION EXPEDIDOS |
SEMESTRE DE
2024
Autos de apertura de indagacion previa 24
Autos de pruebas 19
Autos de apertura de investigacion 19
disciplinaria
Autos de archivo 30
Auto de archivo parcial y apertura de 1
investigacion
Autos de reconocimiento de personeria 'y 8
copias
Autos de incorporacién 1
Autos de prorroga de la etapa de 30
investigacion
Autos de remision por competencia 4
Inhibitorios 4
Auto de cargos 4
Otros autos expedidos 59
TOTAL: 207

Actividades de sensibilizacion Aiho 2024.

Durante el primer semestre de 2024, se publicaron 4 tips disciplinarios en el
Boletin Interno (Noticias ANM), asi:

1. Tema Glosario Disciplinario, publicado el 24/04/2024 en la ediciéon No.
134;

2. Tema: Competencias Disciplinarias, publicado el 29/04/2024 en la edicion
136;

3. Tema: Extralimitacion en el ejercicio del derecho a capacitarse, publicado
el 20/05/2024 en la edicion No. 144 y el 27/05/2024 en la edicién No.
147;
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4. Tema: Deber de denunciar conductas, publicado el 19/06/2024 en la
edicion No. 156 y 26/06/2024 en la edicion No. 159.

De otra parte, en el Grupo de Control Interno Disciplinario se encuentra la
Presidencia de la Red de Asuntos Disciplinarios del Sector Minas y durante el
primer semestre, ademas de asistir a actividades de capacitacién ofrecidas por
la UPME y ANH, se programaron las actividades preventivas para el segundo
semestre del ano.

3.6. GRUPO DE TALENTO HUMANO

El Grupo de Gestidén del Talento Humano (GGTH) estd comprometido con el
mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Agencia Nacional de Mineria, mediante la implementacidn de planes, programas,
estrategias y actividades que le apunten a su desarrollo integral como ser
humano, en su contexto laboral, personal, familiar y social, velando por su
cuidado tanto fisico como psicosocial. De acuerdo con lo expuesto y teniendo
como eje transversal el cumplimiento de los objetivos y retos institucionales se
busca promover una visidn estratégica basada en el ciclo del servicio activo del
servidor publico en la Entidad, en donde se tenga en cuenta la provision de
empleo, el desarrollo integral de los servidores, la permanencia y el retiro del
servicio.

Es importante anotar que los elementos relacionados con proyectos, estrategias,
acciones, metas, recursos, responsables, cronogramas, indicadores, riesgos,
productos y recursos estan inmersos en el Plan Estratégico de Talento Humano
(PETH) para la vigencia 2024, adoptado mediante Resolucion No. 60 del 30 de
enero de 2024. Para la vigencia se continua en el desarrollo de las politicas de
teletrabajo, horario flexible, desconexion laboral, formalizacidn laboral, equidad
de género y las que de acuerdo con las disposiciones del Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica permitan mejorar la gestién.

3.6.1. Plan Anual de Vacantes

La planta de personal de la Agencia Nacional de Mineria estd compuesta por
trescientos noventa y tres (393) empleos, entre libre nombramiento y remocién
y carrera administrativa, de los cuales, con corte a 30 de junio de 2024, treinta
y dos (32) se encuentran vacantes.

Es importante resaltar que de las ciento veintiin (121) vacantes ofertadas en el
Proceso de Seleccion No. 1500 - Nacidén 3 que se inicid en el afio 2020 en las
modalidades de ascenso y abierto a la ciudadania, a la fecha se encuentran 16



vacantes por suplir del mencionado concurso, las cuales se encuentran
pendientes por posesidon y por autorizacion de uso de listas de elegibles como
resultado de la no aceptacién o ausencia de respuesta de los elegibles. Las listas
de este concurso estan vigentes, en su mayoria, hasta diciembre de 2024.

Por otra parte, en la actualidad se encuentra en curso el Proceso de Seleccion
Entidades del Orden Nacional No. 2511 de 2023 - Nacidn 6, en el cual la Agencia
Nacional de Mineria tiene ofertadas 34 vacantes, 9 en concurso de ascenso y 25
en concurso abierto; este proceso se encuentra en etapa de verificacién de
requisitos minimos.

3.6.2. Estado actual de la planta de personal

A continuacién, se exponen los detalles de esta distribucion de los empleos de
la planta de personal:

Tabla 43 - Detalle Planta de personal

Planta Total 393
Cargos de LNR 26
Cargos de carrera 367

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 44 - Distribucion jerdrquica planta de personal

Nivel jerarquico Cantidad
Directivo 5
Asesor 50
Profesional 236
Técnico 102
Total, general 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano

Tabla 45 - Estado actual de la planta de personal con corte al 30 de junio de 2024.

CARRERA ADMINISTRATIVA LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
NIVEL PLANTA
TOTAL CARGOS PROVISTOS NO PROVISTOS | TOTAL CARGOS | PROVISTOS | NO PROVISTOS ANM

Directivo 0 0 0 5 5 0 5
Asesor 35 34 1 15 14 1 50
Profesional 233 214 19 3 2 1 236
Técnico 99 89 10 3 3 0 102
TOTALES 367 337 30 26 24 2 393

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano.
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Dentro de los empleos relacionados en la tabla anterior, existen treinta y dos
(32) empleos vacantes generados por diferentes situaciones, tales como
nombramientos en periodo de prueba en ascenso, periodo de prueba en otras
entidades, encargos en empleos de mayor jerarquia, renuncias, pensién de
vejez, entre otros. En relacién con los dos primeros, existe alta probabilidad de
que estos empleos se conviertan en vacancias definitivas una vez los
funcionarios superen el periodo de prueba en el empleo para el cual fueron
nombrados.

De lo anterior, es importante mencionar que, a 30 de junio de 2024, setenta y
un (71) funcionarios de carrera administrativa se encontraban encargados en
empleos de mayor jerarquia, lo que corresponde al 19% de la planta de personal
global. Asimismo, el nimero de funcionarios vinculados con caracter provisional
es de cincuenta y dos (52), correspondiente al 14 %, y un 78% de servidores
se encuentra en carrera administrativa. Es decir que la planta de personal de la
Agencia Nacional de Mineria con corte a 30 de junio se encontraba provista en
un 92%.

3.6.3. Plan de Prevision de Recursos Humanos

En atencién a las disposiciones consagradas en la normatividad vigente, la
Agencia Nacional de Mineria, adelantd prioritariamente la provision de los
empleos en vacancia definitiva de carrera administrativa convocados mediante
el proceso de Seleccion 1500 de 2020 - Nacidén 3, en modalidad ascenso y
abierto, a través de los correspondientes nombramientos en periodo de prueba
y uso de las listas de elegibles, en concordancia con la normatividad vigente.

A su vez del Proceso de Seleccion Entidades del Orden Nacional No. 2511 de
2023 - Nacién 6, se ofertaron 34 vacantes, actualmente este proceso se
encuentra en etapa de verificacidon de requisitos minimos.

Asi las cosas, para la provisién de empleos en vacancia definitiva de carrera
administrativa con la adopcion de listas de elegibles, se aplica el procedimiento
establecido en el articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

3.6.3.1. Encargos en empleos de carrera administrativa

En caso de que no sea posible proveer un empleo de carrera administrativa en
vacancia temporal o definitiva, se adelanta el proceso de provisién del mismo a
través de la modalidad de encargo y se aplica el procedimiento establecido en el
Sistema Integrado de Gestion.

3.6.3.2. Nombramiento provisional

El nombramiento en provisionalidad aplica, de forma excepcional y solo en los
casos contemplados en la ley, cuando no fuere posible proveer los empleos de



carrera administrativa de la planta de personal de la entidad mediante listas de
elegibles o encargo con servidores publicos inscritos en la carrera administrativa.

3.6.3.3. Provision de los empleos de libre nombramiento y
remocion.

La Entidad provee los empleos de libre nombramiento y remocién atendiendo la
facultad nominadora establecida en el numeral 1° del articulo 189 de la
Constitucién Politica de Colombia, mediante nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos en el manual de funciones vigente para
la Agencia, para el desempeno de este tipo de empleos y en ejercicio de la
normatividad y procedimientos vigentes.

3.6.3.4. Determinacion del tipo de provision.

Cada caso puede analizarse de manera particular y en este sentido determinarse
otras formas de garantizar la prestacion del servicio. Entre las medidas
adoptadas y de acuerdo con cada caso, se gestiond la reubicacién de funcionarios
y/0 cargos entre dependencias y que permitan satisfacer las necesidades en el
servicio sin realizar nuevas vinculaciones en la Entidad.

Otras medidas se tomaron en conjunto con la realizacién de actividades de
capacitacién que permitieron desarrollar y mejorar las habilidades o
conocimientos requeridos para el desempefo de las funciones de los servidores,
permitiendo asi cubrir la necesidad en el servicio.

Igualmente, en el caso de provisidn de empleos de libre nombramiento y
remocion (LNR), se otorgaron comisidn de servicios para el desempeio de estos
empleos a funcionarios de carrera administrativa de la entidad que hayan
demostrado las calidades requeridas para su desempefo, sin afectar la
discrecionalidad propia de estos empleos.

3.6.3.5. Analisis de perfiles.

De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre nombramiento y remocién, o
carrera administrativa), el GGTH inicia los tramites establecidos en el
procedimiento de vinculacion de personal, asi como en la normativa aplicable
vigente para la provisidon del empleo.

Para la modalidad de provisién mediante encargo, se verifican las calidades
acreditadas por los funcionarios con el fin de confrontarlas con el cumplimiento
de los requisitos minimos de desempefio de acuerdo con el empleo. Asi mismo,
de conformidad con el “Criterio unificado provisién de empleos publicos mediante
encargo” del 13 de agosto de 2019 expedido por la Comisidon Nacional del
Servicio Civil, en caso de empate se realiza la medicion de las habilidades por
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psicometria, generadas a partir de la aplicacién de las pruebas pertinentes para
cada nivel.

3.6.4. Plan Institucional de Capacitacion - PIC-2024

En el marco del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024 de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM), anexo 3 del PETH, en el cuarto trimestre de 2023 se
llevé a cabo un diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional para
la vigencia 2024. Este proceso incluyd mesas de trabajo con directivos y
coordinadores de los grupos de trabajo de la ANM, asi como la participacion de
las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES. Ademas, se realiz6
una encuesta a todos los servidores de la ANM para recopilar y plasmar las
necesidades de aprendizaje organizacional en el PIC.

Estas actividades tuvieron como objetivo identificar las areas de mejora y las
necesidades especificas de formacién y desarrollo dentro de la organizacion. La
participacion de los directivos, jefes de oficina, coordinadores de grupo,
representantes sindicales y servidores publicos permitié obtener diferentes
perspectivas y garantizar una visién integral de las necesidades de aprendizaje.
Basandose en los resultados obtenidos del diagndstico y la encuesta, se
establecieron las prioridades de capacitacién para el PIC 2024. Dado que una
parte de las necesidades identificadas estaban relacionadas con los aplicativos
de la ANM y las herramientas de uso comun, durante el primer semestre de la
presente vigencia se enfocaron las capacitaciones de forma especifica, practica
y orientadas al dominio de estas herramientas, haciendo uso de la virtualidad
con el fin de llegar al mayor nimero de servidores posible en las diferentes sedes
a nivel nacional.

Este enfoque permite que los servidores publicos adquieran las competencias
necesarias para utilizar eficientemente los aplicativos y herramientas en su
trabajo diario. Al ser capacitaciones mas cortas y centradas en temas concretos,
se optimiza el tiempo de aprendizaje y se garantiza una mayor efectividad en la
adquisicién de conocimientos y habilidades.

Sin embargo, es importante destacar que el PIC contemplé capacitaciones mas
extensas (16 horas o mas) y especializadas en otras areas segun las necesidades
identificadas. La combinacion de capacitaciones especificas y programas mas
completos contribuye al desarrollo integral de los servidores de la ANM,
fortaleciendo sus habilidades y competencias en diversas areas relevantes para
su desempefio.

Capacitaciones brindadas en el primer semestre 2024 por parte de
grupos internos de trabajo y por otras fuentes de capacitacion, con el
apoyo del Grupo de Gestion del Talento Humano:

e Proteccion de datos personales, seguridad de la informacion.
e Aranda e IMAC - ArcGIS.



e Capacitacién Supervisores de contratos, capacitaciéon radicacion de
cuentas WEBSAFI.

e Capacitacién Supervisores Aprobacién facturas Electronicas en SIIF.

e Procesos de administracion de bienes y equipos.

e Actualizacién de Tablas de Retencion Documental TRD.

e Consulta Previa y Sentencia SU 133/2017.

e Curso de induccién para la alta gerencia publica del Estado Colombiano.

e Curso certificado de Fortalecimiento de Capacidades, Habilidades y
Rasgos.

e Fortalece tus conocimientos - Camara de Comercio.

e Capacitacion inglés para todos - 3 niveles.

e Negociacion colectiva en el sector publico -Decreto 243 de 2024"

e Capacitate en CHATGPT, Google Bard, Microsoft Bing y mas sobre IA

e Diplomado innovacion en el sector publico

e Excel basico e intermedio

e Aspectos e impactos ambientales - programas ambientales

e Generalidades de SGA

e (Capacitaciones Microsoft: Power apps Power Bi y Power automate,

Outlook empresarial, OneDrive empresarial, OneNote, Microsoft Teams
Mod 1 trabajo colaborativo, SharePoint Online, Microsoft Planner,
Microsoft Teams Mod 2 gestion de reuniones, Microsoft Forms,
entrenamiento basico PowerBi refuerzo, Sharepoint, Microsoft ToDo,
Microsoft Sway Office, Online Excel, Office Online Word -Office Online -
Power Point y herramientas Microsoft para directivos.

e Se brindd la capacitacién Relacionamiento con el Territorio con una
duracion de 14.7 horas, la cual estaba contemplada dentro del PIC
2023.

Capacitaciones en el marco del contrato para el Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC -2024)

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2024, se llevd a cabo el proceso
de contratacién SA-MC-003-2024 para contar con un contrato para la
ejecucion de parte del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), siendo
KAPITAL GROUP SAS la empresa ganadora, formalizando esta colaboracién a
través del contrato de prestacién de servicios ANM-658 de 2024.

En el transcurso del seqgundo semestre de 2024, se llevaran a cabo diversas
capacitaciones de conformidad con las disposiciones establecidas en el
mencionado contrato.

3.6.5. Bienestar Social e Incentivos

El objetivo del plan de bienestar es promover acciones y actividades de bienestar
laboral para los servidores que promueva el equilibrio entre las esferas personal,
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familiar y laboral fomentando asi la productividad, su enfoque orientado a la
familia, gestionado a través de la motivacién y el reconocimiento de su gestion
lo convierte en una herramienta valiosa para promover el buen servicio al
ciudadano.

Las personas en nuestra organizacién representan el pilar fundamental para
desarrollar la mision y cumplir con los objetivos estratégicos institucionales, de
esta forma se contribuye al cumplimiento de los fines esenciales de la nacién.

El Plan de bienestar e incentivos ANM 2024 busca generar condiciones que
promuevan y mantengan el equilibrio de la vida personal, familiar y laboral de
los servidores publicos y estad orientado a crear, mantener y optimizar
condiciones que favorezcan su desarrollo integral, el mejoramiento de su calidad
de vida y el de su familia y asi contribuir con el propdsito de elevar los niveles
de satisfaccion y de eficiencia para que esto se refleje en el aumento de su
productividad.

Adicionalmente la Agencia Nacional de Mineria busca retribuir a los servidores
con estimulos mas alla del salario econémico, por ello a través del denominado
salario emocional ha retribuido en aspectos tales como:

e Apoyo educativo para educacion superior de los funcionarios.

Apoyo del pago de la matricula para los hijos de los servidores de pre-
jardin hasta bachillerato.

Horario flexible.

Acceso al Teletrabajo.

Acceso a parqueaderos en el nivel central.

Acceso a bicicleteros a nivel nacional.

Incentivos para los mejores funcionarios.

Reconocimientos a la trayectoria laboral.

Homenajes a los pensionados.

Horario compensado para disfrutar la semana sana.

Horario compensado para disfrutar la semana de receso escolar.

Horario compensado para disfrutar las festividades de fin de afno.
Descanso remunerado el dia del cumpleaios, entre otras.

Cumplimiento de acuerdos con las organizaciones sindicales, que brindan
beneficios a todos los servidores.

La Agencia Nacional de Mineria respondiendo a la necesidad de ejecutar el Plan
de Bienestar e Incentivos formalizd el Contrato 747 de 2024 con la Caja de
Compensacién Familiar Compensar con el fin contratar servicios integrales para
ejecutar el programa de bienestar social e incentivos, equidad de género e
intervencion de clima laboral de la ANM, para servidores publicos y sus familias.



Siguiendo los lineamientos del DAFP “Programa Nacional de Bienestar: 2023-
2026"” se realizan las actividades de bienestar diferenciadas en 5 grandes ejes.
A saber:

Eje 1 Equilibrio psicosocial.

Eje 2 Salud mental.

Eje 3 Diversidad e inclusion.

Eje 4 Transformacién digital.

Eje 5 Identidad y vocacién por el servicio publico.

El Grupo de Gestidon del Talento Humano ha ejecutado las siguientes acciones
con respecto a los anteriores ejes para el primer semestre de 2024:

Convenios interinstitucionales

El programa SERVIMOS del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica
el cual brinda descuentos especiales con varias entidades a nivel nacional e
internacional.

Descuentos especiales en varios centros de idiomas tales como, Open English y
Berlitz y British Council.

Descuentos especiales en planes complementarios y medicina prepagada de
varias empresas prestadoras de salud.

Descuentos especiales en universidades.
Equilibrio psicosocial

El Grupo de Gestidén del Talento Humano a través del plan de bienestar realiz6
un taller de cocina con una participacidon del 100% de inscritos asistiendo a la
totalidad de los cupos (30 servidores).

La Agencia, en cumplimiento de los acuerdos sindicales implementé un dia de
descanso para los funcionarios que cumplen afios, ademas envia una tarjeta
virtual el dia de cumpleafios.

La entidad implementd horarios flexibles en combinacién con el teletrabajo
suplementario para los servidores publicos.

A través del contrato del plan de bienestar se ejecutd el primer semestre el dia
de la familia a nivel nacional. En el primer semestre se hicieron actividades
ecoldgicas, salidas y caminatas en varias sedes; en algunas se incluyé
actividades de sembrado de arboles y acceso a las mascotas. Para las estaciones
de salvamento se les envid entradas a centros recreativos.
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En cumplimiento de la reglamentacién nacional, la entidad mantiene en
funcionamiento las salas amigas de la familia del lactante, en las sedes de mayor
aforo, es decir Bogota y Nobsa.

Salud mental

El Grupo de Gestiéon del Talento Humano promueve la apropiacion de la
Resolucion No. 210 de fecha 06 de mayo de 2022, que establece y reglamenta
el incentivo a los funcionarios de la Agencia Nacional de Mineria por el uso de la
bicicleta.

Con respecto a los temas de diversidad, inclusiéon y equidad de género se
organizaron varias actividades con la colaboracién de la caja de compensacién
Compensar. Se realizo un conversatorio con expertos en el tema de prevencion
de acoso sexual y laboral, donde se creé un ambiente para resolver dudas
respecto a la diferencia, diversidad y prevencion de violencias.

Adicionalmente, el Grupo de Gestidn del Talento Humano a través del plan de
Bienestar realizd unas capacitaciones virtuales sobre: geobiologia en el hogar,
salud mental y prevencién del burnout.

Los componentes a intervenir en el segundo semestre a través de la intervencion
en el eje: “Formando una cultura de inclusion”, se fortalecera la cultura para
crear y mantener un entorno laboral inclusivo para que todas los vinculados
fortalezcan su autovaloracién y se sientan valorados, respetados y puedan
alcanzar su maximo potencial. Estas capacitaciones comienzan a ejecutarse en
el mes de julio y agosto.

En el marco del programa de bienestar e incentivos se ejecutaron las siguientes
actividades:

Tabla 46 - Detalle Ejecucion Actividades Programa de Bienestar e incentivos.

A:tl:l‘::a Nombre del curso Cobertura
1 Curso de cocina virtual. Nacional
2 Dia de la familia Bogota. Central
3 Dia de la familia estaciones de salvamento minero. Nacional
4 Dia de la familia regionales. Nacional
5 Dia de la madre. Central
6 Dia del padre. Central
7 Dia del servidor publico. Nacional
8 Dia del técnico asistencial. Nacional
9 Dia de los nifios. Nacional




10 Feria de la salud Nacional

11 Feria de Vivienda Nacional

12 Feria Financiera Nacional

En el primer semestre del 2024 se tramitaron apoyos educativos por valor total
de $ 45.000.000 beneficiando a 11 servidores publicos.

La Agencia Nacional de Mineria, mediante la Resolucién No. 721 del 15 de
diciembre de 2022 diseiié e implementd apoyos educativos para hijos de los
servidores publicos, en el marco del plan de bienestar e incentivos. En esta
oportunidad la Entidad apoyd con el valor de la matricula escolar desde prejardin
hasta bachillerato, beneficio aplicable hasta dos de los hijos de los funcionarios
(familia) de la ANM. Luego de realizar la convocatoria y revision de las
solicitudes, en el primer semestre de 2024 se aprobaron 62 solicitudes y se
beneficiaron 72 hijos por la suma total de $76.749.084.

3.6.6. Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia Nacional de Mineria esta certificada en la norma internacional ISO
45001:2018 para el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
y con ese modelo de administracidon se encuentra cumpliendo asi también con el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015.

Por lo tanto, dado que se formuld el Plan de Trabajo Anual 2024 enmarcado en
el ciclo PHVA (Planear - Hacer - Verificar y Actuar), durante el primer semestre
del aio se lograron ejecutar actividades enfocadas a la prevencién de accidentes
de trabajo, enfermedades laborales e intervencidn de riesgos prioritarios,
permitiendo asi mantener el mejoramiento continuo del SG-SST y el
cumplimiento del plan de trabajo, asi mismo el cumplimiento normativo.

Impacto de la gestion: A continuacién, se relacionan las actividades realizadas
durante el primer semestre de 2024.

Actividades por programa

Tabla 47 - Resultados Plan de Trabajo 2024 - Actividades por programa.

Resultados Plan Trabajo 2024

Programa Actividad

Se realizo el proceso de contratacion por medio del SECOP Il y se adjudicé al proveedor,
dando inicio a la ejecucidén de proceso para realizar exdmenes médicos ocupacionales
a los servidores a nivel nacional.

Medicina laboral | Se realizan mesas de socializacion de recomendaciones o restricciones médicas con jefe
inmediato de algunos casos.

Se socializan campafias sobre enfermedades crénicas y prevencion enfermedades
respiratorias por medio de NotiTalento.
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Se realizaron los examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddico, egreso y post
incapacidades segin necesidades de la planta de personal de la ANM.

Se realiza capacitacion sobre higiene del suefio, signos y prevencion.

Se realiza capacitacion sobre cuidado auditivo en el programa de prevencidn auditiva.

Se realiza capacitacion al personal de Call center sobre cuidado auditivo.

Se crean carpetas con conceptos de aptitud de exdmenes médicos de contratistas que
se afilian a diario, junto con una base de datos que pueda servir de apoyo para el
seguimiento a condiciones de salud de esta poblacion.

Se publican piezas comunicativas sobre cuidado de la salud.

Se realiza inspeccidn y correccion en sitio de los puestos de trabajos en las sedes: PAR
Valledupar PAR Cucuta, ESSM Cucuta, PAR Cartagena, PAR Medellin, PAR Pasto, PAR y
ESSM Nobsa.

Se realiza actividades de pausas activas y se concientiza la importancia de cuidad
ergonomico en las sedes: PAR Valledupar PAR Clcuta, ESSM Cucuta, PAR Cartagena,

Sistema de PAR Medellin, PAR Pasto, PAR y ESSM Nobsa.
vigilancia Se realiza capacitacion de higiene postural y cuidado ergondmico para el Grupo de
epidemiologica | seguridad y Salvamento Minero.
DME Se realiza capacitacidn de estrategia integral con psicosocial sobre carga mental y carga
(Desordenes fisica.
Muscu[o. Se crea la encuesta de morbilidad sentida y se comienza la socializacién y solicitud de
Esqueléticos) diligenciamiento.
Se realiza pausas activas musculares y visuales en sede central.
Se realiza visita de teletrabajo de servidores que solicitaron esta modalidad de trabajo
y se realiza seguimiento de estos.
Se realizan entrevistas individuales a las personas que dieron riesgo alto y muy alto de
sintomatologia de estrés en el sistema para realizar seguimiento individual de
condiciones.
Se realiza publicacion de pausas activas cognitivas por Notitalento.
. Se realizan publicacion de campafias de prevencidon del acoso laboral.
Sistema de
vigilancia Se realiza taller de manejo del duelo y se citan a personas identificadas del sistema de
epidemioldgica | riesgo psicosocial y personas con licencia de luto.
psicosocial Se realiza taller de comunicacién asertiva como fortalecimiento de estrategias.

Se publica comunicacién sobre prevencion de consumo de alcohol y drogas.

Se realiza capacitacion integral con el sistema DME sobre manejo de carga mental y
fisica.

Se realiza la necesidad técnica para publicar en SECOP el proceso de intervencion de
riesgo psicosocial.




Se realiza capacitaciéon de manejo del estrés para las personas de riesgo alto y muy alto
identificados en la medicidon de riesgo psicosocial.

Se realiza capacitacion de identificacién emocional para personas de riesgo alto y muy
alto de estrés de la medicidn de riesgo psicosocial.

Se capacita sobre Ley 1010 de 2006 por medio de la ARL en todas las sedes nacionales.

Se realiza acompafamientos psicosociales a funcionarios y contratistas a necesidad.

Se realiza capacitacion por medio de la ARL en solucién de conflictos interpersonales.

Se realiza capacitacion en primeros auxilios psicolégicos para el Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero.

Programa de
inspecciones

Durante el primer semestre, se llevaron a cabo las visitas de inspeccién locativa en las
siguientes sedes de la ANM a nivel nacional: Bucaramanga (PAR y PASSM), PAR Ibagué,
Cucuta (PAR y ESSM, incluyendo visita a la Torre de Entrenamiento de El Zulia), PAR
Cartagena, PAR Medellin, PAR Valledupar, Nobsa (PAR y ESSM), Pasto (PAR y PASSM),
ESSM Ubaté, ESSM Amaga, PASSM Remedios, cumpliendo asi con el 62% de ejecucidn.
Ademas, se registran observaciones y evidencias en los informes de estas inspecciones
en el programa de inspecciones en seguridad y salud en el trabajo (SST), y se realiza
traslado al Grupo de Servicios Administrativos, con quienes se han llevado a cabo mesas
de trabajo y se ha dejado soporte mediante correo electrénico y carpetas compartidas
en Drive, con el objetivo de definir planes de trabajo y acciones de intervencién que
busquen eliminar, sustituir o controlar los factores de riesgo encontrados.

Se realiza gestidn de los reportes de condiciones inseguras realizadas por los servidores
y contratistas, dando respuesta y remitiendo al Grupo de Servicios Administrativos para
la gestidn correspondiente.

Programa de
riesgo quimico

Se diligencia la ficha del programa de riesgo quimicos y se definen actividades para la
documentacion e implementacion, fortaleciendo los procedimientos de
almacenamiento, etiquetado y manejo de hojas de seguridad.

Se actualizan las hojas de seguridad con apoyo en la inspeccidn realizada en sitio en las
visitas a las sedes realizada, con el objetivo de contar con las hojas de datos de
seguridad de materiales (MSDS) completas en cada una de las sedes. Se realiza solicitud
al Grupo de Servicios Administrativos de las nuevas hojas de seguridad del proveedor
de servicios generales a nivel nacional.

Programa de
prevencion de
caidas al mismo
nivel

Se diligencia la ficha del programa de prevencion de caidas al mismo nivel y se definen
actividades para la implementacion a nivel nacional.

Se realizan actividades ludicas a través del juego en prevencion de caidas al mismo nivel
en los PARES y en Sede Central. Asi mismo, se realiza un sketch por medio de top show
en Sede Central para sensibilizar frente a la prevencién de caidas al mismo nivel.

Se publica en NotiTalento invitaciones a las actividades y poster de Positiva para
sensibilizar frente al tema.

Elementos de
proteccion
personal y
elementos
ergondmicos

Se realiza la entrega de los elementos ergondmicos para el personal teletrabajador,
teniendo en cuenta las observaciones de la visita.

Agencia Nacional de Mineria

Pagina | 139

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833




(Elementos de
Proteccion
Personal)

Se realiza la entrega de elementos de proteccidn personal como tapabocas y guantes
para colaboradores de tipo administrativo. Para el personal operativo se encuentra en
curso un proceso de contratacién publica para adquirir dichos elementos.

Comité de
convivencia
Laboral

Se realiza socializacion de los resultados de riesgo psicosocial y clima laboral.

Se publican campafias de prevencion de acoso laboral.

Se realiza capacitacion con ARL sobre acoso sexual y asesoria legal con abogado.

El comité esta teniendo reuniones extraordinarias y ordinarias segun lo estipulado, las
actas estan bajo la custodia de la secretaria del comité y se encuentran al dia con los
informes trimestrales de gestion.

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo -
COPASST

Dentro del cronograma y las responsabilidades del COPASST, se han desarrollado vistas
a las sedes: Sede Central, PAR y PASSM Pasto, PAR Cucuta, Sede Esmeralda, PASSM
Remedios, PAR Medellin, ESSM Amaga, por parte de los miembros quienes realizan un
informe gerencial de lo inspeccionado y proponen medidas de intervencion.

Se realizaron 2 capacitaciones al COPASST con apoyo de la ARL: Funciones y
responsabilidades con abogado especialista SST, e inspecciones de orden y aseo con
profesional SST.

Se realizaron las investigaciones de los 2 accidentes de trabajo y una enfermedad
laboral con participacion del COPASST, la trabajadora y la jefe inmediato.

Se realiza proceso de inscripcion al curso de 50 horas del SG-SST a los miembros del
COPASST que tenian el curso pendiente desde la vigencia anterior.

El COPASST logrd en dos ocasiones realizar la convocatoria y gestidn de articulacidn en
temas SST de los grupos de trabajo de: Servicios Administrativos, Contratacion
Institucional, Planeacidn, de las cuales salieron compromisos en pro de la Seguridad de
los colaboradores de la ANM.

El COPASST se ha reunido en cumplimiento mensual y también actividades extra-
reunion para realizar seguimiento a las solicitudes elevadas por los colaboradores de la
Agencia Nacional de Mineria.

Se realizd reunion de seguimiento de actividades del COPASST previo a la auditoria
interna, con el objetivo de validar el cumplimiento y ejecucion de las actividades. Asi
mismo, se socializaron los informes de higiene industrial de las mediciones realizadas
en la vigencia anterior: luxometrias y sonometrias; y la socializacion de los resultados
de la bateria de riesgo psicosocial.

El COPASST propuso una campafia de apropiaciéon de cultura SST creando una
estrategia publicitaria mediante videos tipo cdpsulas.

Programa de
prevencion,
preparacion y
respuesta ante
emergencias

Se realizé visita a las siguientes sedes: Bucaramanga (PAR y PASSM), PAR Ibagué, Cucuta
(PARy ESSM, incluyendo visita a la Torre de Entrenamiento de El Zulia), PAR Cartagena,
PAR Medellin, PAR Valledupar, Nobsa (PAR y ESSM), Pasto (PAR y PASSM), ESSM Ubaté,
ESSM Amaga, PASSM Remedios, cumpliendo asi con el 62% de ejecucién; en donde se
levanté informacion para la actualizacion de los planes de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias a través de un nuevo formato propuesto para la
recopilacidn general de la informacion.

Se realizaron simulacros de evacuacién en las sedes visitadas durante el semestre:
Bucaramanga (PAR y PASSM), PAR lIbagué, Cucuta (PAR y ESSM, incluyendo visita a la
Torre de Entrenamiento de El Zulia), PAR Cartagena, PAR Medellin, PAR Valledupar,
Nobsa (PAR y ESSM), Pasto (PAR y PASSM), ESSM Ubaté, ESSM Amaga, PASSM
Remedios, cumpliendo asi con el 62% de ejecucién, y logrando fortalecer el
conocimiento de las rutas de evacuacion, salidas de emergencia, procedimiento en caso




de sismo, punto de encuentro y validacidon para conformacién de Planes de Ayuda
Mutua.

Se realizé el cronograma de formacion de la brigada de emergencias en primeros
auxilios, contraincendio, busqueda y rescate, evacuacion, Sistema Comando de
Incidentes, tanto a nivel central como a nivel nacional; y se inicié coordinacién y
ejecucidn de las capacitaciones con los proveedores asignados por el Corredor de
Seguros Marsh como con la ARL, dejando registro fotografico y listas de asistencia en
las carpetas de Drive de cada una de las sedes de la entidad. Se han logrado ejecutar 47
horas a nivel nacional con una cobertura de 120 personas promedio por mes; y en
Bogota se han logrado ejecutar 12 horas y con un promedio de 8 personas por mes.

Se diligencié la ficha del programa de prevencion, preparacidon y respuesta ante
emergencias, en donde se proyectaron las actividades a ejecutar durante el afo.

Se entrega elementos de emergencia a las sedes a nivel nacional: botiquines de
primeros auxilios, kit de derrames, parches DEA, baterias DEA, para todas las sedes de
la ANM a nivel nacional.

Se realiza la gestion ante la administracion de los edificios Torre 4 y Torre 7 en Sede
Central, y Torre Empresarial en Cali, con el objetivo de obtener los conceptos técnicos
de Bomberos y los planes de emergencia.

Se fortalecid y firmdé nuevamente el acta de continuidad del Plan de Ayuda Mutua en
Sede Central Torre 4 con la Agencia Nacional de Infraestructura, con quien se estdn
llevando a cabo sesiones de capacitacion conjunta mensualmente y se realizard Pista
de Entrenamiento al finalizar la vigencia.

Se proyectd, publicd, asignd e inicid ejecucion el proceso de contratacion de area
protegida por lotes a nivel nacional, logrando cobertura en 9 de las 20 sedes de la
entidad, y asi brindar el servicio de atencidn en caso de urgencias o emergencias
médicas.

Se proyectd el anexo técnico del proceso de contratacion de elementos de Seguridad y
Salud en el Trabajo, en el que se incluyen elementos de emergencias.

Se realiza inspeccién de recursos de emergencia en cada una de las sedes visitadas, se
dejan los soportes correspondientes y se ubican en los planos de las sedes.

En colaboracién con el area de servicios administrativos, llevamos a cabo sesiones de
trabajo para construir y entregar la documentacion minima requerida por la Resolucidn
40595 de junio de 2021. Ademas, gestionamos la asesoria de un experto a través de la
ARL POSITIVA, quien nos apoya en la organizacién y estructuracion de la
documentacion previa a la implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV).

Una vez construida, entregamos esta documentacién al asesor experto en PESV para

Seguridad vial iniciar el proceso de actualizacion del PESV.
También hemos lanzado una encuesta de diagnéstico e identificacion de riesgos viales,
solicitando a nuestro equipo de comunicaciones que promueva su diligenciamiento
entre los funcionarios y contratistas de la ANM a lo largo de tres semanas.
Ademas, hemos definido fichas de indicadores que cumplen con los requisitos
establecidos por la Resolucién 40595 de 2022.
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Por ultimo, estamos ejecutando las actividades planificadas en el programa de trabajo
del PESV.

Se gestiond el trdmite para contratar al Instituto Técnico Laboral (ITT) a través de la ARL
POSITIVA, con el objetivo de ofrecer cursos de manejo defensivo a los conductores de
la sede principal y del grupo de salvamento minero. Hemos enviado la solicitud para
definir las posibles fechas de realizacién.

Habitos
saludables

Se realiza actividades de acondicionamiento fisico: Rumba, kick boxing ,Danzika sedes
a nivel Nacional y Bogota.

Se realiza capacitacion sobre alimentacidén consciente en compafiia de EMI donde se
verifica grupo de alimentos y necesidades de nutricidn.

Se realiza con médico de la ARL seguimiento a casos de riesgo cardiovascular en el
programa cardiovascular y estilos de vida saludables.

Se publican piezas comunicativas sobre habitos saludables.

Programa orden
y aseo

Se programa y ejecuta actividad de orden y aseo en la sede PAR lbagué.

Se programan 10 visitas a personal teletrabajador con apoyo del Profesional Asesor de
la ARL POSITIVAS.A.S

Se realizd seguimiento a casos médicos especiales correspondientes a los sistemas de
teletrabajo auténomo para verificar la eficacia del sistema.

Teletrabajadores
Se realizd seguimiento a casos pendientes de Plan de Accidn, para cierre de
acondicionamiento de puestos de trabajo.
Se participdé en el comité de Teletrabajo, para la revisidon de casos concernientes a
verificacién condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Se realiza proceso continuo y sistematico de afiliacion a la ARL de los contratistas y
servidores publicos de la ANM de manera diaria, alimentando las bases de datos
creadas para esta vigencia y las carpetas en donde reposan los certificados de afiliacion;
asi como el envio de los certificados de afiliacion a los contratistas y servidores
Afiliaciones correspondientes.

Se realiza base de datos de contratistas Riesgo 5 y se incluyen carpetas en el Drive con
los contratos, exdmenes médicos y certificados.

Se realiza normalizacion de afiliaciones y cambios de nivel de riesgo, cuando se
requiere.

Inducciones y

Se realiza proceso de induccidn y reinduccién en las sedes visitadas Bucaramanga (PAR
y PASSM), PAR Ibagué, Clcuta (PAR y ESSM, incluyendo visita a la Torre de
Entrenamiento de El Zulia), PAR Cartagena, PAR Medellin, PAR Valledupar, Nobsa (PAR
y ESSM), Pasto (PAR y PASSM), ESSM Ubaté, ESSM Amaga, PASSM Remedios, logrando

reinducciones una cobertura total de 160 personas.
Se asignan cursos de induccidn del Sistema Integrado de Gestidn (SIG) en GestionA a
los contratistas que han ingresado en esta vigencia.

Seguimiento Se ha realizado seguimiento a los proveedores (Aseo y cafeteria (3), Vigilancia (2), Call
center (1), Mesa de ayuda (1)) identificados por parte de SGSST de acuerdo con lo

proveedores

establecido en el Instructivo de lineamiento SIG para contratacidn.




Se realizd induccién del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo a todo
el personal de los proveedores que trabajan dentro de las instalaciones.

Se auditaron a los coordinadores de SST de los proveedores bajo los criterios del
Decreto 1072 de 2015, con el fin de revisar si estdn dando cumplimiento a la
normatividad legal vigente.

Verificary Se realizd la investigacion y leccidon aprendida de los dos (2) accidentes de trabajo
actuar ocurridos en el primer semestre.

Informe de gestion del siniestro de 2024

Accidentes de trabajo: Durante el primer semestre de 2024, se radicaron ante
Positiva Compafia de Seguros S.A., dos (2) Accidentes de Trabajo leves, uno de
ellos generd 6 dias de incapacidad, los cuales fueron gestionados por el Equipo
Interdisciplinario de Medicina Laboral.

Enfermedad Laboral: Para la vigencia 2024 no se radicaron ante Positiva
Compafiia de Seguros S.A., casos nuevos de Enfermedad Laboral; sin embargo,
se encuentra en proceso de estudio en la EPS 2 casos de presuntas
enfermedades laborales asociadas a esfera mental y desdérdenes
musculoesqueléticos, con quienes se adelantaron los analisis de puestos de
trabajo (APT) y se recopilé la informacién para remisidon a la EPS. Se continud
seguimiento del Unico caso activo de enfermedad laboral que se tiene a la fecha.

Ausentismos Laborales: Para la vigencia del primer semestre del afio 2024, a
corte del 30 de junio se presentaron 296 ausencias, por los siguientes eventos:

- Se presentaron 227 ausentismos bajo la categoria de “Otros permisos
remunerados”, relacionados principalmente con cumpleafios, citas médicas,
compensacion por atencidon a emergencias, permisos personales, entre otros.

- Se registraron 47 ausencias por enfermedad general.

- Se registraron 0 ausencias no remuneradas.

- Se registraron 3 licencias de paternidad y 2 licencias de luto.

3.6.7. Evaluacion del Desempeio Laboral

El Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral desarrollado por la
Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) es el adoptado por la ANM, vy las
Evaluaciones del Desempefio Laboral (EDL) se realizan haciendo uso del
aplicativo EDL-APP dispuesto para tal fin por la CNSC. Algunas de estas
evaluaciones se realizan en el formato Excel dispuesto por la ANM, cuando el
Aplicativo presenta alguna dificultad o porque los evaluadores no realizan en
forma correcta la EDL en el mismo, y una vez superadas las dificultades ante la
CNSC, se hacen los respectivos registros en el Aplicativo.
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Para la realizacion de las evaluaciones con corte a 31 de enero de 2024 para
cierre del segundo semestre de evaluacién 2023-2024, y para la Concertacién
de Compromisos y evaluaciones para quienes ingresaron en periodo de prueba,
se realizaron seis (6) capacitaciones con el apoyo de la CNSC para todos los
servidores publicos en los meses de enero y febrero del presente afio, y ademas
se realizaron capacitaciones y acompafamiento a los evaluadores y evaluados
cuando se requieren evaluaciones y concertaciones de compromisos con motivo
de encargos, cambios de evaluadores, evaluaciones parciales eventuales y
semestrales y calificacidon definitiva anual y del periodo de prueba, tanto para
los servidores publicos de carrera administrativa como para los de libre
nombramiento y remocion.

Para el periodo anual 2024-2025, que inicié el 01 de febrero de 2024 y termina
el 31 de enero de 2025, ademas de las tres (3) capacitaciones realizadas en
febrero con el apoyo de la CNSC, se ha realizado acompafamiento personalizado
y capacitaciones a los servidores publicos de carrera administrativa, periodo de
prueba, y de libre nombramiento y remocién de la ANM, realizandose las
concertaciones de compromisos y las evaluaciones parciales eventuales que se
han requerido durante lo corrido del primer semestre del ano de evaluacion
2024-2025.

Finalmente, durante el periodo anual 2024 se realiz6 capacitacion a los directivos
en el mes de febrero y se ha realizado el seguimiento y acompafiamiento a los
acuerdos de gestion de los vicepresidentes, con el apoyo del Grupo de
Planeacion.

3.6.8. Vinculaciones Formativas

Segun lo establecido en la Resolucion N° 608 de 2019 "Por la cual se
reglamentan las practicas laborales en la Agencia Nacional de Mineria".

Durante el primer semestre se hicieron once (11) vinculaciones de practicantes
por convenio con entidades educativas que realizaron sus practicas en el Punto
de Atencidn Regional Cucuta, Punto de Atencion Regional Bucaramanga, Punto
de Atencién Regional Medellin, Grupo de Cobro Coactivo y Oficina de Control
Interno.

La incorporacion de pasantes y practicantes en la ANM es una medida importante
para fomentar el aprendizaje y desarrollo profesional de los jovenes talentos, asi
como para fortalecer las capacidades y conocimientos en diferentes areas de la
entidad. Estas oportunidades de practicas laborales permiten a los pasantes y
practicantes adquirir experiencia practica, aplicar sus conocimientos académicos
y participar en proyectos y actividades reales dentro de la ANM.

Dentro de la autonomia universitaria, algunas instituciones requieren que previo
al envio de pasantes y practicantes se establezca un convenio con la ANM.



Actualmente, se dispone de los siguientes convenios con instituciones de
educacion superior:

Universidad Industrial de Santander.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Universidad Pedagdgica de Colombia.

Fundacion Universitaria del Area Andina.

Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

Universidad Internacional de La Rioja (UNIR).

Escuela de Administracién, Finanzas e Instituto Tecnoldgico EAFIT.
Universidad Cooperativa de Colombia.

3.6.9. Proyecto equidad de género y campaia contra la violencia
sexual

El rubro destinado para la intervencién de equidad de género se incorporé en el
plan de Bienestar e incentivos 2024 y en lo corrido de la presente vigencia se
han realizado las siguientes actividades:

e Creacidén de mesas de trabajo con Compensar para la construccion de los ejes
tematicos que se abordaran en los planes de intervencién de equidad y
violencias de género en los funcionarios.

e Publicacién de campafas de prevencion del acoso laboral sexual y violencias
de género por medio de la Campafia #NoEsDivertido donde se han publicado
definiciones y modalidades.

e Reporte y enviéo de evidencia ante el Ministerio de la Igualdad sobre el
cumplimiento de la Directiva Presidencial 01 de marzo de 2023 de la Agencia
Nacional de Mineria.

e Intervencion al grupo de Legalizacidon Minera debido a situacidon presentada
en el ejercicio de sus funciones.

e Capacitacién en ley 1010 de 2006 en todas las sedes a Nivel Nacional.

e Capacitacién con el Comité de convivencia Laboral en el manejo de casos de
acoso sexual con abogado.

e Conversatorio sobre acoso laboral sexual con abogado experto del tema en
donde se genera espacio para que las personas diligenciaran un cuestionario
anénimo donde dejaban las dudas o inquietudes del tema.

e Intervenciéon por medio de talleres que comenzaran en el segundo semestre
del afo.

3.6.10. Concurso de méritos

Actualmente se viene trabajando con la Comisién Nacional del Servicio Civil-
CNSC la nueva convocatoria Nacion 6, la cual ya cuenta con el Acuerdo de la
convocatoria No. 81 del 22 de noviembre publicado, a la fecha se encuentra en
revision de antecedentes de las personas inscritas y en cual se ofertaran 35
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vacantes de las cuales 9 son en modalidad ascenso y 26 son en modalidad
abierto.

3.6.11. Teletrabajo

Luego de la firma del pacto por el teletrabajo suscrito entre el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el Ministerio del Trabajo
en septiembre de 2019, el cumplimiento de las fases de la implementacién del
teletrabajo (Compromiso institucional, Planeacién, Autoevaluacién, Prueba
piloto y Apropiaciéon) y la definicidn de la poblacién objetivo que cumplen con
todos los requisitos para ser “teletrabajables”, la Agencia Nacional de Mineria
expidiod la Resolucién No. 201 del 14 de febrero de 2022, con la cual se establecio
la Politica de Teletrabajo la cual se socializd a todos los servidores de la ANM.

A la fecha se han realizado las visitas de inspeccion por parte de la Oficina de
Tecnologia e Informacién y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Actualmente se encuentran en teletrabajo 258 servidores con resolucién de
vinculacién, el Equipo Lider ha analizado 14 casos especiales, de los cuales se
encuentran vigentes 10.

El pasado 28 de mayo de 2024 el Coordinador del Grupo de Gestion del Talento
Humano en su calidad de secretario técnico convocéd al Equipo Lider, tras
cumplir un afio de implementacién de la Politica de Teletrabajo para presentar
un informe de resultados, cifras y propuestas; la reunidn se retomé el 25 de
junio de 2024, en la cual se analiz6 un caso especial, y se concluyd que es
necesario hacer algunas modificaciones a la Politica de Teletrabajo que se
encuentra actualmente vigente.

Se han realizado ante el Ministerio de Trabajo, el Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica - DAFP y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones los reportes y registros requeridos por parte de la ANM.

3.6.12. Negociaciones sindicales

En virtud de lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 160 de 2014 y recogido
en el Decreto 1072 de 2015, al acuerdo colectivo de trabajo se concretd en la
Resolucion No. 994 del 24 de noviembre de 2023 “Por la cual se adopta e
implementa el acuerdo colectivo suscrito entre la Agencia Nacional de Mineria, y
las organizaciones sindicales ASPANM y SINTRAMINERALES para las vigencias
2023-2024", que contiene 35 puntos con acuerdos y uno (1) de generalidades,
ademas de otras disposiciones.

Dicha norma inicié su vigencia con la firma del acta y finaliza el 31 de diciembre
de 2024.



Para el seguimiento de su cumplimiento, se previd lo siguiente en reunion del
31 de enero de 2024:

1. Las reuniones de seguimiento a los acuerdos sindicales seran presenciales.

2. Se garantiza por parte de la administracidn el otorgamiento de la respectiva
comision de servicios desde un dia antes de la reunion y con salida en la
tarde / noche del dia del evento, para quienes laboran de fuera de Bogota.

3. El cronograma inicial es el siguiente:

a. Primera reunion, febrero 13 de 2024. Se acuerda instalar el primer
seguimiento al acuerdo colectivo suscrito para las vigencias 2023-
2024.

b. Segunda reunién, mayo 7 de 2024. Se acuerda hacer el seguimiento
a los anteriores acuerdos colectivos y posteriormente el segundo
seguimiento al acuerdo colectivo 2023-2024.

c. Tercera reunidén, agosto 13 de 2024. Se acuerda hacer el tercer
seguimiento al acuerdo colectivo 2023-2024.

d. Cuarta reunién, noviembre 19 de 2024. Se acuerda hacer el cuarto
seguimiento al acuerdo colectivo 2023-2024.

4. Las fechas previstas pueden llegar a ser modificadas de comun acuerdo en
caso de ser conveniente la coincidencia con los seguimientos de los acuerdos
colectivos sectorial o nacional, en aras de hacer eficiente el gasto publico.

5. Se contara con personas de apoyo técnico para las sesiones, por parte de la
administracion de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera y por parte
de las organizaciones sindicales con una persona designada por parte de
Sintraminerales.

6. Se tendrd como insumo para los participantes una matriz en una hoja de
calculo previo a la primera sesion, para dar cumplimiento al inciso del acuerdo
2023-2024 que indica "En ejercicio del seguimiento del Acuerdo Sindical la
administracion definira el funcionario responsable del cumplimiento de cada
punto y propondra los porcentajes de avance en la matriz de seguimiento
disehada para tal fin.”

7. Se estructurara un vinculo (link) en una carpeta compartida para consulta de
los participantes del seguimiento, donde se almacenen y evidencien los logros
respecto a cada punto.

A la fecha, se han aprobado los permisos sindicales y comisiones respectivas y
se han adelantado las dos reuniones previstas para el primer semestre de 2024.

3.6.13. Situaciones Administrativas

A la fecha se han expedido 351 actos administrativos, dentro de los que se
encuentran nombramientos, licencias, permisos, comisiones, encargos,
vacaciones, designaciones de coordinacién, renuncias, entre otros; los cuales se
han tramitado con la solicitud de formatos establecidos en los procedimientos
de vinculaciéon y retiro y de situaciones administrativas debidamente firmados
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por las partes y en cumplimiento de los tiempos establecidos, se han atendido y
tramitado todas las solicitudes realizadas con un cumplimiento del 100% en el
indicador de situaciones administrativas.

3.6.14. Comision de Personal, Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo y Comité de Convivencia.

a. Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 5 de la Resolucion 372 de 17 de abril de 2023, el(la)
Coordinador(a) del Grupo de Gestidén del Talento Humano, o quien haga sus
veces, desempefa el rol de secretario técnico de la Comision de Personal para
el periodo 2023-2025. Por lo tanto, durante el primer semestre de 2024, con el
apoyo de Gestor del Grupo, se programaron y se participo en siete (7) sesiones,
incluyéndose dentro de las actividades la socializacidon del Plan de Bienestar e
Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacién, asi como su seguimiento.

b. Comité paritario de seguridad social en el trabajo - COPASST

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo se ha reunido a cabalidad
durante los 6 meses del primer semestre de 2024, teniendo como novedad el
logro de articular dreas para asistir a sus reuniones y crear compromisos por
Grupos de Trabajo. Este sistema de reuniéon ha permitido que los diferentes
grupos de trabajo expresen sus necesidades, competencias y alcances respecto
al Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Para este afio esta
la novedad en apoyo con la Vicepresidencia Administrativa y Financiera respecto
al despliegue de recursos para que miembros del COPASST puedan hacer
inspecciones en SEDES NACIONALES.

Asi mismo, se ha logrado la participacién de la alta direccidn de las inspecciones
de seguridad integral en donde se han identificado hallazgos y se han establecido
planes de mejora.

c. Comité de Convivencia Laboral.

Por medio de la Resolucidn No. 445 del 09 de mayo de 2023 “Por la cual se
conforma el Comité de Convivencia Laboral de la Agencia Nacional de Mineria
para el periodo 2023 - 2025” se establecid el comité el cual se encuentra en
ejecucion y funcionamiento. Con el Comité se ha realizado capacitacion sobre
acoso laboral sexual y asesoria legal en manejo de casos, socializacion de
resultados de riesgo psicosocial y clima laboral y socializacién de campafas en
prevencion de acoso laboral, por su parte se encuentran al dia en informes de
gestion trimestrales y reuniones ordinarias y extraordinarias.



3.6.15. NOmina y Prestaciones Sociales

Presupuesto de gastos de personal 2024.

La planta total de la Entidad estd compuesta actualmente por 393 empleos
aprobados por MINHACIENDA y con respaldo presupuestal hasta terminar la
vigencia. El presupuesto ejecutado de gastos de personal con corte a 30 de junio
de 2024 asciende a:

llustracion 57 — Ejecucion Presupuesto gastos de personal 2024.

EJECUCION GASTOS DE PERSONAL

TOTAL GENERAL

APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES —

SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES

- 20.000.000.000 40.000.000.000 60.000.000.000

PAGOS O CDP

Tabla 48 - Detalle de Pagos por concepto | semestre 2024.

CONCEPTO CDP PAGOS
SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES 40.724.900.000 17.579.620.595

APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES
TOTAL, GENERAL 54.309.100.000 23.208.265.504

Fuente: Grupo Recursos Financieros.

13.584.200.000 5.628.644.909

A la fecha la Agencia se encuentra el dia en el pago de salarios y prestaciones
de los servidores activos incluido el pago del incremento salarial autorizado por
el Gobierno Nacional con el Decreto 0301 del 5 de marzo de 2024, con efectos
retroactivos a partir del 1 de enero de la vigencia.
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4. VICEPRESIDENCIA DE CONTRATACION Y TITULACION

4.1. GRUPO DE CONTRATACION MINERA

Cumplimiento fallo Consejo de Estado Sentencia Accion popular con
radicado No. 2013-02459-01: La ANM, desde la entrada en vigencia de la
orden temporal 1.3.1 ordinal tercero de la decisién de segunda instancia frente
al medio de control de Proteccién de los derechos e intereses colectivos, bajo la
radicacion 25000234100020130245901 donde dispuso que la Agencia Nacional
de Mineria debia exigir a los proponentes que aporten certificacion ambiental, la
cual indicara si el proyecto se superpone o no con alguno de los ecosistemas
protegidos e indico el paso a seguir en caso de no existir certeza para conceder
el drea en titulacion, para el cumplimiento de esta, concedié el término de tres
(03) meses contados a partir de la ejecutoria de la sentencia.

Que, en virtud de la exigencia del Consejo de Estado, durante la vigencia 2024
se han radicado 291 solicitudes de propuesta y como consecuencia de ello, esta
autoridad ha recibido 191 certificados ambientales por parte de los interesados,
logrando la evaluacién de 168, cuyo resultado es el siguiente:

1. Que el 59,5% (100) de los certificados ambientales aportados cuentan con
viabilidad ambiental y en razén a ello, es procedente continuar con el tramite
minero.

2. Por otro lado, tenemos que el 0,5% (1) de las Certificaciones Ambientales
evaluadas, establece la incompatibilidad del area para el desarrollo minero y
en razdén a esto, no es posible continuar con la solicitud minera.

3. Finalmente, en el 40% (67) de las certificaciones aportadas se evidencia que
esta autoridad minera no cuenta con la certeza para establecer la
compatibilidad o no de la actividad minera en el area de interés, razén por la
cual, la ANM se abstiene a resolver de fondo en virtud de lo ordenado por el
Consejo de Estado.

Ahora bien, en cumplimiento a lo ordenado en lo previsto en el numeral 2 del
articulo 2 del Decreto No. 107 del 26 de enero de 2023, el Gobierno Nacional
adoptdé medidas para el cumplimiento de la referida sentencia, para lo cual
decretd que la ANM debia exigir el certificado a los proponentes de las areas que
a la fecha de expedicion del Decreto aun no contaran con titulo minero. Razén
por la cual, esta autoridad minera expidié 11 autos de requerimiento masivo
durante el afio 2023. Asi mismo, durante lo corrido del presente ano la ANM ha
expedido veinte (20) autos de requerimiento masivo con el objetivo de solicitar
a los proponentes allegar certificacion ambiental o solicitud con constancia,
donde se han requerido un total de ciento cincuenta y cinco (155) propuestas
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de contrato de concesidén o propuestas de contrato de concesidon con requisitos
diferenciales.

Como consecuencia de los requerimientos masivos efectuados en lo corrido del
ano y una vez cumplidos los términos de los mencionados requerimientos, esta
autoridad minera, verificd la informacién encontrando entonces que:

1. Que el 25,29% (39) de las propuestas requeridas, aportaron la Certificacion
Ambiental expedida por la autoridad ambiental competente del area de su
interés

2. El 23,9% (37) de las propuestas requeridas, aportaron constancia de
radicacion de la solicitud ante vital

3. El 28,3 % (44) de las propuestas requeridas, no dieron respuesta al auto
de requerimiento o en su defecto, manifestaron su intencién de desistir del
tramite de la propuesta,

4.Y el 22,5% (35) propuestas se encuentran cumpliendo los términos para dar
respuesta al auto de requerimiento

No obstante, lo anterior, es preciso indicar que a la fecha de este informe dos
(2) de los autos de requerimiento efectuados se encontraban en términos para
dar respuesta al requerimiento de Certificacion Ambiental. Asimismo, cabe
indicar que de los certificados ambientales recibidos y luego de su respectiva
evaluacion se evidencidé que el 64% (25) de las propuestas aportaron su
Certificacién o Certificaciones Ambientales en las cuales indican la compatibilidad
del area para adelantar actividades mineras y, por ende, resulta su viabilidad
para continuar el respectivo tramite. Por otro lado, con respecto al 36% (14) de
las propuestas que aportaron Certificaciones Ambientales, esta autoridad minera
no cuenta con la certeza para establecer la compatibilidad o no de la actividad
minera en el area de interés, razén por la cual, la ANM se abstiene a resolver de
fondo en virtud de lo ordenado por el Consejo de Estado.

Finalmente, y no menos importante, la ANM en cumplimiento del precitado fallo
ha buscado la coordinacién y articulacion constante con las diferentes
autoridades ambientales, para lo cual cuenta con 15 convenios
interadministrativos con algunas autoridades ambientales (CAR, CARDER,
CARSUCRE, CAS, CODECHOCO, CORPAMAG, CORPOCALDAS, CORPOCESAR,
CORPOCHIVOR, CORPOGUAIJIRA, CORPOGUAVIO, CORPONARINO, CORPONOR,
CORTOLIMA, CVC). Es por ello, que a través de estos y contacto directo con
algunas autoridades ambientales, se han llevado a cabo siete (7) mesas
técnicas, en las cuales, se han tratado temas de Certificacion Ambiental y
actualizacion de las capas geograficas en AnnA Mineria, administradas por estas
corporaciones.



4.1.1. Gestion solicitudes mineras

Ahora bien, en cuanto a la gestion de las propuestas de contrato de concesion y
contrato de concesion con requisitos diferenciales, para aquellas que no lograron
cumplir los requisitos dispuestos en la normatividad minera durante su proceso
de evaluacion, se decidieron de fondo mediante acto administrativo 326
solicitudes, de las cuales 305 corresponden a PCC y 21 a PCCD, como se

evidencia a continuacion:

lustracion 58 - Gestion de PCC y PCCD — Primer semestre 2024

85
81
64
52
23
10
. 2 4 4

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

m Desiciones de fondo PCC Decisiones de fondo PCCD

Fuente: Elaboracién propia.

Por su parte, con respecto a las propuestas que lograron cumplimiento de
requisitos de orden juridico, técnico, financiero y ambiental, se tiene que 305
solicitudes lograron viabilidad para continuar con el proceso de audiencia publica
minera. De las cuales, 272 corresponden a PCC y 33 a PCCD. Solicitudes

ubicadas en los siguientes departamentos:

llustracion 59 - Propuestas Viabilizadas. — primer semestre 2024

Fuente: Elaboracién propia
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Ahora bien, en lo que respecta a las solicitudes de autorizaciones temporales
contempladas en el Articulo 116 de la Ley 685 de 2001, concebidas estas como
permisos temporales que la Autoridad minera concede a las entidades
territoriales o a los contratistas de obra publica, previo al cumplimiento de
requisitos, para que exploten los materiales de construccidon necesarios en la
ejecucion de obras relacionadas con Infraestructura de Transporte, se logré la
definicién de fondo de 23 solicitudes, asi:

llustracion 60 - Gestion de autorizaciones temporales — primer semestre 2024

10 10
5 5
0 0

ene feb mar abr may jun
—@—Radicadas Decisiones de fondo

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.2. Gestion de recursos de Reposicion

Con el objetivo finalizar las actuaciones administrativas y resolver
oportunamente los recursos de reposicidn interpuestos sobre las decisiones de
fondo emitidas por el grupo de trabajo, se adelantd la siguiente gestién:

llustracion 61 - Gestion de recursos de reposicion — primer semestre 2024

78

42
28

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Elaboracién propia.

En términos generales, se tiene que el Grupo de Contratacidon Minera gestiond
un total de 199 recursos de reposicion durante el periodo.

4.1.3. Procedimiento de audiencia publica minera

La VCT, en cabeza de la Gerencia de Contratacion y Titulacién durante el primer
semestre de 2024, inici6 la implementacion del Procedimiento de Audiencias
Publicas Mineras, el cual fue adoptado mediante la Resolucidon No. 1099 de 2023;



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-06-13-01_MIS3-P-008_ProcedimientoAudienciasPublicasMinera.pdf
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/2024-06-13-01_MIS3-P-008_ProcedimientoAudienciasPublicasMinera.pdf

procedimiento que buscé atender los pronunciamientos de la Corte
Constitucional, en las Sentencias C-123 de 2014, C-273 de 2016, C-035 de
2016, C-389 de 2016, SU-095 de 2018 y la SU-411 de 2020; fortaleciendo el
programa de Relacionamiento con el Territorio, en especial reforzando la
participacion de la comunidad dentro del procedimiento de Audiencias Publicas
Mineras, hasta tanto se cuente con la normativa que regule la participacién
ciudadana en temas mineros, garantizando el derecho a la participacion
informada de las comunidades, organizaciones sociales y demas entidades
publicas y privadas en los procesos de titulacién minera; asi como, la aplicacion
de los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad, armonizando la
legislacién ambiental, las politicas y normas municipales y/o departamentales
con el desarrollo de los proyectos mineros.

Es asi como, durante el mes de marzo de 2024, el Comité de Contrataciéon Minera
evalud y aprobd los criterios a tener en cuenta para establecer el cronograma
de los territorios en los cuales se adelantaria el procedimiento de Audiencia
Pablica Minera en todo el pais, con el fin de atender 171 solicitudes de
propuestas de contrato de concesién minera; asi las cosas, se establecio el
cronograma respectivo y se adelantaron las actividades en territorio
correspondientes a las siguientes cuatro (4) fases: i) Aproximacién al territorio,
que contempla conocer a las comunidades presentes que lo habitan, para que
éstas puedan participar y socializar el procedimiento con las entidades
territoriales; i) realizar la coordinacion y concurrencia con las entidades
territoriales e iniciar la cartografia y didlogo social; a fin de conocer las
necesidades, inquietudes y expectativas de las comunidades iii) realizar el didlogo
social y didlogos mixtos entre comunidad y proponentes, con el fin de identificar
los posibles acuerdos que se podrian llevar a las Audiencias Publicas Mineras,
iv) adelantar la Audiencia Publica Minera.

Procedimiento que se ejecutd en siete (7) departamentos, asi: Boyaca, Tolima,
Caldas, Cundinamarca, Coérdoba, Santander y Meta; especificamente en los
siguientes treinta (30) municipios: Maripi, Muzo, Quipama, Pauna, Bricefio, San

Pablo de Borbur, Tunungua, Otanche, Montelibano, Tierralta, Coyaima, Ataco,

Chaparral, Guaduas, La Dorada, Honda, Victoria, Mosquera, Facatativa, Zipacdn,

Bogota, Soacha, La Esperanza, Sabana de Torres, Rionegro, Lebrija,

Villavicencio, Restrepo, Cumaral y Puerto Lépez. Logrando los siguientes

avances:

v’ Participacion de 1.312 personas, asi: 145 proponentes, 114 representantes
de grupos y organizaciones, 752 personas de las comunidades y 301 personas
participes en espacios de didlogo con autoridades territoriales.

v' Atencién e impacto en 4 municipios categorizados dentro de los programas
PDET

v' Desarrollo de las siguientes actividades y cantidad de espacios
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https://www.youtube.com/watch?v=vgqXPEwROVo&list=PLsKCZ7jGZBoK0r6TBhQwQb8UBojuLUTbt&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=cPcvTCYIxjU
https://www.youtube.com/watch?v=TBUfl52J2Go
https://www.youtube.com/watch?v=nC1o3kGOA2c
https://www.youtube.com/watch?v=nC1o3kGOA2c
https://www.youtube.com/watch?v=3OiPwoQYT1I&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=NK0gn2FYcdY
https://www.youtube.com/watch?v=nN0-grA6Dmo
https://www.youtube.com/watch?v=_jRvasXsddE&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=LABF2Z1I43Y
https://www.youtube.com/watch?v=-FgIqLlj6CU&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=-FgIqLlj6CU&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=wdjzTiJb5fQ
https://www.youtube.com/watch?v=d0u5Rm03-vw
https://www.youtube.com/watch?v=RVBgpEDkp7E
https://www.youtube.com/watch?v=RifTIjcN4MA&t=14s
https://www.youtube.com/watch?v=74aqTYLSEpg
https://www.youtube.com/watch?v=nC1o3kGOA2c

Tabla 49 - Proceso audiencia publica minera— primer semestre 2024

Actividad No de espacios
Coordinacidn y concurrencia con 21 municipios 21
Cartografia y dialogo social 72
Didlogo con autoridades territoriales 46
Dialogo con proponentes 22
Dialogos mixtos 9

Fuente: Elaboracidn propia.

v Se profirieron los actos administrativos que ordenan las Audiencias Publicas
Mineras en cinco (5) municipios, Quipama, Maripi, Honda, La Dorada y La
Victoria y se encuentran en proceso todas las actividades necesarias para dar
una amplia convocatoria a la realizacién de estas que durante el mes de julio
de 2024.

4.1.4. Pedagogia Grupo de Contratacion Minera

Asi mismo, es oportuno destacar que, durante el periodo de este informe, desde
el Grupo de Contratacién Minera se realizé el acompafiamiento a proponentes
interesados en conocer de primera mano las actuaciones respecto a sus
tramites, asi como de aclarar inquietudes relacionadas con aspectos, técnicos,
juridicos, financieros y ambientales de las solicitudes, materializado a través de
32 mesas de trabajo ejecutadas de forma virtual conforme a la particularidad
de cada caso.

Por otra parte, mediante el desarrollo de la estrategia denominada “ANM mas
cerca del territorio” liderada desde el proyecto “Fortalecimiento de la
formalizacién y titulacion de pequefos y medianos mineros a nivel nacional” se
realizaron jornadas en territorio con el objetivo de atender directamente a los
proponentes y fomentar una mayor participacién ciudadana, para lo cual se
obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 50 - Andlisis ANM mds cerca del territorio— primer semestre 2024

Estrategia ANM mas cerca del territorio
MES LUGAR CANTIDAD DE PERSONAS ATENDIDAS
Abril Caucasia - Antioquia 22
Junio California - Santander 30
TOTAL 52

Fuente: Elaboracion propia

Es importante resaltar que esta estrategia ha demostrado ser una herramienta
eficaz para acercar los servicios a las comunidades mineras, facilitando el acceso
a la informaciéon y mejorando la interaccidén con los proponentes. Evidenciando


https://www.anm.gov.co/?q=audiencias-publicas-programadas
https://www.anm.gov.co/?q=audiencias-publicas-programadas

gue la alta participacién en las jornadas presenciales refleja la importancia de
estas actividades en la promocién de una mineria bien hecha y responsable en
los territorios; siendo de gran importancia destacar el otorgamiento de cinco (5)
titulos mineros que beneficiardan a mineros tradicionales del departamento de
Antioquia.

Por su parte, desde lo audiovisual se realizaron herramientas comunicativas y
pedagdgicas que aportan y facilitan la gestién de los tramites ante la autoridad
minera, asi:

- Serie denominada “La historia de Jaime” orientada a dar a conocer el tramite
de certificacion ambiental. La cual se puede encontrar en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=0ZEuorMeLk&list=PLsKCZ7jGZBoJ6y59f
XeEsSPaoghamIOcG.

- Etapas del proceso de audiencia publica minera, que se encuentra en la
siguiente direccién:
https://www.youtube.com/watch?v=]gYNQ UrlaE&list=PLsKCZ7jGZBoKO0r6
TBhQwQb8UBojuLUTbt&index=4

4.1.5. Areas estratégicas Mineras

Durante el primer semestre de 2024, se continud el tramite del proceso
sancionatorio administrativo contra COLOMBIA GOLD S.A.S., sociedad habilitada
bajo la modalidad restringida Tipo C y a la que se le adjudicaron las areas de
reserva estratégica minera identificadas como Bloques 1, 2, 3 y 15 de la ronda
de cobre y polimetalicos, en virtud de la convocatoria publicada el 25 de marzo
de 2021. En razdn a lo cual en Auto No. 00011 del 26 de septiembre de 2023 se
ordend la apertura de proceso administrativo sancionatorio y se formularon
cargos identificando la voluntad de la sociedad adjudicataria de llegar a una
conciliacidn y/o arreglo directo.

Previo analisis del asunto, segun consta en el acta No. 02-2024 de fecha 09 de
febrero de 2024, en sesidon del comité de conciliacion de la ANM se recomendd
suscribir un contrato de transaccién con COLOMBIA GOLD S.A.S, en virtud de la
controversia surgida en los considerandos anteriores y como consecuencia se
autorizd aceptar el pago en la suma de CINCO MIL CIENTO SESENTA Y CINCO
MILLONES CIENTO NOVENTA'Y SEIS MIL PESOS ($5.165.196.000), a cargo de
COLOMBIA GOLD S.A.Sy en favor de la AGENCIA NACIONAL DE MINERIA, valor
consignado en el mes de abril, derivado del incumplimiento de la obligacién
indicada en el numeral 3.11 de los términos de Referencia adoptados mediante
la Resolucién 150 de 2021, en calidad de adjudicatario restringido de los Bloques
de Cobre 1, 2, 3. Contrato de transaccidon que se suscribid en el mes de marzo
consistente en presentar ante la ANM una garantia bancaria, aval bancario o
carta de crédito stand-by a primer requerimiento o un compromiso irrevocable
de inversion de un Fondo de Capital Privado”.
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https://www.youtube.com/watch?v=0ZEuorMeLk&list=PLsKCZ7jGZBoJ6y59fXeEsSPaoqhamIOcG
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En consecuencia, mediante Auto VCT-000006 del 8 de abril de 2024 se termind
y se archivé el tramite del proceso administrativo ordenado por Auto No. 00011
de 2023 adelantado contra de Colombia Gold S.A.S. y en Resolucién VCT 348
del 27 de mayo de 2024 se resolvio NO ASIGNAR los bloques 1, 2, 3 y 15
adjudicados mediante Resoluciones No. 135 del 18 de abril de 2022, 136 del 18
de abril de 2022, 140 del 20 de abril de 2022 y 141 del 20 de abril de 2022,
respectivamente, en el marco de la Ronda de cobre y polimetalicos, convocada
el 25 de marzo de 2021.

Del mismo modo, se dispuso la apertura del proceso administrativo
sancionatorio contra International Materials Colombia SAS, sociedad habilitada
bajo la modalidad restringida Tipo C y a la que se le adjudicé el drea de reserva
estratégica minera identificada como Bloque 5 de la ronda de cobre y
polimetalicos, en virtud de la convocatoria publicada el 25 de marzo de 2021.
Procedimiento administrativo sancionatorio que se encuentra en curso.

Proceso de implementacion del decreto 1396 del 2023 que reglamenta
el capitulo v de la ley 70 de 1993: Durante el semestre se han llevado a cabo
12 mesas técnico y juridico entre la Agencia Nacional de Mineria, la Agencia
Nacional de Tierras y el Ministerio de Minas y Energia, para revisar el ambito de
aplicacion del Decreto 1396 del 2023. Mesas en las cuales se han trabajado
puntos importantes, como lo es la interoperabilidad entre la ANM y la ANT, con
el fin de ir implementando la informacidn geografica que las dos entidades
administran.

Asi mismo, se han llevado a cabo espacios de capacitacion, discusidon de matriz,
articulacion entre ANM y ANT, en temas relacionados con territorios con
Comunidades Negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, tal y como se
demuestra a continuacién:

llustracion 62 - Linea de tiempo articulacion institucional decreto 1396 de 2023 — primer semestre 2024



19 de febrero de
2024

Mesa tecnica, aplicacion del
Decreto 1396 del 2023, en lo
referente a la evaluacidn de
propuestas de PCC y PCCD
Actores: MME y ANM

21 de febrero de
2024

Mesa tecnica, concertacion de

interoperabilidad ANM y ANT,

con relacidn a la aplicacién del
Decreto 1396 del 2023
Actores: MME y ANM

13 de marzo y 4 de
abril de 2024

Mesa tecnica, avance
interoperabilidad ANM y ANT, Con
el fin de incorporar las coverturas
geograficas necesarias para la

reglamentacién NARP en la

plataforma Anna Miineria ¢ el que
haga sus veces.
Actores: MME, ANT y ANM

7 vy 18 de abril de
2024

Mesa tecnica, avance
interoperabilidad ANM y ANT.
identificandose la necesidad de
implementar un documento de

entendimiento entre las Entidades

involucradas ANM y ANT para el
manejo de la informacidn

Actores: MME, ANT y ANM

7 de mayo de 2024 3 de mayo de 2024 2 de mayo de 2024

Mesa tecnica, Se establece el Mesa tecnica, concertacion de

Mesa tecnica, Inicio del trabajo
compromisos y generacién de una

matriz de actividades

conjunto para la generacién de un desarrollo de la matriz de
implementacion del Decreto
1396 del 2023

Actores: MME y ANM

documenta de entendimiento entre las
dos entidades. con el fin de manejar La interinstitucionales para medir el
avance de la aplicacidn del Decreto
1396 del 2023
Actores: Vicepresidencia de la

Repiiblica, MME, y ANM

trazabilidad de informacién necesaria
para la aplicacién del Decreto 13096
del 2023,
Actores: ANT y ANM

10 de mayo de
2024

9 de mayo de 2024 14 de junio de 2024

Mesa tecnica, retroalimentacion Mesa tecnica. Vicepresidencia de Mesa tecnica, presentacidn de

de los compromisos establecidos la Repiblica presenta avances de los compromisos

en la matriz y su diligenciamiento observaciones a la matriz de estrablecidos en la matriz a la
Vicepresidencia de la
Republica
Actores: Vicepresidencia de

la Repdblica, MME, y ANM

implementacion del decreto
1396
Actores: Vicepresidencia de la
Republica, MME, v ANM

por parte del Grupo de
Contratacién al MME
Actores: MME y ANM

Fuente: Elaboracidn propia

Por otra parte, es importante destacar que al respecto el grupo de contratacion
minera se encuentra documentando el procedimiento de aplicacién del Derecho
de prelacién, de conformidad con los lineamientos establecidos en el decreto
1396 del 2023 y del cual sera objetos las solicitudes definidas conforme al marco
normativo.

Por ultimo, la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacién adelanté trabajo de
identificacion de las Propuestas de Contrato de Concesidon Minera (PCC) vy las
Propuestas de Contrato de Concesidn con Requisito Diferencial (PCCD), con las
cuales se presenta superposicidon con Zonas Mineras Declaradas, en Tramite de
Declaracién y con Territorios Colectivos Declarados y en Tramite de Declaracidn,
determinando aquellas placas que fueron radicadas antes y después de la
aplicabilidad del Decreto 1396 de 2023, con el objetivo de tener claro el
panorama de aplicacién. Respecto a lo cual se tiene lo siguiente:
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llustracion 63 - Andlisis de las solicitudes radicadas antes de la entrada en vigor del Decreto 1396 de 2023 superpuestas
con zonas mineras declaradas y en tramite.

I Fersona Juridica ] Persona Natural
M ~=rscna Juridica ¥ Matural B Fersona Juridica - Pearsona Matural

I Comunidades MARP Il Fersona Juridica y Matural

200
159
150
100
50
27 R 3 .
] 1z 1
o — 2 - [ ——
196 PCC 13 PCCD 29 PCC 5 PCCD

SOLICITUDES SUPERPUESTAS CON ZOMNAS
MINERAS DECLARADAS

SOLICITUDES SUPERPUESTAS CON ZOMAS
MINERAS EM TRAMITE

Fuente: Anna mineria.

llustracion 64 - Andlisis de las solicitudes radicadas antes de la entrada en vigor del Decreto 1396 de 2023 superpuestas
con territorios colectivos declarados y en tramite.

M Fersona Juridica [Jl] Persona Matural
I Persona Juridica y Matural
B Comunidades MNARP

B Fersona Juridica [Ji] Fersona Matural

I Persona Juridica v Matural

300
275
250
200
150
100
50 az
- - 2 = =
o : — ——
331 PCC 18 PCCD 59 POC 1 PCCD
SOLICITUDES SUPERFUESTAS CON SOLICITUDES SUPERPUESTA COMN
TERRITORIOS COLECTIVOS DECLARADOS TERRITORIOS COLECTIVOS EN TRAMITE

Fuente: Anna mineria.

llustracion 65 - Andlisis de solicitudes radicadas después de la entrada en vigor del Decreto 1396 de 2023 que presentan
superposicion con Zonas mineras Declaradas, en tramite y con Territorios colectivos Declarados y en tramite de

declaracion.
B Persona Juridica ] Persona Natural 5 M Persona Juridica
20 2 2 30 . Persona Jjund\ca . Persona Natural . Pagsona Juridica . Persona Natural
30 6
25
5 5
15
20
20 gt 2 4
1
10 15 1 s
10 10 . H
05
05 08 1 -‘
b 2PCC PeC o0 3PCC 0 0
Jpeen 5RCC D 7RCC

SOLICITUDES SUPERPUESTAS CON ZONAS

SOLICITUDES SUPERPUESTAS CON ZONAS

MINERAS DECLARADAS MINERAS EN TRAMITE

SOLICITUDES SUPERPUESTAS CON
TERRITORIOS COLECTIVOS DECLARADOS

Fuente: Anna mineria.

SOLICITUDES SUPERPUESTA CON
TERRITORIOS COLECTIVOS EN TRAMITE



4.2. GRUPO DE CATASTRO Y REGISTRO MINERO

4.2.1. Anotaciones y liberaciones de areas en el Registro Minero
Nacional

En el primer semestre del 2024 se inscribieron en el Registro Minero Nacional
808 resoluciones. Adicionalmente, a partir de la revisién que realizé el Grupo de
Catastro y Registro Minero se informé a los grupos de trabajo correspondientes
con el fin de subsanar los errores identificados en 262 actuaciones
administrativas. Por lo anterior fue del porcentaje de inscripcion de actos
administrativos para el primer semestre del 2024 fue del 75%.

llustracion 66 - Actos administrativos y liberaciones de dreas en el RMN

ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS AREAS LIBERADAS
. 21%
@ Devoluciones - TITULOS MINEROS
M Actos administrativos ® SOLICITUDES
808 inscritos MINERAS

Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, se liberaron en la base grafica de Sistema Integral de Gestion
Minera, los poligonos de 878 expediente como gestidn sobre los actos
administrativos remitidos por el grupo de Gestién de Notificaciones y Puntos de
Atencién Regional. Esto, mediante el cambio de estado a “disponible” en las
celdas que ocupaban los titulos y solicitudes mineras al siguiente dia habil de la
publicacion de los actos administrativos relacionados con la terminacion de
titulos y solicitudes mineras.

4.2.2. Gestion de devoluciones

Con respecto a los errores identificados en 262 actuaciones administrativas, el
Grupo de Catastro y Registro Minero realizd las siguientes actividades con el fin
de que se gestionaran las actuaciones devueltas:

e Identificacion de causales de devolucién.

e Identificacion de los tramites devueltos por errores en los cédigos de
expediente.

e Designacion de un profesional para realizar el seguimiento a las
devoluciones realizadas.
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e Actualizacién del memorando con lineamientos para la gestion.

e Liberaciones de area automaticas. Se gestionaron los tramites de liberacién
de area de solicitudes mineras recibidos por los flujos de evaluacién en el
Sistema Integral de Gestion de AnnA, de los cuales se gestionaron los que se
avanzaron con informacién consistente.

A partir de lo anterior, una vez gestionados estos actos administrativos a la fecha
quedan 26 pendientes.

4.2.3. Gestion de correspondencia

En este periodo ingresaron por el Sistema de Gestién Documental (SGD) 4.071
solicitudes. En aras de responder al compromiso de la atenciéon oportuna, el
Grupo de Catastro y Registro Minero implementé una serie de filtros que
permiten determinar la competencia o redireccionamiento a otros grupos de
trabajo para su gestidon. En este sentido se trasladaron, por no ser competencia
de catastro, 876 solicitudes y se dio tramite de fondo a 3.195 solicitudes con sus
respuestas.

llustracion 67 - Gestion de correspondencia

CORRESPONDENCIA RESTITUCION DE TIERRAS
912
3195 N 873
876
Competencia de registro Correspondencia
minero recibidas 39
TOTAL 4071 Recibidas Con respuesta Pendientes

Fuente: Elaboracién propia.
En lo relacionado con restitucidon de tierras, se recibieron 912 solicitudes, de las
cuales se han atendido 873, con lo cual se ha alcanzado una eficiencia del 96%
en este aparte.

4.2.4. Atencion de solicitudes a la mesa de ayuda del SIGM
En el primer semestre del 2024 se atendieron 12.175 requerimientos de

informacién realizados por usuarios externos e internos de la ANM,
desagregados como se muestra a continuacion:



llustracion 68 - Solicitudes de informacion

MESA DE AYUDA
10591

111
2 465

Mesa de ayuda Aranda Comunciaciones SGD

Fuente: Elaboracién propia.

De este total, 10.591 corresponden a solicitudes de informacién mediante correo
electrénico; 465 provienen de comunicaciones del SGD y 1.119 se refieren a
solicitudes de informacidn a través del aplicativo Aranda.

4.2.5. Administracion de capas geograficas en el Sistema
Integral de Gestion Minera

llustracion 69 - Capas geogrdficas
CAPAS GEOGRAFICAS
4653416

2251 134
Informativas Restrictivas Excluibles

Fuente: Elaboracién propia.

El Grupo de Catastro y Registro Minero garantiza la actualizacién continua de
datos geograficos en cuanto a las areas excluibles, restrictivas e informativas de
la mineria. En consecuencia, en el primer semestre del afio 2024 se actualizaron
un total 4.655.801 poligonos.

Lo anterior en cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad, asi como
lo dispuesto por parte del Consejo de Estado segun sentencia del 4 de agosto
del 2022 dentro de la accion popular con radicado No. 2013-02459-01, cuyo
objeto propende por mantener actualizado el sistema de informacién geografico
de la entidad permitiendo la consulta y el analisis de informacion, requerida para
las evaluaciones y tramites de radicacién de nuevas propuestas de contratos de
concesion minera (PCC) y demas modalidades de solicitudes mineras.
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4.2.6. Funcionalidades del Sistema Integral de Gestion Minera
(SIGM)

Conforme al proceso de estabilizacion, actualizacidon y mejora de que es objeto
el Sistema Integrado de Gestion Minera (SIGM) - AnnA Mineria, surgié la
necesidad de implementar los siguientes ajustes, los cuales ya se encuentran
desplegados en ambiente de produccién:

e Actualizaciones en la plataforma por terminacion de delegacion de la
Gobernacién de Antioquia.

e Mejoras en el servicio de descarga de archivos geograficos en formato
SHAPEFILE referidos al origen nacional.

e Optimizacién en el flujo de evaluacién de los certificados ambientales,
incluyendo la opcién que permite rectificar la radicacién del certificado.

e Complementacién de los datos contenidos en el Certificado de Registro
Minero.

e Adicidn de nuevas capas geogréaficas en el visor de la plataforma.

e Mejoras en los formularios de declaracién de produccidon y liquidacion de
regalias.

e Generacion de autos de requerimiento para certificado ambiental.

e Creacion de Informacién Alfanumérica (Cddigos de Expediente Nuevos) para
ARES y subcontratos.

e Ajuste y actualizacion de aceptacidon de politicas de usuario.

e Ajuste y actualizacion de informacién de perfil y aceptacion de notificaciones
electrénicas.

4.2.7. Informe de capacitaciones Sistema Integral de Gestion
Minera (SIGM) del Grupo de Catastro y Registro Minero

Durante el primer semestre de 2024, se realizaron 35 jornadas o sesiones de
capacitacién y/o socializaciones sobre el uso y apropiacion de las funcionalidades
de la herramienta del SIGM. En estas actividades se cont6 con la participacidn
de 459 asistentes, entre usuarios internos y externos.

4.2.8. Avance Expediente Minero Digital

Durante el primer semestre de 2024 desde el Grupo de Catastro y Registro
Minero se ha liderado la implementacién del plan de accidn para la actualizacion,
optimizacion y mantenimiento del expediente minero en su componente
humano, tecnoldgico y de gestion, contando con la participacién de las areas
misionales, la VAF y OTI.



Durante este proceso se han ejecutado recursos por MIL CIENTO OCHENTA' Y
CINCO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE
($ 1.185.950.179) correspondientes a contratos de prestacion de servicios y
proceso de alquiler de escaneres.

4.3. GRUPO DE LEGALIZACION MINERA

El Grupo de Legalizacion Minera de la VCT concentra sus funciones en la
ejecucion de tres programas orientados a la formalizacidén de la pequefa mineria
en Colombia, que en orden cronoldgico de creacidn corresponden a Legalizacion
de Mineria de Hecho, Formalizacion de Mineria Tradicional y Subcontratos de
Formalizacion Minera.

A continuacion, nos permitimos relacionar los avances en la materializacion de
estos programas en el primer semestre de la vigencia de 2024.

4.3.1. Legalizacion de Mineria de Hecho

Dentro de las estrategias planteadas para la resolucidn de los tramites
correspondientes al proceso de Legalizacion de Mineria de Hecho, se realizaron
en conjunto con las siguientes corporaciones mesas de trabajo para el primer
semestre de 2024.

Tabla 51 - Relacion Mesas de Trabajo Corporaciones procesos de Legalizacion de Mineria de Hecho.

ENTIDAD OBJETIVO DE LA REUNION FECHA REUNION

CAR verlf!cauon de los .e.stados de e\./aluzjmon de solicitudes de licenciamiento 11/06/2024
ambiental de 4 solicitudes de mineria de hecho

Establecer estrategias para la definiciéon del plan de manejo ambiental
CORPOGUAIJIRA | presentado en el marco de los procesos de legalizacion de mineria de 19/03/2024
hecho que se encuentran en curso en jurisdiccién de la corporacion.

Fuente: Datos Grupo de Legalizacion Minera.

Como resultado de la estrategia desarrollada se evidencia para el primer
semestre del afio 2024.

Tabla 52 - Resultado estrategia resolucion de tramites Legalizacion minera de Hecho | semestre 2024.

DESCRIPCION

Contratos de Concesion suscritos e inscritos en el Registro Minero Nacional 1
Definicidn de tramites por terminacidén anormal del proceso (Por no firma del contrato) 1
Mesas Técnicas Interinstitucionales 2
TOTAL, GESTIONES PRIMER SEMESTRE 4
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En relacién con las solicitudes amparadas bajo esta figura a corte 30 de junio de
2024 se tiene el siguiente panorama:

Tabla 53 - Estado de tramites a corte 30 de junio de 2024, Legalizacion de Mineria de Hecho.

ETAPA CANTIDAD
Pendiente de evaluacidn para imposicién o rechazo de Plan de Manejo Ambiental 9
En proceso de elaboracion de minuta 1
Surtiendo proceso de notificacién de revocatoria 1
Pendiente decision Autoridad Judicial (suspendidas) 4
Pendiente gestion de consulta previa 1
En proceso de evaluaciones técnicas-juridicas 1
TOTAL SOLICITUDES EN TRAMITE 17

Fuente: Base de datos Grupo de Legalizacién Minera.

4.3.2. Formalizacion de Mineria Tradicional

La Agencia Nacional de Mineria a través del Grupo de Legalizacién, ha proyectado
diferentes estrategias con el fin de lograr la materializacion efectiva de este
programa social, y la conclusién positiva de estos tramites administrativos.

Las mesas técnico-juridicas se enmarcan dentro de las principales estrategias
que desarrolla la autoridad minera en cumplimiento de su funcion de
acompafiamiento y asesoramiento al minero lograndose en suma lo siguiente:

> Evaluacion de PTO presentados de manera extemporanea si se acreditaba
situacion de fuerza mayor o caso fortuito.

> Permitir la radicacion de PTO de conformidad con el cronograma de
actividades que radiquen los solicitantes. (pueden superar los 4 meses)

» Evaluar ajustes de PTO de acuerdo con el cronograma de actividades
presentado por los solicitantes.

> Acompafnamiento técnico y juridico a las solicitudes vigentes de
formalizacién de mineria tradicional a través de la realizacidn de mesas
técnicas.

Para el primer semestre se reporta la ejecucion de 106 mesas técnico-
juridicas a diferentes solicitudes de Formalizacidon de Mineria Tradicional.
Otras de las estrategias implementadas, radica en el desarrollo de mesas de
trabajo interinstitucionales con el propdsito de avanzar en la definicidn positivas
de los procesos de formalizacion de mineria tradicional, para el primer semestre
del afo 2024 se tienen las siguientes mesas efectuadas:

Tabla 54 - Mesas de trabajo - Formalizacion de Mineria Tradicional, | semestre 2024.
ENTIDAD OBJETIVO DE LA REUNION FECHA REUNION
CAR Una (1) Mesas Totnicas para sccesd 5 1 informacion reacionsc o todos los | &/05/2028
(CUNDINAMARCA) procesos de formalizacion minera. 11/06/2024




ENTIDAD OBJETIVO DE LA REUNION FECHA REUNION
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 014 de 2021
. . L. . 3/05/2024
CARDER Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los
o . 09/05/2024
procesos de formalizacion minera.
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 003 de 2023
.. . .. . 16/05/2024
CARSUCRE Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacidn relacionada con todos los
o . 13/06/2024
procesos de formalizaciéon minera.
CAS Un (1) comité técnico en el marco del convenio 012 de 2021 16/05/2024
CODECHOCO Un (1) comité técnico en el marco del convenio 005 de 2021 18/06/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 004 de 2021 05/03/2024
CORPOMAG Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 06/06/2024
procesos de formalizaciéon minera. 18/03/2024
CORPOCALDAS Un (1) comité técnico en el marco del convenio 002 de 2019 04/06/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 001 de 2019 11/03/2024
Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 13/06/2024
CORPOCESAR procesos de formalizacion minera. 22/03/2024
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 002 de 2023 13/03/2024
CORPOCHIVOR Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 25/06/2024
procesos de formalizaciéon minera. 16/05/2024
e . 07/03/2024
CORPOGUAIJIRA Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 003 de 2021 11/06/2024
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 009 de 2017 02/04/2024
CORPOGUAVIO Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los
o . 04/04/2024
procesos de formalizacion minera.
Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 005 de 2023 18/03/2024
CORPONARINO Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los 27/06/2024
procesos de formalizaciéon minera. 02/04/2024
NS . 07/03/2024
CORPONOR Dos (2) comité técnico en el marco del convenio 011 de 2021 11/06/2024
CORTOLIMA Un (1) comité técnico en el marco del convenio 015 de 2021 08/05/2024
Un (1) comité técnico en el marco del convenio 013 de 2021
.. . ., . 29/04/2024
CvC Una (1) Mesas Técnicas, para acceso a la informacion relacionada con todos los
R, . 22/05/2024
procesos de formalizacion minera.

Como resultado de la estrategia desarrollada se evidencia para el primer
semestre del afo 2024 la siguiente gestion.

Tabla 55 - Resultado Estrategia Formalizacion de Mineria Tradicional, | semestre 2024.

DESCRIPCION
Decisiones de fondo que resuelven solicitudes de Formalizacién Mineria Tradicional Articulo 325 Ley 1955 de 2019 29
(terminaciones, rechazos y desistimientos)
Recursos de reposicidn resueltos en decisiones de fondo solicitudes de Formalizacién Mineria Tradicional (Repone, 1
Confirma o Rechaza)
Decisiones por las cuales se resuelve solicitudes de revocatoria directa presentadas en tramites de legalizacidon 7
mineria tradicional (rechaza o confirma)
Contratos de Concesién celebrados como resultado de las solicitudes de Formalizacidn Mineria Tradicional 15
Jornadas fortalecimiento de capacidades a las autoridades territoriales: gestiones requeridas con las autoridades 30
ambientales y el Ministerio del interior.
Realizar jornadas orientacidn, las asesorias y capacitaciones técnico-juridicas efectuadas dentro de los tramites de 106
formalizacidn y/o legalizacion.
TOTAL 198
Agencia Nacional de Mineria Pagina | 167

Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833




Avance POA

NOMBRE DE INDICADOR: Orientacién a procesos de formalizacion minera
(indicador con reporte trimestral)

META 2024: 190 Numero de orientaciones programadas.

AVACE FINAL: 106 Numero de orientaciones técnico-juridicas realizadas.
Porcentaje de Avance: 56%

4.3.3. Subcontratos de Formalizacion Minera

En relacién con este programa, la gestidn para el ano 2024 del grupo de trabajo
se resume en las siguientes actividades:

Tabla 56 - Gestion Subcontratos de Formalizacion Minera Consolidado | semestre 2024.

DESCRIPCION
Aprobaciones de Subcontratos de Formalizaciéon Minera 12
Terminaciones anormales del proceso (rechaza, termina o desiste) 22

Recurso de reposicidn y/o revocatoria resueltos en contra de decisiones que resuelven de fondo solicitudes de
subcontrato de formalizacidn minera.
TOTAL g

Fuente: Base de datos Subcontratos de Formalizacién Minera.

Avance POA

NOMBRE DE INDICADOR: Decisiones de fondo de subcontratos (indicador con
reporte trimestral)

META 2024: 70% de decisiones de fondo sobre el NUmero de solicitudes de
subcontratos (Stock 2023 + radicadas 2024 = 189).

AVACE FINAL: 34 decisiones de fondo.

Porcentaje de Avance: 18%

Cabe indicar que dentro del nimero de solicitudes de subcontrato se
recibio _un stock importante de 56 solicitudes provenientes de la
Gobernacion de Antioquia, que no se tenian como base de medida inicial.

4.4. GRUPO DE GESTION DE NOTIFICACIONES

4.4.1. Procedimiento de notificacion de actos administrativos

El Grupo de Gestién de Notificaciones para el primer semestre de 2024 ha
recibido un total de (5439) actos administrativos para su notificacion, esta cifra



distribuida asi: Por la plataforma de AnnA Mineria (946 Resoluciones) (2581
autos) y por fuera de la plataforma (622 Resoluciones) (1290 autos)

Es de aclarar que se mantiene el plan de accion con el fin culminar la notificacion
de actos administrativos de vigencias anteriores al 2024.

El tramite de la notificacion de las resoluciones se inicia, con la notificacion
electronica del acto administrativo siempre cuando medie autorizacién expresa
del interesado, o con el envio de la citacidn para notificacion personal; se ha
realizado un total de (1056) notificaciones electrénicas de las cuales (119)
corresponden al plan de accién vigencia 2023. Asimismo, se han enviado (418)
oficios de citacion para notificacion personal y (37) oficios de citacidon publicados
en la pagina web por direccion desconocida. Con el recibo de la citacion para
notificacidon personal, los interesados deben acercarse dentro del término legal
a conocer del contenido del acto administrativo. Si el usuario no comparece para
surtir el acto de notificacion personal, se procede a la notificacién subsidiaria;
bien sea por edicto, o por aviso. Asi las cosas, durante el primer semestre de
2024, se realizaron: (88) edictos, (210) oficios de notificacién por aviso, (23)
publicaciones de avisos devueltos y (9) sin direccion conocida.

Realizado el proceso de notificacién del acto administrativo, se debe elaborar la
respectiva constancia de ejecutoria. En el primer semestre de 2024, el Grupo de
Gestion de Notificaciones elabord (1138) constancias de ejecutoria. Asimismo,
se tiene que el Grupo direcciona los expedientes de notificacion dependiendo del
tramite a seguir, producto de vencimiento de términos de notificaciones;
cumplimiento de requerimientos efectuados, recursos interpuestos, continuar
tramite en RMN o archivar y oficiar a las entidades competentes con el fin de
garantizar la publicidad de los tramites mencionados.

Por otra parte, la notificacion de los autos se realiza por estado, el Grupo de
Gestion de Notificaciones publicé en el primer semestre de 2024 (106) estados
que involucran (6550) propuestas y titulos mineros; contratos de concesion,
autorizaciones temporales, subcontratos de formalizacién minera, contratos de
explotacion de pequefia mineria, contrato en virtud de aporte, contrato de
mediana mineria, licencia de explotacion, entre otros.

En cumplimiento de lo resuelto y ordenado en los distintos actos administrativos
emitidos por las areas y notificados, se proyectaron oficios de comunicacion de
(170) expedientes a las diferentes corporaciones y alcaldias.

Para que se realice el debido tramite en el Registro Minero Nacional se ha
enviado (408) actos administrativos de solicitudes y titulos mineros que
ordenan, entre otras, la inscripcidn de titulo minero, caducidad, terminacién,
aclaracion, inactivacion de solicitante, cesion de derechos, prorrogas,
desistimiento o rechazo de la propuesta de contrato de contrato de concesion y
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por ende la debida desanotacion del area del Sistema Grafico del Catastro
Minero.

El Grupo de Gestion de Notificaciones realiza la publicacién de la notificacion de
actos administrativos de acuerdo con la normatividad vigente, en la pagina WEB
de la Agencia Nacional de Mineria, y que puede ser consultada por los usuarios
en el siguiente link https://www.anm.gov.co/?q=informacion-atencion-minero,
asi:

Notificaciones por aviso en cumplimiento del inciso segundo articulo 69,

capitulo V del Titulo II de la Ley 1437 de 2011.

e Notificacion por edicto en cumplimiento del articulo 269 del Cédigo de Minas.

e La notificacién por estado, segun lo establecido en el articulo 269 de la Ley
685 de 2001

e Comunicaciones en las cuales se desconozca la direccion de los interesados

e En cumplimiento del Decreto 0935 de mayo 9 de 2013, articulo 1° publicacién

de actos administrativos que impliquen liberacién de area, se publica la

Resolucidén con su respectiva constancia de ejecutoria.

El Grupo de Gestién de Notificaciones, en sus tramites, se apoya en un operador
de correspondencia externo actualmente Prindel S.A, quien se encarga de llevar
las distintas comunicaciones a los destinatarios a nivel nacional.

4.4.2. Analisis recepcion de actos administrativos 2024 en el
GIAM

Durante el primer semestre del aio 2024 se recibieron en el Grupo de Gestidn
de Notificaciones (1568) Resoluciones y (3871) autos para iniciar el proceso de
notificacidon. El 72.66% de las resoluciones que fueron recibidas en el primer
semestre proceden de la VCT y el 27.33% de VSC.

llustracion 70 - Resoluciones recibidas para notificar | semestre 2024.
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4.4.3. Acciones a destacar

Durante el primer semestre de 2024 el Grupo de Gestidon de Notificaciones en
cumplimiento del Articulo Tercero de la Resolucion 710 de 11 de noviembre de
2021, que modificé el Articulo Décimo de la Resolucién 0206 de 22 de marzo de
2013, respecto al Grupo Interno de Trabajo de Gestiéon de Notificaciones,
adscrito a la Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién, en el numeral “2. Fijar
los lineamientos relacionados con el proceso de notificaciones, para todas las
dependencias de la entidad, en especial para los Puntos de Atencion Regional”,
se procedio a fijar los Lineamientos juridicos y operativos para adelantar
la notificacion de los actos administrativos mineros en la Agencia
Nacional de Mineria. lineamientos relacionados con el proceso de notificacion
de los actos administrativos expedidos en las actuaciones mineras, para todas
las dependencias de la entidad, en su nivel central y Puntos de Atencién Regional
y que permitira realizar seguimiento de cada paso del procedimiento en un
documento Unico.

Asi mismo, se establecié como indicador la "Articulacion técnica del proceso de
implementacion del mddulo de notificaciones en la herramienta Gestiona” Este
indicador fue clasificado como estratégico y se pretende mejorar el proceso de
notificacion de actos administrativos, al implementar dicho médulo de
notificaciones de la herramienta GestionA, realizar en menor tiempo posible la
notificacion de actos administrativos y realizar seguimiento a los términos que
tarda un acto administrativo en adquirir firmeza.

4.5. GRUPO DE EVALUACION DE MODIFICACION A TITULOS
MINEROS

4.5.1. Resolucion de Tramites de Modificacion a Titulos Mineros
en stock y radicados en la vigencia 2024

En el primer semestre de 2024 se elaboraron Resoluciones para 381 tramites de
modificacion; entre los que se incluyen tramites del stock 2023, de afios
anteriores, asi como también de tramites radicados durante la vigencia 2024.

Tabla 57 - Tramites de modificacion a titulos mineros resueltos durante el primer semestre de 2024

TIPOS DE TRAMITES RESUELTOS EN | SEMESTRE 2024 TOTAL
Cesién de Area 7
Cesidn de Derechos 127
Integracién de Areas 4

Modificaciones en RMN (Por solicitud de Parte)

. . . . 51
(cambio razoén social o correcciones RMN
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Prérrogas 12
Recurso de Reposicion 29
Renuncias Parciales de Titulares 9
Revocatoria Directa

Subrogaciones o Derecho de Preferencia por Causa de Muerte 38

Tramites de Oficio 99

Cambio de Modalidad 1
TOTAL 381

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Resoluciones VCT 2024

4.5.2. Minutas u Otrosi

Para algunos tipos de tramites, se emite la aprobacion del tramite a través de
una resolucién y posteriormente se genera una minuta u otrosi. En la siguiente
tabla, se relaciona por tipo de tramite la cantidad de minutas elaboradas
(aprobadas y fechadas) en el primer semestre de 2024.

Tabla 58 - Minutas u otrosi elaboradas en el primer semestre de 2024

MINUTAS ELABORADAS EN 1 SEMESTRE 2024 TOTAL
Cambio de Modalidad 6
Cesién de Area 4
Devolucién de Area 4
Prérroga 4
Modificacion Minuta 3
Integracion de Areas 1
TOTAL 22

Fuente: Reporte de Minutas elaboradas (Aprobadas y Fechadas)
4.5.3. Autos de Requerimiento
El GEMTM durante primer semestre de 2024, emitié 164 Autos de requerimiento,
que hacen parte del desarrollo de los tramites mineros, con el fin de tener toda

la informacién que requiere la normatividad vigente.

Tabla 59 - Autos de requerimiento elaborados por GEMTM en el primer semestre de 2024

AUTOS DE REQUERIMIENTO REALIZADOS EN 1 SEMESTRE 2024 TOTAL
Cambio De Modalidad 13
Cesién De Area 12
Cesion De Derechos 105
Devolucién De Area 4
Modificaciones En RMN (Por Solicitud De Parte) 6
(Cambio Razén Social O Correcciones RMN)
Prérrogas 8
Renuncias Parciales De Titulares 6
Subrogaciones O Derecho De Preferencia Por Causa De Muerte 8
Integracién De Areas 2
TOTAL 164

Fuente: Gestor Documental / VCTM / Base Autos 2024.



4.5.4. Conceptos de Evaluacion Técnica

Como insumo para la Resolucién de diferentes Tramites de Modificacién de
Titulos Mineros, el grupo de Profesionales Técnicos elaboré Conceptos de
Evaluacion Técnica. En la siguiente tabla, se relaciona por tipo de tramite la
cantidad de Conceptos Técnicos elaborados en el primer semestre de 2024.

Tabla 60 - Conceptos de Evaluacion Técnica | semestre 2024.
CONCEPTOS DE EVALUACION TECNICA

ELABORADOS EN 1 SEMESTRE 2024 TOTAL
Devolucién De Area 36
Cambio De Modalidad 79
Cesion De Area 35
Integracién De Areas 26
Prérroga 77
Modificaciones O Correcciones RMN 24
Tramites De Oficio 10
TOTAL 287

4.5.5. Conceptos de Evaluacion Economica

De manera similar a lo mencionado en el item anterior; como insumo para la
Resolucion de diferentes Tramites de Modificacion de Titulos Mineros, el grupo
de Profesionales Financieros elaboré Conceptos de Evaluacidon Econdmica. En la
Tabla siguiente, se relaciona por tipo de tramite la cantidad de Conceptos
Econdmicos elaborados en el primer semestre de 2024.

Tabla 61 - Conceptos de Evaluacion Econémica | semestre 2024.
CONCEPTOS DE EVALUACION ECONOMICA

ELABORADOS EN 1 SEMESTRE 2024 TOTAL
Cesion De Derechos 241
Cesién De Area 10
Integracién De Areas 2
Prérrogas 10
TOTAL 263

4.5.6. Gestion de Temas de caracter Juridico

El GEMTM ha dispuesto de profesionales para atender diferentes temas de
caracter juridico. En la Tabla 62, se relaciona la cantidad por temas juridicos
tramitados en el primer semestre de 2024.
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Tabla 62 - Temas Juridicos tramitados por GEMTM en el primer semestre de 2024.

TEMAS JURIDICOS TRAMITADOS EN 1 SEMESTRE 2024 TOTAL
Derechos de Peticidon Resueltos 321
Oficios Acuso Recibo 207
Acciones de Tutela 25
Respuesta a Procesos Disciplinarios 13
Otros Asuntos Judiciales 7
TOTAL 537

4.5.7. Descongestion de Tramites de Modificaciones a Titulos
Mineros

e Devolucion de tramites a la Vicepresidencia de Seguimiento, Control
y Seguridad Minera: Respecto de los tramites de modificacion que tienen
gestidon compartida entre las vicepresidencias VCT y VSCSM, en lo corrido del
primer semestre de 2024 se realizo la devolucién a la VSCSM de 359 tramites;
solicitando los ajustes correspondientes de los insumos que dan la viabilidad
de caracter técnica, juridica y econdmica; que permitan resolver de fondo los
tramites.

e Cierre de tramites en la plataforma AnnA Mineria: En el primer semestre
de 2024 se realizaron actividades de cierre y depuracidon de 139 tramites de
Cesion de Derechos y 2 de Renuncias Parciales de Titulares.

4.5.8. Actividades de gestion realizadas por el grupo GEMTM

e Plan de accion al tramite de Prorrogas: Se tiene fijado como Indicador
Estratégico del GEMTM; en el cual se establecié como meta anual resolver el
50% del inventario de Tramites de Prorrogas vigentes. Al inicio de la vigencia
2024 se tenian 81 tramites, al cierre de primer semestre de 2024 se tienen
76 tramites vigentes, se resolvieron 16 tramites de Prérroga, logrando asi un
avance del 21%.

e Plan de accion al tramite de Cambio de Modalidad: Se tiene fijado como
Indicador Estratégico del GEMTM; en el cual se establecié6 como meta anual
resolver el 50% del inventario de Tramites de Cambio de Modalidad vigentes.
Al inicio de la vigencia 2024 se tenian 40 tramites, al cierre de primer
semestre de 2024 se tienen 66 tramites vigentes, se resolvieron 7 tramites
de Cambio de Modalidad, logrando asi un avance del 11%.

e Implementacion del plan de comunicacion para tramites compartidos
entre las Vicepresidencias VCT y VSCSM. Se tiene fijado como Indicador
Operativo del GEMTM; en el cual se establecié designar el canal de
comunicaciéon formal entre la VCT y VSCSM junto con sus responsables; para
dicho efecto, mediante Acta de reunidén de fecha 16 de febrero de 2024, se
definieron los medios y perfiles que conformaran el canal de comunicacién
para el desarrollo de los tramites de modificacion de titulos mineros



compartidos entre las dos vicepresidencias. También se planed establecer
grupos interdisciplinarios con cada uno de los Puntos de Atencién Regionales
- PAR, para facilitar la gestién de los tramites de modificacién de titulos
mineros con el GEMTM; para lo cual se realizé gestién con Coordinadores de
la VSCSM.

e Plan de accion al tramite de Cesiones de Derechos: En enero de 2024 se
identificaron un total de 70 cesiones de derecho en tramite que fueron
radicadas entre los afos 2016 a 2022, durante el primer semestre de 2024
se gestionaron 43, logrando asi un avance del 61%.

e Proyecto de inversion Fortalecimiento de la Formalizacion y Titulacion
de Pequenos y Medianos Mineros, de la VCT: El GEMTM participé en 28
reuniones o mesas de trabajo de orientacion y/o capacitacién en tramites de
modificaciones a titulos mineros.

e Actualizacion del Procedimiento de Modificacion de Titulos Mineros:
Se socializé con la VSCSM el documento de actualizacion del Procedimiento
de Modificacidon de Titulos Mineros, la version final de dicho documento fue
remitida al Grupo de Planeacién de la ANM, para su revisidn y cargue en
Plataforma de ISOLUCION.

o Elaboracion de Formatos para Tramites de Modificacion: Se elaboraron
Formatos para las evaluaciones técnicas, asi mismo para los actos
administrativos de los Tramites de Modificacidon; también se elabord un
Instructivo de Negociacion para Tramites de Solicitudes de Prorrogas e
Integraciones de Area. Estos documentos se encuentran en revision y
validacion por parte del despacho de la VCT.

e Tramites de Modificacion de Titulos Mineros recibidos de Ila
Gobernacion de Antioquia: Teniendo en cuenta que la ANM retomd las
funciones como autoridad minera en el Departamento de Antioquia a partir
del 1 de enero de 2024 y que por medio de Auto PARM No. 149 de 27 de mayo
de 2024 se avoco el conocimiento, custodia y tramite de 876 titulos mineros
por parte del Punto de Atencién Regional Medellin; el GEMTM procedi6é a
revisar los expedientes de 45 titulos mineros, de los cuales se avoco el
conocimiento y que de acuerdo a la informacién entregada por la Secretaria
de Minas de Antioquia, tienen tramites de modificacion sin resolver. Por medio
de memorando se puso en conocimiento del PAR Medellin veinte (20) tramites
de Modificacién, que de acuerdo a las competencias se requiere actuacion por
parte de la VSCSM.

Agencia Nacional de Mineria Pagina | 175
Conmutador: (+57) 601 220 19 99
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833






5. VICEPRESINDECIA DE PROMOCION Y FOMENTO

5.1. GRUPO DE FOMENTO

5.1.1. Tramites de Areas de Reserva Especial (ARE).

Para el primer semestre de 2024, se realizaron las siguientes actuaciones:

Tabla 63 - Decisiones de fondo: Fase |

Decisiones de fondo Primer Semestre 2024
Fase |
Total
Desistidas Rechazadas Declaradas ota
9* 20 1 30

*(1) corresponden a Resolucidon 266 de 2020

Tabla 64 - Area de Reserva Especial Declarada y Delimitada
No. Placa Nombre Municipio |Departamento| Poligonos | Beneficiarios |Acto administrativo
Resolucién VPF No.
036 del 28/06/2024

1 | ARE-507256* N/A Uribia La Guajira 1 2

*(1) corresponden a Resolucién 201 de 2024

Tabla 65 - Programa de Trabajos y Obras (PTO) aprobados y acogidos mediante acto administrativo
No. Placa Nombre Municipio |Departamento| Poligonos | Beneficiarios |Acto administrativo
Auto VPF No. 001
del 22/02/2024

1 ARE-283 Purima (Sol 544) Abejorral Antioquia 1 4

Tabla 66 - Estudios geoldgicos mineros (EGM)

No. Placa Municipio Departamento Informe Estudios Geolégicos Mineros
1 ARE-503976 Ataco - Tolima Informe VPPF T-042 del 28062024
Chaparral

Tabla 67 - Contratos Especiales de Concesion

No. Placa Nombre Municipio Departamento Fecha de suscripcion
Contrato
1 ARE-283 Purima (Sol 544) Abejorral Antioquia 18/03/2024

Al corte del primer semestre de 2024, se cuenta con 111 solicitudes de Areas de
Reserva Especial (ARE) en evaluacion numero 1 bajo la figura de la Resolucion
No. 201 de 2024, 33 solicitudes de Areas de Reserva Especial (ARE) en tramite
bajo la figura de la Resolucién No. 266 de 2020, 352 solicitudes ARE
correspondientes a Ley 2250 pendiente de inicio de tramite de evaluacién:
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Tabla 68 - Estado AREs en Tramite — Fase 1

Etapa tramite 2016 2017 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
Solicitudes pendientes de evaluacion
Ley 2250 38 153 161 352
En tramite Ley 2250/ R. 201
Evaluacion # \1/ / 5 3 23 111
Finalizada Ley 2250 - Resolucién 201 1 1
de 2024
Requerimiento Evaluacion # 1 1 1 2
En evaluacién documental # 2 1 1 1 3
Desistimiento 4 2 8* 15
Rechazo 7 20* 28
Otros: Suspendida/ Derecho de
prelacion P ! ! ! 2 4
Recurso 2 7 9
Total 2 1 2 1 5 73 228 213 525

* 2024: En proceso de notificacion

De igual manera, a la fecha se cuentan con 100 AREs declaradas, las cuales se
encuentran en los siguientes estados:

Tabla 69 - Estado AREs declaradas — Fase 2

Descripcion Total
ARES con delimitacion definitiva 53
Delimitaciones definitivas en notificacion 2
Delimitaciones definitivas Ley 2da y traslapadas
zonas excluibles - PTO. 6
Posibles delimitaciones definitivas 4
Para definir comunidad
Para elaborar EGM, alcance a EGM y EGM Ley 6
2da
Terminacion ARE por definir caso especial 3
Declaradas en proceso de notificacién 19
Terminacion
Declaradas en proceso de notificacion AA 1
Declaradas resolviendo recurso 1
Total 100

5.1.2. Programa de asistencia técnica a titulos mineros de
pequeia y mediana escala y a mineros con prerrogativas
de explotacion bajo alguna de las figuras especiales
contempladas por la norma.

El programa de asistencia técnica, denominado VETA, para el afio 2024 enfoca
su intervencién en dos grupos de proyectos:



e Grupo 1. Proyectos mineros de pequefia y mediana escala con titulos
mineros.
e Grupo 2. Proyectos mineros con prerrogativa de explotacion.

Para la presente vigencia se establecid6 como meta brindar asistencia técnica a
120 proyectos mineros en el territorio nacional. Las acciones proyectadas para
ejecutar el proceso general de asistencia técnica durante el primer semestre de
2024 han presentado los siguientes avances, posteriores a la definicion de
criterios de focalizacion:

e Gestion de invitacion a solicitar ingreso o manifestacion de
continuidad en el programa: una vez identificados los proyectos
mineros prioritarios a ser intervenidos con asistencia técnica, se iniciaron
las acciones de contacto con el objeto de motivar la presentacion de la
solicitud de ingreso a los proyectos mineros nuevos o manifestacion de
continuidad en el programa a aquellos proyectos mineros con intervencion
en la vigencia 2023, a través de envio de comunicacion oficial y contacto
telefonico, asi como realizacion de jornadas de apoyo en el
diligenciamiento en Anna Mineria de la solicitud o través de correo
electronico. En lo corrido del primer semestre de 2024 se invitaron a
participar del programa a 317 proyectos mineros.

o Evaluacion de solicitudes formales de ingreso y manifestaciones
de continuidad: se realiz6 la evaluacion de los criterios de focalizacion
segun la valoracién establecida. Es de anotar que se evaluaron las
solicitudes de ingreso y manifestaciones de continuidad allegadas
oficialmente, aunque los proyectos mineros no estén en prioridad alta o
media, ya que los criterios de focalizacion no son excluyentes. En el primer
semestre se inscribieron 146 proyectos mineros en la linea focalizada.

e Revision o actualizacion documental diagnéstica: considerando que
la informacion del expediente minero y demas datos documentales
requieren de analisis a detalle para identificar las caracteristicas
principales de los proyectos mineros, asi como, la linea base de las
posibles necesidades de asistencia técnica para la vigencia 2024, la
primera pauta de intervencion corresponde a la revision de la informacion
oficial y actualizacién documental de los proyectos mineros intervenidos
anteriormente. Esta revisién documental diagndstica se ha realizado en
101 proyectos mineros inscritos en el programa.

e Inicio de intervencion: se inicio la intervencién en 98 proyectos
mineros. Estas jornadas remotas de inicio de intervencién, contemplan la
presentacién de los titulares, beneficiarios de prerrogativas o sus
representantes, del equipo de trabajo VETA de la regién correspondiente,
la identificacion de necesidades de asistencia técnica preliminar y
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concertacion de la metodologia de intervencidon mas ajustada a las
condiciones de los proyectos mineros.

e Intervencion en campo inicial para la vigencia: esta actividad
enmarcada en la asistencia técnica permanente consiste en la ejecucién
de acciones de acompafiamiento técnico- practico dado por un equipo
multidisciplinar en las areas de los proyectos mineros, a fin de orientar a
los titulares y beneficiarios de prerrogativas en la implementacion de
acciones de mejora, segun las falencias y necesidades de intervencion en
los aspectos geoldgico, minero, ambiental, empresarial, juridico y social.
Durante el primer semestre se realizaron jornadas técnicas de
intervencidon en campo en 72 proyectos mineros. De estos, 29 proyectos
mineros provenientes del 2023, registraron intervencidon en campo para
verificacién de avance de propuesta de mejoramiento.

e Formulacion de propuesta de mejoramiento: este instrumento
prioritario entre las acciones de asistencia técnica permanente
corresponde a la consolidacidon de acciones de mejora en concordancia
con la revisién documental y la jornada técnica en campo realizada. Estas
acciones de mejora, definidas conjuntamente entre el equipo de trabajo
y los representantes de los proyectos mineros, se formularon para
incrementar el cumplimiento técnico e implementar buenas practicas,
acorde a las necesidades especificas de cada proyecto minero. Esta
propuesta de mejoramiento, ademas de lo anterior, constituye el
compromiso compartido para la ejecucién de actividades de asistencia
técnica como sesiones para orientaciones especificas en la
implementacidon, mesas de trabajo, sesiones virtuales, generacion de
posibilidades de mejora de documentos técnicos, envio de informacion o
documentos de apoyo, entre otras. Durante el primer semestre se
disefiaron 63 propuestas de mejoramiento.

e Verificacion de implementacion de propuesta de mejoramiento:
dentro de las acciones de asistencia técnica permanente y como
complemento a las sesiones de campo y virtuales, se realiza la jornada de
verificacién de avance o implementacion de la propuesta de mejoramiento
y se realiza la identificacion del porcentaje de implementacién de las
acciones de mejora propuesta de acuerdo con los avances obtenidos.
Como resultado, durante el primer semestre se logro la intervencion para
la verificacidon de avance en 29 proyectos mineros.

5.1.3. Zonas Mineras Etnicas.

Las Zonas Mineras en favor de una Comunidad Negra (ZMCN): el Decreto
1396 del 25 de agosto de 2023 desarrolla el Capitulo V de la Ley 70 de 1993, la



cual busca proteger los derechos y el desarrollo de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras en Colombia. Este decreto establece
mecanismos administrativos y especiales para la exploracion y explotacidon de
actividades mineras dentro de los territorios colectivos adjudicados o en tramite
de adjudicacién, asi como aquellos ocupados ancestralmente por estas
comunidades.

Hasta la fecha de expedicién del Decreto 1396 del 2023 las comunidades negras
presentaron siete (7) solicitudes que se encuentran en tramite:

Tabla 70 - Estado de las solicitudes de Zonas Mineras en favor de Comunidades Negras (ZMCN) hasta la expedicion del
decreto 1396 de 2023.

No. Tipo ZM Estado Fecha de solicitud
1 ZMCN En trdmite 31/03/2009
2 ZMCN En tramite 9/02/2006
3 ZMCN En tramite 25/07/2023
4 ZMCN En tramite 22/06/2009
5 ZMCN En tramite 30/01/2016
6 ZMCN En tramite 20/01/2016
7 ZMCN En tramite 15/07/2019

Después de la expedicion del Decreto 1396 del 2023, se han presentado dos (2)
solicitudes de zonas mineras de comunidades negras:

Tabla 71 - Estado de las solicitudes de Zonas Mineras en favor de Comunidades Negras (ZMCN) desde la expedicion del

decreto 1396 de 2023.
No. Tipo ZM Estado Fecha de Solicitud
1 ZMCN En tramite 03/05/2024
2 ZMCN En tramite 08/05/2024

Dentro del tramite de evaluacidn de zona minera allegada el 3 de mayo de 2024,
se profirié el Informe de Evaluacién No. J-030 del 04 de junio de 2024 y el Auto
VPF-GF No. 010 del 13 de junio de 2024.

La Zona Minera de Comunidades Indigenas (ZMI): es un area especifica y
delimitada por la autoridad minera, basada en estudios técnicos y sociales,
dentro de un territorio indigena. En esta zona, la exploracion y explotacion de
recursos mineros en el suelo y subsuelo deben cumplir con las disposiciones
especiales establecidas en el Capitulo X1V, Titulo Tercero, de la Ley 685 de 2001.
Estas disposiciones se enfocan en la proteccion y participacion de las
comunidades y grupos indigenas asentados en estos territorios. Para cualquier
propuesta de exploracion y explotacién de minerales por parte de particulares
en una Zona Minera Comunidad Indigena, es obligatorio contar con la
participacion de los representantes de las respectivas comunidades indigenas.
Ademas, se debe respetar el derecho de prelacion establecido en el articulo 124
del Cédigo de Minas.
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A la fecha las comunidades indigenas han presentado veinte (20) solicitudes que
se encuentran en tramite:

Tabla 72 - Estado de las solicitudes de Zonas Mineras de Comunidades Indigenas.

No. Tipo ZM Estado Fecha de Solicitud
1 ZMI En tramite 31/10/2023
2 ZMI En tramite 21/01/2009
3 ZMI En tramite 19/04/2021
4 ZMI En tramite 28/12/2023
5 ZMI En tramite Sin Fecha de solicitud
6 ZMI En tramite 16/03/2023
7 ZMI En tramite 14/12/1992
8 ZMI En tramite 28/04/2022
9 ZMI En tramite 13/12/1994
10 ZMI En tramite Sin Fecha de Solicitud
11 ZMI En trdmite Sin Fecha de solicitud
12 ZMI En tramite 13/09/2006
13 ZMI En tramite 10/12/2002
14 ZMI En tramite 7/11/2012
15 ZMI En tramite 25/11/2008
16 ZMI En tramite 30/01/2009
17 ZMI En tramite 9/05/2008
18 ZMI En trdmite 5/09/2011
19 ZMI En trdmite 5/02/2013
20 ZMI En trdmite 18/07/2008

Para el primer semestre de 2024 se delimitd una zona minera étnica de
comunidad indigena en el municipio de Zaragoza en el departamento de
Antioquia, en favor del Resguardo Indigena Pablo Muera, a través de la
Resolucion VPPF No. 017 del 16 de mayo de 2024, publicada en el diario oficial
No. 52762 el 20 de mayo de 2024, lo cual le permite a esta comunidad la
posibilidad de ejercer el derecho de prelacién en su territorio a través de la
solicitud de un contrato de concesién minera.

5.1.4. Plataforma Trazabilidad.

Este proyecto busca registrar en linea las transacciones relacionadas con la
comercializacion de minerales. Para la presente vigencia, se busca la
implementacion de los mdédulos 6 y 7, para lo cual se realizd el proceso LP-002-
2024, cuyo objeto es "Contratar los servicios de levantamiento de
Requerimientos, Disefo, Desarrollo de Software, Pruebas, Implementacion y
Puesta en Operacion de Funcionalidades que Permitan Optimizar La Plataforma
de Trazabilidad de Minerales PTM de La Agencia Nacional De Mineria".

Como resultado de dicha adjudicacién se celebré el contrato de prestacién de
servicios No. ANM-642-2024, entre la UNION TEMPORAL MYQ - TCI vy la
Autoridad Minera, con fecha de inicio del 28 de junio 2024 y fecha de finalizacién



del 31 de diciembre del 2024, encontrandose en etapa de ejecucidn. Este
proceso de desarrollo e implementacion permitird poner en operaciéon la
plataforma en el primer semestre del afio 2025 de forma transicional.

5.1.5. Estrategia de Asociatividad.

Se esta ajustando la estrategia de sistemas asociativos para el desarrollo de la
actividad minera sostenible para que su implementacion sea en el menor tiempo
posible. Las actividades planeadas para tal fin son:

a. Elaborar un documento técnico guia para realizar capacitaciones en el
moddulo de asociatividad que permita el fortalecimiento asociativo en el
marco del programa de asistencia técnica VETA.

b. Implementar la metodologia para caracterizar la asociatividad vy
determinar el potencial asociativo en las comunidades mineras; y la
estrategia u hoja de ruta de sistemas asociativos para el desarrollo de
actividad minera sostenible (para implementar en seis lugares).

Con base en lo planeado, se adelanté un proceso precontractual a través de la
plataforma SECOP II con el serial SIP-022-2024 solicitando cotizaciones. Aunque
se invitd a varias universidades y consultores, llegaron solamente dos
cotizaciones que presentaban una alta disparidad en el valor de las dos
propuestas. Con base en esto y en la falta de interés de universidades y
consultores, se decidid realizar este ejercicio con un equipo de profesionales al
interior de la ANM.

El documento presenta la estrategia de asociatividad para ser aplicada a los
pequefios mineros que cuenten con una figura asociativa en su manejo
empresarial, su objetivo es encaminar el disefio de Planes de Acciéon auto
gestionables por las comunidades mineras, optimizar el acompafiamiento por
parte de la Agencia, y generar capacidades de trabajo asociativo en las
comunidades mineras intervenidas. El ajuste a la estrategia al igual que la
priorizacidon de seis comunidades mineras se realizé en el primer semestre del
ano 2024, y se empezara su implementacion en territorio durante el segundo
semestre de 2024.

5.2. GRUPO DE PROMOCION.

5.2.1. Zonas Reservadas con Potencial.
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Con base en la informacién suministrada por el Servicio Geoldgico Colombiano
(SGC), se avanzod en el proceso de construccién de los siguientes conceptos
técnicos:

e Conceptos sobre la evaluacion de potencial mineral para areas en Valle
del Cauca, Tolima y Antioquia.

e Concepto técnico sobre areas de interés para reserva en Cundinamarca y

Boyaca.

Evaluaciéon del informe diagndstico "Almorzadero 2".

Evaluacién de potencial en un blogue en el Departamento de Antioquia.

Priorizacion de areas a reservar para fosfatos en el territorio nacional.

Evaluacidon de la existencia de potencial en titulos terminados en Tolima,

Boyacd y Santander.

Producto de los analisis efectuados, en AnnA Mineria se reservaron bloques de
areas que suman una extensiéon de 16.435,113 hectdreas (ha) a través de las
siguientes resoluciones:

Tabla 73 - Detalle de Resoluciones Bloques Reservados.

Resolucion Bloques Reservados Departamento
VPPF 003 del 22-03-2024 ZRP 783y 784 Antioquia
VPPF 004 del 10-04-2024 ZRP 830, 831y 832
*Modificada por la Resolucion VPPF *Separa listado de coordenadas Valle del Cauca
005 del 25-04-2024 correspondientes al poligono 831
Resolucion VPPF 012 del 30-04-2024 | ZRP 835 a 845 Tolima
Resolucion 023 del 11-06-2024 ZRP 846 Antioquia

5.2.2. Gestion para la Delimitacion y Declaracion de Areas
Estratégica Mineras (AEM).

Consulta previa

Se adelantaron gestiones ante la Direccidén de la Autoridad Nacional de Consulta
Previa (DANCP) del Ministerio del Interior, para obtener pronunciamiento sobre
la procedencia de realizar consulta previa en los municipios de Rioblanco y Ataco
(Tolima), para la obtencion del consentimiento libre, previo e informado de
posibles comunidades étnicas en dichas zonas.

De la anterior gestidon, la DANCP notificd a la ANM la Resolucion ST-0274 de 12
de marzo de 2024, mediante la cual sefald que no procede la consulta previa en
el bloque identificado preliminarmente como AEM 41, ubicado en los municipios
de Rioblanco y Ataco (Tolima).

Informes de caracterizacion
Se construyd el informe de caracterizacién para la AEM 39 en el municipio de
Chaparral (Tolima) y se avanzd en la construccién de cuatro informes de



caracterizaciéon de los bloques AEM 41 localizados en Ataco y Rio blanco (Tolima)
y AEM 11,12,13 en el municipio de Yaguara (Huila).

Concertacion y concurrencia

Se llevo a cabo la concertacién entre la ANM y las autoridades municipales, como
requisito previo para la delimitacion y declaracion de AEM, esto de conformidad
con los principios de coordinaciéon, concurrencia y subsidiariedad. Como
actividad previa se adelantaron reuniones con las alcaldias municipales de
Yaguara y Paicol en el Huila el 28 de mayo, para realizar un acercamiento con
las autoridades locales para los procesos de delimitacion y declaracion de AEM.
Asi mismo, se realiz6 acercamiento con la alcaldia de Turmequé el 23 de mayo
de 2024 y Siachoque el 4 de junio de 2024.

5.2.3. Convenio Interadministrativo 003 De 2024 - Servicio
Geoldgico Colombiano (SGC) y la Agencia Nacional de
Mineria.

Se suscribid el Convenio Interadministrativo entre el SGC y la ANM con el objeto
de “Aunar esfuerzos para el fortalecimiento de estudios geocientificos que
contribuyan con la identificacion y diagndstico de dreas con potencial para
minerales estratégicos, evaluaciones del potencial mineral existente en areas
reservadas por la ANM y profundizacion de la evaluacion del potencial, para los
procesos de delimitacion y declaracion de Areas Estratégicas Mineras AEM”.

Lo anterior, con el objetivo de contar con los insumos requeridos para generar
informes y estudios de conocimiento geoldgico necesarios para reservar g’]reas
con potencial para minerales estratégicos y delimitar y declarar Areas
Estratégicas Mineras y/o Areas Estratégicas Mineras para la Formalizacion.

Tabla 74 - Valor Total Convenio y Aportes por Entidad.

Aporte Valor Aporte
Aporte en especie SGC $1.024.601.955
Aporte en recursos ANM $1.841.410.000
TOTAL $2.866.011.955

5.2.4. Procesos para las Areas Estratégicas Mineras (AEM).

Durante el primer semestre se han adelantado las siguientes actividades previas
y necesarias, para adelantar las rondas mineras previstas para la presente
vigencia:

5.2.4.1. Ronda de Fosfatos.
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Durante el primer semestre se realizaron propuesta de ajustes a los términos de
referencia (TDR) de fosfatos para incorporar nuevos lineamientos, dentro de los
que se destacan los siguientes:

e Actualizacion de la “contraprestacion social”.

e Actualizacion de la manera en que se liquida el pago de contraprestacion
econdmica adicional.

e Inclusion de anexos técnicos - Guias metodoldgicas para la elaboracién
del plan de cierre minero en las etapas de exploracién y explotacion.

e Constitucion de la garantia financiera de tipo fiducia mercantil que ampare
los planes de cierre (metodologia del Banco Mundial) y el plan de pago.

e Propuesta de incentivos a la exploracion acelerada.

e Analisis de precio de mercado de la Roca Fosfodrica.

e Inclusién del informe de proveedurias locales (etapa de exploracion) e
informe actividades productivas post-cierre y promocion de actividades
productivas diferentes a la mineria. (etapa de explotacién).

Ademas, se realizaron procesos de socializacién a nivel interno de la ANM y con
entidades del sector como el Ministerio de Minas y Energia (Minenergia), la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
el SGC y la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), de las cuales se
han recibido comentarios que han permitido realizar ajustes adicionales a los
TDR. Y también, se estan realizando procesos de socializaciéon de los TDR con
potenciales interesados sobre las areas a fin de conocer su opinidn y de ser el
caso realizar los ajustes al documento.

5.2.4.2. Gestion en relacion con los términos de referencia para
AEMF.

En sesién ordinaria N° 5 del Consejo Directivo de la ANM del 28 de junio, se
informd la propuesta de la adjudicacién de Areas Estratégicas Mineras para la
Formalizacion (AEMF), que contiene las nuevas directrices para delimitacién y
declaratoria de estas areas Estratégicas, asi como los lineamientos para la
presentacién de propuestas por parte de los interesados en las AEMF.

Se presentaron ajustes de modificacion de la Resoluciéon 1099 de 2023 respecto

de las Audiencias Publicas Mineras, acto administrativo que se publicara en la
pagina web de la entidad para comentarios de la ciudadania.

5.2.5. Encuentros Mineros.

En cumplimiento al programa anual de eventos del Grupo de Promocion para la
vigencia 2024, en el primer semestre del afio se llevé a cabo la organizacién y



realizacion de eventos de divulgacion y encuentros con los actores del sector
minero y demas involucrados en la cadena de suministro, con el fin de brindar
orientacién y acompanamiento en la trasformacion de la actividad minera,
compartir las oportunidades existentes para la creacién de encadenamientos,
oportunidades de transformacion o valor afiadido en la cadena productiva y el
desarrollo de economias locales que generen oportunidades laborales y mejores
condiciones de vida en el territorio.

e Evento Cadenas Productivas de Carbon Metallurgico y Coque (14
de marzo): la ANM liderd este evento orientado al fortalecimiento de las
cadenas productivas relacionadas con la explotacion de carbdn
metallrgico y su transformacién a coque para la industria del acero. El
evento contd con la asistencia de 74 delegados de explotadores mineros
autorizados, entidades del Estado, entre otros.

e Eventos ANM mas cerca del territorio Caucasia (11 y 12 de abril)
y California (10 y 11 de junio) *4: la ANM liderd estos eventos
orientados a propiciar el relacionamiento e interaccion entre actores de la
cadena productiva del sector minero regional e impulsar el desarrollo de
proyectos mineros de pequefia y mediana escala para avanzar hacia una
economia productiva. El evento en Caucasia contd con la participacion de
476 personas y en California conto con la participacién de 545 personas.
Los asistentes de los dos eventos fueron explotadores mineros
autorizados, titulares mineros, proveedores de bienes, proveedores de
servicios, empresas de beneficio y transformacion de minerales,
comercializadores de minerales, otros actores institucionales, academia,
entre otros.

e Evento cadenas productivas: Arenas Siliceas en la Industria
Colombiana, Paneles Solares y Transicion Energética (23 de abril):
la ANM liderd este evento con el propdsito de fortalecer el eje de trabajo
denominado electrificacién industrial de la transicion energética justa, que
consiste en la sustitucion de las fuentes de energia fosil por electricidad
generada a partir de fuentes de energia renovable. Para este evento se
identificaron e invitaros actores interesados en fortalecer las cadenas
productivas relacionadas con la explotacion de arenas siliceas y su uso
potencial en la industria de paneles solares, alcanzando un aforo de 100
asistentes.

e Segundo Encuentro de Autoridades Mineras, Ambientales y
Secretarios de Minas - Mineria para la Vida (24 de mayo)*°: a
través de estos espacios la ANM busca articular sus acciones con otros
actores del sector publico, para adelantar actividades conjuntas de

4 *xEstos eventos se coordinaron con varias dependencias de la ANM.
5 *Estos eventos se coordinaron con varias dependencias de la ANM,
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manera ordenada y estructurada para fortalecer la pequefia y mediana
mineria en las regiones, a través del impulso de encadenamientos
productivos y asociatividad, con iniciativas como el “Gran Pacto de
Autoridades Mineras, Territoriales y Corporaciones Auténomas, para la
Promociéon de la Formalizacion Minera en Colombia” que se desarrollé en
este encuentro.

» Socializacién Términos de Referencia para la Adjudicacién de
Contratos Especiales de E&E en Areas de Reserva Estratégica
Minera - Areas Estratégicas Mineras de Yacimientos de Roca
Fosforica (6 de junio): La socializacion se llevé a cabo el 6 de junio en
el auditorio del primer piso de la ANM, con la asistencia de 30 personas,
entre empresarios, titulares mineros y gobierno, entre otros.

e Jornadas de Dialogo y Participacion Yaguara y Paicol, Huila (18 y
19 de junio): Estos espacios de didlogo se desarrollaron de conformidad
con lo previsto en el Instructivo para la concertacion de delimitacion y
declaracién de Areas de Reserva Estratégica Minera en proceso de
adopcién por la ANM, como parte del procedimiento de Delimitacion vy
Declaracién de Areas Estratégicas Mineras (Cdédigo MIS1-P-001). El
numero de asistentes en Yaguara fue de 17 personas y en Paicol de 38
personas registradas.

5.2.6. Cadenas Productivas.

En el marco de la politica de reindustrializacion del Gobierno Nacional y con el
propodsito de aportar en la transicion de una economia extractivista hacia una
industrializada, sostenible y productiva, se puso en marcha una estrategia
tendiente a promover el desarrollo de encadenamientos productivos con base en
recursos minerales, para generar mayor valor agregado en sectores que
dinamicen y diversifiquen la economia nacional.

Durante el primer semestre el Grupo de Promocidn realizé el documento sobre
el panorama de la industria del acero en Colombia oportunidades y retos en la
siderurgica de aceros planos. En este documento se evidencia la importancia del
acero para el desarrollo econémico del pais y la generacién de empleo, ya que
se utiliza en la construccién de infraestructura publica como vias, aeropuertos,
puertos y en la construccion de vivienda. Asi mismo, el acero es un insumo que
se utiliza en el sector de industrias manufactureras y actualmente se destaca su
uso para la construccion de infraestructura esencial para la transicion energética,
lo que contempla proyectos de fuentes no convencionales de energia renovable
(proyectos de energia edlica, solar o hidroeléctrica), asi como en tecnologias
para el sector de transporte que generan bajas emisiones de gases de efecto
invernadero.



5.2.7. Gestion de Cooperacion.

El grupo de promocidn

logré adelantar

actividades

de

cooperacion,

relacionamiento y articulacidon con organismos nacionales e internacionales, para
el impulso de la actividad minera hacia una economia productiva, relacionadas

a continuacion:

Tabla 75 - Actividades de cooperacion, relacionamiento y articulacion con organizaciones nacionales e internacionales.

Chile

Comisién técnica de ANM y MME visité Chile para transferir conocimiento sobre
formalizacién de mineria pequefia y mediana.

Firma de MoU de cooperacidon con Enami.

Gestion para la participacion de la Gerenta de Seguridad y Sustentabilidad de Enami, en el
Primer Congreso de Prevencion y Seguridad Minera,

Transferencia de conocimientos de SERNAGEOMIN a ANM sobre cierre de minas.

Con la Embajada de Chile en Colombia y el MME, se esta explorando una potencial
cooperacion de la CAF en temas de mineria y en la aprobacién de Ecominerales.

Alemania

Con la Cancilleria, Procolombia y el MME, se esta explorando la colaboracién con la
organizacién alemana The Climate Neutrality Foundation, (Fundacién Klimaneutralitdt) en
reindustrializacion y diversificacion energética.

Peru

Apoyo en transferencia de conocimientos sobre concesiones mineras de la ANM a
delegados de Congreso de Peru quienes estdn revisando una propuesta de ley para la
formalizacién minera y la mineria de subsistencia en este pais.

Gestion para la participacion de la ANM en el primer simposio latinoamericano sobre
promocion, fomento, sostenibilidad y formalidad de la mineria a pequefia escala, entre
los paises de Chile — Pert — Colombia — Ecuador; que esta siendo organizado por la
Universidad Catdlica del Peru y la Asociacién Nacional de plantas de beneficio del Pert —
ANPLABEN para julio de 2024.

Suecia

Revision del MoU que firmé el MME con el Ministerio de Empresa e Innovacidn de Suecia
sobre cooperacidén en mineria, en el marco de la visita del Presidente Petro a Suecia.

Gestion para la vinculacién de la ANM en la potencial cooperacion de Suecia con el nuevo
programa de extraccion de minerales y mineria sostenible en LATAM; liderada por la
Oficina Comercial de la Embajada del Gobierno de Suecia en Colombia.

Suiza

Revision del Plan de trabajo de la Iniciativa Suiza Oro Responsable, sin embargo se esta
definiendo el rol de la ANM, pues éste es liderado por el MME.

5.2.8. Atencion a Publico Objetivo.

Para consolidar el relacionamiento con los grupos de interés se orientan
esfuerzos para realizar contacto y acompanamiento permanente con actores del
sector minero. Se brindd atencidn a los requerimientos recibidos por parte del
publico objetivo para la promocién minera atendiendo 51 consultas, distribuidas
entre los diferentes publicos asi:

Tabla 76 - Atencion al publico objetivo.

Asesor Minero 14 26%
Publico objetivo | Autoridades colombianas 12 23%
atendido Otros Actores Institucionales 13 25%
51 consultas - -

- Cliente Minero 12 23%

recibidas y
i Consulta general 24 45%
atendidas Tema / Mineral o g s 28‘;
consultado ro 2
Carbdn 6 11%
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Esmeralda 1 2%
Materiales de construccion 2 4%
6%
28%
4%
6%
15%
2%
2%
9%
2%
6%
2%
2%
6%
Suiza 4%
Tiempo promedio de respuesta 9,5 dias

w

Varios

N
o

Colombia

Reino Unido

Estados Unidos de América
Chile
Alemania

Origen persona / | Brasil
empresa que Corea del sur
realiza consulta

México

Panama

Peru

Republica Dominicana

Suecia

N W[k |R (W[ UL k[0 WwW(N

5.2.9. Estrategia de comunicacion del sector minero.

5.2.9.1. Gestion del conocimiento.

La estrategia de gestién del conocimiento busca disefiar un modelo que
promueva buenas practicas enfocadas en la estandarizacidon, generacion,
administracion y transferencia del conocimiento, a fin de generar propuestas de
valor, sustentables, competitivas e innovadoras relacionadas con la estrategia
de la Vicepresidencia de Promocién y Fomento. En él semestre se llevaron las
siguientes actividades:

e Consolidacion del repositorio en el Gestor Documental para la informacién
estratégica ANM.

e En mayo se inicié con el reporte de informacion estratégica de forma
mensual por parte de las diferentes areas de la ANM.

e En mayo se realizaron seis mesas de trabajo con la Oficina de Tecnologias
de Informacién (OTI) de la ANM para la validacién de variables y ajuste a
los requerimientos relacionados con tableros de analitica de datos e
identificacion de indicadores claves de seguimiento.

e En junio se realizd una mesa de trabajo para la validaciéon de la
presentacién y contenido funcional de los tableros del proyecto piloto de
analitica de datos.

e En junio se desarrollaron dos mesas de trabajo con OTI, Grupo de
Planeacion y enlaces para la implementacién del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos (PNID) y activos de informacion.

e Articulacion UPME - ANM para la elaboracién mensual del boletin “*Mineria



en Cifras”.

e Reunidn con Subdireccion de Gestion de Informacién de la UPME vy
entidades del sector para la articulacion y centralizacion de la informacién
del sector (CIO sectorial).

e Se encuentra en desarrollo y configuracion un sitio web en SharePoint
para contar con una herramienta integral de trabajo, para la generacién,
administracion y transferencia de la informacion de la VPPF. En desarrollo
la organizacién documental y creacién de listas enfocadas a la linea de
trabajo de cadenas productivas.

5.2.9.2. Actualizacion y Adecuacion del Micrositio de
Promocion.

Durante el primer semestre de la presente vigencia de logrdé avanzar con
respecto a la actualizacién del micrositio seccion cadenas productivas mediante
la elaboracidon cuatro infografias iniciales con los procesos de cadenas
productivas:

1. Carbon metallrgico (aprobada).

2. Cobre (por finalizar y pasar aprobacion).

3. Arenas siliceas y fosfatos (elaboracion insumo textual de
lacadena).

4. Actualizacion registro eventos cadenas productivas.

5.2.9.3. Generacion de material informativo y estadisticas del
sector minero.

Durante el primer semestre de 2024 se reviso, actualizd y se genero el contenido
de 48 documentos, segun periodicidad (este total incluye la actualizacién
espafiol e inglés de algunos documentos), clasificados en las categorias de
material de mineria en Colombia, minerales estratégicos, y documentos de
caracter estadistico. Los documentos actualizados incluyen algunos generados
por primera vez durante el primer semestre del 2024, tales como el boletin
estadistico e informativo mensual elaborado en colaboracién con la UPME.

5.3. GRUPO SOCIOAMBIENTAL.

5.3.1. Espacios de relacionamiento con actores locales.
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Durante el primer semestre de 2024, el Grupo Socioambiental desarrollé 318
espacios de relacionamiento con la participacion de actores locales en Antioquia,
Bolivar, Boyaca, Caldas, Caquetd, Cauca, Cesar, Magdalena, Chocd, Cérdoba,
Cundinamarca, Huila, La Guajira, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo,
Risaralda, Santander, Tolima, Valle del Cauca, y Amazonas, los cuales se
detallan a continuacion:

Tabla 77 - Espacios de relacionamiento | semestre 2024.

Tipo Cantidad

Capacitaciones a comunidades en temas mineros 9
Capacitaciones a entidades territoriales en temas mineros 14
Caracterizacidn territorios mineros 3
Conflictividad asociada a actividad minera informal 12
Conflictividad asociada a actividades mineras licitas -titulos -prerrogativas 10
Conflictividad en territorios étnicos 4
Otras tematicas 46
Participacion en actividades relacionadas con fallos judiciales 15
Participacion en audiencias publicas mineras 1
Reconversidn productiva grupos de mineros 18
Alertas tempranas defensoria del pueblo 1
Relacionamiento con otras dependencias ANM 18
Relacionamiento con autoridades ambientales 95
Relacionamiento con autoridades territoriales 61
Relacionamiento con comunidades étnicas 11

TOTAL 318

Durante el primer semestre, los departamentos con mayor atenciéon por parte
del grupo Socioambiental corresponden a: Boyaca, Bolivar, Antioquia, Narifo,
Putumayo y Cundinamarca, ademas de los diversos espacios de manera virtual
que se han desarrollado en estos departamentos, donde adicionalmente se
destaca un alto indice de conflictividad socioambiental a causa de la actividad
minera en regiones como la del Sur de Bolivar, Occidente de Boyaca, Paramo de
Santurban y Marmato.

Todos los espacios de relacionamiento fueron atendidos a través del diadlogo,
socializacion, sensibilizacion, formacion y capacitacion de los actores
involucrados en el desarrollo, manejo y seguimiento de la actividad minera en
el territorio, con el fin de generar condiciones sociales para el impulso de las
actividades propias del sector minero-energético de forma armédnica en las
regiones.

5.3.2. Acompainamiento a procesos de consulta previa.

El Grupo Socioambiental en el primer semestre de 2024, acompaid los procesos
de consulta previa, que son de interés para la ANM, por tratarse del
cumplimiento de érdenes impartidas por la Honorable Corte Constitucional. A
continuacion, se presenta el avance de la gestion del Grupo, en estos procesos.



5.3.2.1. Consulta Previa titulo CHG-081- Cerro El Burro de
Marmato (Caldas).

La Corte Constitucional, mediante sentencia SU-133 de 2017 ordend la
realizacion de un proceso de consulta previa con la comunidad indigena Cartama
y las Organizaciones de Comunidades Negras del municipio de Marmato
(Caldas), afectadas por la cesion de los derechos mineros del titulo CHG-081,
con el fin de salvaguardar el derecho de las comunidades étnicas a ejecutar
labores mineras en la zona para garantizar su subsistencia.

En cumplimiento de la sentencia SU-133 de 2017, el Grupo Socioambiental ha
participado en cinco (5) reuniones convocadas por la DANCP, con el fin de
articular la gestién de las instituciones que se encuentran compelidas en el
cumplimiento de esta sentencia y de socializar su alcance con las comunidades
étnicas.

Desde el Grupo Socioambiental, se elaboré y propuso una estrategia de
relacionamiento en el marco del cumplimiento de la sentencia, que incluyd la
elaboracidn de una propuesta de ruta metodolégica para el desarrollo del
proceso de consulta previa con la Comunidad Indigena de Cartama y las
Organizaciones de Comunidades Negras del Municipio de Marmato, la cual se
encuentra en este momento en proceso de aprobacién por parte de la DANCP.

5.3.2.2. Consulta previa sentencia T-375 de 2023 con el Pueblo
Indigena Yukpa.

La Corte Constitucional mediante la sentencia T-375 de 2023, amparo el derecho
del pueblo indigena Yukpa a la consulta previa, a la salud, a la seguridad
alimentaria, entre otros y en consecuencia, ordend la realizacién de un proceso
consultivo, con el fin de establecer las medidas de etnoreparacion, adecuadas
para restablecer los derechos del grupo étnico, afectados por la ejecucion de los
proyectos mineros Pribbenow o La Loma, El Descanso y El Corozo, a cargo de la
empresa Drummond y los proyectos Calenturitas y La Jagua de la empresa
PRODECO.

El Grupo Socioambiental durante el primer semestre de 2024, ha acompafnado
los dos proceso de consulta previa que lidera la DANCP vy la Direccién de Asuntos
Indigenas, Rom y Minorias del Ministerio del Interior en cumplimiento de esta
sentencia, para la cual ha participado en las reuniones convocadas por dicho
Ministerio en diferentes etapas del proceso consultivo, apoyando la articulacién
interinstitucional y ofreciendo claridad sobre aspectos técnicos, administrativos
y contractuales de dichos proyectos.

5.3.2.3. Consulta previa proyecto minero El Alacran.
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Mediante la Resolucion No. 0840 del 13 de diciembre de 2019, la DANCP
determind la procedencia de la consulta previa con el Cabildo Indigena San Pedro
de la etnia Zenu para el proyecto minero "El Alacran", titulo minero identificado
con placa III-08021 y ubicado en el municipio de Puerto Libertador, Cérdoba. En
ese contexto, el Grupo Socioambiental viene acompafando las reuniones
convocadas por la DANCP y por la Personeria municipal para participar en
espacios de didlogo y de articulacién interinstitucional con el fin de compartir
informacién relevante sobre este proyecto.

Durante el primer semestre de 2024, el Grupo Socioambiental participd en
cuatro (4) espacios de didlogo en el marco de este proceso consultivo. Dos (2)
de estos espacios fueron convocados por la Personeria municipal de Puerto
Libertador y se realizaron en este municipio con el fin de acercar a los actores
sociales: la comunidad indigena del cabildo San Pedro y la empresa Cdérdoba
Minerales para generar confianza y acercar a las partes. Lo otros dos (2)
espacios fueron convocados por la DANCP con el fin de acercar a las entidades
publicas en un didlogo para compartir informacion relevante que permita atender
de manera integral las peticiones de la comunidad indigena.

Actualmente, este proceso consultivo se encuentra esperando una pronunciacion
de fondo de la DANCP frente a la apelacién que hizo la comunidad indigena a la
Resolucion 08 de abril 29 de 2024, mediante la cual la DANCP da por concluido
el didlogo social directo entre las partes y se ordena la aplicacién de la prueba
de proporcionalidad.

5.3.3. Reconversion y diversificacion productiva.

Con la metodologia disefiada para acompafiar proyectos de reconversion y
diversificacién productiva, se dio paso a su implementacion con 28 las Areas de
Reserva Especial declaradas y terminadas durante el periodo 2020 a 2023. En
desarrollo de la implementacién de la metodologia, se contactaron y visitaron
personalmente a los beneficiarios de 19 de estas ARE y las restantes 9 no se
visitaron, por los siguientes motivos:

Tabla 78 - AREs no visitadas | semestre 2024.

Nombre

Identificacion

Motivo de no visita

Pore

ARE-RFA-08003X

No se pudo contactar a los integrantes y nadie dio razén de ellos.

Lépez de Micay

ARE-TGJ-09561

No fue posible contactarlos y ademas la dificultad de acceso por el
tema de grupos armados en esa region.

La Salina ARE-SEO-08171 Las instalaciones ya no existen y nadie dio razon.
Villamaria ARE-SHV-08001X L(_)s integrantes y_a halblan terminado el ARE y tienen actividades
diferentes a la mineria.
Supfa ARE-TC1-17131 El ARE se aca.bo por un derrum.bfe y sus integrantes son adultos
mayores dedicados a otras actividades.
; - - £ -
sincelejo ARE-123 Sus propios dos integrantes terminaron el ARE y se dedicaron a otras

actividades.




San Pelayo ARE-RK8-08001X No se pudieron contactar y tampoco nadie dio razén de ellos.
Tierra Alta/Valencia | ARE-SA4-08001X No se pudieron contactar y ademas figuran sélo tres integrantes.
Malambo ARE-190 Figuran solo dos integrantes.

Ademas de visitar y contactar a los integrantes de cada ARE, se realizaron
reuniones con funcionarios de alcaldias y gobernaciones con el fin de articular
acciones de apoyo a los procesos de diversificacién de los mineros integrantes
de las ARE, de lo cual se obtuvieron resultados positivos tanto para la ejecucién
de proyectos dependiendo de lo incluido en los planes de desarrollo de los entes
territoriales sobre diversificacion productiva en mineria o bien en facilitar
infraestructura fisica.

De la articulacién con representantes de los entes territoriales, se concluyd que
ellos apoyan proyectos colectivos con un numero significativo de mineros de
subsistencia por el mayor impacto que ello puede generar en los territorios,
situacidon que, entre otros factores, incidid en la seleccién de las ARE con las
cuales se continua el proceso.

Tabla 79 - AREs seleccionadas para continuar el proceso de reconversion o diversificacion.

Nombre Identificacion

Bugalagrande ARE-QBH-08001X

Pueblo Rico ARE-PIU-08002X

San Carlos ARE-SBM-08011X

Monteria ARE-SEQ-16091

Zaragoza ARE-RKI-08001X

AREs en observacion y analisis de su continuidad
Tulud ARE-SJV-10191
Villanueva ARE-SF6-14351

Dentro de las visitas y reuniones presenciales en los territorios, el equipo de
reconversion y diversificacidén se acompafd de los profesionales de enlace del
Grupo Socioambiental del area de influencia donde estdn ubicadas las ARE,
principalmente en las reuniones que se celebraron con las entidades territoriales,
quienes apoyaron y se responsabilizaron de la capacitacion sobre el tema
minero, funciones y responsabilidades de los entes territoriales, entre otros.
Producto del ejercicio, 12 ARE no continlan, por diferentes razones, entre ellas
el no interés de sus integrantes para el proceso de diversificacién, conflictos
internos entre sus integrantes, entre otros.

También dentro de estas visitas y reuniones, en aras de propender por la
formalizacién, se motivé y dio informacién a los integrantes de ARE con un nivel
de vulnerabilidad socio econdmica muy alto para que se registraran en la
plataforma Génesis. Igualmente, se les informd y explicd a los funcionarios de
los entes territoriales. Los profesionales de enlace quedaron con |la
responsabilidad de hacer seguimiento y realizar las acciones necesarias frente a
este compromiso. Ademads, se realizaron reuniones y acuerdos con
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representantes de entidades como SENA, Ministerio del Trabajo, Ministerio de
Minas y Energia, en aras de la articulacion y apoyo al proceso.

5.3.4. Incorporacion del componente minero en los
instrumentos de ordenamiento territorial.

Con el fin de promover la incorporacion del componente minero en los
instrumentos de ordenamiento territorial, el Grupo Socioambiental elabordé
documentos técnicos de informacién territorial y minera para municipios del pais
gue se encuentran realizando los procesos de actualizacién de sus instrumentos
de ordenamiento, que requieren de la entrega de informacion minera
actualizada, la cual se constituye en insumo para aclarar el manejo del sector
minero en el territorio.

Estos documentos técnicos se realizan con base en el siguiente flujo de
actividades:

llustracion 71 - Flujo de actividades para elaboracion de documentos técnicos de Informacion territorial y minera.
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Durante el primer semestre del afio 2024 se elaboraron, entregaron vy
socializaron diez documentos de los siguientes municipios:

Tabla 80 - Detalle de Documentos técnicos elaborados por Departamento y municipio | semestre 2024.

Departamento Municipios
Antioquia Campamento y Concepcidn
Cundinamarca Cogua, Nimaima, Apulo, Girardot y Alban
Narifio Los Andes
Norte de Santander El Zulia
Coérdoba Planeta Rica

También se elaboraron y entregaron 29 insumos con informacién mineras y
ambientales para que los municipios la tuvieran en cuenta como insumo en el




proceso de formulacion de sus respectivos Planes de Desarrollo Municipal 2024-
2027, en los siguientes municipios:

Tabla 81 - Informes mineros elaborados | semestre 2024.

Departamento Municipios
Antioquia Segovia, Buriticd, Caucasia y Caceres
Bolivar San Martin de Loba, Barranco de Loba y Santa Rosa del Sur
Boyacd Sativa Sur, Jerico, San Miguel de Sema, Sogamoso y Muzo
Caldas Marmato
Cauca La Sierra y Puerto Tejada
Cesar La Paz
Chocd Carmen de Atrato
Cundinamarca Ricaurte y Girardot
Huila Paicol e Iquira
Santander Vetas, California, Enciso y Surata
Narifio Los Andes y Tuquerres
Norte de Santander Sardinata
Valle del Cauca Vijes

Ademads, se han realizado 22 jornadas de capacitacién en temas mineros
(Ordenamiento Territorial, RUCOM, Génesis, competencias de los alcaldes en la
mineria, Anna Mineria y Autorizaciones Temporales), de las cuales cinco se
realizaron en modalidad presencial y 17 se realizaron en modalidad virtual.

5.3.5. Gestion de convenios interadministrativos con
Corporaciones Autonomas Regionales - CAR.

En el marco de las funcidén asignada al Grupo Socioambiental de “articular con
el Ministerio de Minas y Energia y otras entidades competentes, las acciones
sectoriales, en relacién con las funciones del grupo interno de trabajo”, se
desarrolla la gestion operativa de 17 convenios interadministrativos suscritos
con Corporaciones Autdnomas Regionales, con las cuales se concertaron planes
de trabajo para la ejecucion de actividades conjuntas que permiten el
cumplimiento de sus funciones misionales y normativa vigente. Los convenios
activos durante el primer semestre de 2024 son los siguientes:

Tabla 82 - Convenios interadministrativos vigentes y en ejecucion | semestre 2024.

; ., . . Numero del Convenio Marco Fecha Final del
Item Corporaciéon Autonoma Regional .. . X
Interadministrativo Convenio

1 CORPOGUAVIO 009 de 2017 10-nov-25

2 CORPOCESAR 001 de 2019 24-may-25

3 CORPOCALDAS 002 de 2019 24-may-25

4 CORPOGUAIJIRA 003 de 2021 10-jun-25

5 CORPAMAG 004 de 2021 29-jun-25

6 CODECHOCO 005 de 2021 12-ago-24

7 CORPONOR 011 de 2021 15-jul-25

8 CcvC 013 de 2021 26-jul-25
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9 CAS 012 de 2021 10-ago-25

10 CARDER 014 de 2021 8-sep-25

11 CORTOLIMA 015 de 2021 7-oct-25

12 CORPOCHIVOR 002 de 2023 8-mayo-25
13 CARSUCRE 003 de 2023 5-mayo-25
14 CORPONARINO 005 de 2023 21-jul-25

15 CAR CAR-CONV-INT-1540-2024 11-abril-2026
16 CDA 004 de 2024 17-jun-2026
17 CORNARE 005 de 2024 28-jun-2026

Los ejes tematicos gestionados en este primer semestre del afio 2024
corresponden, inicialmente, al cumplimiento del fallo del Consejo de Estado
emitido el 4 de agosto de 2022, a través del cual se han propiciado espacios de
trabajo para la actualizacién de capas geograficas en AnnA Mineria y, la revision
de certificaciones ambientales. Asi mismo, se generaron espacios para la
coordinacion de visitas conjuntas de fiscalizacion a titulos mineros de las
diferentes jurisdicciones; la revision de expedientes ambientales en figuras de
legalizacidon, Areas de Reserva Especial y proyectos mineros vinculados al
programa de asistencia técnica VETA; la apertura de espacios de dialogo para la
revision de informacion enfocada en la delimitacion y/o declaracion de Areas
Estratégicas Mineras.

También se ha incluido la gestidn conjunta de la conflictividad socioambiental
derivada de la actividad minera y sesiones informativas en temas mineros,
dirigidas a las corporaciones auténomas regionales y alcaldias municipales
donde se trataron temas de mineria de subsistencia, acceso y descargue de
informacién de las plataformas Génesis, RUCOM y AnnA Mineria, funciones y
competencias de alcaldes, mercurio en la mineria y autorizaciones temporales,
asi como sesiones informativas en temas ambientales, entre otros, sobre
determinantes y licenciamiento.

De otro lado, en este mismo periodo, se realizd la gestidon de nuevos convenios
interadministrativos con corporaciones autdonomas regionales, para lo cual se
desarrollaron reuniones con las direcciones de las entidades y la remisién de
documentacién para evaluacion.

Tabla 83 - Convenios interadministrativos gestionados | semestre 2024.

item Corporacion Autonoma Regional Estado

Corporacién Autdonoma Regional de las Cuencas de los
Rios Negro y Nare - CORNARE

Corporacidn para el Desarrollo Sostenible del Norte y
Oriente Amazdnico - CDA

Firmado y en proceso de ejecucion.

Firmado y en proceso de ejecucion.

Corporacion Autonoma Regional del Centro de

Antioguia - CORANTIOQUIA En proceso de firma en SECOP |l

4 Corporacidon Auténoma Regional del Cauca- CRC En proceso de firma en SECOP |




5 Corporacion Auténoma Regional de Boyacd - | En gestion — Se enviaron estudios previos para
CORPOBOYACA evaluacion por parte de la Corporacion.

6 Corporacién Auténoma Regional del Amazonas - | En gestion — Se enviaron estudios previos y minuta
CORPOAMAZONIA para evaluacién por parte de la Corporacion.

7 Corporacidon Auténoma Regional del Canal del Dique | En gestion — Se enviaron estudios previos y minuta
- CARDIQUE para evaluacién por parte de la Corporacion.

5.3.6. Observatorio de relacionamiento.

El "Observatorio de Relacionamiento" es un aplicativo propio del Grupo
Socioambiental de la Agencia Nacional de Mineria el cual tiene como propdsito
sistematizar, generar y almacenar informacidn sobre los conflictos
socioambientales derivados de la actividad minera en diversas regiones del pais.
Busca proporcionar un analisis detallado de las causas, tipos, caracteristicas y
ubicacion de dichos conflictos permitiendo su identificacidn y compresion para
tomar decisiones informadas para su tratamiento y gestién. Se implementaron
cinco fases fundamentales para la puesta en funcionamiento del aplicativo. A
continuacion, se describen las fases, actividades, resultados y avances de este
proceso:

Tabla 84 - Procesos y fases del Observatorio de relacionamiento.

Fechas d
Fase Actividades Resultado ?c as” € Avance
Ejecucion
e Verificacion inicial del estado de la e Solucion errores
Ambiente De plataforma. citud d g Marzo- abril 100%
Pruebas Requerimientos previos. Solicitud de entrada a 2024 o
e . L, produccién

Andlisis de informacién dos bases.
Unificacién Revision del cu'es'tlf)narlo con el Proye.cto manual de Abril 2024 100%
Conceptual grupo de conflictividad usuario
Recoleccién De Distribucion estratégica de los casos

it - - & . 66 casos diligenciados Mayo 2024 100%

Informacion Diligenciamiento de la matriz

Incorporacién de los datos en la
Cargue En . .

- plataforma. 71 casos incorporados Junio 2024 100%

Produccién o

Revision técnica y conceptual
Validacion Y Verificacion de la informacion
Verificaciéon De cargada, conforme los criterios Junio- agosto

, 42 i 63%
Los Casos establecidos en el Manual de casos revisados 2024 ?
Cargados Usuario
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6. VICEPRESIDENCIA DE SEGUIMIENTO, SEGURIDAD Y
CONTROL MINERO

Las acciones desarrolladas por la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera se ejecutan mediante grupos de trabajo que se encargan de
diferentes objetivos estratégicos, cuantificables y medibles, y permiten a la
Vicepresidencia generar acciones para cumplir las metas establecidas por la alta
Direccion de la ANM. Durante el desarrollo del Informe de Gestion
correspondiente al II semestre del 2023, se describirdan las acciones mas
relevantes, encaminadas al cumplimiento de los objetivos trazados por la
Vicepresidencia a cada uno de los grupos internos de trabajo:

6.1. Gestion Grupo de Seguridad y Salvamento Minero
En este primer semestre de 2024, los esfuerzos del grupo se concentraron en
capacitaciones donde se impactdé a: 2.072 personas, de las que: 1.869 las

realizaron directamente los funcionarios y contratistas de seguridad vy
salvamento minero y 256 personas en colaboracién con el Ministerio del Trabajo.

6.1.1. Formacion en estandares de competencia

En el primer semestre se formaron a los mineros en los siguientes cursos:

llustracion 72 - Capacitacion en estdndares de competencia primer semestre 2024

Capacitacién en estandares de competencia primer semestre

2024
600
500 481
400
300 233
200
118

v -

0

Socorredores Actualizacion Promotor Coordinador
Fuente: Elaboracidén propia del GSSM — ANM.
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6.1.2. Jornadas del programa

“Prevencion, eje de mineria para la vida”, donde se capacitaron en temas de
seguridad minera, politica de seguridad minera, guias técnicas y otro
relacionadas con legislacién minera, mediante este programa se capacitaron 728
personas y su distribucidén se observa en la siguiente grafica:

llustracion 73 - Prevencion, eje de mineria para la vida

Jornadas: Prevencion, eje de mineria para la vida-Municipios y personas capacitadas

Soacha
Gachala
Bogota
Chivor
Cali
Amaga

La Llanada
El Zulia
Barranco de Loba
Socha
Salazar
Jerico

La Uvita

a0

Fuente: Elaboracion propia del GSSM — ANM.

6.1.3. Jornadas de acompanamiento al trabajo realizado en los
temas de seguridad minera con otras entidades

En este periodo se trabajo con el Ministerio del Trabajo, con su programa:
“Minero seguro, tiene futuro” y se realizaron las siguientes capacitaciones:



—
llustracion 74 - Personas capacitadas en temas de seguridad minera

Personas capacitadas en temas de seguridad minera ANM-

MINTRABAJO
90 84
80
70
60 53
50 47
40 34 3
30
20
10
0
Topaga Marmato Campamentos El Zulia Socha
Boyaca Caldas Antioquia Norte de Boyaca

Santander

Fuente: Elaboracidn propia del GSSM — ANM.

6.1.4. En relacion con visitas a Ares —Areas de Reserva Especial

Se realizaron cuatro (4) visitas a las siguientes zonas y se evaluaron 70
bocaminas que se relacionan a continuacion:

Boyaca: ARE-RCS-08011X, 5 bocaminas
Cundinamarca: ARE RHG-08001X, 2 bocaminas
Boyaca: ARE-PLT-16451, 49 bocaminas

Norte de Santander: ARE-TBF-08001X, 14 bocaminas

YV VYV

6.1.5. Atencion de emergencias

Durante el primer semestre se presentaron 63 emergencias y 68 fatalidades.

6.1.6. Investigacion de accidentes mineros

Se realizd la investigacién de 3 accidentes mineros, dos de los cuales ocurrieron
en el departamento de Boyacd y uno de ellos en el departamento de
Cundinamarca.

6.1.7. Talleres de socializacion de la Politica Nacional de
Seguridad Minera

Donde participaron 105 personas, los cuales se realizaron en:

e Boyaca con 47 participantes realizado el 25 de abril de 2024.
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e Cundinamarca con 58 participantes realizado el 21 de mayo de 2024.

6.1.8. Mesas de trabajo sobre accidentalidad minera

En titulos con alta accidentalidad se realizaron mesas de trabajo para ver
opciones a las situaciones que se han presentado:
e ARE-QE5 11501 realizada en Cucuta -Norte de Santander el 23 de febrero
de 2024.
e Titulo 01.004-96 realizada el 26 de abril, en Paipa -Boyaca.
e Titulos: 2505, 867T y 1967T, realizada el 22 de mayo en Guachetd -
Cundinamarca.

6.1.9. Jornadas de sensibilizacion a titulares mineros con alta
accidentalidad y fatalidad minera.

Estas jornadas de sensibilizacidon se encaminaron a los titulos mineros que han
presentado alta accidentalidad y fatalidad minera en los ultimos 10 afios, para
buscar, junto con los titulares mineros, las acciones que se requieren para
mejorar las condiciones de seguridad de las minas. Los departamentos que en
2024 presentan mas accidentalidad y fatalidad minera son: Boyaca, Antioquia,
Norte de Santander y Cundinamarca. En Boyaca se han realizado 13 Jornadas,
en Cundinamarca 14 y en Norte de Santander 13.

6.1.10. Jornadas del Proyecto Piloto de Fiscalizacion minera

Este programa Piloto se basa en una accién que se genera del cumplimiento del
Conpes 4075, que busca alternativas para disminuir la accidentalidad minera en
Colombia, buscando atacar las causas mas frecuentes de fatalidades mineras.
En los siguientes departamentos se han realizado jornadas, en Boyaca: 2, en
Cundinamarca 3 y en Norte de Santander 3.

6.2. Gestion Grupo de Proyectos de Interés Nacional — PIN

A través de las Resoluciones ANM No. 204 del 15 de marzo de 2018, ANM No.
048 del 31 de enero de 2020 y 104 de 2023, se declararon 50 titulos mineros
como Proyectos de Interés Nacional - PIN. Como consecuencia de esta
declaratoria, el seguimiento, control y fiscalizacién a estos titulos mineros
corresponde al Grupo de Proyectos de Interés Nacional de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM. A continuacidon, se muestra
la distribucién de los Proyectos de Interés Nacional, por etapa, mineral y
ubicacion, asi:



llustracion 75 - Distribucion Proyectos PIN por Etapa y Mineral

ETAPA MINERAL

33; 66%

m Explotacion QO Q
B Construccién y Montaje
Exploracion

B Terminados y en proceso de liquidacién @Q’

Fuente: Elaboracion propia del Grupo PIN -ANM.

llustracion 76 - Distribucion Proyectos PIN por Ubicacion

UBICACION

Choco 1.
Valle 1.
Tolima 2.
Santander 3
Bolivar 2
Cordoba 2.
Antioquia 4
Boyaca y Cundinamarca 13
Cesar 16
Guajira 6

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fuente: Elaboracion propia del Grupo PIN — ANM.,

Con la clasificacion de estos 50 titulos mineros como PIN, se busca garantizar
un seguimiento y fiscalizacion minera especializado y constante, que permita la
verificacidén periddica del cumplimiento de las obligaciones mineras previstas en
los contratos mineros y la ley. Esta tarea se efectla a través de un equipo
interdisciplinario, conformado por profesionales expertos en diferentes areas del
saber, que brindan el apoyo que se requiere para asegurar la correcta ejecucién
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de estos proyectos mineros, los cuales son de una alta relevancia para la entidad
y el pais.

El Grupo PIN estd conformado por 34 profesionales, de los cuales 11 se
encuentran vinculados a la planta de la entidad, incluyendo el Coordinador del
Grupo, y los 23 restantes estan vinculados mediante contratos de prestacion de
servicios, siendo 2 de ellos personal de enlace, apoyo asistencial y archivistico.
Durante la vigencia 2024, se buscé garantizar la disponibilidad del recurso
humano y la continuidad de los profesionales, a fin de asegurar la experticia en
los procesos y el conocimiento adquirido, para asi, mantener y mejorar la
ejecucion de las metas en el seguimiento a los PIN.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, a partir de la vigencia
2021, la labor de fiscalizacion minera se convirtié en una funcién propia de la
Agencia Nacional de Mineria. Por esa razon, este grupo de trabajo se encuentra
ejecutando la referida funcién en los términos definidos en la ley y de
conformidad con la Resolucién MME No. 40008 del 14 de enero de 2021,
modificada por la Resolucién 40182 del 25 de mayo de 2022. En tal sentido, la
fiscalizacién minera se adelanta a través de la evaluacion documental integral
gue se efectla a cada titulo minero y las inspecciones de campo a las areas
concedidas.

La Agencia Nacional de Mineria mediante la Resolucién No. 104 del 13 de enero
de 2023, reasumid la funcion de fiscalizacion, seguimiento y control de los
siguientes titulos mineros declarados como Proyectos de Interés Nacional y
Estratégicos - PINE, cuya area se encuentra en jurisdiccion del departamento de
Antioquia, identificados con las siguientes placas: HHII-13, P7495011, R57011
y T14292011. En ese sentido, mediante Resolucion VSCSM No. 000092 del
30/03/2023, se declararon como Proyectos de Interés Nacional por la ANM, lo
que determind la competencia para el seguimiento a través del Grupo PIN de la
VSCSM de la ANM.

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos detallar las cifras de la gestion
ejecutada para los 50 Proyectos de Interés Nacional, asi:

6.2.1. Evaluaciones Documentales

Para el caso de las evaluaciones documentales, de acuerdo con el reporte
obtenido del informe de gestidn, se evidencia que, del 1 de enero al 30 de junio
de 2024, de 41 titulos susceptibles de evaluacion, todos cuentan con Evaluacién
Documental, para un avance del 100% en esta materia. Es de anotar que los
siguientes titulos mineros estan en proceso de declaratoria de caducidad, o se
encuentran en etapa de liquidacién: HAK-093, 3452, 132-97,044-89, 109-90,
285-95, HKT-08021, DKP-141, 0906-15, 0914-15, HIQO-03 Y HIQO-01.



llustracion 77 - Evaluaciones Documentales

Evaluaciones Documentales

100%

m programadas = ejecutadas

Fuente: Elaboracion propia del Grupo PIN — ANM.,

6.2.2. Visitas e Inspecciones en campo

Para el caso de las visitas e inspecciones de campo a los 50 titulos PIN, es de
resaltar que, de conformidad con los criterios de priorizacién definidos, se tiene
por objetivo garantizar minimo 3 visitas de campo a los proyectos mineros que
desarrollan labores subterrdneas durante el bienio 2023-2024. No obstante,
teniendo en cuenta la relevancia de estos titulos mineros, se busca realizar entre
3 y 4 visitas de seguimiento a cada uno de los proyectos PIN.

llustracion 78 - Visitas e Inspecciones de Campo

VISITAS E INSPECCIONES DE CAMPO ATITULOS
PIN 2024

Fuente: Elaboracion propia del Grupo PIN — ANM.

De acuerdo con lo anterior, para el primer semestre de 2024, se programaron
un total de 43 inspecciones de campo reportadas en la herramienta de
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fiscalizacién, de las cuales se realizaron las 43 visitas. Estas inspecciones se
ejecutaron a 39 titulos mineros. No se realizaron visitas adicionales a titulos
mineros que estan en proceso de declaratoria de caducidad, suspendidos o se
encuentran en etapa de liquidacion (3452, 109-90, 132-97, 285-95, DKP-141,
HKT-08031, 0906-15 y 0914-15; IH3-10001X).

llustracion 79 - Detalle de Visitas por titulo minero en 1er semestre 2024

TITULD VISITAS REALIZADAS TITULD VISITAS REALIZADAS TITULOD VISITAS REALIZADAS
4205 1 070-89 1 APP-011 1
5160 1 078-83 1 T14292011-014 1
B420 1 121-85M 1 T14282011-001 1
9319 1 14252011-006 1 SF 78 1
11387 1 144-97 1 UHE-12061X 1
145665 1 147-87 2 R57011 1
15085 1 283-95 1

18610 1 DID-0B2 2

14282011 1 EIG-163 2

00-1576 1 FED-103 1

145-97 1 GAK-152 1

081-91 1 HINM-D1 1

067-2001 1 HIQO-01 2

006-85M 1 HIQO-03 2

00811-15 1 IH3-10001% 1

051-96M 1 P7455011 1

Fuente: Elaboracion propia del Grupo PIN — ANM.

6.2.3. Hitos y logros ler semestre 2024 en el marco del

seguimiento a titulos PIN

Para el Contrato 051-96M suscrito con Cerro Matoso S.A., se adelanté la
primera visita de seguimiento a proceso de transporte de mineral a Puerto
de Exportacion, en el marco del proyecto piloto de seguimiento a puertos
maritimos para mineria.

Prodeco: La Vicepresidencia logré finiquitar el proceso de terminacién por
mutuo acuerdo de los titulos mineros No. DKP-141 Y HKT-08021, emitiendo
conceptos técnicos VSC 038 y 039 del 07/03/2024, suscribiendo las actas por
medio de las que se plasma formalmente la voluntad bilateral y se fijan
condiciones para la terminacién y profiriendo las resoluciones VSC 000454 y
00456 del 16/04/2024, por las cuales se declaré la terminacion por mutuo
acuerdo.

Ademas, se participd activamente en el apoyo técnico y suministro de
informacién para el inicio de actuaciones judiciales por parte de la ANM, en
contra del titular, por el incumplimiento de obligaciones o por salvedades
derivadas del proceso de liquidacidén de los titulos 044-89, 109-90, 132-90,
285-95.

Proyecto el Roble: En el marco de la evaluacion de tramites asociados al titulo
9319, la Vicepresidencia gestiond las siguientes actividades: i) Validacion y



suministro de informacién para la definicién de etapa de eventual nuevo
contrato a entregar; ii) Andlisis técnico e implicaciones de actividades
exploratorias en relacion con el depdsito minero que involucra el proyecto.

e Titulos Colsaminas, Zipaquira y Nemocdn: La vicepresidencia finiquitd el
proceso administrativo sancionatorio a través de las Resoluciones VSC
000461 y 000462, resolviendo caducar los titulos minero por el
incumplimiento grave y reiterado de obligaciones de orden técnico y
econémico. En el marco de los anterior se adelanté visita y mesas de trabajé
con alcaldias de Zipaquird y Nemocon a efecto del analisis, estudio y
valoracion de escenarios posterior a la firmeza de las caducidades.

e Galerazamba: En razdén a la alerta del rompimiento de barrera natural del
depdsito 5 que divide el mar caribe del complejo salino, se gestiond visita
técnica de diagndstico en el mes de marzo. Ademas, se realizaron dos mesas
técnicas en territorio con Gobernacion, Dimar; Ministerio de Industria y
Comercio, Ministerio de Trabajo, titular y comunidad, a efectos de estudiar y
gestionar alternativas de soluciéon de problematicas que giran alrededor del
proyecto minero.

e CNR: El titular generé comunicado al publico el 24/02/2024, referente a
disminucién de actividad y a la terminacion del contrato de mas de 300
empleados de EPSA, operador de la mina. ANM en razoén a ello, requirid en el
marco de evaluacién PTI anual justificacién y explicacion de las situaciones
econdmicas y operativas que refieren. En visita de fiscalizacién abril 2024, se
evidencia suspension parcial de las actividades que implican incumplimiento
PTI LOM. ANM requirié so pena de multa a CNR cumplir el PTI, explicar,
justificar la suspensidon sin informar a la ANM. En evaluacién técnica se
concluye que CNR no cumplié los requerimientos, por lo que se inicid proceso
sancionatorio. Por su parte, CNR solicitd suspension de actividades y/o
reducciéon de la produccion. ANM responde negando por falta de justificacidén
econdémica y técnica suficiente. Adicionalmente, Grupo PIN realizd visita
extraordinaria de seguimiento en junio 2024, donde evidencié reactivacion
de algunas zonas de la operacion, pero suspension en otras, por lo que
concluye técnicamente que las operaciones pueden ocasionar una
exploracién selectiva perjudicial para el aprovechamiento del yacimiento. Se
requirid a CNR explicar, so pena de ordenar la suspensién de las actividades
y retiro de los equipos y de los subcontratistas que operan en el area.

6.3. Gestion Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Economicas - GRCE

6.3.1. Recaudo y distribuciones de regalias
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La Agencia Nacional de Mineria, en cumplimiento del articulo 7 de la Ley 2056
de 2020, realiza todas las actividades necesarias para el recaudo, distribucion y
transferencia de las regalias generadas por la explotacion de minerales. Desde
el GRCE, se verifica la informacion de los Formularios de Declaracion de
Produccién y Liquidacidon de Regalias y Compensaciones, para asegurar la
correcta distribucién y transferencia de las regalias a los beneficiarios del
Sistema General de Regalias - SGR (municipios, departamentos, puertos y
sistema).

Para el ano 2024, se proyectd un recaudo y distribucién de regalias de $3,2
billones. En el primer semestre de 2024 (enero a junio), el recaudo y distribucion
fue de $2.486.407.553.985, lo que equivale al 77% de la proyeccién anual, a
continuacion, se muestra el comportamiento del recaudo y distribucion de las
regalias en el afio 2024:

Tabla 85 - Recaudo y distribucion de regalias afio 2024

Mes Recaudo afio 2024
Enero $805.228.107.671
Febrero $245.997.212.331
Marzo $249.316.193.042
Abril $584.848.433.987
Mayo $328.244.266.877
Junio $272.773.340.077
Total $2.486.407.553.985

Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.

Asi las cosas, el recaudo y distribucion de regalias del bienio completo, es decir
2023-2024, a la fecha es de $11.675.767.196.916, equivalente al 161%
frente a lo proyectado para el bienio ($7.251.966.134.738), a continuacion, se
presenta el recaudo y distribucidon acumulado para cada mes del bienio:

llustracion 80 - Recaudo y distribucion de regalias bienio 2023-2024
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Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.



Este mayor recaudo del

bienio 2023-2024 se dio principalmente por el

incremento en los precios base de liquidacion de regalias en el afo 2023,
especialmente para el carbdon térmico y niquel, los cuales ya se han vuelto a
regular en lo transcurrido de este presente afio:

Tabla 86 - Precios base de liquidacion de regalias anos 2023 y 2024

Mineral Precio UPME 2023 | Precio UPME 2024 | % variacion
Carbon térmico (COP/ton) $1.041.005 $362.436 -187%
Niquel (COP/Ib) $46.489 $23.202 -100%
Oro (COP/gr) $225.286 $216.613 -4%

Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.

Por otra parte, frente al recaudo y distribucién de regalias, de conformidad con
lo establecido en la Ley 2056 de 2020, en el mes de julio y agosto se debe
entregar la Proyeccion de Ingresos del SGR para las vigencias 2025-
2034, con lo cual, durante el mes de junio 2024 se trabajé en la proyeccion de
ingresos para el bienio 2025-2026 y hasta el afno 2034 por minerales.

Para calcular las regalias y compensaciones por la explotacién de recursos
minerales, se consideraron variables como volumenes de explotacién, precios
base de liquidacidén, tasa representativa de mercado y el porcentaje de regalias
establecido en la Ley 141 de 1994. Para la variable de volumen, se analizaron
los proyectos PIN de carbdn térmico (Cesar y La Guajira), niquel (Cérdoba) y
algunos de oro, calizas, hierro y sal. Para otros proyectos, se usaron los reportes
de explotacidn de los ultimos cinco afios para pronosticar las tendencias futuras.

Para la variable de precios base de liquidacion, se utilizé la proyeccién de Wood
Mackenzie para carbon térmico, carbdon metallrgico y niquel, estimando una
variacion del 1,5% anual en costos deducibles. Para otros minerales, se
analizaron los precios de los ultimos diez afos para construir una tendencia a
diez afios.

A partir de lo anterior, se realizo el célculo del valor de las regalias: (volimenes
de explotacion * precio base de liquidacidon de regalias * porcentaje de ley),
estimando para el bienio 2025-2026 un recaudo de $8.292.070.642.157:

Tabla 87 - Proyeccion de ingresos SGR bienio 2025-2026

Mineral regalias afio 2025 regalias afio 2026 % participacion
Carbon térmico $ 3.474.803.124.318 $ 3.312.109.347.657 81,5%
Oro $ 483.215.818.292 $ 490.311.267.389 12,1%
Niquel $ 200.955.071.520 $ 188.721.099.720 4,6%
Otros minerales $ 28.708.272.076 $ 31.294.433.500 0,8%
Carbén metalurgico $ 15.953.606.729 $ 17.388.958.061 0,4%
Cobre $ 15.893.393.863 $ 18.587.727.567 0,5%
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Calizas 3.000.817.378 2.973.476.881 0,1%

Sal 2.064.974.326 2.199.300.545 0,1%

$ $
$ $

Hierro $ 1.928.743.387 $ 1.961.208.949 0,0%
$ $

Total general 4.226.523.821.888 4.065.546.820.269 100%

potal bienio 8.292.070.64

Fuente: Analisis propio del GRCE — ANM.

En el mes de julio de 2024 se debe entregar la determinacién de las
Asignaciones Directas entre los beneficiarios del SGR: municipios,
departamentos, puertos y Sistema.

6.3.2. Canon Superficiario y Otras Contraprestaciones
Econdomicas

El canon superficiario es una contraprestacion que cobra la entidad contratante
sobre la totalidad del drea de la concesion durante la exploracidn, el montaje y
la construccion de las extensiones que el contratista retenga para explorar, sin
consideracion a quien tenga la propiedad o posesidn de los terrenos de ubicacién
del contrato.

Para 2024, se proyectaron ingresos propios de la ANM por canon superficiario
de $6.402.698.628 y otras contraprestaciones econdémicas de $23.111.857.568,
es decir, un valor total de $29.514.556.196.

Asi la cosas, en el periodo de este informe (enero a junio) el recaudo de canon
superficiario fue de $7.597.184.350, equivalentes al 119% sobre la proyeccién
inicial. De igual manera, este valor fue equivalente al 49% de la causacion total
de canon ($15.412.766.215), incluyendo el recaudo del departamento de
Antioquia ($2.585.186.767):

llustracion 81 - Causacion vs recaudo de canon superficiario afio 2024 (enero a junio)
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Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.



Actualmente, se esta realizando un trabajo en conjunto con los PAR, en el cual
se hace un memorando a cada uno de ellos, donde se informe cudles son los
titulares mineros en mora para que se pueda hacer toda la gestion y requerirlos
para que realicen estos pagos.

Respecto de las otras contraprestaciones econdmicas, en el periodo de este
informe (enero a junio) el recaudo fue de $33.667.133.873, equivalentes al
146% sobre la proyeccioén inicial:

llustracion 82 - Recaudo de otras contraprestaciones afio 2024 (enero a junio)
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Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.

Finalmente, el total de ingresos propios de la ANM en el primer semestre de
2024 (enero a junio) suman un total de $41.264.318.223.

6.3.3. Exportaciones

Otra de las funciones de esta Autoridad Minera es impartir un visto bueno previo
a las exportaciones de minerales; siempre y cuando se acredite el pago de

regalias y se demuestre la procedencia licita de los minerales
comercializados, de conformidad con lo establecido en la Ley 2056 de 2020:

“(...) Articulo 186. Exportacion de minerales, productos o
subproductos. Quien pretenda realizar una exportacion de cualquier
mineral, productos o subproductos mineros, debera acreditar
previamente ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales el
pago de la correspondiente regalia ante el ente designado para tal
fin”.

A través de la plataforma VUCE, http://www.vuce.gov.co, que es administrada
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, podra radicar el tramite de
exportacién de minerales, para que la ANM pueda consultar y revisar el tramite
asignado. El tiempo de revisién que presenta la ANM en cada uno de los tramites
es, al siguiente dia de la fecha de radicacion, tres (3) dias habiles para la
evaluacion del tramite.
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Asi, en el afio 2024 (enero a junio) se han recibido 4.878 solicitudes de
exportacion en VUCE, de las cuales se han aprobado 4.457 solicitudes
(91%), con las cuales se ha recaudado un total de $429.028.857.335,
resumen que se muestra a continuacion:

Tabla 88 - Listado de solicitudes y valor total de exportaciones aprobadas en plataforma VUCE afio 2024 (enero a junio)

Mineral # solicitudes Aprobadas Requeridas Negadas Valor Regalias
Carbon 686 535 61 90 $244.892.797.244
Metales preciosos 3.593 3.450 15 128 $181.896.141.181
Esmeraldas 219 201 7 11 $2.200.010.905
Otros minerales 380 271 88 21 $19.908.504
Total 4.878 4.457 171 250 $429.028.857.835

Fuente: Elaboracién propia del GRCE — ANM.

6.3.4. RUCOM y Génesis

El RUCOM es una plataforma tecnoldgica administrada por la ANM, siendo una
medida de control que permite certificar a las personas naturales y juridicas que
comercializan, consumen o benefician minerales en el territorio nacional, con el
propdsito de darle mayor transparencia a la actividad comercializadora de
minerales en Colombia. Esta herramienta tecnoldgica permite a los interesados
solicitar su inscripcion en linea, obtener el certificado que los acredita como
COMERCIALIZADORES DE MINERALES AUTORIZADOQOS, asi como consultar los
listados disponibles de: comercializadores, consumidores, plantas de beneficio y
explotadores mineros autorizados (titulares mineros, solicitantes de legalizacién,
beneficiarios de a&reas de reserva especial declarada, subcontratos de
formalizacién y mineros de subsistencia).

Dentro de la gestidon del GRCE esta la de administrar, evaluar las solicitudes de
inscripcion de RUCOM, gestionar los usuarios de los alcaldes y mineros
artesanales en Génesis, asi como dar respuesta a las solicitudes recibidas a los
correos institucionales (rucom@anm.gov.co y genesis@anm.gov.co), con el
objetivo de orientar a los usuarios en los diferentes procesos.

A partir de lo anterior, frente a las solicitudes de inscripcion en RUCOM, se ha
realizado la evaluacién de 1.296 solicitudes, las cuales se han respondido en
los tiempos establecidos por el Decreto 1073 de 2015. De estas solicitudes, se
han aprobado 379 solicitudes (29%):


mailto:rucom@anm.gov.co
mailto:genesis@anm.gov.co

llustracion 83 - Listado de solicitudes de inscripcion en RUCOM afio 2024 (enero a junio)
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Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.
Las solicitudes rechazadas, se ha debido principalmente al no cumplimiento de

indicadores financieros o a que no presentan ninguna actividad econdémica CIIU
asociada a la comercializaciéon de minerales.

De igual manera, en el mes de mayo de 2024, se recibieron un total de 3.394

solicitudes de renovacion de RUCOM, las cuales se continlan evaluando
hasta el 31/07/2024. A la fecha se han aprobado 1.090 solicitudes (32%):

llustracion 84 - Listado de solicitudes de renovacion en RUCOM afio 2024 (enero a junio)
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Fuente: Elaboracion propia del GRCE — ANM.

Adicionalmente, con el objetivo de estar mas cerca de las comunidades que
ejercen la mineria artesanal, las alcaldias municipales y corporaciones
ambientales, se ha venido trabajando en un plan de capacitaciones donde se
puedan ampliar los conocimientos en el marco juridico, manejo del aplicativo
Génesis, emision de certificados a los ciudadanos a través del uso dek sistema
de informacién, mediante un proceso agil y gratuito.

De esta manera, en el primer semestre de 2024, se han realizado 34 jornadas
de capacitaciones de RUCOM y Génesis: 22 virtuales y 12 presenciales, entre
las que se destacan la participacion al evento “ANM MAS CERCA DE” en el
municipio de Caucasia y las jornadas de socializacion de talleres de regalias con
acompafiamiento del Grupo Socioambiental en el Magdalena Medio y en Boyaca.
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Por ultimo, entre las otras gestiones que se realizan dentro de RUCOM y Génesis,
se ha dado respuesta a las solicitudes de creacién de usuarios de alcaldias, se
ha dado respuesta a 3.122 correos institucionales y PQRS.

6.3.5. Nuevo moédulo de Declaracion de regalias en AnnA
Mineria y proyecto de trazabilidad minera

A partir de todos los inconvenientes que algunos titulares mineros y demas
beneficiarios de prerrogativas de explotacién presentan en su presentacion de
Declaracién de Produccion y Liquidacién de Regalias trimestral, se observé la
necesidad de crear un aplicativo Web conectado a AnnA Mineria, que
permita realizar esta declaracion en linea y ayude a minimizar los errores o
reprocesos que puedan llegar a ocurrir. Este desarrollo esta alineado con la
Estrategia Nacional Digital 2022-2026, que busca mejorar los servicios
tecnoldgicos del Estado y fortalecer el vinculo con la ciudadania.

El objetivo de este desarrollo es fortalecer el proceso de fiscalizacién minera,
obteniendo mayor informacion sobre los volimenes de explotacion de minerales
que declaren los titulares mineros, ayudando también a mejorar el proceso de
distribuciones y transferencia de las regalias, funcién propia del GRCE de la ANM.

La implementacién del mdédulo tecnoldgico fue realizada por la OTI, con el apoyo
del GRCE. Desde el GRCE se realizd6 la implementacion de esta nueva
herramienta, a través de:

e Abecé del usuario.

e Guia de apoyo.

e Entrega de informacién para despliegue de comunicacién en medios de
la ANM.

e (Capacitaciones del uso de la herramienta a los PAR.

e Jornadas de capacitacion del uso de la herramienta a titulares mineros.

e Respuesta a solicitudes en mesa de ayuda.

La herramienta esta puesta en funcionamiento desde el 1 de abril de 2024, con
un periodo de transicion hasta el 2 de julio de 2024, a partir del cual se establecid
la obligatoriedad para que los titulares mineros presenten su declaracién por
medio del nuevo médulo.

6.3.6. Sistema de Gestion Documental - SGD

Desde el GRCE, se realiza un continuo seguimiento al correcto uso del SGD, el
cual permite llevar un control de las asignaciones de correspondencia, con el
objetivo de que éstas sean respondidas en los tiempos establecidos evitando asi
la llegada de tutelas o reiteraciones de solicitudes de informacién, lo que ha
permitido tener un cumplimiento del 98% para el afio 2024 (enero a junio).



En el primer semestre de 2024 (enero a junio) se recibieron 9.737
correspondencias al SGD entre PQRS y formularios de declaracion de regalias,
dando gestién y respuesta a 9.548 solicitudes.

6.4. Gestion Grupo de Estudios Técnicos - GET - Recursos y
Reservas - R&R

6.4.1. Caracter vinculante de los instrumentos técnicos de
planeacion

Con el objeto de garantizar un control en la gestién de los titulos mineros
asociados a la Gobernacion de Antioquia, la ANM retoma la direccion para la
consolidacién y tramites evaluativos de los documentos técnicos de los titulos
reasignados, de acuerdo con la Resolucién 000002 del 12 marzo del 2024 vy la
Resolucion 1114 el 29 de diciembre del 2023.

A través de la ANM - Grupo GET, se construye dentro de su proceso de gestion
documental el instructivo de Evaluacién de Reconciliacion de Recursos vy
Reservas con el fin de facilitar la evaluacion de los formularios establecidos por
la ANM para dar cumplimiento al Art. 3 de la Resolucién 100 del 2020 y
modificada por la “Resoluciéon 514 del 2023”, articulo que establece “La
informacion que los titulares mineros deberan actualizar referente a recursos y
reservas minerales, sera anual y debera ser presentada dentro de los cinco
primeros dias del mes de octubre de cada afo. Ello sin perjuicio de los
requerimientos que en cualquier momento pueda elevar la autoridad minera
durante la etapa de explotacion”.

Actualmente el Grupo de Evaluacién de Documento Técnicos se encuentra
conformado por un equipo de profesionales interdisciplinarios entre ellos
Ingenieros de Minas, Gedlogos, Juridicos y profesionales de apoyo, los cuales
deben realizar una correcta evaluacion y aprobacion de los documentos técnicos
radicados a la Agencia de acuerdo con las obligaciones contractuales y de
conformidad con la normatividad vigente.

Ahora, conforme a los reportes de gestidon obtenidos se tiene que, para el primer
semestre del afio 2024, los titulares mineros, subcontratistas y/o beneficiarios
de Areas de Reserva Especial, han impactado en 1047 expedientes mineros
mediante 1494 radicados, de los cuales han sido evaluados 802, para un
cumplimiento acumulado en el primer semestre del 54%. Tal como se muestra
a continuacién:
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Tabla 89 - Distribucion de Documentos Técnico | Semestre 2024
Radicados Entrantes Evaluados En Reparto Total, DT Aprobados
| Semestre 2024 | Semestre 2024 | Semestre 2024
802 681 81

1494
54% 46% 5%

Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.

llustracion 85 - N° documentos radicados | Semestre 2024
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Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.

Dentro de la gestidn se realizd acompafamiento a los titulares mineros,
beneficiarios y subcontratistas con sus respectivos asesores técnicos y juridicos,
mediante la programacion de mesas técnicas virtuales, en las que se resolvieron
dudas relacionadas a la formulaciéon, presentacién de documentos,
complementos y adiciones de acuerdo con lo establecido en el Cdédigo de Minas.
Durante el primer semestre del aino 2024 se desarrollaron 55 mesas técnicas,
las mismas avanzaron satisfactoriamente y contribuyeron positivamente en la
presentacién de la informacion de recursos y reservas minerales para los
documentos técnicos aplicables que se realiza ante la autoridad minera.

6.4.2. Informacion reportada por titulares mineros y otros

En cuanto a la informacién reportada y entregada por los titulares mineros como
posible fuente de informacién para la toma de decisiones y planeamiento de
actividades, desde la VSCSM se surtieron diversos analisis orientados a
identificar las necesidades en materia de adopcion de estandares y promocién
de las mejores practicas. Dentro de estas actividades, que comprenden la
finalidad de consolidar la informacién relativa al subsuelo y atendiendo a ejes
estratégicos como, la administracion del recurso minero, modernizacion y
gestion de la informacién, estan las siguientes para este periodo:

6.4.2.1. Valor de Reservas 2024

Producto de la aplicacién metodoldgica para la valoracidn de las Reservas
Minerales en Colombia, establecida en la Resoluciéon 9 0079 del 13 de febrero de



2013, del Ministerio de Minas y Energia en su articulo 4, establece que “a partir
del afo 2013, la Agencia Nacional de Mineria — ANM, como Autoridad Minera
Nacional y de acuerdo con la funcion establecida en el numeral 5 del articulo 16
del Decreto 4134 de 2011, debera consolidar la informacion necesaria para
aplicar la metodologia establecida en la presente resolucion y realizar el calculo
de valoracion del afo inmediatamente anterior...”

Aplicados los métodos y variables se concluye que el valor total de las reservas
minerales para el periodo comprendido entre el trimestre I, II, II y IV de 2023,
se estima en $84.929.256.396.793 con un agotamiento de reserva que alcanza
los $3.228.352.346.631.

6.4.2.2. Coadyuvar en la implementacion y puesta en marcha
del Banco de Informacion Minera -BIM

Gracias al trabajo conjunto con el Servicio Geoldgico Colombiano, el cual buscdo
disefiar, operativizar y poner en marcha la solucién tecnoldgica del Banco de
Informacion Minera - BIM, como el repositorio oficial de Colombia de toda la
informacidon y material geoldgico derivado de las actividades de exploracion a lo
largo de la ejecucién de los proyectos mineros, informacion que debe ser
entregada por los titulares a la ANM de acuerdo con los lineamientos del Manual
de Entrega y suministro de Informacion Geoldgica acogido mediante la
Resolucién No. 374 del 2019 proferida por el SGC y la Resolucion No. 564 del 2
de septiembre del 2019, proferida por la ANM.

Es asi como el BIM entré en operacion desde el mes de octubre del afio 2021, el
cual se ha ido alimentando con la informacion suministrada por los titulares de
los proyectos de gran mineria, esto ajustado a los tiempos de entrega de acuerdo
con el articulo 7 de la Resolucion 100 del 2020. Finalizando la vigencia del 2022,
se logro firmar el “Acuerdo de Transferencia de Datos e Intercambio de
Informacién” entre el Servicio Geoldgico Colombiano y la Agencia Nacional de
Mineria en donde se construyé el acta de definicion del mecanismo tecnoldgico
para la transferencia de datos.

Ademas, se estructurd la Resolucién VSC No 000002 del 03 de mayo de 2023,
de la ANM, por medio de la cual se adopta el protocolo de entrega de informacién
geoldgica por parte de los titulares mineros y propietarios de minas al BIM, a
gue hace referencia el paragrafo del articulo 7 de la Resolucion ANM 100 de
2020.

Se logra para el I semestre del 2024 realizar la evaluacion de 52 conceptos
técnicos con LEI (Lista de entrega de informacién) y la emisién de 52 autos de
solicitud por parte del grupo GET.
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llustracion 86 - Gestion BIM | Semestre 2024

Gestion BIM | Semestre 2024
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Fuente: Elaboracion propia del GET — ANM.

6.4.3. Fortalecer la aplicacion del Estandar Colombiano para el
Reporte de Resultados de Exploracion, Recursos
Minerales y Reservas Minerales -ECRR-

La labor de fortalecimiento de la aplicacién del ECRR para la presentacién y
evaluacion de los documentos técnicos es una tarea constante que se materializa
con la elaboracidon de guias de buenas practicas, actualizacion de normatividad,
capacitacién y acompanamiento en evaluaciones de documentos técnicos con
estandar CRIRSCO y formularios de reconciliacion.

6.4.3.1. Capacitacion en documentos técnicos y evaluacion de
reconciliacion de recursos y reservas

En el I semestre del afio 2024, se realizaron diferentes capacitaciones, talleres
y charlas enfocadas en la evaluacion y estimacion de recursos y reservas con
base en el estandar ECRR y fortalecimiento a los grupos internos y externos en
lo concerniente a los procesos de reconciliacién, asi:

e Realizar mesas de trabajo relacionadas con las generalidades del
proceso de evaluacién de documentos técnicos que involucren la
estimacion de recursos y reservas minerales con estandares CRIRSCO a
los diferentes Puntos de Atencion Regional y grupos de trabajo de la
ANM.,

e Realizar mesas de trabajo relacionadas con las generalidades del
proceso de reconciliacién de recursos y reservas minerales a los
diferentes Puntos de Atencion Regional de la ANM y grupos de trabajo
de la ANM.

e Atender las consultas e inquietudes de forma virtual y presencial de
titulares mineros respecto a la presentacion del formulario de
reconciliacion de recursos y reservas minerales de acuerdo con la
resoluciéon 100 de 2020 y resolucién 514 de 2023 de la ANM.



e Realizar eventos virtuales con titulares y profesionales del sector minero
sobre las generalidades y caracteristicas de la presentacion de la
reconciliacion de recursos y reservas minerales y lo concerniente al
contenido de la resolucién 100 de 2020 y su modificacién con la
resoluciéon 514 de 2023 de la ANM.

e Se realizaron mesas técnicas con la CCRR relacionados con la aplicacién
del Estandar Colombiano de Recursos y Reservas Minerales - ECRR en
la estimacion de recursos y reservas minerales para proyectos de
materiales de arrastre, esmeraldas y consideraciones geotécnicas
dentro de las actividades relacionadas

6.4.3.2. Elaboracion de Guias de Buenas Practicas para
Estimacion de Recursos y Reservas Minerales

Con la implementacién de los estandares internaciones CRIRSCO dentro de los
términos de referencia para la presentacién de recursos y reservas minerales en
los documentos técnicos, paralelamente se trabajo en la construccion de guias
complementarias de libre consulta, lo anterior, con el objetivo de orientar a los
profesionales de la geologia y mineria en la aplicacién de buenas practicas en la
estimacién de recursos y reservas minerales.

Para el primer trimestre del 2024 el grupo GET-R&R incrementd sus esfuerzos
en la construccidon de las guias de buenas practicas para la exploracion y
estimacion de recursos y reservas minerales para carbdn, rocas y minerales
industriales y depdsitos polimetalicos, incluyendo mesas de trabajo con la CCRR
y profesionales expertos en cada uno estos minerales; en donde, para el
segundo trimestre del 2024 el grupo GET-R&R envio a la Comisién Colombiana
de Recursos y Reservas Minerales -CCRR- las versiones finales de las guias de
buenas practicas para la exploracién y estimacion de recursos y reservas
minerales para carbdn, rocas y minerales industriales y depdsitos polimetalicos
para comentarios y aprobacion de publicacién. Respecto a la guia de buenas de
practicas de exploracion y estimacion de recursos y reservas minerales de rocas
y minerales industriales, una vez recibidos los comentarios finales y la version
aprobada por la CCRR, se envi6 al grupo de publicaciones de la ANM para edicion
y disefo definitivo. Finalmente, la guia fue publicada por el grupo de
comunicaciones de la ANM a finales del mes de junio dentro de los canales
oficiales de la entidad.

6.4.3.3. Consolidacion y gestion de informacion Recursos y
Reservas

Actualmente el Grupo de Evaluacién de Estudios Técnicos — RR, gestiona la
informacion de recursos y reservas minerales a través de diferentes
herramientas tecnoldgicas entre las que se pueden destacar GestionA y ArcGIS
Online, a través de las cuales se esta consolidando informacion proveniente de
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Documentos Técnicos Aprobados, Formularios de Reconciliacion Aprobados,
Reportes Publicos y Formatos Basicos Mineros, los cuales, dentro de la
plataforma GestionA se almacena la informacion de las caracteristicas de
aprobacion de los documentos técnicos aprobados con estandar CRIRSCO,
mientras que dentro del aplicativo Survey 123 de ArcGIS Online (ESRI) se
almacena la informacién de recursos y reservas minerales de los documentos
técnicos y de otras fuentes.

Dentro de los procesos de divulgacion de la informacién de recursos y reservas
minerales se tiene creados tableros control implementados con la plataforma
Dashborads de ArcGIS Online (ESRI), los cuales muestran informacion de forma
consolidada y a nivel de contratos, los cuales pueden ser consultados por los
interesados dentro de la ANM. Para los usuarios externos se dispuso dentro de
la plataforma INTEGRAME del Ministerio de Minas y Energia un tablero de control
construido bajo la plataforma de POWER BI la cual muestra informacién de
recursos y reservas minerales de forma consolidada o agrupada por mineral y
departamento: https://www.integrame.gov.co/tablero/recursos-y-reservas-
minerales-de-colombia/

Por otra parte, para el primer semestre del afio 2024 se dio respuesta a
diferentes requerimientos relacionados con informacién de recursos y reservas
minerales, dentro de los cuales podemos destacar:

e Presentacién de recursos y reservas minerales para los minerales
estratégicos con informacidon disponible a corte 16/01/2024 para la
presentacién de rendicién de cuentas del afio 2023 de la ANM.

e Presentar un informe sobre recursos y reservas minerales de cobre,
materiales de construccidn (arenas, gravas, recebo), arcillas y oro
requeridos por el grupo de regalias de la ANM.

e Presentar cifras consolidadas al grupo de fomento de la ANM sobre los
recursos y reservas de carbdn metallrgico, lo anterior para estudiar la
cadena productiva de la explotacién de carbon mineral y coquizable.

e Dar respuesta al requerimiento allegado desde el Despacho
Vicepresidencia de Seguimiento y Control respecto a la proyeccion en el
tiempo de las reservas de carbdn térmico de acuerdo con el histérico de
la produccidn aportado por el grupo de regalias.

e Responder la solicitud del Vicepresidencia Promocién y Fomento Minero
sobre los recursos y reservas de carbon metallrgico, mineral de hierro y
caliza, lo anterior para estudiar la cadena productiva de la explotacién
de carbdon mineral y coquizable.

e Presentaciéon de recursos y reservas minerales para los minerales
estratégicos con informacion disponible a corte 25/05/2024 en funcién
de la actualizacién del banco de datos dispuesto de la ANM.

e Dar respuesta al requerimiento allegado desde el despacho de la
Vicepresidencia de Seguimiento y Control respecto a las estimaciones de


https://www.integrame.gov.co/tablero/recursos-y-reservas-minerales-de-colombia/
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recursos y reservas minerales para los minerales estratégicos
establecidos en la resolucién 1006 del 30 de noviembre de 2023.
Gestionar la respuesta de Ministerio de Hacienda respecto al informe 18K
relacionado con las reservas de carbon de Colombia a cierre del 2023.
Dar respuesta al requerimiento UPME relacionado con la presentacion de
informacién relacionada con cantidades de produccién y poder calorifico
de los carbones de las diferentes zonas del pais.

Dar respuesta a la solicitud del DANE respecto de los registros “Recursos
Minerales No Energéticos” y “Reservas Probadas de Mineral de Hierro,
Niquel y Cobre” del DANE dentro de la plataforma SICODE.

Dar respuesta al radicado ANM. No. Respuesta al radicado ANM No.
20241003105982, respecto a la solicitud de KPMG sobre recursos y
reservas minerales en el departamento de Boyaca.

Actualmente, el equipo de trabajo del grupo GET-RR se encuentra en
proceso de recoleccion, ingreso, procesamiento y actualizacién de la
informacién de recursos y reservas minerales aprobados en documentos
técnicos del afio 2023 vy lo transcurrido del afio 2024.

6.5. Gestion del Grupo Seguimiento y Control Zona Centro,

Occidente, Norte — GNS&C

6.5.1. Zona Centro
6.5.1.1. Actuaciones, resultados a destacar durante el 1

Semestre 2024.

Ejecucion de la programacién de Inspecciones de Campo segun POWER
BI.

Durante el I Semestre de 2024 se logré culminar de manera satisfactoria
lo planificado respecto a la programacién segun el PBI logrando mas del
50% respecto al cumplimiento total del afio.

Tabla 90 - Titulos programacion acciones de fiscalizacion segun el PBI

Titulos programacion acciones
de fiscalizacion segun el PBI Programado | No. Total de visitas No. Total
— Bienio 2023- realizadas en el Realizadasenel | % AVANCE
No. de visitas Meta 2024 Bienio 2023-2024 Semestre 2024 NOTIFICADO
por titulo Inspecciones
3 63 32 32 18 47.6 %
2 206 149 147 48 50 %
1+ 1 posible 222 222 222 83 74.8 %
1 176 171 171 43 80.1 %
Fuente: Elaboracién propia Grupo S&C Zona Centro.
Agencia Nacional de Mineria Pagina | 223

Conmutador: (+57) 601 220 19 99

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 933 833




e Ejecucion del plan de visitas de las nuevas figuras
Se visitd la totalidad de las solicitudes de formalizacion y legalizacién,
Cabe resaltar que a principio de afio se visitaron nuevas figuras que para
su momento se encontraban activas las cuales a fecha del ultimo reporte
de legalizacién fueron rechazadas, Asi:

Tabla 91 - Plan de visitas de las nuevas figuras

Nuevas figuras
Solicitudes
No. Total de No. Total Realizadas
Cantidad visitas realizadas |en el Il Semestre
el GZC 2023
39 - 3

Fuente: Elaboracion propia Grupo S&C Zona Centro.

e Titulo Minero 1921T: se realizd un trabajo con la Gerencia de
Salvamento Minero, validando y una ruta de trabajo con cronograma con
el titular estableciendo los aspectos de seguridad que debian mejorarse y
se dio apertura progresiva previa verificacion de cumplimiento de las
condiciones de seguridad a 27 bocaminas de las 41 de titulo minero,
debido a la clausura definitiva del titulo posterior al accidente.

e Ejecucion del "Plan Amazonas"
Dado lo solicitado por el ente de control, es decir, el plan de accidn en
contra de la mineria Ilegal en el Amazonas por parte de la ANM se realizé
en el I Semestre de 2024 la gestion de planificar de manera conjuntas las
visitas a realizarse durante el II semestre de 2024.

e Visitas realizadas a los Titulos Sabana de Bogota

Durante el I Semestre de 2024, se remitio el Informe de cumplimiento del
fallo judicial de Sabana de Bogota, al Ministerio de Minas y Energia cada
6 meses de la gestion de fiscalizacion realizada a los titulos superpuestos
con esta area y entrega al Grupo De Defensa Juridica de la ANM por
solicitud.

Informacion que debe ser gestionada segun las actividades de fiscalizacion
realizadas (visitas, tramites resueltos a través de actos administrativos,
estado de los titulos mineros) en los diferentes aplicativos y herramienta
de fiscalizacion, SGD, Gestor Documental).

e Gestion de Evaluaciones Documentales
Desde el equipo de Zona centro durante el I Semestre de 2024, se
lograron Evaluar 715 titulos vigentes, lo cual corresponde a mas del 50%
de la meta anual.

Todas las evaluaciones Documentales cuentan con rigidos criterios de calidad.



Tabla 92 - Gestion de Evaluaciones Documentales

. . Total, Concepto No. Total, CT No. Total, Autos
Titulos Vigentes . . .
01/Ene/2024 Realizados y Cargado Realizados en el | Realizados en el |
en H.F Semestre 2024 Semestre 2024
965 715 589 581

Fuente: Elaboracidn propia Grupo S&C Zona Centro.

e Gestion Plataforma ANNA MINERIA.
Dentro de la plataforma de ANNA MINERIA, se ha llevado a cabo una
ardua labor, intentando nivelarnos al rezago de radicados presentados:
Para inicios del primer semestre la bandeja se encontraba con 1399
radicados para gestion.

A continuacién, se desglosa conforme a los dos indicadores de gestién del
aplicativo:

Tabla 93 - Gestion Plataforma ANNA MINERIA

Avance
%
ZC 202 541 113 543 1399 38.8%

Fuente: Elaboracion propia Grupo S&C Zona Centro.

PAR | En progreso | Nueva | Subsanada | Tramitada Total

Para tener en cuenta...

v' Somos el grupo de trabajo con mas obligaciones radicadas y gestionadas
en Anna Mineria.

v' El plan choque implementado desde septiembre del afio 2023 ha generado
un avance valioso dentro de esta gestion.

v Se logré la actualizaciéon del formato de depuracion conforme a los
hallazgos y sugerencias de los profesionales que realizan esta labor. Gracias
a esto, las opciones del estado en la lista desplegable permiten incluir otros
aspectos que no se habian tenido en cuenta en oportunidades anteriores y
que agilizan y optimiza el diligenciamiento de este.

e Gestion Oportuna De PQRS.

Tabla 94 - Gestion de PQRS | semestre 2024.

SGD | Semestre 2024
PQRS respondidas 1.666
PQRS pendientes 50
Expediente 1.387
Otras dependencias 588
Total, asignaciones SGD 3.691

Fuente: Elaboracién propia Grupo S&C Zona Centro.
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Resumen de cartera de enero a junio de 2024 diferentes repartos:
El Grupo de Gestidon de Cartera Zona Centro para el primer semestre del
2024, realizo la gestién y revision individualizada de cada una de las notas
debito en cuanto a: revision de base de cobro coactivo, analisis de canon
superficiario, revision de expediente minero digital y gestor documental,
aplicativo SGD, repositorio, SGD consultas ANM, consulta ANNA Mineria,
revision base de tramites de cobro Coactivo. Elaboracién de memorandos
para causacion en los estados financieros, envios a cobro Coactivo y
aplicacion de pagos, respuestas de pqrs, respuestas a ingenieros y
abogados en cuanto a los estados de cartera.

Gestion detalle: Teniendo en cuenta los repartos realizados durante el
semestre se evidencia un total de 646 titulos revisados, de los cuales se
realizaron diferentes gestiones ya sea para causacién en los estados
financieros, envios a cobro Coactivo y aplicaciéon de pagos. Es importante
mencionar que dichos titulos desglosan un numero adicional de ND por
cada titulo, donde estas obligaciones ameritan diferentes revisiones de
gestion teniendo en cuenta que las ND son requeridas o declaradas en
diferentes actos administrativos.

Titulos ejecutivos remitidos a cobro coactivo: Durante el periodo de
enero a junio de 2024 se remitieron 62 memorandos sobre titulos para el
grupo de cobro coactivo, dentro de los cuales se han subsanado
devoluciones de dicho grupo, realizando los ajustes respectivos, como por
ejemplo correccidon de actos administrativos, ajustes de causaciones con
el grupo de Recursos Financieros y ajustes del grupo de Notificaciones ya
sea por falta de constancias ejecutorias entre otras.

Titulos ejecutivos remitidos al Grupo de Recursos Financieros:
Durante el periodo de enero a junio de 2024 se remitieron 182
memorandos para el grupo de recursos financieros, dentro de los cuales
se solicitaba causaciones, ajustes a las ND, anulaciones ND, aplicaciones
de pagos de partidas por identificar, entre otros.

Diferentes gestiones varias: Dentro de las gestiones realizadas
durante el periodo enero a junio de 2024 por el grupo, competen las
siguientes:

1. Se consolidaron, verificaron y actualizaron informacion de los titulos
tanto en las plataformas del grupo de recursos financieros, grupo de
regalias y contraprestaciones econdmicas, ANNA mineria, grupo de
notificaciones, entre otros.

2.En la gestion de la cartera, se evidenciaron ajustes para los actos
administrativos que se remitieron para asignar y evaluar la modificacion
respectiva.



3. Gestion de (13) PQRS interpuestos por los titulares en cuanto a
causacion de obligaciones, (8) tramites de acuerdo de pagos.

4. Se gestionaron diferentes solicitudes de identificar partidas contables
de los pagos recibidos a favor de la Entidad por parte de los titulares,
con el fin de aplicar dichos pagos por parte del grupo de Recursos
Financieros, validar el concepto del recaudo y la contraprestacion
econdmica a la que se debe aplicar el pago, asi como identificar los
conceptos de aquellos saldos a favor que registra el sistema de cartera
para informarlo al grupo respectivo.

5. Apoyar a los ingenieros, abogados y otros del grupo, para remitirles
informacién, ya sea con confirmacién de pagos a la ANM, estados de
cuenta de diferentes titulos, verificacion de tramites iniciados,
terminados y en curso en cobro coactivo y demas solicitudes requeridas
por los profesionales del grupo Zona Centro.

6. Acompafiamiento y evaluacion de titulos realizado en mesas técnicas
con diferentes grupos ya areas de la ANM.

7. Realizar informes de consolidacion y depuracion para responder a entes
de control solicitudes especificas sobre la gestion del grupo Zona
Centro. En una de las Ultimas gestiones se revisaron 2717 autos en
vigencias 2021, 2022 y 2023, segun la solicitud de la Contraloria
General de la Nacidn. Asi como las resoluciones de caducidad realizadas
por el grupo Zona Centro para las vigencias 2021, 2022 y 2023 para
responder a dicho ente de control. En este periodo se gestioné también
solicitud de la Contraloria General de la Nacién en cuanto a los pagos
registrados por concepto de Canon Superficiario requeridos en la
evaluacion documental.

8. Se envia al grupo de Recursos Financieros memorandos informando y
solicitando el traslado de las ND tras nuestra evaluacién, donde se
solicita su traslado al grupo de Cobro Coactivo, considerando que ya
esta en tramite a cargo de ellos. Lo anterior después de haber realizado
una gestidon por nuestra parte, ya sea de causacién y procesado entre
otras.

9.Se gestiona memorandos para el grupo de Regalias vy
Contraprestaciones, informando modificaciones de etapas para
actualizar el informe de estado de cuenta del titulo en cuanto a las
etapas del Canon Superficiario.

10. Depuracion, validacion y cruces de bases de datos para evaluar los
avances sobre la cartera competencia del grupo Zona Centro, con los
que se establece la gestién y enfoque del grupo.

11. Participacion del grupo cartera Zona Centro, en las diferentes
reuniones con las regionales para revision de cartera a nivel nacional.
Reuniones quincenalmente y de las que se remitird informe de gestién
del grupo.
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Finalmente, es importante mencionar que la gestion del grupo se realiza
mediante varias aristas, donde para cada gestidn se requiere una evaluacion y
trabajo de algun profesional del grupo de cartera.

Construccion Conjunta: Adicionalmente desde la coordinacidon del
Grupo se Seguimiento y Control Zona Centro, se realizaron diversos
aportes en la mejora de la entidad y sus compromisos, temas tales como:
apoyo en la estructuracion y consolidacion de los nuevos mecanismos para
el seguimiento al control de la produccién de los titulos mineros apoyando
al grupo de Procedimiento en su elaboracién. Se realiza meas con el grupo
socio ambiental de la entidad para el manejo de los temas
socioambientales de la zona de competencia.

También se participd en los diversos Comités de fiscalizaciéon con temas
de vicisitudes en la capacidad juridica en la etapa contractual,
socializacion al equipo de trabajo y aplicaciéon juridica en el seguimiento
de los titulos mineros de Zona Centro con los nuevos formatos de
fiscalizacidn integral a titulo mineros.

Reuniones con autoridades y entidades (Entes de Control,
autoridad ambiental, autoridades politicas, militares): indicar
temas tratados, fechas, tareas o pendientes, avances: Se realiza la
participacion en mesas técnicas y de seguimiento interno y externo para
la consolidacion de los Convenios interinstitucionales para hacer
seguimiento a la actividad minera junto con las autoridades competentes
de la zona de influencia.

Zona Centro participa en las mesas técnicas del Convenio
Interinstitucional GGC-1138-2023 con el ministerio de minas y energia y
con la Universidad Nacional de Colombia para verificar coordenadas de los
puntos de control tomados en visita y apoyar el seguimiento para
caracterizar posibles pasivos ambientales.

Se realiza reunidn presencial por parte del Grupo de Seguimiento y control
Zona Centro y Grupo socio ambiental con directivos de la Corporacién
para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazdénico - CDA en
pro de la formalizacion del convenio interadministrativo para el
seguimiento al Bioma Amazdnico.

Se tiene por parte del Grupo de Seguimiento y control Zona Centro apoyo
en reunion con personal de la Organizacion de los Estadios Americanos -
OEA, para el proyecto de control de la maquinaria pesada en las Américas.

Se realiza participacién por parte del Grupo de Seguimiento y control Zona
Centro en evento convocado por la Gobernacién de Cundinamarca en el



encuentro de alcaldes del departamento para el seguimiento y control a
las Autorizaciones temporales solicitadas por los mismos.

Grupo de Seguimiento y control Zona Centro participa activamente en los
comités convocados por CORMACRENA para el seguimiento de las
actividades mineras del departamento del Meta.

Se realiza mesa técnica y de concertacion con el Gobernador del
departamento de Cundinamarca en las instalaciones de esta entidad el dia
16 de mayo de 2024, con el fin de tratar tema algido sobre la mineria en
el municipio de Machetd Cundinamarca en la Vereda Guina, la cual se
realizé con presencia de la comunidad y directivos de la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca, en la cual se llegaron a
compromisos por parte de la autoridad ambiental de emitir acto
administrativo de suspensién para el titulo minero FIM-121 la cual se
proyectd el 17 de mayo de 2024 y se tuvo en cuenta por parte de la
autoridad minera para el auto de visita del titulo FIM-121 en donde: SE
ORDENA LA SUSPENSION INMEDIATA de las actividades de explotacion
minera, de mantenimiento, empradizacidon o revegetalizacion, dentro de
area del Titulo Minero FIM No. 121, cantera San Antonio, ubicada en la
vereda Guina, jurisdiccion del municipio de Macheta, de conformidad a lo
contemplado en la RESOLUCION DRAG No. 02247000063 de 17 mayo de
2024 proferida por la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA.

El 8 de junio de 2024 se tiene participacion por parte del Grupo de
Seguimiento y control Zona Centro en reunién de consulta e iniciativa en
el marco del proceso de delimitacion participativa del complejo de Paramo
Cruz Verde Sumapaz. Con participacién del Ministerio de Ambiente,
Universidad Nacional de Colombia y Alcaldia de Bogota.

Se realizan Comités técnicos con autoridades ambientales como
CORPOGUAVIO Convenio 009, primer comité el 21 de mayo de 2024 y
segundo el 10 de julio de 2024, con el fin de avanzar con el desarrollo del
convenio y poder desarrollar visitas conjuntas de acuerdo con las
tematicas tratadas. Con la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del
Norte y el Oriente Amazdnico — CDA se realiza Primera reunidon Convenio
004-2024 con el fin de estructurar los avances del convenio.

Se han realizado reuniones dentro del Convenio interadministrativo 1540
2024 celebrado con CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA con el fin Aunar esfuerzos entre la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR y la AGENCIA
NACIONAL DE MINERIA - ANM, para establecer procesos de gestion
conjunta y didlogo reciproco con enfoque territorial que aporten al
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ordenamiento minero - ambiental del territorio, el aprovechamiento
optimo y responsable de los recursos mineros en articulaciéon con los entes
territoriales que hagan parte de su jurisdiccion y que facilite la
transferencia de conocimiento, intercambio de informacién vy
procedimientos de fiscalizacion, seguimiento y control conjunto respecto
de la actividad minera. Por otra parte, avanzar en el cumplimiento a la
sentencia del Rio Bogota- Primer comité técnico CAR, Fecha: 8 de mayo
de 2024. Convenio CAR, Fecha: 20 de mayo de 2024. Convenio CAR
definicién de criterios Fecha: 6 de junio de 2024 - 24 junio de 2024.

El Grupo de Seguimiento y control Zona Centro ha avanzado en tratar
temas de visitas para el convenio con CORPOAMAZONIA, Fecha: 20 de
mayo de 2024 y 27 de mayo de 2024.

Mesa Regional Amazodnica: se ha participado por parte del Grupo de
Seguimiento y control Zona Centro en las reuniones:

Tema: Reunidn socializacidén y conceptualizacion de la fiscalizacién minera
en la OPIAC con el secretario de la MRA. Fecha: 7 de mayo de 2024
Tema: Mesa preparatoria MME - para la sesidon 87 de la MRA. Fecha: 15
de mayo de 2024

Tema: Mesa Regional Amazdnica Sesion 87. Fecha: 16 y 17 de mayo de
2024

Tema: Partidas presupuestales MRA. Fecha: 4 de junio de 2024

Tema: Seguimiento a los indicadores del PND. Fecha: 10 de julio de 2024

UPME - PNDM (PLAN NACIONAL DE DESARROLLO MINERO). El grupo
Zona centro ha participado con La Unidad de Planeacién Minero-
Energética UPME en la revision del PNDM en las siguientes fechas.

Tema: Mesa de trabajo fase II del PNDM. Fecha: 3 de mayo de 2024
Tema: Mesa de trabajo fase III del PNDM. Fecha: 6 de junio de 2024
Tema: Propuesta de vision del PNDM. Fecha: 7 de junio de 2024

También participé en las convocatorias del MME-MINISTERIO DE MINAS
Y ENERGIA sobre el PAN MAPE-Hg Plan de accién Minamata y su gestién.

Reuniones con usuarios o comunidades:

Comunidad Mhuysqa: el Grupo Zona Centro ha realizado reuniones con
la comunidad Mhuysqga Tocancipa (22 de abril de 2024 y 25 de mayo de
2024). Estas con el fin de hacer un seguimiento a la actividad minera que
se realiza en las areas donde se ubica el territorio que la comunidad
declarada Mhuysqga que tiene su area de influencia. De la ultima reunién
se tiene el compromiso de realizar visitas a los titulos activos en la zona



y gestionar reunidon conjunta con la CAR y comunidad. Dentro del mimos
tema se han realizado reuniones con el Grupos Socio Ambiental el fin de
poder abordar este tema en especial con los titulos 16177 y 12600.

Via al Llano: se tiene reunién con autoridades locales con fin de aclarar
gue el uso excepcion de materiales de construccién estipulado por la ley
2250 del 2022 y reglamentado por resolucion CSV 0001 del 17 e maro de
2023, dispone que se debe realiza el pago de las regalias de ese material
aprovechado.

Macheta - Remociéon en masa y mineria: Ejercicio de la mineria y la
perturbacién de la propiedad que se presenta en la vereda de Guina. Se
asiste a mesas de trabajo convocadas por la comunidad y a la
implementacion del Puesto De Mando unificado solicitado por la alcaldia
de Machetd en nel mes de febrero, de igual forma en el mismo mes se
realiza visita de fiscalizacién con profesionales en ingeniero en minas y
Geologia del ZC y trabajadora social del grupo socio ambiental, con el fin
de verificar la problematica, la cual se hizo en compaiiia de la comunidad
y de la oficina de gestién del riego de la Gobernaciéon de Cundinamarca. Y
se apoya a la CAR en la diligencia de verificacidon de coordenadas realzadas
en el mes de mayo del 2024. Sobre el mismo tema se tiene reunién con
el Ministerio De Minas y Energia donde se les informa las gestiones
adelantadas por parte de la ANM para el caso Macheta.

NARP - COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES
Y PALENQUERAS: se ha participado por parte del Grupo de Seguimiento
y control Zona Centro en las reuniones:

Tema: Revision de indicadores NARP, Fecha: 13 de junio de 2024

Tema: Reunidn implementacién de los compromisos, Fecha: 14 de junio
de 2024

Tema: Revision de indicadores NARP, Fecha: 19 de junio de 2024

6.5.2. Zona Occidente

e Fiscalizacion titulos mineros asignados al Grupo de Seguimiento y
Control Zona Occidente: A partir del primer semestre del afio 2024, se
inicié con la fiscalizacién seguimiento y control de los 81 titulos mineros
asignados al Grupo de Zona Occidente, ejecutando el liderazgo de
evaluaciones documentales realizadas en 2024. Una vez se adelanta la
evaluacion documental se solicita la actualizacion en cartera (Grupo
financiero) y registro minero nacional. Para el primer semestre 2024, el
grupo Zona occidente ha realizado las siguientes evaluaciones:
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Tabla 95 - Evaluaciones Documentales Zona Occidente | semestre 2024.

Zona Occidente
Conceptos Técnicos Autos Notificaciones
26 24 23

o Fiscalizacion Areas con prerrogativa legal de explotacion: El Grupo
de Seguimiento y Control Zona Occidente consolidd el grupo de trabajo
para realizar las evaluaciones a las figuras con prerrogativa legal de
explotacion (Areas de Reserva Especial, Solicitudes de Formalizacién
Minera y Solicitudes de Legalizacion Minera) y llevar a cabo el seguimiento
a las inspecciones de campo realizada por los distintos PAR. Para el I
semestre del 2024, se han evaluado 103 figuras con prerrogativas de
explotacion y se han inspeccionado en campo 295.

A continuacién, se presenta la distribucion de las inspecciones y/o
evaluaciones de los PAR en relacion con las figuras con prerrogativas,
programadas durante I semestre del 2024.

Tabla 96 - Distribucion de las inspecciones y/o evaluaciones de los PAR en relacién con las figuras con prerrogativas,
programadas durante | semestre del 2024

INSPECCIONES DE CAMPO REALIZADAS A FIGURAS CON PRERROGATIVAS - | SEMESTRE 2024

S ARES LEGALIZACION 685 FORMALIZACION
Programadas Realizada | Programadas | Realizada Programadas | Realizada

Bucaramanga 8 8 2 2 23 20
Cali 21 17 3 3 57 26
Cartagena 0 0 0 0 15
Cucuta 1 1 0 0 9
Ibagué 11 10 0 0 38 34
Manizales 5 5 3 3
Medellin 9 9 2 2
Nobsa 3 2 0 0 36 19
Pasto 4 4 0 0 25 19
Quibdo 7 0 0 0 5 4
Valledupar 13 9 2 0 34 34
Z.Centro 0 0 1 1 36 36
Total 82 65 13 11 293 219

Fuente: Elaboracion propia del GNS&C ZO — ANM.



Tabla 97 - Evaluaciones documentales a prerrogativas de explotacion durante | semestre del 2024

EVALUACIONES DOCUMENTALES A FIGURAS CON PRERROGATIVAS - | SEMESTRE 2024

FIGURAS CONCEPTO TECNICO AUTOS
ARES 2 12
LEGALIZACION 0 NO APLICA
FORMALIZACION 101 NO APLICA
TOTAL 103 12

Fuente: Elaboracion propia del GNS&C ZO — ANM.

Conclusiones de la gestion durante el ano para las prerrogativas de explotacion:

388 inspecciones programadas para el bienio 2023 - 2024.

Inspecciones realizadas correspondiente a 219 (Solicitudes de
formalizacién), 65 (Areas de Reserva Especial), 11 (solicitudes de
legalizacion).

2 areas de Reserva Especial con evaluacion documental.

101 solicitudes de formalizacion evaluadas.

Apoyo a la fiscalizacion titulos mineros ubicados en la Amazonia
En el Marco de la directriz interna emitida por la presidencia de la Agencia
y el compromiso adquirido con la Mesa Regional Amazdnica - MRA se
identificaron 171 titulos mineros superpuestos en la amazonia
colombiana, de los cuales 49 titulos mineros tienen superposicidon con
resguardo indigena. La Gerencia de Seguimiento y Control, apoyado por
la Vicepresidencia de Promocién y Fomento - VPF, construyé una
propuesta metodoldgica para implementar los acuerdos del PND con la
MRA 2024, la cual fue compartida y socializada con el secretario de la MRA
como Autoridad Indigena. La metodologia estuvo basada en las pautas
pedagdgicas y sociales que aporta la IAP - Investigacién y Accion
Participativa, los principios institucionales de la accidon sin dano la
aplicacion del enfoque diferencial étnico mediante el didlogo vy
concertacion con la gobernabilidad propia las Autoridades indigenas
representativas de los contextos territoriales y culturales participes en el
proceso de cumplimiento al compromiso establecido. Adicionalmente, en
el mismo espacio, se dio alcance a los temas de fiscalizacién minera.

La Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y del Oriente
Amazdnico- CDA y la Corporacién por el Desarrollo Sostenible del Sur de
la Amazonia - CORPOAMAZONIA, unen esfuerzo con la ANM mediante
convenio para el desarrollo del ejercicio de la fiscalizacion. Para esta tarea
se cred un grupo de trabajo de seis (06) profesionales idéneos que
acompafan el proceso del diagndstico conjunto. La ejecucion de las visitas
realizadas a los titulos mineros objetos de fiscalizacién ubicados en el
departamento del Amazonas, se adelantaran en el proximo semestre.
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Fiscalizacion Diferencial
Con la finalidad de continuar con los compromisos adquiridos con el
Ministerio de Minas y Energia, Ministerio del Interior y Comunidades
Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueros NARP, se logro
identificar para el I semestre 2024 un total de 213 titulos mineros en
superposicidon sobre la comunidad NARP, de lo cual se tiene que:

- 37 titulos mineros pertenecen a diferentes Consejos Comunitarios.

- 176 titulos mineros pertenecientes a particulares.

De los anterior se tiene que 32 titulos mineros se encuentran suspendidos
y 6 titulos mineros estan en proceso de liquidacion.

Para identificar el estado de las obligaciones del total de la titulacién
superpuesta con territorios colectivos de comunidades negras, se
identificaron, en principio, los PAR, encargados de fiscalizar los titulos
mineros relacionados. Como resultado de lo anterior, se encontré que, a
la fecha, los PARES han realizado la verificacidn del estado y cumplimiento
de 139 titulos mineros, para un cumplimiento en la tarea del 65.25%.

Avances estrategias de Formalizacion Minera:

Durante la presente vigencia se realizd reunién con el Ministerio de Minas
y Energia con la finalidad de establecer la verificacion de las condiciones
de cumplimiento de las obligaciones de los titulares mineros, a fin de
generar posibles alternativas de formalizaciéon en los casos en donde se
presente superposicidon de area entre dicho titulo minero.

- Se cuenta con una base de datos de 197 radicados - solicitudes de
mineros de pequena escala informales interesados en formalizarse.

- El grupo de Zona Occidente esta validando cada radicado para generar
el informe resultante con el estado del cumplimiento de las obligaciones
de cada titulo minero y asi garantizar la articulaciéon en la planeacion
minero-ambiental para la formalizacién.

En cuanto a los lineamientos para la construccion del Tdr para el PTOD
por el Grupo de Estudios Técnicos - VSC, se llevd a cabo reunién virtual
para la presentacidn de la Propuesta de Términos de Referencia (PTOD) a
la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales del Ministerio de Minas y
Energia, la misma fue compartida para comentarios (Fecha maxima para
comentarios 29 de mayo de 2024).

El 21 de mayo de 2024, se realizd una reunién presencial con la Gerente
de la Vicepresidencia Contratacién y Titulacidon Minera a fin de establecer
la aplicacion de la Propuesta de Términos de referencia (PTOD) y asi
mismo se determind en la misma que la Vicepresidencia en mencion
revisaria los TDR y el proyecto de resolucidon que acoge los mismos a fin



de determinar si estos términos aplicarian a las PCCD de las que menciona
el Decreto 1378 de 2020.

e Apoyo en el diseio y seguimiento de la estrategia denominada
“Plan Carbon”.
Teniendo en cuenta que se lidero desde la VSCSM y con el apoyo del Par
Nobsa, Par Cucuta y Zona Centro la ejecucién del plan carbén, se indica
gue para el I semestre del ano 2024 se adelantaron seguimiento a las
medidas suspensidon impuestas en el afio 2023, en el seguimiento de esta
ardua tarea se concluyé lo siguiente:
- Medidas suspension levantadas a bocaminas: 36
- Medidas de suspension impuestas (Por primera vez) a bocaminas: 152
- Medidas de suspension reiteradas bocaminas: 168
En lo corrido del I semestre del afio 2024, se han inspeccionado 205 titulos
mineros. Las medidas de suspension impuestas se deben a diferentes
factores:
- Actividades no autorizadas en documento técnico
- Ventilacion
- Labores abandonadas
- No cuenta con instrumento ambiental

e Suministro de insumos para atenciéon a requerimientos elevados
por jueces de restitucion de tierras:
Desde enero del 2024 hasta el 30 de junio de esta vigencia, el Grupo de
Seguimiento y Control Zona Occidente respondid a los requerimientos
elevados por los jueces de restitucion de tierras. Se continua facilitando
los insumos dirigidos a la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion y
la Oficina Asesora Juridica de la entidad, para que las dos areas antes
referidas cumplan con los requerimientos elevados por los jueces de
restitucion de tierras. A partir del primer semestre del afio 2024, se han
elaborado 58 insumos de respuesta dirigidos a la Vicepresidencia de
Contratacién y Titulacién y la Oficina Asesora Juridica de la entidad.

e Apoyo en temas de funcionalidad Anna Mineria:
Dentro de las actividades realizadas por el Grupo Zona Occidente para la
vigencia 2024 se encuentra la participacidn semanal en las reuniones con
el equipo de trabajo encargado del proceso 2013-02459-01 del 4 de
agosto de 2022, para llevar a cabo la orden 2. Se construyd 1 documento
de entendimiento “Analisis de la orden segunda de la sentencia proferida
por el Consejo de Estado, referente al modulo de fiscalizacion” el
cual, proporciona el andlisis de los componentes del SIGM con dos
propdsitos: por una parte, identificar los datos, relacionados con los titulos
mineros, que pueden ser compartidos por la ANM y aplicados al proceso
de seguimiento y control de la autoridad ambiental. Y por otra, analizar la
informacién gestionada por las autoridades ambientales concerniente a la
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actividad minera, permisos ambientales, Ilicencias ambientales,
sustracciones, certificado ambiental, entre otros, requerida por el grupo
de seguimiento y control de la ANM para realizar la labor de fiscalizacion.
Actualmente, es proporcionada por el titular minero en los sistemas de
informacién que comprenden el SIGM. También se mejoraron y pusieron
a punto las funcionalidades internas y externas del sistema para la
declaracién de produccién y liquidacion de regalias para separar
formularios de minerales con precios UPME, Banco de la Republica y
condiciones especiales de comercializacién, y el analisis de los datos para
la interoperabilidad de datos con las autoridades ambientales, para
cumplir la orden 2a de la sentencia del Consejo de Estado para la
Ventanilla Minera.

e Informe de seguimiento a titulos caducados y terminados con
declaracion de obligaciones y multas impuestas a 31/03/24.

En este informe se establece que a 29/04/24 existen 799 procesos que
ascienden aproximadamente a 31 mil millones, los cuales estan
pendientes de establecer si el Punto de Atencidn Regional remitié el
tramite al Grupo de Cobro Coactivo, si la obligacion fue revocada o si el
titular cancel6 la obligacion.

Igualmente, se evidencia 225 titulos mineros caducados y terminados
desde 01/01/13 al 31/12/23, con declaracion de obligaciones aun
vigentes en RMN, participando el Grupo de Seguimiento y Control Zona
Centro y PAR Nobsa con 95 y 63 placas respectivamente.

e Tramites de solicitud de devolucion de recursos:

Durante el primer semestre de 2024, se recibié del Grupo de Recursos
Financieros 12 tramites relacionados con solicitud de devolucidon de
recursos radicados por los titulares, de los cuales se ha dado respuesta
definitiva a 6 procesos, cuya decision puede ser dar o no visto bueno para
devolucién de recursos o compensacidon de obligaciones.

Tabla 98 - Gestiones y Tramite de Expropiaciones que prevé el Capitulo XIX del Cédigo de Minas.
GESTIONES Y TRAMITES DE EXPROPIACION - 2024

PLACA DEL 1 ENERO AL 30 DE JUNIO

Se emitid Resolucién VSC No. 000580 del 07 de junio 2024 “por
medio de la cual se decreta desistimiento de solicitud de
expropiacion administrativa HGV0-01 (795-17)”

Se realizo diligencia de inspeccién administrativa el 29 de mayo de

2024. se emitié Concepto Técnico PARM-439 del 11 de junio de
2024.

795-17 (HGVO-01)

HEPP-17
(H6162005)



se emitio resolucion VSC No. 000458 del 16 de abril de 2024 “por
medio de la cual se corrige un error formal dentro de la resolucion

JCE-08051X VSC N°000610 de 19 de diciembre de 2023 contrato de concesion
jce-08051x”
Resolucion por medio de la cual se resuelve un recurso de
JCE-08051X reposicion interpuesto en contra de la resolucion VSC N°000610 de

19 de diciembre de 2023, dentro del contrato de concesion JCE-
08051X - Proyecto para firma por la VSCSM.
Se emitié Concepto Técnico GSC-ZC 000768 del 2 de julio de 2024.
22302 En proyeccion resolucion que resuelve solicitud de expropiacion
administrativa.
Fuente: Elaboracion propia del GNS&C ZO — ANM.

e Cumplimiento plan de acciéon nacional para eliminacion del uso de

mercurio - convenio de Minamata y ley 1658 de 2013:

La Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, viene

desarrollando la estrategia denominada: Fortalecimiento al

seguimiento y control en plantas de beneficio de mineral aurifero,
con el fin de mitigar el uso de sustancias quimicas contaminantes vy

prohibidas por ley como el mercurio en los procesos de beneficio y

transfprmacién en la actividad minera, dando cumplimiento al PLAN DE

ACCION NACIONAL - MINAMATA, ley 1658 de 2013 y entes de control.

Bajo esta estrategia se han realizado acciones tales como:

- Actualizacion y consolidacién de base de datos de plantas de beneficio
de mineral aurifero, asociadas a titulos mineros y plantas industriales
inscritas en RUCOM: 430 titulos de oro pequefia mineria: identificando
108 plantas de beneficio de mineral activas y 12 plantas industriales
inscritas a RUCOM.

- Firma acta de intencién con PURE EARTH, con quienes se ha realizado
Fortalecimiento de habilidades y competencias de 49 profesionales que
realizan actividades de seguimiento y control en plantas de beneficio
de oro bajo el taller: Identificacion de metales pesados y uso de equipos
para deteccion de mercurio y otros metales.

- Gestion para la adquisicion de (equipos portatiles de florescencia de
rayos X) que permitan identificar y determinar concentraciones de
metales pesados y contaminantes, presentes en los procesos de
beneficio de mineral aurifero.

- Desarrollo de mesas técnicas con profesionales de las Corporaciones
Auténomas Regionales; COPRNARINO y la CVC en la cual se
establecieron acciones conjuntas en el marco de los Convenios
Interadministrativos 005 de 2023 y 013 de 2023 estableciendo
compromisos tale como: Visitas de fiscalizacién conjuntas con el fin de
realizar seguimiento y control en plantas de beneficio de mineral
aurifero y determinar el uso o no de sustancias quimicas contaminantes
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6.5.3.

como el mercurio y capacitaciones; Técnicas de identificacion de
metales pesados y uso adecuado de equipos de medicidon, dirigida a
fiscalizadores de titulos de oro, dirigida a profesionales que realizan
fiscalizacion.

- Se realizo documento con informacion para la pieza publicada en la

pagina principal de la ANM por parte del equipo de prensa de la
Presidencia, referente a los resultados de la estrategia “fortalecimiento
al seguimiento y control en plantas de beneficio de mineral aurifero”
con el fin de mitigar el uso del mercurio en la extraccién de oro”.

e Informes de respuesta a entes de control: Circular No. 003 de

2024 procuraduria delegada con funciones mixtas para asuntos
ambientales, mineros energéticos y agrarios.

- Se realizé informe de respuesta a los compromisos por parte de la

VSCSM, correspondientes a la Circular No. 003 de 2024 (Exhortos;
tercero, sexto, séptimo, décimo cuarto y décimo octavo), emitida por
la Procuraduria delegada con funciones mixtas 3 para asuntos
ambientales, mineros energéticos y agrarios cuyo asunto es el
seguimiento a la: Estrategia Nacional para el control de la mineria ilegal
y contaminacion por mercurio.

Zona Norte

Segun el memorando VSCSM No. 20183000263933 del 13 de abril de
2018, cuando los términos para la liquidacion sean mas de 28 meses, se
debe realizar un cierre administrativo del expediente. De los 3.434 titulos
terminados en afios anteriores y hasta el 31 de diciembre de 2018, que
no han cumplido 28 meses, el acumulado de avances en esta actividad
hasta el I semestre de 2024, es de 3.388 titulos con cierre administrativo,
y pendientes de cierre 46 titulos, alcanzando un avance de casi 99 % en
la gestion total.

El Grupo de Zona Norte apoya el Proceso de Recuperacién y Cobro de
Cartera de cada uno de sus Grupos Zonales y Regionales, efectuando
reuniones quincenales con los Enlaces Financieros para el seguimiento a
la recuperacion de la cartera y realizacidon de los cobros respectivos a los
titulares mineros de conformidad a la clasificacion por antigliedad,
efectuando una verificacion de los actos administrativos proferidos,
ejecutorias y notificaciones con la finalidad de remitir los Titulos Ejecutivos
debidamente constituidos al grupo de Cobo Coactivo para el
adelantamiento de procesos respectivos.

Se desarrolla en el marco de las competencias como Grupo Zonal la
fiscalizacidén, evaluaciones técnicas y juridicas a los titulos mineros JG3-
16392, EI5-151 y ADR-101, JG1-15371 y los Subcontratos, JG1-15371-
002, JG1-15371-008, JG1-15371-010, JG1-15371-012, JG1-15371-013,



JG1-15371-015, JG1-15371-016, JG1-15371-017, JG1-15371-018, JG1-
15371-019, asignados al Grupo en resolucion.

e El Grupo Zona Norte conjcimila participando en la estructuracidon del
procedimiento de REVERSION para la liquidacidon de contratos de la ANM
y realiza apoyo en la construccién de términos de referencia para el cierre
técnico para la Formalizacion (Art.20-Ley 2250/2022) y para el cierre
técnico de titulos mineros.

e El Grupo Zona Norte participa en las mesas técnicas, elaboracién de
instructivos y asesoria con Indumil, DCCAE, el Ministerio de Defensa y
PNN.

e ElGrupo Zona Norte presta apoyo en las mesas de trabajo ANM-MinMinas-
Resolucion 40279 del 2022- PARAMOS.

e Participacién y suministro de informacién para el cumplimiento de
Ventanilla Minera - Orden Tercera.

e El Grupo Zona Norte mensualmente elabora, diligencia, recopila y carga
las evidencias de la matriz de Gestion de Riesgo de Corrupcion de la
VSCSM.

e El Grupo Zona Norte brindé apoyo en el proceso de recepcion de la
delegacion, a la secretaria de Minas de la Gobernacién de Antioquia, en
temas como recepcion de titulos ejecutivos, cartera y cobro coactivo.

e El Grupo Zona Norte brindé apoyo técnico-juridico, en el desarrollo de
amparos administrativos en titulos competencia de los PAR.

e Asi mismo, dentro de las actividades realizadas por el Grupo Zona Norte
para la vigencia 2024 se encuentra la participacion semanal en las
reuniones relacionadas con la metodologia de priorizacién y frecuencia de
fiscalizacion denominada “Niveles de Cumplimiento” (Inspecciones de
campo y desarrollo para Evaluaciones Documentales).

e Participacidon en los diferentes temas transversales de competencia del
Grupo Nacional de Seguimiento y Control.

6.6. Gestion en la actividad de Control a la Produccion — CP

Las acciones adelantadas durante el periodo en lo relacionado al Control a la
Produccion en el marco de la fiscalizacidon a la actividad minera se orientaron
principalmente al objetivo de proferir el acto administrativo mediante el cual se
reglamenta la obligatoriedad del reporte de informacion de la produccion minera
y sus variables asociadas en las plataformas tecnoldgicas de la ANM por parte
de titulares mineros y beneficiarios de areas con prerrogativa de explotacién. Lo
anterior teniendo en cuenta que en vigencias anteriores se surtieron las fases
de conceptualizacién, disefio de la solucion tecnoldgica, implementacién y
pruebas piloto, de forma tal que la autoridad minera habia reunido los elementos
tecnoldgicos y documentales para pasar a la etapa de implementacién del
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reporte como una obligacion legal para titulares mineros y explotadores
autorizados.

De igual forma se adelantaron actividades relacionadas con el apoyo a la
fiscalizacién desde la herramienta de imagenes satelitales.

A continuacion, se resume la gestidon para cada una de las lineas que
componen el Control a la Produccién en la VSCSM.

6.6.1. Plataforma de Inteligencia de Negocios BI

Durante el primer semestre de 2024 se trabaja en 2 frentes principales:
construccién del modelo de Control a la Produccidn con los productos que
apoyaran la fiscalizacién de la produccidon y productos de apoyo a la gestidén de
Seguimiento y Control, para ambos frentes se generan productos de analisis de
diferentes fuentes y reporte de informacidn, los principales avances fueron:

Se construyd la matriz de calidad de datos, evaluando los siguientes siete
aspectos: completitud, Validez, Unicidad, Integridad, Precision,
Coherencia y Representacién, por cada una de las variables incluidas en
todos los Formatos de Registro de Informacion -FRI- con el fin de definir
las reglas a configurar en la plataforma de Control a la Produccién para la
entrada de informacion, esta matriz incluye los 99 FRIs con las 208
diferentes variables que estos incluyen para cada una de los 7 aspectos
evaluados. Adicionalmente con el fin de mejorar la calidad de datos se
configuraron 85 listas desplegables para las diferentes variables que no
deberian incluir informacién abierta.

Se llevd a cabo un ejercicio de diligenciamiento de los FRI con 2 objetivos
principales; sets de pruebas de la plataforma de Control a la Produccién,
previo a la puesta en produccién de la versién final del Formulario Web, y
ejemplos dirigidos a facilitar el entendimiento y diligenciamiento por parte
de los titulares mineros, en total se generaron 198 FRI diligenciados con
informacidn correcta que asemeja la realidad y 40 FRI que recogen la
simulacion de errores para evaluar 345 reglas que se configuraron en el
formulario para la entrada de informacion.

Una vez culminado el ejercicio de diligenciamiento de sets de prueba de
los FRI, se identifica una oportunidad de mejora para estandarizar los
grupos de minerales pasando de 12 grupos a 11, estos corresponden a
los que hacen parte integral del Acto Administrativo de Control a la
Produccién, Resolucion 371 del 6 de junio de 2024, donde se tienen
contemplados un total de 99 FRI. Adicionalmente, se disefié el documento
base que permitiera abarcar los 11 grupos de minerales, tamafios de
mineria y sistemas de explotacién para la elaboracién y presentacion de
los Diagramas de Flujo que los titulares mineros deben presentar a Control
a la Produccion en el marco de la misma resolucion.



e Se llevaron a cabo varias sesiones de trabajo con expertos de Grupo de
Estudios Técnicos, Fiscalizadores de todos los PAR, Grupo PIN y el grupo
gue apoya la documentacion de procedimientos de Seguimiento y Control,
para la revision de la matriz de productos de apoyo a la Fiscalizacion
derivados de la informacidn que va a ser reportada a través de los
Formatos de Registro de Informacién, como conclusién de este trabajo se
logré fortalecer esta matriz pasando de 16 productos con 71 elementos,
a 23 productos con 111 elementos (estos elementos incluyen: graficos,
tablas de datos, reportes a través de informes y alertas configurables en
BPM), con diferentes niveles de factibilidad de desarrollo.

e Una vez definida la matriz final de productos, se inicia la documentacion
de Casos de Uso que permitan su desarrollo e implementacion, se avanza
en los prototipos de los elementos graficos y la documentacion de 4 casos
de uso.

e Como apoyo a la gestiéon al grupo de Seguimiento y Control con
informacién desde otras fuentes, se realiza la actualizacién semestral del
modelo de definicién de Acciones de Fiscalizacion, el cual parte de dos
fuentes de informacion; la primera, el resultado de las inspecciones de
campo, Y la segunda, base de datos de gestidon que incluye las situaciones
administrativas de titulos, para este nuevo corte semestral se actualizo el
modelo incluyendo nueva informacién para facilitar la gestion de los PAR.

e Se concluyé el diseno y puesta en produccién de reporte que permite
visualizar las principales cifras del grupo de Gestién Social de la
Vicepresidencia para el analisis de informacion derivada de los Planes de
Gestidon Social presentados por los titulares a través 17 elementos, entre
graficas y tablas de datos.

e Se concluyd el disefio de reporte que permite el seguimiento del grupo de
Seguimiento y Control para el indicador de porcentaje de informes de
inspecciones notificados oportunamente, este reporte ya se encuentra
aprobado y listo para su puesta en produccién, incluye 49 elementos,
entre graficas y tablas de datos.

e Avance en la construccion de identificacion de aspectos técnicos a tener
en cuenta para la reglamentacion del Art. 14 de la ley 2250 de 2022, que
recoge las conclusiones de sesiones de trabajo con expertos de diferentes
grupos de la Vicepresidencia.

6.6.2. Plataforma de Control a la Produccion

Uno de los principales focos de trabajo durante el primer semestre del afio 2024
ha sido la puesta a punto de la plataforma de Control a la Produccién, lo que ha
implicado un esfuerzo considerable al ser un sistema que soporta la entrada en
vigencia de las Resoluciones 371 y 441 del 2024 las cuales reglamentan el
reporte de datos e informacion asociada a la produccién minera.
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Para el cumplimiento de este objetivo, se plantearon dos hitos importantes
gue estan directamente relacionados con la disponibilidad de la plataforma
de Control a la Produccion. El primero es basicamente la recopilacién de las
mejoras y optimizaciones a realizar mapeadas bajo un esquema de trabajo
de tareas y casos de uso los cuales permitian establecer un cronograma
cumplible para dicho hito, el sequndo es la materializacidn de esas tareas y
casos de uso mediante la puesta a punto de la plataforma sobre el ambiente
de pruebas de la arquitectura tecnoldgico que soporta dicha plataforma.

El hito 1 contiene la recopilacion de 19 tareas debidamente mapeadas e
identificadas como pasos a seguir para la materializacién del hito 2 que
permite contar con una plataforma funcional en ambiente de pruebas.

Durante el primer semestre del 2024 se han desarrollado y materializado 11
tareas de las 19, permitiendo que al cierre del primer semestre contemos
con los ajustes visuales y de integracion de la plataforma de control a la
produccion en un ambiente de prueba lo que resume el avance del hito 2 en
11 de 19 tareas realizadas.

Las tareas restantes por cumplir consisten bdsicamente en el paso a
produccion de las mejoras y ajustes visuales de la plataforma a un ambiente
de produccidn las cuales se llevan a cabo durante el siguiente semestre del
2024.

6.6.3. Acto Administrativo

Como ya se menciond el principal objetivo para el 2024 lo constituy6 la
expedicidon del acto administrativo, en este sentido durante el primer trimestre
se adelantaron las acciones que permitieron contar con la version final del
articulado, el cual fue publicado para comentarios de la ciudadania entre el 4 de
marzo y el 8 de abril, se recibieron observaciones y comentarios, los cuales
marcaron la necesidad de realizar ajustes al acto administrativo inicialmente
proyectado; surtido los ajustes y acciones derivadas se expide la Resolucion 371
del 06 de junio de 2024, mediante la cual se "establecen las condiciones y
periodicidad del reporte de informacion de los titulares mineros y beneficiarios
de las demas figuras que por mandato legal permiten la exploracion y
explotacion de recursos naturales no renovables en la plataforma de Control a
la Produccion de la ANM, con el propdsito de evidenciar los datos reales de
produccion y apoyar los procesos de fiscalizacion, de conformidad con lo
establecido en el paragrafo unico del articulo 14 y los paragrafos 1 y 2 del articulo
17 de la Ley 2056 de 2020".

La Resolucién 371 busca que los titulares mineros y los autorizados para realizar
labores de explotacion reporten informacion en la plataforma de Control a la
Produccion. Ademas, norma la implementacién de tecnologias en puntos de



control a través de servicios web. Este acto administrativo fortalece Ia
transparencia y precision en la gestién de datos de produccién minera,
aportando a la labor de fiscalizacion que hoy la entidad realiza; asi mismo, abre
el camino para otros desarrollos normativos que buscan cumplir mandatos
legales como es la trazabilidad de la extraccidon y comercializacién de minerales
en Colombia.

Paralelo a las acciones que permitieron adoptar la Resolucion 371 vya
mencionada, se definid el Plan de Socializacion y Divulgacién asociado, necesario
para que los titulares mineros y explotadores autorizados, como también del
equipo fiscalizador de la autoridad minera, implementaran adecuadamente el
acto administrativo. Este plan se ha proyectado como una estrategia integral
que incluird capacitaciones virtuales y presenciales. Las jornadas presenciales
se realizaran en los PAR de la ANM, destinadas a funcionarios vy titulares sujetos
a reporte, inicialmente aquellos clasificados como Proyectos de Interés Nacional
- PIN- y de Gran Mineria, dado que son los mas préoximos en el cronograma de
la resolucién. Esta fase de capacitacion y socializacidén esta proyectada para los
meses de julio, agosto y septiembre. En los meses de Octubre Noviembre y
Diciembre se proyecta la interaccién con titulares clasificados como Mediana
Mineria. El plan también considera la divulgacién mediante sesiones virtuales
gue tendran una amplia convocatoria.

Ademas, se espera llegar a la ciudadania mediante diferentes estrategias de
comunicacién, incluyendo envios de correos electrénicos (mailing), mensajes de
texto (SMS) y contacto telefénico, para asegurar una amplia difusién vy
comprension de los nuevos requisitos establecidos, la cual se proyecta ejecutar
en el segundo semestre del 2024.

6.6.4. Herramienta de Imagenes Satelitales como apoyo a la
fiscalizacion

Durante el periodo el equipo de observacién geoespacial que se ha conformado
en la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera, adelanto las
siguientes actividades las cuales se orientaron a fortalecer y mejorar los
mecanismos de apoyo a las diversas actuaciones en materia de fiscalizacién que
se han disefiado en vigencias anteriores:

e Automatizacion de procesos: El Equipo de Observacién Geoespacial,
en su esfuerzo por mejorar los procesos de generacion de productos
derivados de imagenes satelitales, ha desarrollado una aplicacion de
escritorio basada en Python. Esta herramienta permite a los expertos del
equipo generar los diferentes productos a su cargo de manera mas agil y
homogénea. Si bien la aplicacién es de uso exclusivo para los miembros
del Equipo de Observacién Geoespacial y emplea datos provenientes de
las bases de datos gestionadas por el equipo, los resultados de su
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implementacion benefician al equipo fiscalizador quienes son los
principales usuarios de los productos y reportes generados.

e Minisitio Equipo de Observacion Geoespacial: El Equipo de
Observacién Geoespacial (EOG), ha construido una aplicacién web
utilizando tecnologia ESRI, es una plataforma disefiada para mejorar la
eficiencia y transparencia en la gestion de imagenes satelitales y sus
productos derivados. Este sistema permite a los funcionarios de la ANM
acceder a un historial detallado de todos los productos generados por el
equipo.

Ademas, los usuarios pueden solicitar nuevos productos derivados de las
imagenes satelitales de manera rapida y sencilla. La plataforma también
ofrece acceso a las metodologias empleadas por el EOG, proporcionando
una visién clara de los procesos y técnicas utilizadas en la generacion de
productos. Los funcionarios de la ANM pueden consultar cifras y
estadisticas actualizadas del equipo.

El acceso a esta plataforma es exclusivo para los funcionarios de la ANM,
garantizando la seguridad y confidencialidad de la informacién manejada.
Con esta herramienta, el EOG fortalece su capacidad para apoyar las
actividades de la VSCSM.

e Cifras de gestion: En lo que va del afio 2024, el EOG ha demostrado un
notable rendimiento generando productos derivados de imagenes
satelitales. En total, recibieron y procesaron 920 productos, destacando
12 atlas de areas mineras en alta resolucion espacial y 714 informes de
interpretacién de imagenes, 44 de los cuales estan en proceso de
generacion (asignados), 364 ya enviados, 364 sometidos a control de
calidad y el restante estdan a la espera de asignarlos. Ademas, han
producido 191 reportes de actividad superficial y 2 soportes para el acceso
a plataformas de imagenes satelitales o conexion al software GIS. Estos
logros subrayan el compromiso del EOG con la eficiencia y la calidad en el
apoyo a las operaciones de la ANM.

Tabla 99 - Detalle cifras de gestion del Equipo de Observacion Geoespacial - EOG | semestre 2024.

Producto Asignado Cont.rol de Enviado .No Recibido | Total
calidad viable
Atlas de dreas mineras en muy alta resolucién espacial 12 12
Informe de interpretacidn de imagenes 44 3 364 4 299 714
Otra 1 1
Reporte de Actividad Superficial 1 186 4 191
Soporte para el acceso a las plataformas de imagenes 5 5
satelitales con conexion al software GIS
Total 45 3 564 9 299 920

Fuente: Elaboracion propia de Control a la Producciéon — ANM.
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