AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

TERMINOS DE REFERENCIA

OBJETO:

""Seleccionar la(s) propuesta(s) mds favorable(s) para la adjudicacion de Contratos Especiales de
Exploracion y Explotacion en Areas de Reserva Estratégica Minera para minerales de Fosfatos y sus
minerales asociados, derivados o concentrados, cuyo objeto serd: "La exploracion y explotacion de
minerales de Fosfatos y sus minerales asociados, derivados o concentrados, por cuenta y riesgo del
Contratista, bajo las condiciones y las limitaciones previstas en el presente Contrato y en los Términos
de Referencia de la Seleccion Objetiva, en el Area de Reserva Estratégica Minera definida en este
Contrato"
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1.

INFORMACION GENERAL

1.1 Aviso Legal

Podran participar en el presente proceso de seleccion objetiva aquellas personas o estructuras plurales que
se encuentren habilitadas de conformidad con lo establecido en la Resolucion 083 de 2021, modificada por
la Resolucion 115 de 2021 y las demas que las adicionen, modifiquen o sustituyan.

El siguiente Aviso Legal debe ser leido cuidadosamente por los Participantes. Sin perjuicio de los demas
asuntos descritos en estos Términos de Referencia, este Aviso Legal establece asuntos fundamentales de la
Seleccion Objetiva que deben ser tenidos en cuenta para participar en el mismo:

(a)

(b)

(©)

(d)

Los presentes Términos de Referencia, han sido expedidos por la Agencia Nacional de Mineria
(ANM) con el fin de proporcionar a los Participantes la informacion necesaria para la eventual
presentacion de una Oferta o de Contraofertas relacionadas con el objeto de la Seleccion
Objetiva.

La ANM pone a disposicion de los Participantes la informacion disponible en relacion con las
Areas de Reserva Estratégicas Mineras (AEM) declaradas y delimitadas, para que los
Participantes puedan realizar su propia evaluacion de las AEM, pero la informacion no pretende
ser exhaustiva. La ANM declara que esta informacién es veraz en su leal saber y entender, pero
no hace ninguna declaracion explicita o implicita sobre la suficiencia de la misma, y por lo tanto
es responsabilidad de los Participantes la realizacion de la debida diligencia sobre cada uno de
los aspectos que inciden en su participacion en esta Seleccion Objetiva y en la ejecucion del
Contrato.

La informacion que la ANM y/o el Servicio Geologico Colombiano y/o cualquier otra entidad
del orden nacional y/o territorial ponga a disposicion de los Participantes con ocasion del
presente Proceso de Seleccion, no sera considerada como vinculante, ni como base para cualquier
negociacion o reclamo que se adelante entre las Partes durante la ejecucion del Contrato
adjudicado que implique la revision de las variables financieras del Contrato o la asignacion de
riesgos bajo el mismo. Esta informacion no pretende reemplazar los calculos y estimaciones
propias que debid hacer cada Participante en la preparacion de su Oferta o de las Contraofertas
y, por ende, no servird como base para reclamacion alguna en contra de la ANM y/o el Servicio
Geologico Colombiano y/o cualquier otra entidad del orden nacional y/o territorial.

La falta de anélisis, estudio o verificacion de los Documentos de la Seleccion Objetiva por parte
del Participante que resulte Adjudicatario, no lo eximird de la obligacién de asumir las
responsabilidades que le correspondan bajo el Contrato, ni le dard derecho a reclamaciones,
reembolsos o ajustes de ninguna naturaleza. Como consecuencia de lo anterior, todas las
deducciones, errores y omisiones que, con base en sus propios andlisis, interpretaciones o
conclusiones, obtenga el Participante seran de su exclusiva responsabilidad. La ANM en ningin
caso asumird responsabilidad alguna por tales andlisis, interpretaciones y conclusiones o las
deducciones, errores y/u omisiones provenientes de los mismos.



(e) La ANM se reserva el derecho a solicitar en cualquier tiempo la vigilancia o acompafiamiento
de los 6rganos de control, tales como las personerias, la Procuraduria General de la Nacion, la
Contraloria General de la Republica o las contralorias departamentales o municipales, en
cualquier momento del proceso de Seleccion Objetiva, si asi lo considera pertinente.

® Estos Términos de Referencia solo cobijan los aspectos relacionados con su objeto, tal como se
indica en la seccidon 1.3 mas adelante, es decir, solo se refieren a la seleccion de propuestas para
la adjudicacion del Contrato para la exploracion y explotacion de minerales de Fosfatos (P) y sus
minerales asociados, derivados o concentrados.

1.2 Justificacion

La Agencia Nacional de Mineria, creada por el Decreto 4134 de 2011, modificado por el Decreto 1681 de
2020 y adscrita al Ministerio de Minas y Energia en virtud de lo sefialado en su Articulo 1, tiene como
objeto administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento optimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las normas pertinentes y
en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran, lo mismo que hacer
seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada esta funcion por el
Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la Ley Aplicable.

Adicionalmente, el Decreto- Ley 4134 de 2011 otorgd a la ANM la facultad de disefiar, implementar y
divulgar estrategias de promocion de la exploracion y explotacion de Minerales Estratégicos; apoyar la
realizacion de los procesos de consulta previa a los grupos étnicos en coordinacion con las autoridades
competentes y; entre otras facultades, ejercer las actividades relacionadas con la administracion de los
recursos minerales de propiedad estatal.

Por su parte, el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015 prevé que la ANM, con base en informacion geocientifica
disponible, podra declarar y delimitar las 4reas que presenten alto potencial minero como Areas de Reserva
Estratégica Minera (AEM) en el territorio nacional que se encuentren libres. Una vez se efectiie evaluacion
sobre su potencial minero, las AEM podran ser otorgadas mediante un proceso de seleccion objetiva de
conformidad con los requisitos minimos de participacion, los factores de calificacion, las obligaciones
especiales del contratista y las contraprestaciones econdomicas minimas adicionales a las regalias, definidos
por la ANM.

En analisis de constitucionalidad del citado articulo, la Corte Constitucional en Sentencia C-035 de 2016
determino que, antes de la declaracion y delimitacion de las AEM, la Autoridad Minera debera concertar
con las autoridades locales de los municipios donde estaran ubicadas las referidas areas, conforme a los
principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad®. Ademas, debera agotar el procedimiento de
consulta previa y de obtencion de consentimiento previo, libre e informado con las comunidades indigenas
y afrodescendientes que habiten en los territorios que se pretendan declarar y delimitar, de conformidad con

! Corte Constitucional. Sentencia de Constitucionalidad 035 de 8 de febrero de 2016. Magistrada Ponente: Gloria Stella Ortiz Delgado



lo ordenado por la misma Corte en Sentencia T-766 de 20152 En consecuencia, las AEM declaradas y
delimitadas para efectos de los presentes Términos de Referencia cumplen con los lineamientos
jurisprudenciales dispuestos por la Corte Constitucional.

Mediante el Decreto 1681 de 2020 “Por medio del cual se modifica la estructura de la Agencia Nacional
de Mineria” se establece que le corresponde al Presidente de la ANM expedir los términos de referencia de
los procesos de seleccion objetiva para la adjudicacion de las AEM de acuerdo con los lineamientos y
criterios que para el efecto defina el Consejo Directivo de la ANM.

En desarrollo de estas facultades legales y mandatos jurisprudenciales aplicables, la ANM pone a
disposicion de los Interesados este proceso de Seleccion Objetiva con el fin de propender por el crecimiento
y desarrollo sostenible del sector minero colombiano dentro de un marco de responsabilidad técnica,
ambiental y social, en el que se extraigan de manera racional los minerales de interés estratégico que posee
el pais, bajo los mejores estandares de operacion, de seguridad e higiene minera, y cierres de operaciones.

Los procesos de Seleccion Objetiva que se adelanten de acuerdo con lo establecido en los presentes
Términos de Referencia buscan no solo aportar al desarrollo del sector minero sino también proveer mejores
condiciones y beneficios para el Estado y las comunidades ubicadas en las AEM declaradas y delimitadas
por la ANM.

En lo que respecta al marco juridico aplicable a la presente Seleccion Objetiva, el articulo 76 del Estatuto
General de Contratacion Publica (Ley 80 de 1993), hace una exclusion del régimen general de contratacion
estatal de los contratos de exploracion y explotacion de recursos naturales renovables y no renovables®,

Asi entonces en materia de recursos minerales, es el Codigo de Minas (Ley 685 de 2001) por regla general,
la ley especial aplicable para regular las relaciones juridicas entre el Estado y los particulares y las de estos
entre si, por causa de los trabajos y obras de la industria minera en todas sus fases (Articulo 2).

Ahora bien, en relacion con las AEM, ésta figura no se contempla en el Codigo de Minas, sino que se
establece en el Articulo 20 de la Ley 1753 de 2015, el cual faculta a la Autoridad Minera Nacional, en este
caso, a la ANM* para determinar los minerales de interés estratégico para el pais, respecto de los cuales, con
base en la informacion geocientifica disponible, podra delimitar areas especiales que se encuentren libres y
adelantar los procesos de seleccion objetiva para su adjudicacion. Adicionalmente, faculta a la ANM para
que en los contratos especiales de exploracion y explotaciéon de minerales estratégicos en AEM pueda
“establecer reglas y obligaciones especiales adicionales o distintas a las establecidas en el Codigo de
Minas". La Ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida’, mantuvo incolume la potestad de la autoridad minera de determinar los minerales de interés
estratégico para el pais, y delimitar areas especiales que se encuentren libres para ser otorgadas mediante
procesos de seleccion objetiva, agregando que la actividad minera deberd contribuir con la transicion

2 Corte Constitucional. Sentencia de Tutela 766 de 16 de diciembre de 2015. Magistrado Ponente: Gabriel Eduardo Mendoza Martelo.

3 Articulo 76. Los contratos de exploracién y explotacion de recursos naturales renovables y no renovables, asi como los concernientes a la
comercializacion y demas actividades comerciales e industriales propias de las entidades estatales a las que correspondan las competencias para
estos asuntos, continuaran rigiéndose por la legislacion especial que les sea aplicable. Las entidades estatales dedicadas a dichas actividades
determinaran en sus reglamentos internos el procedimiento de seleccion de los contratistas, las clausulas excepcionales que podran pactarse, las
cuantias y los tramites a que deben sujetarse.

4 Articulo 317 del Cédigo de Minas.



energética justa, al auto abastecimiento de minerales, la seguridad alimentaria y la reindustrializacion del
pais.

De este modo para efectos de su asignacion y regulacion contractual, las AEM se rigen por las condiciones
y términos especiales establecidos en los términos de referencia que expida la ANM, por lo que no les aplica
el régimen ordinario de contratacion minera dispuesto en el Cédigo de Minas. Sin embargo, para lo no
regulado expresamente en los términos de referencia y deméas documentos que componen el proceso de
seleccion objetiva, se aplicard de forma supletiva las normas del Cédigo de Minas.

1.3 Objeto

Seleccionar la(s) propuesta(s) mas favorable(s) para la adjudicacion de Contratos Especiales de Exploracion
y Explotacion en Areas de Reserva Estratégica Minera (AEM) para minerales de Fosfatos y sus minerales
asociados, derivados o concentrados cuyo objeto serd: "La exploracion y explotacion de minerales de
Fosfatos y sus minerales asociados, derivados o concentrados, por cuenta y riesgo del Contratista, bajo las
condiciones y las limitaciones previstas en el presente Contrato y en los Términos de Referencia de la
Seleccién Objetiva, en el Area de Reserva Estratégica Minera definida en este Contrato", a medida que la
ANM ponga a disposicion del publico las respectivas AEM.

1.4 Definiciones

Segun lo dispuesto por los articulos 28 y 29 de la Ley 57 de 1887, las palabras de la Ley Aplicable se
entenderdn en su sentido natural y obvio, segun el uso general de las mismas palabras; pero cuando el
legislador las haya definido expresamente para ciertas materias, se les dara su significado legal. Las palabras
técnicas de toda ciencia o arte se tomaran en el sentido que les den los que profesan la misma ciencia o arte;
a menos que aparezca claramente que se han formado en sentido distinto.

Sin perjuicio de lo anterior, para efectos de estos Términos de Referencia, se establecen las siguientes
definiciones, las cuales podran ser usadas tanto en singular como en plural:

(a) "Adjudicacion". Es la decision tomada por la ANM por medio de un acto administrativo que
determina el Adjudicatario del(los) Contrato(s) Especial(es) de Exploracion y Explotacion de
minerales de Fosfatos (P) y sus minerales asociados, derivados o concentrados en AEM objeto
de estos Términos de Referencia.

(b) "Adjudicatario". Es el Participante que ha obtenido la mayor puntuacién en la evaluacion de su
Oferta, Contraoferta u Oferta Mejorada, segun sea el caso, de conformidad con lo establecido en
estos Términos de Referencia.

(c) "Adenda". Adicion, supresion, modificacion, ajuste, aclaracion, precision y/o sustitucion que
introduzca y publique la ANM en el texto de los Términos de Referencia y/o sus Anexos, y en
las minutas de los Contratos por celebrar, asi como en sus respectivos anexos, con posterioridad
a la fecha de publicacion de la version definitiva.



(d)

(e)

®

(&)

(h)

(@)

G

“AnnA Mineria”. Es el Sistema Integral de Gestiéon Minera, denominado ‘AnnA Mineria’, el
cual fue adoptado mediante el Decreto 2078 de 2019 y las normas que lo modifiquen,
complementen o sustituyan.

"Anexo". Es el conjunto de formatos y documentos que se adjuntan a los Términos de Referencia
de la Seleccion Objetiva.

"ANM". Es la Agencia Nacional de Mineria, agencia estatal de naturaleza especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia técnica, administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Minas y
Energia, sujeta a las normas de derecho publico, facultada legalmente para el desarrollo de la
presente Seleccion Objetiva.

"Areas de Reserva Estratégica Minera" o "AEM". Areas declaradas y delimitadas por la
ANM, de conformidad con la Ley Aplicable, disponibles para Adjudicacion mediante procesos
de seleccion objetiva, previo cumplimiento de las reglas establecidas en los Términos de
Referencia.

"Aviso de Convocatoria".Es el Acto administrativo emitida por la ANM y publicada en su
pagina web de la entidad y/o en AnnA Mineria, por medio del cual informara a las personas
naturales y juridicas habilitadas la apertura del proceso de seleccion objetiva para la adjudicacion
de las areas de reserva estratégica minera

"Banco Aceptable". Es un establecimiento de crédito constituido y legalmente autorizado para
operar en Colombia, o cualquier institucion financiera del exterior cuya calificacion de riesgo de
su deuda de largo plazo corresponda a "grado de inversioén", en la escala internacional, sin que
se acepten escalas locales aplicables en el pais del domicilio de la instituciéon financiera
correspondiente. Si se trata de un establecimiento de crédito constituido y autorizado en
Colombia, el Banco debera contar con una calificacion de riesgo de su deuda de largo plazo,
segun escala local de las calificaciones aprobadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, de al menos AA+ segin BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombia S.A., Value
Risk Rating S.A. o su equivalente si se trata de otra firma calificadora. Asi mismo, seran
considerados como Bancos Aceptables, las entidades multilaterales de crédito cuyos principales
accionistas sean gobiernos y las agencias de créditos cuyos propietarios sean gobiernos.

"Beneficiario Real". Es cualquier persona o grupo de personas que, directa o indirectamente, por
si misma o a través de interpuesta persona, en virtud de un contrato, convenio o de cualquier otro
instrumento juridico, tenga, o pueda llegar a tener, por ser propietario de bonos obligatoriamente
convertibles en acciones, respecto de una accion de una sociedad, capacidad decisoria. Esto es, la
facultad o el poder de votar en la eleccion de directivas o representantes o de dirigir, orientar y
controlar dicho voto, asi como la facultad o el poder de enajenar y ordenar la enajenacion o
gravamen de la accion.




(k)

)

(m)

(n)

(0)

(»)

(@)

Conforman un mismo Beneficiario Real, los conyuges o compafieros permanentes y los parientes
dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad y unico civil, salvo que se
demuestre que actian con intereses economicos independientes.

Igualmente, constituyen un mismo Beneficiario Real las sociedades matrices y sus subordinadas.

"Carta de Presentacion de Contraofertas". Es el modelo de comunicacion que figura como
Anexo 6 de estos Términos de Referencia que cada Contraoferente debera presentar con su
Contraoferta a través de AnnA Mineria. La presentacion de esta carta por medio de AnnA Mineria
se entendera para todos los efectos legales como aceptacion expresa de sus términos y
consentimiento a los mismos por parte del representante legal del Participante.

"Carta de Presentacién de la Oferta". Es el modelo de comunicacion que figura como ANEXO
5. Carta de Presentacion de la Oferta de estos Términos de Referencia que cada Oferente debera
presentar con su Oferta a través de AnnA Mineria. La presentacion de esta carta por medio de
AnnA Mineria se entendera para todos los efectos legales como aceptacion expresa de sus
términos y consentimiento a los mismos por parte del representante legal del Participante.

“Concentracion”. Operacion unitaria en la cual se busca eliminar el material que no es de interés
econdmico con el fin de disminuir el volumen de mineral a procesar. Para esta separacion se
pueden utilizar propiedades fisicas (diferencia de densidad, atraccion de campos magnéticos,
eléctricos) o fisico quimicas de los minerales.

“Conflicto de Interés”. Es cualquier situacion que impida la toma de decisiones imparcial y
afecte o ponga en riesgo los principios de la contratacion publica, en especial los principios de
transparencia, seleccion objetiva, igualdad y funcion administrativa, de acuerdo con las causales
o circunstancias previstas en la Constitucion o la Ley Aplicable.

"Contraoferente". Es el Participante Habilitado o Habilitado Restringido, segtin se define en la
Resolucion de Habilitacion, que ha presentado Contraoferta en el marco de la Seleccion Objetiva.
Unicamente podra presentar una Contraoferta el Participante Habilitado o Habilitado Restringido
que cumpla con los requisitos de habilitacion necesarios de la Resolucion de Habilitacion, de
acuerdo con la tipologia de AEM (Tipo A, Tipo B y Tipo C) y seglin se dispone en el ANEXO 2.
Capacidad para participar en la Seleccion Objetiva.

"Contraoferta". Se refiere a la propuesta u ofrecimiento formal de un Contraoferente que se
hace frente a la Oferta inicial de contratacion presentada para una AEM especifica. Esta
propuesta deberd contener los mismos requisitos de una Oferta bajo estos Términos de
Referencia y superar la Oferta inicial. La Contraoferta debera presentarse por medio de AnnA
Mineria utilizando el formato dispuesto para el efecto en el ANEXO 4. Formato de Contraoferta.

"Contraprestacion Adicional". Es una obligacion econdmica a cargo del Contratista pagadera
de conformidad con lo estipulado en el Contrato Especial de Exploracién y Explotacion de
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®

(u)

v)

(W)

(x)

minerales, la cual es distinta pero adicional a la regalia de ley, y la cual se calculara de
conformidad con lo propuesto en el Anexo 7 y la demés reglamentacién que expida la ANM en
la materia.

"Contrato". Se refiere al(los) Contrato(s) Especial(es) de Exploracion y Explotacion de
minerales en AEM que se suscribird(n) entre la ANM y el Adjudicatario, que para efectos de su
perfeccionamiento, deberan ser inscritos en el Registro Minero Nacional, por medio del cual se
otorgara la exploracion y explotacion de minerales por cuenta y riesgo del Adjudicatario, bajo
las condiciones y limitaciones previstas en el Contrato y los Términos de Referencia de la
Seleccion Objetiva, en AEM.

"Cuarto de Datos". Es el lugar en el cual la ANM y/o el Servicio Geologico Colombiano
mantendra disponible para consulta todos los documentos e informacién que tiene a su
disposicion y que puede estar relacionada con las AEM. La informacion disponible en el Cuarto
de Datos sera de referencia y consulta unicamente. El Cuarto de Datos estard disponible para
todos los ciudadanos de acuerdo con lo dispuesto por el numeral 1.7 de los Términos de
Referencia.

“Declaratoria de Desierto” Es el Acto Administrativo emitido por la ANM vy publicada en su
pagina web de la entidad y/o en AnnA Mineria, por medio del cual se declara desierto el proceso
de seleccion presente Objetiva de conformidad con lo previsto en el numeral 3.9 de los Términos
de Referencia.

"Estructura Plural". Es el Oferente o Contraoferente integrado por un nimero plural de
personas naturales, juridicas, nacionales y/o extranjeros que presentan Oferta o Contraoferta
siempre y cuando se hayan habilitado como Estructura Plural bajo la Resolucion de Habilitacion.

"Fondo de Capital Privado". Es (i) aquel fondo de capital privado que se constituya en
Colombia en los términos y condiciones previstos en la Parte 3 del Libro 3 del Decreto 2555 de
2010; o (i1) aquel fondo constituido en jurisdicciones diferentes a la colombiana que cumpla con
los requisitos exigidos por la Superintendencia Financiera de Colombia para ser una inversion
admisible para los recursos administrados por fondos de pensiones y cesantias colombianos (para
fines de claridad, este fondo no debera tener como inversionistas a fondos de pensiones y
cesantias colombianos).

“Fosfato” o “Fosfatos” se refiere a roca o deposito compuesto principalmente de fosfato
inorgénico, generalmente fosfato de calcio, como por ejemplo minerales del grupo apatito,
autunita, monacita, piromorfita, torbenita, vivianita y wavelita (Allaby, 2013, p 440).

"Garantia de Seriedad". Es cualquier garantia admisible prevista en los términos del Decreto
1082 de 2015 que debera tomar el Oferente y/o Contraoferente a favor de la ANM, cuya finalidad
es garantizar la seriedad de la Oferta y/o la Contraoferta y/o la Oferta Mejorada, y que debera
ser presentada de acuerdo con lo establecido en el numeral 1(b) de los Términos de Referencia.
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"Garantias Contractuales" o "Garantias del Contrate". Son las garantias exigidas al
contratista en su calidad de Adjudicatario de acuerdo con lo establecido en el Contrato.

"

Integrante". Es la persona natural o juridica que hace parte de una Estructura Plural.

“Lixiviacion”. Proceso hidrometalirgico mediante el cual se realiza la disolucién selectiva de
los diferentes metales o elementos que contiene una mena, por medio de una solucion acuosa
que contiene un reactivo quimico apropiado.

"Ley Aplicable". Se refiere a la ley, reglamentos, actos administrativos y demas normas vigentes
en la Republica de Colombia.

“Molienda”. Operacion de reduccion de tamafio de un mineral realizada posteriormente a la
trituracion; puede ser de tipo primario o secundario segun el tamafo requerido del producto.

"Oferente". Es el Participante Habilitado o Habilitado Restringido, segiin se define en la
Resolucion de Habilitacion, que ha presentado Oferta en el marco de la Seleccion Objetiva.
Unicamente podréa presentar una Oferta el Participante Habilitado o Habilitado Restringido que
cumpla con los requisitos de habilitacion necesarios de la Resolucion de Habilitacion, de acuerdo
con la tipologia de AEM (Tipo A, Tipo B y Tipo C) y segun se dispone en el ANEXO 2.
Capacidad para participar en la Seleccion Objetiva.

"Oferta". Corresponde a la propuesta de caracter irrevocable presentada por el Oferente con el
fin de participar en la Seleccion Objetiva. La Oferta debe ajustarse a las condiciones y requisitos
establecidos en los Términos de Referencia y debera presentarse por medio de AnnA Mineria
utilizando el formato dispuesto para el efecto en el ANEXO 3. Formato de Oferta.

"Oferta Habil". Es aquella Oferta que, por cumplir con lo exigido en el numeral 1(d) de los
Términos de Referencia, serd considerada para la evaluacion.

"Oferta Mejorada". Es aquella Oferta que puede presentar el Oferente que allegd la Oferta
inicial que contenga mejores condiciones a las establecidas en la Contraoferta mas favorable
presentada sobre la misma AEM.

"Oportunidad de Mejora". Se refiere a la oportunidad que tiene el Oferente que presento la
Oferta inicial de mejorar su Oferta por una Unica vez y por un periodo determinado frente a la
Contraoferta mas favorable presentada sobre la misma AEM.

“Participante”. Se refiere a un Participante Habilitado o a un Participante Habilitado
Restringido, segun sea el caso.

10



@)

(kk)

(1

(mm)

(nn)

(00)

(pp)

(qq)

(rr)

(ss)

(tt)

"Participante Habilitado". Es la persona natural o juridica, nacional o extranjera, de forma
individual o mediante una Estructura Plural que resulta habilitado, segun se define en la
Resolucion de Habilitacion.

“Participante Habilitado Restringido". Es la persona natural o juridica, nacional o extranjera,
de forma individual o mediante una Estructura Plural que resulta habilitado como Habilitado
Restringido, segtn se define en la Resolucion de Habilitacion.

"Periodo_de Contraoferta". Se refiere a un tunico periodo determinado de veinte (20) dias
calendario y por una unica vez, durante el cual los Participantes podran presentar Contraofertas.

"Plan de Evaluacion Técnica". Es uno de los elementos de la Oferta. Sera el definido en el
ANEXO 11. Formato de Plan de Evaluacion Técnica de estos Términos de Referencia.

“Precipitacion”. Proceso de obtencion de un elemento o un compuesto a partir de una solucioén
que lo contiene, por efecto de un cambio en sus condiciones termodindmicas (temperatura,
fusion, composicion).

"Programa Exploratorio Adicional". Es uno de los elementos de la Oferta. Sera el definido en
el ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio Adicional de estos Términos de Referencia.

"Programa Exploratorio Obligatorio". Es uno de los elementos de la Oferta. Sera el definido
en el ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio Obligatorio de estos Términos de
Referencia.

"Resolucion de Habilitacion". Se refiere a la Resolucion No. 083 del 9 de febrero de 2021 "Por
la cual se fijan los criterios uniformes que permitan evaluar y obtener la habilitacion de
interesados para que puedan participar en procesos de seleccion objetiva que adelante la
Agencia Nacional de Mineria para la adjudicacién de Areas de Reserva Estratégica Minera",
modificada por la Resolucion 115 de 2021, expedidas por la ANM, segiin se modifique o
adicione de tiempo en tiempo.

“Roca Fosforica”. Se denomina asi cuando el mineral cuyo contenido de P2Os es superior al
20%.

"Seleccion Objetiva". Se entiende como el proceso mediante el cual la ANM elige al
Adjudicatario de conformidad con lo establecido en los presentes Términos de Referencia. Este
proceso iniciara con la Oferta Habil que presente un participan en cada AEM ofrecida por la
ANM.

"Servicio _Geoldgico Colombiano' significa el Instituto Cientifico y Técnico Servicio
Geoldgico Colombiano adscrito al Ministerio de Minas y Energia establecido por el Decreto
4131 de 2011.
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“Sintesis, Granulacién, Secado v enfriamiento”. Ultimas etapas en el proceso de fabricacién
de fertilizantes, en el cual a través de la adicion de amoniaco, sulfato de potasio, nitrato de
amonio, entre otros, al dcido fosforico obtenido en las etapas de lixiviacion y precipitacion,
permite obtener productos como: Fosfato Monoamoénico (MAP), Fosfato Diamonico (DAP),
Superfostato Triple (TSP), Superfosfato Simple (SSP), Fosfato Sulfato de Amonio (ASP), NPK,
y NPS.

"SMLMV". Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes de la Republica de Colombia.
Cuando en los presentes Términos de Referencia se sefiale que un valor debe expresarse en
SMMLYV debera seguirse el siguiente procedimiento:

(i) Los valores convertidos deberan emplear los valores historicos de SMMLYV relacionados en
la pagina web del Banco de la Reptblica, del afio correspondiente a la fecha que corresponda
para efectos del calculo respectivo.

(i) Para efectos de la aproximacion de los valores ya convertidos a SMMLYV, se debera
aproximar a la unidad mas proxima de la siguiente forma: hacia arriba para valores mayores
o iguales a cero coma cinco (0,5) y hacia abajo para valores menores a cero coma cinco (0,5).

“Suspension del proceso de selecciéon Objetiva” Es el Acto Administrativo emitido por la
ANM vy publicada en su pagina web de la entidad y/o en AnnA Mineria, por medio del cual se
suspende el proceso de seleccion Objetiva de conformidad con lo previsto en el numeral 3.10 de
los Términos de Referencia.

"Términos de Referencia". Se refiere al presente documento y sus anexos, puestos a disposicion
de los Participantes dentro de la Seleccion Objetiva, en los que se sefalan las condiciones, plazos
y procedimientos para la adjudicacion de AEM.

“Trituracion”. Reduccion inicial del tamafio del mineral hasta un grado que permita su
molienda.

1.5 Normas de interpretacion

Estos Términos de Referencia deben ser interpretados como un todo, es decir de manera integral, y sus
disposiciones no deben ser entendidas de forma separada de lo que indica su contexto general. Para su
interpretacion y entendimiento, deberan seguirse los siguientes criterios:

(2)

El orden de los capitulos y numerales de estos Términos de Referencia no debe ser interpretado
como un grado de prelacion entre los mismos, salvo indicacion expresa en contrario.
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(b)

(c)

(d)

(e)

Las palabras expresamente definidas en el numeral 1.4 anterior, escritas en mayuscula inicial,
deberan ser entendidas tinicamente en el sentido que a las mismas se les conceda segun su
definicion.

Los términos no definidos en el numeral 1.4 anterior, que correspondan a definiciones
establecidas en la minuta del Contrato, se entenderan de conformidad con dichas definiciones y
en tal caso también apareceran en mayuscula inicial.

Los términos definidos en singular incluyen su acepcion en plural cuando a ella hubiere lugar, y
aquellos definidos en género masculino incluyen su acepcion en género femenino cuando a ello
hubiere lugar.

Cuando se haga referencia a “dia” o “dias” sin indicar expresamente que son dias calendario, se
entenderdn para todos los efectos que serdn dias héabiles de conformidad con el paradgrafo 1 del
articulo 829 del Codigo de Comercio. Todos los plazos se contardn conforme a los dias habiles
aplicables en la Republica de Colombia, salvo que expresamente se indique que son plazos en
dias calendario.

1.6 Documentos de la Seleccion Objetiva

Son documentos integrantes de la Seleccion Objetiva, los siguientes:

(a)
(b)

(©)

Aviso de Convocatoria.

Los Términos de Referencia, sus Adendas y avisos que se publiquen de conformidad con la Ley
Aplicable.

Los Anexos, segun se listan a continuacion:

Anexo 1. Areas de Reserva Estratégica Minera.

Anexo 2. Capacidad para participar en la Seleccion Objetiva.
Anexo 3. Formato de Oferta

Anexo 4. Formato de Contraofertas.

Anexo 5. Carta de presentacion de la Oferta.

Anexo 6. Carta de presentacion de Contraofertas.

Anexo 7. Formato de Contraprestacion Adicional.
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Anexo 8. Formato de oferta del Programa Exploratorio Obligatorio.
Anexo 9. Formato de oferta de Programa Exploratorio Adicional.
Anexo 10.  Minuta del Contrato.

Anexo 11. Formato de Plan de Evaluacion Técnica.

Anexo 12. Guia de acceso a la informacion del Cuarto de Datos del Servicio Geoldgico
Colombiano.

1.7 Cuarto de Datos

Los Oferentes y Contraoferentes podran obtener documentacion e informacion que puede estar relacionada
con el objeto del Contrato de este proceso y las AEM, en el Cuarto de Datos. El acceso a este Cuarto de
Datos sera por un tiempo especifico y se regira por los términos definidos en el ANEXO 12. Guia de acceso
a la informacién del cuarto de datos virtual del SGC. El Cuarto de Datos estara disponible para todos los
ciudadanos previo cumplimiento de los requisitos de acceso definidos en el referido Anexo

Cada uno de los documentos disponibles en el Cuarto de Datos cuenta con su fecha de cargue o generacion.
La disponibilidad de los documentos cargados en el Cuarto de Datos solo pretende facilitar el acceso a la
informacion que reposa en el Servicio Geoldgico Colombiano y/o la ANM y/o cualquier otra entidad publica
del orden nacional o local. Por lo tanto, los documentos alli contenidos estaran disponibles a titulo
meramente informativo, entendiéndose que son documentos de referencia y consulta y, por lo tanto, no
hacen parte de los Términos de Referencia ni del Contrato.

Teniendo en cuenta lo anterior, estos documentos no serviran de base para reclamacién alguna durante la
ejecucion del Contrato, ni para ningun reconocimiento economico adicional entre las partes, no previstos
en el Contrato. Tampoco servirdn para exculpar el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones
adquiridas por las partes en virtud del Contrato.

Como consecuencia de lo anterior, los Oferentes y Contraoferentes, al elaborar su Oferta o Contraoferta,
deberan tener en cuenta que el calculo de los ingresos, costos, gastos y riesgos, y cualquier otra informacion
financiera, cualesquiera que estas sean, se deberan basar estrictamente en sus propios estudios técnicos y en
sus propias estimaciones. En todo caso, los estimativos técnicos que hagan los Oferentes o Contraoferentes
para la presentacion de su Oferta o Contraoferta, deberan tener en cuenta que la ejecucion del Contrato se
regira integramente por lo previsto en dicho Contrato, asi como en los Términos de Referencia, y que en sus
calculos econdmicos se deben incluir todos los aspectos y requerimientos necesarios para cumplir con todas
y cada una de las obligaciones contractuales y asumir los riesgos previstos en dichos documentos.
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1.8 Publicidad y comunicaciones

La ANM publicara estos Términos de Referencia y cualquier otro documento relacionado con la presente
Seleccion Objetiva en la pagina web de la entidad y/o por medio de AnnA Mineria.

Toda la correspondencia que se genere u ocasione con motivo de la presente Seleccion Objetiva, debera
presentarse en medio electronico a través de AnnA Mineria, a menos que la ANM disponga otra cosa.

1.9 Informacion reservada

Si una Oferta o las Contraofertas contuvieren informacion reservada de acuerdo con lo previsto por la Ley
Aplicable, debera indicarse tal calidad expresando las normas legales que le sirven de fundamento. Esta
condicion deberd indicarse en la Carta de Presentacion de la Oferta (ANEXO 5. Carta de Presentacion de la
Oferta) relacionando los documentos en los que reposa dicha informacion, so pena de no tenerse en cuenta
esta como reservada. De no identificarse dicha informacion o si a juicio de la ANM la misma no debe ser
tratada como reservada por no estar amparada legalmente como tal, la ANM no tendra la obligacion de
guardar reserva respecto de esta. En todo caso, la ANM se reserva el derecho de revelar dicha informacion
a sus agentes o asesores, con el fin de evaluar una Oferta y/o las Contraofertas.

La ANM, sus empleados y asesores estardn obligados a mantener la reserva de la informacion que de
acuerdo con la Ley Aplicable sea considerada como tal. Sin embargo, la ANM, sus empleados, o asesores
solo responderan por los perjuicios derivados de la revelacion de informacion reservada que contenga la
respectiva Oferta y/o las Contraofertas en los términos establecidos en el articulo 90 de la Constitucion
Politica y la Ley Aplicable. En el evento en que no se indique en la Oferta o Contraoferta el caracter de
reserva de alguna informacion o no se citen las normas en que se fundamenta dicha reserva, o las mismas
no sean aplicables, la ANM no se hara responsable por su divulgacion.

Los Oferentes o Contraoferentes garantizan que toda la informacion revelada y aportada a la ANM que
comprenda datos e informacion personal se harda de conformidad con las previsiones establecidas en las
jurisdicciones de las que son originarios y/o de donde provenga la informacion y, en todo caso, en
cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013. Igualmente, los Oferentes o
Contraoferentes garantizan que todos los consentimientos y autorizaciones necesarios han sido obtenidos
para efectos de que la ANM pueda utilizar la informacion contenida en la Oferta o Contraoferta en su
proceso de seleccion, incluyendo, pero sin limitarse a, el aseguramiento de que todos consentimientos
apropiados para la transferencia de tal informacidn personal en la(s) jurisdiccion(es) aplicable(s) hayan sido
obtenidos.

2. AREAS DE RESERVA ESTRATEGICA MINERA OFRECIDAS

2.1 Generalidades

Las AEM a adjudicar en la presente Seleccion Objetiva corresponden a las definidas en el ANEXO 1. Areas

de Reserva Estratégica Minera. Este Anexo sera publicado con el aviso de convocatoria de cada AEM.
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La informacion contenida en estos Términos de Referencia, especificamente la informacién contenida en
este capitulo es de referencia con respecto a la ejecucion del Contrato. La ANM no garantiza que las
proyecciones y estimaciones efectuadas por el Adjudicatario con base en la informacién aqui entregada se
cumplan durante la ejecucion del Contrato que, se precisa una vez mas, €s a su propia cuenta y riesgo.

La publicacion de estos Términos de Referencia para consulta de los Participantes, al igual que cualquier
informacion disponible para los Oferentes o Contraoferentes en el marco de esta Seleccion Objetiva, ya sea
en forma verbal o escrita, por parte de la ANM, sus funcionarios u otros Participantes no debe considerarse
como una asesoria en materia legal, fiscal, contable, financiera, técnica o de cualquier otra naturaleza.

Este Proceso de Seleccion Objetiva se llevara a cabo por medio de AnnA Mineria salvo que la ANM
expresamente establezca lo contrario. Por consiguiente, las referencias a “presentar” o “radicar”, entre otros,
se referirdn a la presentacion o radicacion por medio de AnnA Mineria, segiin lo requerido por dicha
plataforma a los Participantes.

2.2 Condiciones relativas a las AEM

La ANM podra revaluar las condiciones especificas de las AEM de tiempo en tiempo y, de considerarlo
procedente, podra iniciar un nuevo proceso de seleccion para el AEM respectiva, ajustando las condiciones
especificas para dicha Area de Reserva Estratégica Minera.

3. SELECCION OBJETIVA

3.1 Descripcion general

El proceso de Seleccion Objetiva tendra una duracion méxima de seis (6) meses a partir de la fecha en que
se presente una Oferta Habil. Dicho proceso esta dividido en las siguientes etapas:

1. Presentacion de la Oferta.

2. Evaluacién de la Oferta.

3. Publicacion del informe preliminar de evaluacion de la Oferta
4. Término para subsanar

5. Publicacion del informe de evaluacion definitivo de la Oferta.
6. Traslado para presentar Contraofertas.

7. Evaluacion de las Contraofertas presentadas.
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8. Publicacion del informe preliminar de evaluacion de las Contraofertas
9. Término para subsanar

10. Publicacion del informe de evaluacion definitivo de las Contraofertas.
11. Oportunidad para presentar Oferta Mejorada.

12. Evaluacion de la Oferta Mejorada.

13. Publicacion del informe de evaluacion final.

14. Adjudicacion del contrato

3.2 Cronograma

De conformidad con las etapas anteriores y lo dispuesto en esta seccion 3, el cronograma del Proceso de
Seleccidn sera el siguiente:

No. Actividad Responsable Plazo / Fecha
1 | Presentacion de la Oferta Participantes Cgalq_mer fecha desde_la entrada en vigor de estos
Términos de Referencia
2 | Evaluacion de la Oferta ANM 10 dias héabiles desde la fecha de recepcion de la
Oferta.
3 Publicacion del informe ANM El dia siguiente habil a la fecha de finalizacion de

la evaluacion de la Oferta.’

2 dias habiles para presentar la subsanacion de
4. | Término para subsanar Participantes |errores de forma contados a partir de la
publicacion del informe preliminar

preliminar de evaluacion de la Oferta

Publicacién del informe de T -~ T,
s N El dia siguiente habil a la fecha de finalizacion de
5. |evaluacion definitivo de la Oferta ANM - - 5
Habil, la evaluacion de la subsanacion a la Oferta.
6 Traslado para  presentar Particinantes 10 dias héabiles después de la publicacion del
" | Contraofertas P informe de evaluacion definitivo de la Oferta.
7 | Evaluacién de las Contraofertas ANM 15 dias habiles a partir de Iglfecha de vencimiento
del plazo para la presentacion de Contraofertas.
8 Publicacion del informe preliminar ANM El dia habil siguiente a la fecha de finalizacion de

la evaluacion de la Contraoferta.

2 dias habiles para presentar la subsanacion de
9. | Término para subsanar Participantes |errores de forma contados a partir de la
publicacién del informe preliminar

de evaluacién de las Contraofertas

5 El informe de evaluacion definitivo de la Oferta determinara si la Oferta presentada es considerada como una Oferta Habil de conformidad
con estosTérminos de Referencia. Si la Oferta es una Oferta Habil, la ANM continuara con el Proceso de Seleccion con el paso cinco (5) del
mismo,al correr traslado de la Oferta Habil a los demas Participantes Habilitados y Habilitados Restringidos para la presentacion de
Contraofertas. Si en el informe de evaluacion de la Oferta la ANM determina que la Oferta presentada no es una Oferta Habil, el Proceso de
Seleccion regresara al paso uno (1) del Proceso de Seleccion. Es decir, se volveria a abrir el Proceso de Seleccion para la presentacion de Oferta
por parte de los Participantes Habilitados y Habilitados Restringidos.
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No. Actividad Responsable Plazo / Fecha
L . . El dia habil siguiente a la fecha de finalizacion de
Publicacidn del informe definitivo i L
10. . ANM la evaluacién de la subsanacion de la
de la evaluacion de las Contraofertas
Contraoferta.
Ovortunidad ara resentar 10 dias habiles después de la publicacion del
11. P - P P Participantes |informe de evaluacion definitivo de las
Oferta Mejorada
contraofertas.
Evaluacion de la Oferta 10 dias habiles desde la fecha de vencimiento del
12. . ANM L .
Mejorada plazo para la presentacién de la Oferta Mejorada.
Publicacion del informe de El dia siguiente a la fecha de finalizacién dela
13. Lo ANM > .
evaluacion final evaluacion de la Oferta Mejorada.
14. | Adjudicacion del Contrato ANM y |El mismo o_I|a de publicacion del informe de
Participantes |evaluacion final.

En el evento que en esta seccion 3 y sus subsecciones no se establezca un plazo determinado para alguna de
las etapas del Proceso de Seleccion, se tomaran los plazos previstos en el cronograma anterior como los

plazos definitivos para cumplir con cada etapa, sea por parte de los Participantes o por parte de la ANM.

3.3 Oferta

(a) Generalidades

Podran participar en la presente Seleccion Objetiva y presentar una Oferta quienes sean
Participantes Habilitados o Habilitados Restringidos, de acuerdo con lo dispuesto en la
Resolucion de Habilitacion y, cumplan con los requisitos establecidos en el ANEXO 2. Capacidad
para participar en la Seleccion Objetiva que sera publicado con el Aviso de Convocatoria cada
vez que una AEM esté disponible para adjudicar. Los Participantes Habilitados o Habilitados
Restringidos podran participar de forma individual o bajo Estructuras Plurales. En todo caso,
deben aportar su respectiva resoluciéon de habilitacion vigente al momento de presentar una
Oferta.

Los Habilitados Restringidos que presenten una Oferta, deberan aportar la documentacion
requerida en el numeral 3.13 de los presentes Términos de Referencia, so pena de ejecucion de la
Garantia de Seriedad de la Oferta.

La ANM so6lo admitird una Oferta para una AEM en AnnA Mineria y se bloqueara la respectiva
AEM sin que se permita recibir mas Ofertas por esa misma AEM, hasta tanto se abra el periodo
de recepcion de Contraofertas o la Oferta recibida no cumpla los requisitos de una Oferta Habil.
Por lo tanto, cuando la ANM reciba una Oferta Hébil, se aplicard lo dispuesto en el numeral 3.4
para la presentacion de Contraofertas.

El oferente con la presentacion de la oferta reconoce que la totalidad de los costos y gastos
relacionados con la preparacion y presentacion de esta, corren por su cuenta propia y en ningiin
caso de terminacion normal o anormal del proceso de seleccion objetiva, tendra derecho a
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reconocimiento o reembolso alguno de tales costos y gastos por parte de la ANM;, aun en el
evento de declaratoria de desierto del Proceso.

(b) Garantia de Seriedad

La Garantia de Seriedad puede ser presentada por medio de cualquiera de los instrumentos
previstos en el Decreto 1082 de 2015. Cuando la Oferta o la Contraoferta sea presentada por una
Estructura Plural, la Garantia de Seriedad debe ser otorgada a nombre de cada uno de sus
Integrantes.

Los Oferentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia podran otorgar una carta de
crédito stand-by expedida por entidades financieras del exterior, confirmada por un banco local y
pagadera en Colombia. Se considerardn extranjeros para estos efectos unicamente, los
Participantes sin domicilio o sucursal en Colombia.

La Garantia de Seriedad permanecera vigente por seis (6) meses, contados desde la fecha de
presentacion de la Oferta, la Contraoferta o la Oferta Mejorada (seglin sea el caso), pero en todo
caso debera prorrogarse su vigencia cuando la ANM resuelva ampliar los plazos previstos para la
presentacion de una Oferta y/o Contraofertas, para la evaluacion y Adjudicacion del Contrato y/o
para la suscripcion del Contrato y/o cuando sea necesario para que la Garantia de Seriedad
permanezca vigente hasta la fecha en que se otorguen las Garantias del Contrato, o cuando dichos
plazos fueren suspendidos mediante resolucion motivada por la ANM. La falta de prorroga de la
Garantia de Seriedad dara lugar al rechazo de la Oferta y/o la Contraoferta.

La Garantia de Seriedad debe cumplir con los siguientes requisitos:

(i)  Debera ser otorgada en favor de la ANM.
(i)  Debera senalar el nimero y objeto de la presente Seleccion Objetiva.

(iii)  El tomador debera ser el Oferente o el Contraoferente. En caso de ser una Estructura
Plural, se tomara a nombre de cada uno de sus Integrantes, indicando su correspondiente
porcentaje de participacion en la Estructura Plural.

(iv)  El valor asegurado debe corresponder al diez por ciento (10%) del valor total
correspondiente al Programa Exploratorio Obligatorio ofrecido con la respectiva Oferta o
Contraoferta.

La Garantia de Seriedad de la Oferta amparara los perjuicios derivados del incumplimiento de la
Oferta (o la Contraoferta) en caso de que el Oferente (o el Contraoferente) resulte Adjudicatario
de la presente Seleccion Objetiva. Para efectos de este numeral, se entiende que existe
incumplimiento del Adjudicatario en los siguientes eventos:

0] La no suscripcion del Contrato en los términos y dentro de los plazos y condiciones
previstos en los Términos de Referencia, sin justa causa.
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(i) La no ampliacién de la vigencia de la Garantia de Seriedad cuando el término previsto
en los Términos de Referencia para la Adjudicacion del Contrato se prorrogue o cuando
el término previsto para la suscripcion del Contrato se prorrogue, por un término no
superior a tres (3) meses.

(i)  La falta de otorgamiento por parte del Adjudicatario de las Garantias del Contrato
exigidas por la ANM en el Contrato, con el lleno de las condiciones y requisitos que
correspondan, segun los términos previstos en el Contrato y conforme a lo requerido por
la Ley Aplicable. Las condiciones y requisitos de las Garantias del Contrato podran
verificarse en el Anexo 10 de los presentes Términos de Referencia.

(iv)  Elretiro de la Oferta o de la Contraoferta o de la Oferta Mejorada, después de vencido el
plazo para la presentacion de las mismas.

Cuando exista incumplimiento de cualquiera de las obligaciones anteriormente enunciadas, se
haré exigible el valor total de la Garantia de Seriedad. Para el efecto, bastara que la ANM, presente
el acto administrativo en firme en el que se declare el incumplimiento del Oferente, del
Contraoferente o el Adjudicatario, segin corresponda, lo anterior sin perjuicio del debido proceso
que le asiste a todo Participante.

El pago de la Garantia de Seriedad, cuando esta se haga exigible, tiene caracter sancionatorio, sin
perjuicio del derecho que le asiste a la ANM de exigir la indemnizacion de los perjuicios
adicionales que con dicho incumplimiento se le hayan causado o se le llegaren a causar.

La no presentacion de la Garantia de Seriedad es causal de rechazo de la Oferta o de la
Contraoferta. Si la Garantia de Seriedad se presenta, pero adolece de errores en su constitucion
de acuerdo con los requisitos contenidos en el presente numeral, la ANM podra solicitar su
correccion. Si dicha correccion no se entrega por el Oferente o el Contraoferente a satisfaccion
de la ANM en el plazo previsto para el efecto, se entendera que el Oferente o el Contraoferente
carece de voluntad de participacion y su Oferta, su Contraoferta o su Oferta Mejorada sera
rechazada.

Si el Oferente presenta una Oferta Mejorada, el Oferente debera modificar la Garantia de Seriedad
presentada con su Oferta o presentar otra Garantia de Seriedad diferente de la inicialmente
presentada, de la siguiente manera:

(@) El monto garantizado de la Garantia de Seriedad para la Oferta Mejorada deberd ajustarse
segun el incremento en la Oferta Mejorada respecto de la Oferta inicial. Por lo tanto, el
monto garantizado de la Garantia de Seriedad para la Oferta Mejorada debera
incrementarse en el valor correspondiente, pero en ningin evento incrementara en un
valor superior al veinte por ciento (20%) por encima del monto garantizado en la Oferta
inicial; y

(b) El plazo de vigencia de la garantia para respaldar la Oferta Mejorada debera ser por un
plazo de seis (6) meses contados desde la fecha de presentacion de la Oferta Mejorada.
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Sin perjuicio de lo anterior, la Oferta Mejorada deberd presentarse en los términos, plazos y
condiciones previstos en estos Términos de Referencia, junto con la Garantia de Seriedad que
refleje los requisitos arriba mencionados.

(¢) Ofertas alternativas

No se admitird la presentacion de Oferta, Contraofertas u Ofertas Mejoradas parciales, esto es,
las presentadas por una parte del objeto o del alcance del Contrato. Tampoco se admitira Oferta,
Contraofertas u Ofertas Mejoradas alternativas, esto es, las presentadas con ofrecimientos
técnicos y econdmicos distintos a los requeridos en los presentes Términos de Referencia.

(d) Contenido de la Oferta

Una Oferta deberd presentarse en espafiol, por medio de AnnA Mineria en los formatos
electronicos dispuestos para los efectos y contener:

(i) Carta de Presentacion

El Oferente debera presentar la Carta de Presentacion de la Oferta contenida en el ANEXO
5. Carta de Presentacion de la Oferta de estos Términos de Referencia. La aceptacion del
contenido de la Carta de Presentacion de la Oferta en AnnA Mineria tendra, para todos los
efectos legales, los mismos efectos que la firma de la misma por parte del representante legal
del Oferente, el representante de la Estructura Plural o por el Oferente, si es persona natural.

(i) Garantia de Seriedad

Para garantizar los términos de la Oferta y para que la misma pueda ser considerada, cada
Oferente debera incluir con su Oferta una Garantia de Seriedad en los términos del Decreto
1082 de 2015 y de acuerdo con los requisitos sefialados en el literal 3.3(b) anterior.

(iii) Contraprestacion Econémica Adicional

El Oferente debera presentar su Oferta diligenciando los formatos previstos para ofrecer la
Contraprestacion Adicional en el ANEXO 7. Formato de Contraprestacion Adicional.

(iv) Programa Exploratorio Obligatorio

El Oferente debera presentar el Programa Exploratorio Obligatorio diligenciando los
formatos previstos para el efecto en el ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio
Obligatorio.

(v) Programa Exploratorio Adicional

El Oferente debera presentar su Programa Exploratorio Adicional diligenciando los formatos
previstos para el efecto en el ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio Adicional.

(vi) Plan de Evaluacion Técnica
El Plan de Evaluacion Técnica tiene por objeto permitirle al Oferente evaluar el potencial del

AEM Minera para la cual presente Oferta e identificar los elementos que le permitan definir
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si desea continuar con la etapa de exploracion del Contrato sobre la totalidad o una parte del
AEM, como se indica en el numeral 1(a).

El Oferente debera presentar con su Oferta el formato previsto en el ANEXO 11. Formato de
Plan de Evaluacion Técnicade los presentes Términos de Referencia donde presente a la
ANM su Plan de Evaluacion Técnica. A través de este Anexo, el Oferente informara a la
ANM cudles son las actividades que espera desarrollar en el afio previsto para el efecto. El
Plan de Evaluacion Técnica debera contener su programa de trabajo, que sera desarrollado
bajo su responsabilidad operacional exclusiva.

Este elemento de la Oferta no sera tenido en cuenta al momento de hacer la evaluacion de la
misma. Su contenido seréd esencial para que la ANM verifique el avance de las actividades
del Adjudicatario y administre la informacion obtenida en desarrollo de esta etapa del
Contrato contenido en el Anexo 10 de los Términos de Referencia.

(e) Evaluacion de la Oferta

Una vez presentada la Oferta, la misma serd objeto de evaluacion por parte de la ANM durante
un plazo de diez (10) dias habiles y de acuerdo con los siguientes criterios:

(@

(i)

Programa Exploratorio Obligatorio

El Oferente deberd diligenciar el ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio
Obligatorio de los Términos de Referencia indicando las actividades ofertadas dentro del
Programa Exploratorio Obligatorio de acuerdo con los requisitos establecidos para la
tipologia de AEM en la que presentara Oferta. La ANM asignarda el puntaje
correspondiente para cada unidad de actividad exploratoria incluida por el Oferente en el
ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio Obligatorio. El Oferente debera cumplir
con el puntaje minimo requerido para el AEM correspondiente, de acuerdo con lo
establecido en el ANEXO 1. Areas de Reserva Estratégica Minera.

Una vez la ANM verifique el cumplimiento del puntaje minimo requerido para el
Programa Exploratorio Obligatorio, se procedera con la evaluacion de los demads
elementos de la Oferta. Los puntos adicionales que proponga el Oferente en el Programa
Exploratorio Obligatorio se contabilizaran en el puntaje del Programa Exploratorio
Adicional.

No se aceptaran Ofertas que tengan un puntaje de Programa Exploratorio Obligatorio
inferior al establecido en el ANEXO 1. Areas de Reserva Estratégica Minera.

Programa Exploratorio Adicional

El Oferente debera diligenciar el ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio
Adicional de los Términos de Referencia indicando las actividades ofertadas dentro del
Programa Exploratorio Adicional de acuerdo con los requisitos establecidos para la
tipologia de AEM en la que presentara Oferta. La ANM asignara el puntaje
correspondiente para cada unidad de actividad exploratoria incluida por el Oferente en el
ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio Adicional El Oferente tiene plena libertad
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de ofrecer el puntaje de Programa Exploratorio Adicional que estime adecuado segun las
actividades exploratorias que estime realizard en la etapa de exploracion del AEM
correspondiente.

El Programa Exploratorio Obligatorio otorgara puntaje al Oferente de conformidad con
las actividades (y cantidades) que sean ofrecidas en la Oferta, de conformidad con la
tabla del ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio Adicional.

(iii) Contraprestacion Econémica Adicional

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en el literal anterior
para el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional, la
ANM procedera a evaluar la Contraprestacion Economica Adicional.

El Oferente debera diligenciar el ANEXO 7. Formato de Contraprestacion Adicional de
los Términos de Referencia indicando el porcentaje de la Contraprestacion Econdmica
Adicional ofrecida por el Ofertante, segun se indica en dicho Anexo.

(iv)  Elementos Calificables

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos anteriormente, la ANM
procederd a evaluar la Oferta presentada para Programa Exploratorio Adicional y
otorgara los puntajes correspondientes:

(A) Para el Programa Exploratorio Adicional el puntaje se asignara de acuerdo con las
actividades Ofertadas en linea con lo establecido en el Anexo 9 de estos Términos
de Referencia.

(B) En el evento en que en la evaluacion del Programa Exploratorio Obligatorio se
identifique que el puntaje requerido por la ANM para efectos de cumplimiento es
superado, el puntaje adicional serd sumado al puntaje otorgado al Programa
Exploratorio Adicional para efectos de seleccionar la Oferta o Contraoferta
ganadora.

v) Correcciones aritméticas

(A) La ANM solo efectuard correcciones aritméticas originadas por las operaciones
aritméticas a que haya lugar en la Oferta y sus Anexos.

(B) La ANM procederad a adjudicar el AEM a partir del valor total corregido de la
Oferta.

(f) Informe de evaluacion de la Oferta

Una vez evaluada la Oferta de acuerdo con lo establecido en el presente numeral, en el evento en
que la misma:
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(1) Cumpla con todos los requisitos exigidos en el numeral 3.3(d), la ANM correra traslado
al publico de la Oferta Habil y del informe de evaluacion de la misma en el plazo previsto
en el cronograma con el fin de que los Participantes Habilitados o Habilitados
Restringidos puedan presentar Contraofertas en los términos establecidos en el numeral
3.4. Para este traslado, se tendrd en cuenta lo dispuesto por el numeral 1.9 de estos
Términos de Referencia.

(i1) No cumpla con todos los requisitos exigidos en el numeral 3.3(d) la ANM procedera a
desbloquear el AEM para la que se presentd dicha Oferta que no cumple los requisitos
para que los Habilitados y/o Habilitados Restringidos puedan presentar una nueva Oferta
por esa AEM, en cumplimiento con lo dispuesto en esta seccion 3.3.

3.4 Contraofertas

(a) Generalidades

Podran participar en la presente Seleccion Objetiva y presentar Contraoferta quienes sean
Participantes Habilitados o Habilitados Restringidos, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion de Habilitacion y, cumplan con los requisitos establecidos en el ANEXO 2. Capacidad
para participar en la Seleccion Objetiva. Los Participantes Habilitados o Habilitados Restringidos
podran participar de forma individual o bajo Estructuras Plurales. En todo caso, deben aportar su
resolucion de habilitacion actualizada al momento de presentar una Contraoferta.

En el evento en que un Participante cuente con Habilitacion Restringida pero cumpla con lo
establecido en el referido ANEXO 2. Capacidad para participar en la Seleccion Objetiva, podra
participar en la presente Seleccion Objetiva y presentar Contraoferta. No obstante, lo anterior, en
caso de que su Contraoferta resulte ser la mejor Oferta del Proceso de Seleccion, el Participante
Habilitado Restringido deberda cumplir con lo establecido por el numeral 3.13 de los presentes
Términos de Referencia, so pena de ejecucion de la Garantia de Seriedad.

Una vez publicado el informe de evaluacion de la Oferta Hébil, los Participantes Habilitados y/o
Habilitados Restringidos contardn con un término de diez (10) dias habiles para presentar
Contraofertas.

La ANM, por medio de AnnA Mineria, recibird todas las Contraofertas que sean presentadas por
los Participantes Habilitados y Participantes Habilitados Restringidos para su posterior
evaluacion frente a la Oferta Habil. La mejor de todas las Contraofertas seria la seleccionada por
la ANM para continuar con la etapa la Oportunidad de Mejora de la seccion 3.5.

El contraoferente con la presentacion de la contraoferta reconoce que la totalidad de los costos y
gastos relacionados con la preparacion y presentacion de esta, corren por su cuenta propia y en
ningun caso de terminacion normal o anormal del proceso de seleccion objetiva, tendrd derecho
a reconocimiento o reembolso alguno de tales costos y gastos por parte de la ANM;, atin en el
evento de declaratoria de desierto del Proceso.
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(b) Contenido de las Contraofertas

Las Contraofertas deberan presentarse en espafiol por medio de AnnA Mineria en los formatos
electronicos dispuestos para los efectos y debera contener:

(@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Carta de Presentacion

El Contraoferente debera presentar la Carta de Presentacion de la Contraoferta contenida
en el Anexo 6 de estos Términos de Referencia. La aceptacion del contenido de la Carta
de Presentacion de la Contraoferta en AnnA Mineria tendra, para todos los efectos
legales, los mismos efectos que la firma de la misma por pate del representante legal del
Contraoferente, el representante de la Estructura Plural o por el Contraoferente, si es
persona natural.

Garantia de Seriedad

Para garantizar los términos de la Contraoferta y para que la misma pueda ser
considerada, cada Contraoferente debera incluir con su Contraoferta una Garantia de
Seriedad en los términos del Decreto 1082 de 2015 y de acuerdo con los requisitos
sefialados en el literal (b).

Contraprestacion Adicional

El Contraoferente debera presentar su Contraoferta diligenciando los formatos previstos
para ofrecer la Contraprestacion Adicional en el ANEXO 7. Formato de Contraprestacion
Adicional.

Programa Exploratorio Obligatorio

El Contraoferente debera presentar el Programa Exploratorio Obligatorio diligenciando
los formatos previstos para el efecto en el ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio
Obligatorio.

Programa Exploratorio Adicional

El Contraoferente deberad presentar su Programa Exploratorio Adicional diligenciando
los formatos previstos para el efecto en el ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio
Adicional.

Plan de Evaluacion Técnica

El Plan de Evaluacion Técnica tiene por objeto permitirle al Contraoferente evaluar el
potencial del AEM Minera para la cual presente Contraoferta e identificar los elementos
que le permitan definir si desea continuar con la etapa de exploracion del Contrato sobre
la totalidad o una parte del AEM, como se indica en el numeral 1(a).

El Contraoferente debera presentar con su Contraoferta el formato previsto en el ANEXO
11. Formato de Plan de Evaluacién Técnica de los presentes Términos de Referencia
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donde presente a la ANM su Plan de Evaluacion Técnica. A través de este Anexo, el
Contraoferente informard a la ANM cuéles son las actividades que espera desarrollar en
el afio previsto para el efecto, prorrogable hasta por un afio mas. El Plan de Evaluacion
Técnica deberd contener su programa de trabajo, que serd desarrollado bajo su
responsabilidad operacional exclusiva.

Este elemento de la Contraoferta no sera tenido en cuenta al momento de hacer la
evaluacion de la misma. Su contenido serd esencial para que la ANM verifique el avance
de las actividades del Adjudicatario y administre la informacion obtenida en desarrollo
de esta etapa del Contrato contenido en el ANEXO 10. Minuta del Contrato de los
Términos de Referencia.

(¢) Evaluacion de las Contraofertas

Una vez vencido el plazo para presentar Contraofertas las mismas seran objeto de evaluacion por
parte de la ANM durante un plazo de quince (15) dias habiles. Las Contraofertas seran objeto de
evaluacion de acuerdo con los siguientes criterios:

(@

(i)

Programa Exploratorio Obligatorio

El Contraoferente debera diligenciar el ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio
Obligatorio de los Términos de Referencia indicando las actividades ofertadas dentro del
Programa Exploratorio Obligatorio de acuerdo con los requisitos establecidos para la
tipologia de AEM en la que presentarda Contraoferta. La ANM asignard el puntaje
correspondiente para cada unidad de actividad exploratoria incluida por el
Contraoferente en el ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio Obligatorio. El
Contraoferente debera cumplir con el puntaje minimo requerido para el AEM
correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el ANEXO 1. Areas de Reserva
Estratégica Minera.

Una vez la ANM verifique el cumplimiento del puntaje minimo requerido para el
Programa Exploratorio Obligatorio, se procedera con la evaluacion de los demads
elementos de la Contraoferta. Los puntos adicionales que proponga el Contraferente en
el Programa Exploratorio Obligatorio se contabilizaran en el puntaje del Programa
Exploratorio Adicional.

No se aceptaran Contraofertas que tengan un puntaje de Programa Exploratorio
Obligatorio inferior al establecido en el ANEXO 1. Areas de Reserva Estratégica Minera.

Programa Exploratorio Adicional

El Contraoferente debera diligenciar el ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio
Adicional de los Términos de Referencia indicando las actividades ofertadas dentro del
Programa Exploratorio Adicional de acuerdo con los requisitos establecidos para la
tipologia de AEM en la que presentara Contraoferta. La ANM asignara el puntaje
correspondiente para cada unidad de actividad exploratoria incluida por el
Contraoferente en dicho Anexo.
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El Contraoferente debera presentar con su Contraoferta un puntaje en el Programa
Exploratorio Adicional que mejore el puntaje del Programa Exploratorio Adicional
presentado por el Oferente con su Oferta. A mayor cantidad de puntos ofrecidos por el
Contraoferente en su Contraoferta bajo el Programa Exploratorio Adicional, mayor la
puntuacion de su Contraoferta.

El Programa Exploratorio Obligatorio otorgara puntaje a cada Contraoferente de
conformidad con las actividades (y cantidades) que sean ofrecidas en las Contraofertas,
de conformidad con la tabla del ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio
Adicional.

(iii) Contraprestacion Econéomica Adicional

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en el literal anterior
para el Programa Exploratorio Obligatorio, la ANM procederd a evaluar la
Contraprestacion Adicional.

El Oferente debera diligenciar el ANEXO 7. Formato de Contraprestacion Adicional de
los Términos de Referencia indicando el porcentaje de Contraprestacion Adicional
ofrecida por el Ofertante, segtin se indica en dicho Anexo.

(iv)  Seleccion de la contraoferta
La mejor contraoferta serd aquella que presente el mayor porcentaje de la
Contraprestaciéon Econémica Adicional.

v) Correcciones aritméticas
(A) La ANM sdlo efectuard correcciones aritméticas originadas por las operaciones
aritméticas a que haya lugar en la Oferta y sus Anexos.

(B) La ANM procedera a adjudicar el AEM a partir del valor total corregido de la
Contraoferta.

(d) Informe de evaluacion de las Contraofertas

En el evento en que una o varias Contraofertas cumpla(n) con todos los requisitos exigidos en el
numeral (b) y supere(n) la Oferta inicial, la ANM correra traslado al Oferente inicial de la
Contraoferta mas favorable y del informe de evaluacion de las Contraofertas, con el fin de que el
Oferente inicial pueda ejercer su Oportunidad de Mejora. Para este traslado, se tendra en cuenta
lo dispuesto por el numeral 1.9 de estos Términos de Referencia.

(e) Desempate de Contraofertas

En el evento que dos (2) o mas Contraofertas:

(1) Ofrezcan la misma Contraprestacion Adicional, pero una Contraoferta tenga un mayor
puntaje respecto del Programa Exploratorio Adicional, la mejor Contraoferta seria
aquella que presento la mayor puntuacion en el Programa Exploratorio Adicional. Por lo
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tanto, un empate en la Contraprestacion Adicional no sera objeto de andlisis si alguna
Contraoferta tiene un mayor puntaje respecto del Programa Exploratorio Adicional.

(i1) Ofrezcan el mismo puntaje en el Programa Exploratorio Adicional y en Ia
Contraprestacion Adicional, el criterio de desempate de dichas Contraofertas sera quien
hubiere radicado la Contraoferta primero en el tiempo, de conformidad con la fecha y
hora de radicacion que registre AnnA Mineria para los efectos.

3.5 Oportunidad de Mejora

(a) Generalidades

Una vez publicado el informe de evaluacion de las Contraofertas, el Oferente inicial contara con
un término de diez (10) dias habiles para ejercer su Oportunidad de Mejora. La Oportunidad de
Mejora seria ejercida exclusivamente por el Oferente inicial respecto de la Contraoferta mas
favorable (la mejor Contraoferta) segun sea determinada en el informe de evaluacion de las
Contraofertas publicado por la ANM.

(b) Contenido de la Oferta Mejorada

La Oferta Mejorada debera presentarse en espafiol, por medio de AnnA Mineria en los formatos

electronicos dispuestos para los efectos y tendra el mismo contenido de la Oferta. En caso de que
el Oferente inicial desee ejercer su Oportunidad de Mejora, debera presentar la Oferta Mejorada
con todos los requisitos exigidos en el numeral (d), superando la propuesta de la contraprestacion
Econdmica Adicional de la Contraoferta mas favorable.

(c) Evaluacion de la Oferta Mejorada

Una vez vencido el plazo para presentar la Oferta Mejorada la misma sera objeto de evaluacion
por parte de la ANM durante un plazo de diez (10) dias habiles. La Oferta Mejorada sera objeto
de evaluacion de acuerdo con los criterios de evaluacion de las Contraofertas.

3.6 Informe de evaluacion final

La ANM mediante acto administrativo publicara el informe de evaluacion final de la oferta mejorada, la
oferta y la contraoferta mas favorable dentro del plazo previsto en el cronograma y Adjudicaré el proceso a:

(2)

(b)

El Oferente, en caso de que no se presente ninguna Contraoferta (o las Contraofertas que sean
presentadas no cumplan con los requerimientos de estos Términos de Referencia y sean
rechazadas por la ANM); o

El Contraoferente, en caso de que una Contraoferta sea mejor que la Oferta inicial y el Oferente

inicial no presente una Oferta Mejorada (o la Oferta Mejorada que sea presentada no cumpla con
los requerimientos de estos Términos de Referencia y sea rechazada por la ANM); o
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(c)

El Oferente, en caso de que la Oferta Mejorada sea mejor que la Contraoferta mas favorable
(siempre y cuando la Oferta Mejorada cumpla con los requerimientos de estos Términos de
Referencia y no sea rechazada por la ANM).

3.7 Vigencia de la Oferta y Contraofertas

Cada Oferta y Contraofertas presentadas deberan tener una validez de cuatro (4) meses contados a partir de
presentacion de las mismas, pero en todo caso, esta vigencia se entendera automaticamente prorrogada
cuando la ANM resuelva ampliar los plazos previstos para la evaluacion de cada Oferta y/o Contraofertas
y/o la Adjudicacion del Contrato y/o para la suscripcion del mismo mediante acto motivado. La prorroga
debera ser por un plazo igual al de la ampliacion o ampliaciones determinadas por la ANM, siempre que
dicha prérroga no exceda de dos (2) meses.

3.8 Rechazo de la Oferta o la Contraoferta

Son causales de rechazo de la Oferta, de una Contraoferta o de la Oferta Mejorada, las siguientes:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

Cuando una misma persona o Integrante de una Estructura Plural, presente o haga parte en mas
de una Oferta o Contraoferta para la presente Seleccion Objetiva para una misma AEM; o cuando
participe a través de una sociedad filial, o a través de su matriz, de personas o companias que
tengan la condicion de Beneficiario Real del Oferente o Contraoferente, de sus integrantes,
asociados, socios o Beneficiarios Reales; o a través de terceras personas con las cuales tenga una
relacion de consanguinidad hasta el segundo grado de afinidad o primero civil si los Oferentes,
Contraoferentes o sus miembros fuesen personas naturales.

Que el Oferente, el Contraoferente o alguno de los Integrantes de la Estructura Plural esté
reportado en el Boletin de Responsables Fiscales emitido por la Contraloria General de la
Republica.

Que el Oferente o el Contraoferente se encuentre inmerso en un Conflicto de Interés insuperable.
Se entendera que existe un Conflicto de Interés insuperable cuando el Oferente o el
Contraoferente, previo requerimiento de la ANM, no logre demostrar la inexistencia de un
Conflicto de Interés.

Que el Oferente o el Contraoferente se encuentre incurso en causal de incompatibilidad o
inhabilidad, incluso de manera sobreviniente a la presentacion de la Oferta o la Contraoferta.

Que el Oferente o el Contraoferente no cuente con capacidad financiera necesaria para cumplir
las obligaciones derivadas del Contrato, lo cual se presumira en caso de encontrarse vinculado a
un proceso de liquidacion obligatoria de acuerdo con la Ley Aplicable.

La no entrega de la Garantia de Seriedad junto con la Oferta, la Contraoferta y/o la Oferta
Mejorada.
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(2
(h)

(@)
G

(k)

)

(m)

(n)

(0)

Presentar la Oferta o la Contraoferta con tachaduras o enmendaduras.

Cuando se presente la Oferta o Contraoferta en forma subordinada al cumplimiento de cualquier
condicion o modalidad.

Cuando se presente una Oferta y/o Contraofertas y/ una Oferta Mejorada parcial y/o alternativa.

Cuando se omitan requisitos o Anexos que impidan realizar el analisis y la comparacion objetiva
de una Oferta, de las Contraofertas o de la Oferta Mejorada.

Cuando se presente una Oferta, Contraoferta u Oferta Mejorada que adolezcan de errores que la
ANM no pueda ajustar de oficio, por tratarse de errores diferentes a errores de célculo o
aritméticos.

Cuando el Oferente o el Contraoferente haya tratado de interferir o influir indebidamente en el
analisis de la Oferta, de las Contraofertas y/o de la Oferta Mejorada, o en el acto de Adjudicacion.

Cuando el Oferente o el Contraoferente tenga una deuda vigente con la ANM relativa al pago de
contraprestaciones econémicas derivadas de titulos mineros, siempre y cuando dicha deuda no
sea objeto de un acuerdo de pago.

Cuando el Oferente o el Contraoferente presente incumplimientos graves o reiterados de
obligaciones contractuales previstas en otros titulos mineros vigentes ante la ANM, de acuerdo
con el literal g) del articulo 112 del Codigo de Minas.

Cualquier otro evento descrito en estos Términos de Referencia o previsto en la Ley Aplicable
como causal de rechazo.

Cuando en el presente numeral se hace referencia al Oferente o el Contraoferente debera entenderse que se
refiere también a cada uno de los Integrantes de la Estructura Plural, en caso de que aplique.

3.9 Declaratoria de desierta del proceso de seleccion objetiva y causales de no asignacion de AEM.

La ANM de considerarlo procedente debera a través de acto administrativo motivado declarar desierto el
proceso de seleccion y no asignard las AEM, cuando medie cualquiera de las siguientes circunstancias:

(a)
(b)
(c)

Cuando no se presente ninguna Oferta
Cuando la Oferta no resulte Habil luego de la evaluacion efectuada por la ANM
Cuando existan causas 0 motivos que a juicio de la ANM pongan en duda la transparencia de la

Seleccion Objetiva y, en consecuencia, impidan la escogencia objetiva del Oferente o del
Contraoferente.
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(d)  Habiéndose presentado solamente una oferta, esta incurra en causal de rechazo

(e) Cuando el Participante Habilitado Restringido no cumpla con lo previsto en el numeral 3.13 de
este documento

® Cuando las condiciones técnicas o juridicas de las AEM varien por decisiones externas a la ANM
o decisiones judiciales.

En el evento en que la ANM decida declarar desierto el proceso de seleccion objetiva y decida no asignar
las AEM por cualquiera de las causales sefialadas, las AEM continuardn teniendo sus caracteristicas y
calidades sin que esto implique que las mismas pasen a ser areas liberadas en los términos establecidos por
la Ley Aplicable.

El proceso se podra declarar desierto para aquellos bloques en los cuales no se tuvieron ofertas.

La ANM no es ni sera responsable por los gastos en que hayan incurrido los oferentes o contraoferentes con
ocasion de la presentacion de las ofertas y contraofertas.

3.10 Suspension del proceso de seleccion Objetiva
La ANM de considerarlo procedente debera a través de acto administrativo motivado suspender el proceso
seleccion objetiva AEM, cuando medie cualquiera de las siguientes circunstancias:

(a) Cuando la ANM evidencie la necesidad de revisar y actualizar las condiciones y obligaciones del
proceso de seleccion objetiva, los TdR y la minuta contractual.

(b) Cuando existan causas 0 motivos que a juicio de la ANM impidan la continuidad del proceso de
seleccion objetiva.

(c) Cuando las condiciones técnicas o juridicas de las AEM varien por decisiones externas a la ANM
o decisiones judiciales.

El levantamiento de la suspension del proceso debera realizarse mediante acto administrativo.

3.11 Terminacion del proceso de seleccion Objetiva
El proceso de seleccion objetiva terminara con la expedicion del acto administrativo de Adjudicacion del
Contrato.

En el evento que se cumplan las causales previstas en el numeral 3.9 la ANM podra mediante acto
administrativo dar por terminado el proceso de seleccion objetiva mediante la declaratoria de desierta.

3.12 Devolucion de garantias

Al Adjudicatario del Contrato no se le devolverd la Garantia de Seriedad, sino hasta tanto hayan sido
presentadas y aprobadas las Garantias Contractuales, que deberan constituirse de acuerdo con lo establecido
en el Contrato (ANEXO 10. Minuta del Contrato).
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Al Oferente y /o Contraoferente que no resulte Adjudicatario, se le devolvera la Garantia de Seriedad dentro
de los quince (15) dias calendario siguientes a la Adjudicacion.

3.13 Requisitos adicionales para los Participantes Habilitados Restringidos

En el evento en que el Adjudicatario sea un Participante que cuente con Habilitacion Restringida, dentro de
los cuatro (4) meses siguientes de la firmeza del acto administrativo del informe de evaluacion final del
numeral 3.6, el Adjudicatario debera presentar ante la ANM una garantia bancaria, aval bancario o carta de
crédito stand-by a primer requerimiento o un compromiso irrevocable de inversion de un Fondo de Capital
Privado en los términos establecidos a continuacion:

(a) Garantia bancaria, aval bancario o carta de crédito stand-by a primer requerimiento

(@)

(i)

(iii)

(iv)

La garantia deberéd ser irrevocable, incondicional y a primera demanda y debera ser
emitida por un Banco Aceptable.

Deberd ser un instrumento financiero como un aval bancario, garantia bancaria o carta
de crédito stand-by que cumpla con lo requerido en esta seccion.

Condiciones especificas:

(A) Ordenante: el Participante con Habilitacion Restringida. En caso de que se trate de
una Estructura Plural, el ordenante debera ser cada Integrante de dicha Estructura
Plural.

(B) Emisor: Banco Aceptable.

(C) Beneficiario: la ANM.

(D) Vigencia minima: tres (3) afio(s) contado(s) a partir de la fecha de suscripcion del
Contrato.

(E) Valor: la garantia debera respaldar la capacidad financiera del Adjudicatario que
cuente con Habilitacion Restringida, segun aplique. En esta medida, su valor debera
corresponder como minimo a los montos a ejecutar de acuerdo con la Oferta,
Contraoferta u Oferta Mejorada, segln sea el caso, para el Programa Exploratorio
Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional.

Condiciones adicionales:
(A) Reduccion del valor: la garantia podré ser reducida anualmente para reflejar los

montos pendientes a ejecutar segin el avance en las inversiones bajo el Programa
Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional.
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(B) Extension: la vigencia minima de la garantia debera extenderse o renovarse, segiin
sea el caso, hasta tanto se ejecute la totalidad de las inversiones bajo el Programa
Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional.

(V) Junto a la garantia bancaria a primer requerimiento, el Adjudicatario debera acreditar la
capacidad juridica de quien la suscriba. Para ello aportara el certificado de existencia y
representacion legal emitido por la Superintendencia Financiera si el Banco Aceptable es
colombiano o el documento equivalente en la jurisdiccion de su incorporacion si el Banco
Aceptable no es colombiano.

(b) Compromiso irrevocable de inversion

(1) El Adjudicatario que cuente con Habilitacion Restringida podré respaldar su capacidad
financiera a través de un compromiso irrevocable de inversion emitido por un Fondo de
Capital Privado. Para el efecto, dicho Adjudicatario deberd aportar copia del acta del
comité de inversiones del Fondo de Capital Privado en la que conste lo siguiente:

(A) Tamafio del Fondo de Capital Privado que corresponderd a la sumatoria de los
Compromisos de Inversion suscritos al mismo. Si el que emite el compromiso de
inversion es un compartimento de un Fondo de Capital Privado, el tamaio
corresponderd a la sumatoria de los Compromisos de Inversion al respectivo
compartimento.

(B) Valor de los Compromisos de Inversion no desembolsados al Fondo de Capital
Privado (o del respectivo compartimento).

(C) Valor autorizado por el comité de inversiones para respaldar la capacidad financiera
del Adjudicatario, valor que debera corresponder como minimo a los montos
ofrecidos en la Oferta, Contraoferta u Oferta Mejorada, segun sea el caso, para el
Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional; si en el
acta correspondiente hay autorizaciones adicionales, se podra omitir dicha
informacion mediante la presentacion de un extracto del acta, debidamente suscrito
por el secretario de la reunion respectiva.

(D) Constancia expresa de que el valor de inversion autorizado se encuentra dentro de
los limites de concentracion de inversiones previsto en el reglamento del Fondo de
Capital Privado y/o en el reglamento o reglas aplicables al compartimento
respectivo.

La ANM contara con un término de cinco (5) dias contados desde la fecha de presentacion de la
garantia bancaria, aval bancario o carta de crédito stand-by a primer requerimiento o del
compromiso irrevocable de inversion del Fondo de Capital Privado con el fin de validar el
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cumplimiento de los requisitos aqui establecidos. En el evento en que sea necesario realizar
alguna precision o aclaracion, la ANM podré requerir al Adjudicatario y éste deberd brindar
respuesta en un término no superior a diez (10) Dias contados desde la fecha en la cual la ANM
presente su requerimiento. En el evento en que el Adjudicatario no responda a dicho
requerimiento en el término previsto anteriormente o que responda de forma insuficiente, la ANM
procedera a ejecutar la Garantia de Seriedad y podra iniciar nuevamente la Seleccion Objetiva
para la respectiva AEM.

4. CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS ADICIONALES

4.1 Generalidades

El Adjudicatario se compromete a pagar a la ANM una Contraprestacion Econdmica Adicional anual
equivalente a una participacion del valor de las utilidades brutas generadas en el afio inmediatamente
anterior, durante la etapa de explotacion, la cual serd cancelada en dos pagos asi: a) El primer pago dentro
de los primeros diez dias héabiles del mes de abril y b) el segundo pago dentro de los primeros 10 dias habiles
del mes de agosto.

El Oferente o Contraoferente, segun sea el caso, deberd presentar junto con su Oferta o Contraoferta, su
participacion en términos porcentuales, correspondiente a su ofrecimiento como Contraprestacion
Econémica Adicional. El valor a incluir como porcentaje de participacion deberd ser mayor o igual a dos
por ciento (2%) y podra contener maximo dos (2) niimeros decimales.

La Contraprestacion Econdmica Adicional sera el principal factor a tener en cuenta en la eleccion de la
contraoferta mas favorable, segun lo dispuesto en la seccion 3.4(c)(iv).

5. PROGRAMAS EXPLORATORIOS

5.1 Generalidades

El Adjudicatario asume la obligacion de desarrollar las actividades de exploracion en cumplimiento de la
Ley Aplicable, incluyendo sin limitacion, los reglamentos técnicos y regulacion expedida por la ANM para
la realizacion de actividades y fases del periodo exploratorio, entre ellas, la Resolucion 143 de 2017 y sus
modificaciones.

Adicionalmente, el Adjudicatario asume la obligacion de desarrollar las actividades de exploracion de
acuerdo con lo presentado en el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional,
de conformidad con su respectiva Oferta, instrumentos creados para determinar el sistema de puntuacion en
el marco de la evaluacion de propuestas para la asignacion del AEM de Fosfatos.
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Las actividades incluidas en dichos programas cuentan con mayor relevancia para la exploracion de fosfatos
y que de igual manera estan contenidos dentro de la Resolucion 143 de 2017 y sus modificaciones, y
deberan realizarse en los términos pactados en el Contrato y con las inversiones que se requieran en el marco
de su ejecucion.

Ambos programas deberan ejecutarse de acuerdo con los términos establecidos en las buenas practicas de
la industria minera, las Leyes Aplicables, el Contrato y sus Anexos.

5.2 Programa Exploratorio Obligatorio

Este programa consiste en las actividades obligatorias de exploracion que debe desarrollar el Adjudicatario
en las AEM durante los primeros tres (3) afos de la etapa de exploracion del Contrato. Estas actividades
obligatorias se encuentran detalladas en el Anexo 8 para cada una de las AEM a adjudicar en la presente
Seleccion Objetiva, las cuales deberan ser desarrolladas de conformidad con las mejores practicas y técnicas
de la industria minera.

5.3 Programa Exploratorio Adicional

Ademas de las actividades obligatorias de exploracion establecidas por la ANM para las Areas de Reserva
Estratégica Minera, los Oferentes deben ofrecer una o varias de las actividades exploratorias adicionales
definidas en el ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio Adicional, las cuales se deberan desarrollar
durante los primeros tres (3) afos de la etapa de exploracion del Contrato. En el evento en que resulten
Adjudicatarios, los Oferentes deberan efectuar las inversiones requeridas para la ejecucion de las actividades
exploratorias adicionales contenidas en su Oferta, de conformidad con las mejores practicas y técnicas de
la industria minera. Para el efecto, cada Oferente debera presentar los documentos establecidos para el efecto
de acuerdo con lo sefalado en el numeral 3.4 de los presentes Términos de Referencia.

6. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL CONTRATO

6.1 Plazo de ejecucion del Contrato
El plazo de ejecucion del Contrato sera de hasta treinta (30) afios.
Este plazo incluye los plazos previstos en los numerales 1(a) y (b) de estos Términos de Referencia. En todo

caso, el Contrato podra ser objeto de prorroga de acuerdo con los términos establecidos en el ANEXO 10.
Minuta del Contrato.

6.2 Régimen legal aplicable (marco legal)

Los Participantes y Oferentes deben tener conocimiento del marco legal aplicable al Contrato. Para el efecto,
se relacionan las principales normas sobre el tema, las cuales dependiendo del caso aplicaran completa o
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parcialmente en lo que respecta a las AEM, ademas del régimen especial previsto en el articulo 20 de la Ley

1753 de 2015.

(1)
(i)
(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(x11)

(xiii)

(x1v)

Decreto 410 de 1971 — Cédigo de Comercio.

Constitucion Politica de 1991.

Ley 99 de 1993 — Ley General Ambiental de Colombia.

Decreto 2222 de 1993. Reglamento de Higiene y Seguridad en las Labores
Mineras a Cielo Abierto.

Decreto 035 de 1994. Por el cual se dictan unas disposiciones en materia de
seguridad minera

Ley 685 de 2001 — Codigo de Minas.

Ley 1437 de 2011 - Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

Ley 1753 de 2015 - Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

Decreto 1076 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Decreto 1073 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Minas y Energia.

Decreto 1886 de 2015. Por el cual se establece el Reglamento de Seguridad en las
Labores Mineras Subterraneas

Resolucion 4 0599 de 2015. “Por medio de la cual se actualiza el Glosario Técnico
Minero”.

Resolucion N © 143 de 2017. “Por la cual se adoptan los términos de referencia

para trabajos de exploracidén y el programa de trabajos y obras en proyectos
mineros”.
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxiit)

Resolucion No. 352 del 4 de Julio de 2018 de la Agencia Nacional de Mineria -
Por la cual se fijan los criterios para evaluar las solicitudes de contrato de
concesion, cesion de derecho y cesion de areas.

Ley 1882 de 2018. por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la Contratacion Publica en Colombia, la ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 299 de 2018. Por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 143
de 29 de marzo de 2017.

Resolucion 100 de 2020. Por medio de la cual se establece las condiciones y
periodicidad para la presentacion de la informacion sobre los recursos y reservas
minerales existentes en el area concesionada, de conformidad con lo previsto en
el articulo 328 de la Ley 1955 de 2019

Decreto 1681 de 2020. Por medio del cual se modifica la estructura de la Agencia
Nacional de Mineria

Resolucion 263 de 2021. “Por la cual se deroga la Resolucion 406 del 28 de junio
de 2019 y se modifica la Resolucion 318 del 20 de junio de 2018, en la cual se
adoptan los términos de referencia aplicables para la elaboracion de los programas
proyectos de Gestion Social en la ejecucion de los proyectos mineros, y se dictan
otras disposiciones”.

Resolucion 468 de 2021 “Por la cual se establecen los lineamientos para el
relacionamiento social y el Plan de Gestion Social en el desarrollo de los Contratos
Especiales de Exploracion y Explotacion Minera de las Areas de Reserva
Estratégica Minera (AEM)”

Decreto 539 de 2022 “Por el cual se expide el Reglamento de Higiene y Seguridad
en las Labores Mineras a Cielo Abierto.”

Ley 2294 de 2023. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

6.3 Aceptacion de la minuta y suscripcion del Contrato

Con la sola presentacion de la Oferta, la Contraoferta o la Oferta Mejorada, se entendera que el Oferente o
el Contraoferente (segin aplique), acepta todas y cada una de las clausulas incluidas en la minuta del
Contrato del ANEXO 10. Minuta del Contrato. Dicha minuta incluira las modificaciones efectuadas
mediante Adendas durante la Seleccion Objetiva.
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6.4 Incentivos para los adjudicatarios.

El Contrato derivado del presente proceso de Seleccion Objetiva proporciona condiciones especiales para
los Adjudicatarios que pretendan desarrollar actividades de exploracion y explotacion de minerales en Areas
de Reserva Estratégica Minera. Dentro de estos encontramos los siguientes:

(a) Evaluacion técnica anticipada

El Contrato prevé la posibilidad de incluir una fase previa al inicio de la etapa de exploracion que
permitira la prospeccion y exploracion del AEM en beneficio del Adjudicatario. Durante esta fase,
el Adjudicatario podra tener los siguientes beneficios:

(1) Podra adelantar diferentes actividades de prospeccion y exploracion que le permitan
definir blancos de exploracion mineral, validar y ajustar los programas exploratorios
obligatorios y adicional, y evaluar la viabilidad de continuar con la siguiente etapa del
Proyecto.

(i1) En el evento en que el Adjudicatario considere que dentro del Area Adjudicada no cuente
con potencial mineral suficiente, éste tendra la facultad de terminar el Contrato antes de
comenzar con la etapa de exploracion, sin ningun tipo de penalidad.

(ii1))  Esta etapa tendrd una duracion de un (1) afio prorrogable por un afio mas.

(iv)  Las inversiones que el Adjudicatario efectiie en esta fase seran tenidas en cuenta para el
cumplimiento de compromisos en la etapa de exploracion.

(v) El pago del canon superficiario sera acorde con la ley aplicable y el pago escalonado que
se explica en el literal 6.4(b).
(b) Incentivos a la exploracion acelerada

El Contrato prevé ciertos beneficios para aquel Adjudicatario que logre reducir los tiempos de su
etapa de exploracion e inicie con las actividades de explotacion en un menor tiempo. Estos beneficios
incluyen el pago escalonado de los canones superficiarios de la siguiente forma:

(1) Primer aiio: en este periodo, el Adjudicatario inicamente pagara el cincuenta por ciento
(50%) del valor del canon superficiario.

(11) Segundo aiio: en este periodo, el Adjudicatario inicamente pagard el cincuenta por
ciento (50%) del valor del canon superficiario.

(ii1))  Tercer aiio: en este periodo, el Adjudicatario unicamente pagara el setenta y cinco por
ciento (75%) del valor del canon superficiario.

(vi)  Cuarto y quinto afio: en este periodo, el Adjudicatario pagara el cien por ciento (100%)
del valor del canon superficiario.
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(vii)  Sexto y séptimo afio: en este periodo, el Adjudicatario pagara el ciento veinticinco por
ciento (125%) del valor del canon superficiario.

(viii) Del octavo al undécimo afio: en este periodo, el Adjudicatario pagaré el ciento cincuenta
por ciento (150%) del valor del canon superficiario.

(c) Pagos diferidos de canones superficiarios

El Contrato incluye la posibilidad para el contratista de diferir el pago anual por concepto de canon
superficiario durante la etapa de exploracion. El pago se podra realizar en un periodo diferente al de
su liquidacion sin que este exceda de la etapa de exploracion.

Asimismo, en caso de optar por el pago de diferido el contratista debera reconocer y pagar a la ANM

los ajustes por inflacion.

(d) Incentivo por la generacion de valor agregado y venta en el mercado nacional

Si el CONTRATISTA genera valor agregado a la roca fosforica explotada, a través de algin proceso
de beneficio (trituracién, molienda, clasificacion, flotacion, lixiviacion y precipitacion, sintesis,
granulacién, secado y enfriamiento®), tendra una reduccion del porcentaje de la Contraprestacion
Econémica Adicional ofrecida en la oferta o contraoferta (Ver columna “Reduccion sobre la CEA
propuesta”), siempre y cuando parte de la produccion sea vendida en el mercado nacional. La

reduccion de la Contraprestacion Econdmica Adicional se aplicard de la siguiente manera:

Proceso de beneficio

Produccién vendida en el

Reduccion sobre la

mercado nacional (rango) CEA propuesta

0-25% 6,250%

. . 25% - 50% 12,500%
Las etapas pueden comprender: Trituraciény

molienda, concentracidn, lixiviacion y

precipitacion, sintesis, granulacion, Secado y
enfriamiento o cualquiera que sea adicional o

complementario a estos procesos de valor 50% - 75% 18,750%

agregado.
75% - 100% 25,000%

En caso de que el CONTRATISTA no realice el proceso de concentracion pero si el de lixiviacion, el
porcentaje a descontar serd el correspondiente al del proceso de concentracion.

® La lista de procesos de beneficio es meramente enunciativa, no taxativa.
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Para demostrar el porcentaje de la produccion de roca fosforica vendida en el mercado nacional, el
CONTRATISTA deberé presentar a la ANM las facturas de venta de conformidad con los sefialado
en el articulo 617 del Estatuto Tributario o la normativa vigente, como respaldo de dichas
transacciones. La presentacion de estos documentos deberd realizarse junto con los estados
financieros certificados para realizar la liquidacion y aplicacion del incentivo en la Contraprestacion
Econémica Adicional.

(e) Incentivo por precios competitivos

Los Oferentes o Contraoferentes de la presente Seleccion Objetiva que vendan roca fosférica a un
precio por debajo del precio unitario de referencia internacional podran acceder al Incentivo por
Precio Competitivo (IPC), equivalente a una reduccion del 25% de la CEA propuesta por el oferente
(contraoferente).

El precio de referencia internacional, que se utilizara para comparar el precio de venta nacional, sera
el precio internacional de fertilizante con base en roca fosférica o fosforita publicado por el Banco
Mundial en la pagina oficial en la seccién de “commodity markets” en la categoria “Monthly prices”’
o el que haga sus veces, vigente para la anualidad para la cual se solicita el incentivo.

El precio base de venta para la liquidacion de este incentivo, serd el que resulte del calculo del
promedio anual del afio inmediatamente anterior de todas las facturas emitidas por el
CONTRATISTA por venta de producto de valor agregado con base en roca fosforica o fosforita. El
precio base de referencia internacional, sera el promedio anual del afio inmediatamente anterior del
precio reportado en la pagina oficial del Banco Mundial.

Para demostrar el precio de venta de roca fosforica, el CONTRATISTA debera presentar a la ANM
las facturas de venta de conformidad con los sefialado en el articulo 617 del Estatuto Tributario o la
normativa vigente, como respaldo de dichas transacciones. La presentacion de estos documentos
debera realizarse junto con los estados financieros certificados para realizar la liquidacion y
aplicacion del incentivo en la Contraprestacion Econdmica Adicional.

Los incentivos previstos en el literal (d) y (e) del presente documento, no son excluyentes entre si, lo que se
traduce en que el CONTRATISTA podra obtener una reduccion hasta el 50% de la CEA ofertada en su
propuesta.

6.5 Riesgos asociados al Contrato

Los riesgos que puedan presentarse en ejecucion del Contrato seran asumidos, en su totalidad, por el
Adjudicatario, quien serd el responsable del tratamiento de los mismos, en caso de su ocurrencia. Los
Oferentes o Contraoferentes deberan realizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean necesarias para
presentar su Oferta, Contraoferta u Oferta Mejorada con base en un examen cuidadoso de las caracteristicas

7 Se recomiendan las siguientes paginas web, para consultar los precios internacionales de banco mundial:

https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets.
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del Contrato y las condiciones del AEM, incluyendo las evaluaciones y verificaciones que consideren
necesarias para formular la Oferta, Contraoferta u Oferta Mejorada con base en su propia informacion.

Si el Oferente o Contraoferente que resulte Adjudicatario ha evaluado incorrectamente o no ha considerado
toda la informacion que pueda influir en la determinacion de los costos, no se eximira de su responsabilidad
por la ejecucion completa del Contrato ni le dara derecho a reclamaciones o reconocimientos adicionales de
ninguna naturaleza.

6.6 Fiscalizacion

Con el fin de vigilar de forma permanente la correcta ejecucion del Contrato, el mismo serd objeto de
fiscalizacion por parte de la ANM. La ANM realizara el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Contrato de acuerdo con la Ley Aplicable.

7. DISPOSICIONES ADICIONALES

7.1 Indemnidad

El Adjudicatario debera proteger, defender y mantener indemne y libre de dafios a la ANM en todo momento
de cualquier reclamo, accion judicial o extrajudicial, de terceros que surja en desarrollo de la ejecucion de
los trabajos propios del proyecto minero a desarrollar en la AEM, en los términos de la minuta del Contrato,
contenida en el ANEXO 10. Minuta del Contrato de estos Términos de Referencia.

7.2 Solucion de Controversias

Cualquier diferencia o controversia relativa a estos Términos de Referencia, serd sometida a la jurisdiccion
Contencioso Administrativa, en los términos legales previstos para el efecto.
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ANEXO 1. Areas de Reserva Estratégica Minera

[Sera publicado con el Aviso de Apertura del Proceso de Seleccion Objetiva e incluirad la informacion
relativa a la ubicacion de las AEM ofrecidas y el puntaje minimo requerido para ofertar bajo el Programa
Exploratorio Obligatorio respecto de cada AEM]
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ANEXO 2. Capacidad para participar en la Seleccion Objetiva

Tipo de AEM

Caracteristicas

Capacidad minima requerida

[e]

[e]

[Habilitado Tipo A]

[Habilitado Tipo B]

[Habilitado Tipo C]
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ANEXO 3. Formato de Oferta

[Este formato sera diligenciado electronicamente por medio de AnnA Mineria. Por lo tanto, el formato a
continuacion es indicativo de lo que se visualizara en AnnA Mineria. La aceptacion del formato en AnnA
Mineriase entendera para todos los efectos legales como aceptacion y consentimiento expreso de sus
términos por parte del representante legal del Oferente o Contraoferente, segun sea el caso]

El Oferente manifiesto, bajo la gravedad del juramento que presento Oferta con el cumplimiento de los
requisitos establecidos en los Términos de Referencia para la siguiente AEM: [Indicar Area de Reserva
Estratégica Minera a la que se presenta Oferta).

Lista de Chequeo - Contenido de la Oferta
Garantia de Seriedad [X]
Programa Exploratorio Obligatorio [X]
Programa Exploratorio Adicional [X]
Contraprestacion Adicional [X]
Plan de Evaluacion Técnica [X]
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ANEXO 4. Formato de Contraoferta

[Este formato sera diligenciado electronicamente por medio de AnnA Mineria. Por lo tanto, el formato a
continuacion es indicativo de lo que se visualizara en AnnA Mineria. La aceptacion del formato en AnnA
Mineriase entendera para todos los efectos legales como aceptacion y consentimiento expreso de sus
términos por parte del representante legal del Oferente o Contraoferente, segun sea el caso]

El Contraoferente, manifiesto, bajo la gravedad del juramento que presento Contraoferta con el
cumplimiento de los requisitos establecidos en los Términos de Referencia para la siguiente AEM: [Indicar

Area de Reserva Estratégica Minera a la que se presenta Contraofertal.

Lista de Chequeo - Contenido de la Contraoferta
Garantia de Seriedad [X]
Programa Exploratorio Obligatorio [X]
Programa Exploratorio Adicional [X]
Contraprestacion Adicional [X]
Plan de Evaluacion Técnica [X]
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ANEXO 5. Carta de Presentacion de la Oferta

[Este formato sera diligenciado electronicamente por medio de AnnA Mineria. Por lo tanto, el formato a
continuacion es indicativo de lo que se visualizara en AnnA Mineria. La aceptacion del formato en AnnA
Mineriase entendera para todos los efectos legales como aceptacion y consentimiento expreso de sus

terminos por parte del representante legal del Oferente o Contraoferente, segun sea el caso]

[Incluir nombre del representante legal o _apoderado _del Oferente], en mi calidad de [representante

legal/apoderado] de [Incluir_nombre del Oferente] (en adelante el “Oferente”), manifiesto, bajo la

gravedad del juramento que:

Estoy autorizado para suscribir y presentar la presente Oferta en nombre del Oferente y para suscribir
el Contrato si el Oferente resulta Adjudicatario del presente Proceso de Seleccion.

El Oferente conoce los Términos de Referencia, incluyendo sus Anexos y Adendas, y acepta los
requisitosen ellos contenidos.

El Oferente conoce las leyes de la Reptblica de Colombia que rigen el Proceso de Seleccion.

El Oferente tiene conocimiento acerca de las caracteristicas y condiciones del sitio de ejecucion del
Contrato.

El Oferente conoce y asume los riesgos previsibles asignados en los Términos de Referencia, el
Contrato y sus correspondientes Anexos.

La informacion contenida en todos los documentos de la Oferta es veraz y el Oferente asume total
responsabilidad frente a la ANM cuando los datos suministrados sean falsos o contrarios a la
realidad, sin perjuicio de lo dispuesto en el Codigo Penal y demés normas concordantes.

Ni el Oferente, ni sus directivos, asesores, internos y externos, ni el equipo de trabajo con quienes
se ha preparado la Oferta, se encuentran incursos en ninguno de los conflictos de intereses para
participar establecidos en los Términos de Referencia.

Ni el Oferente ni yo nos encontramos incursos en ninguno de los eventos de prohibiciones especiales
para contratar, ni nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad de lassenaladas en la Constitucion y en la Ley Aplicable.

En caso de llegar a conocer que el Oferente, yo o los Integrantes de la Estructura Plural, nos
encontramos incursos en alguna inhabilidad o Conflicto de Interés sobreviniente, contemplados en la
normativa vigente,nos comprometemos a informar de manera inmediata tal circunstancia a la ANM,
para que tome las medidaslegales pertinentes. Este compromiso lo adquirimos en total independencia
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de la etapa en que se encuentre el Proceso de Seleccion (precontractual, contractual y/o post
contractual).

10. Niami, ni a los Integrantes de la Estructura Plural, ni los socios de la persona juridica que represento

1.

12.

13.

14.

(se exceptuan las sociedades andnimas abiertas), se nos ha declarado responsables judicialmente por
actos de corrupcion, la comision de delitos de peculado, concusion, cohecho, prevaricato en todas
sus modalidades,y soborno trasnacional, lavado de activos, enriquecimiento ilicito, entre otros, de
conformidad con la ley penal colombiana y los tratados internacionales sobre la materia, asi
como sus equivalentes en otrasjurisdicciones.

La Oferta esté constituida por todos los anexos requeridos por los Términos de Referencia aplicables
al Oferente y documentos de soporte presentados.

Declaramos que nuestra Oferta contiene informacion reservada en los siguientes documentos:

Autorizo la notificacion electronica para todas las actuaciones surgidas con ocasion del Proceso de
Seleccion. Recibiré notificaciones en:

Persona de

contacto [Nombre]
Direcciony . -
ciudad [Direccion de la compafiia]

. Teléfono de la Teléfono de la
Teléfono [ ) Celular [ o

compairiia] compafia]

Correo . . - o
i [Direccion de correo electronico de la compafiia]

Autorizo que la ANM consulte la informacioén comercial o financiera pertinente para el Proceso de
Seleccion, bajo el entendido que la ANM debe guardar confidencialidad sobre la informacion sujeta
a reserva.

Con el proposito de consolidar la participacion ciudadana y alcanzar la visibilidad y transparencia
en los procesos de contratacion que adelanta la ANM, y dada la importancia del presente Proceso de
Seleccion, el Oferente manifiesta que:

a. No ha incurrido en ninguna conducta que pueda considerarse como responsabilidad
administrativa de las personas juridicas tal como lo establece el articulo 2 de la Ley 1778 de
2016.

b. No ha incurrido en conductas que puedan considerarse como soborno transnacional tal como se
tipifica en el articulo 433 del Cédigo Penal colombiano.

c. No ha incurrido en conductas que puedan considerarse como algtn o algunos delitos contra la
administracion publica, tal como estos se tipifican en el Cddigo Penal colombiano.
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15.

16.

17.

d. No ha dado, ofrecido o prometido dar cualquier soborno, dadiva, recompensa o gratificacion a
cualquier funcionario publico o contratista de la ANM o sus asesores (incluyendo a cualquier
funcionario o empleado de estos) con el propodsito de obtener informacidon confidencial,
privilegiada o reservada relativa al presente Proceso de Seleccion.

e. No ha llevado a cabo practicas que puedan considerarse practicas contrarias a la libre
competencia tales como aquellas descritas en los articulos 45 y siguientes del Decreto 2153 de
1992.

A lo largo del Proceso de Seleccion los Oferentes y /o Contraoferentes, sus representantes, asesores
o apoderados deberan abstenerse de proferir juicios de valor contra personas naturales o juridicas,
ni referirse a asuntos personales de otros Oferentes y/o Contraoferentes, sus representantes,
empleados, apoderados, asesores y administradores. En esta medida, los Oferentes y/o
Contraoferentes deberan actuar con lealtad hacia los demas Oferentes y/o Contraoferentes, asi como
frente a la ANM, por lo que se abstendran de utilizar herramientas para dilatar el Proceso de
Seleccion o la decision de Adjudicacion de la ANM. Asi mismo, los Oferentes y/o Contraoferentes,
sus representantes, asesores o apoderados se abstendran de hacer manifestaciones orales o escritas
en contra de los demas Oferentes y/o Contraoferentes, sus representantes, asesores o apoderados y
su Oferta y/o Contraofertas, o terceros, sin contar con las pruebas suficientes, las cuales deberan
estar a inmediata disposicion de la ANM para corroborar tales afirmaciones.

Declaramos que aceptamos lo previsto en el numeral 7.2 de los Términos de Referencia y, en
consecuencia, cualquier diferencia o controversia relativa a los Términos de Referencia, sera
sometida a las jurisdicciones Contencioso Administrativa, en los términos legales previstos para el
efecto.

En el evento de conocerse casos especiales de corrupcion, los Oferentes deberan reportar el hecho a
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Reptublica a través de los nimeros telefonicos:
(571) 562 9300, (571) 382 2800, via fax a los nimeros telefonicos: (571) 337 5890 y (571) 342
0592, al sitio de denuncias del programa, en la pagina web www.presidencia.gov.co; por
correspondencia o personalmente en la direccion Carrera 8 No. 7 - 26, Bogota D.C.
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ANEXO 6. Carta de Presentacion de Contraofertas

[Este formato sera diligenciado electronicamente por medio de AnnA Mineria. Por lo tanto, el formato a
continuacion es indicativo de lo que se visualizara en AnnA Mineria. La aceptacion del formato en AnnA
Mineriase entendera para todos los efectos legales como aceptacion y consentimiento expreso de sus
terminos por parte del representante legal del Oferente o Contraoferente, segun sea el caso]

El Contraoferente, manifiesto, bajo la gravedad del juramento que:

1. Estoy autorizado para suscribir y presentar la presente Contraoferta en nombre del Contraoferente y
para suscribir el Contrato si el Contraoferente resulta Adjudicatario del presente Proceso de
Seleccion.

2. El Contraoferente conoce los Términos de Referencia, incluyendo sus Anexos y Adendas, y acepta
los requisitos en ellos contenidos.

3. El Contraoferente conoce las leyes de la Republica de Colombia que rigen el Proceso de Seleccion.

4. El Contraoferente tiene conocimiento acerca de las caracteristicas y condiciones del sitio de
ejecucion del Contrato.

5. El Contraoferente conoce y asume los riesgos previsibles asignados en los Términos de Referencia,
el Contrato y sus correspondientes Anexos.

6. La informacion contenida en todos los documentos de la Contraoferta es veraz y el Contraoferente
asume total responsabilidad frente a la ANM cuando los datos suministrados sean falsos o contrarios
a la realidad, sin perjuicio de lo dispuesto en el Cddigo Penal y demés normas concordantes.

7. Ni el Contraoferente, ni sus directivos, asesores, internos y externos, ni el equipo de trabajo con
quienes se ha preparado la Contraoferta, se encuentran incursos en ninguno de los conflictos de
intereses para participar establecidos en los Términos de Referencia.

8. Ni el Contraoferente ni yo nos encontramos incursos en ninguno de los eventos de prohibiciones
especiales para contratar, ni nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad de las sefialadas en la Constitucion y en la Ley Aplicable.

9. En caso de llegar a conocer que el Contraoferente, yo o los Integrantes de la Estructura Plural, nos
encontramos incursos en alguna inhabilidad o Conflicto de Interés sobreviniente, contemplados en
la normativa vigente, nos comprometemos a informar de manera inmediata tal circunstancia a la
ANM, para que tome las medidas legales pertinentes. Este compromiso lo adquirimos en total
independencia de la etapa en que se encuentre el Proceso de Seleccion (precontractual, contractual
y/o post contractual).
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10. Niami, ni a los Integrantes de la Estructura Plural, ni los socios de la persona juridica que represento

1.

12.

13.

14.

15.

(se exceptuan las sociedades andnimas abiertas), se nos ha declarado responsables judicialmente por
actos de corrupcion, la comision de delitos de peculado, concusion, cohecho, prevaricato en todas
sus modalidades, y soborno trasnacional, lavado de activos, enriquecimiento ilicito, entre otros, de
conformidad con la ley penal colombiana y los tratados internacionales sobre la materia, asi como
sus equivalentes en otras jurisdicciones.

La Contraoferta esta constituida por todos los anexos requeridos por los Términos de Referencia
aplicables al Contraoferente y documentos de soporte presentados.

Declaramos que nuestra Contraoferta contiene informacion reservada en los siguientes documentos:

Autorizo la notificacion electronica para todas las actuaciones surgidas con ocasion del Proceso de
Seleccion. Recibiré notificaciones en:

Persona de
Nombr
contacto [Nombre]
Direcciony . "
ciudad [Direccion de la compafiia]
Teléfono [Teléfono de la Celular [Teléfono de la
compariia] compafia]
Correo . -~ .
i [Direccion de correo electronico de la compaiiia]

Autorizo que la ANM consulte la informacion comercial o financiera pertinente para el Proceso de
Seleccion, bajo el entendido que la ANM debe guardar confidencialidad sobre la informacion sujeta
a reserva.

Con el proposito de consolidar la participacion ciudadana y alcanzar la visibilidad y transparencia
en los procesos de contratacion que adelanta la ANM, y dada la importancia del presente Proceso de
Seleccion, el Contraoferente manifiesta que:

a. No ha incurrido en ninguna conducta que pueda considerarse como responsabilidad
administrativa de las personas juridicas tal como lo establece el articulo 2 de la Ley 1778 de
2016.

b. No ha incurrido en conductas que puedan considerarse como soborno transnacional tal como se
tipifica en el articulo 433 del Codigo Penal colombiano.

c. No ha incurrido en conductas que puedan considerarse como algin o algunos delitos contra la
administracion publica, tal como estos se tipifican en el Codigo Penal colombiano.
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16.

17.

18.

d. No ha dado, ofrecido o prometido dar cualquier soborno, dadiva, recompensa o gratificacion a
cualquier funcionario publico o contratista de la ANM o sus asesores (incluyendo a cualquier
funcionario o empleado de estos) con el propodsito de obtener informacidon confidencial,
privilegiada o reservada relativa al presente Proceso de Seleccion.

e. No ha llevado a cabo practicas que puedan considerarse practicas contrarias a la libre
competencia tales como aquellas descritas en los articulos 45 y siguientes del Decreto 2153 de
1992.

A lo largo del Proceso de Seleccion los Oferentes y /o Contraoferentes, sus representantes, asesores
o apoderados deberan abstenerse de proferir juicios de valor contra personas naturales o juridicas,
ni referirse a asuntos personales de otros Oferentes y/o Contraoferentes, sus representantes,
empleados, apoderados, asesores y administradores. En esta medida, los Oferentes y/o
Contraoferentes deberan actuar con lealtad hacia los demas Oferentes y/o Contraoferentes, asi como
frente a la ANM, por lo que se abstendran de utilizar herramientas para dilatar el Proceso de
Seleccion o la decision de Adjudicacion de la ANM. Asi mismo, los Oferentes y/o Contraoferentes,
sus representantes, asesores o apoderados se abstendran de hacer manifestaciones orales o escritas
en contra de los demés Oferentes y/o Contraoferentes, sus representantes, asesores o apoderados y
su Oferta y/o Contraofertas, o terceros, sin contar con las pruebas suficientes, las cuales deberan
estar a inmediata disposicion de la ANM para corroborar tales afirmaciones.

Declaramos que aceptamos lo previsto en el numeral 7.2 de los Términos de Referencia y, en
consecuencia, cualquier diferencia o controversia relativa a los Términos de Referencia, sera
sometida a las jurisdicciones Contencioso Administrativa, en los términos legales previstos para el
efecto.

En el evento de conocerse casos especiales de corrupcion, los Contraoferentes deberan reportar el
hecho a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica a través de los nimeros
telefonicos: (571) 562 9300, (571) 382 2800, via fax a los numeros telefonicos: (571) 337 5890 y
(571) 342 0592, al sitio de denuncias del programa, en la pagina web www.presidencia.gov.co; por
correspondencia o personalmente en la direccion Carrera 8 No. 7 - 26, Bogota D.C.
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ANEXO 7. Formato de Contraprestacion Adicional

[Este formato sera diligenciado electronicamente por medio de AnnA Mineria. Por lo tanto, el formato a
continuacion es indicativo de lo que se visualizara en AnnA Mineria. La aceptacion del formato en AnnA
Mineriase entendera para todos los efectos legales como aceptacion y consentimiento expreso de sus
términos por parte del representante legal del Oferente o Contraoferente, segun sea el caso]

Manifiesto, bajo la gravedad del juramento que presento la siguiente Contraprestacion Adicional junto con
mi [Oferta / Contraoferta], con el cumplimiento de los requisitos establecidos en los Términos de Referencia
para la siguiente AEM: [Indicar Area de Reserva Estratégica Minera a la que se presenta la Oferta /

Contraoferta).

Nombre del Oferente / Contraoferente Porcentaje de participacién ofrecida

[e] [e]
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ANEXO 8. Formato del Programa Exploratorio Obligatorio

[Ciudad, Fecha]

Sefiores ]
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Aln. [e]
Avenida Calle 26 No 59-51
Torre 4Bogota D.C.

REF.: Programa Exploratorio Obligatorio.

Estimados sefiores:

[Incluir nombre del representante legal o apoderado del Oferente / Contraoferente], en mi calidad
de [representante legal/apoderado] de [Incluir nombre del Oferente / Contraoferente] (en adelante el
“Oferente” / "Contraoferente’’), manifiesto, bajo la gravedad de juramento cumplir con el puntaje
total equivalente a salarios minimos mensuales vigentes del Programa Exploratorio Obligatorio para el
Area de Reserva Estratégica Minera a la cual presento Oferta / Contraoferta.

PROGRAMA EXPLORATORIO OBLIGATORIO (Fosfatos) Hectareas AEM
GEOLOGIA GEOQUIMICA |[EXCAVACIONES EEEEEEAG GIES REGJSTRO MU[ESTREOY
Concepto Cartografia Columnas - PROFUNDAS GEOFISICODE| ANALISIS DE
Geologica Estratigraficas REES AL POZOS CALIDAD Puntaje
Unidad de medida Hectareas Metros Unidad Unidad Metros Metros Unidad Total
Cantidad (C)
Puntos (P) 0,11 0,06 0,22 0,55 0,57 0,06 0,28
Puntaje = (C x P)

Atentamente,

[e]
[Incluir nombre del Oferente / Contraoferente]
Representante

Nota: este Anexo debera ser firmado por el representante legal del Oferente / Contraoferente, o por el
representantecomun de la Estructura Plural en nombre de todos sus Integrantes, y no por cada Integrante de
manera individual.

Al momento de diligenciar el presente Anexo, el Oferente / Contraoferente debera tener en cuenta lo sefialado en
elpresente Anexo, especificamente lo relacionado con la asignacién de puntaje para las AEM.
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GUIA PARA LA ASIGNACION DE PUNTOS DEL PROGRAMA EXPLORATORIO
OBLIGATORIO

En el marco de la adjudicacion de Areas Estratégicas Mineras -AEM- la asignacion de puntos del Programa
Exploratorio Obligatorio (PEO) se realiza por medio de formulas que permiten cuantificar las principales
actividades de los trabajos de exploracion mineral, con base en el numero de hectéreas.

Las actividades y supuestos de esta guia no deben interpretarse como un programa de exploracién mineral
integral,debe considerarse como un instrumento empleado para determinar el sistema de puntuacion acogido
dentro del presente Proceso de Seleccion de AEM para minerales fosfaticos, los puntos son equivalente a
Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes de la Republica de Colombia (SMLMYV) y reflejan la
estimacion de inversion minima por parte del Oferente y/o Contraoferente, segtn sea el caso.

La Tabla 1 fija los pardmetros para la cuantificacion de los puntajes del PEO de acuerdo con las actividades
de geologia y geoquimica de la Fase I de la exploracion geoldgica de superficie y las actividades de
perforaciones profundas, registro geofisico de pozos, muestreo y analisis de calidad de la Fase II de la
exploracion geologica delsubsuelo. Las actividades del PEO fueron seleccionadas de los trabajos de
exploracion mineral establecidos en la resolucion No. 143 de marzo 29 del afio 2017 y sus modificaciones
de la Agencia Nacional de Mineria, debido a que representan las mayores inversiones econdmica dentro de
las actividades exploratorias.

Tabla 1. Pardmetros para la cuantificacion del puntaje del Programa Exploratorio Obligatorio (PEO).
FASE |. EXPLORACION GEOLOGICA DE SUPERFICIE

ACTIVIDAD DETALLES FORMULA

Cartografia geoldgica de detalle en el 70% del AEM.

Geoloaia (Escala minima 1:5000) (011 puntos X 1ha)
g Levantamiento de columnas estratigraficas. 1m X 1lha
(Escala minima 1:100) (0,06 puntos X 1m)
—_— Rocas 0 muestreo equivalente para caracterizacion 0,5 muestra X 1ha
Geoquimica P
geoquimica. (0,22 puntos X 1 muestra)

Desarrollo de apiques en busca de capas con minerales
fosfaticos. 2 apiques X lha

Para calcular el nimero de apiques se toma el 20% del AEM (0,55 puntos X 1 apique)

como posible blanco de exploracion.

FASE I1. EXPLORACION GEOLOGICA DEL SUBSUELO

Perforaciones Corazonadas 1m X 1ha + (500 m estandar)
profundas 0,57 puntos X 1m

i isi L . 1m X lha + 4
Registro geofisico de Gamma ray, resistividad y densidad m a + (500 m estandar)
pozos 0,06 puntos X 1m

Muestreo y analisis de R trat 0,5 muestras x 1 ha
calidad ocas o estratos (0,28 puntos X 1 muestra)

Muestreo en Apiques

A continuacioén, se amplia la descripcion, cuantificacion y valoracion del puntaje de las diferentes
actividades exploratorias expuestas de la Tabla 1, con definiciones seglin el Glosario Minero (2015).
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FASE 1

GEOLOGIA

i.

ii.

Cartografia geologica: Tiene por objeto la realizacion de mapas geologicos detallados con
énfasisen las unidades geologicas con mineralizacion, comprende el conjunto de estudios y
técnicas que intervienen en la construccion de mapas bajo la ciencia de la geologia.

Para determinar el puntaje de esta actividad se considera la elaboracion de una cartografia
geologicadetallada en el 70% del AEM ofertada, a una escala minima de 1:5.000. El puntaje
corresponde al costo de la cartografia geologica y estructural, estimado en 0,11 puntos por una
(1) hectarea (Tabla 1).

Levantamiento de columnas estratigraficas: corresponden a la representacion grafica de capas
sobrepuestas conformadas por diferentes litologias depositadas en secuencias estratigraficas;
describen atributos de las rocas o propiedades inherentes a su origen que posibilitan
interpretacionesde temporalidad e historia de sus ambientes geoldgicos de formacion.

Las secciones estratigraficas son de especial interés para la exploracion de fosforitas y rocas
fosfaticas definidas a partir del levantamiento de columnas estratigraficas con escalas de detalle;
una escala minima considerada para el PEO es de 1:100, se establece una puntuacion de 0,06 por
la descripcion técnica y representacion grafica de uno (1) metro de columna estratigrafica
levantada.Para establecer el puntaje de esta actividad dentro de PEO, se fija la cuantificacion de
un (1) metrosde columna estratigrafia por cada una (1) hectarea del AEM (Tabla 1).

GEOQUIMICA

Muestreo de rocas o equivalente: corresponde a una porcion de roca tomada de un afloramiento
y que se considera representativa, de manera integra, de todas las caracteristicas petrograficas de
un cuerpo o capa rocosa. El muestreo se puede realizar durante la cartografia geologica detallada
o simultadneamente con el levantamiento de columnas estratigraficas.

Se establece para el PEO la toma y analisis geoquimico de 0,5 muestras de rocas por cada una
(1) hectarea del AEM; el puntaje de esta actividad lo determina el costo estimado del analisis
geoquimico de cada muestra, calculado en 0,22 puntos.

El Oferente y/o Contraoferente podra proponer otro tipo de muestreo equivalente a rocas, de

acuerdo con la aplicacion de nuevas tecnologias para la identificacion de anomalias geoquimicas;
sin embargo, sus costos o puntaje no podra ser inferior al establecido en la Tabla 1.

Muestreo en Apiques: Corresponde a excavaciones realizadas de manera técnica y segura hasta
encontrar rocas o capas que contengan minales fosfaticos para muestreos y andlisis geoquimicos.
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El PEO plantea un muestreo sistematico de suelos en el 20% del AEM, con la toma de dos (2)
muestras por cada una (1) hectarea del porcentaje indicado. El puntaje de esta actividad lo
determinael costo estimado del apique, calculado en 0,55 puntos.

e FASEII

i. Perforaciones corazonadas: es la realizacion o la elaboraciéon de huecos en el subsuelo,
mediante equipos adecuados y brocas, utilizados en labores técnicas de prospeccion o
exploracion, que incluyen recuperacion de nucleo.

Se establece para el PEO la realizacion de un (1) metros de perforacion por cada una (1) hectarea
del AEM ofertada, més (+) quinientos (500) metros adicionales como estandar para mejorar el
cubrimiento de la exploracion del subsuelo en areas pequenas. El puntaje de esta actividad lo
determina el costo estimado del metro perforado, calculado en 0,57 puntos.

ii. Registro geofisico de pozos: Corresponde a una grabacion o inscripcion de las propiedades
fisicasde los materiales que atraviesa un pozo se perforacion. La informacién es capturada a lo
largo del pozo por medio de una sonda que emite impulsos eléctricos o electromagnéticos, con
el fin de registrar la respuesta de los diferentes materiales del subsuelo ante dichos impulsos; los
registros permiten interpretar propiedades de resistividad y densidad de los materiales, asi como
la diferenciacion litologica entre arenitas y lutitas mediante el registro Gamma, entre otros.

El PEO precisa el registro geofisico de 1 (un) metros de perforacion por cada 1 (una) hectarea
del AEM ofertada, mas (+) quinientos 500 metros adicionales como estandar para mejorar el
cubrimiento de la exploracion del subsuelo en areas pequefias. El puntaje de esta actividad lo
determina el costo estimado de un (1) metro de geofisica de pozo, calculado en 0,06 puntos.

iii. Muestreo y analisis de calidad: corresponde a las muestras tomadas o recuperadas de las
perforaciones, las cuales representan las capas o nucleos de roca con minerales fosfaticos de
interés econdmico, los analisis geoquimicos de laboratorio deben contemplar estudios
adicionales de calidad de los materiales.

Para efectos del presente Anexo, solo se considera el costo estimado del andlisis de laboratorio
parala determinacion del puntaje, que para este caso corresponde a 0,28 puntos por muestra. Se
establecepara el PEO la toma de 0,5 muestras por cada una (1) hectarea del AEM.

El Oferente y/o Contraoferente debe calcular el puntaje del PEO con base en las actividades anteriormente
descritasy resumidas en la Tabla 1, requisito para presentar una Oferta y/o Contraoferente por las AEM
dentro del presenteProceso de Seleccion como proyecto de exploracion de minerales.

La Tabla 2 ilustra un ejemplo de la consolidacion de actividades y puntajes requeridos para un AEM
hipotética de2000,00 hectareas.
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Tabla 2. Consolidacion de actividades y puntajes requeridos.

PROGRAMA EXPLORATORIO OBLIGATORIO (Fosfatos) Hectareas AEM 2.000,00
GEOLOGIA GEOQUIMICA [EXCAVACIONES PERFORACIONES | REGISTRO [ MUESTREOY
Concepto Cartografia Collmnas ] PROEUNDAS GEOFISICODE| ANALISIS DE

Geolégica | Estratigraficas | 1003 Pl POZOS CALIDAD | puntaje
Unidad de medida Hectareas Metros Unidad Unidad Metros Metros Unidad Total

Cantidad (C) 1.400,00 2.000,00 1.000,00 800,00 2.500,00 2.500,00 1.000,00]
Puntos (P) 0,11 0,06 0,22 0,55 0,57 0,06 0,28]

Puntaje = (C x P) 154,00 120,00 220,00 440,00 1.425,00 150,00 280,001 2.789,00
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ANEXO 9. Formato del Programa Exploratorio Adicional

[Ciudad, Fecha]

Sefores

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Atn. [e]

Avenida Calle 26 No 59-51 Torre 4Bogota D.C.

REF.: Programa Exploratorio Adicional.

Estimados sefiores:

[Incluir nombre del representante legal o apoderado del Oferente / Contraoferente], en mi calidad
de [representante legal/apoderado] de [Incluir nombre del Oferente / Contraoferente] (en adelante el
“Oferente” / "Contraoferente"), manifiesto, bajo la gravedad del juramento que el Programa
Exploratorio Adicional de mi Oferta / Contraoferta incluyen las actividades indicadas en el siguiente
cuadro en las unidades ofrecidas para cada actividad exploratoria.

PROGRAMA EXPLORATORIO ADICIONAL (Fosfatos) Hectareas AEM
GFOLOGIA GEOQUIMICA|EXCAVACIONES PERFORACIONES REG'ISTRO MUI?STREOY
Concepto Cartogr_afla CoIL_Jmpgs Rocas e PROFUNDAS | GEOFISICODE | ANALISIS DE
Geolégica | Estratigraficas POZ0OS CALIDAD Puntaje
Unidad de medida Hectareas Metros Unidad Unidad Metros Metros Unidad Total
Cantidad (C)
Puntos (P) 0,11 0,06 0,22 0,55 0,57 0,06 0,28
Puntaje = (C x P)

Consolidacion de los puntajes de los programas exploratorios obligatorio y adicional.

PROGRAMA EXPLORATORIO Puntaje
OBLIGATORIO
ADICIONAL
Puntaje Total

Atentamente,

[e]
[Incluir nombre del Oferente / Contraoferente]
Representante

Nota: este Anexo debera ser firmado por el representante legal del Oferente / Contraoferente, o por el representante
comun de la Estructura Plural en nombre de todos sus Integrantes, y no por cada Integrante demanera individual.
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GUIA PARA LA ASIGNACION DE PUNTOS DEL PROGRAMA EXPLORATORIOADICIONAL

La asignacion de puntos del Programa Exploratorio Adicional (PEA) serd un mecanismo de evaluacion de
Ofertas y/o Contraofertas para la adjudicacion de Areas Estratégicas Mineras — AEM. El Oferente y/o
Contraoferente podrdadicionar o no, cantidades de medida en las diferentes actividades exploratorias
respecto al Programa ExploratorioObligatorio (PEO).

Por ejemplo, para la cartografia geoldgica el Oferente y/o Contraoferente podra adicionar o no, dentro de
su PEA, un nimero determinado de hectareas para esta actividad; la cual, podria estar entre el 1% y el 30%
del AEM ya que el Oferente y/o Contraoferente esta obligado a cubrir con cartografia geologica detallada
el 70% del area, dentro del PEO. La determinacion del puntaje depende entonces del area que el Oferente
y/o Contraoferente proponga adicionar para la cartografia, ya que los puntos por una (1) hectarea es una
constante de 0,11.

Para las actividades de levantamiento de columnas estratigraficas, geoquimica de rocas y suelos,
perforaciones profundas, registro geofisico de pozos, muestreos y analisis de calidad; la cantidad adicional
de las unidades de medida de cada una de ellas, respecto al PEO, es potestativo del Oferente y/o
Contraoferente segun sus analisis técnicos para la presentacion de la Oferta y/o Contraoferta, segin sea el
caso.

Para establecer el puntaje del PEA el Oferente y/o Contraoferente podra adicionar o no, cantidades de
medida en las diferentes actividades exploratorias, cantidades que deben ser multiplicadas por los puntos
asignados a cada actividad como constantes en la tabla. Los puntajes del PEA seran parametros de
calificacion de la Oferta yo/ las Contraofertas de AEM dentro del presente Proceso de Seleccion.

La Tabla 3 ilustra un ejemplo de la consolidacion de actividades y puntajes de un PEA para una AEM
hipotética de 2.000,00 hectareas.

Tabla 3. Consolidacion de actividades y puntajes.

PROGRAMA EXPLORATORIO ADICIONAL (Fosfatos) Hectareas AEM 2.000,00
GEOLOGIA GEOQUIMICA|EXCAVACIONES REGISTRO MUESTREO Y
Concepto Cartogr_afl’a Coll_er)a}s Rocas e PEE;gEﬁEIDOA\gE S GEOFISICODE| ANALISIS DE
Geolégica Estratigraficas POZ0OS CALIDAD Puntaje
Unidad de medida Hectareas Metros Unidad Unidad Metros Metros Unidad Total
Cantidad (C) 300,00 500,00 200,00 400,00 500,00 500,00 100,00
Puntos (P) 0,11 0,06 0,22 0,55 0,57 0,06 0,28
Puntaje = (C x P) 33,00 30,00 44,00 220,00 285,00 30,00 28,00 670,00
PROGRAMA EXPLORATORIO Puntaje
OBLIGATORIO 2.789,00]
ADICIONAL 670,00
Puntaje Total 3.459,00
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ANEXO 10. Minuta del Contrato

[Se publica en documento separado]
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ANEXO 11. Formato de Plan de Evaluacion Técnica

El Oferente y/o Contraoferente debe estructurar, definir y presentar, bajo su propio criterio, un Plan de
Evaluacién Técnica (PET) disefiado para el Area Estratégica Minera (AEM) a la cual desea resultar
Adjudicatario. Para realizar el disefio del PET el Oferente y/o Contraoferente podra estudiar la informacion
técnica disponible en el cuarto de datos (DataRoom); el cual, compila los estudios de prospeccion mineral
realizados por el Servicio Geologico Colombino (SGC) y su definicion de areas con alto potencial mineral,
entre otros documentos resolutivos segiin requerimientos de ley.

El Oferente y/o Contraoferente debera entregar un cronograma de actividades para la prospeccion de
minerales fosfaticos presentes en el AEM de su interés, segin su PET. El cronograma debera ser disefiado
para doce (12) meses, contar con la descripcion de actividades prospectivas y sus respectivos alcances en
términos de cantidad, escala y calidad de la informacién adquirida.

La finalidad del PET con duracién de un afio, contado a partir de la adjudicacion oficial del AEM, tiene por
objetoprincipal la definicion de blancos de exploracion mineral, validacion o ajustes de los Programas
Exploratorios Obligatorios y Adicional. Los ajustes de los programas estan sujetos a planteamientos de
adicion - sustraccion o traslado de cantidades, en las unidades de medida planteadas para las diferentes
actividades exploratorias de geologia, geoquimica, perforaciones, registros geofisicos de pozos y muestreos
y analisis de calidad, siempre y cuando, el puntaje total no sea menor al inicialmente planteado en la Oferta
/ Contraoferta, segun sea el caso.

Finalizado el afno del PET el adjudicatario del AEM podra devolver el area sin penalidad alguna si los
resultados obtenidos no le fueron favorables y; siempre y cuando, entregue: un informe especificando las
actividades realizadas durante la etapa, los resultados de su evaluacion técnica de acuerdo con el manual
de suministro y entrega de informacion geoldgica (Resoluciéon No. 564 de septiembre 02de 2019), y
ejecutar las actividades de restauracion necesarias sobre los puntos donde se haya generado una afectacion
ambiental, todo de conformidad con el ARTICULO 6 de la Minuta de Contrato prevista en el ANEXO 10.
Minuta del Contrato de estos Términos de Referencia.

A continuacion, se muestra un ¢jemplo hipotético de un Plan de Evaluacion Técnica.

PLAN DE EVALUACION TECNICA
TIEMPO (meses)
1[2]3[4]5]6]7]8]9]10[11]12

ITEM ACTIVIDAD

Alcance por actividad (cantidad, escala y descripcion)

Cartografia geolégica y estructural de 500 hectéreas a escala 1:10.000,
caracterizacion de litologias a través 20 secciones delgadas y 2 anélisis
litogeoquimico.

Levantamiento de una columna estratigrafica generalizada del area a escala
1:1.000, con detalles a escala 1:100 sobre capas con fosfatos. Minimo 1.000
metros de andlisis de las secuencias estratigraficas.

Estratigrafia.
Cartografia geoldgica.

Secciones estratigraficas.
Columna estratigréfica generalizada del &rea.

4 |Geoquimica de difraccién y fluorescencia de Rayos X 50 andlisis de laboratorio en fosforitas y rocas fosfaticas.

Perforacion de 2 (dos) pozos de 250 metros con logueos y correlaciones

8 |Perforacion prospectiva. .
estratigraficas.

9 |Andlisis de la informacién. Compendio de estudios geoldgicos y mineros.
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ANEXO 12. Guia de acceso a la informacion del cuarto de datos virtual del SGC

VERSION: 1
CODIGO: GU-SUB-REC-027

GUIA

ACCESO A LA INFORMACION DEL

CUARTO DE DATOS VIRTUAL DEL SGC FECTY Sl

1. OBJETIVO

Establecer las condiciones necesarias para el acceso a documentos e informacion contenidos en el Cuarto
de Datos (Data Room), el cual sera dispuesto por medios virtuales o remotos, para el proceso de Seleccion
Objetiva, en Areas de Reserva Estratégica Minera, adelantado por la Agencia Nacional de Mineria - ANM.

2. ALCANCE

Esta guia aplica para el acceso a informacion del Cuarto de Datos (Data Room) para el proceso de
“Seleccion Objetiva, en Areas de Reserva Estratégica Minera”, adelantado por la ANM, para los
Participantes y cualquier otro interesado en obtener acceso a dicho Cuarto de Datos.

3. BASE LEGAL

Ley 16 de 1972 — Convencion Americana de Derechos Humanos

La Convencion Americana de Derechos Humanos- en su articulo 13, el cual recalca la obligacion de los
stados de brindar a los ciudadanos acceso a la informacion que esta en su poder. Asi mismo, establece el
derecho que tenemos todos los ciudadanos de buscar, solicitar, recibir y divulgar aquella informacion publica,
en manos de los 6rganos, entidades y funcionarios que componen el Estado.

Constitucion Politica de Colombia

El derecho de acceso a la informacion esta protegido y reconocido en la Constitucion Politica de 1991 en
su articulo 74 pues consagra la garantia general de todos los ciudadanos de acceder a los documentos
publicos, salvo los casos por ley.

Ley 23 de 1982 modificada por la Ley 1915 de 2018

Regula lo relacionado sobre derechos de autor, definiendo en su articulo 2 que los mismos recaeran sobre
las obras cientificas, literarias y artisticas las cuales se comprenden todas las creaciones del espiritu en el
campo cientifico, literario y artistico, cualquiera que sea el modo o forma de expresion y cualquiera que sea
su destinacion, tales como: los libros, folletos y otros escritos; las conferencias, alocuciones, sermones y
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otras obras de la misma naturaleza; las obras dramadticas o dramatico-musicales; las obras coreograficas y
las pantomimas; las composiciones musicales con letra o sin ella; las obras cinematograficas, a las cuales
se asimilan las obras expresadas por procedimiento andlogo a la cinematografia, inclusive los videogramas;
las obras de dibujo, pintura, arquitectura escultura, grabado, litografia; las obras fotograficas a las cuales se
asimilan las expresadas por procedimiento anilogo a la fotografia; las obras de arte aplicadas; las
ilustraciones, mapas, planos, croquis y obras plasticas relativas a la geografia, a la topografia, a la
arquitectura o a las ciencias, y, en fin, toda produccion del dominio cientifico, literario o artistico que pueda
reproducirse, o definirse por cualquier forma de impresion o de reproduccion, por fonografia, radiotelefonia
o cualquier otro medio conocido o por conocer.

Decision 351 de 1993 de la Comunidad Andina de Naciones

Esta decision establece el Régimen Comun sobre Derecho de Autor y derechos Conexos y tiene por finalidad
reconocer una adecuada y efectiva proteccion a los autores y demas titulares de derechos, sobre las obras
del ingenio, en el campo literario, artistico o cientifico, cualquiera que sea el género o forma de expresion
y sin importar el mérito literario o artistico ni su destino.

Ley 44 de 1993

Esta norma modifica y adiciona la Ley 23 de 1982 y modifica la Ley 29 de 1944, modificada a su vez por
la Ley 1915 de 2018, establece en su articulo 1 que los empleados y funcionarios publicos que sean autores
de obras protegidas por el Derecho de Autor, podran disponer contractualmente de ellas con cualquiera
entidad de derecho publico.

Codigo de Minas (Ley 685 de 2001)

Ley especial aplicable para regular las relaciones juridicas entre el Estado y los particulares y las de estos
entre si, por causa de los trabajos y obras de la industria minera en todas sus fases (articulo 2).

Decreto Ley 4134 de 2011

El Gobierno Nacional cre6 la Agencia Nacional de Mineria (ANM) como una agencia estatal de naturaleza
especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Minas y
Energia. Cuyo objeto consiste en: “administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del
Estado, promover el aprovechamiento optimo y sostenible de los recursos mineros de conformidad con las
normas pertinentes y en coordinacion con las autoridades ambientales en los temas que lo requieran, lo
mismo que hacer seguimiento a los titulos de propiedad privada del subsuelo cuando le sea delegada esta
funcion por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley”.

Decreto Ley 4131 de 2011

Por el cual se cambia la Naturaleza Juridica del Instituto Colombiano de Geologia y Mineria (Ingeominas)
y en su articulo 3 establece que su objeto consiste en: “realizar la investigacion cientifica basica y aplicada
del potencial de recursos del subsuelo; adelantar el seguimiento y monitoreo de amenazas de origen
geologico; administrar la informacion del subsuelo, garantizar la gestion segura de los materiales
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nucleares y radiactivos en el pais, coordinar proyectos de investigacion nuclear, con las limitaciones del
articulo 81 de la Constitucion Politica, y el manejo y la utilizacion del reactor nuclear de la Nacion”,
misionalidad que guardaconsonancia con los establecido en los numerales 2.3 y 5 del articulo 4 de la misma
normativa.

Ley 1714 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Ley 1712 de 2014

Crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional, establece en el
paragrafo 3 del articulo 9 que los sujetos obligados deberan observar lo establecido por la estrategia de
Gobierno en Linea, en cuanto a la publicacion y divulgacion de informacion; y que para asegurar que los
sistemas de informacion electronica sean efectivamente una herramienta para promover el acceso a la
informacion publica, los sujetos obligados deberan asegurar que estos se encuentren alineados con la
estrategia de Gobierno en Linea (articulo 7).

Acuerdo Numero 008 de 12 de diciembre de 2014 del Consejo Directivo del Servicio Geoldgico
Colombiano.

“Por el cual se define la politica de gestion de la informacion Geocientifica del Servicio Geologico
Colombiano”.

4. DEFINICIONES

Los términos definidos en la clausula 1.4 Definiciones de los Términos de Referencia, resultan
aplicablesa esta Guia de Acceso.

5. REQUISITOS PARA EL ACCESO AL CUARTO DE DATOS

a. Obtener notificacion de acceso al Cuarto de Datos por parte de la ANM.

b. Notificacion por parte de la ANM de los Participantes o interesados que tienen acceso al Cuarto
de Datos.

€. Pago delatarifa de acceso al Cuarto de Datos, de conformidad con las especificaciones contenidas
en el punto 10 de esta guia.

d. Definicion y registro de la(s) persona(s) autorizadas por los Participantes o interesados, que
tendran acceso al Cuarto de Datos. En todo caso no podran ser mas de 2 personas autorizadas.

e. Registro de tiempo requerido para el acceso y horarios seleccionados para el acceso por 8 horas
continuas o en fracciones de 4 horas.

f.  Manifestacion de aceptacion de los Términos de Referencia para el proceso de “Seleccion
Objetiva, en Areas de Reserva Estratégica Minera”, adelantado por la ANM vy de las condiciones
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de uso de informacion, datos y documentos contenidos en el Cuarto de Datos.
Establecer y mantener el canal de internet (acceso y conectividad) para acceso al Cuarto de Datos.

6. CONDICIONES GENERALES Y DE SEGURIDAD

Los Participantes o interesados en acceder al Cuarto de Datospodran obtener documentacion e
informacién que puede estar relacionada con el Contrato y las Areas de Reserva Estratégica
Minera - AEM. El acceso a este Cuarto de Datos sera por un tiempo especifico y se regira por los
términos consignados en este documento.

Podran acceder al Cuarto de Datos los Participantes y cualquier otro interesado que asi lo
manifieste a la ANM.

Cada uno de los documentos disponibles en el Cuarto de Datos cuenta con su fecha de cargue o
generacion.

La documentacion e informacion relacionada con el Contrato y las AEM, contenida en el Cuarto
de Datos, sera utilizada por los Participantes e interesados Unica y exclusivamente para analizar
los procesos de Seleccion Objetiva y, de ser el caso, presentar su Oferta. En consecuencia, los
Participantes e interesados se abstendran de reproducir por cualquier medio o divulgar a terceros
la informacién conocida a través del Cuarto de Datos.

Aceptacion de condiciones institucionales de medios y formas de acceso a la informacion.
Aceptacion de condiciones institucionales de “derechos de autor” de la informacion provista.
Aceptacion de condiciones institucionales de uso de la informacion provista.

Aceptacion de las condiciones institucionales de “derechos de autor” en los productos y resultados
obtenidos con la informacién provista.

Aceptacion del tratamiento de datos personales.

7. DESARROLLO

No

Actividad Responsable Descripcion

Obtener notificacion de
acceso al Cuarto de Datos
por parte dela ANM

Se obtiene la notificacion de acceso al
Cuarto de Datos por parte de la ANM.
Esta debe incluir minimo lo
siguiente:
Empresa:
ANM NIT o su equivalente:
Participante Nombre del habilitado:
Documento de Identidad:
Teléfono:
Nacionalidad:
Direccién:
Correo electronico:
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No Actividad Responsable Descripcion
e La ANM notifica al SGC a través del
Notificar los L .
Participantes o correoelectrénico
5 interesados que tienen ANM dataroomanm@sgc.gov.co los

acceso alCuarto de Datos

Participantes e interesados que tienen
accesoal Cuarto de Datos.

Pagar la tarifa deacceso al

Participante

Se efectlia pago de la tarifa de acceso al
Cuartode Datos en el canal habilitado por
el SGC y senotificara a los correos

3 | Cuarto deDatos. L2
electronicos: dataroomanm@sgc.gov.co
y mvillarraga@sgc.gov.co
- . El Participante o interesado, informa la
Definir y registrar la (s) X
X (s) persona (s) que tiene acceso al Cuarto
persona(s) autorizada(s) . .
o - de Datos.En todo caso no podran ser méas
4 | por los Participantes o Participante .
) : de 2 personas autorizadas.
interesados, que tienen : .
Se informa al correo electronico:
acceso al Cuarto de Datos.
dataroomanm@sgc.gov.co
Registrar  de tiempo El Participante registra el tiempo
requerido para el acceso requerido para el acceso al Cuarto de
5 y horarios seleccionado Participante Datos y los horariosseleccionados para el
parael acceso al Cuarto acceso por 8 horas continuas o en
de Datos. fracciones de 4 horas.
Manifestar la aceptacion
de las condiciones de uso Manifestar la aceptacion de las
de la informacién,datos y condiciones deuso de la informacion,
6 | documentos contenidos Participante datos y documentos contenidos en el
en elCuarto de Datos, y Cuarto de Datos, y de los Términos de
de los Términos de Referencia.
Referencia.
Establecer y
mantener el canal de El Participante establece y mantiene el
7 | internet (acceso vy Participante canal deinternet (acceso y conectividad)
conectividad)para acceso para acceso alCuarto de Datos
al Cuarto de Datos
8 | Registro del fin delacceso. SGC El SGC finaliza y registra el fin del

acceso alCuarto de Datos.

8.CONDICIONES DEL SERVICIO

Horario de acceso contintio previamente establecido.

Acceso por 8 horas continuas o en fracciones de 4 horas, disponible en horario habil de lunes a viernes
en el horario de 8:00 am a 5:00 pm hora de Bogota Colombia.
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e Canal de internet y demas componentes requeridos para hacer la conexion (acceso y conectividad)
son responsabilidad del Participante notificado por la ANM.

e Soporte técnico por parte del SGC; se debe solicitar al correo DataRoomanm(@sgc.gov.co

e Soporte funcional con respecto al proceso de “Seleccion Objetiva, en Areas de Reserva Estratégica
Minera”, es responsabilidad de la ANM

e Esun servicio auditado (se leen datos IP, Nombre de equipo)

e No setendra disponibilidad a funcionalidades de cargue, descargue, copia, duplicacion, fotos, u otras
funcionalidades que impliquen traslado de informacion y datos a dispositivos propios de los
Participantes e interesados que sean usuarios del Cuarto de Datos o externos al SGC.

9. PROCEDIMIENTO DE PAGO Y FACTURACION

El pago del servicio es requisito indispensable para solicitar habilitaciéon del usuario de los Participantese
interesados y claves de acceso al Cuarto de Datos.

El acceso al Cuarto de Datos tiene un costo de USD 923,44 doélares de los Estados Unidos de América, por
sesion de 8 horas; este valor incluye el IVA. Dicho valor NO es reembolsable por motivo alguno, demanera
que, una vez pagado, de no solicitar el acceso, en forma individual o conjunta, no tendra derechoa la
devolucion del importe pagado por concepto del costo de acceso al cuarto de datos.

El precio puede ser cancelado en pesos colombianos, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado del
Dolar Estadounidense (TRM) publicada por el Banco de la Republica y vigente el dia en que tenga lugar el
pago correspondiente. Dicha tasa puede ser consultada en la pagina WEB de dicho Banco,
http://www.banrep.gov.co.

También puede ser cancelado desde el exterior, en Doélares de los Estados Unidos de América o en su
equivalente en Euros o en Libras Esterlinas, en la fecha en que se realice el pago correspondiente. La Tasa
de Cambio aplicable puede igualmente ser consultada en la misma pagina WEB del Banco de la Republica,
http://www.banrep.gov.co.

Las claves de acceso se entregardn a los interesados via correo electronico, dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la confirmacion del pago correspondiente a su valor.

Para adquirir el acceso al cuarto de datos, los interesados deben seguir el siguiente procedimiento:

e Remitir mensaje de correo electronico designado para tal fin por la Agencia Nacional de Mineria -
ANM, con copia al correo electronico del SGC: dataroomanm(@sgc.gov.co en el que se ponga de
presente el interés de acceder al Cuarto de Datos del proceso SELECCION OBJETIVA, EN AREAS
DE RESERVA ESTRATEGICA MINERA.

Para efectos de generar la factura de venta correspondiente, el mensaje de correo electrénico debe
comprender los siguientes datos:
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Asunto: Acceso al Cuarto de Datos del proceso SELECCION OBJETIVA, EN AREAS DE
RESERVA ESTRATEGICA MINERA

Nombre completo de la persona juridica solicitante.

Nombre del Representante Legal, Apoderado o persona facultada para el efecto.

Registro Unico Tributario — RUT residentes en Colombia o el equivalente para extranjeros.
Numero de Identificacion Tributaria, NIT, si el solicitante es sujeto de impuestos en Colombia osu
equivalente si la empresa o persona no tiene sede en Colombia.

Pais y ciudad del domicilio principal del solicitanteDireccion

Teléfono(s) con indicativo Correo electronico de contacto

Correo electronico para recepcion de factura.

Copia de la transaccion de pago del valor del acceso al Cuarto de Datos (debe remitirse como
archivo anexo al mensaje electronico).

Los pagos deben tener lugar de la siguiente manera: En Colombia - Recaudo en pesos colombianos (COP)

Consignacion o transferencia electronica a la Cuenta Corriente No. 000-29669-9 en el Banco de
Bogoté, a nombre del Banco de Informacion Petrolera — SGC, de la cual es titular el Servicio
Geoldgico Colombiano, Numero de Identificacion Tributaria, NIT 899.999.294-8

Desde el exterior:

En Doélares de los Estados Unidos de América (USD) a nombre del Banco de Informaciéon
Petrolera - SGC

Banco Beneficiario

Banco del Beneficiario Ciudad Pais Swift CHIP
Banco de Bogota Bogota Colombia | BBOGCOBB | 001959

Banco Corresponsal o Intermediario (Escoger uno de los siguientes intermediarios):

SEIEC del Ciudad Pais Swift Cta. del ABA
Corresponsal BB
Citibank Nueva | Estados CITIUS33 | 10922754 | 021000089
York Unidos
Banco del . , . Cta. del
Corresponsal Ciudad Pais Swift BB ABA
Jp Morgan Chase | Nueva Estados CHASUS | 001-1-
N.Y. York Unidos 33 171329 021000021
En Euros (EUR), a nombre del Banco de Informacion Petrolera - SGC
Banco del . , .
Beneficiario Ciudad Pais Swift CHIPS
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Banco de Bogota| Bogota Colombia | BBOGCOBB 001959

Banco Corresponsal o Intermediario

Banco del . ,
Corresponsal Ciudad Pais SWIFT CTA del BB

Deutsche bank ag | Frankfurt | Alemania | DEUTDEFF 10095129220000

e En Libras Esterlinas (GBP), a nombre del Banco de Informacién Petrolera - SGC

Banco del

Beneficiario Ciudad Pais Swift
Banco de Bogota| Bogota Colombia BBOGCOBB
Banco del Ciudad Pais SWIFT CTA delBB
Corresponsal
HSBC Bank PLC| Londres | ReinoUnido MIDLGB22 00162958

e Los interesados deben tomar en consideracion las siguientes advertencias:

o Los pagos depositados en cuentas diferentes a las indicadas se consideraran no efectuados.
o El Servicio Geoldgico Colombiano, SGC verificara que los recursos hayan sido abonados

en cualquiera de las cuentas bancarias identificadas precedentemente, de las cuales es titular,
y queel monto liquidado en moneda distinta del Dolar de los Estados Unidos de América
equivalga o corresponda efectivamente al precio fijado en estos Términos de Referencia para
adquirir el Paquete de Informacion.

o Cualquier costo o gasto en que incurran los interesados para cancelar el acceso al cuarto de
datos son de sus exclusivos cuenta y cargo.

o Para que el SGC haga entrega de las claves de acceso, los interesados deben remitir el recibo
de consignacion o prueba de la transferencia electronica, escaneados y anexos a mensaje de
correo electronico dirigido al correo designado por la Agencia Nacional de Mineria con
copia a dataroomanm(@sgc.gov.co.

El Servicio Geoldgico Colombiano, SGC emitira la correspondiente factura de venta segun los datos
consignados.

Las claves de acceso y la Factura de Venta se enviaran a los interesados que lo hayan adquirido yremitido
el comprobante de pago, al correo de contacto empresarial registrado por la ANM.
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10. PROCEDIMIENTO DE ENTREGA DE LAS CLAVES DE USUARIO

Las claves de acceso se entregardn en correo electronico enviado a la direccion electronica registrada
porel solicitante, se activaran con la confirmacion de recibo del mismo.

11. DOCUMENTACION COMPLEMENTARIA

Comunicacién y/o solicitud enviada por la Agencia Nacional de Mineria.
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CONTRATO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION MINERA

El presente Contrato Especial de Exploracion y Explotacion Minera (este "Contrato") se celebra el [@] de
[e] de 2024, entre:

e La AGENCIA NACIONAL DE MINERIA, agencia estatal de naturaleza especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia técnica, administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Minas y Energia,
representada en este acto por [@], identificado con C.C. No. [e], en su condicion de [@®] (en adelante
la “ANM”); por una parte, y

e [[e], una sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes de Colombia, con domicilio
en la ciudad de [e], identificada con NIT [e], representada en este acto por [®], ensu calidad de
representante legal] [[®], mayor de edad, [identificado/identificada] con [cédula de
ciudadania/pasaporte] No. [e] de [®], actuando en nombre propio] (elegir segun sea el caso), por
otra parte (en adelante el “CONTRATISTA”),

La ANM y el CONTRATISTA podran ser referidos en adelante individualmente como una "Parte"y
colectivamente como las "Partes".

CONSIDERANDO

A. Que mediante acto administrativo No. [] de fecha [e], la ANM delimit6 las Areas Estratégicas
Mineras Nos. [®] y publicé el respectivo aviso de convocatoria el dia [®] para la presentacion de
ofertas por las Areas Estratégicas Mineras mencionadas.

B. Que mediante acto administrativo No. [e] de fecha [e], la ANM ordeno la apertura del Proceso de
Seleccion No. [@] con el fin de “"Seleccionar la(s) Oferta(s) mas favorable(s) para la adjudicacion
de Contratos Especiales de Exploracion y Explotacion de minerales deFosfatos y sus minerales
asociados, derivados o concentrados en Areas de Reserva Estratégica Minera para fosfatos, cuyo
objeto sera: "Otorgar la exploracion y explotacion de minerales de Fosfatos y sus minerales
asociados, derivados o concentrados, por cuenta y riesgo del Contratista, bajo las condiciones y las
limitaciones previstas en el presente Contrato y en los Términos de Referencia de la Seleccion
Objetiva, en el Area de Reserva Estratégica Minera definida en este Contrato".

C. Que mediante acto administrativo de fecha [e] de [®], la ANM adjudico el Contrato de Exploracion
y Explotacion Minera al CONTRATISTA identificado previamente.

D. Que el Area Estratégica Minera que se adjudicé al CONTRATISTA dentro del Proceso de Seleccion
No. [e] surti6 la coordinacidn, concurrencia y caracterizacion en el territorio del area de influencia
del Area Estratégica Minera en cumplimiento con lo dispuesto por la Corte Constitucional,
informacion que fue puesta a disposicion del CONTRATISTA en el marco del Proceso de Seleccion.
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E.

Que adicionalmente el Area Estratégica Minera que se adjudico al CONTRATISTA dentro del
Proceso de Seleccion No. [®] cumplié con los requerimientos de la sentencia de la Corte
Constitucional T-766 de 2015 en la medida en que el Ministerio de Interior certificd, mediante
Resolucion No. [e] de fecha [e] la no procedencia de la consulta previa para la delimitacion del
Area Estratégica Minera.

Que las Partes acuerdan que el presente Contrato se regird por las clausulas que se sefialan a
continuacion y, en lo no previsto en ellas, supletivamente por el Codigo de Minas, Codigo Civil,
Cdodigo de Comercio y las demas normas legales aplicables a la materia.

En consecuencia, las Partes han acordado que este Contrato se rija por las siguientes clausulas:

ARTICULO 1
INTERPRETACION; DEFINICIONES

1.1. Interpretacion

Para todos los efectos de este Contrato, a menos que expresamente se estipule de otra manera o se definan
de manera particular en otro aparte de este Contrato (incluidos sus Anexos):

(a)

Los términos en mayuscula inicial que aqui se usan, estén utilizados en forma singular o plural,
tendran el significado asignado a dichos términos seglin se indicanen la Seccion 1.2;

(b) Cualquier referencia a un "Capitulo", "Seccion" o "Anexo" se refiere a un Capitulo, Seccion o

(c)

Anexo, seglin sea el caso, de este Contrato;

Los titulos de los Capitulos y Secciones se incluyen con fines de referencia y de conveniencia, pero
de ninguna manera limitan, definen o describen el alcance y la intencion del presente Contrato;

(d) Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren definidas expresamente en este Contrato

(e)

()

tendran los significados que les correspondan segun la técnica o cienciarespectiva, al igual que a los
significados atribuidos en el Glosario Técnico Minero. Las demds palabras se entenderan en su
sentido natural y obvio, segun el uso generalde las mismas.

Los Anexos son los documentos adjuntos al Contrato, que contienen obligaciones a cargo de las
Partes y/u otorgan mayor claridad para la ejecucion de las obligaciones aqui establecidas y hacen
parte integral del presente Contrato.

La interpretacion del Contrato se hara de conformidad con lo establecido por la Ley Aplicable. Sin
perjuicio de lo anterior, las Partes aceptan que en el evento en que surja una ambigiiedad o
cuestionamiento acerca de la intencion o interpretacion de este Contrato, el mismo se interpretara
como si hubiese sido redactado conjuntamentepor las Partes y no habra presuncion o carga de la

8



prueba que favorezca o desfavorezca a alguna Parte en virtud de la autoria de cualquiera de las
disposicionesde este Contrato.

1.2. Términos Definidos

Cuando se utilicen en este Contrato, los siguientes términos escritos en mayuscula inicial,tendran los
significados que se les asignan a continuacion:

“Abandone” es el retiro de los equipos mineros, la disposicion de activos y excedentes,el Cierre
y la restauracion de las excavaciones mineras, y las actividades para la prevencion y la mitigacion
de los impactos ambientales por el Cierre de la operacion minera.

“Acta_de Devolucién de Area” es el documento que suscribiran la ANM y el CONTRATISTA
cuando éste devuelva una parte o porcion del Area Adjudicada. El Contrato continuara respecto del
Area Adjudicada no devuelta.

“Acta de Inicio” es el documento que suscribiran la ANM y el CONTRATISTA para efectos de dar
inicio a la ejecucion del Contrato, de conformidad con los requisitos establecidos en la Seccion
5.1(b) de este Contrato. El Acta de Inicio debera suscribirse después de la fecha de inscripcion
del Contrato en el Registro Minero Nacional.

“Acta de Inicio de la Etapa de Cierre y Abandono” es el documento que suscribirdn la ANM vy el
CONTRATISTA para efectos de dar inicio a la Etapa de Cierre y Abandono.

“Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Montaje” es el documento que suscribiranla ANM
y el CONTRATISTA para efectos de dar inicio a la Etapa de Construccion y Montaje del Contrato.

“Acta_de Inicio_de la Etapa de Explotacion” es el documento que suscribiran la ANM yel
CONTRATISTA para efectos de dar inicio a la Etapa de Explotacion.

“Acta _de Finalizacion de la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada” es el documento que
suscribirdn la ANM y el CONTRATISTA cuando finalice la Etapa de Evaluacion Técnica
Anticipada.

“Acta _de Finalizacion del Contrate” es el documento que suscribiran la ANM y el
CONTRATISTA cuando termine la Etapa de Cierre y Abandono.

“Acta de Liquidacion” es el documento que suscribiran la ANM y el CONTRATISTAde acuerdo
con lo previsto en la Seccion 31.1 del presente Contrato.




“Amigable Componedor” se refiere a la instancia de solucion definitiva de Controversias existentes
entre las Partes y sometidas a amigable composicion de acuerdo con lo previsto en la Seccion 32.1
del presente Contrato.

“Anexos” son los documentos adjuntos al Contrato, que contienen obligaciones a cargo de las
Partes y/u otorgan mayor claridad para la ejecucion de las obligaciones aqui establecidas. Los
Anexos son los siguientes:

o Anexo 1 —Plano del Area Adjudicada

o Anexo 2 — Lineamientos sobre el Programa de Trabajos y Obras

o Anexo 3 — Beneficiarios Reales del CONTRATISTA

o Anexo 4 — Programa Exploratorio Obligatorio

o Anexo 5 — Programa Exploratorio Adicional

o Anexo 6 — Guias Minero-Ambientales

o Anexo 7 — Plan de Gestion Social

o Anexo 8 — Guia metodologica para la elaboracion del plan de cierre minero - Exploracion
o Anexo 9 — Guia metodologica para la elaboracion del plan de cierre minero - Explotacion.

o Anexo 10 — Garantia Plan de Cierre Minero.

“Anna Mineria”. Es el Sistema Integral de Gestion Minera, denominado ‘AnnA Mineria’, el cual
fue adoptado mediante el Decreto 2078 de 2019 y las norma que lo modifiquen, complementen o
sustituyan.

“Area Adjudicada” se refiere al area que fue adjudicada al CONTRATISTA en virtud del Proceso
de Seleccion.

“Areas de Reserva Estratégica Minera” o “AEM” se refiere a las 4reas declaradas y delimitadas
por la ANM, de conformidad con la Ley Aplicable, disponibles para ser adjudicadas mediante
procesos de seleccion objetiva, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1753
de 2015.

“Autoridad Ambiental” es cualquier autoridad de la Republica de Colombia que tenga competencia
en asuntos ambientales, incluyendo, pero sin limitarse, a las Corporaciones Autonomas Regionales,
y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

“Autoridad Gubernamental” es cualquier autoridad de la Republica de Colombia distinta de la
ANM,; incluyendo, pero sin limitarse a, el Ministerio de Minas y Energia, entre otras, del nivel
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nacional, regional, departamental, distrital o municipal, cuyas competencias se ejerzan sobre asuntos
relacionados con el presente Contrato.

“Audiencia Publico Minera” Espacio de concertacion con la comunidad y las autoridades locales
que deberd llevar a cabo el contratista durante la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada que
permitira establecer los proyectos de inversion que se realizaran de conformidad con lo establecido
en el articulo 15 de la contraprestacion social.

“Bienal” lo que sucede u ocurre cada dos afios.

"Beneficiario Real". Es cualquier persona o grupo de personas que, directa o indirectamente,por si
misma o a través de interpuesta persona, en virtud de un contrato, convenio o de cualquier otro
instrumento juridico, tenga, o pueda llegar a tener, por ser propietario de bonosobligatoriamente
convertibles en acciones, respecto de una accion de una sociedad, capacidaddecisoria. Esto es, la
facultad o el poder de votar en la eleccion de directivas o representanteso de dirigir, orientar y
controlar dicho voto, asi como la facultad o el poder de enajenar y ordenar la enajenacion o gravamen
de la accion.

Conforman un mismo Beneficiario Real, los conyuges o compaferos permanentes y los parientes
dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad y unico civil, salvo que se
demuestre que actian con intereses econémicos independientes.

Igualmente, constituyen un mismo Beneficiario Real las sociedades matrices y sus subordinadas.

“Canon Superficiario” es una contraprestacion que debe ser pagada a la ANM sobre la totalidad
del Area Adjudicada durante la Etapa de Exploracion, la Etapa de Construccién y Montaje, o sobre
las extensiones de las mismas que el CONTRATISTA retenga para explorardurante la Etapa de
Explotacion. Para efectos de este Contrato, el monto a pagar por conceptode Canon Superficiario se
calcularé de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 8.1.

“Cierre” hace referencia a la terminacion de actividades mineras o desmantelamiento del Proyecto
originado en renuncia total, caducidad o extincion de los derechos del titular minero.Es la Giltima etapa
del desarrollo de una mina e incluye, sin limitacion, el acto de cerrar cualquier labor minera, cuando
finalizan las labores extractivas, con el fin de evitar riesgos de accidentes y facilitar la recuperacion
de los terrenos.

“Clausula Penal” es la pena pecuniaria que se causara a cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con
lo previsto en la Seccion 26.5 de este Contrato.

“Cddigo de Minas” hace referencia a la Ley 685 de 2001 o la norma que lo modifique, adicione
o sustituya.
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“Contraprestacion Adicional” es una obligacion econdmica distinta a la Regalia, que se calculara
de conformidad con lo establecido por el ARTICULO 9 del presente Contrato.

“Contraprestacion _Social” es una obligacion econdmica a través de la cual el contratista
desarrollard en el area de influencia del proyecto minero programas y proyectos de inversion en
temas de interés de la comunidad, previa concertacion con esta y con las autoridades locales durante
la Etapa de Exploracion y la Etapa de Explotacion.

“Contrato” significa este Contrato Especial de Exploracion y Exploracion Minera, segun sea
modificado de tiempo en tiempo por las Partes.

“Controversia”, “Disputa”, “Desacuerdo” o “Diferencia” es cualquier desacuerdo que surja entre
las Partes del Contrato con ocasion de su celebracion, ejecucion, terminacion y/oliquidacion. A lo
largo del Contrato se utilizan estos términos indistintamente para referirse a la situacion descrita
anteriormente.

“Cuarto de Datos” es el lugar en el cual la ANM y/o el Servicio Geoldgico Colombiano puso a
disposicion para consulta los documentos e informacion que tiene a su disposicion y que puede estar
relacionada con el AEM. La informacion disponible en el Cuarto de Datos sera de referencia
unicamente y no vinculard a la ANM y/o el Servicio Geolégico Colombiano.

“Datos Personales” cualquier informacion de naturaleza personal que se encuentre registradaen
cualquier base de datos que los hace susceptibles de tratamiento por entidades de naturaleza publica
o privada, de acuerdo con la Ley 1581 de 2012, o la norma que la modifique, sustituya o adicione.

“Dia” o “Dia_Calendario™ es cualquier dia calendario que comprende veinticuatro (24) horas.
Cuando este Contrato prevea un plazo en Dias para el cumplimiento de una obligaciony este plazo
no venza en un Dia Habil, el vencimiento ocurrird el Dia Habil inmediatamente siguiente.

“Dia Habil” es cualquier Dia en la semana, de lunes a viernes (inclusive), sin incluir los Diasfestivos
en la Republica de Colombia.

“Délares” o “USD” se entenderd como la moneda con poder liberatorio y curso forzoso en los
Estados Unidos de América.

“Estrategia de Relacionamiento Social”. Son los lineamientos para el relacionamiento social y el
Plan de Gestion Social en el desarrollo de los Contratos Especiales de Exploracion y Explotacion
Minera de las Areas de Reserva Estratégica Minera (AEM)”

“Etapa de Cierre v Transicion Socioeconémica” es una de las etapas de ejecucion del Contrato
que iniciard una vez finalizada la Etapa de Explotacion, durante la cual el CONTRATISTA debera
realizar todas las actividades de Cierre y Abandono del Proyecto, de conformidad con el Plan de
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Cierre Minero, el Plan de Cierre aprobado en la Licencia Ambiental del Proyecto y demas Leyes
Aplicables. Esta etapa iniciara en la fecha que se suscriba el Acta de Inicio de la Etapa de Cierre y
Abandono, y concluira con la suscripcion del Acta de Finalizacion del Contrato. En adelante Etapa
de Cierre.

“Etapa de Construccion y Montaje y Planeacion del Territorio” es una de las etapas de ejecucion
del Contrato, durante la cual se adelantaran todas las actividades necesarias para construccion y
montaje del Proyecto, de acuerdo con lo establecido en el PTO. Esta etapa iniciara en la fecha en
que se suscriba el Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Montaje y una vez terminada,se
iniciard la Etapa de Explotacion. En adelante Etapa de Construccion y Montaje.

“Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada” es una de las etapas de ejecucion del Contrato durante
la cual el CONTRATISTA podra corroborar el potencial mineral del Area Adjudicada e identificar
los elementos que le permitan definir si desea continuar con la Etapade Exploracion del Contrato
sobre la totalidad o una parte del Area Adjudicada. Una vez terminada la Etapa de Evaluacion
Técnica Anticipada se iniciara la Etapa de Exploracion.

“Etapa de Exploracién vy de Encadenamiento De Proveedurias” es una de las etapas de ejecucion
del Contrato durante la cual se adelantaran todas las actividades relacionadas con la exploracion del
Area Adjudicada, incluyendo sin limitacion, las actividades del Programa Exploratorio Obligatorio
y del Programa Exploratorio Adicional. Una vez terminada la Etapa de Exploracion se iniciara la
Etapa de Construccion y Montaje. En adelante Etapa de Exploracion.

“Etapa De Explotacion y Desarrollo Productivo” es una de las etapas de ejecucion del Contrato.
Esta etapa iniciara en la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio de la Etapa de Explotacion, y
concluird con la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Cierre y Abandono. En adelante Etapa
de Explotacion.

"Evento Eximente de Responsabilidad" es cualquier evento, circunstancia o combinacion de
eventos o circunstancias fuera del control razonable de la Parte que lo invoca, que afecte en forma
sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato respecto de las
cuales se invoca, después de que la Parte que lo invoca haya efectuado todos los actos
razonablemente posibles para evitarlo. Se entiende incluido dentro del concepto de Evento Eximente
de Responsabilidad, cualquier evento de Fuerza Mayor.

“Fecha de Inicio” es el Dia en que las Partes suscriban el Acta de Inicio de ejecucion del Contrato,
o el Dia siguiente a la fecha en la que ANM imparta la Orden de Inicio de ejecucion del Contrato,
todo lo cual deberd ocurrir después de la inscripcion en el Registro Minero Nacional.

“Fecha de Finalizacion” es el Dia en que vence el plazo inicial del Contrato y/o sus respectivas
prorrogas seglin lo dispuesto en la Seccion 5.2 del presente Contrato.
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“Fiducia Mercantil” tipo de garantia financiera que debera constituir el contratista a través de la
cual se amparan los planes de cierre minero.

“Formato Basico Minero” se refiere al formato que debe presentar el CONTRATISTA en el
contenido, forma, periodicidad y demas informacion que sea requerida de conformidad con la
Resolucion 40925 del 31 de diciembre de 2019 expedida por el Ministerio de Minas y Energia, o la
norma que la adicione, modifique o sustituya.

“Fosfato” o “Fosfatos” se refiere a roca o deposito compuesto principalmente de fosfato inorganico,
generalmente fosfato de calcio, como por ejemplo minerales del grupo apatito, autunita, monacita,
piromorfita, torbenita, vivianita y wavelita (Allaby, 2013, p 440).

“Fuerza Mayor” se entendera por Fuerza Mayor lo estipulado en la Ley Aplicable y la
jurisprudencia.

“Garantia Financiera de Cierre en Etapa de Exploracién” es la garantia que ampara las
actividades a realizar por el contratista previstas en el Anexo 8. Guia metodoldgica para la
elaboracion del Plan de Cierre Minero — Etapa de Exploracion

“Garantia Financiera de Plan de Cierre Minero” es la garantia que ampara que todo proyecto
minero contara con los recursos necesarios para ejecutar las tareas de cierre y abandono de mina,
descritas en el plan de cierre presentando y aprobado por la ANM, de conformidad con el Anexo 9.
Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion.

“Garantia_de Seriedad de la Oferta” es la garantia presentada como parte de la oferta o
contraoferta del CONTRATISTA, en los términos aplicables al Proceso de Seleccion, para garantizar
la seriedad de dicha oferta o contraoferta.

“Garantia_Unica de Cumplimiento” se refiere a la garantia que debera constituir el
CONTRATISTA en los términos y condiciones del ARTICULO 24 de este Contrato.

“Ingresos Netos” se refiere a la ventas descontando las devoluciones.

“Ley Aplicable” se refiere a la ley, reglamentos, actos administrativos y demds normas vigentes en
la Republica de Colombia.

“Licencia Ambiental” es el acto administrativo emitido por la Autoridad Ambiental mediante el
cual se autoriza al CONTRATISTA a realizar las actividades previstas en el presente Contrato en el
Area Adjudicada. Dado que dicha Licencia es exigida conforme a la Ley Aplicable, el tramite,
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obtencion, cesion o modificacion, si es del caso, implementacion y costo estard a cargo del
CONTRATISTA, por su cuenta y riesgo, y demads obligaciones.

“Licencias v Permisos” son los permisos, concesiones, autorizaciones y/o licencias que deban ser
otorgadas por cualquier Autoridad Gubernamental necesarias para la ejecucionde las obligaciones
a cargo del CONTRATISTA, cuyo tramite y costo estard a cargo del CONTRATISTA, todos los
cuales pueden o no estar expresamente autorizados o contenidos en la respectiva Licencia
Ambiental.

“Mes” es cualquiera de los doce (12) meses del afio calendario.

“Multas” son las sanciones pecuniarias por incumplimiento del Contrato, que podran ser impuestas
al CONTRATISTA por la ANM, de conformidad con este Contrato, en especial con el ARTICULO
26 de este Contrato y en respeto de lo previsto en la Ley Aplicable.

“Notificacion” es la comunicacion escrita que enviaran las Partes para comunicar situaciones
relacionadas con el Proyecto y la ejecucion del Contrato. La Notificacion que sea enviada por el
CONTRATISTA debera radicarse en las oficinas de la ANM de acuerdo con lo sefalado en la
Seccidon 34.9 abajo o por medios electronicos o de AnnA Mineria, cuando asi esté permitido.
Solamente serd valida una Notificacion a la ANM cuando tenga la respectiva constancia de
radicacion de la entidad o el mensaje de datos de recepcion de la misma cuando se realice por
medios electronicos. Cualquier plazo se empezara a contara partir del Dia Habil siguiente a la fecha
que conste la radicacion en la ANM o la constancia de recibo de la misma. Cualquier otro medio de
comunicacion entre las Partes sera valido para fines informativos, pero no serd vinculante para las
mismas. Esta definicion de “Notificacion” se entenderd para todos los efectos relacionada
exclusivamente con las notificaciones y comunicaciones contractuales entre las Partes, pero no
reemplaza ni sustituye el deber de notificacion legal de la ANM respecto de sus actos
administrativos, autos, conceptos técnicos, o demas documentos que segun la ley aplicable deben
surtir un procedimiento de notificacion legal.

“Oferta” se refiere a la oferta o contraoferta entregada por el oferente o contraoferente que resulto
adjudicatario del AEM en el Proceso de Seleccion.

“Orden de Inicio” es la orden discrecional que podra impartir la ANM para efectos de dar inicio a
la ejecucion del Contrato, si transcurridos quince (15) Dias siguientes a la inscripcion del Contrato
en el Registro Minero Nacional, no se ha suscrito el Acta de Inicio.

“Parte” o “Partes” son, individual o conjuntamente, el CONTRATISTA y la ANM, tal ycomo se
identifican en el encabezado de este Contrato.

“Parte Afectada” tiene el significado asignado en la Seccion 28.1(d)(i) e este Contrato.
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“Pesos” 0 “$” o “COP” se entenderd como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en
Colombia.

“Plan_de Cierre en Etapa de Exploracion” Se refiere al plan que debera presentar el
CONTRATISTA a la ANM para las actividades de cierre previstas en Etapa De Evaluacion Técnica
Anticipada y Etapa de exploracion, de conformidad con lo establecido en el Anexo 8. Guia
metodologica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero — Etapa de Exploracion

“Plan De Cierre Minero ” se refiere al plan que debera presentar el CONTRATISTA a la ANM o
junto con el PTO y el cual debera contener todas las medidas del Cierre de conformidad con lo
establecido en el Anexo 9. Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa
Explotacion

“Plan de Evaluacién Técnica” o “PET” se refiere al plan que debi6 presentar el CONTRATISTA
a la ANM con su Oferta. La ejecucion del PET se regula en la Seccion 6.3 del presente Contrato.

“Plan de Gestidon Social” se refiere al plan presentado por el CONTRATISTA para cumplimiento
de sus obligaciones de gestion social derivadas del presente Contrato. Dicho plan debera cumplir
con lo sefialado en la Resolucion No. 263 del 25 de mayo de 2021 expedida por la AgenciaNacional
de Mineria o aquellas normas que las modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan.

“Plazo del Contrato” se refiere al plazo indicado en la Seccidon 5.2 del Contrato y sus prorrogas, si
las hubiere, de conformidad con lo previsto en este Contrato.

“Proceso de Seleccion” se refiere al Proceso de Seleccion No. [e] con el fin de “Seleccionarla(s)
propuesta(s) mas favorable(s) para la adjudicacion de Contratos Especiales de Exploracion y
Explotacion de minerales de Fosfatos (P) y sus minerales asociados, derivadoso concentrados en
Areas de Reserva Estratégica Minera para fosfatos, cuyo objeto serd: "Laexploracion y explotacién
de minerales de Fosfatos (P) y sus minerales asociados, derivadoso concentrados, por cuenta y
riesgo del Contratista, bajo las condiciones y las limitaciones previstas en el presente Contrato y en
los Términos de Referencia de la Seleccion Objetiva, en el Area de Reserva Estratégica Minera
definida en este Contrato”

“Programa de Trabajos y Obras” o “PTQO” es el documento presentado por el CONTRATISTA
donde detalla el plan de explotacion resultado de los estudios y trabajos de exploracion, antes del
vencimiento definitivo de la Fase de Exploracion, para la aprobacion de la ANM. Este programa
deberd contener, como minimo, los siguientes elementos y documentos exigidos por la Ley
Aplicable: 1) Delimitacion definitiva del area de explotacion; 2) Mapa topografico de dicha érea;
3) Detallada informacion cartografica del area y si se tratare de mineria marina especificaciones
batimétricas; 4) Ubicacion, calculo y caracteristicas de las reservas que habran de ser explotadas
en desarrollo del proyecto; 5) Descripcion y localizacion de las instalaciones y obras de mineria,
deposito de Fosfatos, beneficio y transporte y, si es del caso, de transformacion; 6) Plan minero de
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explotacién que incluird la indicacién de las guias técnicas que seran utilizadas; 7) Plan de obras
de recuperacion geomorfologica, paisajistica y forestal del sistema alterado; 8) Escala y duracion de
la produccién esperada; 9) Caracteristicas fisicas y quimicas de los Fosfatos por explotarse; 10)
Descripcion y localizacion de las obras e instalaciones necesarias para el ejercicio de las
servidumbres inherentes a las operaciones mineras y, 11) Plan de cierre de la explotacion y
abandono de los montajes y de la infraestructura, al igual que los demas elementos y documentos
previstos en la Ley Aplicable en la materia, incluyendo sin limitacion la Resolucion 143 de 2017, la
Resolucion 299 de 2018 y la Resolucion 100 de 2020 expedidas por la ANM, al igual que las normas
que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

“Programa_Exploratorio Adicional” es el programa presentado por el CONTRATISTA en su
Oferta donde se incluyeron las actividades de exploracion adicionales que deben desarrollarse en el
Area Adjudicada durante los primeros tres (3) afios de la Etapa de Exploracion, sujeto a lo previsto
en este Contrato.

“Programa Exploratorio Obligatorio” es el programa presentado por el CONTRATISTA en su
Oferta donde se incluyeron las actividades obligatorias de exploracion que deben desarrollarse en el
Area Adjudicada durante los primeros tres (3) aflos de la Etapa de Exploracion, sujeto a lo previsto
en este Contrato.

“Programa_Exploratorio Posterior” es el programa presentado por el CONTRATISTA con la
solicitud de cada una de las prorrogas de la Etapa de Exploracion, de conformidad con la Seccion
7.6.

“Proyecto” se refiere al proyecto de exploracion y explotacion minera que sera adelantado por el
CONTRATISTA en el Area Adjudicada de acuerdo con lo establecido en el presente Contrato.
“Regalia” se refiere a las regalias que debera pagar el CONTRATISTA en virtud de este Contrato
de acuerdo con lo establecido por la Ley Aplicable, la cual corresponde a una contraprestacion, que
se causa por la explotacion de los recursos naturales no renovables de propiedad del Estado, quien
los recibe por conceder un derecho a explotar dichos recursos.

“Registro Minero Nacional” se refiere al sistema de inscripcion, autenticidad y publicacion de los
titulos mineros con el derecho a explorar y explotar el suelo y el subsuelo de acuerdo con la Ley
Aplicable.

“SMLDV” se refiere a los salarios minimos legales diarios vigentes para la Republica de Colombia.

“SMLMV” se refiere a los salarios minimos legales mensuales vigentes para la Republica de
Colombia.

“Valor del Contrato” es la suma estimada sefialada en la Seccion 2.2 del presente Contrato.
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ARTICULO 2
OBJETO Y VALOR DEL CONTRATO

2.1.0bjeto

El presente Contrato tiene por objeto la exploracion técnica y explotacion econdmica y sostenible,
incluyendo el Cierre y Abandono, del Area Adjudicada, con el fin de realizar la construccion, montaje y
explotacion de Minerales de Fosfatos (PO4>") y sus minerales asociados,derivados o concentrados, por
cuenta y riesgo del Contratista, bajo las condiciones y las limitaciones previstas en el presente Contrato y en
los Términos de Referencia de la SeleccionObjetiva, en el Area de Reserva Estratégica Minera definida en
este Contrato.

2.2.Valor del Contrato

(a) El valor del presente Contrato es indeterminado pero determinable segtin la actividadque esté
desarrollando el CONTRATISTA de conformidad con las etapas de desarrollo de este Contrato.

(b) De conformidad con lo anterior, el valor estimado del Contrato correspondera al siguiente:

(i) Enla Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada el valor estimado del Contrato correspondera al
valor de las inversiones del Programa Exploratorio Obligatorio.

(i) En la Etapa de Exploracion el valor estimado del Contrato sera el siguiente:

(A) Durante los primeros tres (3) afios de esta etapa, corresponderd a la sumatoria de las
inversiones del Programa Exploratorio Obligatorio, del Programa Exploratorio
Adicional y el programa integral de exploracion de que trata la Resolucion 299 de 2018.

(B) Durante las prorrogas en esta etapa, correspondera al valor del Programa Exploratorio
Posterior aprobado por la ANM para cada prorroga y el programa integral de exploracion
de que trata la Resolucion 299 de 2018.

(iii) En la Etapa de Construccion y Montaje el valor estimado del Contrato correspondera al valor
de las inversiones para la construccion y montaje de la mina segun el Programa de Trabajo y
Obras aprobado por la ANM.

(iv) En la Etapa de Explotacion el valor estimado del Contrato sera calculado sobre la base de las
reservas probables y probadas que se hubieren incluido en el reporte de recursos y reservas
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preparado por el CONTRATISTA en la Etapa de Exploracion, en los términos de la
Resolucion 299 de 2018 y la Resolucion 100 de 2020 expedidas por la ANM, al igual que las
normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan. En consecuencia, el valor estimado de
esta etapa equivaldra a la multiplicacion de las reservas probables y probadas por el precio
base de los minerales fijado por la UPME para el célculo de las regalias. Para estos efectos se
tomara como referencia el precio de los minerales vigente para el trimestre en que inicie la
etapa de explotacion. Anualmente el valor de esta etapa se ajustara de conformidad con la
variacion del indice de precios al consumidor (IPC). Cada cinco afios el CONTRATISTA
debera actualizar el reporte de reservas probable y probadas, para efectos de recalcular (cada
cinco (5) anos) el valor estimado de este Contrato. Asi mismo, cada cinco (5) afios el
CONTRATISTA debera modificar las garantias contractuales del ARTICULO 24 para reflejar
el cambio en el valor estimado del Contrato y las coberturas respectivas.

(v) En la Etapa de Cierre y Abandono el valor estimado del Contrato correspondera al valor de
las inversiones para el cierre y abandono de mina segln el Plan de Cierre y el Plan de Trabajo
y Obras aprobado por la ANM y vigente al momento del cierre y abandono.

ARTICULO 3
AREA ADJUDICADA

3.1.Linderos

El Area objeto del presente Contrato corresponde a las celdas mencionadas a continuacion:

ZONA |e] - [e] Hectareas ([e]Has)

Cddigo de la
Celda

[e] [e] [e]

NUmero Area

Y definido por el poligono externo con las siguientes coordenadas® (Datum Magna):

Punto Latitud Longitud
[e] [e] [e]

8 Las coordenadas deben ser aproximadas a cinco cifras decimales.
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3.2.Descripcion general

(a) El area total antes descrita estd ubicada en jurisdiccion del Municipio [e], Departamento [®] y
comprende una extension superficiaria total de [®] hectareas ([ @ ]Has), distribuidas en [@], la cual se
representa graficamente en el plano que corresponde al Anexo 1 del presente Contrato y hace parte
integral del mismo.

(b) El Area Adjudicada se entrega como cuerpo cierto, en consecuencia, el CONTRATISTA no tendra
derecho a reclamo alguno en el evento en que la extensioncomprendida dentro de los linderos antes
indicados sea mayor o menor que la enunciada o calculada en este Contrato.

(c) La ANM no se compromete con el CONTRATISTA a ninguna obligaciéon de saneamiento por
eviccion o vicios redhibitorios sobre el Area Adjudicada.

ARTICULO 4
DECLARACIONES DE CONTRATISTA

4.1.Declaraciones del CONTRATISTA
Con la suscripcion de este Contrato, el CONTRATISTA declara y garantiza lo siguiente:

(a) [Es una sociedad validamente constituida y organizada bajo las leyes de la Reptblicade Colombia,
con domicilio en la ciudad de [®], ejerce validamente su objeto social,que permite la ejecucion del
presente Contrato al incluir expresamente (en su objetosocial) la exploracion y explotacion minera,
y no se encuentra en proceso de liquidacion ni incurso en causal alguna de disolucion]. (En caso de
ser persona naturalse incluye el siguiente texto) [el sefior XXXXXX XXXXX XXXX, identificado
concédula de ciudadania / extranjeria No. XXXXX]

(b) E1 CONTRATISTA y su representante legal cuentan con la capacidad estatutaria y legal, asi como
con las autorizaciones suficientes en los términos de sus estatutos y la Ley Aplicable para (1) suscribir
el Contrato y (ii) obligarse conforme a los términosy condiciones establecidos en el Contrato. El
CONTRATISTA declara que ninguna autorizacion de ninguna autoridad diferente a un o6rgano
societario (la cual ha sido obtenida) es requerida para la suscripcion, ejecucion y cumplimiento del
Contrato.

(c) EI CONTRATISTA declara bajo la gravedad del juramento que ni €l ni sus accionistas y
Beneficiarios Reales se hallan incursos en alguna de las inhabilidades, incompatibilidades o
prohibiciones previstas en la Ley Aplicable, que le impidan la celebracion del Contrato.
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(d) E1 CONTRATISTA ha leido cuidadosamente los términos del Contrato, sus Anexosy demas

documentos que hacen parte del mismo. EI CONTRATISTA declara que acepta los términos y
condiciones del Contrato en la medida en que los ha estudiadoy ha valorado, por su propia cuenta y
con la diligencia necesaria, el costo que implicael cumplimiento cabal, oportuno y conforme a los
términos del Contrato de la totalidad de las obligaciones, y de la asuncion de los riesgos previstas en
el Contrato. Particularmente, declara que ha efectuado una valoracion de los riesgos a su cargo
conforme a los términos del presente Contrato y acepta dicha asuncion de sus efectosfavorables y
desfavorables.

(e) E1 CONTRATISTA declara que las personas juridicas y/o naturales identificadas en el Anexo 3.

®

Beneficiarios Reales del CONTRATISTA son los unicos Beneficiarios Reales del Contrato y
particularmente de los Beneficios a su favor aqui pactados. Asi mismo, declara que enviara
Notificacion a la ANM en el caso en que durante la ejecucion del Contrato cambien los Beneficiarios
Reales del Contrato por cualquier causa, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a tener conocimiento
de dicha modificacion.

El CONTRATISTA declara y garantiza que conoce y ha revisado cuidadosamente todos los asuntos
e informaciones relacionados con la celebracion y ejecucion del Contrato, su régimen legal y
naturaleza juridica. Asimismo, el CONTRATISTA declara y garantiza que asumira todos los riesgos
y todos los costos asociados a las actividades que realizara en el desarrollo del Proyecto incluyendo
sin limitacion, losriesgos ambientales, sociales, comunitarios, territoriales, de seguridad, geologicos,
geo cientificos y meteoroldgicos. El hecho que el CONTRATISTA no haya obtenido toda la
informacion que pueda influir en la determinacion de sus costos, no lo eximirade responsabilidad por
la ejecucion completa de sus aportes y obligaciones bajo el Proyecto de conformidad con el Contrato,
ni le daréd derecho a reconocimiento adicional alguno por parte de la ANM.

(g) E1 CONTRATISTA declara y garantiza que una vez suscrito el presente Contrato y durante toda su

ejecucion, informard a la ANM la existencia de investigaciones, medidas de aseguramiento y/o
condenas nacionales y/o internacionales en contra de sus representantes legales, socios y/o
accionistas, una vez tenga conocimiento de estas por delitos cometidos contra la Administracion
publica, la administracion de justicia y que afecten el patrimonio del Estado, o de cualquiera de los
delitos o faltascontempladas por la Ley 1474 de 2011 y sus normas modificatorias o de cualquiera
de las conductas delictivas contempladas por las convenciones o tratados de lucha contra la
corrupcion suscritos y ratificados por Colombia, de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO
23 del presente Contrato.

(h) El CONTRATISTA declara y garantiza que realizara sus mejores esfuerzos para contratar, a lo largo

del desarrollo del Proyecto, personal calificado y no calificado procedente de la zona de influencia
directa del Proyecto. No obstante, lo anterior, el CONTRATISTA declara y garantiza que dara
cumplimiento a lo establecido en el articulo 254 del Codigo de Minas respecto de los porcentajes
minimos de mano de obra regional que sean exigidos por la ANM de tiempo en tiempo.
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(i) EI CONTRATISTA declara y garantiza que revis6 la informacion requerida para presentar la Oferta
que dio lugar a la adjudicacion del presente Contrato. Teniendo en cuenta que es responsabilidad
exclusiva del CONTRATISTA la realizacion de ladebida diligencia sobre cada uno de los aspectos
que inciden en la ejecucion del Proyecto, la informacién contenida en el Cuarto de Datos no servira
de base para reclamacion alguna durante la ejecucion del Contrato, ni para ningin reconocimiento
economico adicional entre las Partes, no previstos en el Contrato. Tampoco serviranpara exculpar el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones adquiridas por las partes en virtud de este Contrato.

() El CONTRATISTA declara y garantiza que dard estricto cumplimiento a cada una de las
obligaciones a su cargo previstas en el desarrollo de las etapas contractuales.

(k) E CONTRATISTA declara y garantiza que dard cumplimiento a los planes de cierre para la Etapa
de Exploracion y Plan de cierre Minero presentados por €l y aprobados por la ANM, asi como, a la
constitucion de las garantias financiera de tipo fiducia mercantil que amparen los planes de cierre.

ARTICULO 5
PERFECCIONAMIENTO, PLAZO Y ETAPAS DEL CONTRATO

5.1.Perfeccionamiento e Inicio de Ejecucion del Contrato

(a) El Contrato se entiende perfeccionado con la firma de las Partes y su correspondienteinscripcion en
el Registro Minero Nacional.

(b) La ejecucion del presente Contrato iniciard con la firma del Acta de Inicio o la expedicion de la
Orden de Inicio, segun sea el caso.

(c) La ejecucion del Contrato iniciara con la firma del Acta de Inicio cuando se hayan cumplido los
siguientes requisitos en un término maximo de quince (15) Dias Calendario siguientes a la firma del
Contrato:

(i) La presentacion por parte del CONTRATISTA y aprobacion por parte de la ANM de la
Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato y de las demas garantias que deban ser
entregadas con la Garantia Unica de Cumplimiento, Garantia de salarios y Prestaciones
Sociales y la garantia de responsabilidad civil extracontractual como requisito para iniciar la
ejecucion del presente Contrato, conforme a lo sefialado en la Seccion 24.1(a) de este Contrato;

y

(if) La entrega por parte del CONTRATISTA, de una certificacion expedida porsu representante
legal y su revisor fiscal (cuando se encuentre obligado a tenerlo) en la que conste estar al dia
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en el pago de los salarios, prestaciones sociales y parafiscales de sus empleados, en los
términos establecidos por elarticulo 50 de la ley 789 de 2002.

(d) En caso de no suscripcion del Acta de Inicio, la ANM podra expedir la Orden de Inicio de este
Contrato, una vez el CONTRATISTA haya entregado una certificacion expedida por su representante
legal y su revisor fiscal (cuando se encuentre obligado a tenerlo) en la que conste estar al dia en el
pago de los salarios, prestaciones sociales y parafiscales de sus empleados, en los términos
establecidos por el articulo 50 de la ley 789 de 2002.

5.2.Plazo del Contrato

El plazo de ejecucion del Contrato serd de hasta treinta (30) afios contados desde la Fecha delnicio.

5.3.Prorroga del Contrato

(a) Como minimo dos (2) afios antes de vencerse el plazo antes indicado, encontrandose a paz y salvo
con todas las obligaciones derivadas del presente Contrato y habiendo pagado las Multas impuestas
hasta la fecha de la solicitud, si las hubiere, el CONTRATISTA podra solicitar la prorroga del
Contrato hasta por treinta (30) afios mas, la cual no sera automatica.

(b) E1 CONTRATISTA presentara solicitud escrita a la ANM indicando los motivos por los cuales
solicita que se autorice la prorroga del Contrato y el plazo requerido, que en todo caso no podra
superar los treinta (30) afios. Una vez presentada la solicitud, la ANM contara con sesenta (60) Dias
Habiles para revisar y responder a dicha solicitud, para lo cual podra convocar mesas de trabajo entre
las Partes para discutir el contenido de la solicitud de prorroga del Contrato, al igual que solicitar la
informacion adicional que requiera por parte del CONTRATISTA para tomar una decision.

(c) La solicitud de prorroga del Contrato debera incluir, como minimo, el andlisis y sustento técnico,
economico, social y ambiental que demuestren la viabilidad para prorrogar el Contrato.

(d) La prorroga del Contrato no serd automatica, por lo que las Partes deberan negociar de buena fe un
otrosi al presente Contrato, que debera incluir dentro de sus cldusulas los términos y condiciones de
la prorroga, propendiendo por no desmejorar en forma alguna los intereses de la ANM bajo el
Contrato, ni la Contraprestacion Adicional.

(e) Las Partes no podran tomar mas de ciento ochenta (180) Dias Hébiles a partir de la fecha de respuesta
de la solicitud mencionada en el literal (b) anterior para: (i) negociar los términos y condiciones de
la prorroga, la cual se instrumentalizaria mediante un otrosi suscrito entre las Partes, o (i1) para que
la ANM niegue la solicitud de prérroga en caso de no lograr un acuerdo entre las Partes o por que la
ANM no considere procedente la prorroga al realizar un analisis costo-beneficio de la misma, segiin
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sea el caso. La prorroga, en caso de ser concedida, surtira efectos a partir de la inscripcion en el
Registro Minero Nacional de acuerdo con lo establecido por la Ley Aplicable.

(f) Adicionalmente, cualquier solicitud de prorroga del Contrato debera estar debidamente sustentada
con base en los recursos y reservas existentes en el Area Adjudicada, de conformidad con el Gltimo
PTO presentado a la ANM vy los reportes sobre recursos y reservas que han sido presentados con
ocasion de las actividades de exploracion realizadas por el CONTRATISTA, sea de conformidad
con el Estandar Colombiano para el Reporte Publico de Resultados de Exploracion, Recursos y
Reservas Minerales -ECRR- o con cualquier otro estandar internacional de reporte de resultados de
exploracion de recursos y reservas de paises miembro de CRIRSCO, de conformidad con la
Resolucion 299 de 2018 y la Resolucion 100 de 2020 expedidas por la ANM, al igual que las normas
que las modifiquen, adicionen o sustituyan. La ANM se reserva el derecho en todo momento de
solicitar la informacion adicional o complementaria que sea requerida para la toma de una decision.

(g) E1 CONTRATISTA podra solicitar la prorroga del Contrato nuevamente, segin lo previsto en esta
seccion, antes de finalizar la primera prérroga del Contrato, siempre y cuando el Area Adjudicada
cuente con suficientes recursos y reservas para solicitar prorrogas adicionales al plazo, segun lo
indicado en el literal (f) anterior. Dicha solicitud de prérroga adicional debera cumplir con todo lo
previsto en esta seccion.

5.4.Etapas de Ejecucion Contractual

La ejecucion del Contrato se desarrollard en las etapas que se sefialan a continuacion:
(a) Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada

(A) Esta Etapa tendra una duracion de un (1) afio contado a partir de la Fecha de Inicio y puede ser
prorrogable por un (1) afio mas.

(B) Al concluir la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada, si el CONTRATISTA lo considera, podra
dar por terminado el presente Contrato, de acuerdo con lo dispuesto en la Seccion 6.5(b).En caso
de que desee continuar con la ejecucion del Contrato, se dard inicio a la Etapa de Exploracion.

(C) En esta Etapa en caso de que el contratista decida no continuar con la siguiente etapa debera
ejecutar las actividades tendientes a la restauracion del territorio que fue previamente intervenido,
de conformidad con la regulacion ambiental vigente.

(D) Una vez concluida esta etapa si el CONTRATISTA decide continuar con la etapa de exploracion

debera suscribir el Acta de Finalizacion de la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada la cual da
inicio a la siguiente etapa.
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(b) Etapa de Exploracion y encadenamiento de proveedurias

(A) En el evento en que el CONTRATISTA elija no adelantar la Etapa de Evaluacion Técnica
Anticipada, la Etapa de Exploracion iniciara con la suscripcion del Acta de Inicio o la expedicion
de la Orden de Inicio. De lo contrario, la Etapa de Exploracién iniciara con la suscripcion del
Acta de Finalizacion de la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada.

(B) Esta etapa tendra una duracion de tres (3) afios, prorrogables hasta por cuatro (4) periodos de dos
(2) afos, para un total de once (11) afios.

(C) Al concluir la Etapa de Exploracion, se inicia la Etapa de Construccion y Montaje.

(D) En caso de que el contratista decida no continuar con la siguiente etapa debera ejecutar las
actividades tendientes a la restauracion del territorio que fue previamente intervenido durante la
etapa de exploracion, de conformidad con lo establecido en el Plan de Cierre Minero — Etapa
Exploracion y la regulacion ambiental vigente y pagar la sancion correspondiente de conformidad

con la clausula 7.7

(c) Etapa de Construccion y Montaje y planeacion del territorio.

(A) Esta etapa iniciara con la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Montaje y
tendra una duracién maxima de dos (2) afios, prorrogables hasta por un (1) afio mas.

(B) Al concluir la Etapa de Construccion y Montaje, se inicia la Etapa de Explotacion.

(d) Etapa de Explotacion y desarrollo productivo.

(A) Esta etapa iniciara en la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio de la Etapa de Explotacion, y
concluira con la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Cierre y Abandono del Contrato.

(B) En todo caso, la Etapa de Explotacion concluira al vencerse el Plazo del Contrato o de sus
prorrogas, si las hubiere, de conformidad con la Clausula 5.3.

(e) Etapa de Cierre y transicion econémica.

(A) Esta Etapa iniciard en la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio de la Etapa de Cierre y
Abandono del Contrato y dara lugar al cumplimiento, por parte del CONTRATISTA, del Plan de
Cierre.
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(B) La duracion de la Etapa de Cierre y Abandono corresponder a: (i) el plazo aprobado en el Plan
de Cierre y sus actualizaciones (ii) el plazo aprobado en el PTO para llevar a cabo las actividades
de Cierre y Abandono del Proyecto, o (iii) el plazo aprobado en la licencia ambiental para llevar
a cabo las actividades de Cierre y Abandono, o (iv) la establecida en la Ley Aplicable, cualquiera
que sea mayor.

(C) En esta etapa el contratista debera ejecutar las actividades para el cierre y post cierre propuestas
y aprobadas en los Planes de Cierre presentados a la autoridad minera y la autoridad ambiental.

ARTICULO 6
ETAPA DE EVALUACION TECNICA ANTICIPADA

6.1.Generalidades

Esta Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada tiene por objeto permitirle al CONTRATISTA evaluar el
potencial mineral del Area Adjudicada e identificar los elementos que le permitan definir si desea continuar
con la Etapa de Exploracién del Contrato sobre la totalidad o una parte del Area Adjudicada.

El CONTRATISTA debera ejecutar esta etapa de conformidad con el Plan de Evaluacion Técnica que
presentd con su Oferta, en el cual debi6 incluir cuando menos, las actividades de prospeccion y exploracion
que tiene previsto adelantar durante esta etapa. Este Plan de Evaluacién Técnica debera contener el
programa y cronograma de los trabajos, que sera desarrollado bajo responsabilidad exclusiva del
CONTRATISTA, todo de conformidad con la respectiva Oferta.

6.2.Plazo para el Inicio de la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada

La Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada correrd desde la Fecha de Inicio hasta la fecha de firma del Acta
de Finalizacion de la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada.

6.3.Principales obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Evaluacion Técnica
Anticipada

Sin perjuicio de las demés obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, el CONTRATISTA
tendra las siguientes obligaciones durante la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada:

(a) Presentar a la ANM dentro de los cinco (5) Dias Habiles contados desde la Fechade Inicio, el Plan
de Evaluacion Técnica -PET- que el CONTRATISTA presentd con su Oferta, para su aprobacion
por parte de la ANM, la que se entendera otorgada cuando asi se sefiale de manera expresa por la
ANM o cuando, a falta de esa Notificacion, corra un plazo de veinte (20) Dias desde la presentacion
del PET.
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Este plan debera respetar puntualmente lo establecido en los Términos de Referencia para la
adjudicacion del AEM. La ANM podra objetar este plan si advierte que no cumple con lo exigido
para su elaboracion con los Términos de Referencia o si evidenciare que existe alguna inconsistencia
con el PET presentado con la Oferta.

(b) Si el CONTRATISTA realiza perforaciones, apiques o tuneles les exploratorios debera presentar un
plan de cierre acorde con el Anexo 8. Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan de Cierre
Minero — Etapa de Exploracion; en caso contrario, debera presentar un informe de actividades de
restauracion sobre las zonas intervenidas, los documentos deberan ser aprobados por la autoridad
minera y la autoridad ambiental.

(c) Una vez obtenida la aprobacion —expresa o tacita— del PET mencionado en la Seccion 6.3(a) anterior,
el CONTRATISTA debera tramitar y obtener las demds aprobaciones o permisos por parte de la(s)
autoridad(es) competente(s), especialmente los de cardcter ambiental, segtiin corresponda bajo la Ley
Aplicable, para poder ejecutar el PET.

(d) Adelantar la evaluacion técnica anticipada de conformidad con lo previsto en el Contrato y el PET,
donde el CONTRATISTA podra realizar trabajos de prospecciony exploracion, incluso actividades
previstas en el Programa Exploratorio Obligatorioy el Programa Exploratorio Adicional, que
permitan definir blancos de exploracion, corroborar el potencial mineral y tomar la decision de
continuar o no con la siguiente etapa (sin perjuicio de cumplir con las actividades aprobadas en el
PET).

(e) Algunas de las actividades que el CONTRATISTA puede adelantar son: Levantamientos
Cartograficos geoldgicos y estructurales, levantamientos estratigraficos, muestreos y analisis de
laboratorio en rocas fosforicas y fosfaticas, y perforaciones prospectivas.

(f) Organizar y realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos utilizados cumplan con la Ley
Aplicable, particularmente con las disposiciones ambientales aplicables. Ante cualquier
contravencion de dichas disposiciones, la ANM podra ordenar la modificacion de procedimientos o
la suspension de la Etapa de EvaluacionTécnica Anticipada, por esta causa, sin que ello implique
ampliacion de los plazos contractuales ni reclamaciones por el CONTRATISTA.

(g) Tener a su disposicion los equipos, personal, materiales y demas insumos suficientes para la
organizacion de los frentes de trabajo necesarios para el cumplimiento de lasobligaciones en los
tiempos previstos en el Contrato.

(h) Mantener bajo su entera responsabilidad durante el plazo de vigencia de este Contrato, el personal,
los equipos, insumos y materiales que utilice el CONTRATISTA, sus agentes o proveedores y
mantener indemne a la ANM por cualquier dafio o perjuicio causado por el personal, los equipos,
los insumos o los materiales empleados por el CONTRATISTA, sus agentes o proveedores.
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(1) Llevar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones efectuadas ante las
Autoridades Gubernamentales que sean necesarias para el cumplimiento de las obligaciones a su
cargo contenidas en el presente Contrato. Este registro podra serconsultado por la ANM en cualquier
momento, para lo cual dardn aviso al CONTRATISTA con dos (2) Dias Habiles de antelacion a la
fecha de la consulta.

() Responder por el mantenimiento, funcionamiento, manejo, cuidado, aprovechamiento,
conservacion, funcionalidad, administracion hasta la devolucion oreversion en las condiciones de
operacion y funcionalidad del Area Adjudicada.

(k) E1 CONTRATISTA en esta etapa debera llevar a cabo espacios de concertacion con el territorio para
lo cual realizara una Audiencia de Participacion Ciudadana con la finalidad de escuchar a la
poblacion y establecer de manera general cudles serdn esos proyectos de inversion social que
ejecutard a través de la contraprestacion social y las lineas estratégicas a desarrollar en el Plan de
Gestion Social.

() Informar y socializar el Proyecto con la comunidad del 4rea de influencia directa del Contrato de
conformidad con la Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM.

(m)Cumplir y ejecutar la Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM.

(n) El Contratista debera entregar a la ANM la informacion geoldgica, geocientifica o de cualquier otra
naturaleza sobre el Proyecto que hubiere obtenido durante la Etapa de Evaluacion Técnica. En caso
de devolucion del Area Adjudicada de forma anticipada, el CONTRATISTA debera entregar la
informacion mencionada en un plazo maximo de treinta (30) Dias después de finalizado el Contrato.
En caso de iniciar la Etapa de Exploracion, debera entregar la informacion mencionada de forma
periodica cada seis (6) meses desde la fecha de inicio de la Etapa de Exploracion.

(o) El Contratista podra adelantar actividades que estén contempladas en el Programa Exploratorio
Obligatorio y/o el Programa Exploratorio Adicional, siempre y cuando correspondan a actividades
que forman parte del PET aprobado por la ANM.

(p) Presentar a la ANM para su aprobacion, a mas tardar dentro de los sesenta (60) dias anteriores a la
finalizacion de esta etapa o de su prorroga, si la hubiere, un cronograma donde indique los plazos en
que realizard las actividades previstas en el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa
Exploratorio Adicional. La ANM tendra un plazo de treinta (30) dias para aprobar el cronograma
tentativo de actividades o solicitar mayor informacion al CONTRATISTA.

(q) Pagar a la ANM el Canon Superficiario de conformidad con lo previsto por la Ley Aplicable y los
pagos escalonados establecidos en el ARTICULO 8 del presente Contrato.
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(r) En esta Etapa el CONTRATISTA debera ejecutar las actividades de restauracion que considere
pertinentes sobre aquellas areas que serdn objeto devolucion, con el fin de que las autoridades
mineras y ambientales correspondientes aprueben la misma.

(s) En caso de que el CONTRATISTA decida no continuar con la siguiente etapa debera ejecutar las
actividades tendientes a la restauracion del territorio que fue previamente intervenido, con el fin de
que las autoridades mineras y ambientales correspondientes aprueben dicha devolucidon.

6.4.Principales obligaciones de la ANM durante la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada

Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, la ANM tendra las
siguientes obligaciones durante la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada:

(a) Verificar y pronunciarse, cuando asi sea requerido por el Contrato y en los términos y con el alcance
previstos en el mismo, sobre el PET presentado por el CONTRATISTA.

(b) Adelantar las labores de fiscalizacion de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO 33 del
presente Contrato.

(c) Debera aprobar o negar segin corresponda los informe o documentos presentados por el
CONTRATISTA en el desarrollo de esta etapa.

6.5.Finalizacion de la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada

(a) Terminacion Anticipada

0] Al concluir la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada, si el CONTRATISTA considera
que el Area Adjudicada no cuenta con potencialmineral suficiente para continuar con la
Etapa de Exploracion del Contrato, podra dar por terminado el presente Contrato. Para el
efecto, debera presentar Notificacion a la ANM dentro de los cuarenta y cinco (45) Dias
anteriores al vencimiento del plazo previsto por la Seccion 5.40(a) para esta Etapa,
incluyendo su prorroga si la hubiere. La ANM no podrd rechazar la solicitud del
CONTRATISTA solicitando la terminacion del Contrato durante la Etapade Evaluacion
Técnica Anticipada.

(i) Asi mismo, en el evento en que el CONTRATISTA decida dar por terminadoel presente
Contrato durante esta etapa, se aplicara lo dispuesto por la Seccion 30.3 del mismo.

(i)  En todo caso, finalizada la Etapa de Evaluacién Técnica Anticipada el CONTRATISTA
deberda entregar los informes respectivos de los resultados de la prospeccion y/
exploracion cumpliendo con el manual de suministro y entrega de informacion geologica
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generada en el desarrollo de actividades mineras (Resolucion 564 del 2 de septiembre de
2019).

(b) Exclusion de drea del Area Adjudicada

(1) En el evento en que el CONTRATISTA determine que el potencial del Area Adjudicada
es suficiente para continuar con la Etapa de Exploracion del Contrato pero s6lo respecto
a una porcion del Area Adjudicada, debera presentar Notificacion a la ANM sobre esta
situacion dentro de los treinta (30) Dias anteriores al vencimiento del plazo previsto por
la Seccion 5.40(a) para esta Etapa, incluyendo su prorroga si la hubiere.

(i) Una vez recibida dicha Notificacion, las Partes contaran con un plazo de quince (15)
Dias para suscribir un Acta de Devolucion de Area respecto del 4rea que sera devuelta a
la ANM. Las obligaciones del presente Contrato solo continuaran respecto del Area
Adjudicada que mantiene el CONTRATISTA.

(iii)  Si la ANM autoriza la devolucion de area en esta etapa, EI CONTRATISTA debera
presentar un Programa Exploratorio Obligatorio y un Programa Exploratorio Adicional
ajustados al Area Adjudicada que resulte después de aprobada la respectiva devolucion,
para que dicho Programa Exploratorio Obligatorio y Programa Exploratorio Adicional
puedan ser ejecutados en la Etapa de Exploracion.

(iv) La ANM contara con un plazo de treinta (30) Dias para aprobar o solicitar mayor
informacion al CONTRATISTA respecto del Programa Exploratorio Obligatorio y
Programa Exploratorio Adicional para el Area Adjudicada resultante de la devolucién
prevista en esta seccion.

(v) En todo caso, el CONTRATISTA podrda efectuar modificaciones al Programa
Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional en Etapa de Exploracion
de acuerdo con lo establecido por la Seccion 7.3 del presente Contrato.

ARTICULO 7
ETAPA DE EXPLORACION Y ENCADENAMIENTO DE PROVEEDURIAS

7.1.Principales obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Exploracion

Sin perjuicio de las demds obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, el CONTRATISTA
tendra las siguientes obligaciones durante la Etapa de Exploracion:

(a) En el evento en que el CONTRATISTA decida no adelantar la Etapa de Evaluacion Técnica
Anticipada, el CONTRATISTA tendra las siguientes obligaciones:
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

Presentar a la ANM dentro de los treinta (30) Dias Habiles contados desde la Fecha de
Inicio, los planes que se listan a continuacion, para su aprobacion, la que se entendera
otorgada cuando asi se sefiale de manera expresa por la ANM o cuando, a falta de esa
Notificacion, corra un plazo de treinta (30) Dias desde la presentacion de los planes sin
pronunciamiento alguno:

(A) Programa Exploratorio Obligatorio
(B) Programa Exploratorio Adicional
(C) Plan de Cierre Minero - Etapa de Exploracion.

Estos planes deberdn respetar puntualmente lo establecido en la Ley Aplicable. La ANM
solo podrén objetar estos planes si advierten que no cumplen con lo exigido para su
elaboracion de acuerdo con la Ley Aplicable, o lo establecido en los anexos del presente
documento o contravienen las mejores practicas de la industria minera.

Las actividades que sean incluidas por el CONTRATISTA en el Programa Exploratorio
Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional deberan ser las mismas que aquellas
que fueron presentadas por el CONTRATISTA con su Oferta. No puede haber ninguna
desviacion entre lo que el CONTRATISTA presenté con su Oferta y los Programas
Exploratorios Obligatorio y Adicional que presente en esta Etapa de Exploracion.

Una vez obtenida la aprobacion —expresa o tacita— de los planes mencionados en la
Seccion 7.1(a),el CONTRATISTA debera tramitar y obtener las demas aprobaciones,
permisos o licencias para la ejecucion de los planes por parte de la(s) autoridad(es)
competente(s), especialmente la ambiental, seglin corresponda bajo la Ley Aplicable.

(b) Presentar a la ANM el Programa de Trabajos y Obras de acuerdo con lo establecido en la Seccion
7.4 siguiente.

(c) Presentar a la ANM el Plan de Cierre Minero - Etapa de Explotacion de acuerdo con lo establecido
en el Anexo 9. Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion.
y la seccion 14.2.

(d) Presentar el Plan de Gestion Social.

(e) Elaborar un reporte de recursos y reservas derivado de las actividades de exploracionrealizadas por
el CONTRATISTA, de conformidad con el Estandar Colombiano parael Reporte Publico de
Resultados de Exploracion, Recursos y Reservas Minerales - ECRR- o con cualquier otro estandar
internacional de reporte de resultados de exploracion de recursos y reservas de paises miembro de
CRIRSCO, de conformidadcon la Resolucion 299 de 2018 y la Resolucion 100 de 2020 expedidas
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por la ANM,al igual que las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, el cual debera ser
presentado junto con el PTO en los plazos previstos en la Seccion 7.4 siguiente.

(f) Elaborar y presentar un informe de proveedurias locales que permita identificar las actividades
encaminadas a satisfacer los requerimientos de bienes y servicios necesarios para el desarrollo del
proyecto minero que puedan ser provistos por los municipios y comunidades del area de influencia
de la operacion minera, informe que hara parte integral del Plan de Gestion Social.

(g) Pagar a la ANM el Canon Superficiario de conformidad con lo previsto por la Ley Aplicable y los
pagos escalonados establecidos en el ARTICULO 8 del presente Contrato.

(h) Organizar y realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos utilizados cumplan con la Ley
Aplicable, particularmente con los términos de referencia de exploracion de la ANM y las demas
normas aplicables. Ante cualquier contravencion de dichas disposiciones, la ANM podra ordenar la
modificacion de procedimientos o la suspension de la Etapa de Exploracion, por esta causa, sin que
ello implique ampliacion de los plazos contractuales ni reclamaciones por el CONTRATISTA.

(1) Cumplir en todo momento con las Guias Minero-Ambientales aplicables para el Proyecto y obtener
los permisos o licencias ambientales que sean requeridos para la Bgade Exploracion.

(j) Cumplir con el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional aprobados
por la ANM. Dichos Programas hacen parte integral del presente Contrato como Anexo 4. Programa
Exploratorio Obligatorio y Anexo 5. Programa Exploratorio Adicional.

(k) Cumplir con las actividades previstas en la Resolucion 143 de 2017 y sus modificaciones, las cuales
deberan ser presentadas segiin el manual de suministro y entrega de informacion geoldgica
(Resolucion No. 564 de septiembre 02 de 2019).

(I) Tener a su disposicion los equipos, personal, materiales y demas insumos suficientes para la
organizacion de los frentes de trabajo necesarios para el cumplimiento de lasobligaciones en los
tiempos previstos en el Contrato.

(m)Mantener bajo su entera responsabilidad durante el plazo de vigencia de este Contrato, el personal,
los equipos, insumos y materiales que utilice el CONTRATISTA, sus agentes o proveedores y
mantener indemne a la ANM por cualquier dafio o perjuicio causado por el personal, los equipos,
los insumos o los materiales empleados por el CONTRATISTA, sus agentes o proveedores.

(n) Llevar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones efectuadas ante la
Autoridades Gubernamentales que sean necesarias para el cumplimiento de las obligaciones a su
cargo contenidas en el presente Contrato. Este registro podra serconsultado por la ANM en cualquier
momento, para lo cual daran aviso al CONTRATISTA con dos (2) Dias Hébiles de antelacion a la
fecha de la consulta.
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(o) Responder por el mantenimiento, funcionamiento, manejo, cuidado, aprovechamiento,

conservacion, funcionalidad, administracion hasta la devolucion o reversion en las condiciones de
operacion y funcionalidad del Area Adjudicada.

(p) Ejecutar de manera bienal los programas y proyectos de inversion social de conformidad con lo

establecido en el ARTICULO 16 de la contraprestacion social

(q) Informar y socializar el Proyecto con la comunidad del area de influencia directa del Contrato de

)

(s)

®

conformidad con la Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM.

El contratista debera cumplir con la ejecucion el Plan de Cierre Minero - Etapa de Exploracion, el
cual hace parte integral del presente contrato como Anexo 8. Guia metodologica para la elaboracion
del Plan de Cierre Minero — Etapa de Exploracion

Tramitar y obtener la Licencia Ambiental para el Proyecto, antes de finalizada la Etapa de
Exploracion y como condicidn previa para el inicio de la Etapa de Construccion y Montaje.

El Contratista debera entregar a la ANM la informacion geologica, geocientifica o de cualquier otra
naturaleza sobre el Proyecto que hubiere obtenido durante la Etapa de Exploracion. En caso de
devolucion del Area Adjudicada de forma anticipada, el CONTRATISTA debera entregar la
informacion mencionada en un plazo maximo de treinta (30) Dias después de finalizado el Contrato.
En caso de iniciar la Etapa de Construccion y Montaje, debera entregar la informacion mencionada
de forma periddica cada afio desde la fecha de inicio de la Etapa de Exploracion. La entrega de los
informes respectivos de los resultados de la prospeccion y/ exploracion deberd ser realizada
cumpliendo con el manual de suministro y entrega de informacidén geologica generada en el
desarrollo de actividades mineras (Resolucion 564 del 2 de septiembre de 2019).

(u) Desarrollar las actividades que sean incluidas en el Plan de Cierre Minero - Etapa de Exploracion,

de conformidad con el Anexo 8. Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero
— Etapa de Exploracion.

(v) El1 CONTRATISTA podra realizar, en caso de que aplique, cierres progresivos en los puntos que no

vayan a ser posteriormente intervenidos; o cierres temporales si lo considera necesario, siempre y
cuando estén incluidos en el Plan De Cierre Minero — Etapa De Exploracion previamente aprobado
segin el ARTICULO 14 y el Anexo 8. Guia metodoldgica para la elaboracién del Plan de Cierre
Minero — Etapa de Exploracion

(w) Suscribir el contrato de fiducia mercantil de que trata el ARTICULO 25, que ampara el Plan de

Cierre Minero — Etapa de Exploracion.
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7.2.Principales obligaciones de la ANM durante la Etapa de Exploracion

Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, la ANMtendra las
siguientes obligaciones durante la Etapa de Exploracion:

(a) Verificar y pronunciarse, cuando asi sea requerido por el Contrato y en los términos y con el alcance
previstos en el mismo, sobre los Planes presentados por el CONTRATISTA.

(b) Adelantar las labores de fiscalizacion de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO 33 del
presente Contrato.

(c) Debera aprobar o negar segin corresponda los informe o documentos presentados por el
CONTRATISTA en el desarrollo de esta etapa.

7.3.Modificaciones al Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio
Adicional

(a) E1 CONTRATISTA podra hacer las adecuaciones y/o modificaciones que estime convenientes al
Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional. Dichas modificaciones
y/o adecuaciones seran a su costo y riesgo y bajo su responsabilidad, con el objeto de garantizar la
obtencion de los resultados exigidos en el Contrato, siempre que se mantengan como minimo los
valores de inversion establecidos para el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa
Exploratorio Adicional presentados por el CONTRATISTA con su Oferta.

(b) El CONTRATISTA dara noticia de estas adecuaciones o modificaciones a la ANM, entregandole
para su andlisis y observaciones, los documentos que correspondan. La ANM tendra un plazo de
cuarenta y cinco (45) Dias para pronunciarse sobre las modificaciones y efectuar las
recomendaciones que considere procedentes y aprobar o rechazar las modificaciones propuestas. El

silencio la ANM dentro del plazo previsto no se entenderd como aprobacion de los cambios
propuestos por el CONTRATISTA.

(c) En caso de que la ANM rechace las adecuaciones y/o modificaciones propuestas al Programa
Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional, las Partes podran acudir al Amigable
Componedor para resolver dicha Controversia, y mientras se resuelve la Controversia, el
CONTRATISTA deberé continuar ejecutando el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa
Exploratorio Adicional que esté aprobado por la ANM.

7.4.Programa de Trabajos y Obras
(a) Aprobacion del PTO
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

El CONTRATISTA debera presentar a la ANM, el Programa de Trabajos y Obras para la
Etapa de Construccion y Montaje y la Etapa de Explotacion, con una antelacion no inferior
a ciento veinte (120) Dias a la fecha de vencimiento de la Etapa de Exploracion.

Los lineamientos para la elaboracion del Programa de Trabajos y Obras se incluyen en el
Anexo 2. Sin perjuicio con lo dispuesto en el Anexo 2. Lineamientos sobre el Programa
de Trabajos y Obras, el PTO debera cumplir con lo dispuesto en el articulo 84 del Codigo
de Minas, la Resolucion 299 de 2018 y Resolucion 100 de 2020 en lo referente a la
elaboracion de un reporte de recursos y reservas derivado de las actividades de
exploracion realizadas por el CONTRATISTA, de conformidad con el Estandar
Colombiano para el Reporte Publico de Resultados de Exploracion, Recursos y Reservas
Minerales -ECRR- o con cualquier otro estdndar internacional de reporte de resultados de
exploracion de recursos y reservas de paises miembro de CRIRSCO.

La ANM contard con un término de noventa (90) Dias desde la entrega del PTO por parte
del CONTRATISTA para comunicar, mediante la correspondiente Notificacion, su
concepto sobre los mismos, con base en su propio criterio.

La ANM solicitara al CONTRATISTA la modificacion del Programa de Trabajos y Obras
si considerase que el mismo no satisfacen:

(A) Los requerimientos previstos en el Anexo 2. Lineamientos sobre el Programa de
Trabajos y Obras.

(B) Cualquier otra disposicion del Contrato o la Ley Aplicable.

Si la ANM no se pronuncia dentro de los noventa (90) Dias siguientes a la presentacion
del PTO por parte del CONTRATISTA, se entendera que no existe objecion respecto de
los mismos.

En el evento en que la ANM formule observaciones al Programa de Trabajos y Obras, el
CONTRATISTA debera dar respuesta y/o proceder a incorporarlas —si esta de acuerdo con
las mismas—dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de la comunicacion sobre
las observaciones formuladas por la ANM. Al cabo de este plazo, el CONTRATISTA
deberd presentar nuevamente el PTO a la ANM, quien tendrd sesenta (60) Dias para
verificar la inclusion de las observaciones formuladas por la ANM, verificacion que se
informard al CONTRATISTA mediante la correspondiente Notificacion.

De no estar de acuerdo el CONTRATISTA con las observaciones y manifestarlo por

escrito de esa manera mediante la correspondiente Notificacion a la ANM y la ANM no
esté de acuerdo con los argumentos planteados en dichas observaciones, o en caso de que
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la ANM considere que el CONTRATISTA no incorporo las observaciones de aquélla en
debida forma, la controversia serd sometida al Amigable Componedor.

(vii)  Las obligaciones derivadas del presente Contrato no se veran modificadas, suspendidas o
desplazadas como consecuencia de la convocatoria del Amigable Componedor o de
cualquier otro mecanismo de solucion de controversias.

(viii)  Se entendera que se ha verificado la adecuacion del Programa de Trabajos y Obras al
Contrato cuando:

(A) La ANM lo sefiale de manera expresa mediante la correspondiente Notificacion; o

(B) La ANM ha solicitado la adecuacion del PTO al CONTRATISTA y se ha verificado
la efectiva realizacion de las adecuaciones; o

(C) Vencido el plazo al que se refiere la Seccion 7.4(a)(v) la ANM ha guardado silencio;
0

(D) El Amigable Componedor ha resuelto la controversia relacionada con el Programa de
Trabajos y Obras.

(ix)  La verificacion realizada por cualquiera de los mecanismos sefialados en la Seccion
anterior, no servird de excusa al CONTRATISTA para el no cumplimiento de las
obligaciones previstas en el Contrato.

(x) En todo caso, el riesgo en el disefio, estructuracion y elaboracion del PTO se entiende
transferido en su integridad al CONTRATISTA. En consecuencia, el CONTRATISTA
debera modificar en cualquier momento el Programa de Trabajos y Obras, a su costo y
bajo su responsabilidad, con el objeto de obtener los resultados previstos en el presente
Contrato.

(xi)  En el evento en que el PTO excluya algun area del Area Adjudicada, las Partes deberan
cumplir con el procedimiento establecido en la Seccion 7.5 siguiente.

(b) Modificaciones al PTO

0] Las modificaciones que haga el CONTRATISTA al Programa de Trabajos y Obras seran
a su costo y riesgo y bajo su responsabilidad, con el objeto de garantizar la obtencioén de
los resultados exigidos en el Contrato.
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(i)

(iii)

(iv)

El CONTRATISTA Notificara de estas modificaciones a la ANM, entregandole para su
andlisis y observaciones, una solicitud debidamente sustentada junto con todos los
documentos técnicos que sean necesarios para justificar la solicitud.

La ANM tendra un plazo de sesenta (60) Dias para pronunciarse sobre las modificaciones
y efectuar las recomendaciones que considere procedentes. El silencio de la ANM dentro
del plazo previsto se entendera como que no tiene comentarios, sin perjuicio de que en
cualquier momento posterior la ANM pueda hacer las observaciones correspondientes, en
orden a que el PTO permita cumplir las obligaciones previstas en este Contrato.

En caso de que el CONTRATISTA decida devolver areas del Area Adjudicada, las mismas
no deberan estar incluidos en su PTO.

(c) Plazo para Ajustes por parte del CONTRATISTA

(i)

(i)

(iii)

Cualquier ajuste que deba hacer el CONTRATISTA al Programa de Trabajos y Obras por
solicitud de la ANM, se haran en un plazo maximo de treinta (30) Dias Habiles, los cuales
podran ser prorrogables, a juicio de la ANM.

Salvo que el CONTRATISTA no haya atendido las solicitudes de la ANM, ésta solamente
verificara que se hayan efectuado los ajustes solicitados y no podra pronunciarse sobre
asuntos nuevos respecto del PTO.

La ANM contara con el plazo de sesenta (60) Dias para pronunciarse sobre las
modificaciones del CONTRATISTA presentadas conforme a lo sefialado en la Seccion
7.4(c)(1) anterior.

(d) Cumplimiento del PTO

(i)

(i)

El CONTRATISTA debera dar estricto cumplimiento al PTO y todas sus modificaciones
durante la ejecucion del Contrato. Cualquier incumplimiento del CONTRATISTA del
PTO acarreara las sanciones previstas en este Contrato y dard lugar a la exigencia de la
Garantia de Cumplimiento por parte de la ANM.

El PTO es por su naturaleza un documento dindmico que puede cambiar de tiempo en
tiempo con la evolucion de las labores de explotacion de la mina que construya el
CONTRATISTA en el Area Adjudicada. Como consecuencia de ello, el CONTRATISTA
garantiza que modificard la Licencia Ambiental para reflejar las modificaciones al PTO y
no iniciard ninguna obra o actividad hasta tanto obtenga la modificacion correspondiente
de la Licencia Ambiental, en caso de que aplique.

37



7.5.Exclusién de dreas del Area Adjudicada

(a) E1 CONTRATISTA tendr4 la facultad de excluir una o varias areas del Area Adjudicada al momento
de elaborar su PTO. En este caso, durante el proceso de aprobacion descrito en la Seccion 7.4(a)
anterior, el CONTRATISTA deberd informar esta situacion a la ANM, incluyendo las razones por
las cuales desea excluir la(s) referida(s) area(s) del Area Adjudicada.

(b) Las Partes deberan suscribir un Acta de Devolucion de Area respecto del area del Area Adjudicada
que serd devuelta a la ANM. Dicha Acta debera suscribirse dentro de los treinta (30) Dias siguientes
a la fecha en que sea obtenida la aprobacion del Programa de Trabajos y Obras en los términos
previstos en la Seccion 7.4(a) anterior.

(c) Las obligaciones del presente Contrato s6lo continuaran respecto del Area Adjudicada que mantiene
el CONTRATISTA.

(d) El area excluida del area retenida debera ser devuelta a la ANM de acuerdo con el procedimiento
previsto para el efecto en el Codigo de Minas y/o la Ley Aplicable para la devolucion de areas. Una
vez el area devuelta sea recibida por la ANM, la ANM procedera a su registro en el Registro Minero
Nacional y dejard constancia de la devolucion parcial del Area Adjudicada mediante Acta de
Devolucién de Area correspondiente. La ANM tendré la facultad de reservar el area devuelta para
futuros procesos de adjudicacion de AEM.

7.6.Prorrogas en la Etapa de Exploracion

(a) Como minimo seis (6) meses antes del vencimiento del plazo inicial de tres (3) afios previsto para
la Etapa de Exploracion, el CONTRATISTA podra solicitar la prorroga de la Etapa de Exploracion
por dos (2) afios adicionales. Una vez prorrogada la Etapa de Exploracion por dos (2) afos
adicionales, el CONTRATISTA podra solicitar otras tres (3) prorrogas por dos (2) afios adicionales
como minimo tres (3) meses antes del vencimiento de cada plazo de dos (2) afios, hasta lograr un
total de la Etapa de Exploracion de once (11) afios.

(b) E1 CONTRATISTA debera presentar una solicitud escrita a la ANM cada vez que solicite una
prorroga de la Etapa de Exploracion. Con la solicitud el CONTRATISTA debera justificar las razones
por las cuales pretende prorrogar la Etapa de Exploracidn y presentar, para los efectos, un Programa
Exploratorio Posterior donde indique las actividades de exploracion que realizara durante la prorroga
correspondiente. Con cada solicitud de Prorroga el CONTRATISTA debera presentar un Programa
Exploratorio Posterior para aprobacion de la ANM.

(c) Una vez presentada la solicitud, la ANM contard con treinta (30) Dias Habiles para revisar y

responder a dicha solicitud, para lo cual podré solicitar la informacion adicional que requiera por
parte del CONTRATISTA para tomar una decision.
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(d) La ANM podré rechazar una solicitud de prorroga de la Etapa de Exploracién si no la encuentra
debidamente justificada segun se indica en el literal (b).

(e) E1 CONTRATISTA debera cumplir con el Programa Exploratorio Posterior que sea aprobado por la
ANM para cada prorroga.

7.7.Renuncia del Contrato en Etapa de Exploracion

(a) En el evento que el CONTRATISTA renuncie al Contrato durante los primeros tres (3) afios de la
Etapa de Exploracion, el CONTRATISTA debera pagar a la ANM una sancién equivalente al diez
por ciento (10%) del valor del Programa Exploratorio Obligatorio y del Programa Exploratorio
Adicional.

(b) La renuncia del Contrato durante el plazo previsto en el literal (a) no tendra que cumplir con los
presupuestos de la Seccion 30.2(c).

(c) El pago de la sancion prevista en el literal (a) no serd acumulable con la penalidad prevista en la
clausula 26.5

(d) Cualquier renuncia al Contrato en un plazo posterior al previsto en el literal (a) debera cumplir con
los presupuestos de la Seccion 30.2(c).

(e) En caso de renuncia el CONTRATISTA debera implementar actividades de cierre a que haya a lugar
dependiendo del grado las obras realizadas en el area.

ARTICULO 8
CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS

8.1.Canones Superficiarios

(a) Los Canones Superficiarios sobre la totalidad del Area Adjudicada durante la Etapa de Evaluacion
Técnica Anticipada, Etapa de Exploracion, la Etapa de Construccion y Montaje o sobre las
extensiones de la misma que el CONTRATISTA retenga para explorar durante la Etapa de
Explotacion, son compatibles con la Regalia y constituyen una contraprestacion que se cobrara por
la ANM sin consideracion a quien tenga la propiedad o posesion del Area Adjudicada. El valor de
dichos Canones Superficiarios sera el dispuesto por la Ley Aplicable al momento en que se cause.

(b) E1 CONTRATISTA efectuara el pago de los Canones Superficiarios de acuerdo con la siguiente
escala por cada ano de ejecucion del Contrato contado desde el primer afio de la Etapa de
Exploracion:
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NUmero de Mas de 8
, 0O abafios | Mas de 5 afos hasta 8 afios | afios hasta 11
hectareas N
anos
SMLDV/h SMLDV/h SMLDV/h

0-150 0,5 0,75 1
151 - 5.000 0,75 1,25 2
5.001 - 10.000 1,0 1,75 2

(c) Con el fin de incentivar la reduccion de tiempos en la Etapa de Exploracion, el Contrato prevé ciertos
beneficios para incentivar al CONTRATISTA a reducir los tiempos de su etapa de exploracion e
inicie con las actividades de explotacion en un menor tiempo. Estos beneficios incluyen el pago

escalonado de los Canones Superficiarios previstos en el literal (b) de la siguiente forma:

(1) Primer y segundo afio: en este periodo, el CONTRATANTE unicamente pagara el

cincuenta por ciento (50%) del valor del Canon Superficiario.

(i) Tercer afo: en este periodo, el CONTRATANTE utnicamente pagara el setenta y cinco

por ciento (75%) del valor del Canon Superficiario.

(iii)  Cuarto y quinto afio: en este periodo, el CONTRATANTE pagara el cien por ciento

(100%) del valor del Canon Superficiario.

(iv)  Sexto y séptimo aiio: en este periodo, el CONTRATANTE pagara el ciento veinticinco

por ciento (125%) del valor del Canon Superficiario.

(v) Del octavo al undécimo afio: en este periodo, el CONTRATANTE pagara el ciento

cincuenta por ciento (150%) del valor del Canon Superficiario.

(d) Durante la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada, el CONTRATISTA debera pagar a la ANM un

valor correspondiente al cincuenta por ciento (50%) del valor del Canon Superficiario.

(e) Durante la Etapa de Construccion y Montaje, el CONTRATISTA debera pagar a la ANM un valor

correspondiente al cien por ciento (100%) del valor del Canon Superficiario.

(f) En caso de que el CONTRATISTA realice labores de exploracion adicional durante la Etapa de
Construccion y Montaje y/o durante la Etapa de Explotacion seguin lo previsto en las Secciones 11.5
y 12.3 respectivamente, el CONTRATISTA pagara un valor correspondiente al cien por ciento
(100%) del valor del Canon Superficiario durante el plazo que sea otorgado por la ANM para la
realizacion de actividades de exploracion en la Etapa de Construccion y Montaje y/o en la Etapa de
Explotacion. El Canon Superficiario se comenzara a cobrar a partir del Dia Habil siguiente en que
la ANM profiera la decision afirmativa sobre la exploracion en la Etapa de Construccion y Montaje
y/o en la Etapa de Explotacion quede en firme.




8.2.Pago diferido de los Canones Superficiarios en Etapa de Exploracion.

El CONTRATISTA tendré la posibilidad de solicitar a la ANM diferir el pago anual por concepto de canon
superficiario durante la etapa de exploracion. El pago se podra realizar en un periodo diferente al de su
liquidacién sin que este exceda de la etapa de exploracion.

Asi mismo, en caso de optar por el pago de diferido el contratista debera reconocer y pagar a la ANM los
ajustes por inflacion.

8.3.Regalia

(a) E1 CONTRATISTA declarara y pagara la Regalia de conformidad con lo senalado por la Ley 141 de
1994, el Decreto 600 de 1996 y las demas normas que las modifiquen, adicionen, sustituyan y/o
complementen.

(b) La falta de declaracion y pago de las Regalias causadas bajo este Contrato daran lugar a la imposicion
de Multas de acuerdo con lo establecido por la Seccidon 26.1 del presente Contrato y/o la declaratoria
de caducidad de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO 26 del presente Contrato, sin perjuicio
de las demés consecuencias establecidas en la Ley Aplicable.

(c) Cualquier diferencia en la declaracion y pago de las Regalias sera resuelta ante jurisdiccion
Contencioso Administrativa

ARTICULO 9
CONTRAPRESTACIONES ECONOMICAS ADICIONALES

9.1.Generalidades

El CONTRATISTA se compromete a pagar a la ANM una Contraprestacion Econdomica Adicional anual
equivalente a una participacion del valor de las utilidades brutas generadas en el afio inmediatamente
anterior, durante la etapa de explotacion, la cual serd cancelada en dos pagos asi: a) El primer pago dentro
de los primeros diez dias habiles del mes de abril y b) el segundo pago dentro de los primeros 10 dias hébiles
del mes de agosto.

El valor de la contraprestacion corresponderd al porcentaje de utilidades brutas ofertada por el contratista
en su propuesta de conformidad con el ANEXO 7. Formato de Contraprestacion Adicional de los TDR.
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ARTICULO 10
INTERESES

10.1.Intereses Remuneratorios y de Mora

(a) La tasa de mora aplicable a los pagos debidos por las Partes bajo el presente Contrato sera la
equivalente a doce (12) puntos porcentuales (12%), pero en ningiin caso podra ser una tasa mayor
que la maxima permitida por la Ley Aplicable.

(b) Con el objeto de agotar los requisitos presupuestales y de tesoreria en el marco de la Ley Aplicable,
el plazo para el cumplimiento de las obligaciones de pago de dinero a cargo de la ANM es de
quinientos cuarenta (540) Dias contados desde el surgimiento de la respectiva obligacion. Para este
evento, los intereses de mora aplicables a la ANM iniciaran su causacion solamente cuando haya
transcurrido dicho plazo.

(c) Lo previsto en la presente Seccidén 10.1 se entiende sin perjuicio de cualquier prevision especial
sobre plazos de pago de sumas de dinero e intereses contenida en otros apartes del Contrato.

ARTICULO 11
ETAPA DE CONSTRUCCION Y MONTAJE Y PLANEACION DEL TERRITORIO

11.1.Condiciones para el inicio de la Etapa de Construccion y Montaje

El Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Montaje inicamente sera suscrita por la ANM cuando:

(a) El CONTRATISTA demuestre y aporte copia de la Licencia Ambiental expedida por la Autoridad
Gubernamental competente; y

(b) E1 CONTRATISTA cuente con un PTO aprobado por la ANM segun lo dispuesto en la Seccion 7.4
del presente Contrato.

11.2.Incumplimiento de las condiciones para el inicio de la Etapa de Construccion y Montaje
(a) En el evento que el CONTRATISTA no aporte evidencia suficiente a la ANM de cumplimiento con

la obtencion de las condiciones previstas en la Seccion 11 anterior dentro de los tres (3) meses
siguientes a la finalizacion de la Etapa de Exploracion, la ANM:
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() Impondra las Multas a que haya lugar al CONTRATISTA de conformidad con lo previsto
por la Seccidn 26.1 del presente Contrato.

(i) Vencido el plazo previsto en el literal (i) anterior, la ANM procedera a terminar el presente
Contrato de acuerdo con lo establecido en la Seccion 30.2 del presente Contrato. Asi
mismo, en caso de incumplimiento, la ANM podra proceder a declarar la caducidad del
Contrato en los términos previstos por la Seccion 29.1.

(b) Las anteriores multas y el incumplimiento previsto en esta seccion no sera aplicable en el evento
que el CONTRATISTA haya solicitado y la ANM hubiere aprobado la suspension del Contrato por
demoras en el tramite de Licencias o Permisos ambientales, segin lo dispone la Seccion 15.2.

11.3.Principales obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Construccion y
Montaje

Sin perjuicio de las deméas obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, el CONTRATISTA
tendra las siguientes obligaciones durante la Etapa de Construccion y Montaje:

(a) Adelantar la construccion e instalacion de la infraestructura y del montaje que el CONTRATISTA
estime necesario para llevar a cabo las actividades de explotacion en el Area Adjudicada, de
conformidad con la previsto en el PTO y la Licencia Ambiental.

(b) Pagar a la ANM el Canon Superficiario de conformidad con lo previsto en la Seccion 8.1(c) del
presente Contrato.

(c) Planear, disefiar, operar y dar cierre a sus operaciones de tal manera que promueva el desarrollo
economico y social, en cumplimiento del Programa de Trabajos y Obras, asi como las condiciones
fijadas por el Gobierno Nacional de acuerdo con lo establecido por la Ley Aplicable.

(d) Dar cumplimiento a las caracteristicas, dimensiones y calidades sefialadas en el PTO. Sin embargo,
el CONTRATISTA podra durante su ejecucion, hacer los cambios y adiciones que considere
necesarios de acuerdo con lo establecido por la Seccion 7.4 anterior.

(e) Responder por el mantenimiento, funcionamiento, manejo, cuidado, aprovechamiento,

conservacion, funcionalidad, administracion hasta la devolucidn o reversion en las condiciones de
operacion y funcionalidad del Area Adjudicada.

(f) Informar y socializar el proyecto con la comunidad del area de influencia directa del Contrato de
conformidad con el Plan de Gestion Social.
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(g) Presentar a la ANM un informe actividades productivas econémicas diferentes a la mineria a
desarrollar e impulsar en el area de influencia del proyecto en aras de fomentar la transicion
econdmica justa. Este informe debera presentarse seis (6) meses antes de que finalice esta etapa.

Este informe debera ser desarrollado por un tercero que se encuentre avalado por la ANM.
(h) Cumplir y ejecutar el Plan de Gestion Social
(1) Cumplir y ejecutar la Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM.

(j) Suscribir el contrato de fiducia mercantil de que trata el ARTICULO 25, que ampara el Plan de
Cierre Minero — Etapa de Explotacion.

(k) Un afio después de la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y Montaje el
contratista debera realizar el primer pago de la cuota de constituciéon de la garantia financiera
equivalente al 20 % del valor presente total del afio 1, de conformidad con lo establecido en el Anexo
10. Garantia Financiera Plan de Cierre Minero.

(I) Mantener vigente y cumplir con la Licencia Ambiental y demds permisos ambientales del Proyecto.
(m)Cumplir con todas las demas obligaciones previstas en la Ley Aplicable, las buenas practicas de la

industria minera, las licencias y/o permisos obtenidos para el Proyecto.

11.4.Principales obligaciones de la ANM durante la Etapa de Construccion y Montaje

Sin perjuicio de las demds obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, la ANM tendrd las
siguientes obligaciones durante la Etapa de Construccién y Montaje:

(a) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Construccion
y Montaje en linea con las actividades sefaladas en el Programa de Trabajos y Obras.

(b) Adelantar las labores de fiscalizacion de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO 33 del
presente Contrato.

(c) Debera aprobar o negar segin corresponda los informe o documentos presentados por el
CONTRATISTA en el desarrollo de esta etapa.

11.5.Exploracion durante la Etapa de Construccion y Montaje

(a) EICONTRATISTA podra, durante la Etapa de Construccién y Montaje, continuar con la exploracion
del Area Adjudicada.
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(b) Para el efecto, el CONTRATISTA debera presentar solicitud escrita a la ANM indicando claramente
el area en la cual pretenda continuar con las actividades de exploracion. Con la solicitud el
CONTRATISTA deber4 justificar las razones por las cuales pretende realizar labores de exploracion
en esta etapa y presentar, para los efectos, un Programa Exploratorio Posterior donde indique las
actividades de exploracion que realizard durante la Etapa de Construccion y Montaje.

(c) La ANM contara con un plazo de veinte (20) Dias Habiles para evaluar dicha solicitud junto con el
Programa de Exploracion Posterior, y requerir al CONTRATISTA en caso de que lo considere
necesario. La ANM otorgara al CONTRATISTA un plazo razonable para responder a dichos
requerimientos, plazo que en todo caso no podré superar los quince (15) Dias. Vencido el término
para responder, la ANM evaluara la respuesta enviada por el CONTRATISTA y procedera a emitir
su concepto. En el evento en que la solicitud de continuacion de exploracion no sea autorizada por
la ANM, las Partes podran resolver la controversia ante el Amigable Componedor.

(d) En caso de que sea autorizada, la exploracion del area estard sujeta a las mismas condiciones,
obligaciones y derechos de la Etapa de Exploracion. El CONTRATISTA debera cumplir con el
Programa Exploratorio Posterior que sea aprobado por la ANM para esta etapa y dicha area debera
estar relacionada en el PTO presentado por el CONTRATISTA.

(e) E1 CONTRATISTA continuara pagando el Canon Superficiario de acuerdo con lo dispuesto por las
Seccidn 8.1(e) del presente Contrato frente al area donde realice la exploracion durante la Etapa de
Construccion y Montaje.

11.6.Explotacion durante la Etapa de Construccion y Montaje

(a) E1 CONTRATISTA podrd, durante la Etapa de Construccion y Montaje, iniciar anticipadamente la
explotacién del Area Adjudicada, sin perjuicio de tener oportunamente establecidas las obras o
instalaciones definitivas, siempre y cuando haya presentado a la ANM el Programa de Trabajos y
Obras anticipado que hara parte del presente Contrato, junto con una descripcion abreviada de los
montajes que vaya a utilizar, informando a la ANM el inicio de la referida explotacion anticipada.

(b) Para el efecto, el CONTRATISTA debera presentar solicitud escrita a la ANM indicando claramente
el area en la cual pretende iniciar las actividades de explotacion anticipada. La ANM contara con un
plazo de veinte (20) Dias Hébiles para evaluar dicha solicitud y requerir al CONTRATISTA en caso
que lo considere necesario. La ANM otorgara al CONTRATISTA un plazo razonable para responder
a dichos requerimientos, plazo que en todo caso no podréd superar los quince (15) Dias Hébiles.
Vencido el término para responder, la ANM evaluard la respuesta enviada por el CONTRATISTA y
procedera a emitir su concepto. En el evento en que la solicitud de explotacion anticipada no sea
autorizada por la ANM, las Partes podran resolver la controversia ante el Amigable Componedor.
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(c) En caso de que la solicitud de explotacion anticipada sea autorizada, la explotacion anticipada estara
sujeta a las mismas condiciones, obligaciones y derechos de la Etapa de Explotacion.

(d) E1 CONTRATISTA debera pagar la Regalia segtn se indica en la Seccion 8.3 del presente Contrato
frente al 4rea donde realice la explotacion anticipada. Por su parte, frente al area restante del Area
Adjudicada, continuara pagando el Canon Superficiario de acuerdo con lo dispuesto por las
Secciones 8.1y 8.2 del presente Contrato.

ARTICULO 12
ETAPA DE EXPLOTACION Y DESARROLLO PRODUCTIVO

12.1.Principales obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Explotacion

Sin perjuicio de las demés obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, el CONTRATISTA
tendra las siguientes obligaciones durante la Etapa de Explotacion:

(a) Iniciar la Etapa de Explotacion una vez finalizada la Etapa de Construccion y Montaje.

(b) Desarrollar la explotacion en cumplimiento con lo previsto en el Programa de Trabajo y Obras, en
la Licencia Ambiental, las Leyes Aplicables y las buenas practicas de la industria minera.

(c) Llevar los registros e inventarios actualizados, en la fase de explotacion de la produccion en boca o
borde de mina y en sitios de acopio, para establecer, en todo tiempo, los volimenes de minerales y
de los entregados a plantas de beneficio y, si fuere el caso, a las de transformacion. Estos inventarios
y registros se suministrardn trimestralmente a la ANM. Para el efecto, el CONTRATISTA deberd
diligenciar y suministrar el Formato Basico Minero adoptado por la ANM.

(d) Poner en practica las reglas, métodos y procedimientos técnicos propios de la explotacion minera,
que eviten dafios a los materiales explotados o removidos o que deterioren o esterilicen reservas in
situ susceptibles de eventual aprovechamiento, de conformidad con las normas y medidas de
conservacion o manejo adecuado de los recursos que adopten las Autoridades Competentes de
tiempo en tiempo.

(e) Pagar las Regalias establecidas en la Ley Aplicable al momento del perfeccionamiento del presente
Contrato. En todo caso, el monto de las Regalias y el sistema para liquidarlas y reajustarlas, seran
los vigentes a la fecha del perfeccionamiento del presente Contrato y aplicaran durante toda su
vigencia.

(f) Pagar la contraprestacion economica adicional de conformidad con lo establecido en el ARTICULO
9.

46



(g) Pagar los impuestos o gravamenes del orden nacional, departamental o municipal que su actividad
cause, cuando sean aplicables.

(h) Presentar toda la informacion requerida por la ANM en los formatos que la misma haya dispuesto
para el efecto durante la vigencia del Contrato.

(1) Adoptar y mantener las medidas que correspondan en la ejecucion de los trabajos a realizar durante
la vigencia del Proyecto y disponer del personal y de los medios materiales necesarios para preservar
la vida e integridad de las personas vinculadas a ¢l y de terceros de conformidad con las normas
vigentes sobre seguridad e higiene y salud ocupacional.

(j) Adoptar las medidas de proteccion del ambiente sano, las cuencas hidricas, el desarrollo econdmico,
social, cultural de sus comunidades y la salubridad de la poblacion, frente a las posibles afectaciones
que pueden derivarse de la actividad minera de conformidad con la Ley Aplicable.

(k) Responder por el mantenimiento, funcionamiento, manejo, cuidado, aprovechamiento,
conservacion, funcionalidad, administracion hasta la devolucion o reversion en las condiciones de
operacion y funcionalidad del Area Adjudicada.

(I) Presentar de manera trimestral, un informe donde detalle el estado de cumplimiento de las
obligaciones ambientales que resulten de la Licencia Ambiental otorgada por la Autoridad Ambiental
competente. La ANM tendra el derecho de inspeccionar, en cualquier tiempo, los equipos de
medicion instalados por el CONTRATISTA y todas las unidades de medicion en general.

(m)EI contratista en esta etapa debera dar inicio a la promocidn de actividades productivas diferentes a
la mineria, previa concertacion y aprobacion con la comunidad del 4rea de influencia del proyecto,
las autoridades locales y la ANM; las cuales deberan corresponder a lo identificado en el informe de
actividades para fomentar la transicion econdmica justa del territorio presentado en etapa de
construccion y montaje.

(n) El presupuesto destinado para la promocion de actividades productivas diferentes a la mineria podra
ser descontando del 1% correspondiente a la contraprestacion social por un periodo maximo de dos

anos.

(o) Ejecutar de manera anual lo programas y proyectos de inversion social de conformidad con lo
establecido en el ARTICULO 16 de contraprestacion social.

(p) Informar y socializar el Proyecto con la comunidad del area de influencia directa del Contrato de
conformidad con el Plan de Gestion Social.

(q) Cumplir y ejecutar la Estrategia de Relacionamiento Social para las AEM.
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(r) Cumplir y ejecutar el Plan de Gestion Social.

(s) Formar parte del Proyecto de Control a la Produccién de la ANM que es implementado por la
Vicepresidencia de Seguimiento y Control para el suministro de informaciéon de las variables
asociadas a la produccion de minerales en Colombia.

(t) Cumplir con todas las demas obligaciones previstas en la Ley Aplicable, las buenas practicas de la
industria minera, las licencias y/o permisos obtenidos para el Proyecto.

(u) Si el CONTRATISTA implementa cierres progresivos en esta Etapa debera cumplir con las
actividades previstas en el Plan de Cierre Minero presentado y aprobado por la ANM y que hace
parte integral del presente contrato como Anexo 9. Guia metodologica para la elaboracion del Plan
de Cierre Minero - Etapa Explotacion y presentar de manera semestral informes de avance
reportando las actividades realizadas y el porcentaje de cumplimiento.

(v) Presentar cada cinco (5) afos la actualizacion del Plan de Cierre Minero — Etapa Explotacion. o en
caso de que se presente una modificacion del PTO también debera ser actualizado.

(w) El contratista podra implementar cierres temporales o anticipados siempre y cuando cumpla con lo
estipulado en el ARTICULO 14.

(x) Un ao después de la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Explotacion el CONTRATISTA
debera realizar los pagos anuales de las cuotas de constitucion de la garantia financiera, de
conformidad con lo establecido en el Anexo 10. Garantia Financiera Plan de Cierre Minero.

(y) Antes de finalizada esta etapa el titular minero deberd haber constituido el 100% del monto total de
la garantia financiera de que trata el Anexo 10. Garantia Financiera Plan de Cierre Minero. de
conformidad con los costos establecidos en el Anexo 9. Guia metodoldgica para la elaboracion del
Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion.

12.2.Principales obligaciones de la ANM durante la Etapa de Explotacion
Sin perjuicio de las demds obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, la ANMtendra las
siguientes obligaciones durante la Etapa de Explotacion:

(a) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Explotacion.
(b) Adelantar las labores de fiscalizacion de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO 33 del
presente Contrato. Para el efecto, la ANM pondra a disposicion del CONTRATISTA su Proyecto de

Control a la Produccion de forma tal que el mismo reporte la informacion necesaria para el control
de la produccion de Fosfatos en Colombia en tiempo real.
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(c) Debera aprobar o negar segin corresponda los informe o documentos presentados por el
CONTRATISTA en el desarrollo de esta etapa.

12.3.Exploracion durante la Etapa de Explotacion

(a) El CONTRATISTA podra, durante la Etapa de Explotacion, continuar con la exploracion del Area
Adjudicada.

(b) Para el efecto, el CONTRATISTA debera presentar solicitud escrita a la ANM indicando claramente
el area en la cual pretenda continuar con las actividades de exploracion. Con la solicitud el
CONTRATISTA deber4 justificar las razones por las cuales pretende realizar labores de exploracion
en esta etapa y presentar, para los efectos, un Programa Exploratorio Posterior donde indique las
actividades de exploracion que realizara durante la Etapa de Explotacion.

(c) La ANM contara con un plazo de veinte (20) Dias Habiles para evaluar dicha solicitud junto con el
Programa Exploratorio Posterior, y requerir al CONTRATISTA en caso de que lo considere
necesario. La ANM otorgarda al CONTRATISTA un plazo razonable para responder a dichos
requerimientos, plazo que en todo caso no podra superar los quince (15) Dias. Vencido el término
para responder, la ANM evaluard la respuesta enviada por el CONTRATISTA y procedera a emitir
su concepto en un plazo no mayor a veinte (20) Dias Habiles. En el evento en que la solicitud de
continuacion de exploracion no sea autorizada por la ANM, las Partes podran resolver la controversia
ante el Amigable Componedor.

(d) En caso de que sea autorizada, la exploracion del area estara sujeta a las mismas condiciones,
obligaciones y derechos de la Etapa de Exploracion. EI CONTRATISTA debera cumplir con el
Programa Exploratorio Posterior que sea aprobado por la ANM para esta etapa, y dicha area debera
estar relacionada en el PTO presentado por el CONTRATISTA.

(e) E1 CONTRATISTA debera pagar el Canon Superficiario de acuerdo con lo dispuesto por las Seccion
8.1(f) del presente Contrato frente al area donde realice la exploracion durante la Etapa de
Explotacion. El Canon Superficiario se deberd comenzar a pagar a partir del Dia Habil siguiente en
que quede en firme la aceptacion de la solicitud por parte de la ANM.

(f) Por su parte, frente al area restante del Area Adjudicada continuara pagando la Regalia segun se
indica en la Seccion 8.3 del presente Contrato.
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ARTICULO 13
ETAPA DE CIERRE Y ABANDONO Y TRANSICION SOCIOECONOMICA

Si bien el cierre minero hace parte de todas las fases de un proyecto minero, en este proceso se considera
una etapa contractual con el fin de darle mayor visibilidad y seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones por parte del CONTRATISTA.

Es de anotar que el CONTRATISTA debera presentar el plan de cierre que solicita la autoridad ambiental,
con sus pardmetros y requerimientos, y adicionalmente un plan de cierre de minero para la etapa de
exploracion y para la etapa de explotacion. Estos dos ultimos, estaran enfocados en la infraestructura
minero-metallrgica, y en las actividades de desmantelamiento, demolicién, estabilidad fisica y estabilidad
quimica.

Esta etapa podra iniciarse como tal cuando se considere que no hay recursos susceptibles de una explotacién
sostenible, o cuando por diferentes razones haya un cierre anticipado y no pueda volver a adjudicarse el
area.

13.1.Principales obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Cierre y Abandono

Sin perjuicio de las demés obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, el CONTRATISTA
tendra las siguientes obligaciones durante la Etapa de Cierre y Abandono:

(a) Notificar con un (1) afio de anterioridad a la autoridad ambiental y a la ANM, el inicio de las
actividades de la etapa de cierre y abandono del proyecto minero, presentando la Giltima actualizacion
de los planes de cierre que sera ejecutado.

(b) Una vez aprobada la ultima actualizacion del Plan de Cierre Minero — Etapa de Explotacion por la
ANM, se debera suscribir el Acta de Inicio de la Etapa de Cierre y Abandono.

(c) Cumplir con las actividades y obligaciones establecidas en la ultima version del Plan de Cierre
Minero — Etapa Explotacion, y el PTO, aprobado por la ANM; y el plan de cierre minero presentado
en la Licencia Ambiental y aprobado por la autoridad ambiental, y las demas normas que regulen el
Cierre y Abandono de minas.

(d) Pagar las Multas y/o la Clausula Penal pactadas en el Contrato o no impedir la aplicacion de los
descuentos de las mismas de los saldos a su favor.

(e) Pagar los impuestos o gravamenes del orden nacional, departamental o municipal que su actividad
cause, cuando sean aplicables.
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(f) Responder por el mantenimiento, funcionamiento, manejo, cuidado, aprovechamiento,
conservacion, funcionalidad, administracion hasta la devolucidn o reversion en las condiciones de
operacion y funcionalidad del Area Adjudicada.

(g) Ejecutar por un periodo minimo de cinco (5) anos las actividades de postcierre (monitoreo y
mantenimiento) previstas en el Plan de Cierre Minero — Etapa Explotacion. Luego de dicho periodo
serd la ANM o un tercero definido por la autoridad quien asumira la ejecucion de €stas, costeado por
un porcentaje de la garantia financiera, valor que sera calculado dependiendo del tipo de actividades
y la periodicidad.

(h) Realizar las actividades de monitoreo y mantenimiento a los aspectos ambientales segun lo
presentado en el plan de cierre presentado y aprobado por la autoridad ambiental.

(1) Presentar informes semestrales de los avances en la ejecucion del plan de cierre en los cuales se
documenten las actividades realizadas y sus respectivos criterios de cumplimiento. Dichos informes
seran presentados hasta la emision del acto administrativo declarando el cumplimiento total del plan
de cierre minero por parte de la autoridad ambiental y minera.

(j) Presentar informes semestrales de los avances en la ejecucion del Plan de Cierre Minero — Etapa de
Explotacion Temporal en los cuales se documenten las actividades realizadas y sus respectivos
criterios de cumplimiento de conformidad con los literales 14.1(k) y 14.1 (m)

(k) Presentar informes semestrales de los avances en la ejecucion del Plan de Cierre Minero — Etapa de
Explotacion Progresivo en los cuales se documenten las actividades realizadas y sus respectivos
criterios de cumplimiento de conformidad con los literales 14.1(k) y 14.1 (m)

13.2.Principales obligaciones de la ANM durante la Etapa de Cierre y Abandono

Sin perjuicio de las demds obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato, la ANM tendra las
siguientes obligaciones durante la Etapa de Cierre y Abandono:
(a) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA durante la Etapa de Cierre y
Abandono.

(b) Adelantar las labores de fiscalizacion de acuerdo con lo establecido por el ARTICULO 33 del
presente Contrato.

(c) Debera aprobar o negar segin corresponda los informe o documentos presentados por el
CONTRATISTA en el desarrollo de esta etapa.
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(d) Cooperar con la Autoridad Ambiental para la verificacion del estado de entrega de la correspondiente
AEM.

(e) En caso de incumplimiento por parte del CONTRATISTA al Plan de Cierre Minero — Etapa de
Explotacién, la ANM dispondra de los recursos de la garantia financiera para ejecutar las actividades
pendientes.

ARTICULO 14
PLANES DE CIERRES

14.1.Generalidades

(a) Los Planes de Cierre Minero — Etapa de Exploracion y Explotacion son instrumentos que
comprenden todas las acciones técnicas requeridas para garantizar la estabilidad fisica y quimica de
la infraestructura minera al finalizar las operaciones, y asi posteriormente se puedan implementar
las demas actividades de cierre en materia ambiental. Dicho plan es conceptual, cuando se presenta
la primera vez, pero con cada actualizacion periodica serd un plan detallado; 1 afio antes del cierre
final de la mina por agotamiento de recursos, el plan presentado sera el efectivamente ejecutado.

(b) E1 CONTRATISTA debera presentar dos Planes de Cierre Minero, uno para la etapa de exploracion
y otro para la etapa de explotacion de acuerdo con lo estipulado en los Anexo 8. Guia metodologica
para la elaboracion del Plan de Cierre Minero — Etapa de Exploracion y Anexo 9. Guia metodologica
para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion respectivamente.

(c) El CONTRATISTA debera presentar las actualizaciones del Plan de Cierre Minero — Etapa de
Explotacion, cada cinco (5) afios o cuando se generen cambios en los procesos u obras del proyecto
minero de manera que permita gestionar responsablemente la actividad minera, prevenir y/o mitigar
los impactos generados por la actividad y prevenir la generacion de pasivos ambientales.

(d) La presentacion de los planes de cierre de que trata el presente articulo y los anexos 8 y 9, no exime
al CONTRATISTA de la obligacion legal de presentar el plan de cierre ante la autoridad ambiental.

(e) EI CONTRATISTA podra presentar un Plan de Cierre Minero - Temporal cuando por diversas causas
internas o externas lo considere necesario, dado que no es una condicién permanente, se espera que
la mina vuelva a su condicion de operacion en un periodo no mayor de tres (3) afios. En caso
contrario, se entiende que se trata de un escenario de cierre anticipado.

(f) E1 CONTRATISTA podra presentar un Plan de Cierre Minero - Anticipado cuando por diversas
causas internas o externas no pueda continuar con la operacion de la mina. Sin embargo, debera
realizar las actividades de mantenimiento de las instalaciones y la operacion, de control del los
impactos y riesgos ambientales, hasta que la ANM asigne el contrato a otro contratista, esto con el
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fin de no esterilizar las reservas disponibles, o en coordinacién con la autoridad ambiental defina
que se debe hacer un cierre definitivo.

(g) E1 CONTRATISTA debera incluir dentro del Plan de Cierre Minero, actividades que correspondan
al cierre progresivo. Los costos asociados a estas actividades serdn recalculados en el valor total de
la garantia financiera cuando se presente la actualizacion del dicho plan, siempre y cuando las
actividades y resultados hayan sido aprobados por la ANM.

(h) E1 CONTRATISTA debera actualizar el Plan de Cierre cada 5 afios o cuando se realicen
modificaciones al PTO.

(1) Una vez ejecutadas las actividades propuestas para el cierre de las instalaciones, se iniciara la
ejecucion de las actividades del post-cierre (monitoreo y mantenimiento) el cual debe durar al menos
cinco (5) afios bajo responsabilidad del CONTRATISTA, posterior a esto, el CONTRATISTA podra
obtener el correspondiente acto administrativo declarando el cumplimiento total del Plan De Cierre
Minero — Etapa de Explotacion y reclamar la devolucion del monto correspondiente de la garantia
financiera.

(j) Ejecutar por un periodo minimo de cinco (5) afos las actividades de postcierre (monitoreo y
mantenimiento) previstas en el Plan de Cierre Minero — Etapa Explotacion. Luego de dicho periodo
sera la ANM o un tercero definido por la autoridad quien asumiré la ejecucion de éstas, costeado por
un porcentaje de la garantia financiera, valor que sera calculado dependiendo del tipo de actividades
y la periodicidad.

(k) En cualquier caso, para la devolucion de areas, el CONTRATISTA debera ejecutar el Plan de Cierre
Minero aprobado por la ANM y el plan de cierre aprobado por la autoridad ambiental.

(I) EI CONTRATISTA debera presentar informes de avance semestral del Plan de Cierre Minero —
Etapa Explotacion que contengan como minimo: las actividades programadas versus las ejecutadas,
trabajos de cierre y realizados en el periodo del informe (Gltimos seis meses), con sus respectivos
indicadores de cumplimiento, acciones correctivas que se tomaran en caso de no estar cumpliendo
los objetivos de cierre, los resultados del programa de monitoreo de las areas intervenidas y las
actividades propuestas para el siguiente periodo.

(m)Los informes de avance de ejecucion del Plan de Cierre Minero — Etapa Explotacion deben
presentarse desde que se inicien las actividades de cierre progresivo hasta la emision del acto
administrativo declarando el cumplimiento total del Plan De Cierre Minero por parte de la ANM.

(n) El acto administrativo a través del cual la ANM, declara el cumplimiento total del Plan De Cierre

Minero — Etapa de Explotacion es independiente, diferente y no suple la declaracion de
cumplimiento que emita la autoridad ambiental.
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14.2.Aprobacion de los Planes de cierre

(a) La ANM contara con un término de noventa (90) Dias desde la entrega del respectivo Plan de Cierre
Minero por parte del CONTRATISTA para comunicar, mediante la correspondiente Notificacion, su
concepto sobre los mismos, con base en su propio criterio.

(b) La ANM solicitara al CONTRATISTA la adecuacion del Plan de Cierre Minero si considerase que
el mismo no satisfacen:

e Los requerimientos previstos en el Anexo 8 y 9, segun corresponda; o
e Cualquier otra disposicion del Contrato o la Ley Aplicable.

(c) Sila ANM no se pronuncia dentro de los noventa (90) Dias siguientes a la presentacion del Plan de
Cierre Minero por parte del CONTRATISTA, se entendera que no existe objecion respecto de los
mismos.

(d) En el evento en que la ANM formule observaciones al Plan de Cierre Minero, el CONTRATISTA
debera dar respuesta y/o proceder a incorporarlas —si esta de acuerdo con las mismas—dentro de los
treinta (30) Dias siguientes a la fecha de la comunicacion sobre las observaciones formuladas por la
ANM. Al cabo de este plazo, el CONTRATISTA debera presentar nuevamente el Plan de Cierre a la
ANM, quien tendra sesenta (60) Dias para verificar la inclusion de las observaciones formuladas por
la ANM, verificacion que se informard al CONTRATISTA mediante la correspondiente
Notificacion.

(e) De no estar de acuerdo el CONTRATISTA con las observaciones y manifestarlo por escrito de esa
manera mediante la correspondiente Notificacion a la ANM y la ANM no esté de acuerdo con los
argumentos planteados en dichas observaciones, o en caso de que la ANM considere que el
CONTRATISTA no incorpor6 las observaciones de aquélla en debida forma, la controversia sera
sometida al Amigable Componedor.

(f) En caso de que la autoridad ambiental no apruebe las actividades y condiciones propuestas por el
CONTRATISTA en el EIA para el desmantelamiento, demolicion, estabilidad fisica y estabilidad
quimica, las cuales fueron previamente aprobadas por la ANM, ambas autoridades deberan
articularse para llegar a un acuerdo sobre esto.

(g) Las obligaciones derivadas del presente Contrato no se veran modificadas, suspendidas o
desplazadas como consecuencia de la convocatoria del Amigable Componedor o de cualquier otro
mecanismo de solucion de controversias.

(h) Se entendera que se ha verificado la adecuacion del Plan de Cierre Minero al Contrato cuando:
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e LaANM lo sefiale de manera expresa mediante la correspondiente Notificacion; o

e LaANM ha solicitado la adecuacion del Plan de Cierre al CONTRATISTA y se ha verificado la
efectiva realizacion de las adecuaciones; o

e Vencido el plazo al que se refiere la Seccion 14.2 (a) la ANM ha guardado silencio; o

e FEl Amigable Componedor ha resuelto la controversia relacionada con el Plan de Cierre.

(1) La verificacion realizada por cualquiera de los mecanismos sefialados en la Seccidon anterior no
servira de excusa al CONTRATISTA para el no cumplimiento de las obligaciones previstas en el
Contrato.

(j) En todo caso, el riesgo en el disefio, estructuracion y elaboracion del Plan de Cierre Minero se
entiende transferido en su integridad al CONTRATISTA. En consecuencia, el CONTRATISTA
debera adecuar y/o modificar en cualquier momento el Plan de Cierre, a su costo y bajo su
responsabilidad, con el objeto de obtener los resultados previstos en el presente Contrato.

14.3.Modificaciones al Plan de Cierre

(a) Las modificaciones que haga el CONTRATISTA al Plan de Cierre seran a su costo y riesgo y bajo
su responsabilidad, con el objeto de garantizar la obtencion de los resultados exigidos.

(b) E1 CONTRATISTA Notificara de estas modificaciones a la ANM, entregandole para su analisis y
observaciones, una solicitud debidamente sustentada junto con todos los documentos técnicos que
sean necesarios para justificar la solicitud.

(c) La ANM tendra un plazo de sesenta (60) Dias para pronunciarse sobre las modificaciones y efectuar
las recomendaciones que considere procedentes. El silencio de la ANM dentro del plazo previsto se
entenderda como que no tiene comentarios, sin perjuicio de que en cualquier momento posterior la
ANM pueda hacer las observaciones correspondientes, en orden a que el Plan de Cierre permita
cumplir las obligaciones previstas en este Contrato.

(d) En caso de que el CONTRATISTA decida devolver areas del Area Adjudicada, éstas no deberan
estar incluidos en su Plan de Cierre siempre y cuando no haya realizado actividades en dicho lugar.

(e) Cualquier ajuste que deba hacer el CONTRATISTA al Plan de Cierre Minero por solicitud de la
ANM, se haran en un plazo maximo de treinta (30) Dias Hébiles, los cuales podran ser prorrogables,
a juicio de la ANM.

(f) Salvo que el CONTRATISTA no haya atendido las solicitudes de la ANM, ésta solamente verificara
que se hayan efectuado los ajustes solicitados y no podré pronunciarse sobre asuntos nuevos respecto
del Plan de Cierre.
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(g) La ANM contara con el plazo de sesenta (60) Dias para pronunciarse sobre las modificaciones del
CONTRATISTA presentadas conforme a lo sefialado en la Seccion 14.2.

14.4.Cumplimiento de los Planes de Cierre

(a) E1 CONTRATISTA debera dar estricto cumplimiento al Plan de Cierre Minero y todas sus
modificaciones y actualizaciones durante la ejecucion del Contrato. Cualquier incumplimiento del
CONTRATISTA del Plan de Cierre Minero. acarreara las sanciones previstas en este Contrato y dara
lugar a la exigencia de liquidacion de la Garantia Financiera por parte de la ANM.

(b) El Plan de Cierre Minero es por su naturaleza un documento dinamico que puede cambiar de tiempo
en tiempo con la evolucion de las labores de explotacion de la mina que construya el
CONTRATISTA en el Area Adjudicada por ende es necesario su actualizacién y presentacion a la
ANM para aprobacion.

ARTICULO 15
AUTORIZACIONES AMBIENTALES

15.1.Generalidades
(a) La gestion ambiental estd incluida como una obligacion del Contrato a cargo del CONTRATISTA.

(b) E1 CONTRATISTA declara que conoce la Ley Aplicable sobre control y proteccion ambiental en la
industria minera y declara conocer que, para realizar las actividades de exploracion, construccion y
montaje, explotacion y beneficio (transformacion de minerales), debe obtener de las Autoridades
Gubernamentales y/o la Autoridad Ambiental las aprobaciones, autorizaciones, Permisos y Licencias
correspondientes, obligandose a obtener las mismas para el desarrollo de sus actividades.

(c) Para la Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada y Exploracion, el CONTRATISTA debera ejecutar
los trabajos de acuerdo con las guias minero-ambientales, las cuales hacen parte integral del presente
Contrato al igual que obtener las Licencias y Permisos que resulten aplicables y sean necesarias para
ejecutar dichas etapas.

(d) Para la Etapa de Construccién y Montaje y la Etapa de Explotacion, se debe contar con acto
administrativo ejecutoriado y en firme en el que la Autoridad Ambiental otorgue la Licencia
Ambiental de acuerdo con el Programa de Trabajos y Obras y sus actualizaciones aprobadas y, en
los tiempos y condiciones previstos en la Seccion 11.2.
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(e) En caso de que se establezca la presencia de grupos étnicos en el Area Adjudicada, el
CONTRATISTA debera realizar la consulta previa conforme a lo establecido por la Ley Aplicable.

(f) El incumplimiento de las normas ambientales aplicables daré lugar a la imposicién de Multas segun
lo previsto en la Seccion 26.1 de este Contrato, sin perjuicio de las demds multas o sanciones que
pueda imponer la Autoridad Ambiental.

15.2.Suspension del Contrato por demoras en la obtencion de Permisos o Licencias

(a) Enel evento que el CONTRATISTA haya presentado la documentacion exigida por la Ley Aplicable
para obtener un Permiso o Licencia ambiental ante la Autoridad Ambiental competente, y la
Autoridad Ambiental competente: (i) hubiere admitido el tramite de la respectiva Licencia o Permiso
mediante acto administrativo, y (ii) se hubiere demorado mas de plazo previsto en la Ley Aplicable
para su respectiva aprobacion o rechazo, el CONTRATISTA podra solicitar a la ANM la suspension
del presente Contrato.

(b) La solicitud de suspension prevista en el Seccion debera ser allegada por el CONTRATISTA a la
ANM debidamente sustentado y justificando la solicitud. La ANM contara con un plazo de quince
(15) Dias para aprobar o negar la solicitud de suspension y/o solicitar informacién adicional, si lo
considera necesario. En caso de solicitar informacion adicional al CONTRATISTA, este debera
allegarla a la ANM dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes, para revision de la ANM. La
decision de la ANM una vez recibida la informacion adicional no podra superar un plazo de diez
(10) Dias.

(c) La suspension del Contrato prevista en esta Seccion aplica en cualquier etapa de ejecucion del mismo
y serd por periodos de hasta seis (6) meses calendario. Si las circunstancias que dieron lugar a la
suspension bajo esta Seccion perduran por un plazo mayor a seis (6) meses calendario, el
CONTRATISTA podri solicitar nuevamente la suspension.

(d) La suspension del Contrato se levantara automaticamente cuando la Autoridad Ambiental
competente resuelva la solicitud del respectivo Permiso o Licencia presentado por el

CONTRATISTA, ya sea otorgando o rechazando el Permiso o la Licencia.

(e) La suspension del Contrato por las causas previstas en esta Seccion extendera el Plazo del Contrato
en un plazo equivalente al que perdurd la suspension respectiva.

ARTICULO 16
CONTRAPRESTACION SOCIAL
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16.1.Generalidades

El CONTRATISTA ejecutara proyectos de inversion social para la comunidad ubicada en [e], en el
Municipio [e], Departamento [®] de la siguiente manera:

Durante la etapa de exploracion, la contraprestacion sera por un valor equivalente al uno por ciento (1%)
del Programa Exploratorio Obligatorio, el Programa Exploratorio Adicional y los Programas Exploratorios
Posteriores en fase de exploracion y se ejecutard de manera bienal; en el evento que la duracidn de la etapa
de exploracion sea inferior a dos (2) anos, el CONTRATISTA debera ejecutar el proyecto de inversion al
menos por un ano.

Durante la etapa explotacion, la contraprestacion corresponde al valor del uno por ciento (1%) de los
ingresos netos percibidos por el CONTRATISTA en el afio inmediatamente anterior, entendido desde el 1°
de enero hasta el 31 de diciembre de cada anualidad, y se ejecutara de manera anual

En ambas etapas las condiciones de ejecucion de la contraprestacion social seran:

(a) Los Proyectos estaran encaminados a la disminucion de la pobreza y mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion que habita en el corregimiento beneficiario de esta Seccion, y podran estar
destinados, entre otras cosas, a: salud, educacion, vivienda o mejoramiento de vivienda inadecuada,
infraestructura (carreteras, hospitales, centros deportivos, bibliotecas), asi como a proyectos de
encadenamiento productivo (produccion y comercializacion).

(b) EI CONTRATISTA debera definir con apoyo de la comunidad y las autoridades locales, previas
reuniones realizadas en la etapa de evaluacion técnica anticipada y durante los primeros cuatro (4)
meses de cada afio, los proyectos que planea ejecutar en cada anualidad o cada dos afios (en etapa
de exploracion) y deberd remitir a la ANM la relacion de dichos proyectos antes del quince (15) de
mayo de cada vigencia.

Los Proyectos deberan estar alineados con los Planes de Desarrollo del Municipio [e],
Departamento [e].

(c) Laejecucion de las inversiones de que trata esta clausula tendrd un plazo para su realizacion efectiva
hasta el treinta (30) de junio del afio siguiente al de la vigencia. Si las obras no se han realizado al
treinta (30) de junio del afio siguiente al afio de la vigencia, dara lugar a una Multa, salvo que se
acredite la ocurrencia de Evento Eximente de Responsabilidad de acuerdo con lo establecido por el
presente Contrato.

(d) Tampoco habra lugar a la imposicion de las multas de que trata este literal, cuando se trate de
proyectos cofinanciados y la entidad que esté cofinanciando, por cualquier razén, incumpla con el
aporte comprometido y/o con sus obligaciones para la realizacion del proyecto. En estos eventos las
Partes acordaréan el nuevo plazo o en su defecto la definicion de un nuevo proyecto.
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(e) Dentro de los primeros quince (15) dias habiles del mes de agosto del siguiente afio de cada vigencia,

®

el CONTRATISTA debera presentar a la ANM un informe en el que se incluya la relacion de los
proyectos de inversion social ejecutados en el correspondiente periodo anual o bienal. Los soportes
con los que se demostrara la ejecucion de los proyectos podran incluir, sin limitacion: registros
fotograficos, videos o certificados de recibido a satisfaccion por parte de los beneficiarios o alcaldia
municipal, entre otros.

La verificacion de lo establecido en la presente clausula sera efectuada por la ANM en los plazos
aqui previstos o cuando asi lo determine.

(g) E1 CONTRATISTA realizara con la comunidad una socializacion sobre la ejecucion de los proyectos

de inversion de conformidad con su Plan de Gestion Social, ya sea anualmente o bienalmente,
dependiendo de la etapa del contrato que esté ejecutando.

(h) Aun cuando el presente Contrato no es un contrato de concesion de mineria, en aras de priorizar las

(@)

W)

inversiones para la prestacion de servicios publicos domiciliarios en los programas en beneficio de
las comunidades de los que trata el numeral 7, articulo 3° del Decreto 714 de 2012 y en las lineas
estratégicas de los planes de gestion social contemplados en el articulo 22 de la Ley 1753 de 2015
segun lo dispone la Ley 2045 de 2020, en el evento que este Contrato sea catalogado como de "gran
mineria" por su nivel de explotacion seglin lo dispuesto en el articulo 2.2.5.1.5.5 del Decreto 1073
de 2015, el CONTRATISTA debera dar cumplimiento con las disposiciones aplicables sobre la
materia contenidas en la Ley 2045 de 2020.

Todas las disposiciones mencionadas en este articulo deberan ser incluidas por el CONTRATISTA
en el Plan de Gestion Social y/o en la regulacion expedida para el efecto por la autoridad competente.

Las obligaciones previstas en este articulo son independientes a las obligaciones que tiene el
CONTRATISTA en cuanto al disefio, aprobacion y ejecucion del Plan de Gestion Social.

ARTICULO 17
DISPONIBILIDAD DE MINERALES

17.1.Generalidades

(a) EICONTRATISTA tendr4 la libre disponibilidad de los minerales objeto de este Contrato que llegue

a extraer en cumplimiento del PTO aprobado por la ANM. Los minerales in situ son de propiedad
del Estado Colombiano y una vez extraidos, serdn de propiedad del CONTRATISTA, quien podra
disponer de ellos libremente, sin perjuicio de lo que sobre transformacién y comercio de minerales
consagre la Ley Aplicable.

59



(b) Cuando por los trabajos de exploracion se encuentren minerales distintos a los que son objeto del
presente Contrato, el CONTRATISTA podra solicitar que al Contrato se adicionen dichos minerales
mediante la suscripcion de un acta que se anotard en el Registro Minero Nacional. Para el efecto, el
CONTRATISTA debera presentar una solicitud escrita a la ANM con los minerales que pretendan
adicionarse al Contrato.

(c) Unavezrecibida la solicitud, la ANM procedera a estudiarla y, en caso de que lo considere necesario,
podra requerir al CONTRATISTA para que proporcione informacion adicional. La ANM debera
informar al CONTRATISTA si autoriza la adicion del Contrato a dichos minerales dentro de los
treinta (30) Dias siguientes a la fecha en la cual el CONTRATISTA presente la solicitud de adicion
de minerales. La referida adicion de minerales se perfeccionard mediante la suscripcion de un acta
que se inscribira en el Registro Minero Nacional.

(d) En caso de que el mineral adicionado requiera un procesamiento diferente o agregar algin equipo u
operacion unitaria en la etapa de beneficio que estd aprobado en PTO, el CONTRATISTA debera
presentar una modificacion al PTO, a la licencia ambiental y si es pertinente, al Plan de Cierre
Minero — Etapa de Explotacion.

(¢) Esta adicion no modificara ni extendera los plazos establecidos en el Contrato. Si a ello hubiere
lugar, el CONTRATISTA solicitara la correspondiente ampliacion o modificacion de la Licencia
Ambiental que cubra los minerales objeto de la adicion si los impactos de la explotacion de estos
son diferentes de los impactos de la explotacion original.

(f) Es entendido que la ampliacion del objeto del Contrato de que trata el numeral anterior, se hara sin

perjuicio de propuestas y/o titulos mineros de terceros, anteriores a la solicitud de adicion del
CONTRATISTA para el mineral solicitado.

ARTICULO 18
INTEGRACION DE AREAS

18.1.Generalidades

La solicitud de integracion de AEM y los demés términos y condiciones para su aceptacion por parte de la
ANM serdn los previstos en el articulo 101 del Codigo de Minas y las demas normas que lo reglamenten,
modifiquen, adicionen o sustituyan. En todo caso, una integraciéon entre AEM no podréd desmejorar los
términos y condiciones previstos en este Contrato, teniendo en cuenta que este Contrato fue adjudicado
mediante un proceso de seleccion objetiva de conformidad con el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015.

ARTICULO 19
DEVOLUCION DE AREAS
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19.1.Devolucion forzosa de area al finalizar la Etapa de Exploracion

(a) Sin perjuicio de lo dispuesto en las cldusulas 11.5 y 12.3, al finalizar el periodo de exploracion el
CONTRATISTA debera presentar la delimitacion definitiva de la zona del Area Adjudicada que va
a quedar vinculada a los trabajos y obras de explotacion, mas las obras estrictamente necesarias para
el beneficio, transporte interno, servicios de apoyo y obras de caracter ambiental para lo cual se
deberan tener en cuenta los valores, ubicacion y célculo de los recursos y reservas existentes en al
area definitiva, de conformidad con la Resolucion 299 de 2018 y la Resolucion 100 de 2020
expedidas por la ANM, al igual que las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, al igual
que la produccion esperada indicados en el Plan de Trabajos y Obras de explotacion elaborado de
acuerdo con lo previsto en este Contrato.

(b) De conformidad con la delimitacion definitiva de la zona del Area Adjudicada, el CONTRATISTA
estara obligado a devolver, en lotes contiguos o discontinuos, las partes del area que no seran
ocupadas por los trabajos y obras requeridos para la Etapa de Explotacion. El area definitiva debera
estar constituida por una extension continua y podra incluir zonas de seguridad o areas para la
construccion de facilidades de produccion y beneficio de minerales objeto del Contrato.

(c) Realizada la delimitacion definitiva del area, el CONTRATISTA debera devolver la porcion del Area
Adjudicada que no sera utilizada en su Etapa de Explotacién, o mediante exploracion adicional en
la Etapa de Construccion y Montaje o en la Etapa de Explotacion. Para el efecto, el CONTRATISTA
debera presentar Notificacion a la ANM sobre esta devolucion de area dentro de los noventa (90)
Dias anteriores al vencimiento del plazo de la Etapa de Exploracion, incluyendo sus prorrogas si las
hubiere.

(d) Previo a la notificacion a la ANM de devolucion del area, el CONTRATISTA, en caso de haber
realizado intervenciones en el area objeto de devolucion, deberd implementar las actividades de
cierre propuestas en el Plan De Cierre Minero — Etapa de Exploracion y en el plan de cierre aprobado
por la autoridad ambiental.

(e) Una vez recibida dicha Notificacion, las Partes contardn con un plazo de quince (15) Dias para
suscribir un Acta de Devolucién de Area respecto del area que serd devuelta a la ANM. Las
obligaciones del presente Contrato sélo continuaran respecto del Area Adjudicada que mantiene el

CONTRATISTA.

(f) La ANM tendrd la facultad de reservar el area devuelta para futuros procesos de adjudicacion de
AEM.

19.2.Devolucion forzosa de area en Etapa de Explotacion
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(a) En el evento en que la ANM evidencie que existe un area dentro del Area Adjudicada que no esté
siendo utilizada bajo el PTO, bien sea porque no estd siendo explotada o porque no hace parte del
area de exploracion continuada en los términos descritos en la Seccion 12.3 , la ANM ordenara al
CONTRATISTA la devolucion inmediata de dicha area.

(g) El CONTRATISTA, en caso de haber realizado intervenciones en el area objeto de devolucion,
debera implementar las actividades de cierre propuestas en el Plan De Cierre Minero — Etapa de
Explotacion y en el plan de cierre aprobado por la autoridad ambiental.

(b) Una vez el area devuelta sea recibida por la ANM, la ANM procedera a su registro en el Registro
Minero Nacional y dejara constancia de la devolucion del area mediante la suscripcion de un acta.

(c) La ANM tendra la facultad de reservar el area devuelta para futuros procesos de adjudicacion de
AEM.

19.3.Devolucion voluntaria de area

(a) El CONTRATISTA podra devolver parte o porcién del Area Adjudicada en cualquier momento
durante la Etapa de Exploracion. Cualquier devolucion de area que realice el CONTRATISTA deberé
realizarse: (i) a la finalizacion de cada hito, fase o etapa del Programa Exploratorio Obligatorio, y
(ii) no podra ser superior a 10% del total del Area Adjudicada.

(b) E1 CONTRATISTA no podra realizar mas de tres (3) devoluciones de area durante la vigencia de la
Etapa de Exploracion.

(c) No obstante, lo mencionado en las secciones (a) y (b) anteriores, una devolucion de drea podra ser
superior al 10% del total del Area Adjudicada y/o podra superar tres (3) eventos de devolucion
durante la vigencia del Contrato, cuando por razones técnicas o ambientales deba devolverse un area
de mayor tamafio o por un evento adicional, todo lo cual deberd estar debidamente sustentado en la
respectiva solicitud del CONTRATISTA.

(h) E1 CONTRATISTA, en caso de haber realizado intervenciones en el area objeto de devolucion,
debera implementar las actividades de cierre propuestas en el Plan De Cierre Minero — Etapa de
Explotacion y en el plan de cierre aprobado por la autoridad ambiental.

(d) Para efectuar una devolucion de area, el CONTRATISTA debera presentar Notificacion a la ANM
sobre la respectiva devolucion, indicando las razones por las cuales desea efectuar dicha devolucion
y sustentando la solicitud para revision de la ANM.
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(e) Una vez recibida dicha Notificacion, la ANM contara con un plazo de treinta (30) Dias para decidir
si acepta o rechaza la solicitud respecto del area que serd devuelta a la ANM. Las obligaciones del
presente Contrato solo continuaran respecto del Area Adjudicada que mantiene el CONTRATISTA.

() La ANM tendra la facultad de reservar el area devuelta para futuros procesos de adjudicacion de
AEM.

ARTICULO 20
SERVIDUMBRES

20.1.Generalidades

(a) E1 CONTRATISTA gestionard y buscara obtener las servidumbres y demas derechos necesarios para
garantizar el ejercicio pacifico de las actividades objeto del presente Contrato. Igualmente, el
CONTRATISTA gestionara, ante las autoridades nacionales, seccionales o locales, segin el caso, su
intervencion para hacer efectiva esta garantia de ejercicio pacifico.

(b) Seran de cargo del CONTRATISTA todos los gastos, derechos o indemnizaciones que se causen por
concepto de la obtencion de servidumbres y demds derechos reales, asi como por concepto de dafios
a propiedades y personas con ocasion del cumplimiento de las labores del Proyecto, que sean
imputables al CONTRATISTA, sus empleados, subcontratistas, operadores o a los trabajadores de
los mismos.

(c) E1 CONTRATISTA podra ejercer en todo momento los derechos y prerrogativas establecidas en la
Ley 1274 de 2009 para el avalto, constitucion e imposicion de servidumbres para el desarrollo del
Proyecto, de conformidad con lo previsto en el articulo 27 de la Ley 1955 de 2019.

ARTICULO 21
PROTECCION DE DATOS

21.1.Politica de proteccion de datos

(a) Las Partes se obligan a adoptar una politica de proteccion de datos que cumpla con las obligaciones
establecidas en la Ley Aplicable en relacion con la recoleccion, procesamiento y transmision de
Datos Personales obtenidos en ejecucion del Contrato o suministrados por las mismas.

(b) Las Partes cumpliran con las leyes de privacidad relacionadas con la obtencion, almacenamiento,

transferencia, uso y divulgacion de Datos Personales, especialmente la Ley 1581 de 2012 y el
Decreto 1377 de 2013, o norma que los adicionen, modifiquen o sustituyan. Las Partes no usaran ni
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divulgardn Datos Personales con un proposito distinto del cumplimiento de sus obligaciones de
conformidad con este Contrato.

ARTICULO 22
ASUNTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

22.1.Personal del CONTRATISTA

(a) El personal que el CONTRATISTA ocupe en ejecucion del presente Contrato serd de su libre
eleccidon y remocion, sin apartarse, cuando sea el caso, de lo dispuesto en los articulos 128, 251, 253
y 254 del Codigo de Minas.

(b) EI CONTRATISTA se compromete a que sus empleados, agentes y proveedores tengan la
experiencia, conocimientos y capacidad para ejecutar los deberes especificos a ellos asignados para
la debida y cabal ejecucion del Contrato. La responsabilidad incluird, ademas de las consecuencias
fijadas en la Ley Aplicable, cualquier dano o perjuicio causado a propiedades, a la vida, a la
integridad personal de terceros, de la ANM o de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas,
originada en cualquier acto, hecho u omision de empleados, agentes o proveedores del
CONTRATISTA que no retnan tales requisitos profesionales.

(c) Todos los empleados, agentes y proveedores del Proyecto seran nombrados y/o contratados por el
CONTRATISTA, quien debera cumplir en su integridad con la Ley Aplicable, en particular, en lo
relativo a la utilizacion de contratos formales de trabajo o contratos de prestacion de servicios (segin
aplique), la contratacion de personal extranjero y a la regulacion de las profesiones. Los empleados,
agentes y proveedores del CONTRATISTA no tendran relacion laboral alguna con la ANM.

(d) Correra por cuenta del CONTRATISTA el pago de los salarios, ajustes salariales, prestaciones
sociales legales o extralegales, vacaciones, indemnizaciones, cotizaciones al sistema general de
seguridad social, aportes parafiscales y; en general, cualquier acreencia laboral a que tengan derecho
todos los trabajadores vinculados por éste para el cumplimiento del objeto del Contrato y serd suya
cualquier responsabilidad por el pasivo laboral con relacion a dicho personal. Para tal efecto, el
CONTRATISTA deberéd cumplir estrictamente con la Ley Aplicable y las convencionales aplicables.
La ANM no tendra responsabilidad alguna por tales conceptos. Si por cualquier evento, la ANM se
viese obligada a asumir cualquier pago derivado de las obligaciones laborales del CONTRATISTA,
éste debera reembolsar esos valores dentro de los cinco (5) Dias siguientes al requerimiento escrito
hecho por la ANM.

(e) En todo caso, sera obligacion del CONTRATISTA asegurarse que todo el personal que utilice, con
relacion laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al régimen de seguridad social previsto en la
Ley Aplicable y se realicen las respectivas cotizaciones en salud, pensiones y riesgos laborales
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durante la vigencia de la relacion laboral o contractual y de manera oportuna. El incumplimiento de
esta obligacion y de las demads previstas en este Capitulo, se entendera como incumplimiento grave
del Contrato y serd objeto de Multas, sin perjuicio de los efectos previstos en la Ley Aplicable,
incluyendo la declaratoria de terminacion anticipada del Contrato.

(f) E1 CONTRATISTA no podra contratar dentro de su personal a menores de edad en cumplimiento de
la Ley 1098 de 2006.

22.2.Seguridad e Higiene Industrial

Serd responsabilidad del CONTRATISTA el disefio del programa de higiene y seguridad industrial e
implementacion del sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo -SGSST-que aplicara durante la
ejecucion del Contrato, de conformidad con la Ley Aplicable.

ARTICULO 23
ANTICORRUPCION

23.1.Generalidades

(a) E1 CONTRATISTA vy sus directivos, agentes y/o empleados o dependientes, por este medio se
comprometen a no hacer, prometer u ofertar cualquier pago o transferencia de articulos o bienes de
valor, directa o indirectamente, o a cualquier funcionario gubernamental con el fin de obtener o
retener de manera indebida un negocio en beneficio de la ANM. Asi mismo, el CONTRATISTA se
obliga a dar cumplimiento a la Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de 1977, La Ley Anti Soborno
del Reino Unido de 2010, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1438 de 2011 y el Cédigo Penal colombiano
y demas leyes y reglamentos aplicables para la prevencion del fraude, el soborno y la corrupcion, el
crimen organizado, lavado de dinero y / o el terrorismo (las "Leyes Anti-Corrupcion").

(b) Ademas, el CONTRATISTA se compromete a adoptar los procedimientos y controles necesarios
para garantizar el respeto de las Leyes Anti-Corrupcion, a actuar conforme a la ética comercial y la
Ley Aplicable, y desde ya autoriza a la ANM a supervisar directamente o a través de un tercero el
respeto y cumplimiento de estos requerimientos y de las politicas y valores de la ANM. De igual
modo, el CONTRATISTA se obliga a notificar a la ANM inmediatamente de cualquier violacion o
riesgo de violacion de lo previsto en esta Clausula.

(c) E1 CONTRATISTA informara a la ANM la existencia de investigaciones, medidas de aseguramiento
y/o condenas nacionales y/o internacionales en contra de sus representantes legales, socios y/o
accionistas, una vez tenga conocimiento de estas por delitos cometidos contra la Administracion
publica, la administracion de justicia y que afecten el patrimonio del Estado, o de cualquiera de los
delitos o faltas contempladas por la Ley 1474 de 2011 y sus normas modificatorias o de cualquiera
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de las conductas delictivas contempladas por las convenciones o tratados de lucha contra la
corrupciodn suscritos y ratificados por Colombia. En caso de que existan condenas en firme en contra
del CONTRATISTA, sus representantes legales, socios y/o accionistas por estos conceptos, la ANM
podra terminar el Contrato de forma unilateral, con justa causa, mediante Notificacion, sin ninguna
responsabilidad para la ANM.

ARTICULO 24
GARANTIAS CONTRACTUALES Y MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS

24.1.Garantias como Requisito de Inicio del Contrato y de sus Etapas

(a) Como requisito indispensable para la suscripcion del Acta de Inicio se requiere la presentacion por
parte del CONTRATISTA y aprobacion por parte de la ANM de (i) la Garantia Unica de
Cumplimiento y(ii) la poliza de responsabilidad extracontractual a que se refiere la Seccion 24.2
siguiente. En caso de que el CONTRATISTA incumpla con la presentacion de dichos documentos,
la ANM har4 exigible la Garantia de Seriedad de la Oferta y podra declarar la terminacion anticipada
por incumplimiento grave y definitivo del Contrato.

(b) Como requisito para la iniciacion de cada una de las Etapas en las que se divide el Contrato, el
CONTRATISTA debera renovar y/o constituir los amparos y garantias que sean requeridos para la
Etapa correspondiente, de acuerdo con lo previsto en este Contrato.

24.2.Clases de Garantias

(a) Las garantias podran revestir cualquiera de las modalidades previstas por la Ley Aplicable,
incluyendo el régimen de garantias establecido en el Decreto 1082 de 2015.

(b) De tratarse de garantias diferentes de la poliza de seguro, €stas incorporaran las mismas coberturas
previstas para las pdlizas de seguros en este Contrato, sin que sea posible afiadir exclusiones,
condicionamientos o requisitos adicionales para que las mismas se hagan efectivas. En todo caso,
las garantias bancarias deberdn permitir su cobro a primer requerimiento de la ANM una vez
ocurrido el siniestro.

24.3.Reglas Generales Aplicables a las Garantias

(a) El CONTRATISTA debera reponer el valor de las garantias cuando el valor de las mismas sea
afectado por el valor de las reclamaciones pagadas. La reposicion deberd hacerse dentro de los treinta
(30) Dias siguientes a la disminucién del valor garantizado o asegurado inicialmente, en virtud de la
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ocurrencia e indemnizacidon de una reclamacion. En el evento en que se deba hacer efectiva
cualquiera de las garantias, el valor de la reexpedicion de las garantias y/o el valor de cualesquiera
otros derechos econdmicos a favor del garante estara a cargo del CONTRATISTA.

(b) E1 CONTRATISTA debera mantener las garantias o mecanismos de cobertura, en plena vigencia y

validez por los términos y en las condiciones expresadas en el Contrato y debera pagar los valores o
las primas y demas gastos necesarios para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o adicionarlas. El
incumplimiento de esta obligacion dard lugar a la imposicion de las Multas correspondientes y
eventualmente a la declaratoria de terminacion anticipada por incumplimiento grave y definitivo del
Contrato si la Garantia Unica de Cumplimiento no esta vigente.

(c) La Garantia Unica de Cumplimiento no expirara por falta de pago de la prima o cualquier otro costo

que sea necesario pagar para su expedicion (o renovacion, modificacion, prorroga o adicion, cuando
se trate de garantias diferentes a polizas de seguro) ni por revocatoria unilateral.

(d) E1 CONTRATISTA debera acreditar el pago de la prima y demds costos de las garantias o

mecanismos de cobertura diferentes a la Garantia Unica de Cumplimiento. Si no cumpliere con esta
obligacion se entendera que ha incumplido con la obligacidn de constituir la poliza o mecanismo de
cobertura y por lo tanto la ANM podra imponer las Multas correspondientes.

(e) En caso de modificacion del Contrato, el CONTRATISTA se obliga a obtener una certificacion de

®

la compania aseguradora o de la entidad emisora de la garantia, en la que conste que dicha compaifiia
conoce y acepta la modificacion del Contrato y la variacion del estado del riesgo que la misma
suponga, si ese es el caso. Si la modificacion del Contrato implica la modificacion de las garantias,
el CONTRATISTA debera enviar a la ANM el original de la modificacion de la poliza o garantia
otorgada dentro del plazo que para ello sefiale la ANM, mediante Notificacion.

Por tratarse de un contrato estatal, las obligaciones adquiridas por el CONTRATISTA mediante este
Contrato deben permanecer garantizadas, sin que sea admisible ningln tipo de revocatoria por parte
de la entidad emisora de la garantia y/o el CONTRATISTA, hasta la liquidacion del Contrato y la
prolongacion de sus efectos. Por lo tanto, en el evento en que se venza el plazo de la garantia sin que
sea posible su renovacion por su emisor, el CONTRATISTA deberd obtener del emisor la
certificacion respectiva de su declinacion a la renovacion de la garantia y debera sustituir a su costo
la garantia, por una de las clases permitidas, con el alcance, valor garantizado y vigencia
correspondientes.

(g) Las polizas de seguros deberan haber sido emitidas por una compafiia de seguros legalmente

autorizada para operar en Colombia vigilada por la Superintendencia Financiera, que cuente con un
patrimonio técnico superavitario, habiendo considerado en el patrimonio el valor del riesgo que la
compaiia retendrd correspondiente a las garantias que se expidan en virtud de este Contrato, de
forma que resulte suficiente para expedir la o las garantias requeridas, y mantener la compaifiia de
seguros una cifra superavitaria en su patrimonio técnico. Los anteriores valores deben estar
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certificados por contador y revisor fiscal, segun el formato 480, implementado por la
Superintendencia Financiera.

(h) En el caso de incorporarse reaseguros, los reaseguradores deberdn encontrarse inscritos en el
Registro de Reaseguradores y Corredores de Reaseguros del Exterior (REACOEX) que administra
la Superintendencia Financiera de Colombia y, ademads, cumplir con las caracteristicas que a
continuacion se expresan:

(i)

(i)

Si se trata de reaseguros automaticos, el reasegurador debera contar con una calificacion
de riesgo en la escala de largo plazo admisible en el REACOEX.

En el caso de reaseguros facultativos, el reasegurador debera contar con al menos una de
las siguientes calificaciones de riesgo minima en la escala de largo plazo aplicable en el
REACOEX:

(A)  Standard & Poor's: A
(B) A. M. Best: a
(C)  Fitch Ratings: A

(D)  Moody's: Aa3

(1) De conformidad con lo sefialado en el articulo 1095 del Cdodigo de Comercio, resulta admisible el
coaseguro de los riesgos.

(j) Si se trata de garantia bancaria a primer requerimiento:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

La garantia bancaria debera ser incondicional.
El garante debe dejar expresa constancia que renuncia al beneficio de excusion.

La garantia debera ser expedida por un banco autorizado por la Superintendencia
Financiera. Si la garantia es otorgada por un banco sin domicilio en Colombia debera
expedirse bajo las reglas de la Camara de Comercio Internacional, URDG 758 en vigor a
partir del 1 de julio de 2010 y debidamente confirmadas por banco corresponsal en
Colombia y pagadero en Colombia.

La calificacion de riesgo del banco garante con domicilio en el extranjero, de su deuda de
largo plazo debe corresponder a “grado de inversion” en la escala internacional, sin que
se acepten escalas locales aplicables en el pais del domicilio del banco emisor de la
garantia.
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(v) La calificaciéon minima para bancos con domicilio en Colombia, debe ser, seglin escala
local de las calificadoras aprobadas por la Superintendencia Financiera AA segin BRC
Investor Services, Fitch Ratings Colombia S.A., Value and Risk Rating S.A, o su
equivalente si se trata de otra firma calificadora.

(k) Con el fin de evitar la inoperancia del contrato de seguros derivada de la mora en el pago de la prima
consagrada en el articulo 1068 del Codigo del Comercio, el CONTRATISTA debera presentar el
recibo de pago de la totalidad de las primas de todos los seguros expedidos en el marco de este
Contrato. Lo anterior no es necesario para la Garantia Unica de Cumplimiento.

(I) El CONTRATISTA no podra, mediante condicidon particular, reducir o modificar el alcance y las
condiciones de los amparos, cldusulas y coberturas de cualquiera de los seguros y garantias
expedidos conforme a lo previsto en este Contrato. Por lo tanto, si la reducciéon o modificacion la
solicitare el CONTRATISTA sin consentimiento escrito por parte de la ANM, la aseguradora no
modificard la pdliza y si lo hiciere, la reduccion o modificacion se tendrd por no escrita. Esta
condicion deberd constar en las condiciones particulares de cada uno de los seguros para que la ANM
pueda impartir la aprobacion respectiva.

(m)Las disposiciones expresamente referidas a las polizas de seguros aplicaran mutatis mutandi a los
demas tipos de garantias, bajo el principio de que esos otros tipos de garantias en ningun caso podran
ofrecer condiciones menos favorables para la ANM que las exigidas en este Contrato y en la Ley
Aplicable para las polizas de seguros.

24.4.Aprobacion de las Garantias

(a) Dentro de los diez (10) Dias contados desde la fecha de suscripcion del Contrato, el CONTRATISTA
debera entregar a la ANM la Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato y las demés garantias
que deban ser entregadas con la Garantia Unica de Cumplimiento segun se prevé en la Seccion 23(a)
anterior.

(b) La ANM dispondra de cinco (5) Dias para objetar o aprobar las garantias presentadas por el
CONTRATISTA, contados a partir del Dia Habil siguiente a la fecha de entrega de las mismas por
parte del CONTRATISTA.

(c) Silas Garantias entregadas por el CONTRATISTA no cumplen con los requisitos sefialados, la ANM
solicitara la correccion de las mismas y sefalara para ello un plazo que no podra ser superior a cinco
(5) Dias. En caso de que dentro de dicho plazo el CONTRATISTA no entregue las garantias
debidamente modificadas a satisfaccion de la ANM o si los términos y condiciones de las
correcciones y/o modificaciones no satisfacen las observaciones formuladas por la ANM, la ANM
no aprobard las garantias aportadas por el CONTRATISTA y podra declarar la terminacion
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anticipada por incumplimiento grave y definitivo del Contrato si la Garantia Unica de Cumplimiento
no esta vigente.

(d) Si la Garantia Unica de Cumplimiento no fuera aceptada, la ANM hard exigible la Garantia de
Seriedad de la Oferta y podrd declarar la terminacién anticipada por incumplimiento grave y
definitivo del Contrato.

(e) Si la ANM advierte en cualquier momento de la ejecucion y/o liquidacion del Contrato que las
garantias no cumplen con alguno de los requisitos exigidos en el Contrato o las normas que regulen
la materia, podra exigir al CONTRATISTA la correccion, ampliacion o adecuacion de dichas
garantias en el plazo que para el efecto determine la ANM, que en cualquier caso no excedera de
treinta (30) Dias. La no correccion, ampliacion o adecuacion en el plazo sefialado por la ANM le
dara derecho a la ANM a imponer la Multa correspondiente e iniciar el tramite correspondiente para
declarar la caducidad del Contrato, de ser el caso.

(f) La ANM devolvera al CONTRATISTA la Garantia de Seriedad de la Oferta dentro de los cinco (5)
Dias siguientes a la fecha en que se haya aprobado la Garantia Unica de Cumplimiento.

24.5.Division de las Garantias

(a) Las garantias del presente Contrato se otorgaran para cada Etapa contractual asi:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Etapa de Evaluacion Técnica Anticipada, la cual tiene una duracion segun lo previsto en
la Seccion 5.4.

Etapa de Exploracion, la cual serd subdividida en periodos de cinco (5) afios, salvo el
ultimo periodo que correspondera a la fraccion del quinquenio necesaria para cubrir la
totalidad de la etapa y la cual tiene una duracion segun lo previsto en la Seccion 5.4.

Etapa de Construccion y Montaje, la cual tiene una duracion segln lo previsto en la
Seccion 5.4.

Etapa de Explotacion, la cual serd subdividida en periodos de cinco (5) afios, salvo el
ultimo periodo que correspondera a la fraccion del quinquenio necesaria para cubrir la

totalidad de la etapa y la cual tiene una duracion segln lo previsto en la Seccion5.4.

Etapa de Cierre y Abandono, la cual tiene una duracidon segun lo previsto en la Seccion
5.4.
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(b) E1 CONTRATISTA se obliga a prorrogar la vigencia de los amparos que conforman la Garantia
Unica de Cumplimiento segun se prevé en el Contrato, con una anticipacién no menor a treinta (30)
Dias Habiles anteriores a su vencimiento, en caso de que se amplie el término de ejecucion de la
Etapa correspondiente.

(c) Cuando el garante de una etapa del Contrato decide no continuar garantizando la respectiva etapa
del Contrato o periodo contractual subsiguiente, debera informar su decision por escrito a la ANM
con seis (6) meses de anterioridad al vencimiento del plazo de la respectiva garantia, tal y como lo
dispone el Decreto 1082 de 2015. Este aviso no afecta la garantia de la etapa contractual o periodo
contractual en ejecucion. Si el garante no da aviso con la anticipacion mencionada y el
CONTRATISTA no obtiene una nueva garantia, el garante queda obligado a garantizar la etapa del
Contrato o el periodo contractual subsiguiente.

24.6.Garantia Unica de Cumplimiento

La Garantia Unica de Cumplimiento contendra los siguientes amparos

(a) Cumplimiento: El amparo de cumplimiento garantizara las obligaciones del CONTRATISTA en
razon de la ejecucion y la liquidacion del Contrato, incluyendo el pago de la Clausula Penal y de las
Multas y demds sanciones que se causen durante cada una de las Etapas del Contrato segin se
describe a continuacion:

(1) El valor asegurado y la vigencia de este amparo para cada una de las Etapas serd el
siguiente:
al d a a de D e O
Etapa Valor asegurado | Vigencia del amparo
10% del valor
Evaluacién Técnica estimado  del Plazo de la Etapa
Anticipada Contrato para | seis (6) meses mas
esta etapa
10% del wvalor
Exploracién estimado  del Pl_azo de la Etapg y
Contrato para | seis (6) meses mas
esta etapa
10% del valor
Construcci6n y Montaje estimado  del P!azo de la Etapa y
Contrato para | seis (6) meses mas
esta etapa
10% del valor d
Explotacion estimado del | Plazo de la Etapa y
Contrato para | seis (6) meses mas
esta etapa
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10% del valor
. estimado  del Plazo de la Etapa
Cierre y Abandono Contrato para | seis (6) meses mas
esta etapa

(i) La prorroga o renovacion de este amparo para las etapas subsiguientes estara cubierta por
el mismo amparo de cumplimiento, que ademas cubrird la renovaciéon y prorroga de los
demas que componen la Garantia Unica de Cumplimiento, asi como la constitucion y
prorroga de las demas garantias exigidas en este Contrato.

(i)  Los riesgos cubiertos seran los correspondientes al incumplimiento de las obligaciones
que nacen y que son exigibles en cada una de las etapas del Contrato, incluso si su
cumplimiento se extiende a la etapa subsiguiente, de tal manera que sera suficiente la
garantia que cubra las obligaciones de la etapa respectiva.

(b) Pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Este amparo tendrd por objeto garantizar el pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el CONTRATISTA haya de
utilizar para la ejecucion del Contrato. El valor asegurado y el plazo de este amparo para cada una
de las Etapas sera el siguiente:

Pago de Salarios y Prestaciones Sociales

Etapa Valor asegurado| Vigencia del amparo
10% del valor
S - estimado del | Plazo de la Etapa y
Evaluacién Técnica Anticipada Contrato para tres (3) afios més
esta etapa

10% del wvalor
estimado del | Plazo de la Etapa 'y

P Contrato para tres (3) afios mas
esta etapa
10% del valor
., . estimado del | Plazo de la Etapa 'y
Construccion y Montaje Contrato para tres (3) afios mas
esta etapa

10% del wvalor
estimado del | Plazo de la Etapa y

Explotacion Contrato para tres (3) afios mas
esta etapa
5% del valor
Cierre y Abandono estimado del | Plazo de Izi Etapg y
Contrato para tres (3) afios mas
esta etapa

24.7.Garantia de Responsabilidad Extracontractual
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(a) E1 CONTRATISTA debera obtener una garantia de responsabilidad extracontractual, la cual debera
estar contenida en una poliza de seguro, con las siguientes caracteristicas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

La garantia cubrird la responsabilidad civil del CONTRATISTA por sus acciones u
omisiones, asi como las de sus agentes y proveedores, en desarrollo de cualquier actividad
ejecutada con ocasion de este Contrato, las cuales causen dafios a propiedades o a la vida
o integridad personal de terceros o de la ANM, incluyendo las de cualquiera de sus
empleados, agentes o subcontratistas.

El valor asegurado y el plazo de esta garantia para cada una de las Etapas sera el siguiente:

Garantia de Responsabilidad
Extracontractual

Etapa Valor asegurado Vigencia del amparo
5% del valor

Evaluacion Técnica estimado del Contrato Plazo de la Etapa
Anticipada para esta etapa

5% del valor
Exploracion estimado del Contrato Plazo de la Etapa
para esta etapa

5% del valor
Construccién y Montaje |estimado del Contrato Plazo de la Etapa
para esta etapa

5% del valor
estimado del Contrato Plazo de la Etapa
para esta etapa

5% del valor

. estimado del
Cierre y Abandono Contrato para esta Plazo de la Etapa

etapa

Explotacion

Ninguna cobertura podra ser inferior al valor asegurado minimo requerido, excepto los
amparos de responsabilidad civil patronal y vehiculos propios y no propios que no podran
ser inferiores por evento, al cincuenta por ciento (50%) del valor asegurado minimo. No
se aceptaran ningun otro tipo de sublimites ni de limitacion al valor asegurado por cada
una de las coberturas de la Garantia de Responsabilidad Extracontractual.

La cobertura del amparo de gastos médicos podra ser inferior al valor asegurado minimo
requerido. En este evento no podra ser inferior a [Cien millones de Pesos ($100.000.000)]
por persona, ni podra ser inferior a [Mil millones de Pesos ($1.000.000.000)] por evento,
expresados estos valores en Pesos del Mes de Referencia.
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(b) E1 CONTRATISTA podra constituir esta péliza por un plazo inicial de un (1) afio y prorrogarla por
periodos sucesivos de un (1) afo. Esta prérroga debera hacerse con una anticipacion no menor a los
treinta (30) Dias Habiles anteriores a la fecha establecida para su expiracion.

24.8.Actualizacion de los valores de las garantias

(a) Los valores de las garantias se actualizaran de acuerdo con la variacion del IPC.

(b) Dentro de los quince (15) primeros Dias del mes de enero de cada afo, se ajustara el valor de la
totalidad de las garantias, para lo cual se aplicara la formula sefialada en el literal (a) anterior.

ARTICULO 25
GARANTIA FINANCIERA DE LOS PLANES DE CIERRE

25.1.Generalidades

El CONTRATISTA como respaldo al cumplimiento de las actividades previstas en los planes de cierre de
la Etapa de Exploracion y del Plan de Cierre Minero (Anexo 8. Guia metodoldgica para la elaboracion del
Plan de Cierre Minero — Etapa de Exploracion y Anexo 9. Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan
de Cierre Minero - Etapa Explotacion, debera constituir una garantia en la modalidad de contrato de fiducia
mercantil.

(a) El contrato de fiducia mercantil por medio del cual se crea el patrimonio autdbnomo que sirve de
garantia para el cumplimiento de los Planes de cierre debe cumplir con los siguientes requisitos
minimos:

0] El fideicomitente debe ser el titular minero, y la sociedad fiduciaria, debe estar autorizada
para el efecto por la Superintendencia Financiera o quien haga sus veces.

(i) La Agencia Nacional de Mineria sera el tinico beneficiario del patrimonio autobnomo en
caso de incumplimiento de los planes de cierre.

(i)  Los gastos de constitucion, administracion y ejecucion deben ser asumidos por el titular
minero.

(iv)  La sociedad fiduciaria estd obligada a realizar los actos necesarios para la conservacion
del patrimonio auténomo.
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(v) El procedimiento que debe seguirse frente al incumplimiento del titular minero para ser
exigible la garantia, esto serd una comunicacién o aviso que declare el incumpliendo
expedido por parte del ANM.

(vi)  Las obligaciones de la sociedad fiduciaria incluyendo sus obligaciones de administracion
de los bienes.

(b) En el evento que se materialice un incumplimiento a los planes de cierre (anexo 8 y 9) y de acuerdo
con los términos establecidos en el contrato de fiducia, la fiduciaria iniciara la liquidacién del
patrimonio autébnomo y lo entregard a la ANM.

(c) La sociedad fiduciaria debe expedir a nombre de la ANM de manera anual un certificado de la
constitucion y el saldo del fondo fiduciario en el cual conste el monto de constitucion de la garantia
a la fecha de expedicion del certificado.

(d) La sociedad fiduciaria debera remitir a la ANM de manera semestral los estados financieros
actualizados del patrimonio auténomo junto con la rendicion de cuentas.

25.2.Garantia Plan de Cierre Minero - EXPLORACION

(a) El monto de la Fiducia mercantil que ampare las actividades previstas en el plan de cierre de
exploracion serd del 5% de las inversiones por realizar en esta etapa, de conformidad con lo
establecido en el Anexo 8. Guia metodolodgica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero — Etapa
de Exploracion

(b) El contratista debera suscribir el contrato de fiducia mercantil que ampare el Plan de Cierre en Etapa
de Exploracion dentro de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del acta de inicio de esta
etapa.

(c) Previo a la suscripcion y constitucion de la Fiducia Mercantil el titular minero, la sociedad fiduciaria
y la ANM, llevaran a cabo reuniones con el fin de determinar y establecer las condiciones generales
y particulares del contrato, donde primaran los intereses de la ANM para el cumplimiento de los
planes de cierre.

(d) Una vez iniciada la Etapa de Construccién y montaje el Contratista podra utilizar el valor de la
garantia de exploracion para la constitucion de la fiducia Mercantil que ampara el Plan de cierre de
que trata el Anexo 9. Guia metodoldgica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa
Explotacion o podra dar por terminado el contrato de Fiducia Mercantil una vez haya ejecutado las
actividades previstas en el plan de cierre para la etapa de exploracion.
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25.3.Garantia Plan de Cierre.

(a) El monto de la fiducia mercantil para el plan de cierre Minero sera el establecido por el contratista
en la valoracion de los costos asociados a las actividades de cierre y post cierres descritos en el plan
de cierre presentado por el contratista y aprobado por la ANM de conformidad con el Anexo 9. Guia
metodologica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion, y en sus
actualizaciones.

(b) En el contrato de fiducia Mercantil que ampara el plan de cierre Minero se debera de establecer los
plazos correspondientes a los pagos periodicos que realizara el contratista para la constitucion del
valor total de la garantia de conformidad con lo previsto en el Anexo 9. Guia metodoldgica para la
elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion

(c) El monto de la garantia del Plan De Cierre de Minero podré ser modificado de conformidad con las
actualizaciones de los planes de cierre de etapa de explotacion presentados por el contratista y
aprobados por la ANM.

(d) Previo a la suscripcion y constitucion de la Fiducia Mercantil el titular minero, la sociedad fiduciaria
y la ANM, llevaran a cabo reuniones con el fin de determinar y establecer las condiciones generales
y particulares del contrato, donde primaran los intereses de la ANM para el cumplimiento de los
planes de cierre.

(e) El Contratista una afio después de la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Construccion y
Montaje debera realizar el primer pago de la cuota de constitucion de la garantia financiera
equivalente al 20 % del valor presente total del afio 1, lo anterior de conformidad con lo establecido
en el Anexo 10. Garantia Financiera Plan de Cierre Minero.

(f) En caso de que se presente un cese de actividades temporal, el CONTRATISTA no se eximira de la
obligacion de continuar con el plan de pagos anuales para la constitucion de la garantia, de acuerdo
a lo establecido en la programacion de pagos del Plan de Cierre y deberan mantenerlas vigentes para
todos los efectos legales.

(g) El Contratista un afio después de la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Explotacion debera

realizar los pagos anuales de las cuotas de constitucion de la garantia financiera, de conformidad con
lo establecido en el Anexo 10. Garantia Financiera Plan de Cierre Minero.

ARTICULO 26
SANCIONES
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26.1.Multas

(a) Sidurante la ejecucion del Contrato se generaran incumplimientos del CONTRATISTA, se causaran
las Multas que se detallan en la presente Seccion. La imposicion de Multas se realizara de acuerdo
con el procedimiento previsto en la Seccion 26.3 siguiente.

(b) El valor total de las Multas impuestas al CONTRATISTA en ningtin caso podra superar el veinte por
ciento (20%) del Valor del Contrato, durante Plazo del Contrato.

(c) Las Multas a las que se refiere la presente Seccion son apremios al CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de
perjuicios, de manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacion o penalidad,
en los términos previstos en el articulo 1600 del Codigo Civil.

(d) El pago de dichas Multas no exonerara al CONTRATISTA de ejecutar o terminar sus obligaciones,
ni de ejecutar cabalmente el Contrato, ni del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones con
respecto de las cuales se haya generado la respectiva Multa, ni de cualquier otra obligacion del
Contrato.

(e) La ANM podra imponer al CONTRATISTA Multas sucesivas, cada vez y para cada incumplimiento,
siempre que no fuere causal de caducidad o que la ANM, por razones de interés publico
expresamente invocadas se abstuviere de declararla. Los siguientes tipos de Multas tendra en el valor
que a continuacion se sefiala, por cada Dia de incumplimiento, con la determinacion del plazo de
incumplimiento a partir del vencimiento del Plazo de Cura:

PLAZO DE
TIPO DE MULTA VALOR DIARIO CURA MAXIMO
Tipo 1 Veinte (20) SMLMV Quince (15) Dias
Tipo 2 Diez (10) SMLMV Cinco (5) Dias
(f) Multas Tipo 1
(i) Por incumplir la obligacién de obtener la Licencia Ambiental requerida para el desarrollo

del Proyecto, salvo en caso de la suspension prevista en la Seccion 15.2.

(i) Por incumplir en el pago de cualquiera de los Canones Superficiarios y/o el pago de la
Regalia.

(iii)  Por incumplir con el pago de las Contraprestaciones Adicionales.
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(iv)  Por no presentar el PTO en el plazo previsto en este Contrato.
(g) Multas Tipo 2

0] Por incumplir la obligacion de obtener las Licencias y Permisos requeridos para el
desarrollo del Proyecto en los términos establecidos por la Ley Aplicable.

(i) Por incumplir con las obligaciones establecidas en el Plan de Gestion Social.

(iii)  Por incumplir con el PTO.

(iv)  Por incumplir los Planes de cierre.

(v) Por incumplir la constitucion de las garantias financieras que amparan los planes de cierre.
(vi)  Por incumplir los pagos de la garantia financiera.

(vii)  Por incumplir cualquiera otra de las obligaciones contenidas en el Contrato o sus Anexos,

que no se encuentren incluida en las demas Multas a que hace referencia la presente
Seccion.

26.2.Plazo de Cura y Pago de las Multas

(a) El CONTRATISTA contara con un Plazo de Cura para sanear el incumplimiento detectado. Este
Plazo de Cura sera determinado por la ANM, basado en la gravedad del incumplimiento y el tiempo
razonable para remediarlo.

(b) El Plazo de Cura se contara desde el Dia en que la ANM notifique al CONTRATISTA del
incumplimiento. Vencido el Plazo de Cura sin que el CONTRATISTA haya saneado el
incumplimiento, la ANM impondré la Multa desde la fecha en que inici6 el incumplimiento dando
aplicacion a lo establecido en la Seccion 26.2.

(c) Si el CONTRATISTA sanea el incumplimiento en el Plazo de Cura, conforme a lo sefalado en la
Seccion 26.2(a) anterior, no se impondra la Multa correspondiente.

(d) Las Multas se pagaran por parte del CONTRATISTA en el Mes siguiente al Mes en que haya
ocurrido el incumplimiento que dio origen a la imposiciéon de la Multa. Si el CONTRATISTA
impugnare la imposicion de la Multa, el pago se hard en el Mes siguiente al Mes en que el acto
administrativo quede en firme.
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(e) Llegado el limite maximo total del valor de las Multas que pueden ser impuestas al CONTRATISTA
establecido en la Seccion 26.1(b) se entendera que el CONTRATISTA ha incumplido de manera
grave y definitiva el Contrato y la ANM podra dar aplicacion a la Seccion 30.2(b).

(f) El acto administrativo a través del cual se imponen las Multas constituye titulo ejecutivo y prestara
mérito ejecutivo para su cobro coactivo.

26.3.Procedimiento para la imposicion de Multas

(a) El procedimiento para la imposicion de Multas correspondera al senalado en el articulo 287 del
Codigo de Minas.

(b) El acto administrativo mediante el cual se imponga la Multa sefialard la fecha de inicio de la
causacion de la Multa.

(c) La imposicion de las Multas no exonera al CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones
pactadas en el presente Contrato.

26.4.Actualizacion de las Multas

Los valores de las Multas se actualizaran de acuerdo con la variacion del SMMLYV para cada anualidad.

26.5.Clausula Penal

(a) En caso de declaratoria de terminacion anticipada del Contrato por cualquier causa imputable al
CONTRATISTA, se causard una pena pecuniaria a cargo del CONTRATISTA asi:

(i) Por un valor equivalente al quince por ciento (15%) del Valor del Contrato, si la
terminacion anticipada del Contrato se presenta dentro de la Etapa de Exploracion.

(i) Por un valor equivalente al veinte por ciento (20%) del Valor del Contrato, si la
terminacion anticipada del Contrato se presenta dentro de la Etapa de Construccion y
Montaje y la Etapa de Explotacion.

(b) El monto de esta Clausula Penal podra ser deducido directamente de cualquier saldo adeudado al
CONTRATISTA. El acto administrativo a través del cual se impone la Clausula Penal, y se
establecen las condiciones y plazos para el pago, constituye titulo ejecutivo y prestard mérito
gjecutivo para su cobro coactivo.
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ARTICULO 27
ASIGNACION DE RIESGOS

27.1.Equilibrio Econémico

La ecuacion contractual del presente Contrato estara conformada por los siguientes factores:

(a) El presente Contrato es por cuenta y riesgo del CONTRATISTA. El CONTRATISTA asume el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo; asi como los costos, gastos y demas riesgos asociados
a la ejecucion de sus obligaciones.

(b) Lo anterior no impide que, ante la ocurrencia de riesgos que (i) no hayan sido previstos en el Contrato
y, (ii) aunque no hayan sido expresamente previstos, no correspondan a aquellos que por la
naturaleza de las obligaciones del CONTRATISTA estén asignados a éste; pueda proceder el
restablecimiento del equilibrio econémico del contrato cuando el riesgo, ademas de ser imprevisto
e imprevisible, y no imputable al CONTRATISTA, tenga las caracteristicas de gravedad,
anormalidad y magnitud para que proceda dicho restablecimiento, de conformidad con la Ley
Aplicable.

27.2.Responsabilidad del CONTRATISTA

El CONTRATISTA sera responsable ante la ANM por todos los trabajos que desarrolle en el Area
Adjudicada. Ademas, respondera por cualquier dafio que cause a terceros o a la ANM durante el desarrollo
de los mismos. Frente a terceros, dicha responsabilidad se establecera en la forma y grado previsto por las
disposiciones civiles y comerciales vigentes; frente a dependientes o subcontratistas se dara cumplimiento
a lo previsto por el articulo 87 del Cédigo de Minas.

El CONTRATISTA sera considerado como contratista independiente para efectos de todos los contratos
civiles, comerciales y laborales que celebre por causa de sus estudios y trabajosde explotacion segun lo
establecido por el articulo 57 del Codigo de Minas. En ningtin caso,la ANM respondera por las obligaciones
de cualquier naturaleza que adquiera el CONTRATISTA con terceros en desarrollo del presente Contrato.

ARTICULO 28
EVENTO EXIMENTE DE RESPONSABILIDAD

28.1.Evento Eximente de Responsabilidad

(a) Las Partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier incumplimiento o demora en la
ejecucion de las obligaciones emanadas del Contrato, cuando se concluya que la demora o el
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incumplimiento es el resultado de un Evento Eximente de Responsabilidad, por acuerdo de las Partes
o, a falta de ello, por decision de la Jurisdiccion Contencioso Administrativa

(b) La demora en el cumplimiento de cualquier contratista del CONTRATISTA no se considerara por si
sola Evento Eximente de Responsabilidad, a menos que la existencia de dicha circunstancia sea el
resultado a su vez de un Evento Eximente de Responsabilidad.

(c) La ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad eximird a la Parte respectiva del
cumplimiento de las obligaciones a su cargo bajo el Contrato en la extension prevista en la Ley
Aplicable, salvo por las obligaciones de pago de dinero.

(d) Procedimiento de informacion:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la ocurrencia de un Evento Eximente de
Responsabilidad o de la fecha en que se restablezcan las comunicaciones si hubieren sido
afectadas, la Parte afectada en el cumplimiento de sus obligaciones por el Evento
Eximente de Responsabilidad (la “Parte Afectada™) le comunicara a la otra Parte acerca
de la ocurrencia del Evento Eximente de Responsabilidad, las obligaciones afectadas,
incluyendo la informacién y demés detalles que fueran pertinentes y un estimado
preliminar del tiempo durante el cual la Parte Afectada se vera afectada. A partir de la
fecha de ocurrencia del Evento Eximente de Responsabilidad, la duracion del periodo
durante el cual la Parte Afectada se encuentra imposibilitada para cumplir con sus
obligaciones sera denominado como “Periodo Especial”.

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la cesacion de un Evento Eximente de
Responsabilidad, la Parte Afectada enviara Notificacion a la otra Parte informando sobre
(1) el acaecimiento del cese del Evento Eximente de Responsabilidad, (ii) la consecuente
habilidad para reanudar el cumplimiento de las obligaciones suspendidas, y (iii) la fecha
en que reasumird el cumplimiento, que no podra ser mayor a treinta (30) Dias Habiles
contados a partir de la fecha de la Notificacién aqui regulada.

Una vez efectuada la Notificacion dentro del término indicado en la Seccion 28.1(d)(1)
anterior, la Parte notificada deberd, dentro de los quince (15) Dias siguientes a dicha
Notificacién, expresar si acepta, o no, la ocurrencia del Evento Eximente de
Responsabilidad.

En el caso en que la Parte notificada no acepte la ocurrencia del Evento Eximente de
Responsabilidad, el asunto sera resuelto de conformidad con la Seccion jError! No se
encuentra el origen de la referencia. de este Contrato.

Durante el Periodo Especial la Parte Afectada quedara excusada del cumplimiento de las
obligaciones afectadas siempre que la Parte notificada acepte la existencia del Evento
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(vi)

Eximente de Responsabilidad, o cuando se verifique su existencia de conformidad con la
Seccion jError! No se encuentra el origen de la referencia. de este Contrato. Mientras
no se haya dado la Notificacion aqui exigida, la Parte Afectada no quedara relevada del
cumplimiento de las obligaciones afectadas.

Durante el Periodo Especial, la Parte Afectada suministrard semanalmente informacion
sobre el desarrollo del Evento Eximente de Responsabilidad y respecto de las medidas
que se hayan adoptado para mitigar y reducir sus efectos al igual que para superarlos. A
solicitud de una cualquiera de las Partes, éstas se reuniran para buscar, de buena fe,
soluciones tendientes a reanudar el cumplimiento de la Parte Afectada con relacion a las
obligaciones afectadas por el Evento Eximente de Responsabilidad, a la mayor brevedad
posible.

(e) Durante el Periodo Especial, la Parte Afectada quedara relevada de dar cumplimiento a las
obligaciones contractuales afectadas en la medida en que tal incumplimiento haya sido causado
directa y unicamente por un Evento Eximente de Responsabilidad. En tal caso, la otra Parte no tendra
ninguna responsabilidad por el reconocimiento de pérdidas, dafios, gastos, cargos o expensas
incurridos por la Parte Afectada durante el Periodo Especial. Cualquier plazo previsto en este
Contrato para el cumplimiento de la obligacion afectada por el Evento Eximente de Responsabilidad
se entendera prorrogado por un término igual al del Periodo Especial.

(f) La Parte Afectada por un Evento Eximente de Responsabilidad queda obligada a adelantar todo lo
que sea razonablemente aconsejable y posible, bajo las circunstancias extraordinarias, para mitigar
y reducir los efectos del Evento Eximente de Responsabilidad, asi como para superarlo en el menor
tiempo posible.

(g) Suspension contractual por Evento Eximente de Responsabilidad:

(i)

(i)

Mientras subsistan las circunstancias de Evento Eximente de Responsabilidad y éstas
impidan la ejecucion total del objeto contratado, la ejecucion del Contrato se suspendera
aun cuando el plazo de este Contrato no sera extendido en un plazo igual al del Periodo
Especial.

Si los hechos constitutivos de un Evento Eximente de Responsabilidad no impiden la
ejecucion de la totalidad de las obligaciones de la etapa en la cual se encuentre el Contrato
en su ejecucion, sino so6lo la de alguna o algunas de las obligaciones emanadas del mismo,
las Partes convendran si tales circunstancias suponen o no la suspension del plazo
contractual, atendidas las condiciones facticas correspondientes y el grado de importancia
de las obligaciones suspendidas. Los desacuerdos sobre si procede la suspension del plazo
contractual en los términos de este numeral seran resueltos por la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa.
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(i)  En caso de suspension del Contrato por un Evento Eximente de Responsabilidad, el
CONTRATISTA debera tomar las medidas conducentes, a su costo, para que la vigencia
de las Garantias y Mecanismos de Cobertura del presente Contrato sean extendidos de
conformidad con el periodo de suspension.

(h) Cuando ocurra un Evento Eximente de Responsabilidad las Partes no estaran obligadas a reconocer
compensaciones o indemnizaciones a cargo y/o favor de cualquiera de ellas.

(1) En caso de Evento Eximente de Responsabilidad, los gastos que demanden las reparaciones,
reconstrucciones o reposiciones de las obras, bienes o equipos que hagan parte del Proyecto correran
por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, para lo cual debera contar con los seguros requeridos bajo
el presente Contrato y los demés que el CONTRATISTA considere suficientes. Cualquier costo que
no sea asumido con cargo a los seguros contratados por el CONTRATISTA, serd asumido por el
mismo.

(j) Cualquier Controversia sera dirimida de acuerdo con lo establecido en la Seccién jError! No se
encuentra el origen de la referencia. del presente Contrato.

(k) En el caso que la Jurisdiccion Contencioso Administrativa profiera decision, declarando que no
existi6 alguno de los Eventos Eximentes de Responsabilidad a los que se refiere de manera taxativa
este Contrato, correran por cuenta del CONTRATISTA todas las reparaciones, reconstrucciones e
indemnizaciones a que haya lugar.

28.2. Indemnidad

(a) Las Partes se obligan mutuamente a mantenerse indemnes de cualquier reclamacion proveniente de
terceros y que se deriven de sus propias actuaciones o de las de sus dependientes, delegados o
representantes por motivo o con ocasion de la ejecucion de este Contrato.

(b) En particular, el CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a la ANM de cualquier reclamacion
proveniente de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus Proveedores o
dependientes. Para estos efectos, la ANM debera enviar Notificacion al CONTRATISTA del reclamo
0 acciodn correspondiente:

(i) Si es extrajudicial, dentro de los cinco (5) Dias Hébiles siguientes a la fecha en que dicha
reclamacion sea presentada;

(i) Si es judicial (de cualquier naturaleza), dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes a:

(A) La fecha en que el reclamo haya sido notificado personalmente a la
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ANM; o

(B) La fecha en la que legalmente se entienda que la ANM ha sido
debidamente notificada del auto admisorio de la demanda a través de la
cual se hace el reclamo, si tal notificacion se ha hecho por mediode
aviso o edicto conforme a la Ley Aplicable.

(c) Coadyuvancia y otros comportamientos procesales.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

El CONTRATISTA tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los abogados
que escoja, en la defensa adelantada por la ANM respecto de cualquier accion o demanda
que se inicie en contra de la ANM por causas imputables al CONTRATISTA, pero en caso
de conflicto entre el CONTRATISTA y la ANM sobre el curso de la defensa o la solucion
del correspondiente proceso, la ANM tendrd la competencia exclusiva para tomar las
decisiones o acciones que correspondan, salvo que el CONTRATISTA haya aceptado
asumir todas las consecuencias econémicas de la respectiva reclamacion, en cuyo caso se
entendera que el criterio de los abogados que sefiale el CONTRATISTA prevalecera sobre
el de la ANM para tomar cualquier decision o accion que deba adelantarse en desarrollo
de su defensa.

El CONTRATISTA pagara —a nombre de la ANM- las sumas necesarias para cumplir con
cualquier condena, o incluso para atender los embargos o el requerimiento de poélizas u
otras medidas provisionales que emitan las autoridades, dentro de los treinta (30) Dias
Hébiles contados desde la solicitud en ese sentido hecha por la ANM, soportada por una
copia de la orden correspondiente de las autoridades.

Si la condena u orden pertinente es recurrida por la ANM vy el recurso es de aquellos que
se concede en el efecto suspensivo, la obligacion del CONTRATISTA de pagar sera

pospuesta hasta la fecha en que el recurso correspondiente sea decidido.

En el caso de mora se causaran intereses de mora a la tasa seflalada en la Seccion 10.1 de
este Contrato.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de la utilizacion de los instrumentos procesales
que resulten aplicables, por cualquiera de las Partes.

ARTICULO 29
CADUCIDAD
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29.1.Caducidad

La ANM podré, mediante acto administrativo debidamente motivado, declarar la caducidad administrativa
del presente Contrato por las causales previstas en el articulo 112 del Codigo de Minas. En este caso, el
CONTRATISTA queda obligado a cumplir o garantizar todas las obligaciones de orden ambiental que le
sean exigibles y las de conservacion y manejo adecuado de los frentes de trabajo y de las servidumbres que
se hubieren establecido.

29.2.Procedimiento para declarar la caducidad

La caducidad del Contrato, en los casos en que hubiere lugar, serd declarada por la ANM deconformidad
con el procedimiento establecido por el articulo 288 del Cédigo de Minas o la norma que lo adiciones,
modifique o sustituya.

ARTICULO 30
TERMINACION DEL CONTRATO

30.1.Ocurrencia

El presente Contrato terminard cuando finalice la Etapa de Cierre y Abandono, la cual como se mencion6
previamente incluye el post cierre los primeros cinco (5) afios; esto ocurrira a mas tardar al vencimiento del
Plazo del Contrato o de sus prorrogas, si las hubiere.

30.2. Terminacion Anticipada

El presente Contrato terminard de manera anticipada en los siguientes eventos:

(a) Cuando el CONTRATISTA considere pertinente dar por terminado el Contrato durante la Etapa de
Evaluacion Técnica Anticipada de acuerdo con lo establecido por la Seccion 6.5(b) del presente
Contrato, sin sancion ni penalidad para el mismo.

(b) Por declaratoria de terminacion unilateral como consecuencia de un incumplimiento definitivo del
Contrato por parte del CONTRATISTA

(c) Sujeto a lo dispuesto en las Seccion 7.7, por renuncia del CONTRATISTA al Contrato en cualquier
tiempo, siempre que se encuentre a paz y salvo en el cumplimiento de las obligaciones emanadas
del Contrato.

(d) Cuando existan condenas en firme en contra del CONTRATISTA, sus representantes legales, socios
y/o accionistas por delitos cometidos contra la Administracion publica, la administracion de justicia
y que afecten el patrimonio del Estado, o de cualquiera de los delitos o faltas contempladas por la
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Ley 1474 de 2011 y sus normas modificatorias o de cualquiera de las conductas delictivas
contempladas por las convenciones o tratados de lucha contra la corrupcion suscritos y ratificados
por Colombia de acuerdo con lo establecido por la Seccion 23.1 del presente Contrato.

(e) Por solicitud de cualquiera de las Partes por la ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad

cuya duracion supere noventa (90) Dias y se haya paralizado la ejecucion del Contrato en su
totalidad. Esta estipulacion también serd aplicable cuando las Partes concluyan que las obligaciones
afectadas por un Evento Eximente de Responsabilidad son de tal importancia que hayan conducido
a la suspension total del plazo contractual, en los términos previstos en la Seccion 28.1(g)(ii) de este
Contrato.

(f) Por mutuo acuerdo de las Partes.

(g) Por caducidad.

(h) Por muerte del CONTRATISTA, la cual se hara efectiva si dentro de los dos (2) afios siguientes al

fallecimiento, los asignatarios o accionistas no piden subrogarse en los derechos emanados de la
concesion en los términos y condiciones establecidas en el articulo 111 del Cédigo de Minas.

En todo caso, la causal respectiva s6lo se entendera configurada cuando: (i) las Partes aceptenla ocurrencia
de la misma, o cuando asi lo declare, en pronunciamiento sentencia, la Jurisdiccion Contencioso
Administrativa, o (ii) de ser necesaria la expedicion de un acto administrativo para la configuracion de la
causal, cuando éste se encuentre en firme de acuerdo con lo dispuesto porla Ley Aplicable.

30.3.Efectos de la Terminacion

(a) A la terminacion del Contrato, siempre que exista inversion pendiente por ejecutar del Programa

Exploratorio Obligatorio y/o el Programa Exploratorio Adicional al momento de la terminacion del
Contrato, el CONTRATISTA debera pagar a la ANM el diez por ciento (10%) del valor previsto en
el Programa Exploratorio Obligatorio y el Programa Exploratorio Adicional a titulo de penalidad
segun lo dispuesto en la Seccion 7.7(a).

(b) E1 CONTRATISTA debera pagar todas las sumas adeudadas a la fecha de terminacion, incluyendo,

pero sin limitarse a, las Multas y/o la Clausula Penal pactadas en el Contrato o no impedir la
aplicacion de los descuentos de las mismas de los saldos a su favor.

(c) A laterminacion de este Contrato con posterioridad a la terminacion de la Etapa de Construccion y

Montaje, por cualquier motivo, operard la reversion gratuita de bienes en favor del Estado,
circunscrita esta medida a los inmuebles e instalaciones fijas y permanentes, construidas y destinadas
por el CONTRATISTA en forma exclusiva al transporte y al embarque de los minerales objeto del
Contrato provenientes del Area Adjudicada y de aquellas que se encuentren incorporadas a los
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yacimientos y accesos y que no puedan retirarse sin detrimento del mismo y de los frentes de trabajo.
Asi mismo, la reversion operard frente a toda la informacion de exploracion que tenga el
CONTRATISTA a la fecha de terminacion. La entrega de los informes respectivos de los resultados
de la prospeccion y/ exploracion debera ser realizada cumpliendo con el manual de suministro y
entrega de informacion geologica generada en el desarrollo de actividades mineras (Resolucion 564
del 2 de septiembre de 2019).

(d) Esta reversion operara solo en los casos en que las caracteristicas y dimensiones de los mencionados
bienes, a juicio de la ANM los hagan aptos como infraestructura destinada a un servicio publico de
transporte o embarque, o darse al uso de la comunidad. En todo caso, las Partes podran convenir la
sustitucion de esa obligacion por la de pagar a la entidad contratante, una suma equivalente al valor
de tales bienes.

(e) E1 CONTRATISTA, en todos los casos de terminacioén del Contrato, queda obligado a cumplir o a
garantizar las obligaciones de orden ambiental exigibles al tiempo de hacerse efectiva dicha
terminacion. De igual manera, dard cumplimiento o garantizara sus obligaciones de orden laboral
reconocidas o causadas al momento de su retiro como CONTRATISTA.

(f) En el evento en que el Contrato termine por vencimiento del Plazo del Contrato o que en el Acta de
Liquidacion sea exigido por la ANM, el CONTRATISTA deberd cumplir con el Plan de Cierre y
Abandono.

(g) En cualquier evento de terminacion del Contrato, el CONTRATISTA debera:

0] Entregar a la ANM toda la informacion que a la fecha no hubiere entregado para el Banco
de Informacion Minera segun lo dispuesto en la Clausula 34.1. La entrega de los informes
respectivos de los resultados de la prospeccion y/ exploracion debera ser realizada
cumpliendo con el manual de suministro y entrega de informacion geologica generada en
el desarrollo de actividades mineras (Resolucion 564 del 2 de septiembre de 2019), y

(i) Dar cumplimiento con el Cierre y Abandono de mina siempre que sea procedente por la

etapa contractual en la cual ocurra la terminacion del Contrato, segun lo dispuesto en este
Contrato y en la Ley Aplicable.

ARTICULO 31
LIQUIDACION
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31.1.Liquidacion del Contrato

A la terminacion del presente Contrato por cualquier causa, la Partes suscribiran un acta en la cual debera
constar detalladamente la liquidacion definitiva del mismo y el cumplimientode todas las obligaciones a
cargo del CONTRATISTA, en especial las siguientes:

(a) Las pruebas por parte del CONTRATISTA del cumplimiento de todas sus obligaciones laborales o
la constancia de su no entrega;

(b) La relacion de pagos de Regalias, Canones Superficiarios y Contraprestaciones Adicionales a su
cargo, dejando constancia de las condiciones de cumplimiento y del detalle de las obligaciones
incumplidas, sobre las cuales la ANM tomara las acciones que procedan.

La liquidacion del Contrato debera realizarse en un plazo maximo de doce (12) meses desdela fecha en que
ocurra un evento de terminacion del presente Contrato por cualquier causa.

Si el CONTRATISTA y la ANM no se ponen de acuerdo respecto de la liquidacion en el plazo previsto
anteriormente, la ANM podra proceder a liquidar el Contrato de manera unilateral mediante acto
administrativo debidamente motivado dentro de los dos (2) meses siguientes a la convocatoria o a la falta
de acuerdo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 141 del Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo. Vencido el plazo anteriormente establecido sin la realizacion de la
liquidacion, la autoridad minera podra liquidar el Contrato en cualquier tiempo dentro de los dos (2) afos
siguientes de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previsto en elarticulo 141 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Si el CONTRATISTA no compareciere a la diligencia en la cual se levante el Acta de Liquidacion, la ANM
suscribira el acta y se haran efectivas las garantias correspondientes siprocediere.

Sin perjuicio de lo anterior, en el evento en que no haya acuerdo entre la ANM y el CONTRATISTA en
relacion con los montos de la liquidacion del Contrato, se haran los pagos de los montos que no se
encuentren en disputa.

Cualquier controversia derivada de la liquidacion del Contrato se sometera a la Jurisdiccion Contencioso
Administrativa

ARTICULO 32
RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

32.1.Amigable Composicion

Las Partes acuerdan acudir a un Amigable Componedor para definir unicamente aquellas Controversias que
expresamente se han sefialado en el presente Contrato para conocimiento del Amigable Componedor.
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(a) El Amigable Componedor sera una (1) persona natural seleccionada de conformidad con lo sefialado
en la Seccion 32.1(b) siguiente, la cual definira en equidad, con efectos de cosa juzgada y de manera
imparcial las controversias que surjan entre las Partes, respecto de las cuales este Contrato establezca
expresamente la posibilidad de acudir al Amigable Componedor.

(b) El Amigable Componedor sera escogido de conformidad con las siguientes reglas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

El Amigable Componedor sera un profesional en economia, finanzas, ingenieria y areas
afines, y debera contar con una experiencia profesional especifica acreditada de diez (10)
afios en la industria minera.

El Amigable Componedor sera elegido de comun acuerdo entre las Partes. En caso de no
existir acuerdo de las Partes, cualquiera de estas podré solicitar que la designacion del
Amigable Componedor sea realizada por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Céamara de Comercio de Bogotd mediante sorteo que se realice de las listas del Centro y
que acredite una experiencia profesional especifica de diez (10) afios en contratacion
estatal.

El procedimiento y tiempos para realizar el sorteo del Amigable Componedor, se regira
conforme al reglamento vigente del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota para el mecanismo de Amigable Composicion. No obstante, las
Partes acuerdan que en el sorteo que se realice, cada una de ellas, por una sola vez, podra
rechazar la designacion propuesta.

Las Partes designan al Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota como entidad administradora y sede del mecanismo de Amigable Composicion.

Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a su designacion, el Amigable
Componedor hara una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes
al momento de aceptar la designacion, y manifestara en ella no tener ninguna inhabilidad
o incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley Aplicable, tiempo en el cual,
si alguna de las Partes manifestare por escrito dudas justificadas acerca de la imparcialidad
o independencia del Amigable Componedor y su deseo de relevarlo con fundamento en la
informacion suministrada por este, se procedera a su reemplazo en la forma prevista para
tal efecto. Si durante el ejercicio de sus funciones se llegare a establecer que el Amigable
Componedor no reveld informacion que debia suministrar al momento de aceptar el
nombramiento, por ese solo hecho quedara impedido, y asi deberé declararlo, so pena de
ser removido de su encargo y reemplazado conforme la Seccion 32.1(b)(viii) siguiente.
En todo caso, el impedimento del Amigable Componedor no afectara la fuerza vinculante
de las decisiones adoptadas con anterioridad. En caso de sobrevenir un hecho que pudiere
generar duda a alguna de las Partes sobre la independencia o imparcialidad del Amigable
Componedor, éste deberd revelarlo a las Partes sin demora; si cualquiera de las Partes
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

considera que tal circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del Amigable
Componedor, éste serd reemplazado conforme con la Seccion 32.1(b)(viii)

El Amigable Componedor estd obligado a conocer en detalle las caracteristicas del
Contrato, asi como las normas nacionales e internacionales que sean aplicables.
Igualmente, el Amigable Componedor estard en la obligacion de conocer detalladamente
todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro
aspecto relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una
respuesta rapida e informada en los casos que se sometan a su conocimiento. A dichos
efectos, las Partes estaran obligadas a enviar toda la informacion del contrato al Amigable
Componedor. Durante el periodo en que ejerza sus funciones, el Amigable Componedor
tendran derecho a percibir remuneracion, en los términos sefialados en la Seccion 32.1(c).

El Amigable Componedor no tendra relacion laboral alguna con las Partes. Su vinculacion
al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la figura del
Amigable Componedor prevé la Ley Aplicable.

En caso de renuncia o falta absoluta del Amigable Componedor, éste debera ser sustituido
por las Partes o en su defecto por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes al recibo de la
comunicacion de renuncia o falta absoluta

De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes de
comun acuerdo podran modificar en cualquier tiempo la forma de designacion del
Amigable Componedor y el procedimiento para su funcionamiento contenido en la
presente Seccion.

(c) Remuneracion del Amigable Componedor.

(i)

(i)

El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd, y la remuneracion por los honorarios
del Amigable Componedor se asumido por el CONTRATISTA.

La remuneracion del Amigable Componedor, asi como el valor de los derechos por gastos
administrativos del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota seran fijados de acuerdo con las reglas establecidas en el Reglamento de Amigable
Composicion del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

(d) Procedimiento para la amigable composicion.
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(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

El proceso de amigable composicion se iniciard y tramitard de conformidad con el
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota
relativo a Amigable Composicion.

La Parte que decida iniciar el procedimiento debera entregar previamente a iniciar el
procedimiento un dictamen o reporte técnico donde consten las diferencias y/o
desavenencias junto con la estimacion clara del valor individual y total de la reclamacion,
el cual podra ser refutado por la otra parte dentro de los treinta (30) dias siguientes, o
conforme a las reglas del procedimiento si este ha iniciado.

El Amigable Componedor tendrd un plazo maximo de sesenta (60) Dias Habiles para
definir la controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la formulacion de
la misma; vencido este plazo sin decisiéon del Amigable Componedor, el mecanismo
pierde competencia para resolver la controversia especifica, la cual sera sometida por
cualquiera de las Partes ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa

Cada Parte debera cooperar en la realizacion de cualquier procedimiento que el Amigable
Componedor efectue relacionada con la disputa en cuestion.

El Amigable Componedor debera informar a la Procuraduria General de la Nacién y a la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso de
amigable composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la Ley 1563 de
2012. De ser necesario, los términos sefialados en la Seccion 32.1(d)(ii) anterior podran
suspenderse para tal fin.

El inicio del procedimiento de Amigable Composicion no faculta a las Partes a suspender
unilateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato.

(e) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

El alcance y contenido de las decisiones que adopte el Amigable Componedor se
circunscribiran a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

El tramite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia
deberd basarse en los principios propios del debido proceso.

Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningin caso podrda con su decision, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogarel contenido del presente Contrato.
Las decisiones del Amigable Componedor una vez adoptadas, seran irrevocables.
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(v) Las decisiones del Amigable Componedor que definan la controversia podran ser
sometidas al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, sélo en los casos que se refieran a
una eventual causal de nulidad o rescisiéon de la decision, de conformidad con lo
establecido en la Ley Aplicable.

ARTICULO 33
FISCALIZACION

Con el fin de vigilar de forma permanente la correcta ejecucion del Contrato, el mismo sera objeto de
fiscalizacion por parte de la ANM. La ANM realizara el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Contrato de acuerdo con lo previsto en este Contrato y con el alcance, disposiciones y
procedimientos que adopte la ANM para los efectos.

ARTICULO 34
VARIOS

34.1.Banco de Informacion Minera

Con el fin de contribuir en la socializacion de las buenas practicas mineras a través del Bancode Informacion
Minera, el CONTRATISTA se obliga a entregar toda la informacion relevante del Proyecto, incluyendo,
pero sin limitarse a, la informacion geologica y de superficie, de forma semestral a la ANM para el cargue
de la misma en el Banco de Informacion Minera, al igual que la demds informacion técnica que sea requerida
por la ANMpara cargarla en el Banco de Informacién Minera.

34.2. Coexistencia de proyectos ante eventuales casos de superposiciones parciales o totales
entre proyectos del sector minero energético

El CONTRATISTA se obliga a facilitar la coexistencia con otros proyectos del sector minero energético en
el evento que se presenten casos de Superposicion de Proyectos de conformidad con los sefialado en el
articulo 8 y 9 de la Resolucion 40303 DE 2022, expedida por le Ministerio de Minas y Energia.

34.3.Concurrencia de otros titulos

Si llegara a ocurrir que, en el Area Adjudicada, hubiese una concurrencia con otro(s) titulos de minerales
diferentes a fosfatos y sus minerales asociados, derivados o concentrados, el CONTRATISTA debera
respetar los derechos derivados de dichos titulos mineros que se superpongan con el Area Adjudicada, en
los términos en que lo exija la Ley Aplicable. En caso de que sea necesario, la ANM apoyara al
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CONTRATISTA en las labores de coordinacion con las personas con las que concurran los titulos en el Area
Adjudicada con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del presente Contrato.

34.4.Aplicacion del Codigo de Minas

El presente Contrato se regira por lo establecido en sus clausulas y, de forma supletiva, se aplicara lo
establecido en el Cédigo de Minas.

34.5. Independencia de las Partes

Las Partes gozan de autonomia administrativa, laboral y financiera para el desarrollo de sus respectivas
actividades comerciales y por lo tanto ninguna de las Partes tiene ni adquiere ni adquirira relacion laboral
alguna con los empleados de la otra parte que hayan sido asignadospara la ejecucion del presente Contrato.
En particular, este Contrato no crea ninguna relacionde trabajo entre las Partes o entre la ANM vy los
empleados, agentes o proveedores del CONTRATISTA.

34.6. Autonomia empresarial

En la ejecucion de las diferentes Etapas del Contrato, el CONTRATISTA tendrd completa autonomia
técnica, industrial, economica y comercial. Por lo tanto, en cumplimiento de la Ley Aplicable, el
CONTRATISTA podra escoger la indole, forma y aplicacion de los sistemas y procesos y determinar
libremente la localizacion, movimientos y oportunidad deluso y dedicacion del personal, equipos,
instalaciones y obras. Los funcionarios de la ANM adelantaran sus actividades de fiscalizacion orientadas
a la adecuada conservacion de los recursos objeto de la actividad minera a cargo del CONTRATISTA, y
garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene mineras y ambientales.

34.7.Cesion

(a) Cesion de la posicion contractual

(1) Salvo autorizacion previa expresa y escrita de la ANM, el CONTRATISTA no podra ceder
el Contrato total o parcialmente. Para efectos de la autorizacion, la ANM tendré en cuenta
que las garantias del Contrato no se disminuyan con ocasion de la cesion, y que se dé el
cumplimiento por parte del cesionario de todos los requisitos habilitantes que fueron
evaluados por la ANM para considerar habil al CONTRATISTA, de conformidad con la
Resolucion 083 del 9 de febrero de 2021. Por lo tanto, el cesionario debera cumplir con
los mismos requisitos de habilitacion que fueron exigidos al CONTRATISTA para la
adjudicacion del presente Contrato.
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(i)

La ANM no podra ceder el Contrato ni cualquiera de los derechos u obligaciones
derivados del mismo, sin el previo consentimiento escrito del CONTRATISTA, salvo
cuando la cesion ocurra como resultado de politicas de reestructuracion o modernizacion
del Estado colombiano y se mantengan las mismas garantias y coberturas del Contrato.

(b) Cesion de acciones del CONTRATISTA

(i)

(i)

Los accionistas controlantes del CONTRATISTA deberan mantener su calidad de
accionistas controlantes durante la ejecucion del Contrato, salvo que la ANM autorice el
cambio de accionista controlante de forma expresa. Por lo tanto, toda venta o transferencia
de acciones del CONTRATISTA (y/o sus matrices y/o controlantes) debera contar con la
aprobacion previa y escrita de la ANM, siempre que en virtud de dicha venta haya un
cambio de accionistas controlantes. Dicha autorizacion se dard cuando las garantias del
Contrato no se disminuyan con ocasiéon de la cesion, y previa verificacion del
cumplimiento por parte del cesionario de los requisitos habilitantes que fueron evaluados
por la ANM para considerar habilitado al CONTRATISTA, de conformidad con la
Resolucion 083 del 9 de febrero de 2021, siempre y cuando el CONTRATISTA hubiera
acreditado las condiciones del accionista controlante para obtener la habilitacion. Por lo
tanto, el cesionario debera cumplir con los mismos requisitos de habilitacion del accionista
controlante, que fueron acreditados por el CONTRATISTA para la habilitacion de que
trata la Resolucion 083 del 9 de febrero de 2021.

La presente restriccion no aplica cuando el CONTRATISTA o su empresa controlante, sea
una empresa cuyas acciones se encuentren listadas en una bolsa de valores.

(c) Cesién de Area Adjudicada

(i)

(i)

Podra haber cesion de areas de los derechos emanados del Contrato mediante la division
material del Area Adjudicada. Esta clase de cesion dar nacimiento a un nuevo contrato
especial de exploracion y explotacion con el cesionario que se regird por las clausulas del
contrato de exploracion y explotacion de Minerales Estratégicos vigente a la fecha en que
ocurra la cesion de area, y el cual se perfeccionara con la inscripcion del documento de
cesion en el Registro Minero Nacional.

Para efectos de autorizar la cesion de areas, la ANM verificard que los cesionarios se
encuentran debidamente habilitados ante la Agencia Nacional de Mineria de acuerdo con
lo previsto por la Resolucion 083 del 9 de febrero de 2021 en cumplimiento de los mismos
requisitos de habilitacion que fueron exigidos al CONTRATISTA para la adjudicacion del
presente Contrato.
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(d) La decision de la ANM sobre una solicitud de cesion a que se refieren las Secciones anteriores,
debera producirse dentro de los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la Notificacion de la solicitud
de cesion a la ANM. La ANM podra aceptar o rechazar una solicitud de cesion mediante acto
administrativo indicando las razones de aceptacion o rechazo de la misma. En caso de que la ANM
no se pronuncie dentro de los treinta (30) Dias Habiles siguientes, se entendera negada la solicitud
de cesion.

34.8.Gravamenes

(a) El derecho a explorar y explotar minas de propiedad estatal podra ser gravado o dado en garantia de
obligaciones, en las condiciones y modalidades establecidas en el Capitulo XXIII del Cddigo de
Minas y la Ley 1676 de 2013 tal como ha sido modificado de tiempo en tiempo, o la norma que las
sustituya o modifique.

34.9. Notificaciones

(a) Todas las Notificaciones bajo este Contrato se deben realizar por escrito y seran efectivas y validas
al momento de su recepcidn por el destinatario, en las siguientes direcciones:

ANM

Atencion:

Direccion:

Ciudad: Bogota, D.C. Teléfono:

CONTRATISTA:

Atencion:

Direccion:

Ciudad:

Teléfono:

No obstante, lo previsto en esta seccion, las Partes acuerdan que podran recibir Notificacionespor medios
electronicos, incluyendo correo electronico o por medio de AnnA Mineria, cuando la ANM asi lo disponga
de forma expresa. De lo contrario, deberan realizarse por escrito a las direcciones previstas en esta seccion.
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34.10. Idioma del Contrato

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el castellano. En caso de existir traducciones
a otro idioma, para efectos de interpretacion de cualquiera de los Capitulos o Secciones, prevalecera el
documento en idioma castellano.

34.11. Impuestos

Cada Parte asumira los impuestos cuya obligacion tributaria se encuentre a su cargo conformea la Ley
Aplicable.

34.12. Modificacion del Contrato

El Contrato junto con sus Anexos no podra ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente firmado
por representantes autorizados de las Partes y con el cumplimiento de los requisitos que impone la Ley
Aplicable, sin perjuicio de lo dispuesto en cuanto a la modificacion unilateral del mismo por parte de la
ANM en los términos de este Contrato y laLey Aplicable.

34.13. Subsistencia de Obligaciones

La terminacion del Contrato por cualquier causa, no extinguird las obligaciones que por su naturaleza
subsistan a tal evento, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y responsabilidad.

34.14. No renuncia a derechos

Salvo lo previsto expresamente en el Contrato, la falta o demora de cualquiera de las Partes en ejercer
cualquiera de las facultades o derechos consagrados en el Contrato o a exigir su cumplimiento, no se
interpretard como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara la validez total o parcial del
Contrato, ni el derecho de la respectiva parte de ejercerposteriormente tales facultades o derechos, salvo
disposicion legal en contrario.

34.15. Prelacion de Documentos

El siguiente sera el orden de prelacion de los documentos que hacen parte del presente Contrato, el cual hara
referencia a lo expresamente regulado en el contenido de cada uno de dichos documentos:

(a) Este Contrato
(b) Oferta o contraoferta del CONTRATISTA

(c) Anexo 1 — Plano del Area Adjudicada
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(d) Anexo 2 — Lineamientos sobre el Programa de Trabajos y Obras
(¢) Anexo 3 — Beneficiarios Reales del CONTRATISTA

(f) Anexo 4 — Programa Exploratorio Obligatorio

(g) Anexo 5 — Programa Exploratorio Adicional

(h) Anexo 6 — Guias Minero-Ambientales

(1) Anexo 7 — Plan de Gestion Social

(j) Anexo 8- Plan de cierre de Etapa de Exploracion.

(k) Anexo 9-Plan de cierre Minero

(I) Anexo 10- Garantia Financiera del Plan de Cierre Minero.

(m)Términos de Referencia del Proceso de Seleccion con sus adendas y anexos.

EN CONSTANCIA DE LO CUAL, las Partes han instruido a sus representantes autorizados para firmar
este Contrato en la fecha arriba indicada.

ANM CONTRATISTA
Por: Por:

Nombre: Nombre:
Titulo: Titulo:
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Anexo 1. Plano del Area Adjudicada

[A ser incluido dependiendo del AEM que sea adjudicada al CONTRATISTA bajo el
Proceso deSeleccion]
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Anexo 2. Lineamientos sobre el Programa de Trabajos y Obras

[A ser incluido una vez el CONTRATISTA presente y sea aprobado el PTO por parte de la
ANM]
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Anexo 3. Beneficiarios Reales del CONTRATISTA

[A ser diligenciado una vez se conozca el CONTRATISTA que resulte adjudicatario
del AEM correspondiente]
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Anexo 4. Programa Exploratorio Obligatorio

[A ser incluido dependiendo del AEM que sea adjudicada al CONTRATISTA bajo el
Proceso deSeleccion y lo que presente con su Oferta]
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Anexo 5. Programa Exploratorio Adicional

[A ser incluido dependiendo del AEM que sea adjudicada al CONTRATISTA bajo el
Proceso deSeleccion y lo que presente con su Oferta]
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Anexo 6. Guias Minero-Ambientales

[Listado a ser incluido segun normatividad aplicable]
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Anexo 7. Plan de Gestion Social

[A ser incluido una vez el CONTRATISTA presente y sea aprobado por parte de la ANM]
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Anexo 8. Guia metodolégica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero — Etapa de Exploracion

Este anexo se realiza con el fin de proporcionar al Contratista una guia para la preparacion y presentacion
de los Planes de Cierre de Minas en la etapa de exploracién, de manera que permita gestionar
responsablemente la actividad minera, prevenir y/o mitigar los impactos generados por la actividad y
prevenir la generacion de pasivos ambientales. Es importante mencionar que los lineamientos y criterios
técnicos contenidos en este documento no excluyen la aplicacion de otros términos de referencia que puedan
resultar necesarios de acuerdo con otras autoridades. Ademas, el contenido de cada Plan de Cierre dependera
de la naturaleza y particularidad de cada proyecto particular, por lo tanto, la estructura aqui propuesta es
referencial; cuando un item o aspecto no sea aplicable, debe indicarse y justificarse.

La informacion requerida para la elaboracion del Plan de Cierre dependerd de las caracteristicas de las
actividades realizadas en la etapa de exploracion, la ubicacion geografica, la cercania a centros poblados y
los atributos relevantes del medio ambiente, mientras el nivel de detalle sera la que cuente el proyecto al
momento de la presentacion, y la cual se debe ir actualizando cada 5 afios.

1.1  Definiciones
1.1. Condiciones de ningin cuidado

Cuando no se requieren actividades de cuidado o mantenimiento adicionales después del término de las
actividades de cierre. (Ministerio de Energia y Minas del Pert, 2006).

1.2. Condiciones de cuidado pasivo

Ocurre cuando existe una minima necesidad de programas de cuidado y mantenimiento continuo en la etapa
postcierre. El nivel de esfuerzo requerido para el cuidado y mantenimiento puede variar ampliamente. El
trabajo puede incluir programas de monitoreo permanente, inspeccion anual de las instalaciones de
almacenamiento de residuos y mantenimiento de vegetacion, pero en general no se requiere personal
permanente en el sitio (Ministerio de Energia y Minas del Peru, 2006).

1.3. Condiciones de cuidado activo

Ocurre cuando se requiere programas de control y mantenimiento postcierre a largo plazo, por ejemplo, en
el tratamiento continuo de efluentes para cumplir con la normativa ambiental. Requiere de la permanencia
de personal en el sitio. (Ministerio de Energia y Minas del Pera, 2006)

2. Informacion requerida en el plan de cierre

2.1. Resumen ejecutivo
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Corresponde a una sintesis del Plan de Cierre que debe describir los objetivos y alcances del Plan de Cierre
propuesto, las principales instalaciones a las que aplica el Plan, las obras y actividades relevante que hacen
parte del cierre y postcierre, el costo total y el plazo estimado de ejecucion del plan.

2.2. Antecedentes generales

2.2.1. Identificacion del proponente

Identificacion del titular: En caso de ser persona juridica: el nombre de la razon social, nimero
de registro unico tributario, direccion de domicilio, teléfono, correo electronico, nombre del
representante legal, direccion domicilio, teléfono y correo electronico del representante legal. En
caso de ser persona natural: nombre, direccion de domicilio, teléfono, correo electronico.
Nombre del proyecto

2.2.2. Identificacion del titulo minero

Relacionar la informacion relevante del contrato minero, numero de contrato, registro de
inscripcion, RUCOM
Indicar si es un plan de cierre total (indicar el nimero de la actualizacion), parcial, o modificacion.

2.2.3. Ubicacion del proyecto

Indicar el o los departamentos y municipios de influencia directa

Presentar la cartografia con la ubicacion del proyecto con sus instalaciones principales
georreferenciadas en coordenadas CTM-12, en escalas apropiadas que permitan ver la ubicacion
del proyecto minero y la distribucion espacial de dichas instalaciones, indicando la altura sobre
el nivel del mar.

2.2.4. Marco regulatorio

Indicar las normas mineras y ambientales aplicables al cierre de minas, tanto aquellas de caracter
general, como especificas, los permisos ambientales asociados a la etapa de cierre.

Presentar la informacion relacionada sobre los instrumentos ambientales y permisos previamente
aprobados o en tramite (permisos de vertimientos, captaciones, uso de explosivos, uso de
sustancias de control, etc)

Presentar los acuerdos suscritos con las poblaciones o autoridades legales (servidumbres,
transferencia de activos, prestacion de servicios a la comunidad, uso compartido de bienes o
servicio, proyectos de desarrollo, etc)

2.3. Contexto del proyecto

2.3.1. Descripcion del proyecto
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Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Mineral de interés: cual es el mineral de interés y los principales acompafiantes

Descripcion de las actividades de la fase de exploracion geologica de superficie

Disposicion de residuos generados de las actividades de la fase de exploracion geoldgica de
superficie

Descripcion de las actividades de la fase de exploracion geologica del subsuelo

Disposicion de residuos generados de las actividades de la fase de exploracion geoldgica de
subsuelo

Descripcion de las instalaciones principales y auxiliares: localizacion y dimensiones,
abastecimiento de energia eléctrica y agua, vias, tratamientos de aguas residuales industriales y
domésticas, laboratorios, talleres, oficinas, tanques de combustible, almacenes, bodegas y
repuestos, vertederos de residuos, entre otros

Instalaciones de administracién y servicios: localizacion, dimensiones y funcion de casinos y
campamentos, entre otros

2.3.2. Contexto ambiental

Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Fisiografia del area: caracteristicas mas importantes del terreno incluyendo montafias, rios, lagos,
etc. Incluir un plano con curvas de nivel y coordenadas CTM-12 del area del proyecto donde se
evidencie la fisiografia

Geologia del area: informacion geologica local y regional, geomorfologica y geotécnica

Suelos: informacion de la geologia superficial, pedologia y edafologia (tipos de suelos), asi como
la capacidad de uso mayor de los suelos en el area del proyecto

Riesgos naturales: informacion sobre sismologia, deslizamientos, inundaciones y otros posibles
riesgos, incluir un mapa donde se evidencien los posibles riesgos naturales

Clima/Meteorologia: informacion sobre condiciones climaticas predominantes e identificar las
estaciones meteorologicas en el area, informacion sobre temperatura, condiciones del viento
(direccion, velocidad, variaciones estacidnales y rosa de vientos), estadisticas de precipitacion
mensual (media, promedio, extrema), estadisticas de evaporacion y datos de precipitacion
extrema (i.e. intensidad, duracion y frecuencia)

Calidad del Aire y Ruido: identificar las emisiones atmosféricas y generacion de ruido en el area
de influencia del proyecto. Si se identifican emisiones atmosféricas, proporcionar informacién
sobre el tipo de emision, volumen y concentraciones a partir de los registros existentes.
Proporcionar informacion sobre la calidad ambiental del aire en el area de influencia de la mina.
Para el ruido, proporcionar informacion sobre los niveles y la frecuencia de ruido en el area de
influencia de la mina

Cursos de Agua Superficiales: proporcionar un resumen de las condiciones hidrologicas
incluyendo caudales y calidad del agua, asi como la evolucion de la calidad del agua a lo largo de
la vida de la mina. Identificar los cuerpos de aguas superficiales que pudieran verse afectados,
directa o indirectamente, por el proyecto. Identificar los usos de agua superficiales, reales y
potenciales, en el area.

Cursos de Agua Subterraneas: proporcionar un resumen de las condiciones hidrogeologicas
incluyendo caudales y calidad del agua, asi como la evolucion de la calidad del agua a lo largo de

107



la vida de la mina. Identificar los cuerpos de agua que pudieran verse afectados, directa o
indirectamente, por el proyecto. Identificar los usos de aguas subterraneas en el area

Regiones y Habitats Ecologicos: Proporcionar un mapa del area de influencia del proyecto, con
una descripcion general de las regiones ecologicas y habitats identificados.

Flora Terrestre: Proporcionar informacion sobre la cobertura vegetal, clasificacion, especies raras
y/o amenazadas. Especificar los usos del terreno previos a las actividades mineras, tales como
uso forestal, agricola u otros

Fauna Terrestre: Proporcionar informacion sobre los mamiferos, aves, anfibios y reptiles
existentes, incluyendo las especies raras y/o amenazadas

Recursos Hidricos: Proporcionar informacion sobre los hébitats y organismos bentdnicos y peces
existentes (abundancia y distribucion) en areas potencialmente afectadas por el proyecto.
Proporcionar informacion sobre los habitats y la flora acuatica existente (abundancia y
distribucion) en areas potencialmente afectadas por el proyecto

Sedimentos Acudticos: Proporcionar informacion sobre la calidad de los sedimentos acuaticos de
los cuerpos de agua potencialmente afectados por el proyecto

2.3.3. Contexto socio cultural

Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Demografia: Comunidades afectadas y su tipo (urbana, rural, origen étnico, identidad,
asentamiento, migracion).

Poblacion y densidad, crecimiento poblacional, tasas de nacimiento y mortalidad, distribucion de
la poblacion de acuerdo con edad y género.

Infraestructura social y fisica: Acceso a servicios médicos, educacion, agua y sanidad, acceso a
los servicios de electricidad, mercados, transporte, comunicaciones y banca.

Acceso y uso de recursos: Tenencia y acceso a tierras y agua.

Educacion y alfabetizacion: Niveles de educacion y alfabetizacion de la poblacion.

Salud publica: Incidencia de enfermedades, bienestar, salud materno-infantil, nutricion.
Organizaciones politicas, sociales y culturales: Liderazgo, participacion, toma de decisiones,
grupos comunitarios, grupos vulnerables, relaciones sociales, equidad de géneros, rol de la
iglesia, creencias, ideologias, valores.

Percepciones de la poblacion: Percepciones de la poblacion sobre la mina y el cierre.

Patrimonio cultural: Recursos arqueologicos y areas protegidas, monumentos o areas de particular
interés religioso, cultural o local.

2.4. Componentes del cierre

Se deben describir las respectivas instalaciones de la etapa de exploracion que seran objeto de cierre:
trincheras y apiques, caminos, campamentos, bodegas o almacenes, plataformas de perforacion, piscinas de
lodos, tineles exploratorios, pozos, entre otros.

La descripcion debe incluir:

Plano georreferenciado en coordenadas CTM-12con la ubicacion de las instalaciones
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e Extension del area superficial de perturbacion por las actividades de exploracion

e Existencia de cuerpos de agua superficiales, edificios e infraestructura

e Referencias de sistema de coordenadas CTM-12, elevaciones, niveles de instalaciones y cotas de
referencia

e Dimensiones planificadas de cada instalacion

e Inventario de los equipos principales y auxiliares incluyendo dimensiones y capacidades

e Inventario y caracterizacion de los materiales, equipos o suelos contaminados o que puedan
contener materiales peligrosos (aceites, reactivos quimicos, entre otros)

e Lectura de los niveles de aguas subterraneas en el recubrimiento y el basamento, incluyendo areas
de filtracion o aporte, niveles de agua estatica, piezometros, sistemas de desagiie, etc.

e Naturaleza y composicion del relleno, si se va a emplear

e C(lasificacion de la cobertura, incluyendo tipo y espesor de suelo, propiedades del suelo,
topografia de la interfaz cobertura/macizo rocoso y régimen de aguas subterraneas

e El nivel esperado de agua en los trabajos subterraneos luego del cierre, incluyendo la ubicacién
del lugar de drenaje a superficie

e Y demas informacion que el titular considere relevante

2.4.1. Cubicacion de las instalaciones

e Se debe presentar una tabla resumen de las instalaciones que contenga la siguiente informacion:
o Area:1,2,3...
o Instalacion: trinchera, bodega, tinel exploratorio, subestacion eléctrica, etc
o Estado al cierre: Remanente /no remanente
o Superficie (m2 o Ha)

e Se debe presentar una tabla que para cada area y cada instalacion cuantifique la materialidad de
la instalacion:

o Area
o Instalacion
o Materiales
o Unidad de medida
o Cantidad
Tabla 1. Ejemplo tabla de cubicacion
. ., ) Unidad de .
Area Instalacion Materiales . Cantidad
medida
Estructura de )
m
concreto
, Estructuras de
Tinel ton
1 exploratorio acero
p Areas de >
subsidencia
Tunel m>
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Lineas

Eléctricas de m
medio voltaje
Lineas
Eléctricas de m
alto voltaje
Lineas férreas m
) Plataformas
de perforacion

2.5. Actividades de cierre

La justificacion de las actividades propuestas en este capitulo se realizard sobre la base de evaluaciones de
impactos ambientales, andlisis de riesgos y otros procedimientos o metodologias propuestas por el titular,
lo anterior sobre la base de modelos, simulaciones, mediciones o calculos matematicos. Cuando debido a
su naturaleza el impacto no se pueda cuantificar, su evaluacion podra ser cualitativa. Adicionalmente, la
seleccion y uso de procedimientos y metodologias deberan estar debidamente justificados.

También se debe incluir la definicion de los elementos del medio ambiente que seran objeto de medicion y
control, los pardmetros que seran utilizados para caracterizar el estado y evolucion de dichos elementos, la
identificacion de puntos de medicion y control, los métodos y procedimientos empleados en la obtencion
de resultados, frecuencia de mediciones, tiempo de ejecucion del seguimiento, si se requieren obras para
estos planes y cualquier aspecto que el titular considere relevante durante la etapa de cierre.

2.5.1. Desmantelamiento

Se deberan describir las actividades de desmantelamiento de las instalaciones asociadas a la etapa de
exploracion.

2.5.2. Demolicion, Recuperacion y Disposicion

Se deberan describir los volimenes esperados, métodos y lugares de disposicion de los residuos de la
demolicion, y especificar el tipo de residuos.

2.5.3. Estabilidad fisica

Se deberan describir los métodos o medidas propuestas para el cierre y clausura de las instalaciones objeto
de cierre, asi como las medidas para lograr la estabilidad fisica, con planos, disefios, volumenes, etc.
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También se deberd incluir los métodos de analisis de estabilidad, ensayos y caracterizacion de los materiales
empleados

2.5.4. Estabilidad quimica

Se deberan presentar los volimenes y tonelajes estimados de los diferentes residuos generados durante la
etapa de exploracion y la estrategia de disposicion, describir los métodos o medidas propuestas para lograr
la estabilidad geoquimica de las instalaciones (procesos de lavados, neutralizacion, etc), con planos, disefos,
volumenes, etc en caso de ser necesario

2.5.5. Criterios de cumplimiento

Estos criterios son indicadores cuantitativos del cumplimiento de las actividades de cierre y estardn
asociados a la devolucion de la garantia financiera y el recibimiento del area por parte de las autoridades
mineras y ambientales. Estos indicadores pueden estar asociados a cantidad de material tratado, o area
restaurada o calidad del recurso segun los pardmetros de cumplimiento de la autoridad ambiental.

2.5.6. Cuadro resumen

Presentar un cuadro resumen relacionando las actividades de cierre, que se espera con su aplicacion y su
respectivo indicador de cumplimiento.

2.6. Cronograma

Se debe presentar un estimado de la duracion de las actividades relacionadas en las secciones anteriores,
incluyendo:

e La fecha de inicio y fin de las actividades de cierre propuestas en el item anterior
e [ a fecha de devolucion del area de cada instalacion a la autoridad, en caso de ser necesario

2.7. Plan de Mantenimiento y monitoreo postcierre

Este plan debe incluir la definicion de los elementos del medio ambiente que serdn objeto de monitoreo,
control y mantenimiento, los parametros que seran utilizados para caracterizar el estado y evolucion de
dichos elementos, la identificacion de puntos de medicion y control, los métodos y procedimientos
empleados en la obtencion de resultados, frecuencia de mediciones, tiempo de ejecucion del seguimiento,
si se requieren obras para estos planes y cualquier aspecto que el titular considere relevante para la etapa de
postcierre de las instalaciones que asi lo requieran.

2.7.1. Actividades de monitoreo postcierre
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Se debe describir de manera detalladas las actividades de monitoreo y control a los aspectos que
corresponda: zonas de erosion, estabilidad de taludes, re-vegetalizacion, sefializacion, control de accesos,
infraestructura, entre otros, relacionados con las instalaciones. También se deben incluir medidas para
monitorear los aspectos: hidricos, suelos, atmosféricos y ecoldgicos segun las regulaciones, parametros y
recomendaciones emitidas por la autoridad ambiental competente.

2.7.2. Actividades de mantenimiento post cierre

Se debe describir de manera detalladas las actividades de mantenimiento y medidas de control a los aspectos
que corresponda: zonas de erosion, estabilidad de taludes, re-vegetalizacion, sefializacion, control de
accesos, infraestructura, entre otros, relacionados con las instalaciones. También se deben incluir medidas
para el mantenimiento de los aspectos: hidricos, suelos, atmosféricos y ecologicos segun las regulaciones,
parametros y recomendaciones emitidas por la autoridad ambiental competente.

1.2
2.7.3. Criterios de cumplimiento de actividades postcierre

Estos criterios son indicadores cuantitativos del cumplimiento de las actividades de monitoreo postcierre y
estaran asociados a la devolucion de la garantia financiera y el recibimiento del area por parte de las
autoridades mineras y ambientales. Estos indicadores pueden estar asociados a cantidad de material tratado,
o area restaurada o calidad del recurso segun los parametros de cumplimiento de la autoridad ambiental.

2.7.4. Cuadro resumen de actividades postcierre

Presentar un cuadro resumen relacionando las actividades de postcierre, que se espera con su aplicacion y
su respectivo indicador de cumplimiento.

1.3
2.7.5. Cronograma actividades postcierre

Se debe presentar un estimado de la duracion de las actividades relacionadas en las secciones anteriores,
incluyendo:

e La fecha de inicio y fin de las actividades postcierre propuestas en el item anterior
e Las fechas estimadas para la realizacion de los monitoreos y los mantenimientos propuestos en el
item anterior

2.8. Costos de cierre y postcierre

En este item se deben relacionar todas las inversiones, costos y gastos asociados a la ejecucion del plan de
cierre y postcierre, asumiendo que las actividades las ejecutard un tercero, es decir, se deberan costear las
actividades como si una empresa contratista fuera a realizar las actividades de cierre y postcierre.
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Adicionalmente, se debe emplear el escenario mas conservador, suministrar la informacién de soporte con
la cual se sustenten los costos relacionados y tener presente que cada operacion minera es unica por lo tanto
los costos de cierre seran diferentes para cada operacion.

2.8.1. Variables economicas

Se deben relacionar las tasas de interés, tasas de cambio y demds informacion empleada para las
proyecciones econdmicas para la cuantificacion de los costos y el monto de la garantia liquida para la etapa
de exploracion.

2.8.2. Costos de cierre

En la seccidén 2.4 se relacionaron todas las instalaciones de la etapa de exploracion, y la cubicacion de
materiales por cada instalacion, y en la seccidon 2.5 se relacionan todas las actividades para realizar estos
cierres, teniendo en cuenta esta informacion se procede a realizar el calculo de los costos (Banco Mundial,
2023).

Es importante mencionar que se debe anexar el archivo con las hojas de célculo que soporten la informacion
presentada en el documento.

2.8.2.1. Factores de correccion

Son indices que deben ser aplicados en la cuantificacion de costos totales y dependiendo de las
caracteristicas incrementan el valor total del costo. Los valores de correccion propuestos son (Banco

Mundial, 2023):

Altura geografica

e Proyecto minero < 3000 msnm, factor de correccion 1,00
e Proyecto minero entre 3000 y 4000 msnm, factor de correccion 1,15
e Proyecto minero > 4000 msnm, factor de correccion 1,25

Zona geografica

e Si las condiciones comerciales de las comunidades cercanas al proyecto son favorables, el factor de
correccion es menor a 1,0

e Si las condiciones comerciales de las comunidades cercanas al proyecto no son favorables, el factor
de correccion es mayor a 1,0

Centros proveedores

e Si el centro proveedor cuenta con los servicios y proveedores suficientes para ejecutar el plan de
cierre y esta cerca, el factor de correccion es 1,0
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e Si el centro proveedor cuenta con los servicios y proveedores suficientes para ejecutar el plan de
cierre y esta lejos, el factor de correccion es >1,0

2.8.2.2. Costos directos

e se debe presentar una hoja de célculo que contenga:

o

O O O 0O O O O

o

e se debe presentar el soporte de la asignacion de los precios unitarios (cotizaciones)

listado de instalaciones (se recomienda asignar un c6digo)
clasificar si es remanente o no remanente

relacionar la medida de cierre

cubicar la medida

asignar un precio unitario

costo directo (cantidad * precio unitario)

subtotal de costos directos

aplicacion de factores

total de costos directos

e la asignacion del precio unitario debe considerar todos los costos en los que incurriria un tercero:
mano de obra a costo total, transporte, alimentacion, dotaciones, fletes, arriendos, combustible,
materiales e insumos, gastos, entre otros

2.8.2.3. Indirectos

Para la cuantificacion de los costos indirectos se tendrd en cuenta un porcentaje del costo directo total del
cierre de la siguiente manera (CEPAL, 2020):

e Ingenieria basica y detalles: 7%

e Adquisiciones: 3%

e Administracion de la construccion: 7%
e Costos del dueno:7%

2.8.2.4. Totales de cierre

Se debe presentar una tabla resumen con la estructura de costos de la siguiente manera (CEPAL, 2020):

Tabla 2. Estructura de costos totales del cierre

item Valor

Costo directo de cierre

Costo indirecto y administracion

Imprevistos (ver seccion 1.70)

Monto neto del cierre

Impuestos (ver seccion 1.71)

Monto total del cierre
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2.8.3. Costos de postcierre

Los costos para el postcierre se calculan considerando el tiempo como un factor, dado que hay unas medidas
de monitoreo y mantenimiento que tienen una duracion finita y otras a perpetuidad.

Costo directo para periodos finitos

Se deben identificar la cantidad de puntos de monitoreo o mantenimiento, la cantidad de veces al afio que
se realizaran y el precio unitario de las mediciones o medidas que se tomen (valores futuros), la
multiplicacion de estos valores nos dara el costo directo anual de cada actividad.

Posteriormente, se debe aplicar la siguiente formula para traer cada anualidad a valor presente (Banco
Mundial, 2023):

Donde:

VP = Valor presente de la anualidad
n= anos

A= anualidad

i= periodo actual

r= tasa de descuento que para este caso es la tasa de referencia la tasa de los TES a plazo de 10 afios

Costo directo a perpetuidad

En el caso de actividades de monitoreo o mantenimiento perpetuo el valor de la anualidad y del valor
presente, se calcula con las siguientes formulas (Banco Mundial, 2023):

_ CA*j

A4y -1

VP—A
P

A

Donde:

A= anualidad

CA= Costo anual de la medida

= tasa de descuento que para este caso es la tasa de referencia la tasa de los TES a plazo de 10 afios

Y= frecuencia de ejecucion de la medida
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VPp = Valor presente a perpetuidad

2.8.3.1. Monitoreo

Para la cuantificacion de los costos directos se deben presentar hojas de célculo que contengan la siguiente
informacion (Banco Mundial, 2023):

e Costos de seguimiento y control por medida:

@)
@)
@)

@)
@)
@)

Relacionar la actividad de monitoreo y control previamente definida

Relacionar la cantidad de puntos de monitoreo y control previamente definidos

Relacionar la periodicidad, es decir la cantidad de veces en el afio que se debe realizar cada
actividad

Asignar un precio unitario

Costo directo (cantidad * periodicidad *precio unitario)

Subtotal de costos directos por afio

e Obtencion de las anualidades por medida:

@)
@)

O O O O

Relacionar la actividad de monitoreo y control previamente definida

Relacionar la duracion en afios de la actividad (durante X cantidad de afios) y/o la periodicidad
cada Y afios por Z cantidad de afios)

Relacionar el costo para cada afios

Anualizar cada periodo con la formula presentada en el item 1.65

Traer a Valor presente cada anualidad con la formula presentada en el item 1.65

Calcular el costo total del monitoreo y control

Tabla 3. Guia para obtencion de las anualidades y costo directo total

Medidasde Frecuencia
monitoreo y Aifio 1 Afo2 | Afo3 | AnoN
anual
control
Medida A Durante X afios | CSCA1° | CSCA2 | CSCTY
Medida B Cada 2 afios por CSCBI1 CSCB2
Z anos
Anualidad Al A2 A3 An
Valor Presente Anualidad VPA1 VPA2 VPA3 VPAn
Costo Directo de Monitoreo y (VPA1+ VPA2+... VPAn)
Control

Tomado de (Banco Mundial, 2023)

% Costo Seguimiento y Control- Medida A -Afio 1

10 Costo Seguimiento y Control -




Es importante recordar que el calculo de la anualidad dependera si es un costo directo para un periodo finito
o a perpetuidad.

2.8.3.2. Mantenimiento

Para la cuantificacion de los costos directos de las actividades de mantenimiento se sigue el mismo proceso
que para las actividades de monitoreo y control relacionadas en el item anterior.

2.8.3.3. Totales de postcierre

Se debe presentar una tabla resumen con la estructura de costos de la siguiente manera (CEPAL, 2020):

Tabla 4. Estructura de costos totales del postcierre

item Valor
Costo directo de monitoreo y
control
Costo directo de mantenimiento
Costo indirecto y administracion
(ver seccion 2.8.2.3
Imprevistos (ver seccion 1.70)
Monto neto del postcierre
Impuestos (ver seccion 1.71)
Monto total del postcierre

2.8.4. Imprevistos

Los imprevistos o contingencias esta ligados al nivel de error en la ingenieria del proyecto y debe
contabilizarse en la sumatoria total de costos. Entre mayor detalle de la informacion se tenga, menor debera
ser el porcentaje de imprevistos. Por lo anterior, los porcentajes que se deberan tener en cuenta segun el
detalle de ingenieria es (Banco Mundial, 2023):

e Ingenieria conceptual: un porcentaje de contingencia de 25-30% de los costos directos totales de
cierre y post cierre

e Ingenieria basica: un porcentaje de contingencia de 15-25 de los costos directos totales de cierre y
post cierre

e Ingenieria de detalle: un porcentaje de contingencia de 5-15%, de los costos directos totales de cierre
y post cierre

2.8.5. Impuestos
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Se deben relacionar los valores de impuestos aplicables a los costos de cierre, bajo la consideracion de la
tercerizacion, los cuales deben estar acordes a la ley vigente. El valor debera ser actualizado cada vez que
se actualice el plan de cierre.

2.8.6. Costos Totales

Se deben presentar la sumatoria de los valores cuantificados en los items anteriores de la siguiente manera:

Tabla 5. Estructura de costos totales del cierre y postcierre

item Valor
Costo directo de cierre
Costo directo de monitoreo y control
Costo directo de mantenimiento
Costo indirecto y administracion
Imprevistos
Monto neto del Cierre Total
Impuestos
Monto total del Cierre Total

2.9. Garantia financiera

Ver Anexo 10. Garantia Financiera

2.10. Planes de Cierre Adicionales
2.10.1. Plan de cierre progresivo

Realizar actividades de cierre durante la etapa de exploracion, es la oportunidad de probar y demostrar la
efectividad de las actividades de cierre y los criterios de cumplimiento, permite construir confianza con las
comunidades y las diferentes autoridades. Adicionalmente permite una recuperacion rapida del terreno y
controlar la futura degradacion ambiental (por ejemplo, generacion de drenaje 4cido, erosion, etc.). Por otro
lado, beneficia al titular reduciendo los costos de las actividades del cierre final debido a la disponibilidad
de personal y equipos en el sitio, generando experiencia para la etapa de cierre final y mejorando la imagen
publica del titular.

En caso de que el titular decida implementar el cierre progresivo, debera documentar el avance de las
actividades de cierre, monitoreo y mantenimiento que ejecute, los cuales deben ser presentados de manera
semestral a las autoridades mineras y ambientales competentes.

Dichos informes deberan contener la siguiente informacion:

e Resumen ejecutivo
e Introduccion
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Descripcion de las actividades de cierre progresivo realizadas con su respectivo cronograma de
ejecucion

Descripcion de los resultados obtenidos con la ejecucion de las actividades de cierre: areas
rehabilitadas, criterios de cumplimiento

Descripcion de las actividades de monitoreo y mantenimiento realizadas con su respectivo
cronograma de ejecucion

Comparacion de las actividades programadas y las ejecutadas tanto para cierre como para postcierre
Plan de trabajo de las actividades de cierre y postcierre que se realizaran en los siguientes seis (6)
meses (actividades y cronograma)

Resumen de costos de implementacion del cierre progresivo en los que se ha incurrido.

Plan de acciones de mejora si fuera necesario por incumplimiento del cronograma o de criterios de
cumplimiento

2.10.2. Plan de cierre temporal

Varios factores pueden llevar al cierre temporal de la etapa de exploracion, si se pueden identificar y
proyectar estos factores para estimar cuando podria ocurrir y por cuanto tiempo podria ser, se podria estimar
el impacto que este cierre tendria sobre el cierre total, que actividades se pueden realizar y cuanto puede
costar mientras se retoma la operacion.

En caso de que el titular deba ejecutar un cierre temporal, deberda documentar el avance de las actividades
de monitoreo y mantenimiento que ejecute, los cuales deben ser presentados de manera semestral a las
autoridades mineras y ambientales competentes.

Dichos informes deberdn contener la siguiente informacion:

Resumen ejecutivo

Introduccién

Descripcion de las actividades de monitoreo y mantenimiento de las instalaciones realizadas con su
respectivo cronograma de ejecucion y criterios de cumplimiento

Descripcion de los resultados obtenidos con la ejecucion de las actividades de monitoreo y
mantenimiento

Comparacion de las actividades programadas y las ejecutadas

Plan de trabajo de las actividades monitoreo y mantenimiento que se realizaran en los siguientes seis
(6) meses (actividades y cronograma)

Resumen de costos de implementacion del cierre temporal en los que se ha incurrido.

Plan de acciones de mejora si fuera necesario por incumplimiento del cronograma o de criterios de
cumplimiento

Fecha estimada de retorno a la operacion

2.10.3. Plan de cierre anticipado
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Al igual que en el cierre temporal, son varios los factores internos o externos que pueden llevar el proyecto
minero a un cierre anticipado; si se pueden identificar y proyectar estos factores para estimar cuando podria
ocurrir, se podria definir que actividades adicionales habria que realizar para el cierre definitivo, si las
autoridades asi lo consideran y cuanto mas puede costar el plan de cierre.

En este caso, el titular minero debera notificar a las autoridades que realizara un cierre anticipado de las
labores, y debera presentar un plan detallado de actividades de monitoreo y mantenimiento, mientras las
autoridades deciden si se inicia el plan de cierre anticipado o se adjudica el titulo minero a otro contratista.
Si las autoridades consideran que se debe cerrar el proyecto, el titular deberd actualizar el Plan de Cierre
final con las condiciones actuales.

2.10.4. Participacion ciudadana y difusion

Se debe presentar de manera detalla un programa de participacion y difusion a la comunidad del area de
influencia del proyecto (directa e indirecta) que incluya:

e Objetivos del plan de participacion y difusion

e Plan de implementacion de acuerdo con la clasificacion y priorizacion de los grupos de interés
e Cronograma del plan de implementacion

e Resultados y evidencias de la implementacion

2.11. Anexos

Se debe incluir la bibliografia, informes de laboratorio, estudios especificos con la identificacién de los
ingenieros o firmas consultoras responsables, calculos matematicos, mapas, planos, y demds informacion
técnica relevante que sea de respaldo para la construccion del Plan de Cierre

2.12. Referencias bibliograficas

Banco Mundial. (2023). Guia de presentacion y evaluacion de costos de cierres de minas y sus garantias
financieras.

CEPAL. (2020). Guia metodologica de cierre de minas.

Ministerio de Energia y Minas del Pert. (2006). Guia para la elaboracion de planes de cierre de minas. Lima, Peru.
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Anexo 9. Guia metodologica para la elaboracion del Plan de Cierre Minero - Etapa Explotacion

Este anexo se realiza con el fin de proporcionar al Contratista una guia para la preparacion y presentacion
de los Planes de Cierre de Minas y sus respectivas actualizaciones durante las diferentes etapas del proyecto
minero, de manera que permita gestionar responsablemente la actividad minera, prevenir y/o mitigar los
impactos generados por la actividad y prevenir la generacion de pasivos ambientales. Es importante
mencionar que los lineamientos y criterios técnicos contenidos en este documento no excluyen la aplicacion
de otros términos de referencia que puedan resultar necesarios de acuerdo con otras autoridades. Ademas,
el contenido de cada Plan de Cierre dependera de la naturaleza y particularidad de cada proyecto particular,
por lo tanto, la estructura aqui propuesta es referencial; cuando un item o aspecto no sea aplicable, debe
indicarse y justificarse.

La informacion requerida para la elaboracion del Plan de Cierre dependera de las caracteristicas del proyecto
minero, la ubicacién geografica, la cercania a centros poblados y los atributos relevantes del medio
ambiente, mientras el nivel de detalle serd la que cuente el proyecto al momento de la presentacion, y la
cual se debe ir actualizando cada 5 afios.

1. Definiciones
1.1 Cierre temporal

Como resultado de diferentes circunstancias econdmicas, sociales, ambientales u operacionales, es posible
que las actividades mineras y/o de procesamiento sean temporalmente suspendidas de manera voluntaria
por el titular o exigidas por alguna autoridad, y que una vez la situacion se haya solucionado se reinicien
nuevamente las actividades. En este caso es necesario desarrollar un plan de cuidado y mantenimiento
detallado considerando la posibilidad de futuras operaciones en el sitio. (Ministerio de Energia y Minas del
Pert, 2006).

1.2  Cierre progresivo

El cierre progresivo es un escenario que ocurre de manera simultdnea a la etapa de operacion de una mina,
cuando un componente o parte de un componente de la actividad minera deja de ser util. Debido a ello
debera ser sometido a actividades de cierre tales como desmantelamiento, demolicidon, restablecimiento de
la forma del terreno, y/o revegetacion. Las actividades de cierre progresivo deberdn describirse en los planes
de cierre desde su formulacion, hasta en sus futuras actualizaciones (Ministerio de Energia y Minas del Peru,
20006).

1.3 Cierre final

El cierre final comienza cuando, a consecuencia del agotamiento de los recursos minerales econdmicamente
explotables, cesan las operaciones de minado y de procesamiento. El cierre final es la ejecucion de las
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actividades contempladas en la ultima modificacion del Plan de Cierre aprobada por la autoridad para
cumplir con los objetivos ambientales y sociales especificos.

El cierre final comprende el desarrollo de actividades tales como: disefios de ingenieria requeridos para el
desmantelamiento; demoliciones; estudios in-situ para la disposicion final y/o el rescate de materiales;
estabilizacion fisica, geoquimica e hidrologica; restablecimiento de la forma del terreno; revegetacion;
rehabilitacion de hdabitats acudticos; rehabilitacion de las areas de préstamo; reconversion laboral;
provisiones para brindar servicios esenciales a la comunidad; transferencia de propiedad y acceso a las
tierras; etc. Una vez finalizadas estas actividades, se inicia el programa de mantenimiento, monitoreo y
seguimiento post cierre, con la finalidad de medir la efectividad del cierre. (Ministerio de Energia y Minas
del Peru, 2006)

1.4  Condiciones de ningin cuidado

Cuando no se requieren actividades de cuidado o mantenimiento adicionales después del término de las
actividades de cierre. Casi nunca se presenta este caso para la totalidad de una operacion minera (Ministerio
de Energia y Minas del Perti, 2006).

1.5 Condiciones de cuidado pasivo

Ocurre cuando existe una minima necesidad de programas de cuidado y mantenimiento continuo en la etapa
postcierre. El nivel de esfuerzo requerido para el cuidado y mantenimiento puede variar ampliamente. El
trabajo puede incluir programas de monitoreo permanente, inspeccion anual de las instalaciones de
almacenamiento de residuos y mantenimiento de vegetacion, pero en general no se requiere personal
permanente en el sitio (Ministerio de Energia y Minas del Peru, 2006).

1.6 Condiciones de cuidado activo

Ocurre cuando se requiere programas de control y mantenimiento postcierre a largo plazo, por ejemplo, en
el tratamiento continuo de efluentes para cumplir con la normativa ambiental. Requiere de la permanencia
de personal en el sitio. (Ministerio de Energia y Minas del Perua, 2006)

1.7  Plan de cierre conceptual

Es el plan de cierre que se presenta a las autoridades en el proceso de Licenciamiento Ambiental y
evaluacion del Plan de Trabajos y Obras, los contenidos de este plan son iguales a los del plan de cierre
detallado, pero varia la fuente de informacion (modelos, supuestos, proyecciones, entre otros) y el detalle
de ésta. Una vez inicie la etapa de explotacion, este plan debera ser actualizado y refinado con informacion
real de la operacion, nuevos estudios realizados y demés informacion obtenida.

122



2. Informacion requerida en el plan de cierre

1.8  Resumen ejecutivo

Corresponde a una sintesis del Plan de Cierre que debe describir los objetivos y alcances del Plan de Cierre
propuesto, las principales instalaciones a las que aplica el Plan, las obras y actividades relevante que hacen
parte del cierre y postcierre, el costo total y el plazo estimado de ejecucion del plan.

1.9  Antecedentes generales
1.10 Identificacion del proponente

e Identificacion del titular: En caso de ser persona juridica: el nombre de la razon social, nimero de
registro Unico tributario, direccion de domicilio, teléfono, correo electronico, nombre del
representante legal, direccion domicilio, teléfono y correo electronico del representante legal. En
caso de ser persona natural: nombre, direccion de domicilio, teléfono, correo electronico.

e Nombre del proyecto

1.11 Identificacion del titulo minero

e Relacionar la informacion relevante del contrato minero, nimero de contrato, registro de
inscripcion, RUCOM
e Indicar si es un plan de cierre total (indicar el nimero de la actualizacion), parcial, o modificacion.

1.12  Ubicacion del proyecto

e Indicar el o los departamentos y municipios de influencia directa

e Presentar la cartografia con la ubicacion del proyecto con sus instalaciones principales
georreferenciadas en coordenadas CTM-12, en escalas apropiadas que permitan ver la ubicacion
del proyecto minero y la distribucion espacial de dichas instalaciones, indicando la altura sobre el
nivel del mar.

1.13  Marco regulatorio

¢ Indicar las normas mineras y ambientales aplicables al cierre de minas, tanto aquellas de caracter
general, como especificas, los permisos ambientales asociados a la etapa de cierre.

e Presentar la informacion relacionada sobre los instrumentos ambientales y permisos previamente
aprobados o en trdmite (permisos de vertimientos, captaciones, uso de explosivos, uso de
sustancias de control, etc)
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Presentar los acuerdos suscritos con las poblaciones o autoridades legales (servidumbres,
transferencia de activos, prestacion de servicios a la comunidad, uso compartido de bienes o
servicio, proyectos de desarrollo, etc)

1.14 Contexto del proyecto

La informacion presentada en este capitulo es un insumo para la construccion de la vision del uso del suelo,
los objetivos y el alcance del plan de cierre, la evaluacion de riesgos, la seleccion de las actividades de cierre
y la definicion de los criterios de cumplimiento de dichas actividades; ya que establece la linea base del
proyecto, y permite mejorar la comprension de los aspectos sociales y ambiental del area de influencia

directa.

1.15 Descripcion del proyecto

Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Mineral de interés: cual es el mineral de interés y los principales acompanantes

Sistema de explotacion: método de explotacion, operaciones unitarias (sostenimiento, ventilacion,
perforacion y voladura, bombeo, entre otras), con sus respectivos indicadores de capacidad,
rendimiento, o lo que aplique, cantidad de mineral explotado, si hay presencia de aguas
subterraneas en las excavaciones.

Sistema de procesamiento: operaciones unitarias (trituracioén, clasificacion, molienda,
concentracion, extraccion, secado, entre otros) con sus respectivos indicadores de capacidad
rendimiento, o lo que aplique, cantidad de mineral explotado, reactivos empleados

Presentar un diagrama de flujo del proceso donde se evidencie la cantidad de material explotado
(mina) y producido (planta)

Disposicion de residuos: localizacion, dimensiones, tonelaje, anélisis quimicos, de estabilidad y
caracteristicas del material acopiado, incluyendo desmontes, estériles, ripios, relaves y residuos
industriales solidos, acopio de baja ley.

Instalaciones auxiliares o de infraestructura minera: localizacién y dimensiones de abastecimiento
de energia eléctrica y agua, vias, tratamientos de aguas residuales industriales y domésticas,
laboratorios, talleres, oficinas, tanques de combustible, almacén de explosivos, bodega de insumos
y repuestos, patios o bodegas de acopio de mineral, vertederos de residuos, entre otros
Instalaciones de administracion y servicios: localizacidon, dimensiones y funcion de casinos y
campamentos, entre otros

1.16 Contexto ambiental

Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Plano donde se evidencie la distribucion de tenencia de tierras (propiedad de la mina, y

servidumbres)
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Fisiografia del area: caracteristicas mas importantes del terreno incluyendo montadas, rios, lagos,
etc. Incluir un plano con curvas de nivel y coordenadas CTM-12 del area del proyecto donde se
evidencie la fisiografia

Geologia del area: informacion geologica local y regional, geomorfologica y geotécnica

Suelos: informacion de la geologia superficial, pedologia y edafologia (tipos de suelos), asi como
la capacidad de uso mayor de los suelos en el drea del proyecto

Riesgos naturales: informacion sobre sismologia, deslizamientos, inundaciones y otros posibles
riesgos, incluir un mapa donde se evidencien los posibles riesgos naturales

Clima/Meteorologia: informacion sobre condiciones climaticas predominantes e identificar las
estaciones meteorologicas en el area, informacion sobre temperatura, condiciones del viento
(direccion, velocidad, variaciones estacidonales y rosa de vientos), estadisticas de precipitacion
mensual (media, promedio, extrema), estadisticas de evaporacion y datos de precipitacion extrema
(i.e. intensidad, duracién y frecuencia)

Calidad del Aire y Ruido: identificar las emisiones atmosféricas y generacion de ruido en el area
de influencia del proyecto. Si se identifican emisiones atmosféricas, proporcionar informacion
sobre el tipo de emision, volumen y concentraciones a partir de los registros existentes.
Proporcionar informacion sobre la calidad ambiental del aire en el area de influencia de la mina.
Para el ruido, proporcionar informacién sobre los niveles y la frecuencia de ruido en el area de
influencia de la mina

Cursos de Agua Superficiales: proporcionar un resumen de las condiciones hidrologicas
incluyendo caudales y calidad del agua, asi como la evolucion de la calidad del agua a lo largo de
la vida de la mina. Identificar los cuerpos de aguas superficiales que pudieran verse afectados,
directa o indirectamente, por el proyecto. Identificar los usos de agua superficiales, reales y
potenciales, en el area.

Cursos de Agua Subterraneas: proporcionar un resumen de las condiciones hidrogeoldgicas
incluyendo caudales y calidad del agua, asi como la evolucion de la calidad del agua a lo largo de
la vida de la mina. Identificar los cuerpos de agua que pudieran verse afectados, directa o
indirectamente, por el proyecto. Identificar los usos de aguas subterraneas en el area

Regiones y Habitats Ecologicos: Proporcionar un mapa del area de influencia del proyecto, con
una descripcion general de las regiones ecologicas y hébitats identificados.

Flora Terrestre: Proporcionar informacion sobre la cobertura vegetal, clasificacion, especies raras
y/o amenazadas. Especificar los usos del terreno previos a las actividades mineras, tales como uso
forestal, agricola u otros

Fauna Terrestre: Proporcionar informacion sobre los mamiferos, aves, anfibios y reptiles
existentes, incluyendo las especies raras y/o amenazadas

Recursos Hidricos: Proporcionar informacidn sobre los habitats y organismos bentdnicos y peces
existentes (abundancia y distribucion) en areas potencialmente afectadas por el proyecto.
Proporcionar informacion sobre los habitats y la flora acuatica existente (abundancia y
distribucion) en areas potencialmente afectadas por el proyecto

Sedimentos Acudticos: Proporcionar informacion sobre la calidad de los sedimentos acuaticos de
los cuerpos de agua potencialmente afectados por el proyecto

125



1.17 Contexto socio cultural

Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Demografia: Comunidades afectadas y su tipo (urbana, rural, origen étnico, identidad,
asentamiento, migracion).

Poblacion y densidad, crecimiento poblacional, tasas de nacimiento y mortalidad, distribucion de
la poblacion de acuerdo con edad y género.

Infraestructura social y fisica: Acceso a servicios médicos, educacion, agua y sanidad, acceso a los
servicios de electricidad, mercados, transporte, comunicaciones y banca.

Acceso y uso de recursos: Tenencia y acceso a tierras y agua.

Educacion y alfabetizacion: Niveles de educacion y alfabetizacion de la poblacion.

Salud publica: Incidencia de enfermedades, bienestar, salud materno-infantil, nutricion.
Organizaciones politicas, sociales y culturales: Liderazgo, participacion, toma de decisiones,
grupos comunitarios, grupos vulnerables, relaciones sociales, equidad de géneros, rol de la iglesia,
creencias, ideologias, valores.

Percepciones de la poblacion: Percepciones de la poblacion sobre la mina y el cierre.

Patrimonio cultural: Recursos arqueologicos y areas protegidas, monumentos o areas de particular
interés religioso, cultural o local.

1.18 Contexto economico

Se debe describir de forma breve los siguientes aspectos:

Sistemas de produccion agricola, cultivos y ganado, pesca y piscicultura, produccion, consumo y
mercados.

Empleo, ingresos, mercados laborales, tasas de pobreza.

Economia y negocios: Estructura economica local, tipos de negocios, formales e
informales, mercados.

1.19 Vision post cierre

La construccion de la vision del uso postcierre del suelo debe definirse en las primeras etapas del proyecto,
y ser evaluado y optimizado periddicamente, pues en la medida que se vaya desarrollando el proyecto, se
tendra més informacion. Adicionalmente, debe ser una construccion conjunta con la comunidad, entidades
y autoridades territoriales y autoridades mineras y ambientales.

Esta vision es importante ya que, los objetivos y las actividades del cierre del proyecto y sus instalaciones
dependeran del uso del suelo que se defina entre los actores interesados.

1.20 Alternativas de uso del suelo post- cierre
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El titular minero debera presentar minimo dos alternativas para el uso del suelo en la etapa del postcierre
teniendo en cuenta:

e Lalocalizacion del proyecto y las comunidades cercanas

e Eluso del suelo antes de la llegada del proyecto

e Eluso del suelo en el area de influencia indirecta

e Las alteraciones permanentes del paisaje que generara la actividad minera
e La capacidad de la tierra

e Las consideraciones regulatorias y/o obligaciones

e El contexto socioecondmico de la comunidad

e El contexto ambiental del area de influencia directa

e Lapropiedad de la tierra, en caso de que haya servidumbres

e La factibilidad economica

e Los planes regionales

e Laposibilidad de generacion de beneficios econdmicos para la comunidad

Es importante tener presente que no siempre es posible volver a las condiciones iniciales del suelo y que

para las distintas 4reas del proyecto puede haber diferentes alternativas 1.

Para cada alternativa propuesta, se debe presentar una descripcion lo mas detallada posible (extension del
area, uso del suelo final, interesados impactados positiva o negativamente, y demas detalles que se
consideren relevantes)

1.21 Identificacion de grupos de interés
El titular minero debera presentar el listado de los grupos y personas de interés relacionando:

e Informacion de contacto (nombre, teléfono, correo electronico)

e Rol (comunidad, grupos indigenas, grupos afrodescendientes, fuerza de trabajo, grupos
vulnerables, gobierno nacional, regional y local, organizaciones civicas, internos, industria,
reguladores, organizaciones no gubernamentales, activistas, intereses especiales, academia,
medios de comunicacion)

e Participacion (cooperante, beneficiario, perjudicado, opositor?)

¢ Nivel de influencia (alta, media, baja)

11 Para la busqueda de alternativas de cierre, se recomienda la Herramienta 4: Basqueda de Alternativas para la reutilizacion del suelo, del
documento “Cierres de Mina Integrados: Guia de buenas practicas” de la ICMM (https://www.icmm.com/en-gb/guidance/environmental-
stewardship/2019/integrated-mine-closure)

12 Cooperante: tienen interés y poder de generar impacto en el proyecto

Beneficiario: se beneficia con el desarrollo del proyecto

Perjudicado: se afecta negativamente con el desarrollo del proyecto

Opositor: no le interesa que el proyecto que se desarrolle y tiene poder de generar impacto en el proyecto
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1.22  Participacion de los actores interesados

El titular minero debera presentar las actividades propuestas para que los actores involucrados, segun la
priorizacion y la gestion de interesados de la empresa, participen en la construccion de la vision del uso del
suelo postcierre.

Algunas de estas actividades pueden ser:

e Consultas

e Reuniones publicas

e Encuestas de percepcion

e Mecanismo de quejas

e Entrevistas

e Reuniones periddicas (de trabajo o informativas)
e Grupos focales

e Talleres tematicos

Inicialmente, deben incluir: teméticas a tratar, duracion estimada de la jornada de participacion. Una vez
desarrolladas dichas jornadas deberan adicionar: listado de asistencia, memorias de la jornada, compromisos
y conclusiones.

1.23 Cronograma de jornadas de participacion
Se debe presentar un cronograma de las actividades relacionadas en la seccion anterior, incluyendo:

e La fecha de inicio de las actividades de cierre propuestas en el item anterior
e La fecha de seguimiento a los compromisos resultados de las jornadas
e La fecha estimada de presentacion del resultado final de la vision del uso del suelo post mineria

1.24 Resultado final de la vision del uso del suelo post- mineria
Se debe presentar una descripcion de:

e El andlisis realizado de manera conjunta con los interesados donde se evidencien los pros y contras
de las alternativas propuestas.

e El detalle del uso(s) que se le dara al suelo del area del proyecto una vez finalice la operacion

e Presentar un plano donde se evidencien el uso del suelo que tendran las diferentes zonas del
proyecto

1.25 Objetivos del cierre
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Los objetivos proporcionan soluciones concretas, medibles y especificas para cada area del cierre, estaran
relacionados con la vision del uso del suelo, por lo tanto, deben involucrar los intereses de los actores
interesados y como consecuencia pueden ser actualizados®®.

Es importante mencionar que, las medidas de cierre deberan ser consistentes con los objetivos planteados,
es decir, si uno de los objetivos con respecto al uso del suelo es alcanzar una condicidon biologica
autosostenida en el area donde estaba instalada la planta de procesamiento, entonces las actividades de
estabilidad fisica, geoquimica y de revegetacion deben ser consistentes con este objetivo.

e Definir los objetivos del plan de cierre considerando aspectos como: salud humana y seguridad,
estabilidad fisica, estabilidad geoquimica, uso del suelo, uso de cuerpos de agua y sociales

1.26 Componentes del cierre

A continuacion, se describiran las respectivas instalaciones del proyecto minero tanto las remanentes como
las no remanentes.

1.27 Mina
Se debe presentar la siguiente informacion:

Descripcion de las Operaciones Subterraneas:

e Planos de las labores mineras planificadas (y existentes) incluyendo un plano de proyeccion en
superficie y minimo una seccion transversal de todas las labores que se encuentren hasta 200 m de
profundidad

e Extensiéon en superficie del area de perturbacion superficial potencial relacionada con las
actividades de minado subterraneo

e Topografia en superficie en las areas vecinas al pilar de seguridad (Crown pillar)

e Existencia de cuerpos de agua superficiales, edificios e infraestructura

e Referencias de sistema de coordenadas CTM-12, elevaciones, niveles de mina y cotas de referencia

e Las principales caracteristicas estructurales del macizo rocoso como fallas, contactos geoldgicos,
etc.

e Las dimensiones tipicas o planificadas de tineles, camaras, etc.

e Descripcion del método de sostenimiento minero que se va a utilizar (o se esta utilizando)

e Inventario de los equipos principales y auxiliares incluyendo dimensiones y capacidades

e Inventario y caracterizacion de los materiales, equipos o suelos contaminados o que puedan
contener materiales peligrosos (aceites, reactivos quimicos, entre otros)

e Profundidad, estratigrafia y naturaleza de la cobertura y su topografia — contacto con el basamento

e Lectura de los niveles de aguas subterraneas en el recubrimiento y el basamento, incluyendo areas
de filtracién o aporte, niveles de agua estatica, piezometros, sistemas de desagiie, etc.

13 Para la definicion de los objetivos del cierre, se recomienda la Herramienta 3: Establecimiento de Objetivos del documento “Cierres de Mina
Integrados: Guia de buenas practicas” de la ICMM (https://www.icmm.com/en-gb/guidance/environmental-stewardship/2019/integrated-mine-
closure)
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e Plano con la ubicacion de las aberturas a superficie: bocaminas (personal y material), rampas,
apiques, chimeneas de ventilacion, chimeneas de descarga o de relleno, excavaciones en el Crown
pillar, zonas de subsidencia, etc

e Configuracion de los machones de seguridad (longitud, intervalo, espeso, geologia basicas y
caracteristicas estructurales

e Naturaleza y composicion del relleno, si se va a emplear

e C(lasificacion de la cobertura, incluyendo tipo y espesor de suelo, propiedades del suelo, topografia
de la interfaz cobertura/macizo rocoso y régimen de aguas subterraneas

e El nivel esperado de agua en los trabajos subterraneos luego del cierre, incluyendo la ubicacion
del lugar de drenaje a superficie

e (ualquier interaccion esperada entre el agua de la mina durante los trabajos de inundacion con
minas, pozos o cuerpos de agua superficiales adyacente

e La“linea segura” que define el alcance pronosticado de cualquier colapso hacia la superficie sobre
los pilares de seguridad y las bases de prediccion.

e Resultados de analisis de lixiviacion de metales y potencial generacion de acido de las principales
unidades geoldgicas

e Potencial de neutralizacion de las principales unidades geologicas

e Exposicion a aguas subterraneas o superficiales

e Potencial de generacion de drenaje dcido de mina esperada luego del cierre

Descripcion de las Operaciones Superficie:

e Planos del Plan anual de desarrollo de la operacion hasta el cierre

e Planos con las dimensiones fisicas en coordenadas CTM-12 y las elevaciones o niveles de mina

e Extension del area de cada tajo

e Elementos del tajo: bancos, sumideros, desagiies, vias, contacto suelo/macizo rocoso y demas
elementos de infraestructura

e Inventario de los equipos principales y auxiliares incluyendo dimensiones y capacidades

e Inventario y caracterizacion de los materiales, equipos o suelos contaminados o que puedan
contener materiales peligrosos (aceites, reactivos quimicos, entre otros)

e Las principales caracteristicas estructurales del macizo rocoso como fallas, contactos geoldgicos,
etc.

e Los niveles de agua esperados después del cierre

e Plano con las “lineas seguras” estimadas contra el deslizamiento de la pared del tajo y las
ubicaciones propuestas de los limites del cerco perimétrico, bermas o paredes de canto rodado

e (aracteristicas de las paredes y de los bancos

e (Caracteristicas del macizo rocoso expuesto: tipo de roca, rumbo y buzamiento

e Informacion hidrogeoldgica, incluyendo niveles de agua actuales y velocidades de bombeo, asi
como las observaciones de niveles de agua regional en el basamento y el recubrimiento y el
pronostico de la recuperacion del nivel fredtico postcierre.
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1.28

El nivel méximo pronosticado de inundacidon en el tajo abierto, incluyendo el nivel (si lo hubiera)
en donde el agua de la mina descargue en cuerpos de agua superficial.

La naturaleza de cada capa expuesta de suelo de la cobertura.

La “linea segura” que define la zona de colapso final de taludes pronosticado desde el perimetro
del tajo, y el fundamento para dicha prediccion.

Resultados de analisis de lixiviacion de metales y potencial generacion de acido de las principales
unidades geologicas

Potencial de neutralizacion de las principales unidades geologicas

Exposicion a aguas subterraneas o superficiales

Potencial de generacion de drenaje acido de mina esperada luego del cierre

Instalaciones de procesamiento

Se debe presentar la siguiente informacion:

1.29

Plano en planta con coordenadas CTM-12 que muestre el disefio de las instalaciones, ubicacion de
equipos de procesamiento y equipos auxiliares, componentes eléctricos, y demas infraestructura
interna y externa asociada a la planta de beneficio.

Plano en perfil con coordenadas CTM-12 donde se evidencien las elevaciones y alturas de la
infraestructura y los equipos

Descripcion de los materiales usados en la construccion de la infraestructura principal y auxiliares
Extension del area del terreno que comprende cada edificio

Inventario de los equipos principales y auxiliares incluyendo dimensiones y capacidades
Inventario y caracterizacion de los materiales, equipos o suelos contaminados o que puedan
contener materiales peligrosos (aceites, reactivos quimicos, entre otros)

Instalaciones para el manejo de residuos

Estas instalaciones pueden ser botaderos de estéril, presas de relaves o depositos de relaves, y se debera
presentar la informacion que aplique segun las instalaciones que se tendran:

Plano general con la ubicacion de las principales instalaciones: presas de relaves, diques, pilas de
relaves, aliviaderos, sistemas de decantacion, tuberias, estaciones de bombeo, instalaciones de
tratamiento de agua, pozos de sedimentacion o tratamiento, lineas de conduccion eléctrica, etc.
Plano de los disefios de las presas o depodsitos de relaves propuestos (o existentes), donde se
evidencie la extension del area en Ha

Plano topografico incluyendo bancos, caminos de acarreo y demas infraestructura relacionada, con
el suficiente detalle para determinar los dngulos de los taludes

Plano topografico de la superficie del terreno original donde serdn construidas las presas o los
depositos de relaves

Planos con secciones transversales de la presa o depdsitos de relaves, donde se evidencien las
elevaciones de cresta de la presa, cotas de fondo de decantadores y aliviaderos, topografia de los
estribos y zonas elevadas, etc. con coordenadas CTM-12.
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Seccidn transversal tipica de cada presa o deposito mostrando zona de relleno, caras de concreto,
geomembranas, geotextiles, proteccion contra la erosion, drenes, filtros, sistemas de recoleccion
de infiltracion, playas de relaves, etc

Descripcion de las caracteristicas del drenaje superficial y subsuperficial (quebradas, cursos de
agua, lagos, pantanos, etc.) que existen antes de la construccion de las instalaciones
Caracteristicas del drenaje superficial disefiado (o existente) alrededor de las instalaciones
Condiciones hidrogeolodgicas y geoldgicas del area donde se construiran las instalaciones

Indicar si hay alguna parte de la(s) instalacion(es) que presente inestabilidad fisica

Descripcion de la naturaleza del mineral lixiviado remanente existente o planificado

Descripcion de la naturaleza del suelo o capas de basamento al pie de los taludes de la(s) presa(s)
o deposito(s), indicando el tipo de preparacion del suelo o impermeabilizacién si es el caso, que
se hubiera realizado antes de la disposicion del material

Descripcion de la estratigrafia y las propiedades de resistencia al corte de los suelos o capas de
basamento en los cimientos de las presas

Resultados de los sondeos geotécnicos perforados en los cimientos de las presas y depodsitos de
relaves

Descripcion de la naturaleza de los revestimientos de la(s) presa(s) o deposito(s) incluyendo su
textura y dngulos de friccion superficial

Descripcion de los sistemas de recubrimiento de la cuenca, incluyendo sistemas de drenaje,
deteccion de infiltracion y sistemas de coleccion, etc.

Descripcion del tratamiento de la cimentacion como capas de cemento, muros de contencion, entre
otros

Resultado de las pruebas in situ, si las hay, realizadas en las cimentaciones de las presas o depositos
de relaves

Descripcion del desarrollo final de las instalaciones con su capacidad maxima de disefo,
mostrando las elevaciones mdximas de disefio de crestas de presa, pozas, aliviaderos,
decantadores, sistemas de derivacion, etc

Descripcion de la aceleracion sismica horizontal maxima y el coeficiente sismico que se utilizara
para la evaluacion de la estabilidad pseudo estatica de las presas. Esto se fundamentara en una
evaluacion de riesgo sismico, empleando un periodo de retorno de al menos 500 afios o mayor
para las estructuras de alto riesgo.

La simulacion de un escenario de tormenta de lluvias utilizado para el disefio de las instalaciones
de almacenamiento y conduccidon de aguas que considere la intensidad de la lluvia, duracion,
intervalo de ocurrencia e hidrograma de tormentas. El intervalo de recurrencia debera ser de al
menos 200 afos, y sera alin mayor para las estructuras de alto riesgo (proporcionar sustento para
la seleccion)

La descripcion de los recursos hidricos que aportan flujos a la instalacion, incluyendo su alcance,
area y caracteristicas de escorrentia

Los caudales y niveles pico en todas las instalaciones de almacenamiento y conduccion de aguas,
pronosticados sobre la base de la ruta de flujo de los eventos de tormenta de disefio

Historia (si la hubiera) de inestabilidad de los taludes de las instalaciones, etc.
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e Niveles de agua tipicos en la presa o deposito

e La altura libre minima planificada para todos los embalses (presa) que almacenaran agua
e Elnivel freatico méximo pronosticado en las presas

e Potencial de generacion de acido del material

e Potencial de neutralizacion del material

e Presencia y naturaleza de contaminantes (por ejemplo, cianuro, mercurio, zine, etc.)

e Proceso de detoxificacion del material previo a la depositacion en la presa

e Exposicion a aguas subterraneas o superficiales.

e Lixiviacion de metales y generacion de drenaje acido esperada luego del cierre

1.30 Instalaciones para el manejo de aguas

Estas instalaciones pueden ser bocatomas, presas o tanques de almacenamiento y tratamiento, y se debera
presentar la informacidn que aplique segin las instalaciones que se tendran:

e Plano con coordenadas CTM-12 con el disefio del sistema de suministro de agua, incluyendo la
ubicacion y contribucion de pozos, canales, tanques de almacenamiento, etc.

e Laextension del area (en hectdreas) del terreno cubierto por el sistema de manejo de aguas

e El corte transversal tipico de cada presa, que muestre cada zona de relleno, las caras de concreto,
geomembranas, geotextiles, proteccion contra la erosion, drenajes, filtros, sistemas de coleccion
de infiltracion, etc.

e Una descripcion de los eventos de inundacion utilizados para el disefio de las instalaciones para el
almacenamiento y conduccion de agua que incluya intensidad de la lluvia, duracién, intervalo de
recurrencia e hidrograma de tormentas. El intervalo de recurrencia sera de al menos 200 afios, y
sera mayor aun para las estructuras de alto riesgo (proporcionar sustento para la seleccion)

e Describir las cuencas que aportan al sistema de manejo de aguas pluviales, incluyendo su
extension, dreas y caracteristicas de escorrentia

e Describir los caudales y niveles de agua pico en todas las instalaciones para el almacenamiento y
conduccion de agua, pronosticados sobre la base de la ruta de los flujos de la tormenta de disefio

e Describir la altura libre minima planificada en todos los reservorios de agua

e Describir la superficie freatica maxima pronosticada en todos los reservorios de agua

e Describir el tipo de materiales utilizados para la construccion de las instalaciones para el
almacenamiento de aguas y el equipo que requiere el sistema (moévil y estacionario)

e [Laestratigrafia y propiedades de resistencia al corte de los depositos de suelo o capas de basamento
en la cimentacion de todos los embalses

e Registros de pozos de sondeo geotécnico perforados en la cimentacion de todos los embalses.

e Resultados de los ensayos in situ (si los hubiera) efectuados en las cimentaciones de todos los
embalses

1.31  Areas para el material de préstamo

Se debe presentar la siguiente informacion:
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Descripcion de canteras de material de préstamo para diversas obras civiles, de infraestructura,
etc.

Plano donde se evidencien los limites de la cantera en coordenadas CTM-12

Extension del area (en hectareas) del terreno wutilizado para la obtencion de
materiales de préstamo

1.32 Otras infraestructuras relacionadas

Estas instalaciones pueden ser oficinas, talleres, bodegas, caminos y vias, entre otros, y se debera presentar
la informacién que aplique segun las instalaciones que se tendran:

Plano donde se georreferencien en coordenadas CTM-12 las instalaciones mineras auxiliares
(estaciones de bombeo, oficinas, campamentos, talleres, bodegas, subestaciones de energia,
plantas de tratamiento de aguas, rellenos sanitarios, entre otros)

Listado de las instalaciones que incluyan la descripcion de los tipos de estructura, materiales y
extension del area que ocupa cada instalacion

Inventario de los equipos principales y auxiliares incluyendo dimensiones y capacidades
Inventario y caracterizacion de los materiales, equipos o suelos contaminados o que puedan
contener materiales peligrosos (aceites, reactivos quimicos, entre otros)

1.33 Cubicacion de las instalaciones

Se debe presentar una tabla resumen de las instalaciones que contenga la siguiente informacion:
o Area:l,2,3...

o Instalacién: Mina, planta de procesamiento, subestacion eléctrica, etc

o Estado al cierre: Remanente /no remanente

o Superficie (m? o Ha)

Se debe presentar una tabla que para cada area y cada instalacion cuantifique la materialidad de la
instalacion:

o Area

o Instalacion

o Materiales

o Unidad de medida
o Cantidad

Tabla 6. Ejemplo tabla de cubicacion

Area Instalacion Materiales Umdgd de Cantidad
medida
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1.34 Actividades de cierre

La seleccion de las actividades de cierre de cada una de las instalaciones del proyecto minero debe en estar
encaminadas a cumplir los objetivos, el alcance y la vision de uso del suelo postcierre que han sido definidos
previamente.

La justificacion de las actividades propuestas en este capitulo se realizara sobre la base de evaluaciones de
impactos ambientales, analisis de riesgos y otros procedimientos o metodologias propuestas por el titular,
lo anterior sobre la base de modelos, simulaciones, mediciones o calculos matematicos. Cuando debido a
su naturaleza el impacto no se pueda cuantificar, su evaluacion podra ser cualitativa. Adicionalmente, la
seleccion y uso de procedimientos y metodologias deberan estar debidamente justificados.

También se debe incluir la definicion de los elementos del medio ambiente que seran objeto de medicion y
control, los parametros que seran utilizados para caracterizar el estado y evolucion de dichos elementos, la
identificacion de puntos de medicion y control, los métodos y procedimientos empleados en la obtencion
de resultados, frecuencia de mediciones, tiempo de ejecucion del seguimiento, si se requieren obras para
estos planes y cualquier aspecto que el titular considere relevante durante la etapa de cierre.

1.35 Desmantelamiento
Algunas de las actividades que se podrian incluir teniendo en cuenta las particularidades de cada proyecto:

Operaciones Subterraneas:

e Retirar equipos moviles y fijos
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e Retirar la infraestructura de la mina, tales como ductos de ventilacion y ventiladores, lineas
eléctricas, lineas de agua, rieles, sistemas de izaje subterraneos, etc.

e En el caso de los equipos o infraestructura que no seran retirados o no puedan ser retirados, se
deberd proporcionar la justificacion apropiada y los detalles de las medidas para evitar la
contaminacion y/o el modo en que se protegera el agua de la contaminacion.

e (Considerar un procedimiento para evitar la contaminacion de areas subterraneas, como talleres de
servicio o almacenes

e Considerar medidas para la proteccion permanente de las aperturas a superficie (cubiertas,
rellenos)

Operaciones en Superficie:

e Retirar la infraestructura de la mina, tales como lineas eléctricas, lineas de agua, y demas
e Eliminar accesos a la operacion

Instalaciones de procesamiento:

e Retiro o disposicion de pilas de concentrados, minerales y residuos

e Limpieza y purificacion de circuitos de proceso

e Vaciar y limpiar los tanques de reactivos y combustibles

e Desmantelar los equipos fijos y moviles instalados en la planta e instalaciones de apoyo de la
planta

e Desactivar totalmente el sistema eléctrico, de gas y agua instalado

e Desmantelar los equipos eléctricos, postes y cableados que no van a tener uso posterior

e Tratar y disponer los residuos generados por estas actividades

Instalaciones para el manejo de residuos:

e Retirar equipos moviles y fijos que no sean necesarios en las etapas de monitoreo y mantenimiento

e Desmantelar los equipos eléctricos, postes y cableados que no van a tener uso posterior

e Retirar la infraestructura auxiliar, tales como lineas eléctricas, lineas de agua, tuberias, pasto
ductos, y demas

Instalaciones para el manejo de aguas:

e Retirar las bombas, y sistemas de tuberias para el manejo de aguas que no tengan uso posterior
e Detallar el manejo de aguas de la mina (superficie y subterranea) incluyendo las descargas de agua
que se esperan después del cierre

Areas para el material de préstamo:

e Retirar equipos moviles y fijos que no sean necesarios en las etapas de monitoreo y
mantenimiento

Vias v caminos:

e Eliminar toda la sefalizacion que indique los accesos al proyecto minero
136



Implementar barreras en puntos de acceso a lugares especificos del proyecto minero

Talleres v bodegas:

Vaciar y limpiar los tanques de almacenamiento y tuberias de material, reactivos, combustibles,
entre otros

Retirar los equipos fijos y moviles instalados

Desenergizar totalmente el sistema eléctrico instalado

Desmantelar los equipos eléctricos, postes y cableados que no van a tener uso posterior

Oficinas, casinos, entre otros:

Retirar los equipos fijos y méviles instalados

Desenergizar totalmente el sistema eléctrico instalado

Desmantelar los equipos eléctricos, postes y cableados que no van a tener uso posterior

Retirar la infraestructura auxiliar, tales como lineas eléctricas, lineas de agua, tuberias, pasto
ductos, y demas

1.36 Demolicion, Recuperacion y Disposicion

Se deberan describir los volumenes esperados, métodos y lugares de disposicion de los residuos de la
demolicidn, y especificar el tipo de residuos. Algunas de las actividades que se podrian incluir teniendo en
cuenta las particularidades de cada proyecto:

Operaciones Subterraneas:

Demoler los tineles o infraestructura asociada a la operacion subterrdnea que no sea necesaria en
la etapa de postcierre

Retirar y disponer los escombros y demas residuos

Demoler accesos y aberturas a superficie

Operaciones en Superficie:

Rellenar tajos

Realizar voladuras de los taludes inestables

Instalar bermas o cercamientos perimétricos en las crestas del tajo

Demoler infraestructura asociada la operacidon que no sea necesaria en la etapa de postcierre
Retirar y disponer los escombros y demas residuos

Instalaciones de procesamiento:

Evaluar el uso alternativo de las instalaciones

Evaluar un segundo uso de elementos asociados a la infraestructura
Demoler la infraestructura de la planta y sus instalaciones auxiliares
Retiro de todos los escombros, repuestos, mangueras, cafierias, etc.
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Instalaciones para el manejo de residuos:

e Retirar las estructuras de decantacion, estabilizacion de aliviaderos y presas

e Implementar un manejo de aguas lluvia, incluyendo la reestructuracion y/o instalacion de nuevas
obras de drenaje superficial

e Restaurar y/o reestructurar, si es posible, cursos o sistemas naturales de agua que hayan sido
alterados de acuerdo con los parametros de la autoridad ambiental y segun el uso del suelo
postcierre

e Demoler infraestructura asociada las instalaciones que no sean necesarias en la etapa de postcierre

e Retirar y disponer los escombros y demads residuos

Instalaciones para el manejo de aguas:

e Evaluar el uso alternativo de las instalaciones

e Evaluar un segundo uso de elementos asociados a la infraestructura existente
e Demoler la infraestructura de las instalaciones principales y auxiliares

e Retiro de todos los escombros, repuestos, mangueras, cafierias, etc.

Areas para el material de préstamo:

e Realizar voladuras de los taludes inestables

e Instalar bermas o cercamientos perimétricos en las crestas del tajo

e Demoler infraestructura asociada la operacion que no sea necesaria en la etapa de postcierre
e Retirar y disponer los escombros y demas residuos

Vias v caminos:

e Demoler puentes y tuneles que no seran entregados para uso publico

Talleres v bodegas:

e Evaluar el uso alternativo de las instalaciones
e Retiro de todos los escombros, repuestos, mangueras, caferias, etc.

Oficinas, casinos, entre otros:

e Evaluar el uso alternativo de las instalaciones

e Evaluar un segundo uso de elementos asociados a la infraestructura existente
e Demoler la infraestructura de las instalaciones principales y auxiliares

e Retiro de todos los escombros, repuestos, mangueras, caferias, etc.

1.37 Estabilidad fisica

Se deberan describir los métodos o medidas propuestas para el cierre y clausura de las instalaciones, asi
como las medidas para lograr la estabilidad fisica de las instalaciones mineras, con planos, disefios,
voliimenes, etc. También se deberd incluir los métodos de analisis de estabilidad, ensayos y caracterizacion
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de los materiales empleados. Algunas de las actividades que se podrian incluir teniendo en cuenta las
particularidades de cada proyecto:

Operaciones Subterraneas:

Cerrar accesos a las excavaciones subterraneas

Rellenar total o parcialmente las excavaciones subterraneas

Mejora la estabilidad de las excavaciones subterrdneas en aquellos sitios superficiales que puedan
ser utilizados con otros fines

Instalar sefalizacion de advertencia en las zonas de posible subsidencia

Operaciones en Superficie:

Evaluar riesgo de falla y posibles subsidencias

Construir canales perimetrales en torno a los taludes

Reforzar los taludes

Disminuir el angulo de inclinacion de los taludes

Cerrar accesos a los taludes si es necesario por las condiciones o la actividad sismica, y sefializar
dichos cerramientos

Instalaciones de procesamiento:

Perfilar y nivelar la superficie donde estaba la infraestructura

Adecuar la topografia del 4rea de manera acorde con el uso del suelo postcierre

Revegetar de acuerdo con los pardmetros de la autoridad ambiental y segun el uso del suelo
postcierre

Instalaciones para el manejo de residuos:

Evaluar la estabilidad de la infraestructura remanente frente a eventos sismicos, especialmente en
los depositos de relaves y aplicar las medidas correspondientes

Evaluar los riesgos de la infraestructura remanente frente a crecidas o inundaciones, especialmente
en los depdsitos de relaves y aplicar las medidas correspondientes (obras para encausar y descargar,
entre otras)

Facilitar un mecanismos de evaporacion de las aguas de la relavera

Disminuir la humedad residual de los relaves

Construir canales perimetrales en torno a las presas de relaves

Habilitar un vertedero de emergencia

Construir muros de contencion para las presas de relaves

Recubrir las presas de relaves con estéril, suelo y materia organica, y reforestar (previo informe
que asegure una condicidn pasiva permanente) de acuerdo con los parametros de la autoridad
ambiental y segtin el uso del suelo postcierre

Disminuir angulos de taludes de los botaderos, pilas o depdsitos de estéril o relaves filtrados
Construir la infraestructura en forma de terrazas o plataformas
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Recubrir los botaderos con suelo y materia orgénica y reforestar de acuerdo con los parametros de
la autoridad ambiental y segtn el uso del suelo postcierre

Mantener las obras de desvios de cauces que se hayan realizado

Si es necesario recuperar el cauce original, recubrir los botaderos con material aislante y material
grueso. Adicionalmente modificar la topografia del botadero, de manera que permita al cauce pasar
por encima de los residuos, sin entrar en contacto con ellos

Construir gaviones entre la presa o deposito de relaves y la fuente hidrica (en caso de que sea muy
cercana)

Reforestar y revegetar la superficie entre el depdsito de relaves y las fuentes hidricas (en caso de
que sea cercana), de acuerdo con los parametros de la autoridad ambiental y segun el uso del suelo
postcierre

Confinar e impermeabilizar los residuos

Verificar que la velocidad de escorrentia sobre botaderos no genere algin nivel de arrastre

Cerrar accesos a las obras remanentes si es necesario por las condiciones o la actividad sismica, y
sefalizar dichos cerramientos.

Instalaciones para el manejo de aguas:

Perfilar y nivelar la superficie donde estaba la infraestructura

Evaluar la estabilidad de la infraestructura remanente frente a eventos sismicos, especialmente en
los tanques o presas y aplicar las medidas correspondientes

Disminuir angulos de taludes de las presas

Adecuar la topografia del area de manera acorde con el uso del suelo postcierre

Revegetar de acuerdo con los parametros de la autoridad ambiental y segin el uso del suelo
postcierre

Areas para el material de préstamo

Estabilizar taludes

Realizar obras para el manejo del drenaje superficial

Reforestar y revegetar de acuerdo con los pardmetros de la autoridad ambiental y segtin el uso del
suelo postcierre

Vias v caminos:

Identificar, evaluar y justificar cuales permaneceran operativos ya sea para control de la etapa de
cierre, estudios generales o publico en general.

Identificar la autoridad competente para administrar y mantener estos accesos, en caso de ser
cedidos para uso publico.

Restringir las vias y caminos a las areas que representen riesgos, y sefializarlas.

Reperfilar los caminos

Descompactar los caminos que no seran entregados a uso publico

Eliminar los caminos que no seran entregados a uso publico
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e Revegetar los caminos de acuerdo con los pardmetros de la autoridad ambiental y segtn el uso del
suelo postcierre

Talleres v bodegas

e Perfilar y nivelar la superficie donde estaba la infraestructura

e Adecuar la topografia del area de manera acorde con el uso del suelo postcierre

e Revegetar con especies nativas, en caso de que sea posible, o con especies aprovechables de
acuerdo con los parametros de la autoridad ambiental y segun el uso del suelo postcierre

Oficinas, casinos, entre otros:

e Perfilar y nivelar la superficie donde estaba la infraestructura

e Adecuar la topografia del 4rea de manera acorde con el uso del suelo postcierre

e Revegetar con especies nativas, en caso de que sea posible, o con especies aprovechables de
acuerdo con los parametros de la autoridad ambiental y segun el uso del suelo postcierre

1.38 Estabilidad quimica

Se deberan presentar los volimenes y tonelajes estimados de los diferentes residuos generados durante la
vida de la mina y la estrategia de disposicion, describir los métodos o medidas propuestas para lograr la
estabilidad geoquimica de las instalaciones mineras (procesos de lavados, neutralizacion, etc), con planos,
disefios, volumenes, etc.

También se debera incluir los resultados de pruebas cinéticas de lixiviacion en materiales en los que se
espere generacion de Drenaje Acido de Mina (DAM). En el caso de que se pueda generar DAM deberan
describir las actividades para tratar este drenaje o cualquier otro lixiviado (métodos, materiales, equipos,
estructuras y diseflo de procesos e instalaciones de tratamiento y manejo de lodos y residuos), la calidad del
agua antes y después del tratamiento, y los residuos generados. Algunas de las actividades que se podrian
incluir teniendo en cuenta las particularidades de cada proyecto:

Operaciones Subterraneas:

e Caracterizar geoquimicamente los minerales de interés y la roca de caja

e Medir el nivel de precipitaciones

e Evaluar la probabilidad de que los materiales expuestos generen DAM

o Identificar los cuerpos de agua superficiales o subterraneos cercanos a la infraestructura
remanente.

e Construir canales de desvio de aguas lluvias para que no ingresen a las excavaciones subterraneas

e Aplicar mineral neutralizante (CaCO3, entre otros).

e Sellar de manera impermeable los accesos a galerias subterraneas para evitar el ingreso de agua

e Inundar de forma permanente todas las galerias
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Implementar un programa de monitoreo de aguas subterraneas y en caso de que se encuentren
drenajes acidos, aplicar tratamiento y neutralizar de acuerdo con la recomendaciones realizadas
por la autoridad ambiental competente

Operaciones en Superficie:

Caracterizar geoquimicamente los minerales de interés y la roca de caja

Medir el nivel de precipitaciones

Evaluar la probabilidad de que los materiales expuestos generen DAM

Identificar los cuerpos de agua superficiales o subterraneos cercanos a la infraestructura
remanente.

Construir canales perimetrales en torno a los taludes.

Aplicar mineral neutralizante (CaCQO3, entre otros).

Implementar un programa de monitoreo de aguas subterraneas y en caso de que se encuentren
drenajes acidos, aplicar tratamiento y neutralizar.

Deprimir o desviar el nivel fredtico

Instalaciones de procesamiento:

Evaluar la extension y volumen de suelos contaminados y efectos de un potencial arrastre a fuentes
de agua o infiltraciones, si se encuentran riesgos implementar medidas correspondientes
Descontaminar el suelo que ocupa el area de talleres mecanicos o bodegas de almacenamiento de
quimicos

Descontaminar y sellar o retirar tuberias y/o ductos de material, reactivos y soluciones, entre otros

Instalaciones para el manejo de residuos:

Evaluar la probabilidad de que los materiales depositados generen DAM

Facilitar un mecanismos de evaporacion de las aguas de la relavera

Disminuir la humedad residual de los relaves

Construir canales perimetrales en torno a las presas de relaves y realizar mantenimientos
periodicos

Implementar un programa de monitoreo de aguas subterraneas y en caso de que se encuentren
drenajes acidos, aplicar tratamiento y neutralizar

Detoxificar o lavar los relaves adcidos o contaminados previo a la disposicion final.

Mezclar o cubrir los relaves contaminados o con potencial de generacion DAM, con materiales
que tengan capacidad de neutralizacion previo a la disposicion final.

Dejar operativo un sistema de captacion de drenajes, evaporacion, evapotranspiracion e
infiltracion.

Talleres v bodegas

Evaluar la extension y volumen de suelos contaminados y efectos de un potencial arrastre a fuentes
de agua o infiltraciones, si se encuentran riesgos implementar medidas correspondientes
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e Descontaminar el suelo que ocupa el area de talleres mecanicos o bodegas de almacenamiento de
quimicos

1.39 Instalaciones remanentes

La instalaciones remanentes son aquellas que por sus caracteristicas permaneceran en el area del proyecto
luego del cierre definitivo de la operacion (SERNAGEOMIN, 2020). Se debe presentar la siguiente
informacion:

e Plano general del proyecto, en coordenadas CTM-12, donde se muestre la distribucion final (o
proyecciones finales) de cada uno de los componentes cuando el plan de estabilizacion fisica se
haya implementado (escala 1:2500)

e Descripcion detallada de la infraestructura remanente: areas, volumenes, densidades disefnos de
ingenieria (optimizaciones cuando aplique), indices de aspectos especificos, funcionalidad en la
operacion minera, materialidad de los componentes de construccidon y su cubicacion, y demas
informacion relevante

1.40 Bienes objeto de reversion a favor de la autoridad minera

Se debe presentar un inventario y descripcion de los bienes que seran revertidos a la autoridad minera una
vez finalice la operacion de la mina, especificando: nombre, cantidad, nombre del fabricante, dimensiones,
capacidades, vida 1til del equipo, y tiempo de uso.

1.41 Criterios de cumplimiento

Estos criterios son indicadores cuantitativos del cumplimiento de las actividades de cierre y estaran
asociados a la devolucion de la garantia financiera y el recibimiento del area por parte de las autoridades
mineras y ambientales. Estos indicadores pueden estar asociados a cantidad de material tratado, o area
restaurada o calidad del recurso segun los parametros de cumplimiento de la autoridad ambiental.

1.42 Cuadro resumen

Presentar un cuadro resumen relacionando las actividades de cierre, que se espera con su aplicacion y su
respectivo indicador de cumplimiento

1.43 Cronograma

Se debe presentar un estimado de la duracion de las actividades relacionadas en las secciones anteriores,
incluyendo:
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la fecha estimada en que se dard aviso a las autoridades mineras y ambientales correspondientes
del inicio de la etapa de cierre del proyecto.

La fecha de inicio y fin de las actividades de cierre propuestas en el item anterior

La fecha de devolucion del area de cada instalacion a la autoridad

1.44 Evaluacion de riesgos y oportunidades

Se debe presentar una evaluacion de riesgos y oportunidades relacionadas con la infraestructura minera
remanente y el plan de cierre. Esta evaluacion es dindmica, es decir se debera actualizar de manera periddica
y con ello es posible que se modifique algin factor de la evaluacion. Algunas situaciones de riesgos que se
deben tener en cuenta son:

Sismicidad

Eventos hidrologicos

Erosion eolica

Cierre de excavaciones subterraneas

Cierre de instalaciones eléctricas

Cierre de vias, estanques y otras instalaciones remanentes

Cierre de botaderos de residuos solidos (botaderos, relaveras, depositos de relaves
filtrados, entre otros)

Con respecto a evaluacion de la estabilidad de las instalaciones y el disefio de las obras remanentes, estas
deberan realizarse asumiendo eventos extremos, teniendo en cuenta criterios como:

1.45

Factores de seguridad aceptados para obras de ingenieria en condiciones estaticas

Estabilidad de las obras e instalaciones remanentes frente a eventos sismicos extremos
Estabilidad de las obras e instalaciones remanentes frente a eventos hidricos extremos (ejemplo,
caudales de crecidas con periodos de retorno superior a 100 afios)

Probabilidad que eventos de volcanismo promuevas efectos adversos sobre las instalaciones
remanentes

Probabilidad de ocurrencia de eventos de remocion en masa en el drea de influencia del proyecto

Identificacion de riesgos y oportunidades del plan de cierre

Se deben identificar y describir los riesgos y oportunidades mas relevantes a los que estaran expuestas las
instalaciones remanentes.

Para identificar los riesgos se pueden usar metodologias como: lluvias de ideas, listas de chequeo,
entrevistas, encuestas, técnica Delphi, 6 técnica PESTEL. Por otro lado, se recomienda describir el riesgo
de la siguiente forma: “Debido a (/a causa) puede ocurrir que (riesgo o evento incierto), lo que provocaria
(efecto directo en personas o medio ambiente)”
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1.46  Analisis de los riesgos y oportunidades

Se deben describir, para cada riesgo u oportunidad relacionado con la estabilidad fisica y geoquimica de las
instalaciones remanentes, el andlisis independiente de la probabilidad de ocurrencia de un hecho y la
severidad de las consecuencias para las personas y para el medio ambiente.

Para estimar la probabilidad de ocurrencia de un hecho se deben relacionar ciertos factores técnicos propios
de la operacion minera, la efectividad de las medidas de cierre propuestas, el disefio de las instalaciones y
los eventos naturales que puedan ocurrir luego del cierre de las operaciones. Para estimar la severidad de
las consecuencias se debe tener en cuenta los habitantes, las condiciones bidticas y abioticas del area de
influencia del proyecto (SERNAGEOMIN, 2014).

1.47 Calificacion de probabilidad de ocurrencia

Para la calificacion de probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados se sugiere emplear la siguiente
calificacion:

Tabla 7. Calificacion probabilidades

Calificacion Porcentaje Descripcion
5 . Ha sucedido, podria suceder durante la vida de la
Casi con o . \
>90% mina y no hay razén para sospechar que no
certeza .
sucedera
4 Probable 30%-90% Es algo que sucede de manera frecuente en el
sector minero
3 Posible 10%-30% Hay una pos1.b111dad de que ocurra ya que ha
ocurrido anteriormente en el sector minero
2 Poco probable 39%-10% No hay una circunstancia especifica que sugiera

que esto puede pasar

1 Seria necesario un cambio sustancial de
circunstancias para crear un entorno que permita
que sucederd, incluso entonces seria de rara
ocurrencia

Tomado de: (ICMM, 2019)

Improbable <3%

1.48 Calificacion de severidad de las consecuencias

Para calificar las consecuencias, es importante definir también la severidad de ésta para cada tipo de
impacto: seguridad de personas, ambiental, financiero, legal y regulatorio, cronograma, reputacional, para
lo anterior, se sugiere emplear la siguiente calificacion:
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Tabla 8. Calificacion de consecuencias

Tipo de Insignificante Menor Moderado Alto Mayor
consecuencia 1 2 3 4 5
., Discapacidad Multiples
Caso de Caso de Lesion con p _VUp
. . . . permanente | discapacidades
Seguridad primeros tratamiento tiempo
auxilios medico perdido osolouna | Siiggentes o
fatalidad muertes
Algunos
impactos en
1mpactos ¢ Genera Impactos
la poblacion .
. problemas sociales Impactos
Baja local, . y . .
. sociales, | significativos sociales
perturbacion reparables . .
en la en su quejas .la generalizada,
Social , aisladas de | comunidad la comunidad
estructura mayoria. .
la organiza puede afectar
cultural o Solo un . S
. . comunidad | protestasy | la continuidad
social interesado
. 0 amenaza el del proyecto
denunciaen | .
. interesados proyecto
el periodo de
informacion
Meses de
Dias de Semang§ de durac1(.)1’1; Anos de
., duracion; afectacion .,
duracion; ¥ \ duracion,; Impacto
., afectacion de areas .,
afectacion de ; afectacion de | permanente;
. de areas mayor ] .,
areas . )\ A areas a afectacion de
~ medianas | (kilémetros) .
pequenias . ] escala de areas a escala
(cientos de ; enun
(metros); en . sub-cuencas; | de cuencas o
. ; metros); en ambiente :
Medio un ambiente . en un regional; en un
. un ambiente que . .
Ambiente alterado, con ambiente con | ambiente con
b, alterado, con | comprende o s
habitats no - habitats habitats
. . habitats en gran .
sensibles y sin sensibles y altamente
poco parte .
valor de naturales hébitats gran sensibles y alta
biodiversidad Hes y variedad de variedad de
. baja naturales y N R
(4reas urbanas | , . .. : biodiversida | biodiversidad
o industriales) biodiversida | moderada d
d biodiversida
d
Puede Puede Puede
Menos del 1% | impactarel | impactarel | impactar el Mas del 30%
de impacto en | presupuesto | presupuesto | presupuesto | de impacto en
Financiero el presupuesto | global del global del global del el presupuesto
global del proyecto proyecto proyecto global del
proyecto entreun 1 % | entreun 3 entre un 10 proyecto
y 3% % y 10% % y 30%
Menos del 1% Puede Puede Puede Mas del 30%
Cronograma

de impacto en

impactar el

impactar el

impactar el

de impacto en
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Tipo de Insignificante Menor Moderado Alto Mayor
consecuencia 1 2 3 4 5
el cronograma | cronograma | cronograma | cronograma | el cronograma
global del global del global del global del global del
proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto
entreun 1 % | entre un 3 entre un 10
y 3% %y 10% %y 30%
Incumple la | Incumple la
ley en un ley, puede
.. j h
Incumplimient | Incumple los ba{:; gﬁfo, roE::bleos Incumple la
o técnico, sin requisitos Y P ley de forma
o reporte o legales, 7 .
recibir del investioacio | sanciones. o significativa, la
Legal y | advertencia, regulador, N degla accione; empresa debe
regulatoria no es hay un . . irajuicioy la
Hecesario re de 1 autoridad, y | correctivas T .
porte de la g - icencia es
re 1 . compensaci | de aplicacion !
portar a autoridad y - alale modificada o
regulador multas .’ Y Y caducada
sanciones o licencia
accion temporalmen
correctiva | te revocada
I t N
Impacto rgi:;o Sospecha de Daftio
medio; . ;cié dafio reputacional
Impacto bajo; | preocupacio pn pﬁb{)ica reputacional; | perceptible,
e preocupacion | n o quejas de ... o | preocupacion atencion y
Reput S ; blicidad h .
eputacion de individuos ciertos rI1) ; a‘zicxiaaen publicay repercusiones
especificos grupos y & las reacciones a a nivel
organizacion . nivel local y nacional e
comunidade . . .
es . regional internacional
s vecinas

Tomado de: (ICMM, 2019)

1.49 Evaluacion de los riesgos y oportunidades

Se debe presentar la matriz de riesgos obtenida a partir del andlisis realizado en el item anterior, e identificar
el nivel de riesgo para las personas y para el medio ambiente; para lo anterior, se sugiere emplear la siguiente
matriz de riesgos

Tabla 9. Matriz de riesgos

Escala de consecuencia
\ Moderado ]

Escala de
probabilidad

Insignificante \ Menor Alto \ Mayor
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Casi con
certeza

Probable

Posible

Poco
probable

Improbable

Tomado de: (ICMM, 2019)

1.50 Plan de gestion de riesgos y oportunidades

Se deben presentar de forma detallada las medidas que permitan gestionar los riesgos que fueron
considerados medios, significativos y altos en la evaluacion realizada y llevarlos a un nivel medio o bajo;
esto teniendo en cuenta que la probabilidad de ocurrencia estd relacionada con factores técnicos de la
operacion

1.51 Plan de Mantenimiento y monitoreo postcierre

Este plan debe incluir la definicion de los elementos del medio ambiente que seran objeto de medicion y
control, los parametros que seran utilizados para caracterizar el estado y evolucion de dichos elementos, la
identificacion de puntos de medicion y control, los métodos y procedimientos empleados en la obtencion
de resultados, frecuencia de mediciones, tiempo de ejecucion del seguimiento, si se requieren obras para
estos planes y cualquier aspecto que el titular considere relevante para la etapa de postcierre.

1.52 Actividades de monitoreo postcierre

Se debe describir de manera detalladas las actividades de monitoreo y control a los aspectos que
corresponda: zonas de erosion, estabilidad de taludes, re-vegetalizacion, sefializacion, control de accesos,
infraestructura, entre otros, relacionados con las instalaciones mineras. También se deben incluir medidas
para monitorear los aspectos: hidricos, suelos, atmosféricos y ecologicos segun las regulaciones, parametros
y recomendaciones emitidas por la autoridad ambiental competente y deberan tener en cuenta el uso del
suelo postcierre previamente definido.

Algunas actividades de monitoreo que se pueden implementar son:

e Inspeccionar el area superficial de las operaciones subterraneas para identificar senales de
inestabilidad en la superficie

e Inspeccionar los cerramientos, sellos o barreras de accesos a las bocaminas o aberturas a superficie

¢ Instalar instrumentos para monitorear la inestabilidad de los pilares de seguridad (Crown pillar)
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e Inspeccionar los taludes de los tajos abiertos

e Instalar instrumentos para monitorear la inestabilidad de los taludes

e Inspeccionar los cerramientos, cercas, barreras de accesos que se hayan instalado

e Inspeccionar la superficie de las pilas, presas y botaderos para detectar la presencia de grietas o
fallas

e Inspeccionar las pilas, presas y botaderos, especialmente después de eventos extremos (terremotos,
lluvias torrenciales, entre otros)

¢ Instalar instrumentos para monitorear la inestabilidad de las presas o depositos de relaves, pilas y
botaderos

e Inspeccionar las coberturas usadas para prevenir la generacion de drenaje 4cido
de mina

e Describir los programas de monitoreo para evaluar la eficacia del tratamiento para la generacion
de DAM o lixiviados, incluyendo ubicacion, equipos o instrumentos, pardmetros y frecuencia de
medicion

e Identificar los reservorios de agua que podrian resultar contaminados y describir las actividades
de mitigacion, recoleccion y tratamiento que se requeriran

e Verificar la operacion del sistema de coleccidn, transporte y procesamiento de drenajes

e Verificar la operacion del sistema de coleccion, transporte y procesamiento de aguas

e Describir los programas de monitoreo para evaluar la calidad del agua superficial y subterranea
considerando los parametros y recomendaciones de la autoridad ambiental competente

Es importante mencionar que las medidas de monitoreo y control postcierre, deben estar alineadas con las
regulaciones, parametros y recomendaciones emitidas por la autoridad ambiental competente y deberan
tener en cuenta el uso del suelo postcierre previamente definido.

1.53 Actividades de mantenimiento post cierre

Se debe describir de manera detalladas las actividades de mantenimiento y medidas de control a los aspectos
que corresponda: zonas de erosion, estabilidad de taludes, re-vegetalizacion, sefializacion, control de
accesos, infraestructura, entre otros, relacionados con las instalaciones mineras. También se deben incluir
medidas para el mantenimiento de los aspectos: hidricos, suelos, atmosféricos y ecologicos segin las
regulaciones, parametros y recomendaciones emitidas por la autoridad ambiental competente y deberan
tener en cuenta el uso del suelo postcierre previamente definido.

Algunas actividades de mantenimiento que se pueden implementar son:

e Reemplazar cercos o barrera para evitar el acceso a las areas de riesgo

e Implementar medidas para garantizar la estabilidad de taludes

e Implementar medidas para garantizas la estabilidad de las coberturas de revegetacion
e Inspeccionar y limpiar los canales perimetrales, de desvio, entre otros

e Recolectar y tratar los drenajes acidos o contaminados de las instalaciones remanentes
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e Especificar promedios y valores esperados de los drenajes y el valor de rendimiento del sistema
de tratamiento

e Indicar el promedio y los valores esperados de escorrentias y el valor maximo del rendimiento del
sistema de tratamiento

e Indicar el porcentaje esperado de lodos que generara el sistema de tratamiento de agua y/o
lixiviados y su disposicion

e Realizar mantenimiento de equipos y sistemas eléctricos, mecanicos o de neumaticos usados en la
etapa de postcierre

e Realizar mantenimiento de canales de derivacion, barreras riberefias, estructuras de control de
erosion y otras instalaciones de manejo de agua requeridas para garantizar la estabilidad fisica
postcierre.

e Definir las medidas de control que se tomaran en casos de dafos causados por eventos extremos
en las instalaciones remanentes (sismos, lluvias torrenciales, inundaciones, entre otros)

e Elaborary actualizar planes de emergencia y contingencia para los casos de fallas de energia, flujos
altos o bajos de aguas residuales, fallas de botaderos, abastecimiento de reactivos quimicos, etc.

e Revisar los manuales de instrucciones para la operacidn, monitoreo y mantenimiento
de las instalaciones y del sistema de tratamiento, y para garantizar su precision e
integridad

e QGarantizar la capacidad y conocimiento del operador sobre la  operacion,
mantenimiento y monitoreo de las instalaciones y sistema de tratamiento

Es importante mencionar que las medidas de mantenimiento postcierre, deben estar alineadas con las
regulaciones, parametros y recomendaciones emitidas por la autoridad ambiental competente y deberan
tener en cuenta el uso del suelo postcierre previamente definido.

1.54 Criterios de cumplimiento de actividades postcierre

Estos criterios son indicadores cuantitativos del cumplimiento de las actividades de monitoreo postcierre y
estaran asociados a la devolucion de la garantia financiera y el recibimiento del area por parte de las
autoridades mineras y ambientales. Estos indicadores pueden estar asociados a cantidad de material tratado,
o area restaurada o calidad del recurso segun los parametros de cumplimiento de la autoridad ambiental.

1.55 Cuadro resumen de actividades postcierre

Presentar un cuadro resumen relacionando las actividades de postcierre, que se espera con su aplicacion y
su respectivo indicador de cumplimiento.

1.56 Cronograma actividades postcierre
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Se debe presentar un estimado de la duracion de las actividades relacionadas en las secciones anteriores,
incluyendo:

e La fecha de inicio y fin de las actividades postcierre propuestas en el item anterior
e Las fechas estimadas para la realizacion de los monitoreos y los mantenimientos propuestos en el
item anterior

1.57 Costos de cierre y postcierre

En este item se deben relacionar todas las inversiones, costos y gastos asociados a la ejecucion del plan de
cierre y postcierre, asumiendo que las actividades las ejecutara un tercero, es decir, se deberan costear las
actividades como si una empresa contratista fuera a realizar las actividades de cierre y postcierre.

Adicionalmente, se debe emplear el escenario mas conservador, suministrar la informacion de soporte con
la cual se sustenten los costos relacionados y tener presente que cada operacidon minera es unica por lo tanto
los costos de cierre seran diferentes para cada operacion.

1.58
1.59 Variables economicas

Se deben relacionar las tasas de interés, tasas de cambio y demds informacion empleada para las
proyecciones econdmicas para la cuantificacion de los costos y el monto de la garantia liquida.

1.60 Costos de cierre

En la seccion 2.6 se relacionaron todas las instalaciones del proyecto minero que deben ser cerradas, y la
cubicacion de materiales por cada instalacion, y en la seccion 2.7 se relacionan todas las actividades para
realizar estos cierres, teniendo en cuenta esta informacion se procede a realizar el calculo de los costos
(Banco Mundial, 2023).

Es importante mencionar que se debe anexar el archivo con las hojas de célculo que soporten la informacion
presentada en el documento.

1.61 Factores de correccion

Son indices que deben ser aplicados en la cuantificacion de costos totales y dependiendo de la caracteristicas
incrementan el valor total del costo. Los valores de correccion propuestos son (Banco Mundial, 2023):

Altura geografica

e Proyecto minero < 3000 msnm, factor de correccion 1,00

e Proyecto minero entre 3000 y 4000 msnm, factor de correccion 1,15
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Proyecto minero > 4000 msnm, factor de correccion 1,25

Zona geografica

Si las condiciones comerciales de las comunidades cercanas al proyecto son favorables, el factor
de correccion es menor a 1,0
Si las condiciones comerciales de las comunidades cercanas al proyecto no son favorables, el factor
de correccion es mayor a 1,0

Centros proveedores

Si el centro proveedor cuenta con los servicios y proveedores suficientes para ejecutar el plan de
cierre y esta cerca, el factor de correccion es 1,0

Si el centro proveedor cuenta con los servicios y proveedores suficientes para ejecutar el plan de
cierre y esta lejos, el factor de correccion es >1,0

1.62 Costos directos

1.63

Se debe presentar una hoja de calculo que contenga:
o Listado de instalaciones (se recomienda asignar un c6digo)
Clasificar si es remanente o0 no remanente
Relacionar la medida de cierre
Cubicar la medida
Asignar un precio unitario
Costo directo (cantidad * precio unitario)
Subtotal de costos directos
Aplicacion de factores
o Total de costos directos
Se debe presentar el soporte de la asignacion de los precios unitarios (cotizaciones)
La asignacion del precio unitario debe considerar todos los costos en los que incurriria un tercero:
mano de obra a costo total, transporte, alimentacion, dotaciones, fletes, arriendos, combustible,
materiales e insumos, gastos, entre otros

0 O O O O O O

Indirectos

Para la cuantificacion de los costos indirectos se tendra en cuenta un porcentaje del costo directo total del
cierre de la siguiente manera (CEPAL, 2020):

Ingenieria basica y detalles: 7%
Adquisiciones: 3%

Administracion de la construccion: 7%
Costos del duefio:7%
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1.64 Totales de cierre

Se debe presentar una tabla resumen con la estructura de costos de la siguiente manera (CEPAL, 2020):

Tabla 10. Estructura de costos totales del cierre

item Valor
Costo directo de cierre
Costo indirecto y administracion
Imprevistos (ver seccion 1.70)
Monto neto del cierre
Impuestos (ver seccion 1.71)
Monto total del cierre

1.65 Costos de postcierre

Los costos para el postcierre se calculan considerando el tiempo como un factor, dado que hay unas medidas
de monitoreo y mantenimiento que tienen una duracion finita y otras a perpetuidad.

Costo directo para periodos finitos

Se deben identificar la cantidad de puntos de monitoreo o mantenimiento, la cantidad de veces al afio que
se realizaran y el precio unitario de las mediciones o medidas que se tomen (valores futuros), la
multiplicacion de estos valores nos dara el costo directo anual de cada actividad.

Posteriormente, se debe aplicar la siguiente formula para traer cada anualidad a valor presente (Banco

Mundial, 2023):
n .
VP = E Al
L1+
i=1

Donde:

VP = Valor presente de la anualidad
n= anos

A= anualidad

1= periodo actual

= tasa de descuento que para este caso es la tasa de referencia la tasa de los TES a plazo de 10 afios
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Costo directo a perpetuidad

En el caso de actividades de monitoreo o mantenimiento perpetuo el valor de la anualidad y del valor
presente, se calcula con las siguientes formulas (Banco Mundial, 2023):

Donde:

A= CAxj
A+ -1

VP—A
P

A= anualidad

CA= Costo anual de la medida

r=tasa de descuento que para este caso es la tasa de referencia la tasa de los TES a plazo de 10 afios

Y= frecuencia de ejecucion de la medida

VPp = Valor presente a perpetuidad

1.66 Monitoreo

Para la cuantificacion de los costos directos se deben presentar hojas de célculo que contengan la siguiente
informacion (Banco Mundial, 2023)

e (Costos de seguimiento y control por medida:

@)
@)
@)

O

Relacionar la actividad de monitoreo y control previamente definida

Relacionar la cantidad de puntos de monitoreo y control previamente definidos

Relacionar la periodicidad, es decir la cantidad de veces en el afio que se debe realizar cada
actividad

Asignar un precio unitario

Costo directo (cantidad * periodicidad *precio unitario)

Subtotal de costos directos por afio

e Obtencion de las anualidades por medida:

@)
©)

o 0 O O

Relacionar la actividad de monitoreo y control previamente definida

Relacionar la duracion en afios de la actividad (durante X cantidad de afios) y/o la periodicidad
cada Y afios por Z cantidad de afios)

Relacionar el costo para cada afios

Anualizar cada periodo con la formula presentada en el item 1.65

Traer a Valor presente cada anualidad con la formula presentada en el item 1.65

Calcular el costo total del seguimiento y control
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Tabla 11. Guia para obtencion de las anualidades y costo directo total

Medidas
de Frecuencia Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio N
monitoreo anual
y control
Medida A Durante X CSCA1* CSCA2 CSCT®®
anos
Medida B Cada 2 afos CSCBI1 CSCB2
por Z afos
Anualidad Al A2 A3 An
Valor Presente Anualidad VPA1 VPA2 VPA3 VPAn
Costo Directo de Monitoreo y (VPA1+ VPA2+... VPAn)
Control

Tomado de (Banco Mundial, 2023)

Es importante recordar que el calculo de la anualidad dependera si es un costo directo para un periodo finito
0 a perpetuidad.

1.67 Mantenimiento

Para la cuantificacion de los costos directos de las actividades de mantenimiento se sigue el mismo proceso
que para las actividades de monitoreo y control relacionadas en el item anterior.

1.68 Totales de postcierre

Se debe presentar una tabla resumen con la estructura de costos de la siguiente manera (CEPAL, 2020):

Tabla 12. Estructura de costos totales del postcierre

item Valor
Costo directo de monitoreo y
control

Costo directo de mantenimiento
Costo indirecto y administracion
Imprevistos (ver seccion 1.70)
Monto neto del postcierre
Impuestos (ver seccion 1.71)
Monto total del postcierre

14 Costo Seguimiento y Control- Medida A -Afio 1
15 Costo Seguimiento y Control -
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1.69
1.70  Imprevistos

Los imprevistos o contingencias esta ligados al nivel de error en la ingenieria del proyecto y debe
contabilizarse en la sumatoria total de costos. Entre mayor detalle de la informacion se tenga, menor debera
ser el porcentaje de imprevistos. Por lo anterior, los porcentajes que se deberdn tener en cuenta segun el
detalle de ingenieria es (Banco Mundial, 2023):

e Ingenieria conceptual: para proyectos con reservas de mas de 15 afios, un porcentaje de
contingencia de 25-30% de los costos directos totales de cierre y post cierre

e Ingenieria basica: para proyectos con reservas entre 5 y 15 afios, un porcentaje de contingencia
de 15-20%, con reservas mayores a 15 afios, un porcentaje de contingencia de 20-25% de los costos
directos totales de cierre y post cierre

e Ingenieria de detalle: para proyectos con reservas menor a 5 anos, un porcentaje de contingencia
de 5-10%, entre 5 y 15 afios, un porcentaje de contingencia de 10-15%, con reservas mayores a 15
afios, un porcentaje de contingencia de 15-20% de los costos directos totales de cierre y post cierre

1.71 Impuestos

Se deben relacionar los valores de impuestos aplicables a los costos de cierre, bajo la consideracion de la
tercerizacion, los cuales deben estar acordes a la ley vigente. El valor deberd ser actualizado cada vez que
se actualice el plan de cierre.

1.72 Costos Totales

Se deben presentar la sumatoria de los valores cuantificados en los items anteriores de la siguiente manera:

item Valor
Costo directo de cierre
Costo directo de monitoreo y control
Costo directo de mantenimiento
Costo indirecto y administracién
Imprevistos
Monto neto del Cierre Total
Impuestos
Monto total del Cierre Total

1.73 Garantia financiera

Ver Anexo 10. Garantia Financiera
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1.74 Planes de Cierre Alternativos

1.75 Plan de cierre progresivo

Realizar actividades de cierre durante la operacion de la mina, es la oportunidad de probar y demostrar la
efectividad de las actividades de cierre y los criterios de cumplimiento, permite construir confianza con las
comunidades y las diferentes autoridades. Adicionalmente permite una recuperacion rapida del terreno y
controlar la futura degradacién ambiental (por ejemplo, generacion de drenaje acido, erosion, etc.). Por otro
lado, beneficia al titular reduciendo los costos de las actividades del cierre final debido a la disponibilidad
de personal y equipos en el sitio, generando experiencia para la etapa de cierre final y mejorando la imagen
publica del titular.

En caso de que el titular decida implementar el cierre progresivo, deberd documentar el avance de las
actividades de cierre, monitoreo y mantenimiento que ejecute, los cuales deben ser presentados de manera
semestral a las autoridades mineras y ambientales competentes.

Dichos informes deberdn contener la siguiente informacion:

e Resumen ejecutivo

e Introduccion

e Descripcion de las actividades de cierre progresivo realizadas con su respectivo cronograma de
ejecucion

e Descripcion de los resultados obtenidos con la ejecucion de las actividades de cierre: areas
rehabilitadas, criterios de cumplimiento

e Descripcion de las actividades de monitoreo y mantenimiento realizadas con su respectivo
cronograma de ejecucion

e (Comparacion de las actividades programadas y las ejecutadas tanto para cierre como para
postcierre

e Plan de trabajo de las actividades de cierre y postcierre que se realizaran en los siguientes seis (6)
meses (actividades y cronograma)

e Resumen de costos de implementacion del cierre progresivo en los que se ha incurrido.

e Plan de acciones de mejora si fuera necesario por incumplimiento del cronograma o de criterios
de cumplimiento

1.76 Plan de cierre temporal

Varios factores pueden llevar al cierre temporal del proyecto minero, si se pueden identificar y proyectar
estos factores para estimar cuando podria ocurrir y por cuanto tiempo podria ser, se podria estimar el impacto
que este cierre tendria sobre el cierre total, que actividades se pueden realizar y cuanto puede costar mientras
se retoma la operacion.

157



En caso de que el titular deba ejecutar un cierre temporal, deberd documentar el avance de las actividades
de monitoreo y mantenimiento que ejecute, los cuales deben ser presentados de manera semestral a las
autoridades mineras y ambientales competentes.

Dichos informes deberan contener la siguiente informacion:

e Resumen ejecutivo

e Introduccion

e Descripcion de las actividades de monitoreo y mantenimiento de las instalaciones realizadas con
su respectivo cronograma de ejecucion y criterios de cumplimiento

e Descripcion de los resultados obtenidos con la ejecucion de las actividades de monitoreo y
mantenimiento

e Comparacion de las actividades programadas y las ejecutadas

e Plan de trabajo de las actividades monitoreo y mantenimiento que se realizaran en los siguientes
seis (6) meses (actividades y cronograma)

e Resumen de costos de implementacion del cierre temporal en los que se ha incurrido.

e Plan de acciones de mejora si fuera necesario por incumplimiento del cronograma o de criterios
de cumplimiento

e Fecha estimada de retorno a la operacion

1.77 Plan de cierre anticipado

Al igual que en el cierre temporal, son varios los factores internos o externos que pueden llevar el proyecto
minero a un cierre anticipado; si se pueden identificar y proyectar estos factores para estimar cuando podria
ocurrir, se podria definir que actividades adicionales habria que realizar para el cierre definitivo, si las
autoridades asi lo consideran y cuanto mas puede costar el plan de cierre.

En este caso, el titular minero debera notificar a las autoridades que realizard un cierre anticipado de las
labores, y debera presentar un plan detallado de actividades de monitoreo y mantenimiento, mientras las
autoridades deciden si se inicia el plan de cierre anticipado o se adjudica el titulo minero a otro contratista.
Si las autoridades consideran que se debe cerrar el proyecto, el titular deberd actualizar el Plan de Cierre
final con las condiciones actuales.

1.78  Participacion ciudadana y difusion

Se debe presentar de manera detalla un programa de participacion y difusion a la comunidad del area de
influencia del proyecto (directa e indirecta) que incluya:

e Objetivos del plan de participacion y difusion

e Plan de implementacién de acuerdo con la clasificacion y priorizacion de los grupos de interés
e Cronograma del plan de implementacion

e Resultados y evidencias de la implementacion
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1.79 Anexos

Se debe incluir la bibliografia, informes de laboratorio, estudios especificos con la identificacion de los
ingenieros o firmas consultoras responsables, calculos matematicos, mapas, planos, y demés informacion
técnica relevante que sea de respaldo para la construccion del Plan de Cierre
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Anexo 10. Garantia Financiera Plan de Cierre Minero.

Como respaldo al cumplimento de las actividades previstas en el plan de cierre minero, el contratista debera
constituir una garantia financiera; que permita cubrir la totalidad de los costos asociados a las actividades
definidas en dicho plan. El monto de la garantia financiera debera establecerse en pesos colombianos.

El proceso de pago de las cuotas para la constitucion de la garantia financiera se desarrolla con base en la
metodologia realizada por el Banco Mundial en el documento “Guia de presentacion y evaluacion de costos
de cierre de minas y sus garantias financieras™ de junio de 2023.

La constitucion de la garantia financiera se realizard en pagos de cuotas anuales y el monto de cada cuota
dependera del nimero de afios del proyecto definido por el contratista y aprobado por la ANM. Para un
proyecto minero con una vida util superior o igual a 20 afios, la garantia financiera debera estar constituida
al afio 15.

1. Definiciones:

Plazo de constitucion limite de la garantia: afio limite en el cual la garantia debe constituirse en un
100%.

Tasa de los titulos TES a 10 aiios: es la tasa de descuento anual. Debido a que los proyectos son de
largo plazo se utiliza la tasa de los titulos TES con vencimiento a 10 afios como referencia.

Unidades UVR: unidad certificada por el Banco de la Republica que refleja el poder adquisitivo con
base en la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) durante el mes calendario
inmediatamente anterior al mes del inicio del periodo de célculo

1.81
2. Metodologia

Para determinar el valor total de la garanta financiera que ampara el plan de cierre de mina, el contratista
deberd calcular los costos de las actividades de cierre y expresarlos en unidades de UVR, con el fin que
estos costos reflejen el poder adquisitivo con base en la variacion del indice de precios al consumidor (IPC).

Una vez determinados los costos en unidades de UVR se debe calcular el valor presente de cada uno de
estos, a traveés de la siguiente formula:

VP, — Costo Actividad,,
T A +n®D

Donde:
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i: afio del proyecto

N: plazo de constitucion limite de la garantia
r: tasa de los titulos TES a 10 afios

VP: valor presente para el costo de la actividad

x: actividad de cierre expresada en unidades UVR

Una vez se calcula el valor presenta de los costos de una actividad especifica (x) para un afio determinado
del proyecto minero (i), se realiza la sumatoria de los valores presentes de todas las actividades para el afio
en referencia (i).

n
VPT; = Z VPT,;

x=1

Donde:

i: afio del proyecto

n: namero total de las actividades
VPT: valor presente total afio n

x: actividad de cierre expresada en unidades UVR

El célculo de la cuota anual a pagar para la constitucion de la garantia financiera, de acuerdo con la
metodologia del Banco Mundial, dependera del afio en que se encuentra el proyecto.

Al afio 1, el contratista debera pagar como cuota el 20% del valor presente total de la garantia. A partir del
afio 2 y hasta el afo limite para la constitucion de la garantia financiera, el valor de la cuota a pagar estara
dado por la suma del 20% mas la prorrata faltante del valor presente total. Dentro de este afio limite, la
garantia financiera alcanza el valor presente y este valor se mantiene durante el resto del proyecto.

A manera de ejemplo, un proyecto con 30 afios de vida util tendra un plazo de constitucion total de la
garantia financiera hasta el ano 15. La forma de calculo de la cuota anual para el pago de la garantia
financiera se podra resumir de la siguiente manera:
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Afio del . o Formula Cuota pago de la Garantia
.. | Célculo sobre valor presente del afio _
proyecto (i) (N=15)
1 20% del valor presente del afio G, =VPT; *20%
2 G, = VPT, x 20% + VPT, x 80% * ((;_11))
3 Gy = VPTs % 20% + VPT; % 80% * -1
N-1)
4 Gy = VPT, * 20% + VPT, * 80% (-1
_(N-1)
> Gs = VPT, % 20% + VPT, * 80% * G-1)
(N-1)
6 Go = VPT, +20% + VPT, * 800% <0 1)
N-1)
7 G, = VT, + 20% + VPT, + 800% -2
(N—-1)
8 _ 0 o . B8—1)
- 68_VPT8*20A,+VPTS*8M*(N_1)
? Gi:VPTi*ZO%"'VPTi*SO%*(N_l Gg=VPT9*20%+VPT9*80%*((;_11))
10 Gyo = VPTyg * 20% + VPTyo * 80% * ao-n
N-1)
1 Gy, = VPTy; % 20% + VPTy4 * 80% * M
(N—-1)
12 Gy = VPTy, * 20% + VPT,, * 80% x az-1
V-1
13 Gz = VPTy3 * 20% + VPT,5 * 80% x as-1
N-1)
14 Giq = VPTy, * 20% + VPTy, * 80% x as-1
N-1)
15 Gy5 = VPTy5 * 20% + VPTy5 * 80% * as-b
N-1)
16 Gi6 = VTP
17 Gi17 = VTP,
18 Gig = VTPig
19 G190 = VTP
20 Gao =VTPy
21 Gy =VTPy,
22 Gy = VTP,
23 G; = VTP, Gys = VTP,
24 Gy =VTP,,
25 Gys = VTP,s
26 Gog = VTPyg
27 Gy7 = VTP,
28 Gag = VTPyg
29 Ga9 = VT Py
30 G30 =VTP3

Donde:

G: Cuota garantia anual
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i: afio del proyecto
N: plazo de constitucion limite de la garantia

VPT: valor presente total afio.

163



