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¢Que es la Planeacion | Q0 .
Estratégica?

Es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y
a las demandas que les impone el entorno y lograr |la mayor eficiencia,
eficacia y caligad en los bienes y servicios que se proveen.

Fuente: Manual Planificacién estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico - (ILPES) CEPAL
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Instrumentos estratégicos

Revisidn y analisis de leyes, planes,
politicas y decisiones judiciales

Talleres
Definicion de misién, visidon, mapa
estratégico, plan estratégico y de accién
(variables, iniciativas e indicadores).

Antecedentes

Andlisis de tendencias
globales en el sector

Vigilancia Tecnoldgica.

Diagnodstico de la situacion
interna y externa

Entrevistas a equipo directivo, gerentes,
coordinadores, jefes, sindicatos y
entidades del sector.

Aprobacion en comité de
gestion y desempeio

Presentacidn y aprobacion



Insumos

, - ., Plan Nacional de
Marco Juridico Integral Planeacion Desarrollo 2022-2026

Cddigo de minas
(Ley 685 de 2001)

Plan Estratégico Sectorial
(Desarrollo)

Ley 2250 de 2022

Marco legalizacion y
formalizacion minera

Plan Nacional de
Ordenamiento Minero

PNOM
Decisiones judiciales ( )

Instrumentos Plan Unico de Legalizacién
Estratégicos y Formalizacién Minera

Politica de transicion
Energética
(CONPES 4075)

Plan “
Energético Nacional — ’
PEN 2022-2052
Hoja de Ruta de la

Transicién Transicion Energética Entrevistas
Energética Justa
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EJES DE
TRANSFORMACION

EJES TRANSVERSALES

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Ordenamiento
del territorio
alrededor del

agua

2022-2026

Seguridad
g L Derecho humano
humanay justicia . .,
. a la alimentacidn
social

Transformacioén
productiva,
internacionalizacion
y accion climatica

Convergencia
regional

Los actores diferenciales para el cambio o

B Estabilidad macroecondmica

A

Instrumentos Estratégicos



Se ampliaran y modernizaran los
procesos de licenciamiento
ambiental y sus instrumentos de
evaluacion, seguimiento y control
para incluir nuevas actividades del
sector minero, entre otros.

01 P

Ordenamiento del territorio
alrededor del agua

1

Justicia ambiental y gobernanza Se  evaluara el  proceso  de
. . licenciamiento  ambiental 'y  sus
inclusiva

instrumentos técnicos para ampliar y

fortalecer la participacion de las 02
comunidades en las decisiones

ambientales y la implementacion

efectiva de instrumentos de monitoreo,

control y vigilancia.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 Instrumentos Estratégicos



Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion
4 climatica

Transicion energética justa, segura,
confiable y eficiente

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

Se ejecutara una estrategia de diversificacién
productiva y de reconversién laboral con
enfoque territorial y diferencial de los empleos
del sector minero impactados por la transicién
energética.

01 b

Se establecerdn acuerdos bilaterales para

lograr una integracién minero-energética O 2
regional.

Con base en el desarrollo del Plan Nacional de
Conocimiento Geocientifico, la autoridad

03 minera podrd delimitar las areas con alto
potencial para la extraccion de minerales
estratégicos

Se actualizard la politica minera.

4 04

Se adelantard la reforma de la normativa
minera con el fin de crear instrumentos para la
gestion del cierre minero y la restauracion de
los pasivos ambientales derivados de estas
actividades.

05 b

La formalizacion y el fomento de la pequefia

mineria incorporaran estandares de seguridad,

orientados a la innovacion en dreas de control de O 6
atmosferas viciadas, estudios de geomecanica vy

estabilidad de labores extractivas.

Instrumentos Estratégicos



Transformacion productiva,
internacionalizacion y accidon
4 climatica

Transicion energética justa, segura,
confiable y eficiente

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

07 b

especiales.

Se definird la hoja de ruta para la
transformacion digital en el sector minero
energético.

Se delimitaran y crearan distritos mineros

08

05

Se desarrollardn cadenas de valor agregado
para minerales que incentiven la produccion de
coque, talla de gemas y refinacién de metales,
insumos  asociados  a materiales  de
construccién, entre otras.

Se prohibird el desarrollo de nuevos proyectos
mineros para la extracciéon de carbén térmico a
cielo abierto clasificados como mineria de gran
escala a fin de implementar mejores controles a
la mineria de gran escala, que permitan dar
pasos hacia descarbonizacion y transicidn
energética justa

d 10

11 b

Se establecerdn estrategias de concertacion
entre los beneficiarios de los titulos de contratos
que se encuentren terminados o terminen, con
las autoridades mineras y ambientales, para
poder dar una correcta gestion de cierre sus
operaciones

Instrumentos Estratégicos



Convergencia Regional

5 Fortalecimiento institucional como
motor de cambio para recuperar la
confianza de la ciudadania y para el
fortalecimiento del vinculo Estado —
Ciudadania.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

Se mejorara la relacion de las
instituciones publicas con la ciudadania,
buscando cumplir con sus expectativas
y dar respuestas oportunas a problemas
sociales complejos.

01 P

Se disefiara una regulacion eficiente y O 2
de calidad.

La transformacion del Estado avanzara
en términos de  transparencia,

03 digitalizacion, capacidad de desarrollo
inclusivo e innovacion para combatir de
manera eficaz las diferentes formas de
corrupcioén

Instrumentos Estratégicos



Alineacion de la nueva visidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Migrar de una economia extractivista a una productiva debe promover
la creacion de cadenas productivas que generen recursos para que el
Estado pueda invertir en programas sociales que fortalezcan el empleoy
los ingresos de las personas, y contribuyan al desarrollo territorial.

Con el fin de reducir la dependencia a mercados internacionales de
insumos agropecuarios de vital importancia para lograr una mayor y
mejor produccion agropecuaria, se fortalecera el uso de las reservas de
gas y otros minerales en la produccion nacional de fertilizantes como las
sales potasicas, sales de fosfato de amonio, amoniaco verde y la urea,
asi como el aprovechamiento agricola de los biosdlidos y biomasas.

Impulsar la transicion energética justa debe considerar “el
aprovechamiento de fuentes de energia limpia y de bajas emisiones de
gases de efecto invernadero y la adopcion de tecnologias que permitan

mejorar la eficiencia energética”.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

10 S’

Promover el desarrollo sostenible debe garantizar el empleo
inclusivo digno y justo en todos los niveles de desarrollo de la
actividad minera, , prestando especial atencion a la regularizacion
de la pequefia mineria, propendiendo a una formalizacion basada
en la dignificacion de la vida y la practica minera y el
fortalecimiento de las cadenas productivas y de valor para la
pequefia mineria, la mineria artesanal y tradicional

Fortalecer, desarrollar y expandir cadenas de valor agregado a
partir del empleo de los minerales debe permitir diversificar la
economia por medio de la reindustrializacion, promover la
transicion energética, la seguridad alimentaria y la consolidacion
de la infraestructura publica y desarrollo comunitario.

Garantizar el derecho a la participacion y ejercicio de las
veedurias de la ciudadania en el marco de la formulacién y puesta
en marcha de proyectos mineros en los territorios debe considerar
la diversidad étnica, territorial, social y cultural del pais, y propiciar
la generacion de acciones orientadas a la garantia de derechos a

la consulta previa y la participacion ciudadana efectiva.

Instrumentos Estratégicos



Alineacion de la nueva visidon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Gestionar problemas de coordinacion a nivel territorial y de usos
del suelo entre el sector minero y el sector ambiental, y de la
actividad minera con las comunidades, debe conducir a un
aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos
mineros, promoviendo la conversion del capital minero en otras
formas de capital que se traduzcan en mayor bienestar y
desarrollo para las regiones productoras y para el pais.

Implementar buenas practicas mineras, con énfasis en economia
circular, en los documentos técnicos de los planes de trabajos y
obras, debe aportar a la reduccion de los impactos generados por
la actividad minera.

La transicidn energética es un eje fundamental en la disminucion
de las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI) que
reduciran los impactos en el cambio climético y la salud de la
poblacién

13 Heittom

2 4

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Asegurar la proteccién y recuperacion del medio ambiente debe partir
del fortalecimiento del proceso de otorgamiento de titulos mineros para
gue la asignacidn se ajuste a las restricciones de explotacion previstas.
Ademas, debe promover la reforma de la normativa minera para la
gestion del cierre minero y ambiental, con el fin de lograr los objetivos
de control ambiental, técnico y mitigacidn de los impactos negativos

Hacer de Colombia una potencia mundial de la vida debe partir de una
transformacion de las instituciones y de la gestidn de lo publico. En este
sentido, es necesario promover el fortalecimiento institucional como
motor de cambio para recuperar la confianza de la ciudadania y para el
fortalecimiento del vinculo Estado - Ciudadania

En el desarrollo de la actividad minera es de vital importancia contar con
una institucionalidad minera y ambiental fortalecida y articulada que
garantice adecuados procesos de planificacidon y ordenamiento y facilite
la toma de decisiones de una manera integral en aspectos normativos,
regulacién de instrumentos técnicos y de implementacién de politicas
gubernamentales

Instrumentos Estratégicos



Indicador PND 2022 - 2026

META CUATRIENIO =30
Nuevas areas asignadas para

ffm aprovechamiento de minerales
/ A estratégicos 10 2026

Mide el numero de bloques de areas con alto potencial para minerales estratégicos declaradas
y asignadas mediante proceso de seleccion objetiva segun lo establece el articulo 20 de la Ley

2025
1753 de 2015, como mecanismo alternativo al otorgamiento de titulos mineros previsto en el
Cddigo de Minas. Esta asignacion de areas contribuye a la adecuada gestion de los recursos
minerales propiedad del Estado y la planificacién de su aprovechamiento.
4000 2024

3000
2000
1000

0


https://docs.google.com/spreadsheets/d/17LUMsIwS0B-haAB4nH5Wt7mV4tAxc8m8Vr-BhK6NwmM/copy

- CONTEXTO

Debilidades Amenazas

Debilidades

F O

Fortalezas Oportunidades

* Planta de personal insuficiente

e Sinergia entre areas

* Rezago tecnoldgico

* Provisionalidad del personal

* Multiplicidad de plataformas

* Sistema de gestion documental

* Falta de claridad en roles y responsabilidades
e Estructura desactualizada

* Procesos y procedimientos desactualizados
* Disponibilidad de informacion

* Congestion de tramites

* Rotacion del personal

e Articulacion con otra Entidades

* Reprocesos

* Infraestructura en territorio




Debilidades

F

Fortalezas

Amenazas

O

Oportunidades

Oportunidades

Interés de otros sectores

Articulacién con gremios

Articulacién del sector

Tendencias globales y socioambientales
Articulacién con otros sectores y Entidades
Alianzas con la academia

Articulacién con la regidn

Transicion energética

Encadenamientos productivos

Nueva Ley Minera

Uso de energias renovables

Dialogos con la comunidad

Pedagogia a la comunidad




Debilidades

F

Fortalezas

Amenazas

O

Oportunidades

Fortalezas

* Competencias del personal

*  Compromiso del personal

* Conocimiento del sector

* Experiencia del personal

* Bienestar

* Programas de capacitacion de la Agencia
* Gestidn ante entes de control

* Sentido de pertenencia




Debilidades

F

Fortalezas

Amenazas

O

Oportunidades

Amenazas

* Mineriailegal

* Accidentes

* Demandas

* Grupos al margen de la ley

* No aprobacion de reformas del sector

* Campafas de desinformacion

* Comunidades en contra de la mineria en Colombia

* Amenazas al personal de la ANM en desplazamientos en
territorio

* Ataques cibernéticos

* Corrupcioén

* Nivel de contaminacion

* Orden publico

* Conflicto entre empresas mineras y sectores ambientalistas

* Fuga de conocimiento
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9 Definitivo

Consejo Directivo

Congreso de la Republica

Entes de control

Inversionistas (potenciales)
Minero de subsistencia

Minero en proceso de formalizacion
Ministerio de Minas y Energia
Presidencia de la Republica
Proponente

Secretarias de Salud

Titulares mineros de gran mineria
Titulares de mediana mineria

Titulares de pequefia mineria
Entidades de Reporte

7 Expectante

Autoridades de orden publico

ARL

Agremiaciones

Autoridades ambientales

Autoridades judiciales

Comunidades mineras tradicionales, Mineria Tradicional (Explotaciones
Tradicionales)

Departamentos Administrativos (DANE, DAFP, DNP, DAPRE)
Entidad del sector minero- energético

EPS

Entidades territoriales

Ministerio de Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones
Otros Ministerios

Organizaciones gubernamentales

Organismos de socorro y comités municipales, departamentales de
gestion de riesgos y desastre

Grupos de interés externos ANM

5 Expectante -
Dominante

Poder

Proveedores

O

O,

3 Latente - Inactivo
Academia

DNP
Organizaciones internacionales

Legitimidad

Urgencia

© |

—0

4 Latente Discrecional

* Ministerio de Salud y
Proteccion Social
*  ONG Ambientalistas

8 Expectante - Dependiente

*  Ciudadania

*  Comercializadores, procesadores y otros
interesados en RUCOM

*  Grupos étnicos

*  Juntas Regionales y Nacional de Calificacion
de Invalidez

*  Ministerio de trabajo

6 Latente — Exigente

Medios de comunicacion

Sindicatos

Socorredores mineros, coordinadores logisticos de
salvamento minero y Promotores de Seguridad
SENA

Ministerio del Interior

Entidades vigiladas por la Superfinanciera

Consejo de Cuenca

Apoderados y/o Autorizados



U

Grupos de interes internos ANM

Poder Legitimidad

9 Definitivo @

* Contratistas

*  Funcionarios

* Procesos de la ANM
(Mapa de procesos)

8 Expectante —

@ Dependiente

e Comité Institucional de
Gestion y Desempefio /
Comité Directivo

7 Expectante

*  Comités de Seguridad y @

Salud en el Trabajo

Urgencia



PROYECTOS DE INVERSION ANM

Desarrollo de mecanismos orientados al
aprovechamiento de minerales estratégicos
en Colombia Nacional

2024-2027
2024-2027 . . :
_ . B o E Consolidacion de proyectos mineros viables y rentables
Mejoramiento de la gestion de la conflictividad .a. para el aprovechamiento sostenible de los recursos
socio-ambiental existente en torno a la actividad minerales a nivel Nacional

minera en el pais Nacional

O

a ( ° 2023-2030
- 79\
2024-2027 o_0 Construccion de conocimiento para la gestion de
Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas riesgos mineros y aumento de la capacidad de

y de comunicaciones para la transformacion respuesta segura en la atencién de emergencias

digital de la ANM Nacional IlI 9 mineras en el territorio Nacional

o——
2021-2024 2023-2026
Fortalecimiento del desempefio institucional de @ ( . o, . .,
. . Fortalecimiento de la formalizacion y titulacion de
la ANM a nivel nacional ~ . . . .
pequeiios y medianos mineros a nivel nacional

2024-2027 2021-2027

Mejoramiento de las sedes de la agencia en aspectos tales como

e o _ , , , : Consolidacion del sistema integral de gestion minera a nivel nacional
eficiencia energética y capacidad sismorresistente a nivel Nacional



Plataforma
Estratégica

PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS

Mapa de Procesos

Mapa Estratégico Institucional

Plan Estratégico Institucional PEI

Plan Operativo Anual POA

[ J
modelo integrado
de planeacién . .
| y gestin icontec | icontec

Criterios a tener en cuenta

/ Marco normativo

4
E Partes interesadas y grupos de valor

@ Portafolio Tramites y servicios

M Sistema Integrado de Gestién y MIPG

@ | @ | ®

icontec

I1SO 9001

1SO 14001

1SO 45001




Misidn ¢Qué? | éCémo? | éPara qué?

Administrar los recursos mineros, planear y promover su
aprovechamiento en el marco del interés general, el respeto de los
Derechos Humanos y los determinantes ambientales, garantizando |a
responsabilidad social, la coordinacion del Estado central y las entidades
territoriales, para generar desarrollo econdmico, equidad y paz.

Posicionamiento | Sector | Ambito geografico

Liderar la transformacion de la actividad minera a través del
aprovechamiento soberano y eficiente de los recursos
mineros para el desarrollo sostenible, incluyente vy
participativo
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o 5 MAPA DE PROCESQOS

GESTION INTEGRAL DE LAS
COMUNICACIONES Y
RELACIONAMIENTO

GESTION DE LA
INVERSION MINERA

GESTION INTEGRAL PARA EL
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS
TITULOS MINEROS

-

INTERESADAS

REQUISITOS Y NECESIDADES DE LAS PARTES




Mapa Estratégico Institucional

Objetivos Estratégicos

1. Promover la disponibilidad de los Recursos Minerales para el desarrollo de los programas econémicos del Gobierno Nacional, las

Dimensiones cadenas productivas y las rondas mineras

Desarrollo Equidad
Valor 2. F t t 4. Off It ti d
. . Fomentar proyectos . . Ofrecer alternativas de
Publico mineros formalzs y&//viables 3. Fortalecer la gestion de Ia formalizacion que permitan
con enfoque asociativo para tconfllctll\nda:_s%azam_blental enl alcanzar la paz e impulsar
el desarrolllo de la eco.nom|’a QRO aNE ac IVIaias MIRERSEINE la equidad social y la armonia
y el bienestar social P ambiental
A) A)
g NS
5. Fortalecer el control, prevencion, 6 Ampliar la presencia de la 7. Garantizar la disponibilidad de la
verificacion, seguridad y exigencia autoridad minera en el territorio informacidn y respuesta oportuna a
de las Ob“gaocrllctmaei m:geras legales nacional los grupos de interés
contractuales
i @ D)
Excele_nual 8. Fortalecer la coordinacion de la Agencia con las demas entidades del Estado
operaciona @

9. Optimizar la administracién y gestion de la infraestructura y los recursos de la Agencia

@

10. Articular y optimizar los procesos, para una gestion transparente, eficiente y oportuna

A) A)
N/

N/

11. Fortalecer |a gestié.n del 12. Conso|idar |a gestio’n de|
talento humano, el clima conocimiento y el analisis de datos

organizacional y el trabajo para la toma de decisiones

Aprendizaje e en equipo

innovacion

13. Mejorar la gestion de TI y de la Arquitectura empresarial
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL- PEI

Es el instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la entidad,
para alcanzar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos acordes con la misidn
y visidon de la entidad.

PLAN OPERATIVO ANUAL- POA

Es un instrumento en el cual se definen los
indicadores operativos con sus respectivas
metas para realizar el seguimiento de las
actividades definidas por las diferentes
dependencias de la entidad durante la vigencia.

Consulte en https://www.anm.gov.co/?g=content/planes-anm



https://www.anm.gov.co/?q=content/planes-anm
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GESTION DOCUMENTAL

GESTION DE TALENTO
HUMANO

PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS

Plan Institucional de
Archivos de la Entidad-PINAR

Plan Estratégico de Talento
Humano

Plan Anual de vacantes

Plan de previsién de
recursos humanos

Plan Institucional de
Capacitaciones

Plan de Incentivos
Institucionales

Plan Anual Seguridad y
Salud en el Trabajo

AQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

PLANEACION ESTRATEGICA

ADMINISTRACION DE
TECNOLOGIAS E
INFORMACION

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anticorrupciény
de Atenciodn al
Ciudadano

Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones - PETIC

Plan de Tratamiento de Riesgos
de Seguridad y Privacidad de la
Informacidn

Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacién
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Cédigo Integridad

El Triangulo de la Integridad Publica

Administracion
Publica
Entrega informacion piblica de forma & —’ Permite el control social para Respeto
proactiva, eficiente, transparente s retroalimentar su gestion
incluyente y que promueve I3 participacion Py Compromiso

Rinde cuentas sobre sus actosy Propicia la participacion ciudadana en la identificacion de
promueve &l didlogo ..’ ". necesidades, formulacion de planes, programasy su
.'0 '.. control Diligencia VALORES
. A
P o'. CON FlANZA ."
Comprometidos, integros, _
innovadores, confiables y prestan Honestidad

servicios de excelencia
al udadano \

Informados, exigen sus

/; g ke derechos y hacen contr Resolucion 195 de 30 Abril de 2018
Ingresan y permanecen b~ confianzay social
meritocraticamente Servidores colaboran en Ciudadanos

la mejora de

la gestion



https://www.anm.gov.co/sites/default/files/resolucion_195_adopta_el_codigo_de_integridad_para_la_anm.pdf
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