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ASENE RAGER ML DE EVALUAC|6N’ CONTROLY CODIGO:EVA1-P-001-F-002

MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION FECHA VIGENCIA:

1. OBJETIVO GENERAL
Realizar seguimiento a los riesgos de corrupcion, controles y evidencias de los procesos de la Agencia
Nacional de Mineria — ANM, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar revisidn a los productos generados por el drea encargada de cada proceso en correspondencia
con los controles y evidencias propuestas.

e Evaluar el desempefio de los controles de acuerdo con lo dispuesto por el lider del proceso.

e Verificar la materializacion de riesgos de corrupcion asociados a cada uno de los procesos/dependencias
evaluados y verificados por la Oficina de Control Interno.

e Documentar el seguimiento a cada uno de los procesos/dependencias para lograr una adecuada y
efectiva mitigacion y no materializacidn del riesgo.

3. ALCANCE

Alcance temporal: Periodo de seguimiento del 01 de enero al 30 de abril de 2024.

Alcance tematico: Se realizard seguimiento a cada uno de los riesgos de corrupciéon de la Agencia Nacional
de Mineria sede central de acuerdo con la informacién suministrada por cada proceso/ dependencia.

Tipo de trabajo de auditoria: Seguimiento a Riesgos de corrupcion 1-2024

Ubicacion de la auditoria: Nivel Central.

Periodo que sera auditado: Se realiza el seguimiento a los riesgos de gestion al primer cuatrimestre de
2024.

Criterios de seleccion de la muestra: Como criterios aplicados para el seguimiento y evaluacion de
desempenio del control, se tomara la muestra, conforme a la informacién y evidencias aportadas por lider
del proceso en el formato correspondiente a EST1-P-003-F-002 MATRIZ RIESGOS DE CORRUPCION,
dispuesto en ISOLUCION, en carpeta compartida. Con esto, se empleard un criterio que permita determinar
la adecuada implementacidn del control, verificando las evidencias e informacién correspondiente.

4. CONCEPTOS CLAVE

Para la elaboracion del presente informe se tuvo en cuenta los siguientes conceptos:

Analisis de riesgos: Andlisis o evaluacion de factores (llamados «supuestos» en el marco logico) que afectan
o que pueden afectar el logro de resultados.

Continuidad: La implementacion del control es continua, sin suspensidon o ruptura de la gestion
administrativa.

Control: Es un mecanismo preventivo o correctivo que permite la oportuna deteccién y correccion de
situaciones no deseadas, en el ciclo de la gestién publica.

Desempeiio: Medida en que una intervencidn para el desarrollo o una entidad que se ocupa de fomentar
el desarrollo, actia conforme a criterios/normas/directrices especificas u obtiene resultados de
conformidad con metas o planes establecidos.
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AEETGE RAGARMLRE EVALUAC|6N' CONTROLY CODIGO:EVA1-P-001-F-002

MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION FECHA VIGENCIA:

Evaluacidn: Es un proceso que permite medir el avance de las actividades y/o establecer resultados frente
a lo planeado, que supone un juicio de valor, con el propdsito de tomar decisiones.

Evidencia: Resultado de un proceso o un conjunto de procesos.

Gestion: Actividades coordinadas para planificar, controlar, asegurar y mejorar una entidad.

Modelo Estandar de Control Interno (MECI): Es una herramienta gerencial que define la estructura de
control Interno en Colombia, para que las entidades puedan cumplir de manera razonable con los objetivos
institucionales.

Proceso: La accion de realizar un conjunto de procedimientos dispuesto con algun tipo de ldgica que se
enfoca en lograr algun resultado especifico.

Revision: Actividad emprendida para asegurar la conveniencia, adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad
del tema objeto de la revisidn, para alcanzar unos objetivos establecidos.

Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de combinar la probabilidad con el
impacto nos permite determinar el nivel del riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.
Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos potenciales.
Validacién: Confirmacién mediante el suministro de evidencia objetiva de que se han cumplido los
requisitos para una utilizacion o aplicacion especifica prevista.

Verificar: De acuerdo con la Norma técnica ISO 9001; Verificar es “Realizar el seguimiento y (cuando sea
aplicable) la medicidn de los procesos y los productos y servicios resultantes respecto a las politicas, los
objetivos, los requisitos y las actividades planificadas, e informar sobre los resultados”.

5. METODOLOGIA

El presente informe de seguimiento se realiza a partir de la asignacién por parte del lider de la dependencia
de control interno, para el seguimiento de riesgos de corrupcidon de los procesos/ dependencias de la Agencia
Nacional de Mineria sede central con corte a 30 de abril de 2024.

Una vez definidos los encargados del proceso se realiza la revision y diligenciamiento de la matriz
correspondiente a EST1-P-003-F-002 MATRIZ RIESGOS DE CORRUPCION, en la hoja dispuesta para monitoreo
y seguimiento; en donde se identificara el riesgo inherente, las actividades de control con las respectivas
evidencias propuestas por el area lider del proceso, nivel de riesgo inherente, plan de contingencia en caso
de materializacion del riesgo, monitoreo por parte del lider del proceso y el monitoreo por parte de la Oficina
de Control Interno.
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MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION FECHA VIGENCIA:

Cada uno de los encargados realizara el monitoreo correspondiente con el proceso asignado, la verificacidon
y seguimiento se determina a partir de las evidencias aportadas por cada una de las dreas mediante el
siguiente procedimiento cada uno de los encargados encontraran la informacién respectiva para desarrollar
su actividad; Ingresar a la pagina principal de ANM y continuar con ANM.NET.
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Luego de ingresar a la ANM.NET, el encargado ingresara a Gestor Documental y buscard de acuerdo con lo

expuesto anteriormente, la informacion correspondiente a su proceso asignado e identificara cada una de
las evidencias determinando su efectividad y coherencia en la mitigacidn y no materializacién del riesgo.
Luego del diligenciamiento correspondiente de la matriz de riesgo, se realizara un consolidado con cada
uno de los procesos mediante el cual se establecera el mapa de riesgos 1-2024.

De acuerdo con la evidencia recopilada y realizada por parte del equipo de la Oficina de Control Interno se
realizard el presente informe, con los respectivos resultados y recomendaciones acerca del proceso de
seguimiento a los riesgos de corrupcién de la ANM periodo 1-2024.

6. RESULTADOS

Seguimiento realizado a cada uno de los procesos/dependencias de la Agencia Nacional de Mineria
correspondiente a los riesgos de corrupcion y la implementaciéon de los controles propuestos. A
continuacién, se describen cada uno de los procesos verificados.
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REEIEIR RACTBIALEE EVALUAC|6N' CONTROLY CODIGO:EVA1-P-001-F-002

MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION FECHA VIGENCIA:
PROCESO _ RIESGOS __ CONTROLES _ MATERIALIZADOS
Gestion de las Comunicaciones y el relacionamiento 2 2 0
2. Delimitacidn y declaracion de areas y zonas de interés 3 6 0
Fomento
3. Delimitacién y declaracién de areas y zonas de interés ’ 2 0
Promocién
4. Gestion de la Inversion Minera 3 5 0
5. Generacién de Titulos Mineros 1 1 0
6. Seguimiento y control a titulos mineros - Modificacion 1 1 0
7. Seguimiento y control a titulos mineros - Estudios ) 3 0
Técnicos
8. Seguimiento y control a titulos mineros —Fiscalizacion 6 7 0
9. Seguimiento y control a titulos mineros — Regalias 4 10 1
10. Seguridad Minera 3 7 0
11. Gestion Integral de la informacion minera 1 2 0
12. Atencion Integral y servicios a grupos de interés — 1 ) 0
Notificaciones
13. Atenciodn Integral y servicios a grupos de interés - 2 3 0
Comunicaciones
14. Adquisicién de bienes y servicios 6 12 0
15. Administracion de Bienes y servicios 3 6 0
16. Gestion Financiera 3 7 0
17. Administracion de Tecnologias e informacion 3 7 0
18. Gestion del Talento Humano 9 13 0
19. Gestion Juridica 4 6 0
20. Gestion Documental 5 7 0
21. Gestion del Talento Humano - Control Disciplinario 2 3 0
22. Evaluacion, Control y Mejora 1 2 0

° RIESGOS MATERIALIZADOS:
Para el periodo auditado, se materializaron 1 riesgo de corrupciéon los cuales hacen parte del proceso
Gestion Integral Para El Seguimiento Y Control De Titulos Mineros — Regalias:
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROLY

MEJORA

CODIGO:EVA1-P-001-F-002
VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION

FECHA VIGENCIA:

1.

Gestion de Inversion Minera:

RIESGO

Aval al cumplimiento de

las

contractuales

obligaciones
del

7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

CONTROL

Realizar seguimiento

. permanente a la
operador logistico o de .
. realizacion de los
terceros organizadores ,
. eventos a través del
sin que se cumplan .
profesional

efectivamente
beneficio particular o

para

de un tercero.

2.

Seguimiento y Control — Fisca

Obligaciones

incumplidas
evidenciadas
inspeccién de campo o

y

Aplicar
en la P

chequeo

evaluacion documental
que no se incluyen en el

acto

administrativo,

y/o que no son objeto

del requerimiento
respectivo, que
beneficie al titular
minero

lizacion:

listas

programacion
ejecucion de la misma

designado para tal fin

de

Hacer seguimiento a la

Y

EVIDENCIA

Informe por
evento realizado

Aplicacién lista de
chequeo/Evaluacién

documental

Matriz de No
Conformidades
(asociadas a los
procedimientos
Inspecciones de

Campo Y

Seguimiento a las
Obligaciones del
Titulo Minero)

Reportes de la
Herramienta de

Fiscalizacion para el
seguimiento a las
inspecciones de
campo y evaluaciones
documentales.

OBSERVACION

Se recomienda atender
directamente a los controles
definidos. Si bien se anexa la
evidencia del Contrato ANM
551 — 2024, es importante que
las mismas evidencias sean mas
explicitas y respondan de
manera directa a lo definido en
la seccion de “Evidencias de la
Matriz” en la que se indica que
se contara con documento de
“Contrato suscrito con apoyo
designado y/o correos
electrénicos”.

La Oficina de Control Interno
pudo evidenciar que el
documento de evaluacién
documental y los archivos
sobre los reportes de la
herramienta de Fiscalizacion
permiten una adecuada
aplicacion del procedimiento y
de la norma para una
evaluacion integral, lo cual
podria mitigar el riesgo. Sin
embargo, se recomienda
fortalecer los controles, de tal
manera que todas las
obligaciones incumplidas vy
evidencias en las inspecciones
de campo o ED queden
incluidas en los actos
administrativos.
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROLY
MEJORA

CODIGO:EVA1-P-001-F-002

VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION

FECHA VIGENCIA:

3.

Determinacion de regalias
por un valor inferior al que
corresponde para
beneficio propio o de
terceros

Determinacion de canon
superficiario por un valor
inferior al que
corresponde para
beneficio propio o de
terceros

Acreditacion de pago de
regalias sin cumplimiento
efectivo

Certificacion y publicacion
de los titulares inscritos en
RUCOM sin el
cumplimiento de
requisitos o sin respetar el
orden de llegada

Validar a través de
muestra aleatoria del
5% para efectos de
realizar una revision al
proceso de distribucion

Administrar sistema
(parametros de calculo)
de manera

concentrada en
sola persona

una

Aplicar lista de chequeo
para  verificar  los
requisitos

Aplicar filtro de revision
de persona asignada
antes de la firma de la
certificacion

Documento
Excel con
resultado de la
validacion

Trazabilidad en
el sistema (logs
de auditoria)

Lista de
chequeo
Reporte de
verificacién

Gestion Integral Para El Seguimiento Y Control De Titulos Mineros — Regalias:

La Oficina de Control Interno pudo
evidenciar que no se cargd evidencia
del control, por lo tanto, no se esta
realizando el muestreo del 5%, lo que
podria causar la materializacién del
riesgo. La OCl recomienda realizar el
seguimiento que se plasma en la matriz
debido a que permite evidenciar
debilidades o errores que se puedan
presentar dentro del proceso de
distribucion.

La Oficina de Control Interno considera
que se debe estructurar mejor las
actividades de control, ya que no se
evidencia cédmo se mitiga el riesgo el
hecho de que una sola persona
parametrice el sistema de canon.

El lider del proceso manifiesta en su
monitoreo del riesgo que no existe una
lista de chequeo para los tramites
aprobados con visto bueno debido a
que la herramienta VUCE es
administrada por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Por lo
tanto, se recomienda al Grupo de
Regalias realizar mesas de trabajo con
el Grupo de planeacién para ajustar los
controles y evidencias del riesgo
MIS4RC0013.

La Oficina de Control Interno pudo
evidenciar que a la fecha no existe un
filtro de revision previo a la
certificacion de RUCOM lo cual como
accién de control disminuiria en gran
medida el riesgo de certificacion sin

cumplimiento de requisitos y sin
respetar el orden de llegada. Sin
embargo, como beneficio de las

auditorias realizadas por la OCI, el
Grupo de Regalias esta trabajando en
un desarrollo tecnoldgico junto con la
OTl para aplicar un filtro de otra
persona que revise dentro de la
herramienta de RUCOM previa a la
expedicidn de los certificados, ademas,
que sirva como control del presente
riesgo.
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROLY
MEJORA

CODIGO:EVA1-P-001-F-002
VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION

FECHA VIGENCIA:

4. Atencion Integral Y Servicios A Grupos De Interés — Comunicaciones:

RIESGO

Alteracion de informacion
sobre los resultados de la
gestion adelantada a las
PQRSD de la Entidad para
favorecer un interés
interno.

OBSERVACION

La OCl evidencié que el control

CONTROL EVIDENCIA
Recibir auditoria de
gestion de la Oficina de
Informes de
Control Interno frente a o
auditoria

la gestion de las PQRSD
de la ANM

5. Administracion de Bienes y Servicios:

Detrimento, perdida o
hurto de bienes muebles e
inmuebles de la ANM para
beneficio propio o de un
tercero

6. Gestion Financiera:

Indebida legalizacion de
comisiones  obteniendo
para beneficio propio o
favorecimientos a
terceros.

Ordenar o efectuar pagos
y/o movimientos
financieros sin el lleno de
los requisitos legales en

beneficio propio o
favorecimientos de un
tercero.

Ordenar o efectuar pagos
y/o movimientos
financieros sin el lleno de
los requisitos legales en

Socializar el Listas de asistencia
procedimiento de
almacén e inventarios
para los Funcionarios y

Contratistas ANM

Sistema de gestidn

. documental se
Adelantar la revision de
encuentran las
los documentos . .
evidencias de los
soportes de
legalizacion documentos de
& entrada y salida de
cada caso.

Realizar la revisiéon vy
validacién de la
documentacion y
soportes para pago.

Registros contables
y correos
electrdnicos

Revisidon y restriccidn
de perfiles en el Soportesrevision
sistema.

aplicado no es efectivo y coherente
para prevenir y mitigar el riesgo de
corrupcion establecido, ya que la
auditoria a las PQRSD, de Control
Interno son de Ley y se realizan
semestral, y revisando la causa
establecida que se refiere a la
manipulacidn de cifras, la auditoria
lo Unico que puede hacer es
evidenciar que las cifras no
concuerden con lo reportado, pero
no tiene el alcance para detectar si
las cifras fueron manipuladas, ya
que ese control lo debe realizar el
area responsable oportunamente.

Las evidencias aportadas por el
lider del proceso, no concuerdan
con

las establecidas en la matriz de
riesgos, por tanto no cuentan con
calidad y coherencia.

Las evidencias aportadas carecen
de calidad y coherencia frente al
control planteado por el grupo
interno de trabajo.

No existen evidencias que
constaten las actividades
realizadas, debe proporcionar los
registros  contables, adicional
realizar el seguimiento a las
actividades de control, ya que se
evidencia que el seguimiento se
realizé en el mes de octubre.

Las evidencias no fueron
entregadas con calidad y
coherencia.
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROLY
MEJORA

CODIGO:EVA1-P-001-F-002
VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION

FECHA VIGENCIA:

beneficio propio o
favorecimientos de wun
tercero.

Ordenar o efectuar pagos
y/o movimientos
financieros sin el lleno de
los requisitos legales en

beneficio propio o
favorecimientos de un
tercero.

Autorizar la devolucién de
dineros sin el lleno de los
requisitos exigidos, para
beneficio propio o de un
tercero

Conciliaciones a las
cuentas de la ANM.
Péliza de Seguro de
manejo  global de
entidades oficiales.

Implementar listas de
chequeo para validar
cumplimiento

7. Gestion del Talento Humano:
RIESGO CONTROL
Inadecuado
nombramiento de Verificar
personal de planta o | aleatoriamente con las

provisional sin
cumplimiento de perfil y
requisitos requeridos para
beneficio particular o de
un tercero.

Favorecimiento a un
tercero para proveer los
servicios de capacitacion
de la ANM

Favorecimiento a un
tercero para proveer los
servicios de bienestar e
incentivos de la ANM

instituciones
educativas la validez de
la documentacién de
los postulados

Elaborar estudios
previos por parte de un
grupo interdisciplinario
y solicitar revisién al
Grupo de Contratacion

Elaborar estudios
previos por parte de un
grupo interdisciplinario
y solicitar revisiéon al
Grupo de Contratacion

Conciliaciones y
cuentas  revisadas
con el lleno de los
requisitos

Listas de chequeo
aplicadas

EVIDENCIA

Requerimiento y

respuesta de las
instituciones
educativas

Estudios previos
revisados v
aprobados

Estudios previos
revisados y
aprobados

No existen evidencias que
constaten las actividades
realizadas, debe proporcionar

Conciliaciones y cuentas revisadas
con el lleno de los requisitos.

Se recomienda al lider del proceso,
para controles posteriores, realizar
el seguimiento a las actividades de
control ya que no se encontrd
consignado en el seguimiento del
mes de abril.

La OCI no pudo comprobar que se
ejecutara el control planteado
debido a que no existen listas de
chequeo aplicadas. Se recomienda
realizar el seguimiento a las
actividades de control planteadas.

OBSERVACION

La OClI pudo observar que las
validaciones de titulos ante
instituciones  universitarias  se
realizaron solo en el mes de abril,
por tanto se sugiere implementar
esta actividad para todos los
nombramientos que se efectten.

La evidencia del control formulado
para este riesgo propuesto por el

Grupo de Gestiéon del Talento
Humano es "Estudios previos
revisados y aprobados",

documento que no se encontré en
la evidencias aportadas para la
vigencia evaluada.

La evidencia del control formulado
para este riesgo propuesto por el
Grupo de Gestion del Talento
Humano es "Estudios previos
revisados y aprobados",
documento que no se encontrd en
la evidencias aportadas para la
vigencia evaluada.
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AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION, CONTROLY

CODIGO:EVA1-P-001-F-002

MINERIA MEJORA
INFORME DE AUDITORIA RIESGOS DE CORRUPCION FECHA VIGENCIA:
8. Gestidn Juridica:
o . No se encontraron evidencias
- Notificar al superior Formato de . .
Retrasar o agilizar un ., ) . . relacionadas con este riesgo, se
.. . . jerdrquico sobre Conflictos de interés .
tramite para beneficio . . . . recomienda
tramites con posibles diligenciado

replantear el riesgo que no aplica

propio o de un tercero

conflictos de interés. Correos electronicos

9. Gestion Documental:

RIESGO

Eliminacion documental
de informacion que no
debe ser eliminada para

los

CONTROL EVIDENCIA

Realizar capacitacion a

funcionarios del

Listas de asistencia
Invitaciones

archivo central sobre el

.. . procedimiento de .
beneficio propio o de un o Presentaciones
eliminacion

tercero
documental

para el proceso.

OBSERVACION
La Oficina de Control Interno pudo
evidenciar que se realizo al personal
a cargo la capacitacion sobre el
procedimiento de ELIMINACION
DOCUMENTAL, no obstante se puede
evidenciar que el procedimiento de

eliminacion documental no se
encuentra formalizado como
procedimiento del proceso de

gestion documental vigente.
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