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Fecha: Bogotá D.C. 25 de enero del 2024 
Lugar: Reunión presencial/ virtual Teams 
Asunto: Comité institucional de gestión y desempeño 
Acta de reunión sesión No 1/2024 
 
 

ORDEN DEL DÍA 

1. Verificación Quórum (5 minutos)  
2.     Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano/Riesgos Gestión y Corrupción (Planeación) -10 minutos 
3.     Plan Anual de Adquisiciones (Contratación) -10 minutos 
4.     Plan Estratégico de Talento Humano  
4.1. Plan Anual de vacantes y Previsión de Recursos Humanos -10 minutos 
4.2. Plan Institucional de Capacitación -10 minutos 
4.3. Plan de Bienestar e Incentivos -10 minutos 
4.4. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo -10 minutos 
 5.    Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR - (Administrativa) 10 minutos 
6.    Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones PETI (OTI) -10 minutos 
7.    Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información (OTI) -10 minutos 
8.    Plan de Seguridad y Privacidad de la Información (OTI) -10 minutos 
9.    Plan de Acción– Indicadores estratégicos y operativos (Planeación) -10 minutos 
10.  Proposiciones y varios (5 minutos) 

 

 

DESARROLLO 

Siendo las 10:00 am del 25 de enero del 2024, el Coordinador del Grupo de Planeación Esteban Felipe Castillo 
Jiménez, da la bienvenida a los miembros de comité y asistentes a la primera sesión del Comité Institucional 
de Gestión y Desempeño de la Vigencia 2024, se da lectura al orden del día, y se recomienda el uso eficiente 
del tiempo. 
 
1. Verificación del Quórum 
 
Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando a lista, evidenciando que se encuentran 
los siguientes miembros y que se cuenta con quórum: 
 

N° NOMBRE REPRESENTA 

1 Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Financiero 

2  Sara Rodriguez Delegada de la Presidencia 

3 Ivonne del Pilar Jiménez García Delegada vicepresidente de Contratación y Titulación  

4 Jaime Garcia 
Delegado de la Vicepresidencia de Seguimiento Control 
y Seguridad Minera 

5 Maria Piedad Bayter Horta Vicepresidente Promoción y Fomento 

6 María Catalina Pérez López Jefe de la Oficina de Tecnología de la Información 

7 Iván Darío Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Jurídica 

8 Bibiana Lissette Sandoval Báez 
Delega Grupo de Atención, Participación Ciudadana y 
Comunicaciones 
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9 Esperanza Cáceres Salamanca Coordinador del Grupo de Talento Humano 

10 Maria Camila Trujillo Jácome Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos 

11 Esteban Felipe Castillo  Coordinador Grupo de Planeación (secretario técnico) 

12 Adriana Estella Giraldo Ramírez 
Jefe Oficina de Control Interno (invitado permanente con 
voz pero sin voto) 

 
 
Asistentes de Apoyo.  
 

N° NOMBRE REPRESENTA 

1 Laura Daniela Arias Fontecha Planeación  

2 Bibiana Gutierrez   Coordinadora Grupo de Contratación 

4 Jorge A. Ortega Experto Vicepresidencia Promoción y Fomento 

5 Estefania Conde Grupo de Atención y participación ciudadana 

6 Osvaldo Javier Tapiero Grupo de Atención y participación ciudadana 

7 Jorge Serrato Salazar Grupo Talento Humano 

8 Viviana Páramo Grupo Talento Humano 

9 Elkin Alberto Moreno Grupo Talento Humano 

 
Da inicio a este Comité el coordinador de Planeación, Esteban Felipe Castillo, quien manifiesta que hay 
quorum para dicha sesión y cede la palabra para iniciar con el primer punto de comité.  
 

2. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano/Riesgos Gestión y Corrupción – Planeación 
 
Se da inicio a la presentación que está a cargo de la contratista Laura Daniela Arias F, quien da apertura al 
tema, y comenta que el Plan Anticorrupción es un plan que viene vigencia tras vigencia.  La Agencia cuenta 
con 6 componentes dentro del plan anticorrupción 
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✓ Mapa de riesgos de corrupción: Básicamente dentro de la matriz del PAAC, están todas las acciones 
encaminadas a riesgos de corrupción a la sensibilización de los riesgos y acciones que también hacen 
parte de la competencia de control interno dentro de su seguimiento.  Desde el año pasado, se 
realizaron se realizaron mesas de trabajo con los 17 procesos que tenemos para la actualización de 
los riesgos de gestión y corrupción.  Actualmente ya se encuentran publicados los riesgos para 
comentarios de la ciudadanía y durante el transcurso del año si algún responsable de las actividades 
necesita actualizar algunas de sus actividades, se puede actualizar en las versiones que la Agencia 
considere pertinentes. 

✓ Estrategias de racionalización están incluidos varios planes de mejora por parte cada proceso que 
actualmente realiza la agencia.  Estos trámites se deben cargar en Isolución antes del 31 de enero 
de este año y se envia correo a cada una de las áreas competentes para revisar qué planes de mejora 
se van a incluir dentro de estos trámites. 

✓ Rendición de cuentas, acciones encaminadas a la interacción entre la entidad, los ciudadanos y los 
actores interesados.  Es una actividad del grupo de participación ciudadana, grupo de planeación y 
dentro del servicio de atención al ciudadano se encuentran mecanismos para la mejora de la atención 
a la ciudadana que hacen parte principalmente del grupo de participación ciudadana. 

✓ Transparencia, recoge todos los lineamientos que garantiza el derecho fundamental y el acceso a la 
información pública por medio de la ley de transparencia, actualmente se cumple a cabalidad la 
información que debe ser publicada en página web. 

✓ Iniciativas adicionales, iniciativas particulares sobre todo para combatir y prevenir temas de la 
corrupción encaminado a acciones en que se van a realizar durante el año.  
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El Plan Anticorrupción Atención al Ciudadano hace parte de la publicación a comentarios de la ciudadanía 
y dicho plan fue publicado en la página web el 31 de Enero.  
 
Intervención de la Adriana Estella Giraldo Ramírez – Jefe Control Interno  
 
El primer control de este Plan se realizó los primeros 10 días de mayo.  En este momento se está haciendo 
revisión con corte a diciembre, se tuvo que hacer el de diciembre los primeros 10 días hábiles, es 
importante que los enlaces al hacer el seguimiento a este plan se hagan también a los mapas de riesgo 
de corrupción. A su vez,  que los enlaces tengan en mente que el primer corte va a ser en abril, cada 
cuatro meses o sea son 3 veces al año para que se alimente su uso y lo primero es socializar para que 
sea interiorizado, porque hay unas dificultades en el seguimiento, especialmente en las estrategias de 
racionalización de trámites, en componentes que son las iniciativas adicionales.  A veces también hay un 
poco de dificultad para hacer seguimiento, por la falta de claridad en las áreas sobre la actividad e 
inicialmente se hace una socialización frente a las actividades y tener claro que actividades se reportan 
en abril. 
 
 
3. Plan Anual de Adquisiciones – Contratación 

 
Se inicia la presentación del Plan anual de Adquisiciones a cargo de Bibiana Gutierrez, dos elementos 
importantes en esta vigencia a corte de diciembre, es que hay creadas 1178 líneas y se han suscrito a la fecha 
más de 149 contratos.  Se tiene que tener presente que el primer impacto se va a observar en los recursos de 
presupuesto general de la nación en este primer trimestre y que luego, a partir de mayo que empiezan a 
vencer los contratos del sistema general de regalías y se va a tener otra contingencia aproximadamente 500 
contratos, con las que se estarán apalancando el inicio de la vigencia 2025- 2026. 
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El Grupo de Contratación y la Vicepresidencia Administrativa y Financiera continúan avanzando en la 
coordinación de los procesos de contratación y planificación, así como en la gestión del personal de apoyo. El 
objetivo es completar esta fase inicial lo más pronto posible para poder enfocarse en los procedimientos de 
proveeduría y competitividad. Se ha revisado el Plan de Adquisiciones y se recomienda su implementación en 
todas las áreas, asegurando que refleje adecuadamente la asignación de recursos para bienes y servicios. En 
la Oficina de Tecnología de la Información, se han identificado nuevas líneas de proveedores, aunque la 
asignación de recursos no está claramente definida, lo cual debe ser revisado para garantizar que el plan de 
adquisiciones refleje adecuadamente las necesidades. 
 
En la Vicepresidencia de Promoción y Fomento, dirigida por la Dra. Maria Piedad, se está trabajando 
activamente en el Plan Nacional de Desarrollo. Existe preocupación por el rezago en el tema de trazabilidad, 
programado para mayo, y se hace hincapié en la importancia de una programación cuidadosa para cumplir 
con los tiempos establecidos. Este año se implementará un indicador para medir los tiempos de radicación y 
se realizará un seguimiento riguroso. Se espera que el plan sea publicado según lo establecido en el 
cronograma, y cualquier retraso podría resultar en indicadores negativos. Es crucial gestionar adecuadamente 
la trazabilidad, ya que es la primera vez en muchos años que se evaluará de esta manera. Además, existe 
preocupación por el indicador de asociatividad, el cual no ha sido claramente definido en los objetivos. 
 
En Salvamento Minero, se están gestionando varias líneas de trabajo a través de convenios y contratos 
interadministrativos con universidades para la formación del personal. Se destaca la importancia de renovar 
el parque automotor debido a anteriores incumplimientos contractuales. El año pasado, se sancionó a un 
contratista por no entregar una unidad de rescate, lo que resultó en su inhabilitación por incumplimiento 
reiterado. Es crucial garantizar que los proveedores cumplan con sus compromisos para mantener la eficacia 
de las operaciones de salvamento. 
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Se recomienda fomentar la participación plural de proveedores en procesos competitivos para evitar riesgos 
legales y asegurar la certificación de proveedores exclusivos cuando sea necesario. En la Vicepresidencia 
Administrativa y Financiera se identifican necesidades recurrentes en la gestión de talento humano, como 
capacitación, bienestar, pruebas psicotécnicas y seguridad laboral. Para optimizar recursos, se establecerá 
un enlace de contratación para adelantar contrataciones en el primer semestre, especialmente en el proyecto 
de digitalización de historias laborales. Se propone la creación de un grupo de gestión documental con apoyo 
de la Oficina de Tecnología de Información. Destaca la importancia del plan de adquisiciones, especialmente 
la compra de la sede en Bogotá. Además, se gestionan anticipadamente servicios como vigilancia y 
mantenimiento del parque automotor de Bogotá con contratos vigentes hasta 2025. 
 
En la Vicepresidencia de Contratación y Titulación, se enfrentan desafíos con la actualización del expediente 
minero digital y el sistema de gestión minera. La digitalización de 6000 expedientes mineros, iniciada en 2017 
y concluida tres años después, es un proceso que requiere tiempo y atención. 
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Interviene el vicepresidente Administrativo y financiero – Jaime Mesa  
 
Como responsable del gasto y respetando la autonomía de las áreas para planificar la contratación, se enfatiza 
en el uso adecuado de las causales de contratación directa establecidas por ley, que son consideradas 
eficientes en casos específicos con los debidos soportes. Se cuestiona el cambio a contratación directa al final 
del año si el proceso estaba previsto en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) mediante licitación. Se 
argumenta que una planificación adecuada desde el inicio del año evita cuestionamientos sobre la idoneidad 
y los precios. Se destaca la eficiencia de la contratación directa con empresas públicas, según directrices del 
presidente, cuando sea económicamente viable y se planifique adecuadamente para avanzar en la ejecución 
sin demoras. 
 

4. Plan Estratégico de Talento Humano - Esperanza Cáceres Salamanca 
 
Hace la presentación del Plan Estratégico de Talento Humano, la Coordinadora del Grupo de Talento Humano 
– Esperanza Cáceres s., es un plan que se presenta anualmente y tiene cuatro componentes adicionales 
 

✓ Plan anual de vacantes y provisión de Recursos Humanos 
✓ Plan Institucional de capacitación - PIC 
✓ Plan de bienestar e incentivos 
✓ Plan de trabajo de las actividades 

 
 Inicia la presentación dando a conocer que se acogen a la propuesta sobre el plan estratégico institucional 
del grupo de gestión de talento humano y se asumirá el objetivo estratégico que se plantea: 
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Esto es el principal objetivo en el que se englobará dicho Plan para este año. 
 

 
 
     
El Plan Estratégico tiene un alcance que son los servidores públicos de la Agencia Nacional de minería que 
están vinculados a través de la carrera administrativa o en caso tal provisionalidad.  Ellos tienen acceso a los 
temas de capacitación, de bienestar incentivos.  En el tema de seguridad y salud en el trabajo, el espectro o 
el alcance es un poco más amplio porque incluye también a los contratistas por la responsabilidad que se 
tiene como entidad de mantener el cuidado de las personas que trabajan con la ANM, a través de contrato de 
prestación de servicios 
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En el plan estratégico, se consideraron los resultados de encuestas y autoevaluaciones cruciales para el sector 
público, especialmente para la gestión del talento humano. Uno de estos estudios importantes fue la encuesta 
de desempeño institucional Eddie realizada en 2023. La participación en esta encuesta fue significativa, ya 
que refleja la percepción del servicio público a nivel nacional. Según los resultados publicados por el DANE y 
realizados entre julio y agosto de 2023, participaron 134 servidores públicos de la Agencia Nacional de 
Minería. Se destacó la pregunta clave: "¿Recomendaría a la entidad como un buen lugar para trabajar?" El 
sector de minas y energía ocupó el cuarto lugar, con un impresionante 90% de aprobación. Esto indica que la 
ANM es considerada como un lugar deseable para trabajar, con funcionarios dispuestos a recomendarla a 
otros. 
 
Este resultado refleja positivamente tanto en la entidad como en el sector en general, considerando que la 
ANM es una de las entidades más importantes del sector minero. Su participación en la encuesta es relevante 
y representativa. Además, los resultados del índice de desempeño institucional, como el Furag 2022 evaluado 
en 2023, son alentadores. La política de acción estratégica del talento humano recibió una calificación del 
92.3%, mientras que la dimensión 1 del modelo integrado de gestión alcanzó un promedio del 86.7%, según 
el autodiagnóstico realizado este año. Estos datos subrayan el compromiso y la eficacia de la gestión del 
talento humano en la ANM, así como el éxito de su enfoque estratégico. 
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El autodiagnóstico realizado en 2023 por el grupo de gestión de talento humano arrojó un resultado promedio 
del 84.3%, con algunas oportunidades de mejora identificadas, como: 
 

• Desarrollo de la ruta de crecimiento. 

• Mejora en la ruta del servicio. 

• Refuerzo de la ruta de calidad. 

• Implementación de la ruta del análisis de datos, en colaboración con la Oficina de Tecnología de la 
Información (OTI). 

 
Destaca que la ruta de la felicidad obtuvo el puntaje más alto, indicando que los funcionarios se sienten 
satisfechos con su trabajo y tienen la posibilidad de ser felices en la entidad. Sin embargo, se identificaron 
como áreas de mejora la ruta de crecimiento y el análisis de datos. Se enfatiza en la importancia de fortalecer 
la capacitación, incluyendo aspectos como la inducción y la reinducción de los funcionarios, para mejorar en 
estos puntos específicos. 
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En el plan de trabajo, se realizaron evaluaciones y encuestas a los funcionarios para identificar las 
necesidades de capacitación y orientar la contratación y el uso de los recursos asignados para este fin. 
 
La medición del clima laboral del año pasado reveló áreas de mejora, especialmente en comunicación y 
crecimiento profesional, que obtuvieron las calificaciones más bajas de todas las dimensiones evaluadas. Se 
reconoce la importancia de abordar estas áreas y se está trabajando en intervenciones desde el grupo de 
gestión de talento humano, incluyendo acciones en el plan de bienestar con un presupuesto asignado 
específicamente para mejorar el clima laboral. 
 
Se hace un llamado a la participación activa de todos los niveles jerárquicos en las actividades relacionadas 
con el clima laboral, destacando que no son una pérdida de tiempo, sino oportunidades para fortalecer el 
liderazgo, el trabajo en equipo y la gestión del talento humano. 
 
Es relevante señalar que el sentido de pertenencia obtuvo la calificación más alta en la medición del clima 
laboral, seguido por la orientación organizacional y el estilo de dirección. La participación en la encuesta 
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abarcó tanto a funcionarios como a contratistas, lo que refleja la inclusión de una amplia gama de perspectivas.    

 
 

 
 
 

4.1. Plan Anual de vacantes y Previsión de Recursos Humanos – Catherine Ladino 
 
El Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos para este año es un instrumento técnico crucial 
que permite identificar las vacantes existentes en la Agencia y las estrategias para su provisión. Este plan se 
desarrolla en cumplimiento de la normativa establecida por la Ley 909, el Decreto 922 sobre la planta de 
personal, el Decreto 1083, la Ley 1960 de 2019 que establece el mérito como criterio para la provisión de 
vacantes, así como la Ley 22, la Ley 94, la Ley 1023 y el Marco Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 
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Además, se consideran los lineamientos proporcionados por la Comisión Nacional del Servicio Civil y la 
Función Pública. 

    
 
 
Este plan es crucial para guiar el concurso de méritos en curso y establecer un nuevo procedimiento para los 
cargos, influyendo en la toma de decisiones. Su objetivo es mejorar los procesos administrativos y garantizar 
la provisión de vacantes en la entidad. Esto implica diagnosticar las vacantes, tanto temporales como 
definitivas, actualizar constantemente la información relacionada con los empleos disponibles, y definir 
estrategias para cubrir las vacantes. El objetivo estratégico es fortalecer la gestión de talento humano, el clima 
organizacional y el trabajo en equipo. 
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En el diagnóstico de empleos, se destaca que la planta de la ANM experimenta cambios constantes en su 
situación administrativa. Hasta el 31 de diciembre, se encontraron 393 empleos ocupados, de los cuales 250 
están actualmente ocupados, una cifra notablemente superior al año anterior debido a concursos de méritos 
y nombramientos. Se identificaron 84 vacantes definitivas sin titular, y hasta la fecha, 18 empleos temporales 
y 59 vacantes temporales, sumando un total de 393 en la planta. 
 
En el concurso de nación 3, se ofrecieron 121 vacantes, quedando 9 sin cubrir hasta el momento debido a 
diversos procesos administrativos. También se menciona el proceso de empleos por equivalencias, que 
continúa en aumento. En el concurso de nación 6, se ofertaron inicialmente 31 vacantes, pero finalmente se 
ofrecieron 35. Se destaca que 54 servidores públicos se encuentran encargados en cargos de menor jerarquía, 
lo que representa una necesidad de ajuste en la planta personal. 
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Considerando el diagnóstico de la ruta de trabajo, se procederá a través del concurso de méritos, los encargos 
y los nombramientos provisionales. Una vez completados estos pasos y queden vacantes, se llevarán a cabo 
los nombramientos ordinarios de libre nombramiento y remoción, conforme a los resultados de los estudios y 
análisis realizados por el departamento de talento humano, en cumplimiento de la normativa correspondiente. 
 
Este año se enfrentan dos desafíos importantes: la inclusión de personas con discapacidad en cumplimiento 
de la ley de cuotas y la incorporación de jóvenes al servicio público. Aunque el concurso de méritos se realiza 
regularmente, es difícil que los candidatos seleccionados cumplan con los requisitos de discapacidad o edad 
para la vinculación. Es necesario colaborar con Función Pública y la Comisión del Servicio Civil para 
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desarrollar estrategias que garanticen el cumplimiento de estos requisitos, ya que actualmente no se están 
cumpliendo debido a las limitaciones de los candidatos seleccionados en el concurso. 

   
 
Teniendo estos dos grandes retos y como ya se conoce el paso a paso, es indicado hacer la provisión de 
estos empleos que están vacantes y que las entidades y los grupos identifican sus necesidades solicitando a 
talento humano para poder avanzar con este plan y analizar cuál sería el proceso para vincular a esas 
personas o para poder llegar esta patente que tiene como la vamos a hacer la determinación del área 
presupuestal. 
 
 

4.2. Plan Institucional de Capacitación – Elkin Moreno 
 
 
En primera instancia el Plan de Bienestar tiene un objetivo que es promover acciones y actividades de 
bienestar laboral para los servidores, que promueve el equilibrio entre las esferas personal, familiar y laboral 
fomentando así la productividad, su enfoque orientado a la familia gestionado a través de la motivación y el 
reconocimiento de su gestión, que lo convierte en una herramienta valiosa para promover el buen servicio al 
ciudadano. 
 
Lo más importante del Plan de Bienestar es asegurar el bienestar de las personas y su correspondiente 
consecuencia que es un excedente servicio. 
 
Se presenta un resumen sobre las actividades realizadas en el 2023: 
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En el fortalecimiento institucional, se prioriza la equidad de género y el bienestar del personal a través de 
actividades que se llevan a cabo a nivel nacional y regional. Se destacan eventos como caminatas ecológicas, 
actividades deportivas y el día de la familia, que se replican en todas las sedes con éxito. Además, se 
implementaron programas como cursos virtuales, eventos deportivos y encuentros nacionales, con resultados 
positivos. Se promovieron conferencias sobre género y se intervino por primera vez a nivel nacional en el clima 
organizacional, con la participación del equipo de Salvamento Minero. Esta experiencia resultó beneficiosa 
para los funcionarios y arrojó buenos resultados. 
 
Para la planeación del plan de bienestar del 2024  se asumieron varios insumos como se mencionó 
anteriormente, los diagnósticos de los resultados de satisfacción de las actividades 2023 se publicaron en la 
encuesta donde 120 personas contestaron sobre las actividades y la propuesta que se tenía para la actividad 
2024 y los resultados de la última encuesta organizacional y los resultados de auto diagnóstico descentraliza 
a todo el equipo y los ejercicios de diálogo se desarrollaron en las distintas instancias participativas con 
representantes de los colaboradores   De acuerdo a lo anterior, se toman estos datos y se genera un buen 
resultado 
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Las propuestas para las actividades de bienestar en 2024 incluyen el desarrollo de un entorno laboral 
saludable en colaboración con los enlaces de bienestar o gestores de felicidad en todas las regionales. 
Continuaremos con eventos como el día del técnico asistencial y del conductor, así como reconocimientos por 
el buen desempeño y mejoras en equipos. Además, ofreceremos apoyo educativo tanto para la educación 
superior como para los hijos de nuestros empleados, un programa que ha tenido gran éxito y aceptación. Se 
impartirán clases de cocina y manualidades, y se fomentará el uso de la bicicleta y la participación en 
actividades deportivas. En cuanto a lo financiero, hemos establecido acuerdos de vivienda y otros beneficios 
con diversas entidades y empresas para asegurar que nuestros empleados puedan acceder a dichas ventajas. 
 
 

4.3. Plan Institucional de Capacitación – Jorge Serrato 
 
A continuación, se presenta el plan institucional de capacitación a cargo del gestor del área de Talento 
Humano, este programa es un ejercicio que se hizo dentro del plan estratégico de talento humano cuyo 
propósito es el de facilitar el desarrollo de las competencias y el fortalecimiento de la capacidad de los 
empleados y de equipo obviamente para contribuir a resultados y metas que establece la identidad. 
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El PIC se construyó este año con mesas de trabajo, con una muy participación  se tuvo identificada siempre 
19 necesidades, obviamente se agruparon de una en una y  por el tema particular y con la participación de la  
vicepresidencia y los compañeros de las organizaciones indicadas, donde ellos también participan de esa 
construcción del  Plan Institucional de Capacitación, se tiene compromisos de unas capacitaciones específicas 
con una asignación de recursos presupuestales, en años anteriores era la limitante y esto no permitia tener 
más actividades y capacitaciones e inherentes al área de Talento Humano. 
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Una de las capacitaciones de mayor acogida fue el diplomado de transición energética,  sin embargo se tuvo 
otras capacitaciones que se habían dado en años anteriores y se repitieran el año 2023  es la que tiene que 
ver con territorio y consideran los funcionarios que es de beneficio y la del tema de transición se tenía cupo 
para 100 personas finalmente se inscribieron 65, terminaron más o menos unas 60, el diplomado que se 
organizó fue bueno con excelentes expositores y profesores y se coordinará que se continue con este proceso. 
 
Intervención del Presidente – Álvaro Pardo 
 
El presidente destaca la positiva retroalimentación recibida sobre la capacitación en renovación energética. 
Es crucial dar continuidad a los esfuerzos del año pasado, mencionando la disposición de la Universidad 
Nacional y una fundación alemana para ofrecer capacitación sobre productos. Esta iniciativa podría ser tan 
relevante que incluso funcionarios de otras entidades, como el Ministerio de Minas y Servicios Geológicos, 
podrían ser invitados. El objetivo es que esta capacitación sea de gran envergadura para facilitar la transición 
de la Agencia este año. 
 
Es estratégico llevar a cabo esta capacitación junto con los diplomados programados para este año, 
incluyendo el tema de transición. 
 
El Departamento de la Función Pública y la ESAP han replanteado los temas del plan de formación, creando 
665 ejes temáticos. Estos ejes abarcan aspectos como el territorio y el medio ambiente, relacionados con la 
labor de la Agencia Nacional de Minería, así como la promoción de la paz y la protección de derechos y 
competencias. También se destaca la inclusión de la mujer y la diversidad de género, con actividades 
significativas realizadas por la agencia. Desde la presidencia, se han llevado a cabo ejercicios grupales sobre 
ética y se enfatiza el fortalecimiento de la ética y las buenas prácticas en la entidad pública. Además, se 
aborda el tema de la transformación digital y la ciberseguridad, con un enfoque en la tecnología y la inteligencia 
artificial. 
 
Se continua con la presentación 
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Es crucial priorizar la socialización de tres temas clave: la contratación pública, que ha sido ampliamente 
mencionada, se abordará desde una perspectiva práctica, centrándose más en el ejercicio y la práctica que 
en la normatividad. El segundo tema prioritario es la normatividad presupuestal, así como la transición minero 
energética solicitada por el presidente, ambos de gran importancia para la agencia. Además, la gestión de 
datos y la generación de informes en Power BAPS, mencionada por el presidente, son fundamentales para el 
informe y la entrega de resultados, especialmente en el contexto de la consulta previa y el relacionamiento 
con las comunidades, donde se enfocará en una estructura bien definida. 
   
Se hará capacitación en las normas internacionales de contabilidad, también se incluirá presentaciones 
efectivas y técnicas estrategias para hablar en público oratorio y manejo lenguaje, eso va relacionado con el 
fortalecimiento de las capacidades individuales e incluyendo el tema de comunicación asertiva.  Actualización 
del derecho disciplinario, capacitación y manejo y defensivo para conductores.  Hay un tema muy particular 
enfocado al plan de seguridad vial, exclusivo para los conductores y todo lo relacionado para fortalecer esas 
actividades de ellos con miras a ese esa prevención y ese ejercicio del cuidado del planeta que va de la mano 
con el plan de estratégico seguridad vial.   Se tiene también capacitación en derecho administrativo sesión 
pública, que es una de las opciones que se tiene junto con transición minero energética, como opción para 
diplomado. 
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Hay temas particulares de salvamento minero en los cuales se plantean necesidades y se tiene conocimiento 
que esta planeado dentro las capacitaciones de este año, el tema inglés,  desarrollo de habilidades de atención 
al cliente que se establecen también junto con el grupo de participación y comunicaciones,  actualización 
tributaria, régimen tributario y la reforma tributaria, formulación de indicadores.  Se requiere hacer un ejercicio 
con planeación para hacer enfoque hacia resultados e implementar los temas de evaluación de desempeño 
formulación de los compromisos funcionales, para que cada compromiso funcional tenga su indicador de 
medición.  En cuanto al tema de auditoría enfocar en el fortalecimiento y por ende en la redacción de los 
hallazgos de auditoría. 
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Continuamos con las capacitaciones en sustentación y redacción jurídica para recursos, centrándonos 
especialmente en la argumentación jurídica en colaboración con la Escuela Judicial Rodrigo Lara de la Rama 
Judicial, tal como lo expresó el presidente de la ANM. Se trabajará en el desarrollo de un programa de 
capacitación en trabajo en equipo, en línea con la importancia mencionada sobre el logro de resultados. 
 
El reentrenamiento en atención prehospitalaria es una prioridad para Salvamento Minero, especialmente en 
la identificación de riesgos durante la preparación. Se plantea la necesidad de una socialización por parte de 
la Vicepresidencia de Contratación y Titulación sobre los contratos del régimen contractual minero, los trámites 
misionales relacionados con los títulos mineros y la contratación minera, incluyendo aspectos relacionados 
con las regalías. Es esencial manifestar habilidades de liderazgo y gestión en este proceso de socialización. 
   
Se considera importante abordar la inteligencia emocional y el lenguaje de señas para los colegas que 
interactúan con usuarios, así como el CPACA, aunque con menos profundidad que en años anteriores. Se 
llevarán a cabo trámites de amparos administrativos, y se enfatiza en la difusión de esta información, 
especialmente para el grupo de control interno disciplinario, para garantizar un entendimiento detallado de 
estos aspectos. 
 
Se trabajará en el desarrollo de habilidades en resolución de conflictos, formación y seguridad, una tarea que 
nuestros colegas abordan con gran compromiso. Otros temas incluyen salvamento minero, equipos y cursos 
de entrenamiento. 
 
Estos temas forman parte del plan institucional de capacitación, al igual que la reinducción en capacitación y 
evaluación de desempeño. Se buscará proporcionar capacitaciones específicas para los directivos. 
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4.4. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  
  

 
 
Se visualiza lo relacionado al año pasado sobre el tema de Seguridad y Salud en el trabajo,  se hizo  un 
diagnóstico para poder avanzar en las actividades que  se planean para este año.  Ese diagnóstico se hizo 
desde talento humano y las auditorías que se hicieron el sistema de gestión, tanto por el sistema integrado al 
que se pertenece como a al tema de planeación, que es todo lo que tiene que ver con las auditorías interna y 
la auditoría externa por parte del Icontec.  En la auditoría interna que hizo la oficina de control interno y como 
diagnóstico del grupo de talento se deben realizar algunas actividades. 
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El sistema de prevención de accidentes y enfermedades laborales se basa en dos líneas principales: la gestión 
en salud y la gestión de peligros y amenazas. Se implementan programas para promover la salud laboral, 
como estudios de vida saludable y cuidado visual y auditivo. En cuanto al usuario, se aborda la salud pública 
y las enfermedades crónicas, con énfasis en la rehabilitación de los trabajadores afectados. 
 
La gestión de peligros y amenazas se centra en riesgos locativos y químicos, así como en el salvamento 
minero y la seguridad en emergencias. El programa de riesgos aborda las condiciones laborales y cuenta con 
asesoría especializada. 
 
Es crucial mantener un control estricto sobre las rutas de trabajo y el teletrabajo para garantizar la seguridad 
y el reconocimiento adecuado de los accidentes laborales, especialmente en casos de teletrabajo sin 
resolución oficial. 

   
 
 

5. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR  
 
  Se está trabajando en la actualización de la resolución, la idea es presentarlo en el mes de febrero al comité 
de seguridad con esta norma y dar inicio al plan estratégico de seguridad vial, lo importante es que se necesita 
una persona que tenga los conocimientos para que haga todo el proceso de documentación y la contratación 
está en trámite.  
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Se venia de un regazo de actividades y se logró identificar las necesidades reales en materia de gestión 
documental de la entidad, esto es con la administración de archivos que revisa todo el tema de Recursos 
Humanos, talento humano, gestión de seguridad y en todo lo que tiene que ver con el componente tecnológico.  
Se hizo un autodiagnóstico en la vigencia 2023 como entrevistas con los diferentes actores encontrándose 
que hay un nivel de cumplimiento de esas dimensiones.  Se identificaron temas críticos en el tema de gestión 
documental y a raíz de eso es ponerse a punto en los temas de gestión documental. 
 
El horizonte del PINAR no se hizo para la vigencia 2024 sino que tiene un horizonte al 2026 y se incluyó todos 
los proyectos, que a juicio se van a poner el cumplimiento del 100%, en materia de lineamientos 
procedimientos y en materia archivística.  Cabe mencionar que la funcionaria Carolina Zambrano es la persona 
que ha estado ayudando con todo este tema del Pinar  y reforzo el equipo de gestión documental, por lo cual 
ella viene a apoyar con estos temas para este año. 
 
Inicialmente el Pinar busca dar el cumplimiento al decreto 80 del 2015, decreto reglamentario del sector 
Cultura, el pinar tiene un horizonte de 2024 a 2026 y busca formular toda la planeación a nivel estratégico, 
operacional y funcional de la gestión documental en la agencia.  De esta manera el proyecto está compuesto 
por 6 proyectos:   
 

✓ Revisión del Programa de gestión documental PGD, así como los procedimientos e instructivos 
relacionados. 

✓ La elaboración y actualización instrumentos de herramientas archivísticas que busca fortalecer el 
diseño y la implementación de estos instrumentos que también son normativos 

✓ El diseño y actualización de documentos de planeación archivística que es para que toda la agencia 
conozca cuáles son las buenas prácticas y qué es lo que debemos hacer a nivel de gestión 
documental y que nos encontremos articulados. 
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✓ Implementación de generar lineamientos en referencia a manejo documentación análogo digital con 
características especiales 

✓ Fortalecimiento de condiciones de conservación y preservación digital a largo plazo que involucra todo 
el tema de condiciones ambientales de infraestructura y demás que tenemos en los diferentes 
repositorios de la agencia  

 
6. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones PETIC 

 
La Oficina tecnología de información y las comunicaciones, gestión del riesgo de seguridad y privacidad de la 
información y el plan de seguridad y privacidad de información. 
 

 
 
 
El PETIC es un plan que se formuló inicialmente para 2030, tiene actualizaciones a que haya lugar, de acuerdo 
a las necesidades se cree que una de las tareas principales de este 2024 es la actualización del PETIC 
teniendo en cuenta, que la idea de este plan es que esté alineado completamente con nuestra planeación 
estratégica.  Entonces como el año anterior se mencionó, que se demoraba en el ejercicio de la planeación 
estratégica, por eso una de las primeras actividades para este 2024 es la actualización. 
 
En el plan estratégico tecnología de la información consta de una hoja de ruta que va tiene vigencia 2020 a 
2030 donde se tienen 13 proyectos, estos 13 proyectos contribuyen o guían a la entidad a la modernización y 
transformación digital. 
 
En este año 2023 se tienen más o menos 7 frentes de trabajo del PETIC: 
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Se fortaleció la Oficina de Tecnología e Información mediante la implementación de la arquitectura 
empresarial, la gestión de proyectos de PETIC y la orquestación de los modelos del MIPG, con un 
cumplimiento aproximado del 81%. Se mejoraron los servicios de la agencia, incluyendo sistemas como 
gestión documental y fiscal minero, y se planteó la modernización del portal de la agencia para 2024, así como 
el diseño de tableros de analítica. Se trabajó en innovación y transformación digital para implementar nuevas 
prácticas y procesos automatizados, además de avanzar en proyectos como la transformación minera y la 
implementación del Protocolo Road. Se priorizó la notificación de actos administrativos para 2023, 
actualizando procedimientos y organización en la OTI y mejorando la infraestructura de sistemas como 
WebSAFI.  
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7. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información  

 

   
 
Durante el año 2023, se observó una tendencia relativa en cuanto al tema de riesgos por periodo. Inicialmente, 
este proceso estuvo en manos de terceros, pero debido a problemas en la contratación, se empezó a gestionar 
internamente en cada dependencia. Esto condujo a una evolución en la gestión de riesgos a lo largo del año, 
con un retorno gradual al enfoque inicial hacia el último semestre. 
 
Hacia finales de diciembre, se pudo tener una visión clara de los riesgos altos y extremos, lo que permitió 
minimizar los conflictos. 
 
Durante el año 2023, la OTI se centró en reforzar los controles internos ante adversidades, con un importante 
crecimiento y desafíos tecnológicos. Se realizaron inversiones en herramientas y se establecieron planes de 
migración de tecnología obsoleta, especialmente en infraestructuras críticas. Se espera que en el año 2024 
se pongan en marcha estas herramientas adquiridas y se continúe trabajando en la modernización de la 
infraestructura. 
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8. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información (OTI) 

 

 
 
La agencia ha mantenido un historial sin incidentes de ciberseguridad gracias a la apertura de instalaciones a 
funcionarios y visitantes. Sin embargo, es crucial cerrar estas brechas de seguridad, especialmente en lo que 
respecta a la navegación por Internet, que se restringirá y se limitará al tiempo necesario para llevar a cabo 
las funciones laborales. Esto se comunicará claramente a todos los funcionarios para evitar interrupciones en 
sus labores. 
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Se intensificarán las capacitaciones en ingeniería social para concienciar al personal sobre posibles 
amenazas. Además, se continuará con el análisis de vulnerabilidades para mejorar la seguridad de la red, 
alineándola con el plan de seguridad y privacidad de la información. Se espera fortalecer los controles del 
sistema antes del segundo trimestre y consolidarlos aún más hacia el tercer trimestre. 
 
Se implementarán y reforzarán medidas de seguridad en la plataforma Microsoft para proteger los activos 
críticos de la agencia y garantizar la continuidad del negocio. Se realizará una verificación de cumplimiento 
con la norma ISO 27001 y se evaluará el estado de la agencia para obtener la certificación ISO 25001, 
estableciendo una ruta clara hacia este objetivo. 
 
Por último, se gestionarán de manera más eficiente los activos de información, identificando y protegiendo los 
activos críticos para asegurar que la protección se centre en donde realmente se necesite, optimizando así 
los recursos y la seguridad de la información.  
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9. Plan de Acción– Indicadores estratégicos y operativos 
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El Comité Finaliza con la aprobación por parte de los miembros del Comité de todos los planeas Institucionales 
para la vigencia 2024.  

 

Compromisos 
 

1. Es de asistencia obligatoria a los comités de gestión y desempeño todos los Vicepresidentes, gerentes y 
coordinadores de la entidad, se dará delegación en caso de no poder asistir por fuerza mayor debe ser en 
personas del nivel asesor o expertos, Si quieren traer delegados, está perfecto con el fin de que se promulgue 
la información que se socializa en estos espacios. 
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