SRR e m i EVALUAC|0N’ CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

Fecha: Bogota D.C. 25 de enero del 2024

Lugar: Reunion presencial/ virtual Teams

Asunto: Comité institucional de gestion y desempefio
Acta de reunion sesion No 1/2024

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion Quérum (5 minutos)

2. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano/Riesgos Gestion y Corrupcion (Planeacién) -10 minutos
3. Plan Anual de Adquisiciones (Contratacién) -10 minutos

4.  Plan Estratégico de Talento Humano

4.1. Plan Anual de vacantes y Prevision de Recursos Humanos -10 minutos

4.2. Plan Institucional de Capacitacion -10 minutos

4.3. Plan de Bienestar e Incentivos -10 minutos

4.4, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo -10 minutos

5. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR - (Administrativa) 10 minutos

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI (OTI) -10 minutos
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion (OTI) -10 minutos
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién (OTI) -10 minutos

Plan de Accidn- Indicadores estratégicos y operativos (Planeacion) -10 minutos

0. Proposiciones y varios (5 minutos)

2O N®

DESARROLLO

Siendo las 10:00 am del 25 de enero del 2024, el Coordinador del Grupo de Planeacién Esteban Felipe Castillo
Jiménez, da la bienvenida a los miembros de comité y asistentes a la primera sesion del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Vigencia 2024, se da lectura al orden del dia, y se recomienda el uso eficiente
del tiempo.

1. Verificacion del Quérum

Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando a lista, evidenciando que se encuentran
los siguientes miembros y que se cuenta con quérum:

N° | NOMBRE REPRESENTA

1 | Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativo y Financiero

2 | Sara Rodriguez Delegada de la Presidencia

3 |Ivonne del Pilar Jiménez Garcia Delegada vicepresidente de Contratacién y Titulacién

: . Delegado de la Vicepresidencia de Seguimiento Control

4 | Jaime Garcia : :
y Seguridad Minera

5 | Maria Piedad Bayter Horta Vicepresidente Promocion y Fomento

6 |Maria Catalina Pérez Lopez Jefe de la Oficina de Tecnologia de la Informacién

7 |Ivan Dario Guauque Torres Jefe de la Oficina Asesora Juridica

8 | Bibiana Lissette Sandoval Baez Delegal Grgpo de Atencién, Participacién Ciudadana y
Comunicaciones
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9 |Esperanza Caceres Salamanca Coordinador del Grupo de Talento Humano
10 | Maria Camila Trujillo Jacome Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos
11 | Esteban Felipe Castillo Coordinador Grupo de Planeacién (secretario técnico)

12 | Adriana Estella Giraldo Ramirez

v0z pero sin voto)

Jefe Oficina de Control Interno (invitado permanente con

Asistentes de Apoyo.
N° | NOMBRE REPRESENTA
1 | Laura Daniela Arias Fontecha | Planeacién
2 | Bibiana Gutierrez Coordinadora Grupo de Contratacion
4 | Jorge A. Ortega Experto Vicepresidencia Promocion y Fomento
5 | Estefania Conde Grupo de Atencién y participacion ciudadana
6 | Osvaldo Javier Tapiero Grupo de Atenci6n y participacion ciudadana
7 | Jorge Serrato Salazar Grupo Talento Humano
8 | Viviana Paramo Grupo Talento Humano
9 | Elkin Alberto Moreno Grupo Talento Humano

Da inicio a este Comité el coordinador de Planeacion, Esteban Felipe Castillo, quien manifiesta que hay

quorum para dicha sesion y cede la palabra para iniciar con el primer punto de comité.

2. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano/Riesgos Gestion y Corrupcion - Planeacién

Se da inicio a la presentacion que esta a cargo de la contratista Laura Daniela Arias F, quien da apertura al
tema, y comenta que el Plan Anticorrupcién es un plan que viene vigencia tras vigencia. La Agencia cuenta

con 6 componentes dentro del plan anticorrupcion
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ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:
COLOMBIA
VIDA Componentes PAAC ML
Acciones de Recoge los
Riesgos de interaccién entre lineamientos para la
Gestidn la entidad, garantia del derecho
_V, ciudadanos y los fundamental de
Corrupcion 2024 actores accesoalla
interesados. informacién publica

1. Mapa Riesgos 2. Estrategias 3. Rendicion de 5. 6. Iniciativas
Corrupcion Racionalizacion Cuentas Transparencia adicionales

| |

Se incluyeron Iniciativas

varios planes de Mecahismos particulares de la

mejora por parte para la mejorar entidad que

de cada una, para la atencion al contribuyen a

la vigencia 2024. ciudadano combatir yprevenir
la corrupcion.

Mapa de riesgos de corrupcion: Basicamente dentro de la matriz del PAAC, estén todas las acciones
encaminadas a riesgos de corrupcion a la sensibilizacion de los riesgos y acciones que también hacen
parte de la competencia de control interno dentro de su seguimiento. Desde el afio pasado, se
realizaron se realizaron mesas de trabajo con los 17 procesos que tenemos para la actualizacion de
los riesgos de gestion y corrupcion. Actualmente ya se encuentran publicados los riesgos para
comentarios de la ciudadania y durante el transcurso del afio si algun responsable de las actividades
necesita actualizar algunas de sus actividades, se puede actualizar en las versiones que la Agencia
considere pertinentes.

Estrategias de racionalizacién estan incluidos varios planes de mejora por parte cada proceso que
actualmente realiza la agencia. Estos tramites se deben cargar en Isolucién antes del 31 de enero
de este afoy se envia correo a cada una de las areas competentes para revisar qué planes de mejora
se van a incluir dentro de estos tramites.

Rendicion de cuentas, acciones encaminadas a la interaccidn entre la entidad, los ciudadanos y los
actores interesados. Es una actividad del grupo de participacion ciudadana, grupo de planeacién y
dentro del servicio de atencion al ciudadano se encuentran mecanismos para la mejora de la atencidn
a la ciudadana que hacen parte principalmente del grupo de participacion ciudadana.
Transparencia, recoge todos los lineamientos que garantiza el derecho fundamental y el acceso a la
informacién publica por medio de la ley de transparencia, actualmente se cumple a cabalidad la
informacion que debe ser publicada en pagina web.

Iniciativas adicionales, iniciativas particulares sobre todo para combatir y prevenir temas de la
corrupcion encaminado a acciones en que se van a realizar durante el afio.
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA ‘ AGENCIA NACIONAL DE

VIDA Publicacion a
comentarios

COMENTARIOS

La Agencia Nacional de Mineria pone a disposicién de la ciudadania,
grupos de valor y partes interesadas el Plan anticorrupcion y atencion al
ciudadano 2024 , con el fin de recibir sus comentarios y
retroalimentacion sobre el mismo.

Descarga: >>

Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano 2024

"Plan anticorrupcion y

atencion al ciudadano 2024"
El canal dispuesto para recibir sus comentarios es a través del siguiente
link: https: //forms.office.com/r/v8]fjCLUjt

Este espacio estara disponible para recibir comentarios desde el 24 de
enero de 2024 hasta el 31 de enero de 2024.

El Plan Anticorrupcion Atencion al Ciudadano hace parte de la publicacion a comentarios de la ciudadania
y dicho plan fue publicado en la pagina web el 31 de Enero.

Intervencion de la Adriana Estella Giraldo Ramirez - Jefe Control Interno

El primer control de este Plan se realiz6 los primeros 10 dias de mayo. En este momento se esta haciendo
revisidn con corte a diciembre, se tuvo que hacer el de diciembre los primeros 10 dias habiles, es
importante que los enlaces al hacer el seguimiento a este plan se hagan también a los mapas de riesgo
de corrupcion. A su vez, que los enlaces tengan en mente que el primer corte va a ser en abril, cada
cuatro meses 0 sea son 3 veces al afio para que se alimente su uso y lo primero es socializar para que
sea interiorizado, porque hay unas dificultades en el seguimiento, especialmente en las estrategias de
racionalizacion de trdmites, en componentes que son las iniciativas adicionales. A veces también hay un
poco de dificultad para hacer seguimiento, por la falta de claridad en las areas sobre la actividad e
inicialmente se hace una socializacién frente a las actividades y tener claro que actividades se reportan
en abril.

3. Plan Anual de Adquisiciones - Contratacion

Se inicia la presentacion del Plan anual de Adquisiciones a cargo de Bibiana Gutierrez, dos elementos
importantes en esta vigencia a corte de diciembre, es que hay creadas 1178 lineas y se han suscrito a la fecha
mas de 149 contratos. Se tiene que tener presente que el primer impacto se va a observar en los recursos de
presupuesto general de la nacion en este primer trimestre y que luego, a partir de mayo que empiezan a
vencer los contratos del sistema general de regalias y se va a tener otra contingencia aproximadamente 500
contratos, con las que se estaran apalancando el inicio de la vigencia 2025- 2026.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

@ MINERIA

Plan Anual de Adquisiciones

* Para el afho 2024 se tienen dispuestas 1178 lineas PAA para
contratos por modalidad directa, especificamente de prestacion de
los cuales a lo recorrido del afio ya se encuentran suscritos 149

El Grupo de Contratacion y la Vicepresidencia Administrativa y Financiera continlian avanzando en la
coordinacion de los procesos de contratacion y planificacion, asi como en la gestion del personal de apoyo. El
objetivo es completar esta fase inicial lo mas pronto posible para poder enfocarse en los procedimientos de
proveeduria y competitividad. Se ha revisado el Plan de Adquisiciones y se recomienda su implementacion en
todas las areas, asegurando que refleje adecuadamente la asignacion de recursos para bienes y servicios. En
la Oficina de Tecnologia de la Informacién, se han identificado nuevas lineas de proveedores, aunque la
asignacion de recursos no esta claramente definida, lo cual debe ser revisado para garantizar que el plan de
adquisiciones refleje adecuadamente las necesidades.

En la Vicepresidencia de Promocion y Fomento, dirigida por la Dra. Maria Piedad, se esta trabajando
activamente en el Plan Nacional de Desarrollo. Existe preocupacion por el rezago en el tema de trazabilidad,
programado para mayo, y se hace hincapié en la importancia de una programacién cuidadosa para cumplir
con los tiempos establecidos. Este afio se implementara un indicador para medir los tiempos de radicacion y
se realizara un seguimiento riguroso. Se espera que el plan sea publicado segun lo establecido en el
cronograma, y cualquier retraso podria resultar en indicadores negativos. Es crucial gestionar adecuadamente
la trazabilidad, ya que es la primera vez en muchos afios que se evaluara de esta manera. Ademas, existe
preocupacion por el indicador de asociatividad, el cual no ha sido claramente definido en los objetivos.

En Salvamento Minero, se estan gestionando varias lineas de trabajo a través de convenios y contratos
interadministrativos con universidades para la formacién del personal. Se destaca la importancia de renovar
el parque automotor debido a anteriores incumplimientos contractuales. El afio pasado, se sanciond a un
contratista por no entregar una unidad de rescate, lo que resultd en su inhabilitacién por incumplimiento
reiterado. Es crucial garantizar que los proveedores cumplan con sus compromisos para mantener la eficacia
de las operaciones de salvamento.
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i ¢ MINERIA
VI D A : - MINERIA
s VALOR INVEI\SION VALOR FUNCIONAMIENTO VALOR

DE REGALIAS

4 $ 536.000.001

6 $  443.799.366 a $ 288.166.666

2 $  215.183.333 2

s

154.683.333

9 S 964.236.670 3

“w

290.950.000

3 $ 131.239.472 3 $ 279.174.410

a2 $ 3.872.867.088 2

w

199.820.000

13 $ 1.438.368.334 a7 $3.159.305.578

10 S 942.316.702 1 $  99.000.000

4 $ 111.754.134 4 $  394.861.125

Se recomienda fomentar la participacion plural de proveedores en procesos competitivos para evitar riesgos
legales y asegurar la certificacion de proveedores exclusivos cuando sea necesario. En la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera se identifican necesidades recurrentes en la gestion de talento humano, como
capacitacion, bienestar, pruebas psicotécnicas y seguridad laboral. Para optimizar recursos, se establecera
un enlace de contratacion para adelantar contrataciones en el primer semestre, especialmente en el proyecto
de digitalizacion de historias laborales. Se propone la creacidn de un grupo de gestion documental con apoyo
de la Oficina de Tecnologia de Informacién. Destaca la importancia del plan de adquisiciones, especialmente
la compra de la sede en Bogota. Ademas, se gestionan anticipadamente servicios como vigilancia y
mantenimiento del parque automotor de Bogoté con contratos vigentes hasta 2025.

En la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion, se enfrentan desafios con la actualizacion del expediente
minero digital y el sistema de gestion minera. La digitalizacion de 6000 expedientes mineros, iniciada en 2017
y concluida tres afios después, es un proceso que requiere tiempo y atencion.
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Z
COLOMBIA
POTENCIA DE LA e
’ MINERIA
PROYECTADO 2024
SISTEMA GENERAL
DE REGAI VALOR INVERSION VALOR FUNCIONAMIENTO VALOR
7 s 290.145.000 5 S 369.150.000
2 S 182.500.000
22 $  2.298.750.000 4 S 393.300.000
3 $ 699.000.000 g $ 344.500.000 17 $  1.195.250.444
243 $  13.226.226.071
35 $  3.002.554.759 13 $ 959.200.000
145 $  12.353.802.957
505 S 38.840.609.384 20 $ 1.654.454.214

Interviene el vicepresidente Administrativo y financiero - Jaime Mesa

Como responsable del gasto y respetando la autonomia de las areas para planificar la contratacion, se enfatiza
en el uso adecuado de las causales de contratacion directa establecidas por ley, que son consideradas
eficientes en casos especificos con los debidos soportes. Se cuestiona el cambio a contratacion directa al final
del afo si el proceso estaba previsto en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) mediante licitacion. Se
argumenta que una planificaciéon adecuada desde el inicio del afio evita cuestionamientos sobre la idoneidad
y los precios. Se destaca la eficiencia de la contratacion directa con empresas publicas, segun directrices del
presidente, cuando sea econémicamente viable y se planifique adecuadamente para avanzar en la ejecucion
sin demoras.

4. Plan Estratégico de Talento Humano - Esperanza Caceres Salamanca

Hace la presentacion del Plan Estratégico de Talento Humano, la Coordinadora del Grupo de Talento Humano
— Esperanza Caceres s., es un plan que se presenta anualmente y tiene cuatro componentes adicionales

v" Plan anual de vacantes y provision de Recursos Humanos
v" Plan Institucional de capacitacion - PIC

v" Plan de bienestar e incentivos

v" Plan de trabajo de las actividades

Inicia la presentacion dando a conocer que se acogen a la propuesta sobre el plan estratégico institucional
del grupo de gestion de talento humano y se asumira el objetivo estratégico que se plantea:
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coLomsia e
- MINERIA
VIDA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

FORTALECER

el clima el traba]o en Grupo de Gestion del Talento Humano

la gestion del

talento humano organizacional equipo (A0 MPrOTo 99
Esto es el principal objetivo en el que se englobara dicho Plan para este afio.
e R
VIDA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO & HiINERiA

Servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria en cuanto a

ALCANCE sus planes de Vacantes, Capacitacion, Bienestar e Incentivos y

Seguridad y Salud en el Trabajo, incluyendo en este ultimo a los
contratistas por prestacion de servicios

El Grupo de Gestion del Talento Humano es consciente de su responsabilidad
administrativa y de gestion para con el talento humano de la Agencia Nacional
., de Mineria, por ello se compromete a ejecutar el plan estratégico con
POLITICA DE TALENTO HUMANO responsabilidad y eficiencia a fin de contribuir permanentemente para que el
talento humano de la ANM sea cada dia mas feliz, comprometido y
productivo, en concordancia con lo propuesto en el plan estratégico
institucional, eje de Aprendizaje e innovacion.

Gestionar y fortalecer el talento humano y la cultura organizacional
con el fin de generar un ambiente laboral armanico para lograr un
desempefio laboral eficiente, contribuyendo asi al desarrollo integral
del servidor publico en su ciclo de vida laboral.

OBIJETIVO GENERAL:

El Plan Estratégico tiene un alcance que son los servidores publicos de la Agencia Nacional de mineria que
estan vinculados a través de la carrera administrativa o en caso tal provisionalidad. Ellos tienen acceso a los
temas de capacitacion, de bienestar incentivos. En el tema de seguridad y salud en el trabajo, el espectro o
el alcance es un poco mas amplio porque incluye también a los contratistas por la responsabilidad que se
tiene como entidad de mantener el cuidado de las personas que trabajan con la ANM, a través de contrato de
prestacion de servicios
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POTENCIA DE LA T T g

VIDA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y la calidad del servicio de
la Entidad, a través del desarrollo de estrategias de aprendizaje organizacional,
orientadas al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores
publicos.

Promover la mejora en los procesos de gestion administrativa en la Entidad y
garantizar la provisién de los empleos de carrera administrativa bien sea en vacancia

definitiva o temporal, dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.

Grupo de Gestion del Talento Humano
Wuastro compramiso es contige
Consolidar el fortalecimiento institucional a través del disefio, desarrollo y ejecucion

de programas y actividades que contribuyan a generar sentido de pertenencia y
compromiso de los servidores publicos.

OBJETIVOS

%)
Q
O

=
Q
pra
o
@
ek

Promover actividades para el mejoramiento de la salud fisica y mental de los
colaboradores, como medida de prevencion y control de los peligros asociados para
evitar accidentes y enfermedades laborales.

En el plan estratégico, se consideraron los resultados de encuestas y autoevaluaciones cruciales para el sector
publico, especialmente para la gestion del talento humano. Uno de estos estudios importantes fue la encuesta
de desempefio institucional Eddie realizada en 2023. La participacion en esta encuesta fue significativa, ya
que refleja la percepcion del servicio publico a nivel nacional. Segun los resultados publicados por el DANE y
realizados entre julio y agosto de 2023, participaron 134 servidores publicos de la Agencia Nacional de
Mineria. Se destaco la pregunta clave: "; Recomendaria a la entidad como un buen lugar para trabajar?" El
sector de minas y energia ocup06 el cuarto lugar, con un impresionante 90% de aprobacion. Esto indica que la
ANM es considerada como un lugar deseable para trabajar, con funcionarios dispuestos a recomendarla a
otros.

Este resultado refleja positivamente tanto en la entidad como en el sector en general, considerando que la
ANM es una de las entidades mas importantes del sector minero. Su participacidn en la encuesta es relevante
y representativa. Ademas, los resultados del indice de desempefio institucional, como el Furag 2022 evaluado
en 2023, son alentadores. La politica de accién estratégica del talento humano recibié una calificacién del
92.3%, mientras que la dimension 1 del modelo integrado de gestidn alcanzd un promedio del 86.7%, segln
el autodiagndstico realizado este afio. Estos datos subrayan el compromiso y la eficacia de la gestion del
talento humano en la ANM, asi como el éxito de su enfoque estratégico.
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COLOMBIA . o
VIDA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ¢ MINERI

La Encuesta de Ambiente y Desempefio Institucional Nacional
(EDI) realizada por el DANE en julio y agosto de 2023 incluyé a

ENCUESTA

DESEMPERO 134 servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria. Sobre

INSTITUCIONAL - e a0 . .

{EDI) 2023 la afirmaciéon “Recomendaria a la entidad como un buen lugar
para trabajar”, el sector de Minas y Energia ocup6 el cuarto lugar
con un 90.2%, después de la Organizacién Electoral, Hacienda y

Crédito Publico, y Organismos de Control.

AN oL Este resultado corresponde a la evaluacion del FURAG 2022

INDICE DE evaluado en 2023, segun el cual la Politica 1, Gestidn Estratégica del

I[;‘E:Tﬁfupéﬁozm Talento Humano obtuvo una calificacion de 92.3% y la Dimension 1
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion obtuvo un promedio
de 86.7%

GGT

Grupo de Gesticn del Talenta Humano

El autodiagnostico realizado en 2023 por el grupo de gestion de talento humano arrojé un resultado promedio
del 84.3%, con algunas oportunidades de mejora identificadas, como:

Desarrollo de la ruta de crecimiento.

Mejora en la ruta del servicio.

Refuerzo de la ruta de calidad.

Implementacion de la ruta del analisis de datos, en colaboracion con la Oficina de Tecnologia de la
Informacion (OTI).

Destaca que la ruta de la felicidad obtuvo el puntaje mas alto, indicando que los funcionarios se sienten
satisfechos con su trabajo y tienen la posibilidad de ser felices en la entidad. Sin embargo, se identificaron
como areas de mejora la ruta de crecimiento y el andlisis de datos. Se enfatiza en la importancia de fortalecer
la capacitacion, incluyendo aspectos como la induccion y la reinduccion de los funcionarios, para mejorar en
estos puntos especificos.
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COLOMBIA

VIDA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO Y NINERIA

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

modelo integrado
de planeacién
y gestién 89

mp9

88
AUTODIAGNOSTICO GGTH
86
84 o
Como resultado de la autoevaluacion
del Plan Estratégico 2023, se obtuvo un 8
puntaje de 84.3, calificacion que nos . & =

impone un enorme reto para 2024,
planteando oportunidades de mejora
para llevar el talento humano de la 76
ANM a otro nivel.

RUTADELA RUTADEL RUTADEL RUTADE LA RUTADEL
FELCIDAD CRECIMIENTO SERVICIO CALIDAD ANALISIS DE
DATOS

Grupo de Gestion de! Talento Humano
‘Nugstro compramiso es cantige

En el plan de trabajo, se realizaron evaluaciones y encuestas a los funcionarios para identificar las
necesidades de capacitacion y orientar la contratacion y el uso de los recursos asignados para este fin.

La medicion del clima laboral del afio pasado reveld areas de mejora, especialmente en comunicacion y
crecimiento profesional, que obtuvieron las calificaciones més bajas de todas las dimensiones evaluadas. Se
reconoce la importancia de abordar estas areas y se esta trabajando en intervenciones desde el grupo de
gestion de talento humano, incluyendo acciones en el plan de bienestar con un presupuesto asignado
especificamente para mejorar el clima laboral.

Se hace un llamado a la participacidn activa de todos los niveles jerarquicos en las actividades relacionadas
con el clima laboral, destacando que no son una pérdida de tiempo, sino oportunidades para fortalecer el
liderazgo, el trabajo en equipo y la gestion del talento humano.

Es relevante sefialar que el sentido de pertenencia obtuvo la calificacion mas alta en la medicién del clima
laboral, seguido por la orientacion organizacional y el estilo de direccion. La participacion en la encuesta
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abarcé tanto a funcionarios como a contratistas, lo que refleja la inclusion de una amplia gama de perspectivas.

COLOMBIA . _—
VIDA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO MINERIA

MEDICION DEL CLIMA LABORAL 2023

MEDICION DEL CLIMA LABORAL
“Segun los resultados obtenidos en la

Medicion del Clima Laboral de la entidad prendizaje y Crecimi i I .09
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA, se .
debe realizar un plan de intervencion TmmEn | ]e=

orientado a fortalecer las dimensiones de

Capaddad Profesional [N :::
Comunicacién (Alto, 4.22) y Aprendizaje

y Crecimiento Profesional (Alto, 4.09), Trabajoen Equipo [ :::
teniendo en cuenta que estas son las que
mds baja valoracién obtuvieron respecto Motivacion -3

a todas las dimensiones evaluadas, y

) Estilo de Direccion | 2.2
teniendo en cuenta que en algunas

vicepresidencias la percepcion obtenida Orientacién Organizacional [ 75
fue de nivel Medio, con una valoracion de
Medianamente Satisfactorio”. e

360 380 400 420 440 460 480 5.00

COLOMBIA
POTENCIA DE LA . MINERIA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

v Trabajar en la eficiencia y eficacia de la seleccién
meritocratica del talento humano, para proveer
las vacantes por concurso para los empleos de
MEIORA carrera administrativa; asi como adelantar
procesos de seleccion meritocratica para los
empleos de libre nombramiento y remocion,
provisionales y temporales. Grupo de Gestion del Talento Humano
Nuestro compromiso es contige

@g%'/,—-' 2 4, v Realizar una revision integral del proceso de
$ Qo desvinculaciéon  asistida y  retencién  del
é‘ 4 2 conocimiento generado por el talento humano, a
—Q) fin de lograr preparar para el retiro del servicio o

readaptacion laboral a los servidores publicos
proximos a desvincularse.

OPORTUNIDADES DE

W
o < /[,

4.1.Plan Anual de vacantes y Prevision de Recursos Humanos - Catherine Ladino

El Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos para este afio es un instrumento técnico crucial
que permite identificar las vacantes existentes en la Agencia y las estrategias para su provision. Este plan se
desarrolla en cumplimiento de la normativa establecida por la Ley 909, el Decreto 922 sobre la planta de
personal, el Decreto 1083, la Ley 1960 de 2019 que establece el mérito como criterio para la provisiéon de
vacantes, asi como la Ley 22, la Ley 94, la Ley 1023 y el Marco Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).
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Ademas, se consideran los lineamientos proporcionados por la Comision Nacional del Servicio Civil y la

Funcién Publica.

COLOMBIA ’
POTENCIA DE LA AGENCA NaIoNAL D
MINERIA

VIDA  Plan Anual de vacantes y Prevision de
Recursos Humanos 2024

El Plan Anual de Vacantes de la Agencia Nacional de Mineria se define como
un instrumento técnico de medicion que permite conocer cuantos empleos de
carrera administrativa se encuentran disponibles y cudles son las estrategias
para su provision.

Acuerdos,

Circulares

CNSC
DAFP

Decreto
No. 922

e Ley 1960 Ley 2294

Ley 909
QUS3IE de 2019 de 2023 e

2015

T220E3 de 2012

Esta informacion facilita la planificacion del concurso de méritos actual para
proveer dichos cargos e incidir en la planeacion del talento humano y la
formulacion de politicas.

n3620Talento%20Humano) recursa_humano_portads g

Este plan es crucial para guiar el concurso de méritos en curso y establecer un nuevo procedimiento para los
cargos, influyendo en la toma de decisiones. Su objetivo es mejorar los procesos administrativos y garantizar
la provisién de vacantes en la entidad. Esto implica diagnosticar las vacantes, tanto temporales como
definitivas, actualizar constantemente la informacién relacionada con los empleos disponibles, y definir
estrategias para cubrir las vacantes. El objetivo estratégico es fortalecer la gestion de talento humano, el clima

organizacional y el trabajo en equipo.
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General Especificos Especificos

4 Establecer las necesidades de la planta
de personal de la Agencia Nacional de
Mineria para garantizar el cumplimiento
de su misién y sus funciones.

Sustentar la mejora en los
procesos de gestion
administrativa en la Entidad y
garantizar la provisién de los

empleos vacantes
principalmente definitivas de
carrera administrativa, asi
como de libre nombramiento

y remocion

3.Actualizar de forma permanente la
informacidn relacionada con los empleos en
vacancia definitiva y temporal, por niveles,

6.Evidenciar un esquema de seguimiento
para evitar los riesgos de incumplimiento
de las actividades propuestas.

cddigo, grado, denominacién, perfil,
funciones, competencias y requisitos.

A

Objetivo estratégico
“Fortalecer la gestion del talento humano, el clima organizacional y el trabajo en equipo”.

En el diagndstico de empleos, se destaca que la planta de la ANM experimenta cambios constantes en su
situacién administrativa. Hasta el 31 de diciembre, se encontraron 393 empleos ocupados, de los cuales 250
estan actualmente ocupados, una cifra notablemente superior al afio anterior debido a concursos de méritos
y nombramientos. Se identificaron 84 vacantes definitivas sin titular, y hasta la fecha, 18 empleos temporales
y 59 vacantes temporales, sumando un total de 393 en la planta.

En el concurso de nacion 3, se ofrecieron 121 vacantes, quedando 9 sin cubrir hasta el momento debido a
diversos procesos administrativos. También se menciona el proceso de empleos por equivalencias, que
continta en aumento. En el concurso de nacién 6, se ofertaron inicialmente 31 vacantes, pero finalmente se
ofrecieron 35. Se destaca que 54 servidores publicos se encuentran encargados en cargos de menor jerarquia,
lo que representa una necesidad de ajuste en la planta personal.
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53 personas, correspondiente al 13.4 % de
la planta de personal.

Z
POTENCIA DE LA D . i t. d I I E N M ’ wi(ﬁ-éni-? o
Denominacién Doaces Vacantes BT e ey
porsutitular  definitivas  temporales
Presidente de Agencia
(LNR) 1 0 0 1
Vicepresidente de @
Agencia (LNR) 3 1 ° 4
Total Directivo __ B i L = Naci6n 6, la cual ya cuenta con el

ffe de O[‘;‘Qa de 3 0 0 3 Acuerdo de la convocatoria No. 81 del 22
Gge"cf’ (d p' — de noviembre se ofertaran 35 vacantes
(LeNr;; € de Froyectos 6 1 ] 7 de las cuales 9 son en modalidad ascenso
Experto (LNR) 5 5 o 5 ¥ 26 son en modalidad abierto.
Experto (CA) 28 5 2 35

Total Asesor 42 6 2 50
Gestor (LNR) 2 0 0 2 54 servidores publicos de carrera se
Gestor (CA) 143 40 30 213 encuentran encargados en empleos de
:;‘:ﬁ‘;:‘;t(r:i;’;’a 10 6 5 21 mayor jerarquia, correspondiente al

13.7% de la planta de personal.
Total Profesional 155 26 35 236 2 _ _

Técnico Asistencial
(LNR) 3 0 0 3
Técnico Asistencial (CA) a6 31 22 29 As!mlsmo, el numer:') de servu_ic_)res publicos
- vinculados con caracter provisional, es de

Total Técnico 49

Tabla. Empleos ocupados por su fitular y vacantes definitivas, por nivel jerrquico y empleo. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023

COLOMBIA
POTENCIA DELA ‘ﬁ’i‘ﬁ ERIE

Actividades a desarrollar 2024

1. Provision de las vacantes definitivas y temporales
existentes (Libre nombramiento y Remocidn y Carrera
Administrativa) a través de listas de elegibles o
haciendo uso del banco de hojas de vida para
provisionalidades.

Planta
Temporal para o | P & o T Encargos
fiscalizacion f 3

2. Revision de la distribucién de empleos en las distintas
dependencias de la Entidad de acuerdo con su
estructura, garantizando la continuidad de los grupos
de trabajo.

3. Realizar los analisis de requisitos para los Estrategias
comunicados de encargos de los servidores publicos
de carrera administrativa.

Nombramiento
provisional

4. Mejorar la base de datos de la planta de personal, a
fin de garantizar informacién confiable para los
tramites administrativos de Talento Humano o de la
ANM. At

Considerando el diagnéstico de la ruta de trabajo, se procederé a través del concurso de méritos, los encargos
y los nombramientos provisionales. Una vez completados estos pasos y queden vacantes, se llevaran a cabo
los nombramientos ordinarios de libre nombramiento y remocién, conforme a los resultados de los estudios y
analisis realizados por el departamento de talento humano, en cumplimiento de la normativa correspondiente.

Este afio se enfrentan dos desafios importantes: la inclusién de personas con discapacidad en cumplimiento
de la ley de cuotas y la incorporacion de jévenes al servicio publico. Aunque el concurso de méritos se realiza
regularmente, es dificil que los candidatos seleccionados cumplan con los requisitos de discapacidad o edad
para la vinculacion. Es necesario colaborar con Funcion Publica y la Comisién del Servicio Civil para
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desarrollar estrategias que garanticen el cumplimiento de estos requisitos, ya que actualmente no se estan
cumpliendo debido a las limitaciones de los candidatos seleccionados en el concurso.

'COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA Actividades a desarrollar 2024

S FINERIA

La provisidon de los empleos vacantes definitivas en la Agencia Nacional de Mineria, en
tanto se surta el proceso de provision mediante concurso de méritos ante la CNSC, se
realizara de acuerdo con las etapas que se sefialan a continuacion:

1. Determinacion de la viabilidad presupuestal y necesidad del servicio.

Vinculacion de
jévenes al 2. Determinacion del tipo de provisidn.
servicio pdblico‘

3. Analisis de perfiles.

u E AT S '°5| [$54.385.500.ooo.00

Para la vigencia 2024 se tiene contemplada la actualizacién de los procedimientos internos
establecidos para la vinculacion y retiro del personal de planta, asi como del instructivo de
encargos en empleos de carrera administrativa.

Teniendo estos dos grandes retos y como ya se conoce el paso a paso, es indicado hacer la provision de
estos empleos que estan vacantes y que las entidades y los grupos identifican sus necesidades solicitando a
talento humano para poder avanzar con este plan y analizar cual seria el proceso para vincular a esas
personas o para poder llegar esta patente que tiene como la vamos a hacer la determinacién del area
presupuestal.

4.2.Plan Institucional de Capacitacion — Elkin Moreno

En primera instancia el Plan de Bienestar tiene un objetivo que es promover acciones y actividades de
bienestar laboral para los servidores, que promueve el equilibrio entre las esferas personal, familiar y laboral
fomentando asi la productividad, su enfoque orientado a la familia gestionado a través de la motivacion y el
reconocimiento de su gestion, que lo convierte en una herramienta valiosa para promover el buen servicio al
ciudadano.

Lo més importante del Plan de Bienestar es asegurar el bienestar de las personas y su correspondiente
consecuencia que es un excedente servicio.

Se presenta un resumen sobre las actividades realizadas en el 2023:
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2023
CURSO DE COCINA VIRTUAL - SALMON EN COSTRA
DIA DE LA FAMILIA BOGOTA - MACHETA

DIA DE LA FAMILIA ESTACIONES DE SALVAMENTO MINERO

DIA DE LA FAMILIA REGIONALES

DIA DE LA MADRE

DIA DEL CONDUCTOR NACIONAL

DIA DEL PADRE

DIA DEL SERVIDOR PUBLICO - PORTARRETRATO
DIA DEL TECNICO ASISTENCIAL - NEVERA COOLER STRAP
TORNEOS DEPORTIVOS NACIONALES
ENCUENTRO NACIONAL

TORNEO DE BOLOS BOGOTA

DIA DE LOS NINOS CHIQUITECA
PREPENSIONADOS

ANM COMO VAMOS REGIONALES
VACACIONES RECREATIVAS

DIA DE LOS NINOS OBSEQUIOS

DIA DE LA FAMILIA DIA LIBRE Y BONOS

PRESUPUESTO Valor inicial CDP 370000000
Valor adicion 185000000
Total 555000000
Saldo 149884

EQUIDAD DE GENERO
EQUIDAD DE GENERO - GOOD VIVES
PROGRAMA EQUIDAD DE GENERO: NI MAS, NI MENOS
PROGRAMA EQUIDAD DE GENERO - LA INCLUSION
COMIENZA EN CASA
PROGRAMA EQUIDAD DE GENERO: SOMOS UNO

CLIMA
INTERVENCION EN CLIMA SALVAMENTO MINERO
INTERVENCION EN CLIMA PARES
INTERVENCION EN CLIMA ORGANIZACIONAL BOGOTA

ACTIVIDADES DE APOYO Y FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

SUMINISTRO DE DIADEMAS

OBSEQUIOS FUNCIONARIOS

DIA DE LA TELEMEDICINA

PREMIACION TORNEO TENIS DE MESA

MEJORES FUNCIONARIOS

NOVENA NAVIDENA BOGOTA

BONOS DIA DE LA FAMILIA

FORTALECIM. INSTIT. OTI 25 LIBRETAS PARA CONCURSOS

DIA DEL RECICLAJE ANM

Plan de bienestar e incentivos ANM 2024
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Plan de bienestar e incentivos ANM 2024

ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2023
CURSO DE COCINA VIRTUAL - SALMON EN COSTRA
DIA DE LA FAMILIA BOGOTA - MACHETA

DIA DE LA FAMILIA ESTACIONES DE SALVAMENTO MINERO EOUDADNEGENERG
EQUIDAD DE GENERO - GOOD VIVES A
DIA DE LA FAMILIA REGIONALES PROGRAMA EQUIDAD DE GENERO: NI MAS, NI MENOS La felicidad
BUDFE P MUBRE PROGRAMA EQUIDAD DE GENERO - LA INCLUSION es mi elecci
DIA DEL CONDUCTOR NACIONAL COMIENZA EN CASA ]
DIA DEL PADRE . PROGRAMA EQUIDAD DE GENERO: SOMOS UNO
DIA DEL SERVIDOR PUBLICO - PORTARRETRATO
DIA DEL TECNICO ASISTENCIAL - NEVERA COOLER STRAP CLIMA
TORNEOS DEPORTIVOS NACIONALES INTERVENCION EN CLIMA SALVAMENTO MINERO
ENCUENTRONACIONAL .~ INTERVENCION EN CLIMA PARES
TORNEO DE BOLOS BOGOTA INTERVENCION EN CLIMA ORGANIZACIONAL BOGOTA
DIA DE LOS NINOS CHIQUITECA
PREPENSIONADOS ACTIVIDADES DE APOYO Y FORTALECIMIENTO
ANM COMO VAMOS REGIONALES INSTITUCIONAL
VACACIONES RECREATIVAS SUMINISTRO DE DIADEMAS
DIA DE LOS NINOS OBSEQUIOS OBSEQUIOS FUNCIONARIOS
DIA DE LA FAMILIA DIA LIBRE Y BONOS DIA DE LA TELEMEDICINA
PREMIACION TORNEO TENIS DE MESA
PRESUPUESTO  Valor inicial CDP 370000000 MEJORES FUNCIONARIOS
Valor adicién 185000000 NOVENA NAVIDERIA BOGOTA
Total 555000000 BONOS DIA DE LA FAMILIA
FORTALECIM. INSTIT. OTI 25 LIBRETAS PARA CONCURSOS
Saldo 149884 DIA DEL RECICLAJE ANM

En el fortalecimiento institucional, se prioriza la equidad de género y el bienestar del personal a través de
actividades que se llevan a cabo a nivel nacional y regional. Se destacan eventos como caminatas ecolégicas,
actividades deportivas y el dia de la familia, que se replican en todas las sedes con éxito. Ademas, se
implementaron programas como cursos virtuales, eventos deportivos y encuentros nacionales, con resultados
positivos. Se promovieron conferencias sobre género y se intervino por primera vez a nivel nacional en el clima
organizacional, con la participacion del equipo de Salvamento Minero. Esta experiencia resultd beneficiosa
para los funcionarios y arrojo buenos resultados.

Para la planeacién del plan de bienestar del 2024 se asumieron varios insumos como se menciono
anteriormente, los diagnésticos de los resultados de satisfaccion de las actividades 2023 se publicaron en la
encuesta donde 120 personas contestaron sobre las actividades y la propuesta que se tenia para la actividad
2024 y los resultados de la ultima encuesta organizacional y los resultados de auto diagndstico descentraliza
a todo el equipo y los ejercicios de dialogo se desarrollaron en las distintas instancias participativas con
representantes de los colaboradores De acuerdo a lo anterior, se toman estos datos y se genera un buen
resultado

Pagina 18 de 18




AGENEIR NACIONAL DE EVALUAC'ON' CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

PROPUESTA DE ACTIVIDADES 2024

Entorno laboral saludable

Enlaces de bienestar o gestores de felicidad

Dia del técnico asistencial

Dia del Conductor

Mejores funcionarios reconocimiento por el buen desempefio
Mejores Equipos

Apoyo Educativo educacién superior

Apoyo educativo hijos - matricula

Clases de Cocina

Clases de manualidades

Promocién uso de la bicicleta

Prevencién del sedentarismo (pausas activas y actividades deportivas)
Feria Financiera

Feria de Vivienda

Acuerdo de beneficios - Alianzas interinstitucionales

ANM Cémo Vamos

Encuentro de fortalecimiento Institucional

Vacaciones recreativas

Pre-pensionados 2]
0o
La felicidad%
es mi elecci

Las propuestas para las actividades de bienestar en 2024 incluyen el desarrollo de un entorno laboral
saludable en colaboracion con los enlaces de bienestar o gestores de felicidad en todas las regionales.
Continuaremos con eventos como el dia del técnico asistencial y del conductor, asi como reconocimientos por
el buen desempefio y mejoras en equipos. Ademas, ofreceremos apoyo educativo tanto para la educacion
superior como para los hijos de nuestros empleados, un programa que ha tenido gran éxito y aceptacién. Se
impartiran clases de cocina y manualidades, y se fomentara el uso de la bicicleta y la participacién en
actividades deportivas. En cuanto a lo financiero, hemos establecido acuerdos de vivienda y otros beneficios
con diversas entidades y empresas para asegurar que nuestros empleados puedan acceder a dichas ventajas.

4.3.Plan Institucional de Capacitacion — Jorge Serrato

A continuacion, se presenta el plan institucional de capacitacion a cargo del gestor del area de Talento
Humano, este programa es un ejercicio que se hizo dentro del plan estratégico de talento humano cuyo
proposito es el de facilitar el desarrollo de las competencias y el fortalecimiento de la capacidad de los
empleados y de equipo obviamente para contribuir a resultados y metas que establece la identidad.
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BN ANEXO 2. —

MINERIA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) es un conjunto de acciones de capacitacion, induccién y formacion articuladas
para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios
institucionales y el crecimiento humano de los servidores publicos, derivados del diagndstico de necesidades, que se
ejecuta en un tiempo determinado y con unos recursos definidos.

Construccion del PIC-2024

MESAS DE TRABAJO ENCUESTA GENERAL ACUERDO SINDICAL

¥ Presidencia ¥'Se llevé a cabo una encuesta a e T ———
¥ Vicepresidencias prelipcperalioglelobictizolde sindicales, se determiné la L) ]
v Oficinas :dentlflcar_dlas nece'stl)cll_ades dg realizacion de un total de 16 horas
¥'Coordinadores de Grupos de 0; ésa;?trgl Drr?rsmd 2|u Idcs?s-este de capacitacion. Se acordd que la

Trabajo Estti)dio pfue P 1 definicion de los temas pertinentes
¥ Organizaciones Sindicales: informacion detallada de las se llevard a cabo a ‘? largo_del

LR 77 ST I ERAU S necesidades identificades trans_curso el _aho copl:y

: focalizdndose especialmente en el CAPAC[TACION

fortalecimiento de habilidades y
competencias de los servidores
publicos como eje tematico central.

Presupuesto asignado: Para el afio 2024, segin el PAA se cuenta para el rubro de capacitacién con la suma de
doscientos cinco millones de pesos ($205.000 .000) para ejecutar los temas del PIC 2024 que serdn objeto de
contratacion.

El PIC se construyé este afio con mesas de trabajo, con una muy participacion se tuvo identificada siempre
19 necesidades, obviamente se agruparon de una en una'y por el tema particular y con la participacion de la
vicepresidencia y los compafieros de las organizaciones indicadas, donde ellos también participan de esa
construccion del Plan Institucional de Capacitacidn, se tiene compromisos de unas capacitaciones especificas
con una asignacion de recursos presupuestales, en afios anteriores era la limitante y esto no permitia tener
mas actividades y capacitaciones e inherentes al area de Talento Humano.

coLomeia ANEXO 2.
VIDA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

@ MINERIA

Priorizacion ejes tematicos 2023 - 2030

De conformidad con el Capitulo 5 - Priorizacién tematica, estructura y propésito del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién 2023-2030 de diciembre de 2023, suscrito por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y
la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), las capacitaciones que realice la Agencia Nacional de Mineria se
priorizaran y consolidaran teniendo en cuenta los siguientes ejes tematicos:

@ @
Territorio, Viday Yo 3 JESEREET Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y ~ Y...... ‘ B el Mujer, Inclusion y
( Competencias ) | BESTEMATICOS ( diversidad CAPACITACION

Etica, probidad e Transformacidn Digital y
identidad de lo Publico /v eeeveiniiin o’ "esssenseensesens Cibercultura
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Una de las capacitaciones de mayor acogida fue el diplomado de transicion energética, sin embargo se tuvo
otras capacitaciones que se habian dado en afios anteriores y se repitieran el afio 2023 es la que tiene que
ver con territorio y consideran los funcionarios que es de beneficio y la del tema de transicion se tenia cupo
para 100 personas finalmente se inscribieron 65, terminaron mas o menos unas 60, el diplomado que se
organiz6 fue bueno con excelentes expositores y profesores y se coordinara que se continue con este proceso.

Intervencion del Presidente — Alvaro Pardo

El presidente destaca la positiva retroalimentacion recibida sobre la capacitacion en renovacion energética.
Es crucial dar continuidad a los esfuerzos del afio pasado, mencionando la disposicién de la Universidad
Nacional y una fundacién alemana para ofrecer capacitacion sobre productos. Esta iniciativa podria ser tan
relevante que incluso funcionarios de otras entidades, como el Ministerio de Minas y Servicios Geolégicos,
podrian ser invitados. El objetivo es que esta capacitacion sea de gran envergadura para facilitar la transicion
de la Agencia este afio.

Es estratégico llevar a cabo esta capacitacion junto con los diplomados programados para este afio,
incluyendo el tema de transicion.

El Departamento de la Funcion Publica y la ESAP han replanteado los temas del plan de formacién, creando
665 ejes tematicos. Estos ejes abarcan aspectos como el territorio y el medio ambiente, relacionados con la
labor de la Agencia Nacional de Mineria, asi como la promocion de la paz y la proteccién de derechos y
competencias. También se destaca la inclusién de la mujer y la diversidad de género, con actividades
significativas realizadas por la agencia. Desde la presidencia, se han llevado a cabo ejercicios grupales sobre
ética y se enfatiza el fortalecimiento de la ética y las buenas practicas en la entidad publica. Ademas, se
aborda el tema de la transformacion digital y la ciberseguridad, con un enfoque en la tecnologia y la inteligencia
artificial.

Se continua con la presentacion
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PIC-2024: Temas priorizados para contratar
No. TEMA EJE TEMATICO SOLICITANTES HORAS  MODALIDAD LIb(el3
. ASISTENTES
Contratacion Publica, supervision de contratos. Taller
practico sobre elaboracion de analisis del sector y estudio . L Mesas de Trabajo i
. N | Probidad, ética e Presencial /
1 de mercado como insumo para los estudios previos para |, N L Encuesta General 24 ) 80
o . L identidad de lo publico Virtual
procesos de contratacién de bienes y servicios. Estudios [ ]
previos - proceso desde el inicio. [ ] L ]
M de Trabaj
Normatividad Presupuestal {Nacién y SGR), Gestién Probidad, &tica e gsas de Trabajo )
2 . . . § I . N i Encuesta General 24 Virtual 80
Financiera. Manejo adecuado de recursos - financiacién  |identidad de lo piblico
TS i i T ge e, e a s, e ¥
dénde va el sector energético en el mundo. Disefioy L Mesas de Trabajo .
a o N Territorio, vida y Presencial /
3 | construccién de elementos en edificios relacionados con bient Encuesta General 24 Virtual 50
transicién energética (energfa solar, edlica, ahorradores ampiente rue CAPAC‘ IAC'éN
agua, etc.)
Gestion de datos y Generacidn de informes en Power BI. Transformacion digital Mesas de Trabajo
4 Mejora de habilidades en andlisis de datos y toma de . € Encuesta General 24 Virtual 50
L y cibercultura
decisiones.
Consulta previa y relacionamiento con las comunidades
étnicas colombianas. Enfoque diferencial étnico. Proyectos
5 de inver’sif’)n social con ?Enfi.)qu? ét.nico. Desalrrol\a ée Territori.a, vida y Encuesta General 15 Virtual 50
proyectos mineros en territorios étnicos. Relacionamiento ambiente
territorial. Consulta previa (DANCP) - caso Marmato-
Sentencia SU-133/17.

Es crucial priorizar la socializacién de tres temas clave: la contratacién publica, que ha sido ampliamente
mencionada, se abordara desde una perspectiva practica, centrandose mas en el ejercicio y la practica que
en la normatividad. El segundo tema prioritario es la normatividad presupuestal, asi como la transicion minero
energética solicitada por el presidente, ambos de gran importancia para la agencia. Ademas, la gestion de
datos y la generacién de informes en Power BAPS, mencionada por el presidente, son fundamentales para el
informe vy la entrega de resultados, especialmente en el contexto de la consulta previa y el relacionamiento
con las comunidades, donde se enfocara en una estructura bien definida.

Se hara capacitacion en las normas internacionales de contabilidad, también se incluira presentaciones
efectivas y técnicas estrategias para hablar en publico oratorio y manejo lenguaje, eso va relacionado con el
fortalecimiento de las capacidades individuales e incluyendo el tema de comunicacion asertiva. Actualizacion
del derecho disciplinario, capacitacion y manejo y defensivo para conductores. Hay un tema muy particular
enfocado al plan de seguridad vial, exclusivo para los conductores y todo lo relacionado para fortalecer esas
actividades de ellos con miras a ese esa prevencion y ese ejercicio del cuidado del planeta que va de la mano
con el plan de estratégico seguridad vial. Se tiene también capacitacion en derecho administrativo sesién
publica, que es una de las opciones que se tiene junto con transicion minero energética, como opcidn para
diplomado.
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MINERIA

VIDA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

PIC-2024: Temas priorizados para contratar

No. TEMA SOLICITANTES RAS MODALIDAD
Curso en alturas nivel administrativo (nivel jefe de 4rea).
Curso en alturas nivel reentrenamiento para funcienarios
autorizados. Habilidad Mesas de Trabajo
16 Curso en alturas Nivel Coordinador. sbricaces y Encuesta General 112 Presencial 43
- " . competencias
Curso administrador del programa de gestién para espacios
confinados.
Vigia de seguridad para trabajo en espacios confinados
Actualizacion Auditor lider en 1SO 9001, 14001, 45001 y Habilidades y N
17 ¥ i Ei ta G | 24 Virtual 30
27001. Formador auditor - Certificado (trinorma) competencias neuesta benera friud CAPACI IAC]'éN
18 Capacitaciones. Acuerdo Sindical Hahllldade? Y ASPANM 8 Presencial 25
competencias
19 Capacitaciones. Acuerdo Sindical Hahllldade? Y ASPANM 8 Virtual 25
competencias
A 4 Habilidades y .
20 Capacitaciones. Acuerdo Sindical N SINTRAMINERALES 8 Presencial 25
competencias
Habilidad
21 Capacitaciones. Acuerdo Sindical abtidades y SINTRAMINERALES s Virtual 25
competencias

coLoveia ANEXO 2. "
VIDA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

PIC-2024: Temas priorizados para diplomado

No. EJE TEMATICO SOLICITANTES HORAS MODALI
Transicién era energética, Ene alternativas, Haci
el sector energético en el mundo. Disefio y construccién de L Mesas de Trabajo .
— N i e Territorio, vida y Presencial /
3 elementos en edificios relacionados con transicién energética ) Encuesta General 24 N 50
. . ambiente Virtual
(energfa solar, edlica, ahorradores agua, etc.) ° [ ] °
Derecho ambiental . Normativa y proceso de ordenamiento Territorio, vida y Mesas de Trabajo Presencial /
6 nn N P 0 o A s n . Encuesta General 24 N 50
A Manejo de Virtual
Formulacién, evaluacién y gestién de proyectos . Desarrallo de
habilidades en gestin de proyectos. Formulacién y Estructuracién de Habilidadesy | M5 de Trabajo Prasencial /
7 | proyectos. Elaboracién y seguimiento proyectos mineros. Proyectos competencias Encuesta General 24 Virtual 50
de inversidn - estructuracién y seguimiento P CAPAcrrAC’éN

Dentro de los temas priorizados, contamos con tres opciones candidatas, de las cuales se seleccionaran dos para
ser desarrolladas como diplomados, considerando su relevancia e importancia. Estas tematicas destacan por su
pertinencia en el contexto actual, proporcionando a los participantes la oportunidad de ampliar sus
conocimientos y habilidades en dreas estratégicas en la ANM. La intencion es que un diplomado sea dictado en
cada semestre, permitiendo asi una cobertura efectiva a los servidores d la ANM.
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P MINERIA
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

PIC-2024: Temas priorizados para trabajar con Red Institucional de Capacitacion y Facilitadores internos

APOYO

No. TEMA SOLICITANTES ~ EJETEMATICO  INSTITUCIONAL/ HORAS  ASISTENTES
INTERNO
Excel avanzado. Manejo Ofimdica. Bases de datos. Excel por | M55 e Trabalo | o po g | SENA/OTI )
1| = ‘ - Encuesta General | , Capacitacién  |Por Definit| Por Demanda
niveles. Talleres de Microsoft Excel aplicado a tareas laborales digital y cibercultura -
nterna
[ ] [ ]
Derecho minero, Nueva Ley Minera. Formalizacién mineraylas |\ 0\
5 | politicas de gobierno sobre este tema. Ley 22502 2022. | R T Habilidades v |Miisterio de Minaso b por homanda
en v para el competencias y Energia
sector.
APLICACIONES de la ANM: ANNA Mineria, SGD, WebSafi,
Isolucion, IMAC, Herramientas Tecnoldgicas de la ANM, | Mesas de Trabajo . .
3 ! jenta Fiscalizacién, Planeacién de comisi Encuesta General | onsformacién | ANM Capacitacidn | o por Demanda
A digital y cib [ Ints é
legalizacién de comisiones, Inventarios, Canon Superficiario, lgitaly clbercultura nterna CAPACITACION
Arands, Configuracién GPS
ARCGIS, Pro, bisico, prictico. Aplicacion amineriay s |MesasdeTrabajo| o oo oo e )
4| construccién de planos mineros. Sistemas de informacion | Encuesta General | | "o1>C Por Definir| Por Demanda
4 digital y cibercultura Interna
geogréfica,
Gestién documental, manejo del archivo fisico. Manejode | Mesas de Trabaje| o\ AGN, SENA / GSA
5 |archivo, creacidn de carpetas fisicas, almacenamiento de estasy | Encuesta General =Y Capacitacién  |Por Definir| Por Demanda
e competencias
todolor ala Interna
Mesas de Traba] SENA/ OTI
Word, Teams y Canva. Office. Ofimética, Herramientas 585 0e Trabalo | 1. nsformacién /ol i
6 e ‘ ¢ Encuesta General | 010 Capacitacion  |Por Definir| Por Demanda
tecnoldgicas para teletrabajo, Herramientas de la nube digital y cibercultura Interna

e ANEXO 2. p—
- MINERIA
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

PIC-2024: Temas priorizados para trabajar con Red Institucional de Capacitacion y Facilitadores internos

EIE APOYO INSTITUCIONAL ASISTENTE
No. TEMA SOLICITANTES s e HORAS g
Atencién de emergencias mineras: Incendios, explosiones, derrumbes,
atmosferas contaminadas. Atmosferas mineras explosivas y Wesas de Trabaio
Capacitacién en ilacion en mineria 19| Habilidades y SAL\/AMENTD MINERO - Por
7 Encuesta General . i Por Definir
subterrénea. Gas metano. Polvo de carbén. Curso de salvamento Interna Demanda
minero, directrices, equipos, técnicas de rescate, socializacin del P Py
vadecum y actualizacion
Mesas de Trabajo | |, 00 | SENA, UNIVERSIDAD, Por
8 Inglés Basico, medio y Avanzado Encuesta General °Y PROGRAMA Por Definir | o e
BILINGUISMO
SENA, DAFP / Grupo de

Mesas de Trabaj Atencién, Participacid
o | Desarrollo de habilidades en atencién al liente, Comunicacidn con el | ¢ **%° = 1924 | Habjlidades y °"°§Sda§a;‘5“‘°" por Definir | PO" é
usuario. Marketing y atencién al pablico Combnicadianes - Demanda CAPACITACION
C i i6n Interna
Mesas de Trabajo Prf’t?'dad' ESCUELA DIAN / GRF- Por
10 | Actualizacién Tributaria, Reforma tributaria, Régimen tributario | Encuesta General |, S0 & VAF Capacitacién | Por Definir
identidad de Demanda
P Interna
lo péblico
X » o o Mesas de Trabajo Probidad, DAFP, DNP, ESAP /
Indicadores de gestién. Formulacién de indicadores e identificacién de| éticae - | por
11 ° e ° Encuesta General |, ™ Grupo de Planeacién - | Por Definir
riesgos. Gestin de Indicadores identidad de e Demanda
dac Capacitacién Interna
Io piiblico
- . . . Probidad, GRUPO DE
lAuditorfa. Actualizacién en normas de auditoria interna y redaccién de| Mesas de Trabajo | oo ¥
12 | hallazgos de auditorfa. Certificacién en Auditoria Interna al Sists Encuesta General | | S1C28 | PLANEACION, OFIGINA |, . | Por
allazgos de auditoria. Certificacion en Auditoria Interna al Sistema | Encuesta General | “ue8® | 0 o o el b | por Definir | | 20"

Integrado de Gestién. Auditoria financiera

—— priel

Hay temas particulares de salvamento minero en los cuales se plantean necesidades y se tiene conocimiento
que esta planeado dentro las capacitaciones de este afio, el tema inglés, desarrollo de habilidades de atencién
al cliente que se establecen también junto con el grupo de participacién y comunicaciones, actualizacién
tributaria, régimen tributario y la reforma tributaria, formulacion de indicadores. Se requiere hacer un ejercicio
con planeacion para hacer enfoque hacia resultados e implementar los temas de evaluacion de desempefio
formulacién de los compromisos funcionales, para que cada compromiso funcional tenga su indicador de
medicién. En cuanto al tema de auditoria enfocar en el fortalecimiento y por ende en la redaccién de los
hallazgos de auditoria.
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APOYO INSTITUCIONAL

Na. TEMA SOLICITANTES EJE TEMATICO HORAS ASISTENTES

/ INTERNO
Redaccidn y sustentacidn juridica para recursos. Argumentacién | Mesas de Trabajo Habilidades Escuela Judicial de la
13 |  juridica, Respuesta Actos administrativos, Redaccién textos | Encuesta General *V | Rama Judicial Rodrigo | 40 Virtual
e B competencias
juridicos. Lectura critica juridica Lara
M de Trabaj;
o § ) . ©s8s e TTaA0|  pyobilidadesy | Red Institucional de |  Por Por
14 Capacitacién en trabajo en equipo y colaboracién. Encuesta General : " .
competencias Capacitacién Definir | Demanda
Mesas de Trabajo ARL/ Salvamento

Habilidades y
competencias

P P
15 Reentrenamiento en Atencién Prehospitalaria (APH) Encuesta General Minero - Capacitacién | o o

Interna

Definir | Demanda

CAPACITACION

Identificacion de riesgos en procesos de perforacion y voladura,

" ' : D Mesas de Trabajo
Gestidn del riesgo minero causado por fallas geomecénicas de o

Habilidades y Salvamento Minero - Por Por
Encuesta General

16 A s q a N o e "
manera préctica, Gestién del riesgo minero causado por aspectos competencias Capacitacion Interna | Definir | Demanda

eléctricos.

Contratos régimen contractual minero. Tramites misionales,

- - : Mesas de Trabajo
propuestas de contrato de concesidn y seguimiento de titulos

o G| Habilidadesy | Vicepresidencia de CyT|  Por Por

17 . .
mineros, Temas relacionados en general con la expedicién de competencias | - Capacitacién Interna | Definir | Demanda

titulos mineros y licencias temporales

Grupa de Regalias
. . o | Mesas de Trabajo ) P gatiasy
Temas relacionads con las regalias, su fijacién y destinacin. ' y | Contrapr Por Por
won @s s : Encuesta General : o !
liquidacién de regalfas competencias Econdmicas - Definir | Demanda
Capacitacion Interna

18

Mesas de Trabajo

Habilidad Red Institucional d: P P
19 Mejora de habilidades de liderazgo y gestion. Encuesta General | o oooes Y ea nstitucionat de or o

competencias Capacitacién Definir | Demanda

Continuamos con las capacitaciones en sustentacion y redaccion juridica para recursos, centrdndonos
especialmente en la argumentacion juridica en colaboracion con la Escuela Judicial Rodrigo Lara de la Rama
Judicial, tal como lo expreso el presidente de la ANM. Se trabajara en el desarrollo de un programa de
capacitacion en trabajo en equipo, en linea con la importancia mencionada sobre el logro de resultados.

El reentrenamiento en atencion prehospitalaria es una prioridad para Salvamento Minero, especialmente en
la identificacion de riesgos durante la preparacion. Se plantea la necesidad de una socializacion por parte de
la Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion sobre los contratos del régimen contractual minero, los tramites
misionales relacionados con los titulos mineros y la contratacién minera, incluyendo aspectos relacionados
con las regalias. Es esencial manifestar habilidades de liderazgo y gestion en este proceso de socializacion.

Se considera importante abordar la inteligencia emocional y el lenguaje de sefias para los colegas que
interactian con usuarios, asi como el CPACA, aunque con menos profundidad que en afios anteriores. Se
llevardn a cabo tramites de amparos administrativos, y se enfatiza en la difusién de esta informacién,
especialmente para el grupo de control interno disciplinario, para garantizar un entendimiento detallado de
estos aspectos.

Se trabajara en el desarrollo de habilidades en resolucion de conflictos, formacién y seguridad, una tarea que
nuestros colegas abordan con gran compromiso. Otros temas incluyen salvamento minero, equipos y cursos
de entrenamiento.

Estos temas forman parte del plan institucional de capacitacién, al igual que la reinduccién en capacitacion y
evaluacion de desempefio. Se buscara proporcionar capacitaciones especificas para los directivos.
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4.4. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

COLOMBIA
POTENCIA DE LA ASSCIAMACIONAL 08
D A MINERIA
3 - ~ 2
Plan de Seguridad y Salud en Trabajo ¢ Como nos fue en el aiio 20237
vigencia 2024 . 5, (22
ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL| & & S1z2|¢ 218 2|2 & % 2
DEL SG-SST 2023 g & g g(5|3(|2|8 |82 g
g <58 (2|8
ACTIVIDADES PLANEADAS 7 15 21 31 45 48 42 45 42 44 44 25
ACTIVIDADES EJECUTADAS 7 15 21 30 43 48 42 43 a4 a4 32 12
% DE CUMPLIMIENTO 100 100 100 97 96 | 100 | 100 96 98 93 | 73| 48
PROGRAMAS DE TRABAJO PLANEADO DESAGREGADOS
PARTICIPACION Y CONSULTA 98%
RIESGOS 98%
MEDICINA LABORAL 96%
SISTEMA DE VIGILANCIA 93%
EPIDEMIOLOGICA DME ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL DELSG  -SST 2023

SISTEMA DE VIGILANCIA 87%
EPIDEMIOLOGICA PSICOSOCIAL

PROGRAMA DE INSPECCIONES 91%

RIESGO QUIMICO 98% .

ELEMENTOS DE PROTECCION | gaoc |

PERSONAL ;
HIGIENE INDUSTRIAL 100% | 1] “ |
LPELLSTES §

[COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL| 100%
COPASST 100% &

PROGRAMA DE EMERGENCIAS | 98%
SEGURIDAD VIAL 75% WACTIVIDADES PLANEADAS  m ACTIVIDADES EJECUTADA
HABITOS SALUDABLES 100%
PROGRAMA ORDEN Y ASEO 100%
COMPRAS 100%
TELETRABAJO 100%
VERIFICAR Y ACTUAR 88%

Se visualiza lo relacionado al afio pasado sobre el tema de Seguridad y Salud en el trabajo, se hizo un
diagnostico para poder avanzar en las actividades que se planean para este afio. Ese diagnéstico se hizo
desde talento humano y las auditorias que se hicieron el sistema de gestion, tanto por el sistema integrado al
que se pertenece como a al tema de planeacion, que es todo lo que tiene que ver con las auditorias interna y
la auditoria externa por parte del Icontec. En la auditoria interna que hizo la oficina de control interno y como
diagndstico del grupo de talento se deben realizar algunas actividades.

COLOMBIA
A NAcioNAL o8
POTENCIA DE LA - "INERIA
PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA EL ANO 2024
| Podutto | Fecha | Responsable ] e Producto L Fecha 1 Responsable ]
Lider SST, Profesional de apoyo BRI TEasda e
e il Wi o A | e febrero 2 34 e S

85T, coordinador contratacion Asesores ARL
Programa de Vi

Formatos para para la Lider SST

i i Epidemiolégica: Desordenes Del 1 de marzo a 31 de
e Del1de febreroa31demarzo Lider ST, Profesional de apoyo p 6g1 7 demaro o 21 Ly
i6 iciembre de
los programas en SST de 2024 Planeacién, profesional de Apoyo SST Asesores ARL
Aplicar proceso de Gestion del ~ - Lider SST
PICAr proceso i Lider SST, Profesional de apoyo Del 1 de marzo a 31 de ider
cambio en el Sistema de Gestion Del 1 de marzo a 31 de

Planeacién, profesionales de apoyo diciembre de 2024 e A S O ST

de Seguridad y Salud en el Trabai diciembre de 2024
le Seguridad y Salud en el Trabajo iciembre de T, GEeET Asesores ARL
S3eET Lider SST
= Programa en S Del 1 de marzo a 31 de e
Lider ssT SALUD PERFECTA' diciembre de 2024 B 20
Programa de capacitacion y Del 1 de marzo a3l de ARL. Asesores ARL
entrenamiento de seguridad y ciembre i 22 Comité de Convivencia Laboral Informes de Rendicion de Febrero 2024
salud en el trabajo Comité Paritario de Seguridad y Salud Cuentas sobre Junio 2024 Lider SST
en el Trabajo. Diciembre 2024
Lider SST Lider SST
Del 1 de marzo a31 de _ e de Seguimiento acciones Del 1 de marzo a 31 de -~ aer
; profesionales de apoyo en SST i ) profesionales de apoyo en SST
diciembre de 2024 preventivas, diciembre de 2024
Asesores ARL . . Asesores ARL
correctivas y de mejora
Lider SST
Del 1 de marzo a31 de -~
i (o E profesionales de apoyo en ST
Asesares ARL De acuerdo con las herramientas diagnésticas aplicadas, el
Matriz de Grupo de Gestidn de Talento Humano enfocara las actividades
Identificacion de Peligros, Lider ssT . L . .
Del 1 de feb 31d
HlisitiEma profesionales de Apoyo en SST del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en
diciembre de 2024 N
Asesores ARL los productos relacionades en las tablas.

Determinacién de Controles
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El sistema de prevencion de accidentes y enfermedades laborales se basa en dos lineas principales: la gestion
en salud y la gestién de peligros y amenazas. Se implementan programas para promover la salud laboral,
como estudios de vida saludable y cuidado visual y auditivo. En cuanto al usuario, se aborda la salud publica
y las enfermedades cronicas, con énfasis en la rehabilitacion de los trabajadores afectados.

La gestidon de peligros y amenazas se centra en riesgos locativos y quimicos, asi como en el salvamento
minero y la seguridad en emergencias. El programa de riesgos aborda las condiciones laborales y cuenta con
asesoria especializada.

Es crucial mantener un control estricto sobre las rutas de trabajo y el teletrabajo para garantizar la seguridad
y el reconocimiento adecuado de los accidentes laborales, especialmente en casos de teletrabajo sin
resolucion oficial.

COLOMBIA y
ViDa ASiTENEMOS ORGANIZADO EL SG-SSTEN LA ANM PARAEL 2024  #FiNERiA
Gestion en Salud ‘ Gestion en Peligros y Amenazas
B R i
ey ‘ B

PSICOSOCIAL LABORALES
PROGRAMA ESTILOS DE
MEDICION DE

VIDA SALUDABLE
AMBIENTES DE

PROGRAMA VISUAL Y TRABAIO
AUDITIVO BRIGADA DE
EMERGENCIA
PROGRAMA SALUD ADMINISTRACION DE

PUBLICA PP

PROGRAMA RIESGO PROGRAMA DE RIESGO
BIOMECANICO Quimico REPORTE £
INVESTIGACION DE

PROGRAMA RIESGO ACCIDENTES
PSICOSOCIAL

REHABILITACION Y INDICADORES DEAUSENTISMO ~ PROGRAMA ORDEN %
REINCORPORACION MINIMOS 5G-SST LABORAL ASEQ
LABORAL

t

Administradora de Riesgos Laborales

5. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Se esta trabajando en la actualizacion de la resolucion, la idea es presentarlo en el mes de febrero al comité
de seguridad con esta norma'y dar inicio al plan estratégico de seguridad vial, lo importante es que se necesita
una persona que tenga los conocimientos para que haga todo el proceso de documentacion y la contratacion
esta en tramite.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE
VIDA CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PINAR 2024 @ MINERIA
DENOMINACION -
DEL ASPECTO NOMBRE ALCANCE META ACTIVIDAD
Revisidn del Programa de gestidn
documental PGD,
AUNEACION DE LA e SR
DOCUMENTACION DEL Interaccién de los de Gestion Documnental con '
PROGRAMA DE GESTION documentos del Programa la informacién Programa de e e ST
DOCUMENTAL CON EL de Gestion Documental con documentada del Proceso Gestién Documental PGD gestion documental PGD, asf como
SISTEMA INTEGRADO DE los Procesos de Gestién e hace parte del Sistem’a actualizado '“i P"’Cez"““““t“” L=
GESTION SIG DE LA Documental. antegradDF;e Gestion de la y socializado. reledonacos.
ENTIDAD ANM Socializacion del Programa de
- gestion documental PGD, asi como
los procedimientos e instructives
relacionados.
Realizar messs de trabajo y encuestas
a cada una de Ias dependencias de Ia entidad
v presentacion de las TRD ante el Comité
Toda la informacién T e — Institucional de Gestién y Desempefio.
IOt e Actualizacién de las Tablas documentada, generada en convalidadas por el Archivo Rrealizar mesas de trabajo con &l Archivo General
de Retencidén Documental el detsarrollo de las General de la Naci6n y eta tecien
INSTRUMENTOS funciones de cada una de ereflfmds Convalidacién de Ias Tablas de Retencién
ARCHIVISTICOS las dependencias de la 2 la entidad Documental por parte del Archiva General de la
Nacion.
ANM.

Adopcidn de Ias Tablas de Retencidn Documental

Socializacion de las Tablas de Retencion
Documental

Se venia de un regazo de actividades y se logré identificar las necesidades reales en materia de gestion
documental de la entidad, esto es con la administracién de archivos que revisa todo el tema de Recursos
Humanos, talento humano, gestion de seguridad y en todo lo que tiene que ver con el componente tecnolégico.
Se hizo un autodiagnostico en la vigencia 2023 como entrevistas con los diferentes actores encontrandose
que hay un nivel de cumplimiento de esas dimensiones. Se identificaron temas criticos en el tema de gestion
documental y a raiz de eso es ponerse a punto en los temas de gestion documental.

El horizonte del PINAR no se hizo para la vigencia 2024 sino que tiene un horizonte al 2026 y se incluyé todos
los proyectos, que a juicio se van a poner el cumplimiento del 100%, en materia de lineamientos
procedimientos y en materia archivistica. Cabe mencionar que la funcionaria Carolina Zambrano es la persona
que ha estado ayudando con todo este tema del Pinar y reforzo el equipo de gestiéon documental, por lo cual
ella viene a apoyar con estos temas para este afio.

Inicialmente el Pinar busca dar el cumplimiento al decreto 80 del 2015, decreto reglamentario del sector
Cultura, el pinar tiene un horizonte de 2024 a 2026 y busca formular toda la planeacion a nivel estratégico,
operacional y funcional de la gestién documental en la agencia. De esta manera el proyecto esta compuesto
por 6 proyectos:

v Revision del Programa de gestion documental PGD, asi como los procedimientos e instructivos
relacionados.

v" La elaboracion y actualizacién instrumentos de herramientas archivisticas que busca fortalecer el
disefio y la implementacién de estos instrumentos que también son normativos

v’ El disefio y actualizacion de documentos de planeacion archivistica que es para que toda la agencia
conozca cuales son las buenas practicas y qué es lo que debemos hacer a nivel de gestion
documental y que nos encontremos articulados.
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v" Implementacion de generar lineamientos en referencia a manejo documentacién analogo digital con
caracteristicas especiales

v" Fortalecimiento de condiciones de conservacion y preservacion digital a largo plazo que involucra todo
el tema de condiciones ambientales de infraestructura y demas que tenemos en los diferentes
repositorios de la agencia

6. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETIC

La Oficina tecnologia de informacion y las comunicaciones, gestion del riesgo de seguridad y privacidad de la
informacién y el plan de seguridad y privacidad de informacion.

cowomBlA Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones
POTENCIA DE LA
VIDA (PETIC) Vigencia 2020 — 2030 MINERIA

Hoja de Ruta
P1. Crear la capacidad de Planeacion y Arquitectura Empresarial
P9. Disefiar e implementar nuevo modelo de Gestion OTI
P2. Crear y fortalecer la capacidad de PMO TIC

P3. Redisefiar del esquema
de ambient v,

P10. Fortalecer |a gestion de riesgos Tecnoldgicos,
continuidad de negocio y seguridad de |a informacion

P4. Fortalecimiento funcional de aplicaciones, P5. Fortalecimiento del portafolio de servicios de la ANM

P6. Plan de Automatizacion de procesos de la Entidad y Estrategia Gero Papel. P7. Crear cultura analitica y gestion de informacion ANM

P13. Crear la capacidad de innovacion TIC

P12. Fortalecer |a operacién, la infraestructura y plataforma tecnologica

PS. Identificar e implementar los top 5 casos de uso de colaboracién, innevacién y gestin de conogimiento

P11. Plan de formacién de competencias digitales y de negocio

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Fwwws 2027 R 2028

EIPETIC es un plan que se formul6 inicialmente para 2030, tiene actualizaciones a que haya lugar, de acuerdo
a las necesidades se cree que una de las tareas principales de este 2024 es la actualizaciéon del PETIC
teniendo en cuenta, que la idea de este plan es que esté alineado completamente con nuestra planeacion
estratégica. Entonces como el afio anterior se menciond, que se demoraba en el ejercicio de la planeacion
estratégica, por eso una de las primeras actividades para este 2024 es la actualizacion.

En el plan estratégico tecnologia de la informacién consta de una hoja de ruta que va tiene vigencia 2020 a
2030 donde se tienen 13 proyectos, estos 13 proyectos contribuyen o guian a la entidad a la modernizacién y
transformacion digital.

En este afio 2023 se tienen mas o0 menos 7 frentes de trabajo del PETIC:
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Fortalecimiento OTI )
(P1,P2,P13) S -

AR
o

1

[ p.l‘:' ) N\
(MAE) | or
f o\ 82% N\

™

/  MODELO DE

[ [ esmony | |
| comemope | |
. miMeem  / MOLELO DE
N\ 4 GESTION CE |
LN~ Pt |
\ 8a% /)
\ Campliiorte 79%
‘\ cumpimene

v Elaboracién Plan de trabajo, hoja de ruta vy ficha técnica
para el fortalecimiento y modernizacion del portal web de la

ANM.
Fortalecimiento
de Servicios

¥ Implementacion del formulario PQRS de la pagina web.

¥ Cierre masivo de comunicaciones antiguas que no requieren
respuesta en el Sistema de Gestion Documental (SGD).

Automatizacién

(P5,P7) v Analizar, disefiar y construir tableros de control: (P6,P4)
- Consolidado de Recursos y Reservas de minerales.
- Visitas De Fiscalizacién Realizadas Por Vigencia.
- Titulos Mineros Vigentes Clasificado por Par.

¥ Hoja de ruta de implementacién de DevSecOps.

v Avance en la implementacion del sistema de

Innovacion
y transformacién

informacién Trazabilidad Minera.

Modernizacidn,

¥" Implementacién en preproduccién del protocolo 0peraci6n
Dlglta| ROAD para intercambio de informacién. de Servicios Tl
(P&,P3) (P9,P12)

Se fortalecié la Oficina de Tecnologia e Informacion mediante la implementacién de la arquitectura
empresarial, la gestion de proyectos de PETIC y la orquestacion de los modelos del MIPG, con un
cumplimiento aproximado del 81%. Se mejoraron los servicios de la agencia, incluyendo sistemas como
gestion documental y fiscal minero, y se planted la modernizacion del portal de la agencia para 2024, asi como
el disefio de tableros de analitica. Se trabajé en innovacion y transformacion digital para implementar nuevas
practicas y procesos automatizados, ademas de avanzar en proyectos como la transformacion minera y la
implementacion del Protocolo Road. Se priorizé la notificacion de actos administrativos para 2023,
actualizando procedimientos y organizacion en la OTI y mejorando la infraestructura de sistemas como

WebSAFI.

H#ENANMCuentoConBeneficios S

JENCIA NACIONAL DE

MINERIA

PETIC 2020-2023

Logros

¥" Levantamiento de requerimiento, andlisis y disefio de
las funcionalidades para la automatizacion del
procedimiento priorizado de NOTIFICACION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS.

¥ Desarrollo  de las funcionalidades para la

automatizacion de la  notificacion  de  actos
administrativos.

v Actualizacién  del Manual de Gestién de TICs y de
procedimientos.

v" Actualizacion de equipos de seguridad perimetral del
Centro de Datos Alterno.

¥ Configuracién servidores para optimizar la operacién
del sistema de informacion WebSafi.

v Gestion y operacion de la infraestructura tecnoldgica.

P Definir nuevas actividades para cada uno de los proyectos
en caso de ser necesario y realizar un seguimiento por

semestre al avance de los proyectos del PETIC.

P Teniendo en cuenta la nueva Planeacién Estratégica
Institucional, el Plan de Desarrollo, los lineamientos del
Sector Minero Energético y los retos de la ANM; actualizar

el PETIC.

P Disefiar e Implementar el Plan de modernizacién de la

infraestructura tecnoldgica a nivel Nacional.

P Generar el plan de trabajo de Gobierno Digital incluyendo la
Arquitectura Empresarial V3, Seguridad de la Informacion,

Servicios Ciudadanos Digitales y Cultura y Apropiacién.

P Continuar con la implementacién del Plan

Comunicaciones del PETIC.

de

AGENCIA NACIONAL DE

¥ MINERIA
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7. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

coLOMBIA Evolucidn de los Riesgos en el periodo 2023

V| DA NIVEL DICIEMBRE MAR7O JUNIO SEPT 2023 DICM
2022 2023 2023 2023
EXTREMO 2 7 8 P

ALTO

@ MINERIA

MODERADO

BAJO
TOTAL 46 52 54 54 54

bloracisn del Riesgo Raspender al esga Supervisar of Bege

Qooenmricacion | @ anAusis EVALUACION TRATAMIENTO @ MONITOREO

20 23 N S
1

« Planes Y Controles Alternos evitando el traslado y la tercerizacion.

« Planes de Continuidad en la Administracion de sistemas criticos
por la modalidad de contratacion. w
Riesgos

« Adquirieron las herramientas para mitigar riesgos en seguridad.
Generales

Durante el afio 2023, se observo una tendencia relativa en cuanto al tema de riesgos por periodo. Inicialmente,
este proceso estuvo en manos de terceros, pero debido a problemas en la contratacion, se empezd a gestionar
internamente en cada dependencia. Esto condujo a una evolucion en la gestion de riesgos a lo largo del afio,
con un retorno gradual al enfoque inicial hacia el ultimo semestre.

Hacia finales de diciembre, se pudo tener una vision clara de los riesgos altos y extremos, lo que permitid
minimizar los conflictos.

Durante el afio 2023, la OTI se centr6 en reforzar los controles internos ante adversidades, con un importante
crecimiento y desafios tecnoldgicos. Se realizaron inversiones en herramientas y se establecieron planes de
migracion de tecnologia obsoleta, especialmente en infraestructuras criticas. Se espera que en el afio 2024
se pongan en marcha estas herramientas adquiridas y se continte trabajando en la modernizacién de la
infraestructura.
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p Enfoque en la infraestructura de
Oracle y aplicaciones como el SGD

P Uso y Ajuste de las herramientas
adquiridas por la ANM

P Implementar politicas de control de Acceso, orientadas
al modelo de “minimo privilegio”

P Plan de contratacién planeado
con tiempo y holgura

P Realizacién de anadlisis de vulnerabilidades
y plan de remediacion.

P Refuerzo en Socializaciones acompafiado
de las pruebas de ingenieria social.

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

#EnANMCuentoConBeneficios 88

8. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (OTI)

EVOLUCION ° B l]
PORANOS - [_ |

m2019 2020 ®2021 92022 2023 ®ESTIMADO 2024 el

DOMINO 2022 TRIMESTRE Trimeswe  Trimestre Trimestre

2023 2023 2023 2023
A5 Politicas de seguriad de la mformacion 100 100 100 100 100
A5 O 82 85 | 3 86 B |
A7 Sey 80 80 8 &8 L
ABG 7 I ) 7 78
- 4.3 Control w8 | 8 81 81
A.10 Crigtoy 80 80 8 ) 80
EVOLUCION DE LOS: = b n el
A12 Seguri 8 7 58 70 Bl
A13 Segur 50 ™ 8 £l B
CONTROLESDELSGSI = SRR
s s [ e n 0
2023 1S Gt i ki O oA TS = = = = =
A.17 Aspeat ridad de 1a informacion de la gestion de ” o - “ o
continuida o
A. 18 Cumphimiento 7 7 i 7a 0
Promedio evaluacian de controles ” kL) 5 81
AGENCIA NACIONAL DE

HEnANMCuentoConBeneficios

La agencia ha mantenido un historial sin incidentes de ciberseguridad gracias a la apertura de instalaciones a
funcionarios y visitantes. Sin embargo, es crucial cerrar estas brechas de seguridad, especialmente en lo que
respecta a la navegacion por Internet, que se restringira y se limitara al tiempo necesario para llevar a cabo
las funciones laborales. Esto se comunicara claramente a todos los funcionarios para evitar interrupciones en
sus labores.
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Se intensificaran las capacitaciones en ingenieria social para concienciar al personal sobre posibles
amenazas. Ademas, se continuara con el analisis de vulnerabilidades para mejorar la seguridad de la red,
alineandola con el plan de seguridad y privacidad de la informacidn. Se espera fortalecer los controles del
sistema antes del segundo trimestre y consolidarlos aun mas hacia el tercer trimestre.

Se implementaran y reforzaran medidas de seguridad en la plataforma Microsoft para proteger los activos
criticos de la agencia y garantizar la continuidad del negocio. Se realizara una verificacion de cumplimiento
con la norma ISO 27001 y se evaluara el estado de la agencia para obtener la certificacion ISO 25001,
estableciendo una ruta clara hacia este objetivo.

Por ultimo, se gestionaran de manera mas eficiente los activos de informacion, identificando y protegiendo los
activos criticos para asegurar que la proteccidn se centre en donde realmente se necesite, optimizando asi
los recursos y la seguridad de la informacién.

Gestion de la seguridad OTI

Microsoft
Defender for
Office 365

Microsoft Micros: oft
Defender for || Defender for
EndPoint Cloud Apps

MFA & Identity

Sty SGOS / VULNERABILIDADES

(0
|

AGENCIA NACIONAL DE

Identity Endpoints data App frastructure Network MINERIA

P Implementaciones de seguridad MS

»

ABENCIA NACIONAL

MINERIA

Pagina 33 de 33




AGENEIR NACIONAL DE EVALUAC'ON’ CONTROLY CODIGO: EVA1-P-001-F-003

MINERIA MEJORA VERSION: 1

ACTA DE REUNION FECHA VIGENCIA:

9. Plan de Accion- Indicadores estratégicos y operativos

SO I
(@' VIDA Planeacion Estratégica Institucional ¥ HINERIA
2024 - 2026
Plan Estratégico Institucional Plan de accién
2024 - 2026 2024

® @
Actividad Actividad
Q
9 ®
\8‘ Actividad

Aprobado en el comité institucional de gestion y
desempeinio sesion No 6/2023 del 11 diciembre de
2023.

3
2
'Bu
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Q

S
2
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2
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

DA

Revisar el indicador “Regalias
generadas por los minerales

estratégicos” y desagregarlo en dos
indicadores
(contraprestaciones/compensaciones).

« Valor de - Recaudo de
regalias de contraprestacio
minerales nes economicas
estratégicos en contratos
ingresados al con minerales
SGR en el estratégicos /

periodo / Valor Total recaudado
total de regalias  por

ingresadas al contraprestacio
SGRen el nes economicas
periodo.

Para la variable “Entidades con las que se
tienen acuerdos de intercambio de datos™
cada vicepresidencia y oficinas/grupos de

la presidencia deben identificar los
acuerdos estratégicos y relacionar las
actividades e informacién correspondiente
en el plan de accion.

No se recibid ningin acuerdo

identificado por parte de las dreas.

Compromisos
plan estratégico
de la entidad
para la vigencia
2024

En las Iniciativas de la
Vicepresidencia de Promocion y

Fomento se debe especificar las 4
cadenas productivas

¥ MiNERIA

La VSCSM debe definir en la hoja
Indicadores-Metas los indicadores
estratégicos referentes a: » Numero de
visitas de fiscalizacién a realizar en el
2024 = Numero de sedes nuevas o
puntos pilotos que se abrirdn en 2024

- Porcentaje de puntos satelitales
implementados.

- Porcentaje de titulos
inspeccionados.

Revisar y ajustar la variable y el
indicadoer "Nimero de sedes
intervenidas en infraestructura” del

grupo de servicio administrativos de
acuerdo al indicador del proyecto de
inversion.

Numero de sedes intervenidas
y/o dotadas /Numero de sedes
actuales*100

El drea, en el plan de accién definio el [ T ] .‘
indicador "Cadenas productivas o200
promovidas”. m

El Comité Finaliza con la aprobacién por parte de los miembros del Comité de todos los planeas Institucionales

para la vigencia 2024.

Compromisos

1. Es de asistencia obligatoria a los comités de gestion y desempefio todos los Vicepresidentes, gerentes y
coordinadores de la entidad, se dara delegacion en caso de no poder asistir por fuerza mayor debe ser en
personas del nivel asesor o expertos, Si quieren traer delegados, esta perfecto con el fin de que se promulgue
la informacion que se socializa en estos espacios.

FIRMANTES RESPONSABLES

e

ESTEBAN FELIPE CASTILLO
Secretario Técnico del Comité
Coordinador Grupo de Planeacion

JAIME HUMBERTO MESA BUITRAGO
Presidente del Comité
Vicepresidente Administrativo y Financiero

APROBO:

Nombre: Jaime Mesa

Cargo: Vicepresidente Administrativo y
Financiero

Fecha:

REVISO:

Nombre: Esteban Felipe Castillo
Cargo: Coordinadora Grupo de Planeacién
Fecha:

ELABORO:

Laura Daniela Arias Fontecha
Cargo: Contratista Grupo de Planeacion
Fecha:
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