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OBJETIVO ESTRATEGICO AL
QUE SE ASOCIA:

PROCESO QUE REPORTA: TODOS LOS PROCESOS
FECHA: Septiembre de 2018

TODOS LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

INFORME No. 2 RETROALIMENTACION POA 2018 — Il TRIMESTRE
GESTION AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Para proyectar el Plan Operativo Anual — POA de la vigencia 2018, se tuvo en cuenta como insumos
principales, los elementos que impactan la Gestion de la Agencia Nacional de Mineria - ANM, como:

v Lineamientos de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo (Ley 1753 del 9 de junio de 2015)
y los indicadores establecidos en la plataforma del DNP, el Sistema Nacional de Evaluacion
de Gestion y Resultados — SINERGIA y que obedecen especificamente a la mision de la
entidad,

v Lineamientos y metas derivados del Plan Estratégico Sectorial que al corte del 2017, que
esta elaborado en consonancia con las Politicas del Sistema de Desarrollo Administrativo -
SISTEDA,

v Lineamientos y priorizaciones de la Alta Direccion de la ANM,

v"Indicadores reportados durante la vigencia 2017, entre otros.

Lo anterior estd encaminado a dar cumplimiento a los compromisos de la ANM, garantizado su
alineacién con el sector y la Nacion.

Para medir y verificar el cumplimiento de las metas establecidas y como parte de la mejora continua,
durante la vigencia se han identificado aspectos para afinar el reporte de los indicadores.

Dichos resultados, evidencian el grado de cumplimiento parcial (trimestralmente) y total al final de
cada vigencia de acuerdo a tres perspectivas:

e Objetivos Estratégicos: Se basan en los focos estratégicos identificados como
fundamentales por la alta Direccion y fueron desarrollados para orientar todos los esfuerzos
y acciones necesarias para cumplir las metas propuestas como entidad a corto, mediano y
largo plazo, dentro de un contexto sectorial y nacional.



¢

-

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

INFORME DE SEGUIMIENTO

PLAN ESTRATEGICO / PLAN OPERATIVO ANUAL

CODIGO: EST1-P-001-F-004
VERSION: 1
PAGINA: 2 de 11

Los objetivos estrategicos, se miden con la identificacion de uno o varios indicadores que
hacen partes de uno o varios procesos

Ejemplo:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROCESOS QUE
CONTRIBUYEN AL
CUMPLIMIENTO DE CADA

INDICADORES DE LOS
PROCESOS QUE
CONTRIBUYEN AL
CUMPLIMIENTO DE CADA

- GRIETIVO OBIJETIVO
PROCESO 1 Indicadores 1y 2
B OBJETW? 1 PROCESO 2 Indicadores 2 -
OBJETIVO 2 PROCESO 2 Indicadores 1

Mapa de Procesos: Hace referencia a los procesos identificados por la entidad para
gestionar todas las acciones internas como una cadena de valor, con el fin tltimo de cumplir
con los compromisos de la entidad, expresados en su misidn y vision.

Los procesos, se miden con la identificacion de uno o varios indicadores que hacen parte de
una o varias areas

Ejemplo:
INDICADORES DE LAS AREAS
g QUE CONTRIBUYEN AL
PROCESOS AREAS CUMPLIMIENTO DE CADA
i ) PROCESO
AREA 1 Indicadores 1y 2
PROCESO 1 AREA 2 Indicadores 1
- o AREA 3 Indicadores 2
AREA 1 Indicadores 3
02
PROCES AREA 3 o Indicadores 1

Areas: Hace referencia a las areas que organizacionalmente componen la entidad, y se
identifican los indicadores que apuntan al cumplimiento de las funciones estratégicas de
cada grupo interno de trabajo

Ejemplo:
AREAS INDICADORES DE ESTRATEGICOS DE CADA
- . AREA
) AREA1 Indicadores 1,2y 3
AREA 2 Indicadores 1 o
AREA 3 | Indicadores 1y 2
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e Planes ANM: Es importante resaltar que todos los Planes de la ANM (se relacionan a
continuacion), estan integrado al Plan Estratégico de la entidad y cuentan con una o varias
mediciones y seguimientos que validan su cumplimiento.

SRR U U S SR N NN

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Vacantes

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETIC

CODIGO: EST1-P-001-F-004
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1. INDICACIONES GENERALES DEL SEGUIMIENTO - Il TRIMESTRE

Al igual que en los afos 2014, 2015, 2016 y 2017, los indicadores definidos en el POA 2018 cuenta
con la planificacion de metas, responsables y estan enfocados a medir la gestion y el resultado de la
ANM desde las tres perspectivas anteriormente mencionadas (objetivos estratégicos, procesos y
areas), resaltando que cada una se mide conforme a los pesos ponderados de los indicadores y que
son asignados por los responsables del cumplimiento de los mismos.

Es importante resaltar que los reportes de cada uno de los indicadores son remitidos en el formato
de Medicion y Seguimiento de Indicadores / EST1-P-001-F-003, conforme a la programacion de las
metas de cada uno, donde sustentan las acciones realizadas y en algunos casos, las dificultades que
tuvieron para dar cumplimento a las metas proyectadas.

Conforme a la estructura del Cuadro de Mando Integral, la escala interna de cumplimiento
establecida por Agencia es la siguiente:

70,1 al 90% |
AMARILLO

El cumplimiento real de las metas de los indicadores y de la perspectiva a las que apuntan, se
evidencia con corte al 31 de diciembre de cada vigencia.

La anterior tipificacion de cumplimiento (rojo, amarillo y verde), se utiliza para dar alertas tempranas
como parte del seguimiento interno (trimestral) de la entidad.

Con corte a Junio 30 de 2018, de los nueve (9) Objetivos Estratégicos, existe uno (1) para esta
vigencia “Fortalecer la articulacion interinstitucional”, que no cuenta con indicadores para su
medicion.
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2. RESULTADO DE LA MEDICION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De acuerdo al reporte, a las metas y la periodicidad de cumplimiento establecida en cada indicador,
el porcentaje de avance y cumplimiento de la gestion general del Agencia con corte del 30 de junio
de 2018 visto desde la perspectiva de Objetivos Estratégicos es del 77,2% del 82,5% programado, es
decir, la ANM presenta un porcentaje de cumplimiento frente a lo programado en el segundo
trimestre del 93.6%; y frente al 92% programado para la vigencia 2018 es del 54%.

% CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 1l TRIMESTRI

54%

| il
TRIMESTRE | TRIMESTRE

T i e A -

CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir al desarrollo integral y sostenible del sector y
OE1 del pais promoviendo el incremento de los estandares 26,8% 98,8%
sociales y ambientales

OF 2 Cumplir estandares 6ptimos de satisfaccion con los

i : : 44 9% 56,2%
servicios ofrecidos a los usuarios

Fortalecer el seguimiento integral y control de los titulos
OE 3 | mineros en los aspectos Econémicos, técnicos, juridicos y 59,5% 60,5%
de seguridad minera

 — ’
Optimizar la gestion de concesiones de titulos y los

OE4 i ) 0 o

tramites asociados a la titularidad L 79,2%

Fortalece ici i ivi i N -
; OES ortalecer el posmongmmn@ de la aFt|undad minera a 0% 100% |
nivel nacional e internacional [
Estructurar e implementar el sistema integral de gestion 1 ]
OE 6 moshes graace 100% 100% |
OE7 Consolidar el Fortalecimiento Institucional de la ANM | 59,8% 81,4% |
L ] e




b AGENCIA NACIONAL DE INFORME DE SEGUIMIENTO CoPIlack ESTI-P000:£:004

MINER'A VERSION: 1

PLAN ESTRATEGICO / PLAN OPERATIVO ANUAL PAGINA: 6 de 11

57 ! T
CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS [ RIMESTRE | TRIMESTRE
: P E P E
OE 8 Fortalecer la articulacion interinstitucional NA NA
OE‘.?_ Estructurar e implemenﬁr el s'rﬁtema dé gestion 10(;% 100_%_
documental efectivo
CUMPLIMIENTO ACCIONES OBIJETIVOS ESTRATEGICOS 1% 1 50,2% 1 77,2%

P: Programado; E: Ejecutado

3. RESULTADO DE LA MEDICION DE LOS PROCESOS DEL MAPA DE LA ANM

De acuerdo al reporte, a las metas y la periodicidad de cumplimiento establecida en cada indicador,
el porcentaje de avance y cumplimiento de la gestidn general del Agencia con corte del 30 de junio
de 2018 visto desde la perspectiva de Procesos es del 83,9% del 92,7% programado, es decir, la ANM
presenta un porcentaje de cumplimiento frente a lo programado en el segundo trimestre del
(90.5%). y frente al 100% programado para la vigencia 2018 es del 65%.

% CUMPLIMIENTO PROCESOS - Il TRIMESTRE

U E NIRRT
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: o '3 E
- PROCESOS _ ; :TRIM_ESTRE TRIMESTR
_ BN [ e p E
PROCESOS ESTRATEGICOS 1,5% | 71,2% 81%
PLANEACION ESTRATEGICA 67,4% 87%
GESTION INTEGRAL DE LAS COMUNICACIONESY | / 48) S5 i
RELACIONAMIENTO ) il T el
PROCESOS MISIONALES 63,9% 86,3%
DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS . o
DE INTERES _ i . | L%
GESTION DE LA INVERSION MINERA 0% 100%
GENERACION DE TITULOS MINEROS 81,9% 78,8%
| GESTION INT L SEGUIMIENTO Y N | "
STION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO e _—

CONTROL A LOS TITULOS MINEROS L
SEGURIDAD MINERA 84,3% | | 82,3%
GESTION DEL SISTEMA INTEGRAL DE LA |

INFORMACION MINERA o 200% B _10_0_0/"__
T.J_FEEI\JR%;)N INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE 37.3% <3k |
PROCESOS DE APOYO " _sé,é‘}_a___" _m?_é:ég
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS . _42,4% 47,7%
ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS 89,7% i 99,6%
GESTION FINANCIERA _ “}f,_?_% 82,8%
:\N[)Fné:a%s;;gﬂm DE TECNOLOGIAS DE LA 31.9% | sa%
GESTION DEL TALENTO HUMANO 55,6% B2 | "ﬁ“
GESTION JURIDICA i3 19% 73,6?;0"
GESTION DOCUMENTAL R 100% | | 100%
PROCESOS DE EVALUACION - 66% | 100 | _9-;9«_5_
EVALUACION, CONTROL Y MEJORA 66% | 91,6%
CUMPLIMIENTO PROCESOS oo |ea9% | o |839%

P: Programado; E: Ejecutado
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4. RESULTADO DE LOS INDICADORES POR DEPENDENCIAS

De acuerdo al reporte, a las metas y la periodicidad de cumplimiento establecida en cada indicador,
el porcentaje de avance y cumplimiento de la gestion general del Agencia con corte del 0 de junio
de 2018 visto desde la perspectiva de areas es del 79,8% del 92,5% programado, es decir, la ANM
presenta un porcentaje de cumplimiento frente a lo programado en el segundo trimestre del
(86,3%). y frente al 100% programado para la vigencia 2018 es del 63%.

% CUMPLINMHENTG AREAS - Il TRIMESTRE

63%

. S T I TRIMESTRE

DEPENDENCIAS SR R T

Vicepresidencia de

Contratacion y 81,8% 100 84,8%

Titulacién

Vicepresidencia de

Seguimiento y } 76,4% 80,4%

Control

Vicepresidencia de

Promocion y 49,5% | 87,2%

Fomento

Vicepresidencia

Administrativa vy ) 69,2% o1,7 79,5%

Financiera

2 Presidencia i 36,2% 3] 67,4%

CUMPLIMIENTO . W
DEPENDENCIAS | 62,6% N 8%

P: Programado; E: Ejecutado
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5. RESULTADO OBJETIVOS POLITICA DE CALIDAD

% CUMPLIMIENTO POLITICA DE CALIDAD -
TRIMESTRE

.
—

L]

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50.0% 60.0% 70,0

La ANM presenta un porcentaje de cumplimiento frente al 100% programado para

la vigencia 2018 del 64%.
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6. RESULTADO POR TIPO DE INDICADOR

No. INDICADORES

DATOS ACUMULADO
PROGRAMADOS POR
TRIMESTRE 83 123
1 1
EJECUTADO 76 64% 85%
GESTION PROGRAMADO 76% 97%
EJECUTADO 37 55% 74%
PRODUCTO PROGRAMADO 57% 89%
EJECUTADO 23 40% 69%
RESULTADO PROGRAMADO 39% 74%
EJECUTADO
136
s il EJECUTADO 53% 76%
SIMPLE 100%/3
PROGRAMADO 57% 87%
No. INDICADORES DATOS ACUMULADO
PROGRAMADOS POR
TRIMESTRE 83 123
I 1]
EJECUTADO 113 57% 79%
EFICACIA PROGRAMADO 65% 91%
EJECUTADO 8 58% 88%
EFICIENCIA EROGRAMADO 5% 100%
EJECUTADO 15 58% 78%
E— PROGRAMADO 60% 87%
EJECUTADO
136
PEBMEDIG EJECUTADO 58% 82%
SIMPLE 100%/3
PROGRAMADO 67% 93%
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Se evidencia cumplimiento de la mayor parte de las metas planificadas para el Il trimestre, pero aun

hay temas por fortalecer por parte de los responsables de los procesos, en cuento a:

La mayoria de los indicadores reportan analisis de sus resultados y han trabajado con mayor

énfasis en el estudio de causas y la generacion de acciones, sin embargo se debe continuar
fortaleciendo esta cultura, y mitigar el riesgo de no cumplir con metas propuestas.

Se evidencia dificultad en algunos indicadores con respecto a la disponibilidad inmediata de

datos que soportan el reporte de avance y cumplimiento de indicadores, especialmente
aquellos que dependen de informacién de terceros (como lo son los mineros).

e Los resultados de los indicadores para cada perspectiva analizada, varia conforme a la
cantidad de indicadores que las miden y a las ponderaciones asignadas a cada una, por lo que
los resultados por cada una puede tener diferencias.

8. ACCIONES DE MEJORA

ACTIVIDADES

las acciones enfocadas al cumplimiento
de lo planificado.
Continuar con la divulgacion.

Vicepresidente
Administrativo y
Flnanciero

eacion”

Presentacion de avance de
indicadores en Comité Institucional

los

Vicepresidente
Administrativo y
Flnanciero

REPSONSABLE SEGUIMIENTO
Remitir Informe de retroalimentacion, Coordinacion de
como alerta temprana para gestionar Planeacion Se publicé en el

siguiente

Link

“https://www.anm.gov.co/?q=seguimiento_a la_plan

Nota: Se estan verificando los datos y el informe pi_,lede ser susceptible de modificacion.

LA ILAE!

t

|

VICEPRESIDENCI

ADMINISTRATIVA Y FI

NCIERA

Remitir el avance con corte al 30 de junio de 2018



